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Jako jmenovany oponent podavam ndsledujici posudek. K posouzeni mi byla predlozena
dizertacni prace ,,A decision-making model for third-party logistics provider selection®, ktera
obsahuje 114 stran textu vcetné Ctyt piiloh, pouzitych zdrojli, seznamti obrazkd, tabulek a pozitych
zkratek. Prace je ¢lenéna do Sesti kapitol, a to véetné ivodu a zavéru. Clenéni svoji strukturou
odpovidé pozadavkim kladenym na védecké prace.

Doktorand se zabyva navrhem nastroje pro vybér poskytovatele 3PL sluzeb. Pro tento tcel
uskutecnil rozhovory s oborniky z oblasti logistiky. Nastroj navrzeny doktorandem kombinuje
metody vicekriteridlni analyzy a fuzzy logiku. Doktorand vlastni vyzkum rozd¢lil na tfi ¢asti. V prvni
Casti se veénuje otdzce potfeby poskytovatelit 3PL sluzeb. Ve druhé casti se vénuje hodnoceni
poskytovatelll 3PL sluzeb. Zde identifikuje a hodnoti kritéria pro jejich vybér. Ve tieti Casti se
zamé&fuje pfimo na vybér poskytovatele 3PL sluzeb prostfednictvim navrzeného rozhodovaciho
nastroje.

Aktualnost daného tématu

Doktorand zpracoval piehled literatury a literarni reSerSe vénujici se problematice 3PL jako
trendu outsourcingu. Cilem doktoranda bylo ziskat piehled o souasném stavu problematiky 3PL
a outsourcingu.

Na zaklad¢ toho doktorand stanovil vlastni definici outsourcingu: ,,Outsourcing je pievod
logistickych sluzeb, zejména dopravy, na profesiondlné vyskolené externi obchodni partnery*. Dale
uvadi pohledy riiznych autorti na vyhody a nevyhody outsourcingu. Zvlasté se zamétuje na rizika
spojend s outsourcingem a predkladéd seznam rizik uvadénych riznymi autory.

Dale doktorand zpracoval piehled literatury zalozené na metodach hodnoceni a vybéru
poskytovatelli logistickych sluzeb tietich stran (3PL). Jako nej€astéji pouzivanymi metodami jsou
metody multikriteridlni analyzy ve spojeni s fuzzy logikou. Z piehledu literatury dospél doktorand
k zjisténi, Ze neexistuje zadny rozhodovaci nastroj, ktery by rozhodoval o potiebach sluzeb 3PL.
Doktorand uvadi, Ze rozhodovaci nastroj vytvoreny v ramci prace bude schopen nastinit potieby 3PL
(zda vyuzit, nevyuzit jejich sluzeb) a efektivné vyhodnotit a vybrat 3PL poskytovatele.

Po prostudovani ptehledu o soucasném stavu poznani mohu konstatovat, ze doktorand se
dostatecn¢ vymezil vii€i stavajicim poznatklim a feSenim a prokdzal prvek novosti a aktudlnosti
daného tématu.



Metody zpracovani

Pro dosazeni cile doktorand vyuzil nasledujicich metod. Jedna se o metody multikriterialni
analyzy (metoda ARAS, metoda TOPSIS, metoda AHP a metoda kontroly konzistence), metody
fuzzy logiky (trojuhelnikova fuzzy Cisla, fuzzy inference a Wand-Mendelova metoda) a metodu
kombinujici metodu AHP a fuzzy logiku.

Zpracovany metodicky aparat a pouzité metody dizerta¢ni prace povazuji za vhodné zvolené.
Doktorand zvolenym metodam vénoval dostateCny prostor a podrobné je specifikoval a teoreticky
rozpracoval.

Cil prace

Doktorand stanovil nasledujici cil prace: Cilem disertani prace je navrhnout rozhodovaci
nastroj pro vybér poskytovatele 3PL sluzeb, ktery bude srozumitelny a snadno interpretovatelny.
Utelem tohoto nastroje ma byt pomoc pii rozhodovani o nejlepsim poskytovateli 3PL sluzeb za
okolnosti, kdy nejsou znamy piesné informace o vstupnich hodnotach souvisejicich s hodnoticimi
kritérii nebo nelze tyto informace vyjadrit jako pfesné hodnoty. Pfinosem disertacni prace ma byt
hodnoceni poskytovateld 3PL sluzeb v roviné¢ ekonomické, bezpecnosti, environmentalni,
technologické a socialni.

Mohu konstatovat, ze doktorand cil disertacni prace a to splnil.
Vysledky disertacni prace

Doktorand vytvortil metodiku pro vybér poskytovatel 3PL a ov¢fil ji na piikladu spole¢nosti
distribuujici pneumatiky. Ve své metodice vyuzil metody uvedené v kapitole 4. Navrzena metodika
se sklada ze ctyt fazi.

V prvni fazi se pomoci metody ARAS rozhoduje o tom, zda spolecnost potiebuje vyuzit sluzeb

poskytovatele 3PL sluzeb. Druha faze metodiky se vyuzije v piipade, Ze vysledkem prvni faze je
potieba poskytovatele 3PL.

Ve druh¢ fézi jsou identifikovana kritéria pro hodnoceni 3PL poskytovateld a je stanovena
jejich dulezitost. Za timto Gcelem se bere v tivahu piehled védecké literatury i ndzory odbornika
z praxe. Pro ziskani vah kritérii, které budou brat v tvahu nazory vSech odbornik, je pouzita metoda
fuzzy AHP.

Ve tieti fazi jsou je pouzita metoda TOPSIS pro vybér nejlepsiho poskytovatele 3PL sluzeb.
V ramci metody jsou pouzity vahy ziskané ve druhé fazi.

Ctvrtou fazi povazuji za hlavni piinos prace. V této fazi doktorand navrhuje vlastni nastroj pro
vybér poskytovatele 3PL. Vyuziva k tomu fuzzy logiky, kdy k ziskani zékladny fuzzy pravidel pouzil
Wang-Mendelovu metodu. Kritéria ziskand ve druhé fazi jsou pouzita jako vstupy a vysledky
TOPSIS jsou pouzity jako vystupy.

Uvedené vysledky dizertacni prace jsou vzhledem k typu prace (jednd se o dizertacni praci,
tedy o védeckou préci) priukazné a zavéry védecky dostatecné podlozené.

Vyznam pro praxi a rozvoj védy

Diserta¢ni prace byla zaméfena na problematiku vybéru poskytovatele 3PL sluzeb. Hlavnim
pfinosem dizerta¢ni prace je vytvoreni metodiky, kterd umozni, ze vystupy o preferencich 3PL



poskytovatell lze ziskat na zaklad¢ neuplnych informaci. Lze ji tak vyuzit pfedev§im v ptipadech,
kdy v praxi nejsou k dispozici konkrétni ¢iselné vstupni udaje.

Doktorand uvadi, ze prace ma dva praktické pifinosy, a to navrh metodiky pro stanoveni
potieby poskytovatele 3PL a proces vybéru a hodnoceni poskytovatelii 3PL.

Dale doktorand uvadi, Ze prace ma dva teoretické ptinosy, a to pouziti metody ARAS pro
urceni potieby poskytovatele 3PL sluzeb a vytvoreni originalni metodiky pro hodnoceni a vybér 3PL
poskytovatele.

Pfinosy dizertacni prace, jak je popsal doktorand povazuji za dostatecné.
Formalni naleZitosti

V préci je vyuzivana reprezentativni literatura tuzemska i zahranicni, a také vlastni publikace
doktoranda, coz hodnotim kladné. Celkové mohu konstatovat, ze formalni a jazykova uroven
dizertacni prace je na vyborné urovni.

Formalni nélezitosti stanovené pro dizertacni prace byly dodrzeny.

Zavér

Doktorand ve své praci vykonal zna¢ny rozsah tvir¢i, ale i aplikacni prace. Dizertabilnost této
prace spatiuji zejména v teoreticko-metodologické oblasti. Doktorand prokazuje schopnost vyuzivat

teoretické znalosti a aplikovat je na problémy praxe. Doktorand projevil tviiréi mysleni a schopnost
systematické prace.

Na zéklad¢ prostudovani predlozené dizertacni prace navrhuji doktorandovi, po uspésné
obhajobé¢, udéleni védecko-akademické hodnosti doktor (,,philosophiae doctor* ve zkratce ,,Ph.D.*).

Otazky

1. Pokusil jste se pouzit metodiku TOPSIS-Fuzzy na vétsi vzorek pro vybér
poskytovatele 3PL?

2. Pro¢ je navrhovany néstroj fuzzy logiky lepsi nez klasickd metoda TOPSIS?
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