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ANOTACE

Tatopr §jcee zamRSema mam@®Dbenkur @mljrn2gSloven pro
poji gybnap® elVpowvtniz. | §sti je char ahtoed i 7 @&
podni katel sks§ rizika a metody vZcekriteri
spolelnost, vybran® Npjahtoekh® h8§$tijiph pa
rozhodov§8n? za pomoci rTznl ch mertloidt ao pstoifnmn
variantu.

KLéeLovC SLOVA

Poji,gbPhnponP &t n®,p @an i lsrzitodragtek®

TITLE

Business Risk Insurance

ANNOTATION

This thesis is focused on comparison of offers of competing insurance companies for complete
insurance of a selected company. In the first part, there is characterized insurance market, individual
business risks and methods of multicriteria decision makighermore the thesisdescribe the
manufacturing company, selected insurance companies and their offers. In the practical part, there is
used multicriteria decision making with various methods and softvitare to this, it is possible to
determine theptimal variant.
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Di pl omovg§ pr8ce se zablvg dTlegdgit§mvat®na
kagd@&hSos .z Pojistit se mTgeme t®mNS na coko
mazl 2| ka.v gak obpde&cezamNSena na poj iwaddn2z po
stroj T, zaa MG vaMd®nbg s tgit Dn2 m se sniguje riz
sn2gen? je pravidelnD hrazeno pojistn®. P c
vy pl gistit a ppda nezaglgatikdyw?ycenast alPojpgijiNat
podni kattelsk®s e epublice zablTvg§ hned nhRDkol ik
pellivhD vyb2rat podle pSedem zvolenTch krit

krit®riem blTvsg cena, ale je dTJlegit® vRhDnova

C2lem diplomov® pr&ce je zamhRSit se na Vg

spol el nosti a vibbDr vhodn®ho poji@iBPndpojbDagt
podni katel T a k vIibRru t® nejvihodnRj g2 var

Tatopr §ce | e rmealmidapilolemrav ndo B Ede schardkrerstikou
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pojigtnNnl a | Natoan\® arz upjoej ivtet Ukn®ed & s b @rdhyu p o
podni katel skT ch r i z bhkozit TiStédSs®&n §mb2h e nBefogamb e | n c
v2cekriteri 8ljne@chmakr omrhaoodowvgBah? vah a .jedna
Ve|tvrt®| §ibtide charakterz o v &ybmr§v 1 r o b n 2 spol el nost, vV e
kompl etn2 prh&tes |poOptdigyiemsgBSanT ch poji gSov
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1. CHARAKTERI STI KA POJI STNEHO TRHU

Na wWveohogre®nit, ¢ge pojidippPuh2eki $e,ugeykl ¢h(
PSi bs0@gONI et pPBed?2 Kaisheml oggée ck®am@h® zF gy [t
pS. .vne. flormnND spole|l n®ho abryn2 wmhkkgdBowoasgl
poch § z&t ®n 400 vieetf opdSnop.n ® .zr anNP®| §okEkpoj ¥
fungoval o na z8kladhD meng2ch pojigSovac2ch
prost Sedky, kter® byly n8sl edn D olpuoNiogviotdyo brea
poji gSvgBkdt medadgitdkedy2byla uzavSend. prvn?
VLesk® republice n®st sl orlvetlek.11l 8Y2d07z nvazenhi kv a
vzg§jemn§ ,popir §SoenaS2ve poskypooti appomedflijy t
rozg?2Sil a movbj®i gdlImiSardiiaiako .Nropebilt9209 zal a
poj i gpbskytavait ak ® ¢i votvadr uho® i @dalNDOavivamDk 40y d&ak
pofognynapS2kbad jIB§8vbyla zalogena dodnes
Vsoul|l asn® daokeBk®x irpojmeéipepc ®pven
Poji gSevisRctSea 2p rrelvknIniilagp:Sedpi sy
T z8konem | . 27%07/iXxEBO¥Y HhSb., o
T z8konem | . 170/ 2018 Sb., o distribuci [
T z8kon&uaASh , obl anskl z8&8kon?2Kk.
PSi vstupu LR |dtoy EiU rmoyv® 28k gy vy
T z8kon | . 3p/dj2i00Dt4n & bs ml ouv N,

f z8kon38/2004 Sb.,opoji gSapwamsdiSedkovatel 2ch
|l i kvidg8§torech,pojistnich udg§l ost 2

f z8kon | . 39/2004 Sb., o pojigSovnictuv?2

1T z8kon | . OpbRpOOENI®D. pdpoviDdnosti za gl
vozidla a o zmRreRB chmNDKX#KoINdh souvisej?

VLesk® rmghaubbjcgt Mgk opadloe di stri bud¢lB] poj i
zprost Segkkdoe8uatc?2 poji gSovac?2 zprostSedkoy

T samostzeptrmist Seid® v @atpel§lvintdmaé s tki od LNB

uzavSenoupasjml @Sovwnsu nebo se z8kazn?2ken
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0o poji gSoviam? ossgeSretdkov&vE pojigtnNn2 p
o pojigSovdeprmak S@8kovsvE pojigtnnz

T vgzanl i JggepecorosatSepokoggNn2 na z§kl a
LNBnpus2 m2t wuzavSenou smlouvu pouze s

zajigSovna, samostatnl zprostSedkovatel

T dopl Rkovl poji gSovianl?gez mrpa otsBositkdakkoant§ay | a
poji gt Nn22 jkakeo ® osploRiEgb ¥ 2em®m@ b ad | ughb

m2t uzavSerceuwnm mweww sv2ce zastoupenlm

T poji gSovac?2 zprnmotvS&dkno dteels kd mglsR §t em
iza splnhNn?2 umTigtel Rvhz pproodsn?2Seedkkwoey §s/tad j m®
rozsahu, v Jjak®m j e odbamowmnmddn®rm rsotvOizidv at

DTvodem, pr ol se ekonomi ck® malbg aikd §lk opsotj2i
snegativn2Rmofdogpsd® mopewedd2o0r uj e r ozvoakulfug,s k ®h ¢
| 2mg ovlivRuje ekonomiku zemhD, vytv§S2 nove
“ur oveR v gelohled hddmmjoisg 2 n lvinRvu yrknoemg v § 1zNgB ,0 v ke iRe
udDhlicejeek provbiezoidsti gSoven a zajigSoven

1.1. Z8kl adn?2 poj my

Prouveden?2 do jezrampbolseSneantEinki y k esdeT Iksandpojmy, kter®

spojigSovni chudmusmgsi pejoy¥ §aet celou prac?2.
RIZIKO

Nejistot a, kter§&8 se d§ mh%iatncpipod t rans tpa naev
ud8l o8t j ektoechyl n8 od p o ¢stahavitj aen ®&h op rca2viddl pa
Riziko mTge bilt pS2rodn2 nebo vyvolan® | id:
viskytu a Pwljgest@®e dy atikm m2ra pravdRDpodobn
pojistnévtwdanglooptGd pldiityj meght mvey gg2 je pr a
t2m vygg2 je m2ra rizipll@padBP2mkdygpe | ezi
pojigSovna toto riziko nemus2 vTbec pojisti

POJ  GTnN¢@

Pojigsgdneminmigmaij ¥n2 dTs!| edky nvayhlooduilllsTkoh
tNDchto unfd o&lb®ylzasvmifgintan| n2 dopady. Jde o
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zajigSuje pkosnnwmick®hlbmosjzbgjSeokvtnw n(d i zaj i g
Charakteristick® rysy pojigthBDn?2 jsou n8sl ed

T nen? zdagkto®&,n2? wud8l ost nastane,

f nen2 zn8&ml ter m2n, ve kter®m nastane,

T neddpSamu zda bude subjekt ud§lost?2 pos
dopal,

 obwklenmt v&8 dl ouhodobl charakter

9 za slugbu se plat2 pSedem, bez jistoty,
T vpr TbRDhu poji @ Nn2ol 8@ iynhagISn?2 prost
pravdDpodadlbulBnu28pougi ty [

PojigthDn2 vznp&Bi sine@® roldpu\sw, p odk2u dd anteltbry
Z8ni k pojigtnn?2 mT g e nastat upl ynut?2m poj
z8ni kem | i zmDnou vVvlastnictyv? pojigtNn® v
dohodou, odst oupem?em apdacsemhstimo/ggro? ti rsu th2®rh o p |

pojistitelem R§].

POJISTITEL

Pojistitelem mTge bilt rkdajeir@ES onvan as.enbdély apySzeabjé
jedng o prsg&wopirGidmpmésobaB®vacpojlignost i
POJI STNEK

Pojig n2kem je fyzick8 nebo pr8vnick8 osoba
pojistilasebenebs v Tj] az §jeenpovi nna platit pojistn®.
POJI GTnNh

PojigtnNnl je ten, na koho se poji gnebBinz vz
za nNhon ukzdaovaG®@ilmpir)§vo na viplatu pojistn®ho
Pojistn2k a pojigtnRnT bTvsg§ |asto jedna a
s8m pro sebe. Rozd?2? | n® osoby jsou to ve ¢

pojigthNn2 pro sv® d2tND (pojigtnNnl).
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OPRCVNNnNC OSOBA

T®t o0 osob8vovzma kBojpgIsh@dpunpPnfi stn® udsgl
pojistn2k nebo pojigtnnT.

OBMYGLENC OSOBA

Obmygl en® osobRD vzni k8 n8rok pajpejn@®@tsal
vp S2 mrartpd j i g.t NMeRjhloa s t M{inm® oS 2 jsehdirg § 2 &
POGKOZENH

Pogkozenim je osoba, kter® byla zpTsobena
pl nAn2konkr ®threz2n2 o pBled& em T e m§ ee vyahjeskmoj i gt Nn
odpovRNdnosti za gkodu (napS. povinn® rul en?

POJI STNE

Pojistt® vyj adSuje cenu Nejal] apsotjlijsit nmluv 8 | m@du] |

iltvrtletn2, pololetn2 nebo rol nz.

POJI STNE PLNNNC

NejlastRDji jdep&2padDgnznn&hbradpistn® ud§l
je sjedn8na ve koahbu®Dn2z MTg§et 3t ma kterou
o%hr aduobyhev @y vIT gi poSizovac?2 ceny pogkozene

GKODNC UDCLOST

Nahodi |l § udg&lost, pSi kter® vznikla ¢gkod
vyplat?2 pojpStp@dm,|l nRdy. v¥ni k&8 nS§rok na p
' i kvi dgé dn ®ojitnwuuod 81 o0st

POJI STNC SMLOUVA

P2 semn§ semlpgistitelem pnroj i gS@ v poy i st n2 kem, Ve
poji gSovna pSeb2r§poaijiizstkmwl chp eed dma&okv@si®p ov
smlouva Poji gSovna m§ povinnom$2 padslk,ytqe una pto.
ud8l ost ,]j enas klhjeglotu poji gt Dn. Psiednansut pojidthkou m 8
ochranup 0 j i g j®. st Nn® smlouvhN jsou uvedeorjii sge &
pojigtnnT), bSedmNtpopopgt N2 | §st ka, apoji
apoj i stn®?28% odm2nky
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POJISTKA

Potvrzen2 o uzavSektzerp® jvyysd§ ®p cjml otuivtye | p
mini m§l nhD | 2slo pojistn® smlouvy, smluvn? ¢

platnosti smlouvy16].

ZAJ1l Gs OVNA

Jedn§8 se zjednodugenh o poji gSovnmuampD?klgasd
pro pS2pad, @¢ge nasttalk wes &I mkpdjnig§s turdi&m os
nemnN| y fdiosa mpltrm3scthStea ktTo @¥dnpaodskyt ne zaji gSo)
Vap | §.puw afpizdgalsn@ ®) .

HIl avn2mi Ykoly zajigSovny jsou

T kryt2 katastroficklch gkod

T vyrovngn2 pojirzik fpbkt gt h mieekzidphiSedpok! §
askutelnimi vidaji pojigSovny),

~

T zvli gen?2 uacitydnatvostd ¢ d rk¢agpv 8 N2 umd z it ®bhpi P@VE:
rizikema ¥9vlgastn2hozkagieng&imukapacitly je moc¢

T zm2rnNDn2 dopadT chybn® kal kul ace pojis
vygg2, neg se pSedpokl §dal o),

T zvi geodnventnosti (lepg2 schopnost dost §

T poskytov8n? odbor n® @m@ma\gdroovf2eosy @ao8il t e |
| asto poskytuj?2 porrgameinzsujv22yv gokogVviagnzi toed
publikace) f6].

LASOVC CENA

Cena, ktebu npoljai gDOnBezprost SednN pSed vzniker
seznov® ,kdesegy §r oveR egdiethlodfiopkhBeben? nebopokl! e
z h odn o c(eprada, modernizace)

NOVC CENA

Cena, za kterou jenmid@Ei®osit &fdr@mp oBBAHMSs a0

stejnim %l el em.
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OBVYKLC CENA

Cena, kterou m8 pojigtnhDng vhDc ve chv2li,
pojiesbdepéSel prodeji stejn®ho | i podobnd®ho n
podobn®ugllug@uduk dni

1.2. Druhy pojigtinDn?

Poj igspo®wy kl e dnRDI 2 zNendkTol | ei gki at zIphjrl gAd n dsltelke. 3 e jd
atonaz8koinm®vi nnost pojistitzdsaveyptdownsj z gt -
sml uiwur | i t ®m pS2padhD je pon§lne@® tra op joijdtg
poji gSov(pwvdin n®adrduslireorivdod nf®odnut 2 pojistit s
(i votn2 pojigthn2, havarijn?2 pojigthDn?

Podle zpTsobu tvoydbg pgejcihqti Bk2® zni (eme{®ivu p £n
arezervogivoomni®z ) kppoy®hgt Dn2 nen? jist®, zda |
za celou pojistnou dobu vznikne n8rok na v
pouzena krkMezirimegivotn?2 pojigthDn?2 (rizi kov
nebo nemoci, pojigtnDn?2 maj et ku, pojigtnNn?2
finanln2ch ztr testprvBvRé&@OoprcdtdBNFrgm@nz j e K
pojigtNn? a spoSenz?, kde se | 8st pojistn®r
klientovi vyplacenooulJé§stkudbuerl dostane s m ®d ldea n &
jenutwmy@ vréz8reytMe z i gi vot n?2 pojigtnn?2 (rezervo
smrti nebo dogit 2, pojigtnNn2 dTchodu, poj i
svat ebn? ptoapi®@jtiHr2Dnrtetpa ost SedkT na vIigivu
Pojigo®ne pSedrMoiyi gt Dn2 odpovRdnost i za
apojigtPrexyi voad m2Popg ajgitdtnBn2o0dpdwdDdmdgsht@& dz2dd i g
pojigtNn?2 odpapJdobemiouzaar@gkoadem mot or ov ®h ¢

poj i gt Mm2n omardgpaonvi zace za ¢gkodu pSi pporvaoclofm?2,
pojigtNn2 odpawlIdmdetniouzp Sdkodkonup joivipt Bm:
odpovihDdnostzipTzabgkodu msrpwdzmga Dhd nmalpgkddpg
zpToa®eoadou virobku (viroBopi Gt Bis2e ihiajkeRu kds
rozdDIl uj e, a to na pojigtnNDn2 majetku (kr8d

poji gt nBhm2aavogdowvwddn2ho rizika, dopp&ept? aypmy a
viDci), havarijn2 pojigthDn2 (kr8deg vozidl a,
odci zen?2, poj i @m$ImMad Navmle sic W kprya 2t iv spl §cet)
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zach8zenz), gom8§ gnz2 poqvazg).Pdjniz g t(IIme?| edkFort® npaS
z8kl adn? i khkaeaegu ®i (@zoejjingRtnian 2s mr t Yar azem a t
asoukrom® zdramap82 pojigthDn2 vs&dehoh od8ek

vpr TbplXhaucovn2 neschopnosti)

Podle formy poj i gt Dn2 pojoizdi Qui sméonGg&PpdB X & mov §)
Uobnosewlié¢gtNnz se sjedn8§v§ pojistng | §stk
vpS2padhN vzniku pojistn® udé&élb®tvi giLS§shkho.l
(napS. 50 % nebo 800 %). Pojistn® p mhmoltan 2 s €
pS2padech relapssS2vpug BJd Séinet 3 vypl 8ceno pod
sumy. kKedpmj® gt Nn2 je pS2mo z&visl® na vi
bTvg meng2 nebo maxim8lnhN rovnakovg $eé p lgekooedny:
nesm2 odbog hRatcekn?2 opr@kgéOn®emsomggn® z2skat v
nahr azvolcan® T2 mto zpTsobemhfimon gn@jbtey pzog ji & Man -
odpovDhDdnosat ipoza ggkdoncku pr 8vn2 ochrany

Podl e ta®IBkoy; i ge NDmdDklrBHokpAab®Rratg? obdob?
adl ouhpoddbh®@t Nn 2 (na |jedejne rmd&@dhadbDk2ed ¢ k.a dERI
hl edisek, kter8 ug jsou vgak d¢88&4.l nhDj g2 a

Na obr Bjzekuvylobrazeno sch®ma | 1l enlDn2 pojigt
Z pravniho i t\_.rorEJy .POdl? Podle formy Podle delky
. technické predmeétu R v
hlediska oy pojisteni trvani
rezervy pojisténi
25konné rezervotvorné pojistént odpovédnosti obnosové kratkodobé
(Zivotni) za Skodu
povinné smluvni I’IZVI.kOVE'." pojisténi majetku Skodove dlouhodobé
(nefivotni)
dobrovolné pojisténi osob

Obr 8§xé&kenhDn2 pojigtNnNn?

Zdroj:vl astn?2 zprac
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2.VALET MOGNhCH PODNI KATELSKhCH RI ZI K

Jak jsme sepivg2skzkp&malkteoer§8 j¢emagmn@ede
mnogstvz2, Tato kapitola se zamBBanihm Kodhiki

Kagd® riziko bude pops8&8no obecnhD a d8le vzt

21. PojigthNDn?2 majetku

Vr 8§mci pojugtiBn2momajRe tploj i sV¥ti d mtsoe m%AB2 praldzh §
opoji gtnNDn?2 pro pS2pad pogkozend? | i Mez i zen
nejl astNjg?2 riziak az Sppa tp?a8di, v dll ecGkov ovd bR c h,
ps8dremT, n8ray, |lebddvadm®podvbdbaodinelkk za
odcizen?2 a vandalismus k$seugi PSekopnEanPsSm
m2t urlit® haabhéngkeRegnzna dopr amap2Scelp rnp@&no ¢ &1 S
zboag2¥%r azy zpTsoben® vsegostiadvoopvraanvi nn? s ghbesdmo & )
(pogkozen? nebo ztr&ta pSepravowvtamdjcm2 vQEa
strojedTnvaopdSs prz§vn@oalst ahyadagkah)o meadrieimai &k &
(pat S2 semap-mpmtdesHmr2oejlTeka r oni c kalizikthp SearS? (zeem?
provozu( kryj eugt®Bodyzizsku nebo n8§jemn®R& a nut |

Dopoji gt nNn? maj et ku mgmRdIblTstk ® apko® i zya Hmr y t
zpTsobn® na plodingclhesmM2ejhm@mar g »loé & )S(spka
zv2SatedHhi s %hykmnu wieb,ezopterl av® ,n §rkuatzry® ut r).acen?
Pat S2 sem tak® ptojikt®OmnBPmifisantozaom2 zuggl
zpTsoben® gkodn?2 ud§8]| opsotj2i,s tcno@g].sbmilvoSu vdrE 1l e up

22. PojigtnNn?2 odpovhDdnosti za gkodu

TNDchto druhT pojigtnn? ] e mn o h o a kagd:¢
Nej zn8npljRidgim odpovhDdnospoviana® gk awdhelnadnes k 8 k
odpovRdrmPP®Bst pl ndn2 gkody u pojigthNn2 odpovl
pl nNDn2 tifegRopen®Mu, ni kol i pojigtnNn®mu.

Povinn® rulen? neboli p wzidlagef ©d a2 @tdge ok Dtdaer @ C
kter® mus2 blt sjedn§8§no povimon vizald@®di mh ®k d
povinn® poji ¢ tsévedahuj® nepdbwdki§itoys,t i daRov® por ad
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ma k |, @&iektya d,al g e Sz vimmh ¢ e dsougistodtimey Tvk onem pr of
zpTsobit gkKedwun §dgidegatJm? pr ofexsn2 odpoviDdno

Ost ptond gd Pov Nidsostjii § dobrovoln8 a mTge s
odpov Ddnbgm@®m aans k ®m &irwgteD,g klkotdggr & pTsoben®
zdrav?2, fmanaedjkmP Taot o poji gtnNn?2 se vztahuje
dom8cnosti Sltertmmtlo zpv?jSiagtt.Nn2m mTge bit spoj
gkozdpuTsobeowowi ¥| esnteimosvidrogh i, kt @rS® pjae Dmp &
snDhu ze stSechy na chodn2k, rozg2Sen2? pog
maj et ek, Vytbpeo? ®mod¥s pEBPsgjteenhEjniz2gt Nn2 odpo
zamDst nance¥%sm oK rsyodoondgamNDst navatel i, kterl
pogadovat n8hradu do vIige 4,5n8sobku pr TmDr

Pro tuto pr8ci je dTlegit® zej m®na pojig

zahrnuje

T odpovhRdnospTagmbe kwaldilouz virobku, kde | e
gkoda wugivateli virobku, arhugs4t ak® ng§kl e

T odpoviRDdnost za QgkoduT szppollseolbreomsotui | (I 2&Q)
finanl| n?2 gkodu zgTsbebekhoupopptddpeRmepoal
nespr8vn®homyodauhoompwtme,nut 2 apod. | I ene
orgBebo ma@Ba,ger em

T d8lpe of esn? odpovihDdnost viz vIidges!| eodkuw
z8vagn® havsgrie (chemi ck® poskgtovgtele p o d n
zdravotn2ch s | upgoeobuplavide[dlPp ov Ddnost z

23. Poji gt NDn?2 odpovihDdnosti zamDstnavat

Pokud se zamBDstnanci s tsauvistosti %rl &kzo nreanje gpar Exc @y,
nNgdpovNdnT zamDstnavat l§8 kanp®&joidgt Pjopé& NHNna g
zamNst naotad ep [z n @o@atickyu zav Sen2m pracovn?2 sml
zamNDstmaakble®hgen2m i delngs K® kmad jnizkpdheratid Rief e b o
t ot o ppgskywtplBjz22padnD, jg&®cokdei k¥%razu ot@a pr a
skut edanhols&sit poehDR$éenkBrlkorsSobWlypl n2 pot Sebn®
an §s | dojdekpPl nNeeraey {dx]ji gSovny
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VZ8k oo pojis n® snl.ou8 D/ 2[6 4e p&dm.%r astanovenjako
AneolekB8gah® @aTsoben2 zevn2ch sil nebo vl
poji gt NDkne®hlot er ®mu dogl o bBDhem trvs8n2 soukra
zpTsopegbkhozen? z d r @aDefinice mpre ® © o shirAratpodle Z § kao n
owur azov®m poji glt.Nn26 &/apAsaA@dngckTozen?2 zdr av?2
kter® byly zamDstnanci zpTsobeny nez8visle
pTsobemj2grt cvhn vI i vT nebo viastn?2 tDlesn® s2|
souvi sl osZtaimNstnamei § mdgsgjecRdm2atn ® s oukr om® Yar
pojigtnNn?2, geulkdeaoa®hto mTrgren?2 .

20



3. EZNCMENE VBEEEERI TERIRQZNHODOVCNE M

V2cekriteri 8§l n2 ropS5hpddW8§nsd ogatPphpykw Buac
existuje v2ce porovn8§vanlich mognost 2 (vari
(krit@®@migem p¥$2padporpPjindem2 nhDkoli ka viak?2de
zvol enT chkte&kmad jt®r ivd i v na rozhe&dvwedmiRr i gejrii &
rozhodmoEe 2vwbilatnej vi hahoa ®p b e h , sveaS aviadanty podle

vihodneboirozdnRlit varianty na.dvPD | &§sti (v

ProvyhodnjoecemAn §1t® t ypy variant, k't eir ®e §lsno?u
abaz &larmr2i antu. | de8l n2 varianta je ta, Kkter:¢
Baz®|l marianta je naopak ve vgech krit®ri 2

neexistuje, vyb2r8 se optim8l nz.

Krit®riakwmamoiuthisehna® hkowaloittygt iovenbZo vy §
Kvalitativnd? krit®riaijaetipont2Sehap S?Xelva®st p
ohodnocen2. N8slednhD se u kiagd @&lad(ipgzdagahd?cs\kaan
hodnota m§& blt co nmdjniympdRinzg an@mpsg mkovadn § abh «
m& bilt co nej.Pokgdisvhodap8enzenys ky tvifj 2n ® bjae
pSev ®st na jeden typ, nej |l astDji maxi mal i z
postupniD vgechny hodnoty minimalizaln2ch Kk

Kri ad®r ky seummy nidghg? yhae 2 sk§ [BoHanota nejvygag?

31. Met ody pro stanoven? vah krit®ri?2

DTl egit® je tak® ur|len?2 vah jednotlivlch
Pokudj sou prefegemgk r i t ®r i 2, sjuebjneqadrt Gaooid® Noyst at n2 ct
pS2padech se metodkteg j pomPgenBhadnout .

Met oda poe$aod2sve§Saven? rkejim@rB@Permdnag) ®Ba e k

preferavam@mMdill en%k( podlfe opalltVvddkar isie® kviy?ppod a1
poubtodT u kagkicekow® mipoidbto®d T .a

Bodovac?2 mékoda®ri2m jsopSpB8emazauenyen®éinpdov
vygg?2 preference, tz2m vyyYy8hapeketvybod7tERBres
jakovp SedchoZ65. met odD

Metoda p&rev@ONaBagd® krit®ri ukagaep $ioljednogn § v §
znich je pro hodndétad te$ehlvagdino ditT! 4 ig dy G2v §
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obr 8zee kktleer ®n se pomoc?2 krougkVvwylea 2 ur

Vi z
ge se u kagd®ho krit®ria spol 2t §,

stamak?
porovnsgn?2.

165 I I 1
2(3)4(506)7 .covverennnnnl m
IM2IL L inssisnise 2
3(4)5(6)7) covveerreenns m

m-1)(m)

Obr 8§2¢€kl |l erTv troj Yhelnzk
Zdroj: [53]

Saatyho metodai st e j n Np § eadkcoh owz 2 me p o d B vvith®ecTh§ zPv ok

kri.tZ®ei 3e Ydajtev. Saatylpoimaticgvizi Iduos bba Br onk Padle 3

n8sl eduj?2c?2 stupnice

lirovnocenn8 krit®ri a

preferenc?2:

3isl abg8 preference

597si | n8ngar ef er
7ivel mi silng preference

9iabsolutn2 preference

fgeemét siec k ®ip o | ND&t s mePdrnon v

V8hy se ur| 2 pomoc?
sao utl 2t ne ns eg ezo?meekt § i ve&H ac h

se kagdl Sgs8dek vydnl 2
Krit [®1.i um
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vl v2 v3 v4 v5 vb

vl 1 13 1/7 1/7 1/3
v2 3 1 1/7 1/3 1/3
v3 7 7 1/5 1/3
v4 7 1 1 1/7
v5 3 3 3 1 . Y7

ve 1/3 1/3 1/3 7 7 1

Ob r § 3 &datyho matice
Zdroj: [58]
32. Met ody v2cekotrthedog8m2 ho
Pro vIibRr optim8ln2 varianty nebo stanove
metod. Vp $2 pagpd D kace nNDkoljepnavdldmoéd @b m@t odl s el

visledkpr akgi ¢ ke® \d c8Mé ii 0 doau IPRSESaPROMETHERroto
budou nyn2 bl2ge pops8ny.

Met oda seSoaSdafidntyodne | | ep g2 .Noeo dssijviedd @2 bodT r

poltu hodnocenlch variant, kterlT bude rozd
Nejv2ce bodT mreépké&€p&k¥rob®di mmj m®n N, tedy 1
snej hor g?2 hodnot ou. Z8l eg2, zda se jedng§

N8§sl edAaPloal® vyn8§sob?2 vaghdy lkagd®hedknrittl ®rvi
aseSad? se odponepeygigghodnoty

TOPSIS neboli Techniqafor Order Preference by Similarity to Ideal Solutjertechnika,
kt er§8 seSad?2 pr ef erdeenscen 2proud |See gpeancko b nToasttoi nke
pSi blidei§tl nR zBaroivaejx ) wari antadcban&jnzRSihe
vipoltech je tedy nutmn®e8§tahowaitbhaus§kaggd®mo
pSi hodno¢&n2 vych§z?

PROMETHEE neboli Preference Ranking Organization Method for Enrichment

EvaluatonsmT ge blt pSelogena jako metoda organi:
obohacenz. HYKRI asdeom ni8en2p &rgec hVamrair a rladbom us v ¢
hodnotous e p Si #hiBld%H o cl@rhi®h®r i a. Tyto v&hy jsou n§
jedn® tabulky, ze kter® se vyghsgz2 pSi vyho
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4. CHARAKTERI STI KA OSROL EL N

Vybranou spol el mizksvte?2 vplirroo bmé jenif gpk Bsigtorb2e d h o s
ABC,sro.vyr 8bNDj 2.8pot b k 86 hbyls?2ez kso?sdt|i e s& specializdeo t o
navli voir,oder ai s el ekt r\Volnniocskyl cejw® ndapg 2ezdeerj2e. v 1 r «
aposkytnutTShol £IABG esli.o. s e z8kladn2moeReapikl|gl
zamDstnBa@NDAOMDasrkec Ts.pod el nosti miel .pokolnd | e o
| in2 1, 1Spmollde.l nklilst v I astinv?l r Joab2asdkm i anditmsdbayca?t i v
vcel kov® hodnothR 189 mil,15 K¥T n(obr? dhabkt ®Ra@j
12e x t r u z n 2schbhdnotou3g enk. Kl2ZKksvoobr 8d2adz mstlrojKI| /
alkovoobr §mBmiKl|s.t r§IN&k arfi§alst n2 chozbs K §pear Ra 2
5 aut ovmehl ikloW® hodnothD 6 mil. K|

Vzhledem kmaj et ku spol el nosti je tSeba pojist.]
azamhDst¥Ypojcegt Nn?2 maj et ku (zejtnm@En®] | gu dManv) |
povodrz3B83ml av8&m kvTIIi mognastpioj vgltindnhz pedalpe
n8§razu | etadluan2 st g2 mouepbbe| rosRPrio veponlksltn
ABC,s. r.o. je tak® dTJlegit® pojig§8nsdepnachs
okraji vel k®ho mBDst a, kdel ij ko gz vd ayredJr @dir §vzeol K
firmu, budez vagom&jniogt Nn2 , atbpown RdpRodjgitlyt Nn 2 odpouvl
gkodu zpTsobenou vadou virobkug & pa bk e |jnkoosdt
SpSi hl ®dnut2m na soulpandeumiF19iCOad ielorsBhov@y i s e |
riziko f i nanl n2ch ztr §tVea sppSoelreulgneonst i p rnoevjoszouu. p
cesty do zahrani | poj ipwwdgae Vngedbopde Nc eott Swerbzy
samostoaktammivk u, kdy takov§ situace nastane.

PSi komumijk ajcSiov 8 ami p djuidtet PMARIsoavd nAa v gechn
poji gt Mrekktranikyz&jspber ugenadz nprndvnddzupoi odpovind
gkoBaojigtnNn2z zamNstnancT pro p $2owad §mra cvoywp
ze z8kona viz pSedchoz?2 kapitola, proto ne
D8I e nebugpeot bz §mpwj vgt Nn2 i hogonw@hsowparvkeSe]
technick® prTkazy vybranlch automobil T, a

poji gSovnou.
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V't a b u llgseu uvedenybudovy, kter ® spovlleeltnnols tj evjliacsht nt2
parameti €§nhaal n2ylcae nsyt.a nGdevnean ab n a sez &k lkad g ep 1§ &
objektyvm?2 s t Dcersmpobybugev  pr TondNrtui $[5] aKlz/am s k| adoav ® o
40t i s. %2 K&/ m8kl adn tNchto informac2 je mogn
pojigSovnu.

Tabulkkal: Seznam budov spolelnosti

Typ budovy Rozloha (n?) Pol et p Sl i(eKnlt)a!
Admi ni strat| 1900 7 95 mil.
Admini strat| 355 3 17 mil.
Sklad 1 890 1 36 mil.
Sklad 2 1020 1 41 mil.
Budovy celkem 4165 X 189 mil.
Zdroj: vliastn?zz z
Vt abul2ge Is.hrnut vegkerl maj etek spolelno

zad8n?2 popt8vky je nut medolpoj§tsijiebo k®si s no

Tabulka2:Soupi s majetku spolelnosti

Majetek Cena( K1l )
Budovy 189000 000
Stroje 48000 000
Elektronika 10000000
Vozidla 6 000 000
Z8soby 116000 000
Hotovost 1000 000
Software 23000 0000
Zdroj: wvlastn? z
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5.POPI'S VYBRANhCH POJI GSOVEN A KRITERI & |

VpSedchoz?2 cby Ikoa pvi ytjonosSgjdeyr §m@t Seba ve spol el
kapitola se zamhRDSB o daad apiacnikgaSedernuh Bsképitoly r ®
budou stanovena Kkrit®ria, podl e ktreej lcép d?2e

varianty.

51. Vybran® pojigSovny

Podnilate | s k T tudebhpdadiitty e s €j vRt g2 cheplo®i ¢ Srpewib hi K\
kterTmi se bude rozhodowat vpyddIsmeoppolftii§\SoVzer
zdTvodu, @ger? pestamsem@riacTmSuj 2 na piNepiviDagel
po i gSovny dl elRk@a.gdl ovhaDlRfssubkuv 2019

1. Kooperativa (24,1 %)

2.Lesk8 pojigSovna (20,7 %)

3. Allianz (10,5 %)

4. LSOB PojigSovna (8 %)

5. Lesk8&8 podnikatelsk8 pojigSovna (7,4 %)
6. Generali (6,7 %)

7. UNIQA (5,4 %)

8. NN (2,7 %)

9. Metlife (2 %)

10. Cardif (1,9%) [35]

Vzhledem k o mu ,rocg2019do gl o ke sl oul en?2 Lesk® poj
pod2| mBaodlrduakt uSkontathsnBf Gemacal i Lesk§8 p

Nyn2 bude Hlessybr pnoehjsvBtoj2 c.h poji gSoven

511. GENERALI LE83KGs OVNA

Vsoulasn® dobhD je jig nejvhDtg? | eskou sp
s2dlRmazwve 1, kter8 dosahuje 28,7% pod21| u n
4000000 000 m8& nejviDtg? klientsknt Tk me nz a nki set
3096 o0sob. Zs8meesR as §2 jhesitHgPovnuesk® repu
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pol 8t ky sahaj? raogedao 99dk wzh8 k7.a VMMkci ov§8 sy
jak ji znBomee dh®@B9 RKRoupila yoGémsemal ik,meln2 mp
svou velikost2 a trgn2m pod2lem Kooperatiyv
poji g[®pvna

Jelikog se jedn8 o nejvhRDtghepadpmdFopoyimga!
kterTch si kliJeetio oot n¢ylar &trazov® poji glI

maj etku, vozidel, odpovDdWonS8§mci Mmaemy| k& mc
vozidla (povinn® rul en? a havarijn? pojigt
(prodr obn® podni katel e, profesn2 a obecn8 od

pojigtNn2 z8ruky pro pS2pad Wpadku CK, poji
smluvn?2 z8ruky, z8ruky za celntittlokopufobohh
zemNDdNI sk® pojigthNn2, kde je na vIiB&Hr z poj

5.1.2. KOOPERATIVA

Do ned8ymét gn? | eskpadlpeoj p g8 dlyla Kooparative r h u
poji gSovna, a.6&rouli samrazztieh e8nr avhzcrei kK t ®t o p
ki. bSeznu 1993, jedmg se p8&pihdloadk® r.epubl
Poji gSovna ksagpe hSh le a ¢ 1083021290 6 D colssluhuje 2,5nilionu
klientT aOdaamdBsnBdB8c Fedna Y2201 % ed osgplod ek nos
Lesk® spoSitelny, a.s., VPamndabilhm2smly ama e o C
objem Kooper ati vamejzeé n 8sokoulp8isnty2 VI G, R&kbusku,8ve p T s
st Sewen? c hodn J44]Kwroppeld ati va se stala nej ¥%sph
v southRgi Zlats§ kompuwa?2chde Se®b6p GdmrEciplr @
TREND se um2sti o®nkampa gta$ énte2nh smDARTIPLYSe p o j
d&8l e poj i gsStoS2nblronzovas kesuhiek at egori i gi votn2 po
vkategorii nel@l votn2 pojigthDn?2

U t®tgi gpevnmogn® pojistidt maj et ek ( nemo
odpovDhDdnost, podmlisk &n2a, oprcTemy s |

PojigtnNDn?2zaphrrTnnuyjsel upoj i gt Nn?2 maj ethoj (gt e
odpovhRdnootdipoy®ddeos§ za % mu na zdmav2Sat in
azafinan|l nodg&wlddnost p Tzsao b¥%jnmow vadou virobl
spol el nosti, poskyt opg@wnizond godammisdh zsal ulgjed
vdTsl edku z §v, agsnt® vhedbw@o jide grkdmid/§ ghna2 v Nci , Yaj r
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j i n®mu ssaubiglostikse stavbou neloo nt,8§ g Ser ugémi npnoind z at
ugl T zisk d40fi xn2 ngklady)

Poji gt nNDn? pedmolgatRenIlk bk ake ga 8kt adn?2 pojig

podni katele (TREND), bal 2]l kov® pojigthDn?2 p
manager T, pojigthDn?2 kyberneticklch rizik,
odgkodn®) , odpovhDdno sspok | beyntsat w®h o v | darsut gns2tkvTa,

provozovatele soukromlch prax2 (ordinace, |
sl ugeb, bal 2| ek pojigthDn?2 t®t® Ipat8eliy oa pmen
spol el nosti, budteNDm28| ERENDZ,e b B BART pPl WUSg, p o

manager T a pojigthNn2 kyberneticklch rizik.

PojigtnNDnz ploREND NDn?2 zalBnifARDOdBRPLBEBEN vgechny di
kter® podni k .PaT e petmSeogyvatt Dn2 nemdannit tTT, ¢ h
skl a, odpovRApSesut e a4l psji muo z u

Pojigtnhnn? kyberneticklch rizik mohou vyu
apodni katel ® kteS2 uchovsg&vaj?2 <citlivg dat
vel ektroni ¢ex® madilbhR| nost i pol 2tal ov®ho sys
zpTsobenou ®hekémomiack®& podobl, N8kl ady r e
obnovu dobr®ho |jm®na, pS2padnhD pSerugen? p
(hacker skl ot oR)n, popetdpaken2zm (PC bez dozoru
zahl cen?2 pol2tal ov®ho syst®mu, kter® zpTso
vyug2t pépaalNy kdy pojigtnNnlT dodrguje urli
j sou dial,bn&nhtdasviroy3® programy apod.

PojigtnhNDn2 odpovDBDdnost:i managerT chr8n2 sp
funkce | lenT pSedstavenstyva, dozor | 2 rady,
napSaukl dd z i®inkesticeppm&tl s hodpotly BRé&gci 8tn® plr
vyug?2t na n8kl ady spojen® s oligthNDn2zm do
pokutyapen§l e, pSk %j[4dAl ga zdr av

5.1.3. ALLIANZ

Al lianz poji gSoRrmaze a8 sj. e sedasi?Gisipekiegibylau p i n )
zal agrece 1890avlL es k® republice pTsob2 od roku 1
Al lianz penzijn2 spolelnost  Vrao.cse. 2KkOt1E6F.gdi ojgel
se spolelnost?2 Wgstem ok ampiotj§ gySHoiv mianeibl GiOost.Ti
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K|, velikostkmend i D22 mi | .akklui§é miNT tz&mMmNX 0dr®os §[2.anc T
Spol el nostsooubtstlagdii | 21 at § k ok aitnegoprvn2gi p®alr
sproduktemGl VOT a ne ¢gispodukichMPijo P o [§&). W n 2

Tato pojigSovna nab 2pmdsolmy Gokidlaardajetekpdp o Ydpof |
cestat ak@®oSen2? na penzi . pdkytojepmag d rgit Kavoeideea j Alt Ik
letadel, p Ser2ugpnovlozd@ebn2mcehkoaéatp,Sakrcayovan®ho
technickTch rizik (pojigthNn2 memnt ®¢gd?2 e o j ik
odpovihDdnost. (za gkodu ZpTsobenoypojpirgtvibnz:
odpovRdnostpiromazayat B, T |l etigS a virobcT |
Global EKO) pr of es n? odpovhRDdnosti(vegreari ispfedé ho:
mezi n§rskdimpD)nov ® paze m@ldd@hl2p ogspdlodmth a hospo
zv2[Bat)

514. LSOBPOJI Gs OVNA

LSOBoji gSoyvn&tem§ s | ediPnage, aeelasr dsu2bd zcw?ickhl a |
vroce 1992 PatSSeapidroy LSOB, pbdnlka e (lbSBORB)pRedSz i |
spol el nost, LSOB Leasing, LSOB Factelnar i ng,
Leskomoravsk§8 st avlanmaFinangao Slistedglkmoa | (olvMIS)k §
banka vzniklaj i vgoce 1964aob sl uhuj e asi [28]00 Z§kbadn?zkl k
poji gSovIty 48 i 0,0mIeKeE 12667 05 kaizamiIstng2Ug 715

LSOPoji gfoskptuje po(syavba, mdpom&e moedt )( p
rul &mnadvari j nfejpeony igrtddn¥ozi d) a, palfTéat ga®epen
spol el nost,i oPdeptoEvqumdvas)zwikiEonu povprl §8nmre2) oct
ainterneto¥ chi z i k, givotn2 pojpiogti@nPDn2cestoovnzr mg
Firemn2 pojignPnrl ¢t wmarbd2 agetn@cdwst n2 ky a men
a korporace, ppoo bmDestv® a o my,ce, pojigtDn
zprost Sedkovatel T, profesn? odpovihDdnost, p
pojigtNn2 z8ruky pro pS2pad Yp aa ke mikdedXsltsokve
poj i BdpBdmikatels®h o p o(jpiogti Prt2@ 2 p fojir saceuh ) gtSdruhye n y
pojigthDn?2: givel n2z odci zen?z, maj et ku, VO
pSepravh, pSepravovanich osob, pSerugen?2 pi
mont 8gkybernetRlckT ch rizik
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515. LESKC PODNI KATELSKC POJI Gs OVNA

Lesk§8 podni katel sk8 pojigSovna,Pra.zse. ,8 \piTes
viLesk® r e pokibl995@erocan2605sestalas oul| 8st 2 skupiny Vi
Group. Jefa2 k@ mej v Ntpe2vh o n ®d ® knyatudkwet aetre® es e
nejvz2ce. Se z8kladn?m kapit8lem 1 aml882. K
zamhDstireamnpcidl e velikosti pokrytlL2R[A9.Wswup Yo U
Z| atrgna &bsadilad r um®st o za produkt Poj i gpeadn 2 p

Zaj2?mavost2 je, ge jej2m jedi.nTm akciong§8Sen

Mezi nab?2zep®|l pbpotd®nIdpRP S2 poji gtNn2 os
maj et ku (dTm, dom8cnost , psi ), vozidel, o
Vobl asti pojigthnDn?2 p orkjen pkoadtnei |[kTat jeé eama g np®a K B
finanl| n2 ZpTs onbainllons?t zdtorp8rtayv, c eYp afdi ddrorismess t ov r
Pro tuto pr8ci bude relevantn? pojigtnDn? |
majetkuna vgechngiveknkapoji gt Dn?2  vandalisthosysila n2 ¢
stroeaelektoni ka, efipom¥tyy,a finanln2 ztr8ty, pSel
stavebnhD mont 8gn2 pojigthNn2 a pojigtnNDn2 pr
pojigtnNn? odpoviDdnost i, a to obecnPiodpovi)
nebo porugen2m pr8vn2ch povinnost?2), odpovl
profesn2 odpovNDH®katiot(§89Tk § rseealnapn®.ch makl

silniln2f0. dopravce

DTl egit® je tak® PBj ngkiPamsh» cki®a h @elr ul &de,
poj i gnt8xni@aamiDPRkovg§ pojigtNn2, ze kterTch je
pS2rodn2ch rizik, zavazadel , odci zen2 vozi
vozidlo, MINIHAV (poji gt Nn?2 pS2rodn2ch rizik a odcize
majetkov® gkody, odtah vozidla, za]jn®tRh3i
KLIKA (shr adan@ kebdgstn2zm vozidle pSi zavinDn?
nebo ovezizeihd bude vyplacena pTV8dn2 hodnot

5.1.6. UNIQA

UNI QA pojigSovwPaaza. $. by dl 2zca2l ogena roku
spolelnosmiil .| i kP, t5@®@MBE u WO etnitsT2 ca zamNDst n§
Vsout PdgiepNdeé poji gSovna 2019 z2skala tSet?2 |
vioce 2018 dokonceVpuwylhrdfhlua | prtwrgdn %hios s @.k s Kk d |
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AXA, | 2mg WNWQAverowsstii nejen kIl ient sknatrhk.me n,
Vroce2021jepw ! 8nu Yapl n® ukonlen? pTsoben? znal ky
UNIQA [60].

UNIQApoji gSovna pwmgkytojyjiegt Dmmploeb| anT i p od
oblanT Sad?2 pojigthRn2 osgbpPntaj Ookwoj Vv gz iNde
zahrnuto pojigtNn? maj et ku, odpovhDdnost.i

virobkem, gkody na vhRDcech pSevzatlch, fir
prTmyslovich rizik, vsp a d kS ecpersatvoav n2 § ski al necke, |
pojigtDnDn2, cestovn? pojigtnDn2, stavebnhD mc

poji gtNn2 PdpowmAdm@ostist. Sedn?2 podni katele p
Perfekt ve kter®m je rpakunutodppojpdgoBhntDomajas |
asisten| nzalSagealerbck &8 eayxeintogasgyeS pirEvn2 asi
adaRov® poradenstv?2, (vdyberD @nédTgias?i skante
zpamNSov®h{yzaS2zenz)

52. Rozhodovac? krit®ri a

Aby se pojistn2k mohl napegemDchoxhodmout s
poji gSovny se pojist?2, j e nutn® stanovit Kk
tak®, jwrdlniott | i vi @hkr ilpt®enbieénh doj de k pSi Saz
vy chadhoya | inn Igrmg 2

Prvnemzkzodovaczendh kt et ®rj® peo pojistn2zka
co nejnigg?2, aby spolelnosti nevzni kiakay p $?
vyplatilsei Pogakstuwproimgnge cena, t2m mTge bl
Dal g2m dTledgitimekkov@e i, &mgif® medyplwbyco n
spol el nost byl a poji gSekra tm®a a mmbin@SK tner Tg k-
vyj ad3wmj ep,0j i gSovna bnaa 2| zk2u nkiberop | red wm22ch ov poj i
Lt vrkdimt ®r i em, kter @ TpOjpi@ag tvrgSloaongaj 2mio gn@®
napS2kl ad podle sbgeNpoBkkpoprvePnépsi | poj
aj ej2ho poj nebapro@®@h @ Kkmerre hi storie. PSedpokl §
na pojistn®m tr hu, | 2m|l §m,m vRDtg?2 vybbS8V BEhuwsjoe
pojigSovna dTvhRrypb8a®i g?p p,jao sttroe® respyege nbbuyd e
dostatek finarPlors2 ehldnp mostvdd dpkofl.rat k rdintT® rsi peon
vpS2padhD pojigtnNn?2 ktSerSiglen?2 mpirajvblziuk cp maec
chce, aby mu |paojnieg 9 oRvpnea evpjoskckh§rvya ndBn yp a u z y
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Vngsl eduj 2 c2soutzavtod lemd m| kr Bt ®ri 2ynv §hiebr b it i \
cel kovl soul et nbusuzh olul tmorgmwern 2j éodyn @.yl o nej
body jednotl invgsr ekdmiNt @rane lim® daj @ o ekdlpitale] 1h v
vypol 2 tSatanwo®heyn.2 vah jepdikegick® pE8stvipol t

Tabuka3:Ur | en2 vah krit®ri?2

Krit®riu Pogadayv V&ha
K1 Cena Nejnigg?2 0,30
K2Cel kd\Wy® % Nejvygg? 0,25
K3 Bonus Nej vygag? 0,20
KADTvDra Nej vygag? 0,10
Ks5Spol uwl as )
bSerugen? | Nejnigg? 0,15

Zdroj: vliastn?zz z

Nej dTlegithDjg2z je pro pojistn2ka cena, kte
kryt2, kter§ m§ bl

konkurencivpS2paldudlpaSsetr ugen2 provozu by mnl
nej m®&nhN dTlegit§, ale st&8l eopodSoano§, kjfer
nej vida gkri t®ria dTvbDra vstupuje nhRDkolik hil

t naopak co nejvygag?, d 8§

znich j e umdat ME2gcWwuadm2vunn8ustioeduj 2c2ch dvou t a

Vt abuMgeol. pro vpySerkgtegpden olst er ® j sou pro poj
ze sout Nge ZlJaetd8n 8k osreu noa k2a0t2e0gor i e poj i gt Nn?2
agi votn2 ObdgijeivutiBn2sveybzrdal &h .z¥egjliagRodljem?2 st |
Kooperativa, cog bude zohl ednDno pSi vib
Nej dTl egi t A mr2an tpwtiedp®@p D¢ iNn 2 pro podni kat e
vyhr 8l a 166).a 3. m2sto
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Tabulka4:Sout NDg Zl at8&8 koruna 2020
Druh po] 1l.m2sto 2.m2 st o 3m2sto

) ) LPPPoj i gt Kooperativah START
Podnikatels k ® Kooperativahr TREND

podni kat el PLUS
o Kooperativai
Kooperativai .
o _ . o Maj et kov®
Negi vot n Alianzi MTj Don Aut opoj i ¢ .
R spSipojig
NAME RU .
kybernetic
_ o . Kooperativai NA
Givotn?2 AllianzT GI VOT Kooperativai FLEXI

PF CN¢

Zdroj: upraveno pod|¢66]
Vt abulbge olu. vy brreSlneyvkaahtiddg2zor i e ze soutBhDge Pc
Jedn Katg@iiPmj i gSovnu roku, kde poji,@gPfpvagpohad

z8kansnekllepg2 z8kaznickou zkumeniors§rrqgdrk2d eme
Nunwood KPMG[49].

Tabulka5:Sout Ng Poji gSovna roku 2019

Kategorie
Poji gSovna AXA Allianz Kooperativa
PojigSovna Lesk§ po Allianz X

Zdroj: upraveno podl¢49]

D8l e pojistn2ka zaj2m&,l gj2akp ojjs szt nirRhbod |qkhyn )
jepat,r nk®tee r8v odponligoven nplgn¥ogkddy plo?jsilgat NI
vych8zens8klkzadTgpaoplembDez hpSi jcetl @oow @hwj i st n@®
a2016 jelikog novDhDjg2.Padajee gr bdtsSor Kknudg |l b o i
pojiltmdghegi Yozn2ho pojigtNn2 Lesk§ podni
zcel kov®ho pSijat®ho pojistfilPho 59 % na pok
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Tabulka6:P1l nNDn2 pojistnich ud8lost2 z negivotn2ho poji

Poji gSovn Pl n 4) 2

LPP 59
Kooperativa 58
Allianz 57
LSOB PojigSov 51
UNIQA 51
Generali 50
Lesk8&8 pojigSo 49

Zdroj: upraveno podI¢52]

Vt abul7¢ge VM. procentech vyuédSlzpshj pt ®Bo2 ppp
zegi votn2ho kbgipgpenNmogn® sl edovat vysok® pl
gkod8ch ze givotn2zho pojigthDn2 =zaplatila o
poji gSovny se dr§gi2pbd zey esh $7ajt2e hg FedajhTo z
tabulce [52]

Tabulka 7Pl nNDn2 poj izda ndichoturd2§8H msgdj i gt Nn?2

PojigSovn Pl n@a?2

Lesk§8 pojigSo 113
Allianz 97
LSOB PojigSov 86
UNIQA 74
Kooperativa 67
L PP 60
Generali 48

Zdroj: upraveno podI¢52]
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NejslogithRjg2m krit®riem pro pwiligmovkankH
kagdl vn2zm@ooel oy®M. p¥2kl adhD je pro toto ki
na z8kladhR kterTch moh23u ,p okjtiedgrSBo vbnayd gzi2t sgkeapt t

toto krit®rium ve vipol|ltech.

Prvméhjepol| et ,sovuet Ikgt2er T ch se upn®2s|tkiSPcghj ng@S v
UNIQA se nevyskytuie gy 8dnw®l g2 zm2nPDnlch soutNgesks8pr c
podni katel sk§ poj ufh®mv macstON Mim2 Alt 4 tk§ieganicar wm a
PojigthDn2 pro podni klkdeper, atziava oge z@tslik@iviSZ |2
koruna 2020 kde mimo jin® vyhr8la v kpeoduktgmor i i
TRENDa t ak® oths ambdosutdoltg® Poj i gSovna roku, | 2nm

Dal g2 hl edi s ktabulekwich 8vP gophRkde pak®stwhyka c
poji gSovnmojpiostkiy@®@NIGAlen Bg? v @tond lgd Nn2 poskyt | e
ve vigipSh]l a%w®ho pojistn®ho (1 pwjdi)st rK@hog e(r?2
aLPP poskytla nejvDtg?2 pod?2]| pojistn®ho pl i
Voblastigi votpn?jhiogt Dn2o0skegijtm@nlit BP pouze 60 % (:
Kooperativa 67 % (2 bodpydi japtoPenjsvt ht@NQA prodn Iar
se 74 procenty (Jbody).

Dal g2 m hlweealiiskkoesmt jpekijtieg Savmpywyji sig@&k| bdda bt
kapi tvBlikostipaj i st n®ho kmene. Tytpopinsdowr madaeof
poji g8py¥te® kapinad? adn?2 mKUNAtjSdkogt o nejn

zporovn8§vanlichopojei y$gverb,00a mil. K| (1 bod
iml d. bedy)ag€j vt g2 m ZK pSesahuj2c2m 4 mld.
Nej memaj2i st nTm§ KM@ sO0, 7 miliony klientT (1
sccalmi | i onem klireaejtv?2 & Wloidggnt Ta obsl uhuj e K¢
(3 body).

Posla n 2 hl edi sko, kt ehis®riep@joil tl m2oksd i zajtzmsg,
poji gSovrna&R.pPoad2e wohoto hlediska se | asto
stabil n2, d T v y & giSaujSUNIQA d Kodp@rativa vzniklyj i gocev

1993 d2 kyob e mus k 8. \La&jsk §3 pbdmgjkiagdisaka®z al o g e n
rokul995 proto zPRwk8§vs§ pouze
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Vn8sleduj28fetabklage ®ho hl edi ska vyplnhDn
soulet, ze ktee@P&dDv ryyHddrENj gPe pojcied) Rowvh mi
16body, d8llle boPdPy sa nej m®WNQAMSTION iddyy hoddg § mo e |
zpTsobit zej mAnmorskwrnEFlamn®&tE, ng¢ mea g2

Tabuka8 Hodnocen? hledisek vstupuj?2c2ch do krit®ria d

Hl edi ska | [ Kooperativa

Pol et soutnDg?
Pl nDme&gizvot n2h

Pl nDni2v @t n2 ho
VI ge z8kl adn?2h
Vel i kost pojis

Historie

Cel kovl pol et 10 11 16

Zdroj: vliastn?z z
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6. POROVNCNE PRODUKTS VYBRANKACMYPGITGHMOVE]

VECEKRI TERI CLNEHO ROZHODOVCNE

Vt ®t 0 kapitol o dtupant@® ¢ p GEnmdon 2wiph Dms§I n2 va
pougnetodyv 2kcrei t eri 8§81 n2 By | opoodsd dbowe§ o2 .vybranic
sc2lem z2skat nab2dku poji gNBhtoposl oybnaoh
byly vzhledem kn § r o | sneossttaveny nab2pdokjyi gSokvieenr & db u dS
porovngmnegrny kd erT mi se bude popgdjsitgiINIMAN 02z hc

Lesk§8 podni kat kKobperati§a. poj i gSovna a

6.1. Popis nab2dek vybranTch pojigSove

Poji g8NiQAnraab2z2 nejlenmePpg§g2emnp enntvasd sy 1 §i
KI / rokr ameRvygg2m cel kovTsnouplotjdd088ma Kl kr Pop i
zahrnuje kryt2 pro pS2pad ¢giveln2ch ud§l os
letadla) v odovodn2ch gkod. ZvlI 8§8§gS je pojigthDno
jepoj imgsNlneduj 2 c?2 maj et ek: budovy, stroj e,

softvareass k| a. BDBbedpe wahrnutspop$ernt ingan® §pmrtldwak
na r ok se dmpy)] ulploaskter® poj i\yrSoOmeia pjkjoidg

odpovhDdnost.i je nab2zena obecn8 odpovihDdnos
vadou virobku, za gkodu na vRcech ntowiktoldat
apojigtnn? odpoviDdnost.i |l ' enT org8nJNIQS pol e

nab2z2 pSipojigtdDa29@Gi Ktendkh2cHosktugebch

kyber & | T asistamiRo,v®p pfividjesksisytBenygbr anol
spol el nost podstatn®, ge se pojigtnNn? bud
astavby dol asn®ho charakteru (stavebn2 buRKk
zpTsoben® zatel en2mpatiM@gsf @&rlieckkTroon i kry§ gseek r
zvukovich a datovichml mBr2n,amdgl e kKitbryo rdiokyjd omTkg e

10letast roj e maxi m8Il nhD 15 | et.

Na obr gjedachycérny T st Srajekdkzy poj i gt Dn2UNMA] et ku

Pro kdargull majetku je stanovena pojistng | ¢
pojigtnNDn® vDci, spol uvl ast, p&amadD @] ipsotjni
pojistng8§jbapadgovagi vbude plnhDno a jecenms | ena
anakonede zdeuvedeno ol n2 poji stn® za jednotliv® pol
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Lesks$§
6256 78 K|

zaSazeny

stroje

Soubor viastnich nemovitosti, vedlejsich staveb a stavebnich soucasti

pojistna &astka:
spoluagast:
Soubor stroji
pojistna ¢astka:
spoluncast:

Soubor elektroniky

pojistna Castka:
spolunéast:

Soubor viastnich zasob

pojistna ¢astka:
spoluiéast:

189 000 000 K&
5 000 K&

48 000 000 K&
5000 K¢

10 000 000 K&
5 000 K&

116 000 000 K&
5 000 K&

Soubor cennosti a penéz - 1. riziko

pojistna Castka:
spoluaéast:

Vozidla s pridélenou RZ

pojistna ¢astka:
spoluncast:

1 000 000 K&
5 000 K&

6 000 000 K&
5000 K¢

Nehmotny majetek (software) - 1. riziko

pojistna Castka:
spoluuéast:

| . K,

r ok

aodpovihDdnost
nevzt ahuj 2

astogs8r T,

ektroni

stejn®

Z a

ma X i

23 000 000 K&
5 000 K&

Obr 8§28k 8zka UMQ@A2dky

pSerugen?

avp S2 ppasdelr ugenp o jpir prvedemuad 2
mTge
nn 20
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Yaj mu

b1t

pojistna hodnota:

roéni pojistng:

pojistna hodnota:

roéni pojistné:

pojistna hodnota:

roéni pojistné:

pojistna hodnota:

roéni pojistné:

pojistna hodnota:

roéni pojistné:

pojistna hodnota:

roéni pojistné:

pojistna hodnota:

roéni pojistné:

provozu,

pojigSovna krTt

el ektroni ky
var iAabbyi | dkdpg Imd ki a c
star 8§ m8I| ni

et

t o

X n 2

pojigtnNn?

nova cena
34 965 Ké

nova cena
880 Ké

nova cena
1850 K&

nova cena
21 460 Ké

obecna cena
370 Ké

¢asova cena
1110 Ké

nova cena
8 510 Ké

Zdrojemai | ov §
podni kat elabR&g2pdjriudd®avmejl popRNpgal w
druhT mcreé jkwowd@in? 80000 Gt Wk heolj\BD Gt Nn 2
pojistn@oydglodntdiel a
pSedchoz?2oundedB da@&hiysady na
pojigtNn?
pS2padh bude

d e mor o wraddmujd at o

Vemto T g i

n8kl ady
nezajivd tet nWe @k eerk@ NDn HISlea diyg,e nle
| i nPoj49Q@ NDm¢ |l odKbviNDdnosti
z pZIvsl d buekn ojue vp@ o adEn2h Kk
nm? snvgdjoditzekn? |
pojigtinn?

proti

e nevztahi

komuni

at ej mla

zahr nuj



Nab2dka od Lesk® podni katelobk® zkupil§ Geev ®ym
mo g n ® vygieapdanjai st n § pajigetblenzip ehdjseo é ki ¥4l a® S gt kp 0
(aktu8l n2 hodnmwdjai gnaj @h &k ujd a ar oK .g

Pojistné nebezpedi Pojisténé véci Spoluucast Pojistna ¢astka v K& Pojistné
Allrisk dle VPP MP 1/16 a DPPAR MP 1/16
allrisk 0
soubor vlastnich/ cizich budov a
staveb 5000 189 000 000 85 050
soubor vlastnich/ cizich véci
movitjch vé. strojl 5000 48 000 000 24 000
soubor vlastnich/ cizich zasob 5000 116 000 000 58 000
soubor viastni / cizi elektroniky 5000 10 000 000 5000
soubor viastnich/ cizich cennosti 5000 1 000 000 500
soubor vlastniho / ciziho
nehmotného majetku (software) 5000 23 000 000 11 500
naklady na demolici 5000 1 000 000 450
0
povoden, zaplava ‘veékerﬁr vyse uvedeny majetek 10%, min. 20 000 10 000 000 4 500
odcizeni vyjma cennnosti veikery vyie uvedeny majetek 5000 1 000 000 7 000
odcizeni cennosti v trezoru veikery vyse uvedeny majetek 5000 500 000 5000
vandalismus véetné graffiti veskery vy$e uvedeny majetek 5000 300 000 3 600
soubor vlastnich/ cizich
skla zasklenych ploch 5000 1 000 000 40 000
strojni a elektronicka rizika veskery vyie uvedeny majetek 10 000 58 000 000 174 000

Obr 8§a&k8zka nab2dky LPP
Zdroj;emai |l ov8 komuni

Posl edn? nab?2 dk ooperatvap d k p@p s ot m§ 119i nk| 6
acel kovl soul5@000Rr Ki2 NebB58BRa nezahrnuje p

na demol i ci e srtiag o ang Seevnmpord azt? i, PojigtnDn2z p
ve vigi 112,5 mil. K$t2na3 | drnyttonmimhip S§g@ adp
poji gSovna vypl §cet pojilsén®ppVvdnFan Ad SrhdeX i jnmss
n8kl adggi v s phdjeil qtoldrtzi . odpoviNDdnost.i zahrn

odpovDhDdnost za finanl| g mgkboppgV¥s ab eondopuo vvial dh ® s
pr §Mdezi podstatn®oijvildtulkrny? pm3eSr2y §ejne2 ppr ov oz u
viTsl edku omezen?2 nebojp8érimg ea®piodoidgstvienk? evn
nebezpel 2 nevzni p$2pagglRozpht p@mdndgpadomdhnao
potrub?2 zpTsoben® ¢pBxlpd K 2 dne k& T.alsdbaya ety o
kpl nDn2, elektronika mBde ohlet matxa mE | madx i1m§ Il

Obr &8z 6& kachycujel 8 st ndbpdky govny Kooperativa

pojistn8 nebezpel? rozdDIl ena, proto je na \
U kagd®ho ¢givliu je urlen majetek, kterl je
pl nNDn?2 | b8list n®| m2 spol el n8 spol u¥vwl ast . Zd
spol u¥wl ast pro g¢givel l i g2 od spol uwl asti pr
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ZAKLADNI ZIVELNI POJISTENI ZPP 150/1
Objekt pojistént rozsah horhr. pln. Ké| zpas. | spoludéast| roéni poj. Ké
Budovy Ef;a[“::frraz 189000000 K 31752
- vlastni - soubor - cena nova
Zasoby Efé""[{c:frraz 116000000 K 58 000
- soubor
Vlastni movité zafizeni a vybaveni pc;»iér, |1:5|“raz, 482000000 K 24 000
pad, kouf
- soubor - cena nova
Vlastni movité zafizeni a vybaveni pt?iér, |1:5|'raz, 10000000 K 5 000
pad, kouf
mobilni elektronicka zafizeni - soubor - cena nova
Cenné predméty a finanéni prostredk] n?iér, |1:5|'raz, 1000000 P 500
pad, kouf
- vlastni - soubor
Dokumentace p(,ﬁér' |1é”raz, 1000000 P 500
pad, kouf
- vlastni - soubor
Spoluicast pro zakladni Zivelni pojidténi 5 000 Ké
DOPLNKOVE ZIVELNI POJISTENI ZPP 150/1
Objekt pojistént rozsah hor.hr. pln. Ké| zpls. | spoludéast| roéni poj. Ké
Nemovité objekty :’:Eﬂfﬁ nebo 10 000 000 10 845
Movité predmaty fg’;’;ﬂj"‘ nebo 10 000 000 29040
Celkowy limit plnéni pro misto pojisténi 20 000 000 K&.
Spoludéast pro pfipad povodné nebo zéplavy se sjednava ve wysi 5%, min. 25 000 K&.
Obr g§ead&k8zka nab2dky Kooperativa
Zdrojemai | ov §
Rizkau vgech osl ovjesidic hs jpadait BasvL n n a
a se spwd uBDO@KS.tToznamen S29gadid, kdy

pojistn2k se
spS2rodn? mi

vzni kl ® gkody,
5%, mi ni m8 1 a0

pojistn2k na

na

0M@iOn iKmm8 | nPb uvzgega kkodbPp er at i va
pB2 wdchddn®pgkihdee | g2

vigla,k

n2

2dbg
gkodnD pod2z] 2

bude Stpadb

kat astrof ami

(nej |l ast Nji

Vn8sl eduj?20@psaowabhbderotd 2c?

z2skanlcBonab2geknhDco,

coO

upoji gSovne WNI QApovRNdnost

n8kl ady

znNkol i kapddleailsted&r T ch
T budou

t Dchkanzéls bod
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poji gSovna
, D&Oj LlsORp onp a W dn2 a
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Tabuka9:Hodnot 2c¢c2 krit®ria

Kr i a/®&arianty V1 - UNIQA V2-LPP V3 - Kooperativa

Kl-Cena (KI|) 585 869

-Vi ge kryt 889 200 618 300 522 500

K&-DTvDra (b 10 11 16

K5-Spol u¥| as

625678

689 219

pSerugen? p

Zdroj: vliastn?zz z
6.2. Cenotvorba

PrvoSadim krit ®edema,prmr gptog | sttmj2kaza zm2nl
pojistn®hNe|javlllieWgnittnj g ?2 j sou obecnhD |l innos
rozd21lnh rizikov®. Lasto se vige pojistn®l
VpS2padh, ¢geodj2de noa nc2ezdlkklov@®m fungov§g&n2 fir
NapS2klad pojigtnhRn2 truhl 8rny bpd&épadB|l mAg
podniku vy r 8bNDj 2c2ihy deé& sh®dmypt il a |l akovna tis
apSihl2gelrdzhg peomiapog8&§rn2 opatSen2 a zab
byl a dostateln8 nebo by?2kakevnaoséehbhyhacbmd
pravdhRDpp&orénnpa vy Roovzadl2d . t pen, i zdva pomSe&Ernaj hl
infformacepouze majitel i, neb®opPoMmErhasol hlo@mw c
cel kovl kompl exyylvrearkitmr®ond mTlgemssd21l et bud

vykong8vat rizikov® linnosti, kvTli kterTm s

Opakem pog8Rwmv§sg ez -pnoavvodkter§ je pro urler

PojigSovny nejlastDDji rozl i & wjdrigikbvogp mvatd Ro v
pojigtNDnadpdjziegtm®Bm2a budov) . L2m vygg?2 povodl
dokonce majetek ¥ o mt o m2sthD nepojist? vTbec, pS?2
PovodRovg§ z-na url uje, jpakTtlk2 zak omosheu t maocsht §

jakBgraedDpoedbbngxmtki t &sao s eponvaodgnadk @i 56Nz st N
Pro toto urlen? exiktdajjepmogdRod®pBapdy si

1D o s t u lptp:/@ww.cap.cz/kalkulackg-aplikace/povodnovenapy
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konkr ®t n2 Vny2bsrtaon Ts ppaodd&n.i k se podle tRAékkd mma

-~

I zi kem povodnni

VIiv na cenu m§ tak® cel kibvRPog@abezppdumn?2 Sé
opl oeé&€mhy popl achy. D8l e firma mTge m2t el e

naj atou bezpelnostn2 agenturu.

VpS2padh pojigthNn2 budov hraje roli typ s
rozestaviDnoyab®RlWoviypeamateri 8l u (maxi m81l n?2
pojistn®). Materi §l ciifgel &2 a) ,nelhdSBddsky N ( b

nebo neodolnl (dSevo).

Dal g2m zaj2mavRmerfilakm®ijeem na@rsd k I b devtyvi zgd 8, e
noln2ch barT a restaurac?, zdeantsreu bmidotvy a@

U pojigthNDnz obecniD plat2:
T 12m vygg?2 spolu%l ast, t2m nigg?2 pojist

f12m v2ce pojigthproljdistnigzislazba2mvnic@d X
logickyv yg# , al e poji gSovny jsou ochotn® ne

T12m vygg?2 poji pton §sadbdhgt ka, t2m ni gg?

T 12m meng2 obrat, t2m ni§gg?2 pojistn®,

T 12m nigg2 gkodn2 prTbRDh (g8dn8 nebo nr
pojistn®,

T 12m dTlegithDj g2 klient, t2m ni§gg? poji

f st8vaj2c?2 klient mTge zWKientkppSechmi§g@d 2 -

konkurence.

Tak®S%¥padnN pSedlogen?2 | &pgpkurcemlon? mda bpodjki
poskytnou vygag? s | elvweu, moagny® kploiseknyttao vai s kraflz
pS2padnh vyug2t prob2haj2c?2 .akce (napS. vyg
Pro pojigSovny blTvg vihpddbDghihwy® »0$eé ma NDn
nastane pojistng udS8lsmsstamosjtadm® pajdiNg th®E®
odpoviDdnost a dal g? maj po @k owvzlgad® jzerddma d u gpg@
zvigit pojistmog igeddmPp SypaodmMANt, ned poku

exi stovala pouze jedna pojistn8 smlouva.
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6.3. Porovng&§n2 nab2dek pomoc2 vipoletn2c

Pro SdpP| nutj@® pSev®st
cno8s |l e ugh @B o/t mbmud c @ St padh
upravitk r i t ®r au B p o & o &l d getedy68R2A1971HB85869 ¥ 103350, pro V2
6892197 625678 = 63 54, pro V368921971 689219=Q st e] nKkb

krit®ri a

Spr8vn® proverdem?

maxi mali zal nz,

.t aNky npPr o s

vgechna maxi mali zaln2 a je mogn® d

Tabulkka 1o Hodnot 2c2 krit®ria upraveng pro vipol et

Kr i &/®&arianty

V1 - UNIQA V2-LPP V3 - Kooperativa

103350 63 541 0

Kl-Cena ( KI|)

-Vi ge kryt 889 200 618 300 522 500

K&-DTvDra (Db 10 11 16

K5-Spol u¥l as

pSerugen? p

Zdroj: vliastn?zz z

6.3.1. MS EXCEL

Prvn2 a nejjednodugg? mognost?2 | eprogr@danugi t 2

MS Excel kterT m§ jisomtbhagdbgnamsvPm mol?
a urlenlTch postupT poug2t vgechny tSi vybr a
P r vzmotenou metodojemet oda .Pom&adéto metodu nen2?2 nu
krit®ria na maxi mali zal n? proto je zachov!
vipoltech je tab88é#kTtdaviisafboud poey §na 1z1 j sou
V8havahRBo kter® budou podstatn® pro dal g2z k
Tabulkall:Met odaipb&ad2z2 tabul ka

Varianty K1 Cena K2 Kr Yy K3Bonus K4 DTv|K5 Spol

V1 UNIQA 585 869 889 200 2 10 2

V2 LPP 625 678 618 300 1 11 5

V3 KOOP 689 219 522 500 0 16 3

V&ha 0,3 0,25 0,2 0,1 0,15

Povaha MIN MAX MAX MAX MIN
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Dal ¢g?2

vari an

m

ty

pouze

kr okem

t

]

e
Si |,

u

Tabulka12Met odailpoSadgn?

r

| en?2

budout abntRyoVE&nyg2t Si

bodT

u

vgech

krit
b

Varianty /Kr i t| K1 Cena K2 Kr| K3Bonus| K4 DT SpKo5I u Soul ¢ PoSacdq
V1 UNIQA 3 3 3 1 3 13 1.
V2 LPP 2 2 2 2 1 9 2.
V3 KOOP 1 1 1 3 2 8 3.
Zdroj: vliastn2z z

Posledn2mvim@lomepe kagd®soulkati t ®r ijj®dmah]|

variant . Pompe2 mb@n® meSadyt varianty od n
| 13.
Tabulka 13 Met odaipbSkheddng tabul ka
Varianty| KlCena | K2 Kr| K3Bonus| K4 DT SpK(?I ul Soulc PoSad(
V1 UNIQA 0,9 0,75 0,6 0,1 0,45 2,8 1.
V2 LPP 0,6 0,5 0,4 0,2 0,15 1,85 2.
V3 KOOP 0,3 0,25 0,2 0,3 0,3 1,35 3.
Zdroj: vliastn?z z

Druhou zvolenou metodou jmetoda TOPSIS

Zdeneznyin 2 p Sk v Ptha®r i

maxi mali zal nz, al e pro zrychlen2abuwilpyl tlu
Ng§sleduj2c?2jdaabpld ktai | metlsddD poSad2? d§le ro
soultu pTvodn?2cho)l® sied e S8ahtmH ¢ mveslreiy ¢ g 2 | 2 sl o

abaz§8l n2 Dyarijantyg?

vzorce 0

e

U, kdeyj sou

sloupce, a tod* (vzd8l enost

d(vzd8l enost

~

w —— ,tytohodnotyjsouv nt er val u od 0 d2 viar ikadnyt ul az nl
variantu.Vnagem pS2padh se nej blh2odea ol oma®h ®2%6 1pr
se nab2dka od pojigSovny UNIQA st8&8vS§ opti m§
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Tabulka 14: Metoda TOPSIS

: K3 K4 K5 . } .
Vari ant y|KlCenal K2Kr vy Bonus | DTv NSpol u d d c PoSad
V1 UNIQA 0,2555 | 0,1848 | 0,1788 | 0,0457 | 0,1248 | 0,0274 | 0,3445 | 0,9261
V2 LPP 0,1571 | 0,1285 | 0,0894 | 0,0503 0 0,1922 | 0,1819 | 0,4862
V3 KOOP 0 0,1086 0 0,0732 | 0,0832 | 0,3238 | 0,0876 | 0,2129
V&ha 0,3 0,25 0,2 0,1 0,15
Povaha MAX MAX MAX MAX MAX
) 121320,6 1202488| 2,236068 21,84033 3,6055
Hii de8&1l n{ 02555 | 0,1848 | 0,1788 | 0,0732 | 0,1248
Dibaz§l n{ 0 0,1086 0 0,0457 0
Zdr o] vliastnz z
Posl edn?2 mewda®RQMETHEE, ve kter® je z8sadn?2 p
stejn® (maximalizaln2) viz paboVvk8nd . kddd®
variant p o kagd® koho®oi dmvodu | e 7npSosuzeed ug i 2 rhk
obrazovky zprogramuMS Ex c e | Na tomto sn2mku je pat
porovn8 dvojice vehodnotyosd ud roudhe®.t eMd@ ¢ iea g ®n 8§
j el ekogwdaoBo gwnari anty, kter® mezi sebou nen?
hodnot § m hpdSdta$ azz&maar nT m 0] 2 BluRk § se pSi Sad?
v8hy jednotlivich krit®ri
K1 Cena VIUNIQA| V2 PP V3 KOOP Vi V2 V3 Vi V2 V3
V1 UNIQA X 39809 103350 X 1 1 x 0.3 0.3
v2 PP -39809 X 63541 0 X 1 X 0,3
V3 KOOP -103350 -63541 X 0 0 X X
K2 Kryti V1 UNIQA | V2 (PP V3 KOOP V1 V2 V3 Vi V2 V3
V1 UNIQA X 270900 366700 X 1 1 X 0,25 0,25
V2 CPP -270900 X 95800 0 X 1 X 0,25
V3 KOOP -366700 -95800 X 0 0 x x
K3 Bonus V1UNIQA | V2CPP | V3 KOOP V1 V2 V3 V1 V2 V3
V1 UNIQA X 1 2 X 1 1 X 0,2 0,2
v2 CPP 1 x 1 0 x 1 x 0,2
V3 KOOP -2 -1 X 0 0 X X
K4 Divéra V1 UNIQA | V2 (PP V3 KOOP V1 V2 V3 Vi V2 V3
V1 UNIQA X -1 -6 X 0 0 X
v2 CPP 1 X -5 1 x 0 0,1 X
V3 KOOP 6 5 X 1 1 x 0,1 0.1 x
K5 Spolunéast | V1 UNIQA | V2 PP V3 KOOP V1 V2 V3 V1 V2 V3
V1 UNIQA x 3 1 X 1 1 X 0,15 0,15
v2 ¢PP -3 x -2 0 x 0 X
V3 KOOP -1 2 X 0 1 X 0,15 X
Obr 8§Zdkbul ka z MS Excel pro vipolet me
Zdroj:vl astn2 zprac
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j sou

pod | e

Vdal g2 m kookat ysebunDKk

Tabulka 15: Metoda PROMETHEE v 1 s | edn §

selteny

sel tou

a .v.yi5g d B

Be

hodnodavgdorevid i sloai| @ Vdélogih@muptioupc

S e

st

anov?

poSad?

tabul ka

negathddnotytbkuP od e | t g@myz i ¢ @odnot2Pc h | 2 mg
kter ®ho

S e

vari ant

6.3.2.

D-SIGHT

V onlineprogramu BSight[27]] e

jekrit®r i um

varianty VI s 1 edky
di ferenci acedablicesrp@ niot p wan dlkad @ e i

Obr §8®¥i ght

50

Score

25

j e

17.50

Kooperativa

sloupcovl

mo g v® azvamltiatnt y ,

42.50

cpp

gr af
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mi ni malizal n?

90.00

UNIQA

Zdr o

z2sk§sg

\Y

(nej

Varianty VIUNIQA| V2 L A V3KOOP Pt PYi P PoSaq
V1 UNIQA X 0,9 0,9 1,8 1,6 1.
V2 LPP 0,1 X 0,75 0,85 -0,3 2.
V3 KOOP 0,1 0,25 X 0,35 -1,3 3.
P 0,2 1,15 1,65
Zdroj: viastnz z
Podl e vgech me t prdo gg raanwuu§ dMSI T EK ¢ e/l vychgz?
variantan ab 2 d k a od pojigSovny UNI QA, j ako dr t
poji gPownadam2, nejhorg2? je nab2dka od poji ¢

krit®ria,
nBkol imaavyrodgndiit @ B ¥ n
mongIhk®o | pi rkoam2dt rnuozu?tc hv gr af T, n

j: vliastn?zz z



V tomto programu bylaopPtako nej | epg?2 v 8INIQAa $190 dodyv vy h o d
zcd kovIich 150,425dEtlyea Kodp&ativas 19,5 body jak je p-
zpSedclhdz B8k u |

Nan § s | e douajv2ocglmiarm u ( ®)jerpBzek eldnND zn§zornhNno,

maxi m8l n2 u kter® varianty. Pouze Kkrit®riur
maxi m&lam3d amty UNIQA, u kter® je ale naopak
Spoluticast Cena
Duvéra < Kryti
Bonus
Kooperativa -@ CPP UNIQA

Obr 8§2®&¥i ght pavoul 2 ¢
Zdroj: vliastnz z

Ni cm®nnD to je pagra®ui nae@btksdzep g osvo®uh ou | e

variant zobpaveAmi kdviD®&ai ae$vygg?2 mi hodnot ¢

= -

Cena @ Kryti Bonus Duvéra @ Spoluucast

Obr §120exSi ght sl oupcovl graf rozlogen2 krit®ri
Zdroj: vliastnz z
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V programuD-Sightj e & m& ®mpdroovng8§vat jednotlivg krit
jako na d4brkdke&udd .grlafu vsedpgjede kn® {k@riituRm i
kter®mhdpe nejlepg?2ch hodnot Koopeimntartaluv a . |
(10;16), ktelvlagh .v aAmi asteynagxamS8paPehodaodTos

Duvéra Differentiation =

100
Kooperativa

75

crp

Score

50

25

Davéra

Obr § 2lelkSi ght graf diferenci.
Zdroj: vlastn?z z

6.3.3. 1000MINDS

Dal g2 m online pr o[g)rvaemekm ggre®nltOM® mz adlast var
ale nikoli v&hy. Tijyedjnsootu i wilcanykrpo®@od¢?2 por
hodnot2, kter8 dvojice je pro nhRj dTlegitDhj

Which of these 2 options do you prefer?

Cena [} Cena (]
63541 0

Bonus Bonus
1 2

THIS ONE THIS ONE
THEY ARE EQUAL

Obr §221k000mi nds hodnocen?2 prefer
Zdroj: vliastn?z z
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Podle hodnoeemdpudowgfamu vygly v8&8hy n8sl ed
Oproti subjektivnhBD urlenTm hodnot&m m§ kri.
v8hu. Jejich ,potSaakdife jsee aviTes Isetdegfkn @ e z mDn 2

39.8%
I )
&

Obr § 2321W00Mindsv§ hy kr it ®r i 2

Zdroj: vliastn?zz z

Na obr 8zkuj slou podle pSedchoz2ch krokT va
it2mto zwylcshh® z2m UNI QA, dn? § IKeo olpRRR ad i yas | e

Ob r § 24e1000mindstabulka

Zdroj: vliastn?z z
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