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ANOTACE

Cilem prdce je analyzovat trzni silu nejvyznamnéjsich pojistoven a jeji vztah k relevantnim
financnim ukazatelum. Prvni cast prdce je zamérena na vymezeni zdkladnich pojmit z oblasti

e, e ;o o o, , .
pojistovnictvi. Druhou casti prdce je vymezeni pristupti k méreni trzni sily. Nasledne
je provedena literarni reserse odbornych clanku a védeckych studii zabyvajicich se danym
tematem. V posledni casti prace je provedena analyza trzni sily pojistného sektoru jako celku
a analyza nejvyznamnéjsich pojistoven. Ddale jsou testovany vztahy mezi koncentraci

a vybranymi financnimi ukazateli.
KLICOVA SLOVA

pojistovnictvi, trzni sila, koncentrace, ziskovost
TITLE

Market Power in Insurance Industry

ANNOTATION

The aim of this thesis is to analyse the market power of the most significant insurance
companies and its relation to relevant financial indicators. The first part of the thesis is focused
on defining basic concepts of insurance industry. The second part deals with the definition
of approaches to measuring market power. Subsequently, a literary research of scientific
articles and studies dealing with the topic is performed. In the last part of the thesis is analysis
of the market power of the insurance sector as a whole, and also an analysis of the most
significant insurance companies. Furthermore, the relations between concentration

and selected financial indicators are tested.
KEYWORDS

insurance industry, market power, concentration, profitability
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UvVOD

Tato préce se zabyva tématem trzni sily v pojistovnictvi. Toto téma je aktudlni a velice dilezité,
jelikoz kazdodenni Zivot nejenom lidi, ale i firem, je neustdle doprovazen fadou rizik.
Tato rizika jsou neptedvidatelna a mohou mit negativni dopad. A prave z téchto divoda sehrava
pojistovnictvi zasadni roli v zivot€ jednotlivei a firem. Diky pojiStovnictvi se 1ze v urcité mite
chrénit vici rizikiim a Ize minimalizovat jejich finan¢ni dopady. Dalsim diivodem, pro¢ je toto
téma dulezité, je uloha pojistovnictvi v ekonomice. Pojistovnictvi je diilezitou soucasti
ekonomiky a mezi jeho funkce patii naptiklad eliminace vykyvl jak ve vyrobé, spotiebé,
distribuci, ale 1 sniZovani nasledkt rizik, a dale vyrazné pfispivd k rozvoji a stabilité

ekonomiky. V neposledni fad¢ sehrava vyznamnou roli investora na finan¢nim trhu.

Ke spravnému fungovani pojistného sektoru je tteba sledovat vyvoj trzni sily na tomto trhu
a zajistit zde konkurenéni prostfedi. Trzni sila v pojiStovnictvi je dilezitym tématem pro
regulacni a antimonopolni ufady, které maji za cil udrzovat konkurenci na trhu a zajistit tak
stabilitu sektoru a ochranu spotiebitele. Sledovanim vyvoje trzni sily tak lze piedejit

monopolizaci sektoru a jeho neefektivité.

Tato diplomové prace je zaméfena na pojistny sektor Ceské republiky. Bude zkouména jeho
koncentrace a ziskovost. Pozornost bude vé€novana zejména vztahim mezi koncentraci
a vybranymi veli¢inami. Bude zjiStovdno, zda mezi zvolenymi veli¢inami existuje vztah
a ptipadné zda se jedna o vztah pfimy ¢i nepifimy.

Toto téma jsem si vybrala z diivodu jeho aktudlnosti, a také proto, Ze mé pojistny sektor vzdy
zajimal. JelikoZ doposud neexistuje mnoho studii a praci, které by se zabyvaly trzni silou
¢eského pojistného trhu a ceskych pojistoven, mohla by tato prace piispet k objasnéni daného

tématu.

Na zékladé vySe uvedeného je cilem prace analyzovat trzni silu nejvyznamnégjsich pojiStoven
a jeji vztah k relevantnim finan¢nim ukazatelim. Ke splnéni hlavniho cile je nutné nejprve
splnit cile parcidlni:

e vymezit zdkladni pojmy z oblasti pojiStovnictvi,

e vymezit ptistupy k méfeni trzni sily,

e provést literarni reSerSi souCasného veédeckého pozndni v oblasti trzni sily

v pojistovnictvi.

10



1 POJISTOVNICTVI

Tato kapitola se zabyva vymezenim zakladnich pojmi z oblasti pojisStovnictvi. Prvni ¢ést
je vénovana pojiStovnictvi a jeho bliz§imu vymezeni. Dalsi ¢asti se pak zaméfi na ulohu
pojistovnictvi v ekonomice, jeho historicky vyvoj v Ceské republice a pojistny trh jako takovy.

V neposledni fadé se tato kapitola zabyva subjekty, které jsou hlavnimi aktéry v tomto odvétvi.

Kazdodenni zivot pfinasi jak lidem, tak i firmam nespocet rizik, a to rizika v podobé nemoci,
kradezi, Grazl, skod na majetku, zivelnich pohrom a dalsich. Tato rizika mohou vyznamné
ovlivnit Zivoty osob i firem. Pojistovnictvi vzniklo pravé proto, aby se lidé mohli proti témto
nevyzpytatelnym rizikiim chranit. Jeho cilem je minimalizace nebo tGplné eliminace finan¢niho
dopadu rizika. Jak pise Duchackova (2015), o finan¢ni eliminaci dusledkt realizace rizik
se uvazuje zejména u rizik, kterym nelze ptedejit fyzickymi nebo strategickymi opatfenimi.
Jednotlivci a ekonomické subjekty proto pro tato rizika vyuZivaji moznosti pojiSténi, diky
kterému ptenasi dopad rizika na specializovanou instituci, kterd se zabyva pojistnou ochranou.
Diky pojisténi se tak ekonomické subjekty mohou chrénit pfed ztratami, které by mohly ohrozit
jejich finanéni stabilitu. Subjekty kryji moZznost vzniku velké Skody pfedem vynaloZzenymi

naklady — pojistnym.

,, Pojistovnictvi Ize vymezit jako specifické odvétvi ekonomiky, které zabezpecuje eliminaci rizik
ovliviwjicich cinnosti lidi “ (Karfikova a spol., 2018). Podle Vaughanovych (2003) neni lehkeé
pojistovnictvi pfesné definovat, nicméné tvrdi, Ze definice pojiStovnictvi ma dveé zakladni
charakteristiky. Za prvé jde o pfevod nebo pfesun finanéniho dopadu rizika z jednotlivce
nebo subjektu na pojistovnu. Druhou charakteristikou je, Ze jde o spravedlivé sdileni ztrat
mezi ¢leny skupiny. Dle Duchackoveé (2015) je pojisténi ,,ndstroj financni eliminace

I3

negativnich diisledkii nahodilosti“. PojiStovnictvi je nevyrobni odvétvi, které slouzi
k poskytovani pojistné ochrany a k uhradam Skod, které vznikly z necekanych udélosti.

Jde o formu piesunu finan¢nich dopadi rizika ze subjektu nebo jednotlivce na pojistovnu.

S pojistovnictvim uzce souvisi pojem riziko. Obecné lze riziko definovat jako odchyleni
skutecnosti od predpokladanych vysledka. Lidské zivoty jsou dennodenné ovliviiovany
pusobenim nejriiznéjsich sil a udalosti a jejich dopady mohou byt negativni. Jedna se napiiklad
o pusobeni zivelnich sil, nemoci a choroby nebo také Urazy, nehody, krddeZze a havarie.
Jednotlivci, ale také firmy, jsou neustile vystaveny riziku, které ohrozuje jejich jistotu
a stabilitu. Existuji moznosti, jak se s rizikem vyrovnat — lze riziko odvratit nebo omezit jeho

realizaci. Pokud ale neni mozné riziku piedejit zavedenim opatieni, a to jak fyzickych, tak
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i strategickych, ekonomické subjekty zvazuji jeho finan¢ni kryti. Zajisti si tak finan¢ni ndhradu
v ptipadé skod, které vzniknou realizaci rizik. Toto finan¢ni kryti 1ze uskutecnit z béznych
piijmu, prostfednictvim Gvéru, samopojisténim nebo prave pojisténim. Financni kryti v podobé
pojisténi by mélo byt brano v uvahu u rizik, které ohrozuji finan¢ni stabilitu firmy C¢i
jednotlivce. Diky pojisténi je tvofena kolektivni rezerva a riziko je rozdéleno mezi vétsi pocet
ucastnikid. Rozhodnuti o tom, kterd rizika by méla byt kryta pojisténim, je ulohou risk
managementu. Risk management ma za ukol rizika identifikovat, ocenovat a kvantifikovat,

kontrolovat, redukovat a také eliminovat jejich finan¢ni dasledky.
1.1 Uloha pojist'ovnictvi v ekonomice

Pojistovnictvi predstavuje v ekonomice velice dulezité odvétvi a jeho vyznam v trzni
ekonomice je nezastupitelny. Mezi jeho hlavni funkce patii snizovani nasledk rizik, eliminace
vykyvu jak ve vyrobé, spotiebé, ale i distribuci, umoznéni uchovani majetku. Dale vyrazné

prispiva ke stabilit¢ ekonomiky a také k jejimu rozvoji.

PojiStovnictvi ma velky vliv na trzni mechanismus. Svou ¢innosti tvoii roli stabilizatoru
ekonomické urovné firem a obcanl v ptipad€ nahodilé¢ udélosti. Firmam umoziuje rozlozit
naklady a diky tomu tak udrzovat jejich pravidelnost a zisk. V Zivoté obfanii napomaha
pojistovnictvi zeyména v udrzeni zivotni urovné, ale také brani jejimu poklesu, pokud dojde

k neocekavané negativni udalosti.

Dalsi funkci pojiStovnictvi je také vznik novych pracovnich pfilezitosti. PojiStovnictvi
zasahuje do kazdého odvétvi ekonomiky, dotyka se kazdé firmy, podniku, obCana a spolecnosti.

Jeho rozvoj v ekonomice pfindsi nové pracovni ptileZitosti.

PojiStovnictvi také pfedstavuje vyznamnou roli v oblasti investovani. ,,Pojistovny a zajistovny,
v diisledku vytvareni docasné volnych financnich prostredkii slouzicich k budouci uhrade
vzniklych zavazku z pojisténi, vystupuji na kapitalovéem trhu jako vyznamni investori“
(Karfikova a spol., 2018). Jelikoz dochézi k ¢asové prodlevé mezi dobou pfijeti pojistného
a dobou vyplaty pojistného plnéni, maji pojistovny a zajisStovny docasné volné financni
prosttedky. Maji tedy velky potencidl pro investice do dlouhodobych cennych papirti a jsou tak

vyznamnymi investory na finan¢nim trhu.
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1.2 Historicky vyvoj pojistovnictvi v Ceské republice

Tato podkapitola je zaméfena na historii a vyvoj pojistovnictvi na uzemi Ceské republiky.
Nasledujici informace jsou cerpany z knih Pojistovaci pravo od Karfikové a kol. (2018)

a z PojiStovnictvi a regulace finan¢nich trhti od B6hma a Muzékové (2010).

Pojistovnictvi se zacalo na tzemi Ceské republiky rozvijet jiz na konci 17. stoleti, kdy Jan
Krystof Botek podal navrh na povinné pozarni pojisténi budov, jelikoz s riistem vyroby rostla
1 potfeba pozarniho pojisténi. Tento navrh vSak nebyl realizovan. Poté Marie Terezie usilovala
o vznik pozéarnich pojistoven. Vydala tedy zvlastni dekret, ktery mél upravovat zalozeni téchto
pojistoven. V roce 1776 byla pak zalozena prvni pojistovna v Ceské republice, a to v Brandyse
nad Labem. Tato pojiStovna byla zfizena za ucelem eliminace §kod z ohné na polnich zasobach,

dobytku, naradi a nabytku.

Na pocatku 19. stoleti byly pfijaty prvni pravni tpravy pojisténi a pojistovnictvi a nasledné byl
prijat i VSeobecny zdkonik ob¢ansky. V roce 1819 bylo pojistovnictvi dale upraveno patentem

cisate Frantiska I., ktery povoloval provozovat pojisténi pouze jako soukromé podnikani.

Roku 1827 vznikla v Praze Prvni ¢eska vzajemna pojistovna. O tfi roky pozdéji byla zalozena
Moravsko-slezska vzdjemnd pojiStovna v Brné. Vymezeni pravni Upravy pojistovnictvi
vychézelo z pojistovaciho regulativu, ktery byl ptfedpisem spolkového zakona €. 253/1852 1. z.

Tento ptedpis byl vydan statnim dozorem.

Po vzniku Ceskoslovenska byl v pojistovnictvi zaveden statni dozor. Rostouci konkurence
a spekulace na pojistném trhu vyustily ve vznik novych zakonti ¢. 145/1934 Sb., o pojistné
smlouvé a zdkonu ¢. 147/1934 Sb., o zabezpeceni narokid pojistnikli v pojisténi soukromém
a o staitnim dozoru na soukromé pojistovny, které sjednocovaly mezindrodni pojistné
podminky. V tomto obdobi doslo také k zavedeni prvniho povinného pojisténi, a to pojiSténi
odpovédnosti za Skody zplisobené provozem motorovych vozidel. Po roce 1918 se v Cele
pojistného trhu drzely hospodaisky nejsilngjsi a nejstarsi pojisStovny jako naptiklad Prvni ¢eska
vzajemna pojiStovna Praha, Moravsko-slezska vzajemnd pojistovna Brno, Slavia, vzajemné

pojistovaci banka Praha a dalsi.

Vroce 1945 doslo v Ceskoslovensku ke znirodnéni pojistovnictvi, které bylo doposud
soukromym podnikanim. Bylo tedy tfeba reorganizace pojiStovnictvi a vznikl novy organ
podiizeny Ministerstvu financi, PojiStovaci rada. Tento organ me¢l za tkol pecovat o to,
aby fungovani pojistoven bylo v souladu se z4jmy statu. Vladda byla opravnéna regulovat pocet

pojistoven, a tak vroce 1946 doslo k vytvofeni péti pojisStoven — PojiStovna Slavia,

13



Nemocenska pojistovna, Prazskd pojistovna, Pojistovna Slovan a Prvni ceskoslovenska
pojistovna. Pozdgji byla zalozena Ceskoslovenska pojistovna, n. p., ktera vznikla slou¢enim
vSech péti vyse vyjmenovanych pojistoven. Po vzniku zdkona €. 85/1952 Sb., o pojistovnictvi
prestala byt tato pojistovna narodnim podnikem a stala se absolutnim pojistovacim
a zajistovacim monopolem v Ceskoslovensku. V roce 1968 byla Ceskoslovenské pojistovna
rozd€lena na dva samostatné podniky s celostatni ptisobnosti — na Slovenskou statni pojistovnu
v Bratislavé a Ceskou statni pojistovnu v Praze. Aby nedochazelo ke konkurenénimu boji,
uzaviely mezi sebou tyto dvé pojistovny dohodu o pusobnosti Ceské statni pojistovny

vyhradné na tzemi CR a Slovenské statni pojistovny na izemi SR.

Po roce 1990 doslo k zésadnim organizaénim zméndm. V roce 1945 bylo pojistovnictvi
zestatnéno a ustaveno bylo pét pojistoven. V CR bylo pravné upraveno zakonem
¢. 185/1991 Sb., o pojistovnictvi a dochazelo tak k demonopolizaci pojistovnictvi. Tento
zakon byl v prubehu let nékolikrat novelizovén a zacal se ptiblizovat pravni tipravé v EU. Bylo
stanoveno, Ze pojistovaci a zajistovaci ¢innost miize na uzemi CR provozovat pouze ten, kdo
obdrzel povoleni od Ministerstva financi. V roce 2004 doslo k pfechodu k jednotné evropské
licenci, ktera platila na celém uzemi Evropského hospodatského prostoru. Dale také doslo
k novele zdkona o pojistovnictvi — zadkon €. 39/2004 Sb., o pojistovnictvi, na kterou nasledné
navazaly dal§i dva nové zakony o pojiStovacich zprostiedkovatelich a samostatnych

likvidatorech pojistnych udalosti a o pojistné smlouvée.

Piedpisy EU zasahovaly do ¢eského pojistovnictvi stale vice, a to se také promitlo v zdkoné
¢. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, ktery nabyl i€innosti 1. ledna
2010. Tento zakon popisuje obecnd ustanoveni, podminky provozovani cCinnosti
v pojistovnictvi, popisuje dohled v pojistovnictvi a jeho funkce. Organem udé€lujicim licenci
k provozovani poji§tovaci a zajistovaci ¢innosti je dle zakona Ceska narodni banka. Zakon
o poji§tovnictvi je odrazem unijnich predpist, které je CR povinna implementovat. Timto

zakonem doslo zejména ke zptisnéni podminek provozovani ¢innosti zajisStoven a pojistoven.
1.3 Pojistny trh

Trh, na kterém se stietava nabidka a poptavka po pojiSténi, se nazyva pojistny trh. Pojistny trh
zahrnuje veskeré vztahy, které vznikly mezi prodavajicim a nakupujicim na zékladé sjednani
pojisténi (Cejkova, Necas, 2006).

Pojistny trh lze rozlisit na vécny pojistny trh a investi¢ni pojistny trh. Prvoplanovy vécny

pojistny trh je charakterizovan stejnymi zakladnimi rysy jako jakykoliv jiny trh — dochézi zde
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ke stfetu nabidky a poptavky mezi pojistiteli a klienty, do kterého nékdy vstupuji
tzv. pojistovaci zprostiedkovatelé. Jelikoz pojistovny jsou povinny vytvafet rezervy, vznikaji
tak docasné¢ volné finan¢ni prostfedky. Nabidka a poptavka po téchto financ¢nich prostiedcich
tvofi tzv. investini pojistny trh (Duchackova, Danhel, 2012). Tim, Ze pojiStovny predstavuji

zaroven investory, dochézi tak k prolindni pojistného trhu s trhem finan¢nim.
1.3.1 Vyvoj pojistného trhu v CR

Po roce 1968 puisobila dlouhou dobu na ¢eském pojistném trhu pouze Ceska statni pojistovna.
Ta byla v roce 1993 piejmenovana na Ceskou pojistovnu, a. s. Od po&atku 90. let se na tomto
trhu postupné zacaly objevovat nové pojistovny. Piehled vznikli pojistoven na ¢eském trhu

je znézornén v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Vyvoj pojistného trhu od poc¢atku 90. let
Vznik Nazev

1991 Kooperativa

1992 Hasi¢skd vzajemna pojistovna
Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost, a. s.
Zivnostenska pojistovna, a. s.
IPB Pojistovna, a. s.
Nationale-Nederlanden
Prvni americko-¢eska pojistovna, a. s.
Gothaer Versicherungen
Allianz pojistovna, a. s.
Evropska Cestovni Pojistovna, a. s.

1993 Cesko-rakouska pojistovna, a. s.
Ceska pojistovna Zdravi, a. s.
Generali Pojistovna, a. s.

1994 Viktoria pojistovna, a. s.
CSOB pojistovna, a. s.
Ziirich Versicherungs-Gesellschaft

1995 Komer¢ni pojistovna, a. s.
Winterthur pojistovna, a. s.
Ceska podnikatelska pojistovna, a. s.
Union pojistovna, a. s.

1997 Commercial Union, zivotni pojistovna, a. s.
Prvni Ceska servisni pojistovna, a. s.

1998 Nationale-Nederlanden pojistovna, a. s.
Wiistenrot, zivotni pojistovna, a. s.

1999 CP Direct pojistovna, a. s.
HDI Haftplichtverband der Deutschen Industrie Versicherungsverein auf
Gegenseitigkeit
Cestovni pojistovna Adria Way druzstvo

Zdroj: Karfikova a kol., 2018
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Od roku 1991 kazdym rokem ptibyvalo vice pojistoven, které mohly na zaklad¢ licence udélené

Ministerstvem financi operovat na pojistném trhu. Pojistny trh v devadesatych letech minulého

stoleti byl charakteristicky opétovnym rozvojem pojistovnictvi v trznich podminkach

a obdobim transformace. Na konci roku 2000 operovalo na pojistném trhu 41 pojistoven.

Dle udaji Ceské narodni banky (CNB) pisobilo ke konci roku 2018 na pojistném trhu

49 subjektli. Z toho je 28 pojistoven tuzemskych, 20 zahrani¢nich a jedna zajistovna.

1.3.2 Faktory ovliviiujici pojistny trh

Pojistny trh je ovliviiovan mnoha faktory. Odviji se od ekonomickych a legislativnich

podminek, ve kterych subjekty pojistného trhu provozuji svou ¢innost. Dale je ¢esky pojistny

trh ovliviiovan situaci na svétovém (a zejména evropském) pojistném trhu. Mezi obecné

faktory, které ovlivituji pojistny trh a jeho strukturu, 1ze zatradit:

stav ekonomiky statu (vyvoj miry inflace, rast nebo pokles HDP, vyvoj
nezameéstnanosti, ptijmy a vydaje apod.),

svétovy pojistny a zajistny trh,

situace na finan¢nim trhu,

legislativa (obecné pravni predpisy a pravni pifedpisy tykajici se specificky
pojistovnictvi),

podminky ve Skodovosti,

vyskyt dalSich finan¢nich nastrojl, které kryji n€ktera rizika,

rozsah rizik krytych stitem (existence statnich fondi, rozsah socialniho pojisténi)

(Duchackova, 2009).

V Ceské republice jsou rozlisovany dva systémy pojistovnictvi:

a)

b)

Komer¢ni (soukromy) systém

Komer¢éni systém pojiStovnictvi je realizovdn komercnimi pojiStovnami, které
na zaklad€ soukromych zdroji poskytuji pojisténi fyzickym a pravnickym osobam.
Jednd se o poskytovani dobrovolného nebo povinné smluvniho pojisténi. Vyse
pojistného se odviji od typu a velikosti rizika.

Verejny systém

Vetejny systém pojistovnictvi je realizovan z vetfejnych zdroji statu. Jedna se

o poskytovani zakonného socidlniho pojisténi (nemocenské, diichodové, zdravotni
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a urazové), které je realizovdno vefejnospravnimi institucemi pod kontrolou statu.

O vysi pojistného rozhoduje stat a je uréeno pevné.
1.4 Subjekty verejného pojistovnického prava

Subjekty vetejného pojistovnického prava tvoti vyznamnou ¢ast finan¢niho trhu. Tyto subjekty
zprostfedkovavaji celou fadu ¢innosti, které hraji velkou roli v kazdé ekonomice.
Pojistny trh zahrnuje tyto instituce:

e pojistovny,

e zajiStovny,

e pojistovaci zprosttedkovatele,

o Ceskou asociaci pojistoven jako profesni sdruZeni pojistoven,

o Ceskou kancelaf pojistiteld,

e profesni sdruzeni pojistovacich zprosttedkovateli (Ministerstvo financi CR, 2020).
1.4.1 Pojistovny

,, Pojistovnou se rozumi pravnickd osoba, které bylo Ceskou narodni bankou udéleno povoleni
k provozovani pojistovaci cinnosti“ (Zakon o pojistovnictvi, 2009). PojiStovna jako subjekt
vetejného pojistovaciho prava prebird pojistna rizika klientd na zékladé pojistné smlouvy
a jejiho plnéni. Mezi dalsi €innosti pojiStoven, které piimo vyplyvaji z pojiStovaci ¢innosti,
patii naptiklad Cinnosti souvisejici se vznikem 1 spravou pojisténi, asistencni sluzby, likvidace
pojistnych udalosti, uzavirani smluv se zajistovnami, investovani a dalsi.

Pojistovny nejcastéji ¢lenime dle nasledujicich hledisek:

e dle Sife zamé&feni Cinnosti:
» pojistovny specializované — specializuji se na pojistovani uréitych druht
nebo odvétvi rizik;
» pojistovny univerzalni — pojistuji vSechny druhy rizik;
e dle pfedmétu poskytovaného pojisténi:
» pojistovny zivotni — poskytuji veskeré druhy zivotniho pojisténi;

» pojistovny nezivotni — poskytuji veskeré druhy nezivotniho pojisténi;
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e dle pravni formy:

» pojistovny vzajemné (druzstevni) — ¢lenové spolecnosti si poskytuji vzajemnou
pomoc pii kryti rizika;

» statni pojistovny — jejich zfizovatelem je stat, ktery nese vysledky hospodateni;

» akciové pojistovny — za cil maji dosazeni zisku, zakladni kapital tvofi vklady

akcionait (Rejnus, 2008).
1.4.2 Zajistovna

., Zajistovnou se rozumi pravnickad osoba, které bylo Ceskou narodni bankou udéleno povoleni

k provozovani zajistovaci ¢innosti* (Zékon o pojistovnictvi, 2009). Zajistovna piebira urcita
G cs . TR . - e

pojistna rizika pojistoven na zaklad¢ zajistovaci smlouvy a jejiho plnéni. Uzavienim smlouvy

se zavazuje poskytnout pojistovné plnéni v pfipad¢ urcité udalosti blize uvedené ve smlouve.

Pojistovna se zavazuje k platbé zajistného. Mezi dalSi Cinnosti zajiStoven, které vyplyvaji

ze zajiStovaci Cinnosti, patii napiiklad Cinnosti souvisejici se vznikem 1 spravou zajisténi,

poskytovani poradenstvi, investovani, prizkum a analyza pojistnych rizik a dalsi.

V Ceské republice byla doposud udélena Ceskou narodni bankou pouze jedna licence
k provozovani zajistovaci ¢innosti. Tato licence byla udélena v roce 2008 tuzemské zajistovné

VIG RE zajistovna, a.s. (CNB, 2020b).
1.4.3 Pojistovaci zprostiedkovatelé

., Pojistovaci zprostredkovatel je ten, kdo jako podnikatel zprostredkovava pojisténi nebo
zajisteni** (Zakon o distribuci pojiSténi a zajiSténi, 2018). Mezi hlavni ¢innosti pojistovaciho
zprostfedkovatele patfi nabidka a pfedloZeni ndvrhii na sjednani, zmény nebo ukonceni
pojisténi/zajisSténi, provozovani pitipravnych praci, kter¢ vedou ke sjednani, zmeéné
nebo ukonceni pojisténi/zajisténi, poskytovani doporuceni a srovnavani pojisSténi/zajiSténi
a také sjednani nebo zmeéna pojisténi/zajisténi.

Pojisténi mize byt zprostiedkovano samostatnym zprostfedkovatelem, vazanym zéstupcem,
dopliikkovym pojistovacim zprostiedkovatelem nebo pojistovacim zprostiedkovatelem

s domovskym ¢lenskym statem jinym, nez je CR.

Pojistovaci zprostfedkovatelé predstavuji meziclanky mezi klientem a pojistovnami, které
usnadiuji jejich styk. Obecné rozliSujeme dva typy zprostiedkovatell. Zprostiedkovatele,

ktefi vykondvaji Cinnost pouze pro jednu pojisStovnu (pojistitele), a zprostiedkovatele,
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ktefi vykondvaji ¢innost pro vice pojistitelll. Zprostiedkovateli pojisténi mohou byt naptiklad

agenti, poradci, makléti apod.
1.4.4 Ceska asociace pojist'oven

Ceska asociace pojistoven (CAP) je pravnickou osobou sidlici v Praze, kterd je zajmovym
sdruzenim komercnich pojistoven. Vznikla za ucelem prosazovani a hajeni zajmt pojistoven
v asociaci a jejich klientd. Hlavnimi ukoly CAP je koordinace, zastupovani a prosazovani
zajmu pojistoven, sjednoceni pravidel a postupt clend, tvorba informacnich nastroji
pro vefejnost a jeji informovanost, odstraiovani rozpori mezi ¢leny asociace, tvorba pravidel

etického chovani atd. (Karfikovéa a spol., 2018).

CAP v soucasné dobé sdruzuje 25 fadnych ¢lenti a 3 &leny se zvlastnim statutem. Za fadné
gleny jsou povazovany pojistovny, které podnikaji na tizemi Ceské republiky a splituji
podminky definované zakonem o pojistovnictvi. Clenové se zvlastnim statutem jsou
specializovana sdruzeni pojistovacich odbornikii a pravnické osoby (mimo pojistovny), které
piisobi v pojistovnictvi. Mezi ¢leny se zvlastnim statutem patii Ceska kancelat pojistiteld,

Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a. s. a VIG RE (Ceské asociace pojistoven, 2020).
1.4.5 Ceska kancelaf pojistiteld

Ceska kancelaf pojistiteli je pravnickou osobou, ktera sdruzuje pojistitele na izemi CR, ktefi
maji oprdvnéni poskytovat pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla.
Ceska kancelat pojistitelit spravuje garanéni fond, hraniéni pojisténi a také je informa¢nim

sttediskem.
1.4.6 Profesni sdruZeni pojistovacich zprostiedkovateli

Mezi profesni sdruzeni pojiStovacich zprostiedkovatell patii Komora pojistovacich
zprostiedkovatelii, Asociace Ceskych pojisStovacich makléfii, Asociace financnich
zprostiedkovateltl a finanénich poradeti, Ceska komora samostatnych likvidatora pojistnych

udalosti a také Unie spolecnosti finan¢niho zprostfedkovani a poradenstvi.
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2 MERENI TRZNI SiLY

Tato kapitola je vénovana zplisoblim méteni trzni sily. Mezi nejCastéji pouzivané zptsoby
méfeni trzni sily patii mira koncentrace, trzni podil, Lernertiv index a Herfindahl-Hirschmantiv
Index. Kazdy ztéchto ukazatelti, jejich strucny popis a vzorec k vypoctu je piiblizen
v nasledujici casti této prace. Literatura neurCuje, ktery zplsob je k méfeni trzni sily
nejvhodnéjsi, jelikoz zadny zindext nedokaze s naprostou piesnosti urcit situaci na trhu.
., [rzni silou se zpravidla rozumi stupen, v jakém ma firma moznost ovliviiovat cenu “ (Jurecka,
2010). Podobnou definici trzni sily uvadi i Pindyck a Rubinfeld (2015): ,, trZni sila je schopnost
ovlivnit cenu statku, jak ze strany prodejce, tak i ze strany kupujiciho “. Pti¢inou vzniku trzni
sily mtze byt naptiklad omezeny pocet vyrobct na trhu, vlastnictvi licenci, patenti a know-
how, vyroba diferencovanych produktl, regulace statu atp. Stupeni trzni sily urcuje, jaky ma

firma ¢i skupina firem vliv na cenu a mnozstvi vyrobené produkce v daném odvétvi.

Trzni silu méfime na nedokonale konkurenénich trzich. Chovani pojiStoven je ovliviiovano
druhem trzni struktury, ve které se nachazeji. Vliv na chovani firem ma pocet ptisobicich firem
v odvétvi, a to, zda maji vliv na utvareni trznich cen nebo zda existuji bariéry vstupu do odvétvi.
Obecn¢ rozliSujeme tfi typy trzni struktury, které se vekonomické realité
vyskytuji — monopolistickou konkurenci, oligopol a monopol. Tyto tfi typy jsou blize

charakterizovany v tabulce 2.

Tabulka 2: Typy trznich struktur

Typ Pocet firem v odvétvi Vliv firmy na Produkt Bariery
cenu vstupu
Monopolisticka L , Rt : g Sor o
Konkurence velky pocet malych firem CasteCny diferencovany Zadné
. maly pocet firem NS v rizné mife NS
Oligopol s velkym trznim podilem castecny diferencovany castecne
. o, specificky (nema s
Monopol jedna firma silny maximalni

blizké substituty)

Zdroj: Jurecka, 2010

2.1 Trzni podil

Trzni podil ptedstavuje procento, jaké ma firma (jeji produkce nebo jednotlivé produkty
a sluzby) z celkového objemu prodeje na relevantnim trhu. Pro ucely této prace tedy vyjadiuje

podil jednotlivych pojistoven na celkovém trhu. Trzni podil se udava v procentech a za urcité
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casové obdobi, nejCastéji za rok. Jak uvadi Pindyck a Rubinfeld (2015), trzni podily jsou uréeny
nejen cenami, ale i schopnosti firmy odlisit sviij produkt od ostatnich na trhu. Matematicky lze
vypocet trzniho podilu vyjadrtit nasledovné:

TP = L4100 (1)

T

kde TP je trzni podil (%), g: objem prodeje podniku, i = 7,2,...,n a Kt je celkovy objem prodeje
odvétvi (Grosova, 2002).

Cim v&t3i je trzni podil, tim vét§i ¢ast trhu pojistovna pokryva. Vyssi trzni podil vede k vyssi
ziskovosti a vykonnosti podniku, jelikoz firma dokaZe ovlivnit cenu a mnozstvi vyroby

v odvétvi. Pokud je hodnota trzniho podilu 100 %, jedné se o monopol.
2.2 Mira koncentrace

Mira koncentrace, anglicky concentration ratio (CR), je jednim z nejcastéji pouZzivanych
ukazatell trzni sily zejména pro jeho jednoduchost vypoctu. Dalsi vyhodou tohoto ukazatele je
jeho moznost vyuziti v jakémkoliv odvétvi ekonomiky. Vyjadiuje nevazenou sumu trznich

podilti X nejvétsich pojistoven na trhu. Matematické vyjadieni miry koncentrace je:
— X
CRy = )i=1S; (2)

kde CR;, je mira koncentrace x pojiStoven, S; je procentni podil i-té€ pojisStovny na daném trhu

a x vyjadiuje pocet nejvétSich pojistoven na trhu, pro které je mira koncentrace pocitana.

Do vypoctu S; 1ze obecné dosadit rizné vystupy jako napiiklad obrat, pocet vyrobenych kust,
velikost aktiv atd. Mira koncentrace je relativni ukazatel a nabyva hodnot od 0 % do 100 %.
Cim je ukazatel vy$si, tim je i vys$si koncentrace na daném trhu. Hodnota 0 % predstavuje

dokonalou konkurenci, zatimco 100 % odpovida situaci monopolu (Zemplinerova, 1999).
2.3 Lerneriv index

Lernertiv index (LI) se pouziva zejména k hodnoceni trzni sily urcité firmy. LI se vypocita jako
rozdil ceny vystupu a meznich ndkladi dé€leny cenou vystupu. Jeho hodnota je inverzni
k hodnote viastni elasticity poptavky na daném relevantnim trhu (Marek, 2013). Ukazatel Ize

zapsat nasledujicim vzorcem:

_ (P-MC) _ 1

= 3)

P Eq

LI

kde P je cena vystupu pojistovny a MC jeji mezni naklady.
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LI nabyva hodnoty v intervalu od nuly do jedné a plati, Ze ¢im vice se hodnota blizi k jedné,
tim je trzni sila dané pojistovny vétsi. Lerneriv index rovnajici se jedné predstavuje situaci
absolutniho monopolu, kdy ma firma moznost ur¢ovat ceny, jelikoz cena vystupu je vyssi nez
mezni naklady. Nulové hodnoty pak ptedstavuji existenci dokonale konkuren¢niho trhu, kdy

firma neni schopna urcovat ceny.
2.4 Herfindahl — Hirschmanuv Index

Dals§im velmi vyuzivanym ukazatelem méieni koncentrace je Herfindahl-Hirschmantv index
(HHI). Na rozdil od miry koncentrace, HHI klade dlraz na trzni silu a pozici velkych firem
v odvétvi a prifazuje veétsi vahu dominantnim firmam. Lze ho v ekonomice pouzit pro uréeni
koncentrace v nejriznéjSich odvétvich. Vypocita se jako suma ¢tvercti jednotlivych relativnich

podilt vSech pojiStoven na trhu. Matematicky lze HHI vyjadfit:

2
— \'n qi _ \'n 2
HHI = ¥, (K—T) = Y1, 4)
kde n je pocet pojiStoven na trhu, g; je produkce i-té pojistovny, k = I, 2, ..., n, Kr ptedstavuje

objem produkce celého trhu a §; je trzni podil i-té pojistovny.

vvvvvvvv

koncentrace na daném trhu a tim vice se trh podoba dokonalé konkurenci a naopak. Pokud se
HHI rovna 10 000, jedna se o &isty monopol. Firmé tedy patii 100% podil na trhu (HHI = 100°
=10 000). Rozdé€leni hodnot HHI je uvedeno v tabulce nize. Je dilezité zminit, ze index HHI
je vyuzivan i CNB v ramci teorie antimonopolni politiky k méfeni koncentrace uréitého odvétvi

na trhu.

Tabulka 3: Stupeii koncentrace trhu dle hodnot indexu HHI

Hodnota HHI Koncentrace trhu

HHI <1 000 Nekoncentrovany
1001 <HHI <1 800 Mirné¢ koncentrovany
HHI>1 801 Vysoce koncentrovany

Zdroj: Bim, 2001
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3 LITERARNI RESERSE

Tato Cast prace se zabyva reSersi odbornych ¢lankt a védeckych studii na téma trzni sila
v pojistovnictvi a témata tomu podobna, které byly publikované v nasi i zahrani¢ni literatute,
odbornych ¢asopisech a sbornicich. Celkem bylo vybrano 7 odbornych ¢lankt tykajicich se

dané problematiky. Autofi studii pfindseji riizné nazory, vysledky a metody.

V kazdé z nasledujicich podkapitol je predstaven odborny ¢lanek ¢i studie, jeji autor a rok
vydani. Déle jsou uvedena data, kterd byla zkoumana, ukazatele a pouzité metody a zavéry,

ke kterym autor dosel.

3.1 An Empirical Investigation of Market Structure, Efficiency, and

Performance in Property-Liability Insurance

Jako prvni je uvedena studie ,,An Empirical Investigation of Market Structure, Efficiency,
and Performance in Property-Liability Insurance* (Empirické Setieni trzni struktury,
efektivnosti a vykonnosti v pojisténi odpovédnosti za Skodu na majetku), kterou napsali
Byeongyong Paul Choi a Mary A. Weiss v roce 2005. Od tohoto roku byla studie citovana
celkem 264krat.

Jak jiz vyplyva z ndzvu, tato studie se zabyva vztahy mezi strukturou trhu a vykonem v oblasti
pojisténi odpoveédnosti za Skodu v letech 1992-1998. Testovany jsou celkem tfi hypotézy:
hypotéza Structure-conduct-performance (SCP) neboli struktura-chovani-vykon, hypotéza
relativni trzni sily (RMP) a hypotéza efektivni struktury (ES). Studie byla provedena
na pojisStovnach v USA, kter¢ vykazaly udaje National Association of Insurance
Commissioners (NAIC) v obdobi 1992-1998. Z tohoto vzorku byly vylouceny pojistovny
se ztratou, se zapornou hodnotou aktiv a pojistného, se zapornymi vstupy nebo vystupy

a pojistovny s minimalnim podilem na trhu.

Hypotéza modelu SCP predpoklada, ze vyssi koncentrace (tzn. mensi pocet firem na trhu)
zptsobuje méné konkurenéni chovani pojistoven a vede k vétsi ziskovosti. Rika, Ze trzni sila
firmy roste s koncentraci. Hypotéza ES tika, Ze efektivnéjsi firmy ziskavaji vétsi podil na trhu
koncentrace. Obé tyto hypotézy dochdzi k zavéru, ze existuje vztah mezi ziskem a koncentraci.
Hypotéza relativni trzni sily tika, ze firmy, které maji velky podil na trhu a dobte diferencovany

produkt, jsou schopny uplatnit trzni silu.
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V této studii je v modelech pfimo zahrnuta efektivita nakladi a vynosi, ¢imz se lisi od diive

publikovanych studii. K testovani vSech tii hypotéz je vyuzit linearni regresni model.

Vysledkem studie je, Ze cena i zisk pozitivné souvisi s koncentraci trhu. Tento vztah nabyva
vyznamnosti 10 % nebo lep§i. Hypotéza SCP byla potvrzena. Koeficient podilu na trhu
negativné souvisi s cenou, zatimco pozitivné souvisi se ziskem. Hypotéza RMP nebyla
potvrzena, jelikoz se vramci této hypotézy ocekdva vyznamny pozitivni koeficient
pro proménnou podil na trhu. Negativni efektivita nakladi podporuje hypotézu ES, kterad
predpoklada, Ze efektivnéjsi firmy mohou stanovit nizsi ceny nez konkurenti a tim ziskat vyssi
podil na trhu, coz vede k ristu koncentrace. Vysledky studie podporuji hypotézu ES pro celé
obdobi vzorku. Regulacni organy by se mély vice zajimat o efektivitu (jak naklada, tak vynosti)

spise nez o trzni silu, ktera mtize nastat v disledku konsolidace.
3.2 Do Health Insurers Possess Market Power?

Dalsi ¢lanek sepsali autofi Laurie J. Bates, James 1. Hilliard a Rexford E. Santerre a nese nazev
,»Do Health Insurers Possess Market Power?* (Maji zdravotni pojiStovny trzni silu?). Tato

studie byla napsana ve Spojenych statech v roce 2012 a byla doposud citovana 30krat.

Tato studie analyzuje dopad trzni sily zdravotnich pojiStoven na procento osob krytych
soukromym zdravotnim pojisténim. Ma za tkol zjistit, zda zdravotni pojiStovny uplatiuji trzni
silu na svych trzich. Pokud by nekonkurenceschopny trh se zdravotnimi poji§tovnami vyuZzival
trzni sily, mliZe to mit za nésledek vyS$i pojistné a nizsi pocet pojisSténych osob. K analyze
je vyuzit soubor dat ze vSech 50 americkych stat a District of Columbia z obdobi 2001-2007.
Udaje o pojistném jsou ziskany z NAIC.

Vzhledem ke klesajici kiivce poptavky zpiisobi zvySeni ceny pojistného pokles poptdvaného
mnozstvi pojistnych produktl. Tento ptedvidany pokles mnozstvi tvofi zdklad modelu, kde
dominanci firem zachycuje Herfindahl-Hirschmantiv index (konkrétné¢ zpozdénd mira HHI).

Dale model zohlediiuje bariéry vstupu na trhu a rizné podminky nabidky a poptavky na trhu.

Vysledky studie naznacuji, Ze zdravotni pojistovny s vyssi mirou HHI maji mensi pocet osob
s individudln€é zakoupenym zdravotnim pojiSténim. Vysledky vicendsobné regrese takeé
naznacuji, ze lidé kupujici individualné zakoupené zdravotni pojisténi jsou vice ovliviiovani
koncentraci trhu zdravotnich pojiStoven nez jednotlivci, kterym je nabizeno pojisSténi
sponzorované zaméstnavatelem. Déle bylo diky studii zjisténo, Ze objem pojistného je vyssi
ve statech s vice koncentrovanym trhem zdravotniho pojiSténi, ceteris paribus, a jeSté vyssi

ve statech bez regulace sazeb. Vysledky studie odpovidaji ekonomické teorii.
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3.3 Market Structure, Efficiency, and Performance in the European

Property-Liability Insurance Industry

Studie ,,Market Structure, Efficiency, and Performance in the European Property-Liability
Insurance Industry* (Trzni struktura, efektivnost a vykonnost na evropském trhu pojisténi
odpovédnosti za Skodu na majetku) je obdobna prvni vyse zminéné studii. Byla napsana v roce
2011 ajejimi autory jsou Thomas R. Berry-Stolzle, Mary A. Weiss a Sabine Wende. Tato studie
byl citovana 23krat a navazuje na ptredchozi studii Mary A. Weiss z roku 2005, kterd byla

citovana celkem 132krat.

Studie analyzuje dopad restrukturalizace a konsolidace evropského pojistného trhu
na spotiebitele. Stejné jako v prvni, vySe zminéné studii, jsou testovany tii hypotézy — hypotéza
SCP, hypotéza relativni trzni sily a hypotéza efektivni struktury. Hypotéza SCP uvadi, ze pokles
poctu pojistoven na trhu miize vést k tajnym dohoddm mezi nimi. Dle hypotézy relativni trzni
sily mohou pak pojistovny, které¢ ziskaji vy$$i miru trzni sily, této sily vyuZzit neptiznive
pro spotiebitele (napf. zvysSit cenu). Hypotéza efektivni struktury fika, ze efektivnéjsi
pojistovny mohou stanovit niz$i ceny nez konkurenti, coz jim umoziuje ziskat vétsi podil
na trhu. V ptipadé této hypotézy miZe byt konsolidace vyhodna jak pro pojiStovny, tak i pro
spotiebitele. Utelem tohoto vyzkumu je otestovat tyto tii hypotézy na evropském trhu pojisténi
odpovédnosti za Skodu na majetku. K vyzkumu je vyuzit soubor dat ziskany z A. M. Best
(Statement File Global) z let 2003—2007. Vzorek dat je sloZen ze v§ech nezivotnich pojiStoven,

které operuji na trhu ve dvanacti evropskych zemich.

K testovani hypotéz se vyuziva jednoduché linedrni regrese — metody nejmensSich ctvercu

a dvoustupiiové metody nejmensich ¢tverci.

Vysledky studie silné podporuji hypotézu ES, jelikoz nakladové efektivnéjsi pojistovny
stanovuji niz8i ceny nezZ jejich méné efektivni konkurenti. Hypotéza SCP nebyla vysledky
studie podpofena. Pouze extrémné omezena podpora byla nalezena pro hypotézu relativni trzni
sily. Regula¢ni orgdny v oblasti evropského pojistovnictvi by tedy nemély byt pfilis
znepokojeny rostouci konsolidaci v pojistovacim priimyslu. Byla podpofena zejména hypotéza

ES, ktera uvadi, ze konsolidace mize byt vyhodna jak pro spotiebitele, tak 1 pro pojistovny.
3.4 Insurance Market Assessment in the Czech Republic

Martina Borovcova, z Technické univerzity v Ostrave, napsala v roce 2013 studii ,,Insurance

Market Assessment in the Czech Republic* (Hodnoceni pojistného trhu v Ceské republice).
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Jak jiz vyplyva z ndzvu, ucelem této studie je posouzeni a zhodnoceni ¢eského pojistného trhu.
Trh je hodnocen jako celek, ale i jeho jednotliva odvétvi (Zivotni a nezivotni pojiSténi) pomoci
kvalitativnich, kvantitativnich a modifikovanych ukazatelti, a to v letech 2006 - 2011.
Tato studie je soucasti zapisu devaté¢ mezinarodni védecké konference na téma Financial

Management of Firms and Financial Institutions, ktera se uskutecnila v zafi 2013 v Ostrave.

Z kvalitativnich ukazateli je v analyze pouzit ukazatel Skodovosti a ukazatel pojisténosti. Dale
je uroveit pojistného trhu v Ceské republice hodnocena pomoci vyvoje kvantitativnich
ukazatelli (ukazatel hrubého ptredepsaného pojistného, pocet komercnich pojisStoven, pocet
zaméstnancu, ukazatel pojistného plnéni, koncentrace pojistného trhu s vyuzitim indexu HHI,

pocet vytizenych pojistnych udalosti, pocet uzavienych pojistnych smluv).

Dle ukazatele koncentrace pojistného trhu je Cesky pojistny trh hodnocen jako stiedné
koncentrovany. Jako vysoce koncentrovany byl az do roku 2009 vyhodnocen trh s nezivotnim
pojisténim. Divodem je zdkonné pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele za pracovni Urazy,
které je nabizené pouze dvéma pojisStovnami (z rozhodnuti statu). Tyto pojistovny tak maji

vyznamny trzni podil.

Pojistny trh v Ceské republice byl v této studii béhem let 2006 - 2011 zhodnocen jako vyvijejici
se. Neustale ménici se hodnoty sledovanych ukazateli neprokazuji ve sledovaném obdobi
stagnaci trhu. K vyvoji trhu pfispél zejména rast predepsaného pojistného, koncentrace
pojistného trhu, vyvoj ukazatele poctu uzavienych smluv a vyvoj poctu pojistoven. Na druhou
stranu za negativné ovliviiujici je povaZovan ukazatel pojistného plnéni a Skodovosti. Pokud
by bylo k analyze vyuzito pouze kvalitativnich ukazatelt, byl by vyvoj ¢eského pojistného trhu

oznacen jako negativni.

3.5 Market structure, efficiency, and profitability of insurance companies

in Ghana

Studie ,,Market structure, efficiency and profitability of insurance companies in Ghana“
(Trzni struktura, efektivnost a ziskovost pojistoven v Ghan€) byla napséna v roce 2015 a jejimi
autory jsou Abdul Latif Alhassan, Geroge Kojo Addisson a Michael Effah Asamoah. Studie
byla citovana za pét let celkem 50krat. Tato studie vznikla za u¢elem prozkoumani dopadu
regulace trzni struktury na ceny produktii pojistoven v Ghané. Vysledky studie pomohou
pochopit chovani pojistoven na trzich a také pomohou ve formovani regula¢nich opatieni, které
mayji za kol zajistit dobré podminky jak spotfebitelim, tak i celému odvétvi. Behem vyzkumu

je opét testovana hypotéza SCP, a to jak pro trh s zivotnim, tak 1 s nezivotnim pojiSténim.
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K vyzkumu bylo vyuzito panelovych dat 14 Zivotnich a 22 nezivotnich pojistoven od roku 2007
do roku 2011. Pro testovani hypotézy SCP autofi pouzili HHI a ukazatel miry koncentrace.
Na trhu s nezivotnim pojisténim nebyla hypotéza SCP podpotena. Protichudné vysledky
se objevily na trhu s zivotnim pojisténim, coz je nejspise zpilisobeno malym poctem pojistoven
na trhu s zivotnim pojisténim. Vysledky vyzkumu rovnéz poukazuji na rostouci Uroven
konkurence v obou odvétvich. Nicméné na trhu s Zivotnim pojisténim je efektivnost na vysoké

urovni ve srovnani s odvétvim nezivotniho pojisténi.
3.6 Competition and Efficiency in the Dutch life insurance industry

,»Competition and Efficiency in the Dutch life insurance industry* (Konkurence a efektivnost
na nizozemském pojistném trhu) je odborny ¢lanek, ktery byl vydan v roce 2008 v ¢asopise
Applied Economics. Autory tohoto ¢lanku jsou Jacob A. Bikker a Michael van Leuvensteijn.
Jak jiz vyplyva z nazvu, tento ¢lanek vznikl za ucelem prizkumu efektivnosti a konkurenéniho

chovani na pojistném trhu v Nizozemi. Pocet citaci tohoto ¢lanku dosahuje hodnoty 151.

Tento ¢lanek vyuziva dat byvalého Nizozemského tfadu pro dohled nad pojistovnictvim, ktery
se pozd&ji spojil s Nederlandsche Bank. Udaje poskytly nizozemské Zivotni pojistovny v ramci

dohledu v letech 1995 - 2003.

Konkuren¢ni podminky trhu jsou zkoumany kvalitativnim i kvantitativnim zptisobem.
Z kvalitativniho hlediska prizkumu je zkoumana struktura trhu. Na stran¢ nabidky je trzni sila
pojistoven omezena kvili jejich Cetnosti, coZ ptispiva ke zdravym konkurenénim podminkam.
Na strané¢ poptavky je sila spotfebitelll omezena, zejména kvuli neprthlednosti produktd
zivotniho pojisténi, dale také proto, ze existuje jen malo moZnosti, jak substituovat pojistné

smlouvy.

Jako kvantitativni méftitko konkurence je zvolena efektivnost, jelikoz se predpoklada, ze vetsi
konkurence nuti pojistovny, aby fungovaly efektivnéji. Z toho vyplyva, ze vysoka efektivnost
muZe naznacovat existenci konkurence. V ramci studie je rozliSovana tzv ,scale efficiency*
a , X-efficiency”, kdy scale efficiency souvisi sobjemem produkce a X-efficiency

s manaZzerskou schopnosti snizovat vyrobni ndklady.

Odhady naznacuji, ze existuji Gspory z rozsahu a dosahuji v priméru 20 %. Diky studii bylo
zjisténo, ze uroven uspor z rozsahu nizozemskych pojistoven je hluboko pod odhadovanou
optimalni velikosti. Z toho vyplyva, ze by nizozemskému trhu Zivotniho pojisténi mohla
prospét konsolidace. Konsolidaci by se tak zvysily trzni podily a také konkurence. Dale bylo

zjiSténo, ze odhad ndkladové X-neefektivnosti se pohybuje v priméru okolo 25 %, coz je
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uroven, ktera by se na trhu se zvySenou konkurenci neocekévala. Dal§im ukazatelem, ktery byl
ve studii pouzit, je ziskova marze. Bylo vypozorovéno, ze ta je v nizozemskych Zzivotnich
pojistovnach ve srovnani s pojistovnami v jinych evropskych zemi vysokd. Coz by mohlo
naznacovat mensi konkurenc¢ni tlak v Nizozemi. Dale je vyuzit indikator Boone, ktery méti
miru konkurence jako elasticitu zisku k meznim ndkladiim. Vysledky tohoto indikatoru ukazuji

na slabou konkurenci v odvétvi zivotniho pojisténi na rozdil od ostatnich odvétvi sluzeb.

Vysledky této studie neumoziuji vyvozovat silné zavéry o konkurenci na pojistném trhu,
jelikoz analyza je provadéna na souhrnné Urovni. Nicméné vSech pét indikatora piesto

poukazuje na nedostatek konkurence.

3.7 Information sharing, market competition and Antitrust intervention:

A lesson from the Italian insurance sector

Za ucelem vyhodnoceni pokuty, kterou v roce 2000 ud¢lil protimonopolni ufad 39 italskym
pojistovnam za jejich idajné protisoutézni chovani v disledku dlouhodobé vymény informaci
na trhu pojisténi automobilt, vznikla studie ,Information sharing, market competition
and Antitrust intervention: A lesson from the Italian insurance sector” (Sdileni informaci,
konkurence na trhu a protimonopolni opatieni: Pouceni z italského sektoru pojisténi). Autorem
studie je Paolo Coccorese zuniverzity v Salernu v Itdlii. Byla napsédna vroce 2012
a publikovéna v ¢asopise Applied Economics, ktery je recenzovanym ¢asopisem. Tento Casopis
pokryva nejriznéjsi problémy z oblasti mikro 1 makroekonomie a mnoha dalSich oblasti. Tento

¢lanek byl citovan 44krat.

V tomto ¢lanku je studovéana intervence italského protimonopolniho Gfadu na trhu pojisténi
automobilt,, kterd vedla k pozoruhodnym pokutdam u né¢kolika pojistoven obvinénych
z protisoutézniho jednani vyplyvajiciho z vymény citlivych informaci. Jelikoz v Italii doSlo
vroce 1994 k vyraznému navySeni cen, které¢ méli zakaznici platit, protimonopolni ufad
vyhodnotil tento riist cen jako diikaz tajné dohody, diky které doslo k vyméné informaci a udélil
jim znacnou pokutu. Pro zjisténi, zda byla pokuta oprdvnénd, ¢i ne, je aplikovana metodika
Rosse-Panzarovi H-statistiky, kterd se pouziva jako test hodnoceni typu a stupné konkurence
na trhu. Vyhodou této metodiky je, ze je méné narocna na data nez jiné testy. K analyze jsou
vyuzity data zrozvah pochéazejici zkomplexni databdze mezinarodnich vefejnych
a soukromych pojistoven, kterou spravuje spolecnost Fitch Ratings. Jedna se o data 39

italskych pojistovacich spolenosti za obdobi 1998 - 2003, které jsou klasifikovany jako

kombinované a nezivotni pojistovny.
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Vysledky studie ukazuji, ze ve sledovaném obdobi neni mozné odmitnout hypotézu
monopolizace trhu spolecnosti, které byly pokutované. Ackoliv vyména informaci mohla
v zasad€¢ zlepSit efektivnost na italském pojistném trhu, sdileni informaci vedlo

ke kooperativnimu chovani, které bylo diivodem zasahu protimonopolniho tfadu.
3.8 Shrnuti

Na zékladé ptredchozich podkapitol, ve kterych byly ptedstaveny vybrané studie a odborné

vvvvv

metoda a vysledky, ke kterym autoti dosli.

Tabulka 4: Shrnuti literarni reSerse

Vztahy mezi strukturou trhu a vykonem v oblasti pojisténi odpovédnosti

Pfedmét zkoumani | - duv USA (hypotézy SCP, ES a RMP)

Metoda Linearni regresni model

Cena i zisk pozitivn¢ souvisi s koncentraci trhu. Podil na trhu negativné

. souvisi s cenou, ale pozitivn¢ se ziskem. Efektivnéjsi pojistovny mohou

Vysledek % S p ; - p 9 o
stanovit nizs§i ceny a tim ziskat vétsi podil na trhu, coz vede k rustu

koncentrace.

Dopad trzni sily zdravotnich pojiStoven na procento osob krytych

Piredmét zkoumani , ; S
soukromym zdravotnim pojisténim

Metoda Herfindahl-Hirschmantv index, vicenasobna regrese

Zdravotni pojistovny s vy$si mirou HHI maji tendenci zvySovat cenu
Vysledek pojistného, coz ma za nasledek mensi pocet osob s individualng
zakoupenym zdravotnim pojisténim.

Dopad restrukturalizace a konsolidace evropského pojistného trhu

LGP L na spotfebitele (hypotézy SCP, ES a RMP)

Metoda Metoda nejmensich ¢tvercil a dvoustupiiova metody nejmensich Ctvercti

24 A4

Nékladove efektivnéjsi pojistovny stanovuji nizs§i ceny nez jejich

Vysledek konkurenti, coz je vyhodné jak pro spotiebitele, tak i pro pojistovny.
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Predmét zkoumani

Zhodnoceni ¢eského pojistného trhu v letech 2006-2011

Metoda

Analyza kvalitativnich, kvantitativnich a modifikovanych ukazateli

Vysledek

Pojistny trh byl zhodnocen jako vyvijejici se. Pfi vyuziti pouze
kvalitativnich ukazateli by byl vyvoj trhu oznacen jako negativni.

Predmét zkoumani

Dopad regulace trzni struktury na ceny produktti pojistoven v Ghang
(hypotéza SCP)

Metoda Herfindahl-Hirschmantv index, ukazatel miry koncentrace
Na trhu s zivotnim pojisténim je diky malému poctu pojistoven na trhu
. fektivita na ké urovni. Trh snezivotnim pojisténim je méné
Vysledek efektiv vysoké turov S nezivo pojisteé je méné

koncentrovany a dochazi tak k vice konkuren¢nimu chovani pojistoven
a nizsi ziskovosti.

Predmét zkoumani

Konkurence a efektivita na pojistném trhu v Nizozemi

Metoda

Analyza strukturalnich rysa trhu, scale efficiency a X-efficiency, ziskova
marze a indikator Boone

Vysledek

Vsech pét indikator poukazuje na nedostatek konkurence na nizozemském
pojistném trhu.

Predmét zkoumani

Vliv monopolniho chovani pojistoven (tajné dohody a vyména informaci)
na ceny pojistného v Italii

Metoda Rosse-Panzarova H-statistika
Vymeéna informaci muze vést ke zvySeni efektivity pojistného trhu,
Vysledek nicméneé zpusobuje kooperativni/monopolni chovani. Kvuli sdileni

informaci dochazi k navyseni cen pojistného.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé predchazejicich kapitol
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4 ANALYZA TRZNIi SILY V POJISTOVNICTVI

Tato kapitola je rozdélena na tii Gasti. Prvni &ast je vénovana analyze pojistného trhu CR.
Na pojistny trh je nahlizeno z hlediska vyvoje bilan¢ni sumy, vysSe piedepsaného pojistného
za cely sektor, vyvoje zisku a déle je spocitana rentabilita aktiv a rentabilita vlastniho kapitalu.
V neposledni fad¢ je zjiStovana koncentrace pojistného trhu pomoci jiz vySe zminéného
ukazatele HHI. Druha ¢ast této kapitoly se zaméfi na analyzu nejvyznamnéjSich pojistoven
z hlediska vyse zisku, velikosti aktiv a rentability aktiv a ddle na miru koncentrace téchto
pojiStoven. Treti Cast kapitoly je vénovana trzni sile v pojiStovnictvi a jejimu vztahu
k relevantnim finan¢nim ukazatelim. Bude zjistovéno, zda existuje ptfimy nebo nepiimy vztah

mezi koncentraci a ziskovosti.
4.1 Analyza pojistného trhu

Jak jiz bylo zminéno vyse, tato podkapitola je zaméFena na analyzu pojistného trhu CR v letech
2010 — 2018. V prvni poloving sledovaného obdobi se méni podoba pojistovnictvi i struktura
pojistnych trhii. Vznikaji nova rizika, méni se jejich rozsah i vyskyt. V navaznosti na zmény,
které probihaji na pojistném trhu, dochézi k pfehodnocovani regulace pojistovnictvi ze strany
statu. Dale také dochazi ke zmé&ndm na financnich trzich. Regulace se promita zejména
na disledném sledovani solventnosti pojiStoven a je kladen diraz na finan¢ni stabilitu
pojistoven. DalSim cilem zmén v regulaci pojiStovnictvi je transparentnost a vyS$§i mira

informovanosti klientli o pojistnych produktech, o vynosech a rizicich, o tvorbé cen atp.

Ve sledovaném obdobi dochazi ke zméné poméru mezi Zivotnim a neZivotnim pojisténim.
V prvni poloving€ obdobi je pomér 40:60 ve prospéch nezivotniho pojisténi, na rozdil od zemi
zapadni Evropy, kde je pomér opacny. V druhé polovin€ sledovaného obdobi pievysuje
dynamika rdstu nezivotniho pojisténi riist Zivotniho pojisténi. Na toto téma se blize zaméii

podkapitola o vysi pfedepsaného pojistného nize.

Cesky pojistny trh se také méni diky dostupnosti novych technologii a novych metod prodeje
pojistnych produktt. Stale vice klientii upfednostiiuje ptimy prodej prostiednictvim internetu,
telefonu, telemarketingu nebo naptiklad direct mailingu. Vyhodou téchto metod je jejich témét
neomezena dostupnost, jak casova, tak mistni, dale také rychlost odezvy, aktudlnost a nizsi
naklady na distribuci. Nevyhodou vyuziti internetu pii prodeji pojistnych produkt ale mohou
byt pochybnosti o bezpecnosti dat, které klienti poskytuji, nebo také dostupnost internetu.

V dnesni dobé je sice téméf samoziejmosti mit internetové pfipojeni v kazdé domacnosti, av§ak
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stale existuji skupiny lidi, které internet nemaji nebo jednoduse uptednostiiuji osobni kontakt.
Tyto nové metody prodeje se daji aplikovat pouze na ty pojistné produkty, které nevyzaduji
vysokou miru poradenstvi. Muze jit naptiklad o pojisténi domacnosti, cestovni pojisténi nebo

pojisténi motorovych vozidel.

V neposledni fadé ovliviiuje do jisté miry vyvoj pojistného trhu v poslednich letech nartstajici
pocet a rozsah Zivelnich katastrof a katastrof zpiisobenych ¢lovékem. V CR se jedna zejména
o povodné, krupobiti a bouie. V disledku vyskytu téchto katastrofickych udalosti vznikaji
velké Skody a ty maji vliv na pristup pojistitell a zajistitelt k jejich kryti. Pojistitelé a zajistitelé
pak ptrehodnocuji rizika spojend s témito katastrofami a dochazi ke zméndm v tarifech

zajistného a pojistného, ve formach zajisténi i pojistitelnosti jednotlivych rizik.

Dalsim faktorem, ktery mé vliv na strukturu a vyvoj pojistného trhu, jsou pojistné produkty.
Jejich struktura se za posledni roky vyznamné zménila. Z nejbéznéjSich pojistnych produkti,
jako jsou napiiklad produkty orientované na kryti skod na prepravé, na majetku, kryti rizika
smrti, se nabidka rozSifuje o dalsi pojistné produkty. Produkty, které se zamétuji na rizika
spojend se zdravim lidi, na rizika finan¢nich ztrat, environmentélni rizika, rizika vyplyvajici
z informacnich technologii atp. V ramci Zivotniho pojisténi jde zejména o investi¢ni a spofici
Zivotni pojisténi.

Po predstaveni faktorti, které maji vliv na pojistny trh, 1ze postoupit k samotné analyze. K této
analyze bylo vyuzito dat z Databaze &asovych fad ARAD CNB a statistickych udaji
dle metodiky CAP. V nasledujicich podkapitolach budou jednotlivé piedstaveny ukazatele
a jejich vyvoj.

4.1.1 Vyvoj bilan¢ni sumy

Prvni poloZka, kterd bude zkoumana, je bilan¢ni suma pojistoven neboli velikost aktiv/pasiv.
Bilan¢ni suma sektoru pojiStovnictvi je tvofena primérné ze 72 % investicemi. Ve struktuie
investic dlouhodobé ptevazuji investice do dluhovych cennych papiri, hlavné statnich
dluhopist. Na strané pasiv dochdzi v priabehu celého obdobi k pomalému posilovani kapitalové

vybavenosti.
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Obrazek 1: Vyvoj bilan¢ni sumy na pojistném trhu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CNB (2020a)

Jak ukazuje obrazek 1, celkovy trend bilan¢ni sumy pojistovnictvi je ve sledovaném obdobi
rostouci. Primérnd meziro¢ni zmeéna je 2,5 %. Mezi lety 2010 — 2018 se bilan¢ni suma zvysila
o pétinu. Vyjimku tvoii rok 2015, kdy se bilan¢ni suma snizila o 0,9 %. Divodem tohoto
poklesu byl klesajici trend vynosnosti kvalitnich aktiv, ktera tvoii prevaznou ¢ast bilan¢ni sumy
pojistoven. Vroce 2015 tvofily dluhové cenné papiry cca 60 % aktiv pojistoven
a na sekundarnim trhu dluhopist jejich vynosnost klesla do zapornych hodnot. Na primarnim

trhu se nabidka dluhopist, které maji kladnou vynosnost, snizila.

Cesky pojistny sektor je povazovéan za stabilni a odolny viiéi rizikiim. Odolnost je pravidelnd
testovana CNB prostiednictvim dohledovych zatéZovych testll. Tyto testy jsou vysledkem
spoluprace CNB a jednotlivych pojistoven. Vysledky testll ukazuji, Ze ¢esky pojistny sektor
jako celek je dostatecné kapitaloveé vybaven i v piipad€ ptisobeni neptiznivych Sokt. Sektor je

tedy schopen ustat i relativné vyznamna rizika a jejich ptipadné zmény.
4.1.2 VySe predepsaného pojistného

Druha polozka, ktera bude v jedné z podkapitol analyzovana je vyse pfedepsan¢ho pojistného.
Vyse predepsaného pojistného je jeden z nejcastéji pouzivanych ukazatelll k posouzeni situace
na pojistném trhu. Na nasledujicim obrazku lze sledovat vyvoj pfedepsaného pojistného v tis.
K¢ v letech 2010 — 2018. Graficky zndzornéna data byla ziskéna ze statistickych tudaji dle
metodiky CAP a od roku 2013 tdaje nezahrnuji preshraniéni sluzby formou pobo&ky &i v ramci

svobody poskytovéani. Pfedepsané pojistné je rozliseno na pojistné v Zivotnim pojisténi (ZP),
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v nezivotnim pojidténi (NZP) a na pojistné celkem. Jak je z grafu ziejmé, celkovy trend
pfedepsan¢ho pojistného v prvni poloviné sledovaného obdobi mirné klesd. Primérna
mezirocni zména je 0,8 % kazdy rok. Kdezto od roku 2014 mé ptedpis smluvniho pojistného
trend rostouci. Primérn4 meziro¢ni zména je v druhé poloving obdobi 3 %, coz je pfedevsim

zpiisobeno ristem nezivotniho pojisténi.
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Obrazek 2: Vyvoj predepsaného pojistného
Zdroj: Viasmi zpracovani dle CAP (2020)
Ve sledovaném obdobi I1ze pozorovat ménici se pomér mezi Zivotnim a neZivotnim pojisténim.
Vletech 2011 — 2014 pievazuje rist zivotniho pojisténi a v celkovém rozdéleni podilu
pojistného, se pomér pohybuje mezi 40:60 ve prospéch nezivotniho pojisténi. Pro zemé zapadni
Evropy je bézny spiSe opacny pomér, coz je zplisobeno rozdily ve vyznamu zivotniho pojisténi
pro jednotlivé zemé. Tyto rozdily vyplyvaji z pfistupu statu a obyvatelstva k tomuto druhu
pojisténi, z rozvinutosti zeme, z rozsahu a podoby socidlniho zabezpeceni v zemi, nebo také
z pristupu k zajisténi finan¢nich prostredki na stafi. Vyznamnou roli v ristu Zivotniho pojisténi
hrélo zvySeni vyznamu a z4jmu o investi¢ni Zivotni pojisténi. V oblasti nezivotniho pojisténi
doslo k poklesu zajmu o havarijni pojisténi a pojiSténi odpovédnosti za Skody z provozu
vozidla. V druhé poloviné sledovaného obdobi je tomu ale naopak. Od roku 2015 dochazi
k ristu nezivotniho pojisténi a zivotni pojiSténi klesa. Rozdil mezi pfedepsanym pojistnym
v ZP aNZP se v poslednich letech jesté vice uchyluje ve prospéch neZivotniho pojisténi. V roce

2018 je pomér mezi zivotnim a nezivotnim pojisténim 34:66.
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Pokles piedepsaného pojistného v ZP, ktery zapocal v roce 2015, byl ovlivnén mimo jiné
zménou danové uznatelnosti soukromého zivotniho pojisténi. Tato zména vedla klienty
k vybéru financnich prostiedkii a ukonCovani smluv. Nejvétsi pokles byl zaznamenan
u produktt s jednorazové placenym pojistnym. U Zivotniho pojisténi dale také klesa pocet
pojistnych smluv, které jsou aktivni. Na konci roku 2018 bylo 5,29 mil. aktivnich smluv oproti
5,38 mil. v predeslém roce — pokles o 89 tis. kust (Ceska asociace pojistoven, 2019). Dal§im
faktorem, ktery ovlivnil vyvoj vSech oblasti finan¢niho trhu, a tedy 1 vyvoj Zivotniho pojisténi,

byly nizké urokové sazby.

Druha polovina sledovaného obdobi se vyznacuje robustnim tempem rdstu nezivotniho
pojisténi. Primérna meziroéni zména je 5,5 %. V poslednim roce se predepsané pojistné v NZP
navysilo dokonce o vice nez 7 %. Divodem je vysoké tempo ristu havarijniho pojisténi (8,4 %
v roce 2017 a 10,3 % v roce 2018), nariist podnikatelskych pojisténi o 4,9 %, rast povinného
ruéeni a majetkovych a odpovédnostnich pojisténi (Ceska asociace pojistoven, 2019). Vvoj

v oblasti pojisténi vozidel souvisi s nartistajicim ndkupem novych a drazsich vozidel.
4.1.3 Vyvoj zisku

Tato podkapitola je zaméfena na ziskovost sektoru pojiStovnictvi. Je dulezité zminit,
ze hospodareni pojistoven ma vliv na vyvoj ¢eského financniho sektoru. Nasledujici obrazek
ukazuje vyvoj zisku pfed zdanénim a uroky (EBIT) v letech 2010 — 2018. Celkovy trend
ziskovosti béhem sledovaného obdobi kolisd. Nejvyssiho zisku bylo dosazeno na pocatku
sledovaného obdobi, ato vroce 2010, kdy byl zisk téméf trojndsobné vyssi neZ nejnizsi
sledovana hodnota v roce 2014. K nejveétsimu meziro€nimu poklesu o -53 % doslo mezi lety
2010 a 2011. Tento pokles ziskovosti byl zaznamenan nejen v odvétvi nezivotniho pojisténi,
ale také v odvétvi Zivotniho pojisténi. Dlouhodoby riist piedepsaného pojistného v ZP znaéné
zpomalil. Dlvodem bylo sniZzeni dynamiky jednordzové placeného pojistného. DalSim
divodem tohoto nepfiznivého vyvoje hospodaieni pojistoven jsou i rostouci naklady
na pojistna plnéni. Pokles ziskovosti v segmentu nezivotniho pojisténi bylo do jisté miry také
zpusobeno konkuren¢nim tlakem na pojistném trhu. Rist cenové konkurence ma vliv zejména
na zisky menSich pojistoven, které nejsou schopny kompenzovat tbytky jinymi pojistnymi

produkty.
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Obrazek 3: Vyvoj zisku pfed zdanénim a Groky
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CNB (2020b)

Nejnizsi ziskovost ve sledovaném obdobi byla v roce 2014. Hospodaieni pojistného sektoru
bylo nepfiznivé ovlivnéno vyvojem zahrani¢i. Zvysila se tvorba pojistnych rezerv na rizika
zahrani¢nich obchodnich transakci, coz vedlo k poklesu vysledku technického tuctu
k nezivotnimu pojisténi. Ke snizeni ziskovosti doslo ¢aste¢né i z divodu recese v predchozich

dvou letech.

V poslednim roce, roce 2018, pfedstavoval meziro¢ni nartst ziskovosti pifiblizné 68 %. Zisk
pfed zdanénim dosdhl vySe 18 mld. K¢. Dlvodem zvysené ziskovosti byl zejména vysledek

technického uctu k nezivotnimu pojisténi, kde se snizily naroky na pojistné plnéni.

Hospodateni pojistoven je také ovliviiovano poctem odhalenych pojistnych podvodua. Dle dat
CAP kazdym rokem téchto odhalenych podvodi ptibyva. V roce 2015 byly odhaleny podvody
v celkové castce 1,2 mld. K¢&. Stejné tak tomu bylo i v roce nésledujicim. V roce 2018 hodnota

odhalenych pojistnych podvodi doséhla vyse 1,3 mld. K& (Opojisténi.cz, 2019).
4.1.4 Rentabilita aktiv

Dvé nasledujici podkapitoly jsou zaméteny na pomerové ukazatele, konkrétné na dva ukazatele
rentability. Pomérové ukazatele jsou jedny z nejcastéji vyuzivanych nastrojii finan¢ni analyzy
a patii mezi né ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. Jsou to finan¢ni méftitka,
ktera jsou zalozena na ucCetnich datech a vyuzivaji tedy verejn¢ dostupné informace. Ukazatele

rentability jsou méfitkem miry zisku. Vyjadiuji pomér vysledku hospodateni k ur¢itému vstupu
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jako jsou trzby, kapital nebo celkova aktiva. Ukazatele rentability méfi efektivnost vlozeného

vstupu do spolecnosti a schopnost vytvofit nové zdroje.

Prvnim ukazatelem rentability, ktery je vyuzit k aceliim této préace, je ukazatel rentability aktiv.
Rentabilita aktiv, anglicky Return on Assets, se oznacuje zkratkou ROA a vyjadiuje vykonnost

neboli produkéni silu podniku. Vypocita se dle vzorce:

EBIT
Aktiva

ROA = (5)

kde EBIT vyjadiuje zisk pted zdanéni a uroky (Knépkova a kol., 2011). Podniky by se mély
snazit o dosazeni kladné hodnoty ukazatele. Obecné plati, Ze ¢im je hodnota ukazatele vyssi,
tim Iépe.

Na nasledujicim obrazku je graficky zndzornén vyvoj ROA sektoru pojistovnictvi. Ukazatel
rentability aktiv byl spo¢ten dle vzorce 5. K vypoctu byla vyuzita data z rozvahy a vykazu ziska
a ztrat poji§toven z Databaze ¢asovych fad ARAD CNB. Trend ROA kolisa obdobn& jako trend
zisku pted zdanénim a uroky, ktery byl jiz zminén vySe. Nejvyssi hodnota 5,8 byla vykazana
v roce 2010. Divodem byla hodnota zisku, ktera byla v tomto roce nejvyssi za sledované
obdobi. Zaroven velikost aktiv byla v roce 2010 nejnizsi. V ostatnich letech se hodnota ROA

pohybuje v priméru okolo 2,6.
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Obrazek 4: Vyvoj ROA pojistného trhu CR

Zdroj: Vypocty autora na zdkladé CNB (2020a) a CNB (2020b)
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4.1.5 Rentabilita vlastniho kapitalu

Druhym pomérovym ukazatelem, ktery byl vyuzit pro ucely této prace, je rentabilita vlastniho
kapitalu. Rentabilita vlastniho kapitalu, anglicky Return on Equity, se oznacuje zkratkou ROE.
Vyjadiuje névratnost kapitalu, ktery byl vlozen vlastniky podniku. Jinak feceno, kolik ¢istého

zisku pfipadéa na jednu korunu vlozeného kapitdlu. Ukazatel 1ze napsat nasledujicim vzorcem:

ROE = EAT (6)
VK

kde EAT vyjadiuje zisk po zdanéni a VK vlastni kapital (Knapkova a kol., 2011). Vysledek

ukazatele by mél byt kladny. Opét plati, Zze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim 1épe.

Na nésledujicim obrazku je graficky znazornén vyvoj ROE pojistného sektoru. Ukazatel
rentability vlastniho kapitalu byl spocten dle vzorce 6. K vypoctu byla vyuZita data z rozvahy
a vykazu zisku a ztrat pojistoven z Databaze ¢asovych fad ARAD CNB. Trend ROE kolis4
okolo primémé hodnoty 11,9 s vyjimkou hodnoty naméfené v roce 2010. V tomto roce
dosahoval ukazatel hodnoty 25,9. Diivodem tomu byl nadpramérny zisk v roce 2010. Meziro¢ni
zmé&na mezi lety 2010 a 2011 ¢ini -52 % a je tak nejvyznamnéjsi zménou ve sledovaném obdobi.
Hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitalu jsou ve sledovaném obdobi ptiznivé diky

dobré kapitalové vybavenosti pojistoven.
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Obrizek 5: Vyvoj ROE na pojistném trhu CR

Zdroj: Vypocty autora na zdkladé CNB (2020b) a CNB (2020c)
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4.1.6 Koncentrace pojistného trhu CR dle HHI

Tato podkapitola je zaméfena na koncentraci pojistného trhu CR. K méfeni trzni sily byl vyuzit
jiz zminény vzorec Herfindahl-Hirschmanova indexu (4). Pro pfipomenuti, vypocita se jako
suma Ctverct jednotlivych relativnich podild vSech pojistoven na trhu. Trzni sila je méfena
ze dvou hledisek, a to zhlediska relativnich podild dle vySe ptredepsaného pojistného
a z hlediska relativnich podilt dle velikosti aktiv. HHI muze nabyvat hodnot od 0 do 10 000.

vvvvvvvv

podoba dokonalé konkurenci a naopak.

Na obrazku 6 jsou graficky zndzornény hodnoty indexu HHI v letech 2010 — 2018. Data
potfebnd k vypoctim byla ziskdna z vyro¢nich zprdv osmi nejvyznamnéjSich pojistoven
a z Databaze casovych fad ARAD. Tyto tdaje zahrnuji 1 pobocky zahrani¢nich pojistoven.
Trend hodnot indexu HHI je klesajici. VSechny hodnoty s vyjimkou hodnoty v roce 2010
se pohybuji v rozmezi 1 001 — 1 800, coz znaci odvetvi s mirnym stupném koncentrace. Stupeit
koncentrace je oproti pfedchozimu grafu vyssi, a to diky zahrnuti pobocek zahrani¢nich
pojistoven. Primérnd hodnota indexu je 1 651. V roce 2010 hodnota indexu dosahuje 1 816
a je tak nejvyssi namétenou hodnotou ve sledovaném obdobi. Tato hodnota vypovida, Ze jde
o trh s vysokou koncentraci. V tomto roce tvofil podil tii nejvétSich pojistoven témer 53 %
pojistného trhu. Mezi tyto pojistovny s nejvétsim trznim podilem dle bilanéni sumy patii Ceska

poji§tovna, a. s., Kooperativa pojistovna, a. s. a CSOB Pojistovna, a. s.
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Obrazek 6: Koncentrace pojistného trhu CR dle bilanéni sumy

Zdroj: Vypocty autora na zdkladé vyrocnich zprav nejvyznamnéjsich pojistoven a CNB (2020a)
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Na obrazku 7 1ze vidét hodnoty HHI v letech 2010 -2018. Na rozdil od obrazku 6, je index HHI
spocCitan jako suma c¢tvercu relativnich podilu pojistoven dle vyse piedepsaného pojistného.
Data potiebna k vypoétiim byla ziskéna ze statistickych Gdaji dle metodiky CAP. Od roku 2013
udaje nezahrnuji preshrani¢ni sluzby formou pobocky ¢i v ramci svobody poskytovani.
K vypoctu HHI byly pouzity relativni podily pojistoven dle vyse predepsané¢ho pojistného.
Jedna se tedy o sumu ¢tverct jednotlivych relativnich podilt dle vyse predepsaného pojistného

vSech pojistoven na trhu.
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Obrazek 7: Koncentrace pojistného trhu CR dle vyse predepsaného pojistného

Zdroj: Vypocty autora na zdkladé CAP (2020)

Trend hodnot HHI je od roku 2011 ptevazné klesajici. Dle tabulky 3, ktera ukazuje stupné
koncentrace trhu dle hodnot indexu HHI, 1ze posoudit, Ze se jedna o mirn€ koncentrovany trh.
Hodnoty indexu HHI se ve vSech letech sledovaného obdobi pohybuji v rozmezi 1 001 — 1 800,
coZ je rozmezi oznacujici mirny stupenn koncentrace. Primérnd hodnota indexu je 1 274.
Mezi pojistovny s nejvétsim trznim podilem dle vyse piedepsaného pojistného se fadi Ceska

pojistovna a. s., Kooperativa pojiStovna a. s. a Allianz pojiStovna.
4.2 Analyza nejvyznamnéjSich pojiStoven

V nédvaznosti na piedchozi podkapitolu, kterd byla soustfedéna na analyzu pojistného trhu,
se dal8i podkapitola zaméfi na tfi konkrétni pojiStovny. Pro tuto ¢ast prace byly vybrany tfi
nejvyznamnéjsi pojisStovny, které operuji na Ceském pojistném trhu. Hlediskem pro vybér
pojistoven byla vyse bilan¢ni sumy (neboli velikost aktiv). Mezi prvni tfi pojisStovny s nejvyssi
bilanéni sumou patii Ceska pojistovna, a. s., Kooperativa pojistovna, a. s. a CSOB

Pojistovna, a. s. V nasledujici casti bude kazdd zpojistoven struéné charakterizovana
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a na zavér bude analyzovéana mira koncentrace téchto pojistoven, a to pomoci ukazatele trzni

sily CR3.
4.2.1 Ceska pojistovna, a. s.

Ceska pojistovna, a. s. je univerzalni pojistovna, ktera paisobi na deském pojistném trhu jiz
od roku 1827. Se svym trznim podilem 22,5 % (2018) dlouhodob¢ zaujima prvni pticku mezi
¢eskymi pojistovnami. Nabizi individualni pojisténi, a to jak zivotni, tak i nezivotni, dale pak
pojisténi pro malé, stiedni a velké podnikatele a firmy v oblasti primyslu, zeméd¢€lstvi
a podnikatelskych rizik. Ceska pojistovna zaméstndva zhruba G&tyii tisice zaméstnancil.
Od roku 2015 byla Ceska pojistovna ve vlastnictvi skupiny Generali. Ke konci roku 2018 byla
soucasti koncernu, ktery zasteSuje spolecnost Generali CEE Holding B. V. Kone¢nou osobou,
ktera ovlada Ceskou pojistovnu, je spole¢nost Assicurazioni Generali S. p. A. V roce 2019
doslo k odkoupeni ¢&asti pojistného kmene Generali pojistovny Ceskou pojistovnou
a v sou¢asné dobé jiz nese pojistovna nazev Generali Ceskéa pojistovna, a. s. Pro uéely této
prace bude ale nadale pouzivan nazev Ceska pojistovna, a. s., jelikoZ se analyza vztahuje

na obdobi mezi lety 2010 — 2018 a ke slouceni téchto dvou pojistoven doslo az v roce 2019.

V nasledujici tabulce lze vidét vyvoj zisku pred zdanénim a tiroky a velikost aktiv Ceské
pojistovny v letech 2010 — 2018. Data jsou ziskdna z vyroc¢nich zprav pojistovny. Tyto tdaje
byly nasledn& pouZity pro vypodet rentability aktiv Ceské pojistovny (dle vzorce 5), jejiz

grafické znazornéni je na obrazku 8.

Tabulka 5: Vyvoj zisku a velikosti aktiv Ceské pojistovny, a. s. (v tis. K¢&)

Rok EBIT Velikost aktiv

2010 11 860 000 126 410 000
2011 4158 000 116 515 000
2012 4 641 000 121 743 000
2013 4 478 000 118 991 000
2014 4367 000 115 079 000
2015 6 302 000 106 574 000
2016 6 963 000 110 434 000
2017 6 651 000 124 523 000
2018 4 659 000 117 091 000

Zdroj: Vyrocni zpravy Ceské pojistovny, a. s.
doslo mezi roky 2010 a 2011. Mezi témito lety byl zaznamenan pokles zisku o 65 %. Jak jiz
bylo zminéno vySe, rok 2011 byl naro¢ny pro cely pojistny trh. Neptiznivy vyvoj zplsobil
zejména pokles pfedepsaného pojistného u pojisténi vozidel. Na ¢eském trhu pojisténi vozidel
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doslo k ostrému konkurenénimu boji. Klesla primérnd cena pojisténi a rostly naklady
na pojistna plnéni, a i praimérna vyse skod. K nejvétsimu néartstu vyse skod doslo predevsim
u Skod na zdravi. Mezi lety 2011 a 2014 vyse zisku tém¢ét stagnovala. K vétsi zméné pak doslo
v roce 2015, kdy meziro¢ni zména ptredstavovala nartist o 44 %. Nartst pak pokracoval 1 v roce
nasledujicim. Diivodem tomu byl pfedevsim riist v oblasti nezivotniho pojisténi a dynamika
zmén v oblasti nové technologie. Ceska pojistovna se v téchto letech soustiedila na moderni
technologie, komunikaci bez papirti a digitalizaci procesti, coz napomohlo ke zvysSeni rychlosti

obsluhy klienti.

Celkovy trend ROA odpovida vyvoji zisku a aktiv. Stejné jako trend téchto dvou ukazatelli
kolisa. Nejvyssi hodnota ROA, ve vysi 9,4 %, byla zaznamenana v roce 2010, kdy byla
zaznamenana nejvyssi ziskovost a také velikost aktiv ve sledovaném obdobi. Stejné jako vySe
zisku, hodnota ROA v letech 2011 — 2014 stagnuje okolo hodnoty 3,8 %. V roce 2015 Ize
sledovat nartist ROA, coz je zptisobeno riistem zisku a mirnym poklesem aktiv. V poslednich
dvou letech sledovaného obdobi doslo k vyraznému poklesu zisku, coz mélo vliv i na hodnotu
ROA. Diivodem tomu byly legislativni zmény jako napiiklad regulace Solvency II, GDPR
¢i zmény v IFRS.
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Obrazek 8: Vyvoj ROA Ceské pojistovny, a. s.
Zdroj: Vypocty autora na zakladé vyrocnich zprav Ceské pojistovny, a. s.
4.2.2 Kooperativa pojiSt'ovna, a. s.
Druhou nejvétsi pojistovnou Ceského pojistného trhu z hlediska velikosti aktiv je Kooperativa
pojistovna, a. s. Je to univerzalni pojiStovna, ktera byla zalozena v roce 1991. V roce 2018 ¢inil
jeji trzni podil 17,3 %. Kooperativa pojiStovna nabizi zivotni i nezivotni pojisténi jak pro
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jednotlivce, tak pro malé a velké firmy. Je soucasti koncernu Vienna Insurance Group, coz je
jeden z ptednich specialisti na pojisténi predev§im v Rakousku. Kooperativa pojistovna
zamestnava priblizn€ 3 800 zaméstnancil.

V tabulce 6 nize lze vidét vyvoj zisku pied zdanénim a uroky a velikost aktiv Kooperativa
pojistovny v letech 2010 — 2018. Data jsou ziskana z vyro¢nich zprav pojistovny. Tyto udaje
byly nasledné pouzity pro vypocet rentability aktiv Kooperativa pojistovny (dle vzorce 5), jejiz

grafické znazornéni je na obrazku 9.

Tabulka 6: Vyvoj zisku a velikosti aktiv Kooperativa pojistovny, a. s. (v tis. K<)

Rok EBIT Velikost aktiv

2010 4141 322 61 567 755
2011 3381922 62 667 677
2012 4008 732 65903 773
2013 4244 759 67 965 740
2014 3198 851 69 386 369
2015 3 455 340 70 063 512
2016 2 322 406 70 035 198
2017 2375 695 70 542 274
2018 3803 077 89 904 808

Zdroj: Vyrocni zpravy Kooperativa pojistovny, a. s.

Vyse zisku Kooperativa pojistovny, a. s. ve sledovaném obdobi kolisa. Velikost aktiv této
pojistovny, na rozdil od vyse zisku, kazdoro¢né roste v priméru o 5,2 %. K nejvétsim vykyvim
ve vysi zisku doSlo v roce 2014, 2016 a 2018. Meziro¢ni pokles zaznamenany v roce 2014 €inil
24,6 %. Rok 2014 byl ovlivnén novym obcanskym zdkonikem, ktery vstoupil v platnost
na poc¢atku roku. V disledku nového obcanského zdkoniku narostly limity plnéni, coz mélo
velky vliv na ziskovost pojistovny. Konec roku byl pak ovlivnén jesté datiovou tpravou
zivotniho pojiSténi. V roce 2016 poklesl zisk pojistovny o 32,8 %. Dlivodem tomu byla ostra
konkurence a extrémné nizké urokovy sazby. Rok 2018 byl pro Kooperativa pojistovnu rokem
naro¢nym, ale z hlediska zisku velice pfiznivym. Meziro¢ni zména ¢inila 60,1 %, coz bylo
zpusobeno piedevsim fiizi Kooperativa pojistovny a Pojistovny Ceské spofitelny. Tato fuze se
samoziejm¢ promitla 1 ve velikosti aktiv. Pfestoze pojistny trh v roce 2013 stagnoval,
Kooperativa pojistovna vykézala rekordni zisk. K nadprimérné ziskovosti napomohl rist

v oblasti zivotniho pojisténi, zvySeni efektivity a rozvoj modernich informac¢nich technologii.

Jak jiz bylo zminéno, na obrazku 9 Ize sledovat vyvoj rentability aktiv pojisStovny Kooperativa.
Hodnoty jsou zobrazeny v procentech. Lze konstatovat, ze trend ROA témét kopiruje trend

zisku, a tedy kolisa. Primérna hodnota ROA za sledované obdobi je 5 %. Nejvyssi rentabilita
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aktiv byla zaznamenéna v roce 2010, kdy dosahla hodnoty 6,7 %. V tomto roce vykazala

pojistovna relativné vysoky zisk a velikost aktiv byla za sledované obdobi na nejnizsi urovni.

zpusobeno rapidnim poklesem zisku z ditvodli uvedenych v predchozim odstavci.
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Obrazek 9: Vyvoj ROA Kooperativa pojistovny, a. s.

Zdroj: Vypocty autora na zakladé vyrocnich zprav Kooperativa pojistovny, a. s.
4.2.3 CSOB Pojiit’ovna, a. s.

Tieti nejvétsi pojistovnou z hlediska velikosti aktiv je pojistovna Ceskoslovenské obchodni
banky, a. s. (CSOB). Jedn4 se o univerzalni pojistovnu, ktera byla zalozena v roce 1992.
Pod nazvem CSOB Pojistovna, a. s. piisobi od roku 2003 a je ¢lenem holdingu CSOB. V roce
2018 &inil jeji trzni podil 8,9 %. CSOB Pojistovna, a. s. nabizi kompletni pojistovaci sluzby
v oblasti Zivotniho a neZivotni pojisténi jak jednotlivelim, tak ale i malym a stfednim firmam
a velkym korporacim. Hlavnim akcionafem této pojistovny je belgickd pojistovna KBC
Verzekeringen NV, ktera patii do nadnarodni skupiny KBC. V. CSOB Pojistovné pracuje

prumérné 715 zaméstnanct.
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Tabulka 7: Vyvoj zisku a velikosti aktiv CSOB Pojidtovny, a. s. (v tis. K&)

Rok EBIT Velikost aktiv

2010 943 410 37200110
2011 747 131 40 832 374
2012 759 012 43 423 535
2013 767 086 42 341 057
2014 908 474 40 371 856
2015 878 481 40 119 871
2016 1 059 016 42 220 261
2017 1 056 730 44 170 417
2018 1125128 46 195 088

Zdroj: Vyrocni zpravy CSOB Pojistovny, a. s.

V tabulce 7 vyse Ize vidét vyvoj zisku pied zdanénim a Giroky a velikost aktiv CSOB Pojistovny
v letech 2010 —2018. Data jsou ziskdna z vyro¢nich zprav pojistovny. Tyto udaje byly nasledné
pouZity pro vypocet rentability aktiv CSOB pojistovny (dle vzorce 5), jejiz grafické zndzornéni

je na obrazku 10.

Vyvoj aktiv lze rozdélit do tfi stadii. V prvnich tfech letech se hodnota aktiv zvySuje v praméru
0 8,1 %. V dalsich tiech letech primérné klesa o 2,6 % a v poslednich tfech letech sledovaného
obdobi opét roste o primérnych 4,8 %. Vyse zisku pfed zdanénim a uroky od roku 2011,
s vyjimkou nékterych let, pomalu roste. V diisledku hospodarské krize se zménily preference
klientd a v roce 2010 lze sledovat ziskovost 943,41 milionu K¢. Klienti v tomto obdobi
upiednostiiovali Zivotni pojisténi pfed neZivotnim, zejména jednorazové placené Zivotni
pojisténi. Predepsané pojistné v jednordzové placeném Zivotnim pojiSténi narostlo
od pfedchoziho roku 0 21,2 %. Meziro¢ni pokles 0 20,8 % mezi roky 2010 a 2011 byl zpiisoben
zejména finanéni krizi, ktera zapfi¢inila znehodnoceni investice pojistovny v CSOB Property

Fondu. Vyse zisku od roku 2011 roste primérnym tempem 6,4 %.

45



3,0

2,4
2,5

2,5 2,5
2,3 22 24
2,0 1,8 17 1,8
1,5
1,0
0,5
0,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rok

ROA (v %)

Obrizek 10: Vyvoj ROA CSOB Pojistovny, a. s.
Zdroj: Vypocty autora na zdkladé vyrocnich zprav CSOB Pojistovny, a. s.

Jak jiz bylo zminéno, na obrazku 10 Ize sledovat vyvoj rentability aktiv CSOB Pojistovny, a. s.
Hodnoty jsou zobrazeny v procentech. Lze konstatovat, ze trend ROA kopiruje trend zisku.
Je tedy lehce rozkolisany. Primérnd hodnota ROA za sledované obdobi je 2,2 %. Nejvyssi
rentabilita aktiv byla zaznamenana v roce 2010 a 2016, kdy dosahla hodnoty 2,5 %. V roce
2010 vykéazala CSOB Pojistovna relativné vysoky zisk a velikost aktiv byla ve sledovaném
obdobi na nejnizsi trovni. V hodnoté ROA se v roce 2016 promitl meziro¢ni narist ziskovosti
0 20,6 %. Naopak nejniz$i hodnoty rentability aktiv 1,7 % pojistovna dosahla v roce 2012, coz

bylo zptsobeno naristem bilan¢ni sumy.
4.2.4 Mira koncentrace nejvyznamnéjSich pojistoven

Tato podkapitola je zaméfena na vyvoj miry koncentrace nejvyznamnéjsich pojistoven od roku
2010 do roku 2018. V ptedchozi kapitole byla zjistovana mira koncentrace pojistného trhu jako
celku pomoci indexu HHI, ktery se pouzivd pro urCovani koncentrace v nejriznéjSich
odvétvich. Mira koncentrace byla zjiStovana z hlediska velikosti aktiv a z hlediska vyse
predepsaného pojistného. Proto tomu tak bude 1 v této kapitole. Pro urceni koncentrace
nejvyznamnéjsich pojisStoven byl zvolen ukazatel miry koncentrace pro tfi pojisStovny
(tzv. CR3). Stejné jako v predeslé ¢asti prace byly vybrany tii nejvétsi pojistovny dle velikosti
aktiv plisobici na ¢eském pojistném trhu. V tabulkach niZe jsou uvedeny trzni podily vybranych

pojistoven, jelikoz je nutné je znat pro vypocet miry koncentrace.

V tabulce 8 lze vidét vyvoj trznich podilit vybranych pojistoven dle velikosti aktiv v letech

2010 — 2018. Trzni podily jsou vyjadieny v procentech. Udaje v tabulce byly vypoéteny dle
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vzorce 1 z dat ziskanych z vyroénich zprav pojistoven a Databaze Sasovych fad ARAD CNB.
Udaje zahrnuji nejen data o tuzemskych pojistovnach, ale také data pobocek zahrani¢nich
pojistoven. Stejné jako v piedeslém piipadé je dlouhodobym lidrem trhu Ceska pojistovna. Jeji
primérny trzni podil je dle velikosti aktiv 24,7 % (o 0,6 % vé&tsi nez v piipad¢ ptfedepsaného
pojistného). S primeérnym trznim podilem 14,6 % si udrzuje druhou pozici na trhu Kooperativa
pojistovna. Tteti nejvétsi pojistovnou dle velikosti aktiv je CSOB Pojistovna, ktera si dri
primérny podil 8,8 %. Allianz pojiStovna, a. s. by v tomto pfipadé obsadila ptficku patou

za Komercni pojistovnou, a. s.

Tabulka 8: Trzni podily nejvyznamnéjsich pojistoven (v %) dle velikosti aktiv

Rok () KOOP CSOBP

2010 29,6 14,4 8,7
2011 26,8 14,4 9,4
2012 26,0 14,1 9,3
2013 24,8 14,2 8,8
2014 23,6 14,2 8,3
2015 22,1 14,5 8,3
2016 225 14,2 8,6
2017 243 13,8 8,6
2018 225 17,3 8,9

Zdroj: Vypocty autora na zdkladé vyrocnich zprav pojistoven a CNB (2020a)

Trzni podil Ceské pojistovny ma klesajici tendenci. Primé&my meziro&ni pokles je 3,2 %, coz
znamena, ze klesd o 1,2 % rychleji neZ v ptipadé predepsaného pojistného. Nejvyssiho trzniho
podilu 29,6 % dosahla na pocatku sledovaného obdobi, v roce 2010. Jak jiZ bylo zminéno,
celkova aktiva na pojistném trhu maji rostouci trend, zatimco aktiva Ceské pojistovny do roku
2015 klesaji. Trzni podil Kooperativy je s vyjimkou posledniho roku téméef neménny. Nejvyssi
trzni podil 17,3 % byl zaznamenén praveé v poslednim roce, v roce 2018. V porovnani s trznimi
podily dle vyse piedepsaného pojistného, ma Kooperativa pojistovna o 5,2 % podil mensi.
Naopak podil CSOB Pojistovny je na rozdil od podilu dle pedepsaného pojistného vyssi
0 1,9 %. Trzni podil CSOB Pojistovny se béhem sledovaného obdobi méni pouze v fadech

desetin procenta. Vyjimku tvoii rok 2011, kdy pojiStovna doséhla nejvyssiho podilu 9,4 %.

Nasledujici obrazek znazorfiuje vyvoj miry koncentrace CR3 dle velikosti aktiv. Hodnoty
ukazatele CR3 jsou uvadény v procentech a byly vypocitany dle vzorce 2. Jak jiz bylo zminéno
v druhé kapitole, mira koncentrace je relativni ukazatel a nabyva hodnot od 0 % do 100 %. Cim
je ukazatel vy$$i, tim je 1 vysS8i koncentrace na daném trhu. Hodnota 0 % predstavuje dokonalou

konkurenci, zatimco 100 % odpovidé situaci monopolu. Ukazatel CR3 vyjadifuje nevazenou
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sumu trznich podilti 3 nejvétsich pojistoven na trhu. Trend CR3 dle velikosti aktiv z poc¢atku
klesa a od roku 2016 roste. Primérna mira koncentrace je 48 %. Pojistny trh je tedy dle velikosti
aktiv mén¢ koncentrovany nez v predeslé situaci. Jelikoz je pocet pojistoven na trhu v obou
situacich totozny, niz§i mira koncentrace je zptisobena trovni velikosti aktiv. V tomto piipadé
ma velky vliv na vyvoj miry koncentrace lidr trhu Ceska pojistovna. Daldim divodem nizsi

miry koncentrace je zahrnuti zahrani¢nich pobocek do vypoctu.
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Obrazek 11: Vyvoj miry koncentrace CR3 (v %) dle velikosti aktiv
Zdroj: Vypocty autora na zakladé vyrocnich zprav pojistoven a CNB (2020a)
Nejvyssi hodnota miry koncentrace 52,8 % byla zaznamenana v roce 2010. Od tohoto roku
Tento pokles je zptisoben zejména klesajici hodnotou aktiv Ceské pojistovny, coz se odrazi
i v jejim trznim podilu (viz tabulka 9). Divodem poklesu aktiv byl klesajici trend vynosnosti
kvalitnich aktiv, ktera tvoii pfevaznou cast bilanéni sumy pojistovny. Od roku 2016 se
s rostouci vysi aktiv vSech tfi pojistoven zvySuje i mira koncentrace. Primérné tempo ristu

v druhé poloviné sledovaného obdobi je 2,8 %.

V tabulce 9 lze vidét vyvoj trznich podili tfech vybranych pojistoven dle celkového
predepsaného pojistného v letech 2010 - 2018. Trzni podily jsou vyjadieny v procentech. Data
v tabulce byly ziskany ze statistickych wdajii dle metodiky CAP. Z tabulky je ziejmé,
7e dlouhodobym lidrem pojistného trhu je Ceska pojistovna. Jeji pramérny trzni podil je
24,1 %. S primérnym trznim podilem 19,8 % si udrZuje druhou pozici na trhu Kooperativa

pojistovna. O néco mensi pramérny trzni podil 6,9 % si drzi CSOB Pojistovna. Pokud by byly
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pojistovny vybirdny z hlediska vyse predepsaného pojistného, zaujimala by tieti pticku trhu

Allianz pojistovna, a. s. s primérnym trznim podilem 9,17 %.

Tabulka 9: TrZni podily nejvyznamnéjsich pojistoven (v %) dle pfedepsaného pojistného

Rok cp KOOP CSOBP

2010 25,4 20,4 6,8
2011 26,9 19,5 6,3
2012 25,9 19,1 6,8
2013 25,3 19,6 6,5
2014 23,9 19,8 6,4
2015 23,1 19,9 6,8
2016 22,6 20,2 7,1
2017 22,1 20,1 7,5
2018 21,5 19,2 7.8

Zdroj: CAP (2020)

Trzni podil Ceské pojistovny je skoro étyfnasobné vétsi nez podil CSOB Pojistovny. Od roku
2011, kdy byl podil Ceské pojistovny nejvyssi ve sledovaném obdobi, jeji trzni podil klesa.
Trzni podily Kooperativa pojistovny se v jednotlivych letech nijak zasadné nelisi. V prvnich
dvou letech doslo k mirnému poklesu. Od roku 2013 az do roku 2016 podil Kooperativy mirné
rostl. V roce 2016 se jeji podil nejvice pfiblizil podilu lidra trhu. V poslednich dvou letech
sledovaného obdobi trzni podily prvnich dvou nejvétsich pojistoven klesly, na rozdil od CSOB
Pojistovny. Trzni podil CSOB Pojistovny se bdhem sledovaného obdobi téméf neméni.

Od roku 2016 jeji trzni podil mirné roste.

Nasledujici obrazek znazoriiuje vyvoj miry koncentrace CR3 dle vySe celkového piedepsaného
pojistného. Jiz na prvni pohled lze vidét, Ze se trend CR3 dle vyse pfedepsaného pojistného 1isi
od CR3 dle velikosti aktiv. Zatimco trend CR3 dle velikosti aktiv mél klesajici a od roku 2016
rostouci tendenci, trend CR3 dle pfedepsaného pojistného klesa. Do roku 2014 se jeho hodnota
drzela tésné€ nad 50 %. V priméru tvofi tfi nejvetsi pojistovny 50,7 % trhu. Nejvyssi hodnota
za sledované obdobi 52,7 % byla v roce 2011, kdy byl i podil Ceské pojistovny nejvyssi.
Od tohoto roku hodnota CR3 klesa v priméru o 1 % az k nejnizsi hodnoté 48,5 % v roce 2018.
Hodnota CR3 klesa v dusledku sniZujici se urovné piedepsaného pojistného zejména u Ceské
pojistovny (z 38 399 459 tis. K¢ v roce 2010 na 27 762 736 tis. K¢ v roce 2018) a zvySujicich
se podili ostatnich pojistoven na trhu. B€hem sledovaného obdobi zvySily sviyj trzni podil
zejména Allianz pojistovna, a. s., Generali Pojistovna, a. s., Ceska podnikatelska pojistovna,

a. s. a UNIQA pojistovna, a. s.
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Obrazek 12: Vyvoj miry koncentrace CR3 (v %) dle predepsaného pojistného
Zdroj: Vypocty autora na zakladé CAP (2020)

Jak jiz bylo zminéno, vyvoj dvou sledovanych hodnot miry koncentrace CR3 podle velikosti
aktiv a podle predepsaného pojistného je odliSny. Hodnota CR3 dle velikosti aktiv
ve sledovaném obdobi klesa a poté roste, pticemz hodnoty CR3 dle ptedepsané¢ho pojistného
klesaji. Klesajici trend CR3 dle ptfedepsaného pojistného je pravdépodobné zplsoben
zvySujicimi se podily ostatnich pojistoven na trhu. Zatimco podily dvou nejvétSich pojistoven
oslabuji, podily ostatnich pojistoven rostou. Ve sledovaném obdobi doslo k znaénému nartstu
trznich podilti naptiklad u pojistovny Allianz, a. s. (ze 7 % v roce 2010 na 10,1 % v roce 2018),
u Generali Poji§tovny, a. s. (z 5,9 % na 6,9 %), u Ceské podnikatelské pojistovny, a. s. (z 4,2 %
na 7 %) nebo u UNIQA pojiStovny, a. s. (z 3,3 % na 5,4 %). Trzni podily menSich pojistoven
rostou na ukor dvou nejvétsich. V ptipadé trendu CR3 dle velikosti aktiv je jeho prubéh
ovlivnén zejména vyvojem aktiv tfech nejvetSich pojistoven, jejichz priabeh témet kopiruje
trend CR3. Nejniz$i hodnota CR3 v roce 2015 je odrazem poklesu velikosti aktiv nejenom tfi
nejvetSich pojistoven, ale také celého pojistného sektoru. K tomuto poklesu doslo z ditvodu
klesajicitho trendu vynosnosti kvalitnich aktiv, kterd tvoii pfevaznou cast bilan¢ni sumy
pojistoven.

V zavéru lze tedy konstatovat, Ze pojistny trh je trhem stfedné koncentrovanym. Mira
koncentrace tfech nejvyznamnéjsich pojistoven se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi

45 — 53 %. Tyto tfi pojisStovny maji tedy znanou trzni silu.
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4.3 Vztah trzni sily k relevantnim finanénim ukazateliim v pojiStovnictvi

Treti cast kapitoly ,,analyza trzni sily v pojiStovnictvi® je zaméfena na vztah trzni sily
k relevantnim finan¢nim ukazateltim. V piedchozich podkapitolach byla spocitana koncentrace
na pojistném trhu a také koncentrace tfech nejvyznamnéjsich pojistoven za devitileté obdobi.
Nyni bude zjistovano, zda existuje vztah mezi trzni silou a vybranymi financnimi ukazateli.
Pro urceni, zda vztah mezi veliCinami existuje, bude provedena korelacni analyza. To znamena,
ze bude zjisStovano, zda jsou vybrané veli¢iny korelované. Nejprve bude urceno, zda existuje
vztah mezi koncentraci dle velikosti aktiv a rentabilitou aktiv celého pojistného sektoru. Jelikoz
se rentabilita aktiv vyviji v zavislosti na vysi zisku a velikosti aktiv, byla pro testovani vztahu
miry koncentrace dle velikosti aktiv zvolena proménna rentabilita aktiv. Poté bude analyzovan
vztah mezi koncentraci dle pfedepsaného pojistného a ziskem pied zdanénim a troky celého
pojistného sektoru. Tyto proménné jsou testovany z divodu piedpokladu existence vztahu mezi
koncentraci dle ptedepsané¢ho pojistného a ziskovosti. Z logiky véci lze predpokladat,
ze s ristem predepsaného pojistného poroste i ziskovost. Dalsi ¢ast se zaméti na analyzu vztahti
trznich podill nejvyznamnéjSich pojistoven k jejich rentabilité aktiv a zisku pfed zdanénim

a uroky.

Jak jiZ bylo zminéno, k ur€eni, zda existuje vztah mezi vybranymi veli¢inami ¢i ne, bude
pouzita korelacni analyza. Kubanova (2008) definuje korelaci jako ,,fésnost, velikost a silu
vzdjemného ovliviiovani velicin ndahodného vybéru®“. Ndhodnym vybérem se rozumi n-tice
nezavislych nahodnych veli¢in Xj,...,X,, které maji stejné rozdéleni pravdépodobnosti jako
nahodna veli¢ina X. Korelace popisuje, jak zména jedné ndhodné veli¢iny ovlivni troven jinych
nahodnych veli¢in. Korelacni koeficienty mohou nabyvat hodnoty od -1 do 1. Pokud je
korela¢ni koeficient roven 1, jde o takzvanou pozitivni korelaci. To znamena, Ze hodnoty obou
proménnych rostou nebo klesaji soucasné. V piipadé negativni korelace, kdy je korelacni
koeficient rovny -1, hodnoty jedné proménné klesaji a druhé proménné rostou a naopak. Pokud

je hodnota korela¢niho koeficientu rovna 0, proménné jsou nekorelované.

Pted provedenim korela¢ni analyzy je tfeba ovéfit, zda data pochédzi z normalniho rozdéleni
pravdépodobnosti. Existuje nékolik zptsobl,, jak provést test normality. Mezi nejcastéji
pouzivané patii Shapiro-Wilkuv test. Je tedy testovana hypotéza Hy - data pochazi z normalniho
rozdéleni pravdépodobnosti, proti alternativni hypotéze H, - data nepochazi z normalniho
rozdéleni pravdépodobnosti. Hypotézu Hy zamitame ve prospéch H, v piipadé, Ze p-hodnota je
mensi nebo rovna hladiné vyznamnosti a a naopak. P-hodnota je nejmensi moznd hladina

vyznamnosti, na které zamitame hypotézu Hy. Hladina vyznamnosti a byla pro vSechny testy
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v této praci urCena jako a = 0,05. Vyjadiuje, s jakou pravdépodobnosti byl ucinén spravny

zaveér. To znamend, Ze pouze v 5 % piipadl je mozné dopustit se chybného zavéru.

Po provedeni testu normality mohou nastat dvé situace. Pokud nulovou hypotézu nelze
zamitnout, tedy data pochdzi z normalniho rozdéleni pravdépodobnosti, je korelacni analyza
provedena pomoci Pearsonova korelacniho koeficientu. Pearsontiv korela¢ni koeficient lze

zapsat jako:

XY
Pxy = covk¥) (7)

Ox 0y

kde cov(X,Y) je kovariance mezi ndhodnymi veli¢inami X a Y, g, je smérodatnou odchylkou
X aoy je smérodatnou odchylkou Y (Budikova, 2006). Pearsoniiv korela¢ni koeficient je
nachylny na odchylky od normality, proto ho neni vhodné pouzivat v ptipadé, Ze je porusen
pfedpoklad normality. Pokud je tento ptedpoklad poruSen, pouzivéa se nejcastéji k provedeni
korela¢ni analyzy Spearmantiv korelacni koeficient. Tato neparametrickd metoda je zaloZena
na porovnani potfadi hodnot. Hodnota Spearmanova korelacniho koeficientu se spocita

dle vztahu:

Rszl_; (8)

kde d; je diference mezi potfadimi X a Y a n je poCet pozorovani (Kubanova, 2008). V této fazi
jsou testovany hypotézy Hy: p = 0 a H,: p # 0. Cili je tieba zjistit, zda je korela¢ni koeficient
rizny od nuly. V pfipadé¢ Pearsonova korelacniho koeficientu porovnavame p-hodnotu
s hladinou vyznamnosti. Pokud je p-hodnota mensi nez hladina vyznamnosti 0,05, hypotézu Hy
zamitame, respektive korelacni koeficient je rizny od nuly a mezi veli¢inami existuje vztah.
Dle hodnoty Pearsonova koeficientu lze urcit, zda se jednd o pfimy nebo nepfimy vztah.
Zaporna hodnota koeficientu urcuje vztah nepfimy a kladnd hodnota urcuje vztah piimy.
V ptipadé Spearmanova koeficientu porovnavame jeho absolutni hodnotu s hodnotou
kritickou. Pokud je absolutni hodnota Spearmanova koeficientu vétsi nez kritickd hodnota,

nulovou hypotézu zamitame. Kritickd hodnota pro » =9 a a = 0,05 je 0,6833.
4.3.1 Vztah mezi koncentraci a finan¢nimi ukazateli pojistného sektoru

Nejprve byla provedena korelacni analyza celého pojistného sektoru. Jako prvni bylo
zjiStovano, zda existuje vztah mezi koncentraci pojistného sektoru dle velikosti aktiv a jeho
rentabilitou aktiv. Poté bylo analyzovéana existence vztahu mezi koncentraci sektoru dle vyse

predepsaného pojistného a zisku pred zdanénim a troky. V tabulce 10 se nachéazeji vysledky
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testu normality dat. Lze vidét, ze u vSech proménnych, s vyjimkou ROA, nebyla hypotéza Hy
zamitnuta. Jelikoz u zévisle proménné (ROA) byla p-hodnota mensi nez hladina vyznamnosti
a, byla nulova hypotéza zamitnuta. Pfedpoklad normality tedy nebyl v pfipad¢ testovani vztahu

mezi koncentraci a ROA splnén, a proto byl pro dal$i postup zvolen Spearmaniiv korelaéni

koeficient.

Tabulka 10: Test norrnalii dat iro celi' iol’istni sektor
HHI dle velikosti aktiv 0,23002 nezamitame
ROA 0,02622 zamitame
HHI dle pi‘edepsaného pojistného 0,96207 nezamitame
EBIT 0,15533 nezamitame

Zdroj: Vypocty autora

V tabulce 11 je uvedena vyslednd hodnota Spearmanova korela¢niho koeficientu a kriticka
hodnota pro vztah mezi proménnymi HHI dle velikosti aktiv a ROA. Spearmantiv korela¢ni
koeficient je 0,233333, coz je mensi nez kritickd hodnota 0,6833. Hypotézu Hy tedy nelze
na hladin€ vyznamnosti 0,05 zamitnout. Znamena to, ze korelace nebyla prokazéna a mezi

proménnymi neni vztah.

Tabulka 11: Korela¢ni koeficienty koncentrace, ROA a EBIT pojistného sektoru

velikosti aktiva ROA

Vztah mezi HHI dle

predepsaného pojistného a
EBIT

0,07804 0,841829

Vztah mezi HHI dle

nezamitame ‘

Zdroj: Vypocty autora

V ptipadé¢ testovani vztahu mezi koncentraci dle vyse piredepsaného pojistného a ziskem pred
zdanénim a uroky nebyl pfedpoklad normality porusen. Z tohoto diivodu lze pouzit pro zjisténi
korelace Pearsontiv korelacni koeficient. Ve tfetim sloupci tabulky je uvedena p-hodnota.
Jelikoz je p-hodnota vétsi nez hladina vyznamnosti, nulovou hypotézu nelze zamitnout.
I v tomto piipadé nebyla korelace mezi vysi piredepsaného pojistného a ziskem prokazana.

Diivodem téchto vysledki mtze byt skutecnost, ze se obecné nepovazuje za efektivni mit na
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trhu vice pojistoven s velkym trznim podilem. Lze tedy shrnout, Ze z hlediska celého pojistného

sektoru neni mozné fici, Ze ¢im je vysSsi koncentrace, tim je vyssi i ziskovost sektoru.

4.3.2 Vztah mezi trznim podilem nejvyznamnéjSich pojiStoven a jejich

ROA

Po provedeni korelacni analyzy v sektoru pojistovnictvi byl posléze analyzovéan vztah mezi
trznimi podily nejvyznamnéjSich pojistoven a relevantnimi finan¢nimi ukazateli. Tato cast
prace je konkrétné vénovéana vztahu mezi trznim podilem tfech nejvétSich pojistoven dle
velikosti aktiv a rentabilitou jejich aktiv. Stejné jako v ptedeslé situaci byl nejprve proveden
Shapiro-Wilkuv test normality dat. Vysledky testu normality dat se nachazeji v tabulce 12.
Piedpoklad normality byl poruen u proménnych Ceské pojistovny a Kooperativa pojistovny,
jelikoz jejich p-hodnota je mensi nez hladina vyznamnosti. Nulova hypotéza byla tedy
zamitnuta u zavisle proménné ROA Ceské pojistovny a nezavisle proménné trzni podil dle

velikosti aktiv Kooperativa pojistovny.

Tabulka 12: Test normality dat pro nejvyznamnéjsi pojistovny

Proménna Normalita p-hodnota Ho
Trini podil dle velikosti aktiv CP 0,36163 nezamitdme
ROA CP 0,01623 zamitime
Trzni podil dle velikosti aktiv KOOP 0,00008 zamitame
ROA KOOP 0,63445 nezamitame
Trini podil dle velikosti aktiv CSOBP 0,57857 nezamitime
ROA CSOBP 0,11022 nezamitame

Zdroj: Vypocty autora

Pro vztah Ceské pojistovny a pojistovny Kooperativa byla nasledné provedena koreladni
analyza pomoci Spearmanova korela¢niho koeficientu. Korela¢ni koeficienty pro tyto dva
vztahy lze vidét v tabulce 13. JelikoZ je v obou piipadech absolutni hodnota Spearmanova
koeficientu mens$i nez kritickd hodnota, nulovd hypotéza nebyla zamitnuta. To znamena,

Ze mezi proménnymi neni vztah, respektive nebyla prokdzana korelace.

Vzhledem k tomu, Ze u proménnych CSOB Pojistovny nebyl porusen predpoklad normality,
byla korela¢ni analyza provedena s vyuzitim Pearsonova korela¢niho koeficientu. Vysledky
korelace se nachazeji v nasledujici tabulce. P-hodnota je vétsi nez hladina vyznamnosti a,

a proto nebyla nulova hypotéza zamitnuta. Bylo tedy dosazeno stejného vysledku jako ve vSech
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predchozich ptipadech. Korelace mezi trznim podilem dle velikosti aktiv CSOB Pojistovny

a jeji rentabilitou aktiv nebyla prokazéna.

Tabulka 13: Korela¢ni koeficienty trzniho podilu a ROA nejvyznamnéjSich pojistoven

Vztah mezi trznim podilem dle
velikosti aktiva ROA CP

Vztah mezi trznim podilem dle
velikosti aktiv a ROA KOOP

Vztah mezi trznim podilem dle
velikosti aktiva ROA CSOBP

Spearmanitiv
korelaéni koeficient

-0,26667

0,03333

Pearsonuv korela¢ni
koeficient

-0,59475

Kriticka hodnota Hop
0,6833 nezamitame
0,6833 nezamitame

p-hodnota Ho
0,091171 nezamitame

Zdroj: Vypocty autora

4.3.3 Vztah mezi trznim podilem nejvyznamnéjSich pojiStoven a jejich

ziskem

V posledni ¢asti této podkapitoly byla opét provedena korelacni analyza vztahu mezi trznim

podilem nejvyznamnégjSich pojistoven a relevantnim financnim ukazatelem. Tentokrat ale

predstavuje nezavislou proménnou trzni podil pojistovny dle predepsaného pojistného

azavislou proménnou je zisk pfed zdanénim a turoky. Opét bylo postupovano jako

v pfedchozich piipadech a nejprve byl proveden test normality dat. U vSech proménnych,

s vyjimkou EBIT Ceské pojistovny, nebyla nulovad hypotéza zamitnuta (viz tabulka 14).

Normalita byla porusena pouze u proménné EBIT Ceské pojistovny. Proto byl pro analyzu

vztahu mezi trznim podilem CP dle pfedepsaného pojistného a EBIT vyuzit Spearmaniv

korela¢ni koeficient a pro ostatni vztahy Pearsontv korela¢ni koeficient.

Tabulka 14: Test normality dat pro nejvyznamnéjsi pojistovny

Proménna
Trzni podil dle piFedepsaného
pojistného CP
EBIT CP

Trzni podil dle piedepsaného
pojistného KOOP

EBIT KOOP

Trzni podil dle predepsaného
pojistného CSOBP

EBIT CSOBP

Normalita p-hodnota

55

0,66659
0,00464
0,86855
0,24298
0,38256

0,31441

Hp

nezamitame
zamitame
nezamitame
nezamitame
nezamitame

nezamitame

Zdroj: Vypocty autora



V nasledujici tabulce se nachéazi korelacni koeficienty pro jednotlivé vztahy. Dle vysledku
Spearmanova korelacniho koeficientu lze urcit, Ze proménné trzni podil dle piedepsaného
pojistného a EBIT Ceské pojistovny jsou nekorelované. Nebyl tedy mezi nimi prokazan zadny
vztah, jelikoz absolutni hodnota koeficientu je mensi nez kritickd hodnota pro 9 pozorovani

na hladiné vyznamnosti 0,05. Hypotézu Hy nelze zamitnout.

Tabulka 15: Korelaéni koeficienty trzniho podilu a EBIT nejvyznamnéijsich pojistoven

Vztah mezi trznim podilem dle
piredepsaného pojistného a EBIT -0,43333 0,6833 nezamitame

Vztah mezi trznim podilem dle

predepsaného pojistného a EBIT -0,43705 0,239477 nezamitame
KOOP

Vztah mezi trznim podilem dle

predepsaného pojistného a EBIT 0,84719 0,003942 zamitame
CSOBP

Zdroj: Vypocty autora

V druhé casti tabulky se nachazeji hodnoty Pearsonova korela¢niho koeficientu. V ptipadé
pojistovny Kooperativa opét nebyl prokdzan vztah mezi sledovanymi proménnymi, jelikoz
p-hodnota je vétsi nez hladina vyznamnosti. Vyjimku tvofi posledni analyzovany vztah,
kde byla korelace potvrzena. Jedna se o vztah mezi trznim podilem dle pfedepsaného pojistného
CSOB Pojistovny a jejim ziskem pied zdanénim a turoky. JelikoZ je hodnota Pearsonova
korela¢niho koeficientu kladnd, jde o pfimy vztah. Tedy pouze v tomto piipadé lze tvrdit,

ze ¢im vyssi je trzni podil pojistovny, tim vyssi je 1 jeji zisk.
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5 FORMULACE ZAVERU A NAVRH DOPORUCENI

Tato Cast prace je zaméfena na shrnuti vysledkd ziskanych v ramci pifedeslych kapitol
a formulaci zavéri. Predchazejici kapitola byla vénovana analyze trzni sily v pojistovnictvi
a byla rozd¢lena na tfi Casti. V prvé casti byla vénovana pozornost analyze pojistného sektoru
jako celku z hlediska nejriiznéjSich finan¢nich ukazateli a miry koncentrace na tomto trhu.
V navaznosti na to byl analyzovan vyvoj bilancni sumy, zisku a rentability aktiv
nejvyznamnéj$ich pojistoven. V neposledni fad¢é byla ur¢ena mira koncentrace CR3 tfech
nejvétSich pojistoven. Treti ¢ast byla zamétena na vztah mezi trzni silou a vybranymi ukazateli.

K urceni, zda mezi vybranymi proménnymi existuje vztah, byla pouzita korela¢ni analyza.

Obecné se ptimy nebo neptimy korelacni vztah u sledovanych pojistoven ani u pojistného trhu
jako celku neprokézal. Divodem mize byt skutecnost, Ze se obecné nepovazuje za efektivni
mit na trhu vice firem s velkym trznim podilem. Na druhou stranu, jelikoz nebyla korelace mezi
proménnymi prokazana, nelze fici, Ze mit na pojistném trhu vice pojistoven s velkym trznim
podilem by bylo neefektivni. Dal§im moznym diivodem je to, Ze k analyze byla pouzita data
za devitileté obdobi, coZ neni dost na to, aby bylo mozné vyvozovat ucelené zavéry. Pokud by
byla analyza provedena s daty za delSi casové obdobi, bylo by tfeba oSetfit rozdily v metodice
sbéru dat, kterd se mize v priibéhu del§iho ¢asového tiseku ménit. Dal§im diivodem muze byt
fada faktor®, které maji vliv na zisk pojistoven a celého pojistného sektoru. Trzni sila neni
jediny faktor, ktery v urcité mife ovlivituje ziskovost. Mezi tyto faktory patii naptiklad vyse
urokovych sazeb, velikost kapitdlu, efektivita, produktivita pojistoven, vyvoj hrubého
domaciho produktu nebo inflace. Dllezitym faktorem ovliviiujicim ziskovost v pojiStovnictvi
je také pocet a rozsah Skod, které jsou zkratka neptedvidatelné. S ristem Skod, roste suma,
kterou musi pojisStovny vyplatit svym klientim a s tim 1 jejich ndklady. Pokud dojde béhem
jednoho roku k vétSimu poctu zivelnich pohrom nebo k jedné rozsahlé, je zfejmé, ze to bude
mit znacny vliv na ziskovost nejen jedné pojistovny, ale celého sektoru. Mezi nejvétsi pojistné
udalosti v historii Ceské republiky patii napiiklad letni povodné v roce 2002, 2009 a 2013.
Pojisténa Skoda zpiisobena povodnémi v roce 2002 dosdhla 33 mld. K¢ v dneSnich cenéch.
Mezi dal$i zasadni pojistné udalosti patii krupobiti, tiha sn¢hu ¢i orkany. VSechny tyto relativné
bézné pojistné udalosti dosahuji enormnich Skod, které maji zdsadni vliv nejenom na zisk

pojistoven, ale také na jejich celkovou financ¢ni stabilitu.

V treti ¢asti této prace bylo predstaveno nékolik odbornych ¢lankl a védeckych studii na téma

trzni sila v pojisStovnictvi a témata tomu podobna, které byly publikované v nasi i zahrani¢ni
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literatute, odbornych casopisech a sbornicich. V nékterych studiich, které se zabyvaji vztahem
mezi koncentraci trhu a ziskem, autofi zjistili, ze zisk pozitivné souvisi s koncentraci trhu.
Naopak v nékterych studiich tento vztah nebyl prokdzan. Stejné tak tomu je 1 v této praci,
jelikoz hypotéza, ze ¢im vyssi je trzni podil, tim vyssi je ziskovost, byla potvrzena pouze
v jednom z osmi piipadi, a to v piipadé tieti nejvétsi pojistovny (CSOB Pojistovny, a. s.) a
vztahu mezi trznim podilem dle pfedepsaného pojistného a EBIT. Mezi vySe zminénymi studiemi
a touto praci je vyznamny rozdil mezi pfedmétem zkoumani. VéEtSina studii je zaméfena na
konkrétni druh pojisténi (zivotni pojisténi, nezivotni pojisténi, pojisténi odpoveédnosti za Skodu
na majetku) nebo konkrétni druh pojistovny (zdravotni), nikoliv na pojisténi komplexni. V této
praci nebylo pojisténi rozliSovano na jednotlivé druhy a analyza byla provedena pro vSechny

pojistovny (zivotni, nezivotni 1 smiSen€) pusobici na tuzemském pojistném trhu.

Jak jiz bylo fe€eno, ziskovost pojiStoven je ovliviiovana fadou faktort. Pokud by bylo cilem
prace zkoumat faktory, které ovliviuji ziskovost pojistného sektoru, bylo by na misté soustiedit
se na jiné, vyznamngj$i faktory ovliviujici velikost zisku pojistoven — naptiklad jejich naklady,
fizeni rizik, efektivnost. Utelem této prace ale bylo zkoumat vztah trzni sily a ziskovosti
v pojistovnictvi s tim, ze je zfejmé, Ze je tento vztah, respektive veli¢iny, ovliviiovan celou
fadou dalSich faktorti. Vysledky prace mohou pomoci v porozuméni chovani pojistoven
na trzich. Dal$im pfinosem testovani vztahli mezi koncentraci a ziskovosti pojiStoven je fakt,
ze vysledky mohou pomoci ve formovani regulac¢nich opatieni, které slouzi k zajiSténi dobrych

podminek na pojistném trhu, a to jak pro spotiebitele, tak i pro celé odvétvi.

Dale je tfeba zminit, Ze ackoli nebyl prokazan korela¢ni vztah mezi zvolenymi proménnymi
na pojistném trhu, je toto téma velice dtlezité naptiklad pro regulacni organy a antimonopolni
urad. Cilem antimonopolni politiky statu je ochrana hospodarské soutéZe a ochrana spotiebitele.
K této ochrané€ dochazi pomoci nejriznéjsich nastroju, statnich zasaht, kterymi se snazi o co
nejlepsi podminky na trhu. Tato politika vychéazi z ekonomické teorie, ktera fika, Ze nejlepSim
prostiedim pro fungovani ekonomiky je prostredi konkurencni, které se svou podobou nejvice
pfiblizuje dokonalé konkurenci. Diky konkurenci maji podniky snahu vyrabét kvalitnéjsi zboZzi
a nabizet sofistikovanéjsi sluzby, nebo konkurovat u srovnatelnych statkli niz§imi cenami.
Antimonopolni Gfad se snazi eliminovat pfi¢iny naruSovani konkurence a snazi se ji zvySovat.
Konkurence tizce souvisi s koncentraci trhu. Cim vys§i je koncentrace, tzn. mensi pocet
pojistoven s vyraznéjsi trzni silou na trhu, tim je prostfedi méné¢ konkurencni. Pokud by
v pojistovnictvi dochdzelo k pfilisné koncentraci, mohlo by to smétfovat k monopolizaci

sektoru. Pojistovny s nejvétSim trznim podilem by pak byly takzvanymi tvirci ceny.
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Monopolni pojistovna by diky svému postaveni méla schopnost vytlacit své konkurenty
z odvétvi, coz by mélo za nésledek schopnost omezit produkci, snizit kvalitu sluzeb, polevit

v jejich zlepSovani a zvysit ceny. Monopolni postaveni je tedy neefektivni.

Na druhou stranu, jelikoz korelace mezi proménnymi nebyla prokazana, vyplyva z toho, ze
pokud by doslo ke zvyseni koncentrace pojistného trhu CR, neznamena to, Ze by se zisk
pojistoven také zvysSoval a ze by dochazelo ke konkurenc¢ni vyhodé. Regulétor tudiz mtze
dopustit mirné zvySeni koncentrace na pojistném trhu, jelikoz to nebude mit za nasledek rapidni
zvyseni zisku na ukor klientt a spottebitel tak nebude ohrozen napiiklad zvySenim cen. Existuji
argumenty, ze pojistovnictvi, jakozto vysoce ziskovy sektor, by mél byt vice regulovan. Dle
vysledki prace jsou tyto argumenty mylné, jelikoz veskera regulace predstavuje pro pojistovny
velkou pracovni zatéz, zvySeni nakladli na pracovniky se specializaci (napf. povefenec pro
ochranu osobnich udaji), na technologie a v disledku toho dochézi ke snizovani efektivnosti
sektoru. Vyplyva ztoho tedy, Ze vétsi regulace pojisStovnictvi v oblasti koncentrace neni
nezbytné nutna a ve vysledku by mohla mit spiSe negativni dopad (neefektivita sektoru) nez
pozitivni. ZvySeni koncentrace pojistného trhu tedy neptedstavuje nijak zdvazné riziko (jelikoz
s ristem podilu nedochdzi k rapidnimu zvySeni ziskovosti), které by vyZadovalo zavratna

regulacni opatfeni.

Analyzu provedenou v této praci lze také vyuzit pti kontrole fuzi pojiStoven na zakladé
antimonopolniho prava. Slucovani subjektl v ekonomické praxi neni nic neobvyklého. Je ale
tteba vénovat pozornost tomu, jaké a jak velké podniky se slucuji. Pokud by naptiklad doslo
ke slouceni dvou nebo tii nejvetsich pojistoven na trhu, mohlo by to mit za nésledek vznik
dominantni pojiStovny sektoru a mohlo by tak dojit k monopolizaci sektoru. Nasledkem vzniku
dominantni pojistovny by bylo vytvoreni pfekdzky pro uc¢inné fungovani hospodaiské soutéze.
Antimonopolni ufad proto provadi kontrolu fuzi a analyzuje, zda je flze opravdu prekazkou
pro ucinnost hospodarské soutéze, zda vede fuze ke vzniku dominantniho subjektu a zda

zvySeni koncentrace vyznamné ovlivni konkuren¢ni prostiedi sektoru.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo analyzovat trzni silu nejvyznamnéjSich pojistoven

a jeji vztah k relevantnim finan¢nim ukazateliim.

Ke splnéni hlavniho cile bylo nejprve tieba splnit cile parcialni. Nejprve bylo nutno vymezit
zakladni pojmy z oblasti pojiStovnictvi. V rdmci toho byly strucné objasnény potiebné terminy
z oblasti pojistovnictvi. Dale byla zminéna tloha pojistovnictvi v ekonomice a jeho historicky
vyvoj. Nasledn¢ byly vyjmenovany a stru¢né charakterizovany subjekty ptsobici v pojistném

sektoru Ceské republiky.

Dale byly vymezeny nejcastéji pouzivané pfistupy k méfeni trzni sily a vzorce pro jejich
vypoclty. Z nejcastéji vyuzivanych ukazateld pro méfeni trzni sily byl vybran ukazatel trzniho
podilu. Dale byl charakterizovan ukazatel miry koncentrace, ktery je zndmy zejména pro
jednoduchost jeho vypoctu. Dal§imi ukazateli byly Lernertiv index a Herfindahl —Hirschamntv
index. HHI je vhodnym ukazatelem pro posouzeni koncentrace celého odvétvi, jelikoz klade

diiraz na trzni silu a pozici velkych firem v odvétvi a pfifazuje vétsi vahu dominantnim firmam.

V neposledni fad¢ byla provedena literarni reSerSe odbornych ¢lanki a védeckych studii
na téma trzni sila v pojiStovnictvi a témata tomu podobna, které byly publikované v nasi

1 zahrani¢ni literatute, odbornych casopisech a sbornicich.

Dalsi cast prace byla zaméfena na analyzu trzni sily v pojiStovnictvi. Tato kapitola byla
rozdélena na tii ¢asti. Nejprve byla vénovana pozornost analyze pojistného sektoru jako celku
z hlediska nejriznéjSich finan¢nich ukazateld, a to z hlediska vyvoje bilanéni sumy, vySe
predepsaného pojistného, zisku pfed zdanénim a troky, rentability aktiv, rentability kapitalu
a miry koncentrace na tomto trhu. Pro uréeni koncentrace byl zvolen Herfindahl - Hirschmantv
Index, diky kterému bylo zjiSténo, ze se jedna o mirn¢ koncentrovany trh. V analyzovanych
letech (2010 — 2018) se mira koncentrace snizovala a blizi se dolni hranici pro mirnou
koncentraci. V ndvaznosti na to byla provedena taktéz analyza nejvyznamnéjSich pojistoven
piisobicich na tomto trhu. Mezi nejvyznamnéjsi pojistovny Ceské republiky patii Ceska
pojistovna, a. s., Kooperativa pojistovna, a. s. a CSOB Pojistovna, a. s. Nejprve byla
u jednotlivych pojistoven provedena analyza ziskovosti a vyvoje velikosti aktiv. Nasledné
probéhl vypocet a posouzeni vyvoje rentability aktiv. V neposledni fad¢ byla urCena mira
koncentrace CR3 tfech nejvétSich pojistoven dle velikosti aktiv a dle vySe piedepsané¢ho
pojistného. V této Casti byla také vénovana pozornost trznim podilim jednotlivych pojistoven,
které byly nezbytné pro vypocet miry koncentrace.
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Dalsi ¢ast prace byla zamétena na vztah mezi trzni silou a vybranymi ukazateli. K urceni, zda
mezi vybranymi proménnymi existuje vztah, ¢i ne, byla pouzita korela¢ni analyza. Nejprve
doslo k analyze vztahli mezi proménnymi na arovni pojistného sektoru jako celku. Byl testovan
vztah mezi koncentraci dle velikosti aktiv a rentabilitou aktiv. Nasledné byl testovan vztah mezi
koncentraci dle vySe pifedepsaného pojistného a ziskem pied zdanénim a troky. V obou téchto
ptipadech bylo dosazeno totozného vysledku. Nebyl prokdzan vztah mezi proménnymi.

Proménné jsou tedy nezavislé a nemaji na sebe vliv.

Dale byly analyzovany vztahy mezi proménnymi nejvyznamnéjSich pojistoven. V prvé fadé
doslo k testovani vztahu mezi trznim podilem dle velikosti aktiv a rentabilitou aktiv u kazdé
z vybranych pojistoven. I v tomto pfipadé nebyla u zadné z vybranych pojistoven prokazana
korelace mezi proménnymi. Posledni sledovanou skupinou proménnych byly trzni podily
pojistoven dle vySe pfedepsaného pojistného a zisk pred zdanénim a uroky. V piipadé
proménnych Ceské pojistovny a pojistovny Kooperativa byly pouze utvrzeny predeslé
vysledky korela¢ni analyzy. Mezi vybranymi proménnymi opét nebyla potvrzena korelace.
Vyjimku ve vysledcich provedené korelatni analyzy tvoii vysledky pojistovny CSOB.
V ptipadé této pojisStovny byl prokazan vztah mezi trznim podilem dle pfedepsaného pojistného
a ziskem pred zdanénim a roky. Jelikoz jde o pfimy vztah, lze fici, Ze ¢im vys$i je trzni podil
pojistovny, tim vyssi je 1 jeji zisk.

V nékterych studiich, které se zabyvaji vztahem mezi koncentraci trhu a ziskem, autofi zjistili,
ze zisk pozitivné souvisi s koncentraci trhu. Naopak v nékterych studiich tento vztah nebyl
prokézan. Stejné tak tomu je 1 v této praci, jelikoz hypotéza, ze ¢im vyssi je trzni podil, tim
vyssi je ziskovost, byla potvrzena pouze v jednom z osmi piipadu, a to v pripad¢ treti nejvetsi
pojistovny. Obecné se tedy piimy nebo neptimy korela¢ni vztah u sledovanych pojistoven ani
u pojistného trhu jako celku neprokazal. Diivodem tomu mize byt skutecnost, Ze pojistny sektor
je regulovan a obecné se nepovazuje za efektivni mit na trhu vice pojistoven s velkym trznim

podilem.

Ackoli nebyl prokazan korela¢ni vztah mezi zvolenymi proménnymi na pojistném trhu, je toto
téma velice dulezité napiiklad pro antimonopolni ufad a regulacni organy. Diky této analyze
lze posoudit koncentraci sektoru a vylouc€it vyskyt dominantni pojistovny. Pokud by
v pojistném sektoru doslo ke vzniku dominantniho subjektu, ¢i dokonce monopolu, vedlo by to
vyssi ceny pojistného, tendenci k polevovani v kvalité poskytovanych sluzeb a obecné

neefektivitu odveétvi.
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PRILOHA A

Zdrojova data pro analyzu pojistného trhu (v tis. K<)

Podil investic

Obdobi Aktiva celkem Investice na -celk. EBIT xiﬁ?gs :j;:tenpés:;i po?:si::pcseealzim
aktivech
2010 426394 294 327 847 200 77% 24 634 885 44 500 658 74 499 498 119 000 156
2011 435 498 595 331747 337 76% 11587 351 45 328 827 71064 337 116 393 164
2012 469 038 467 347 478 752 74% 15 237 387 47 438 459 68 103 903 115 542 362
2013 479 123 149 350 075 226 73% 13453 208 46 442 636 67 543 734 113 986 370
2014 487 409 885 358 792 475 74% 8922 597 46 118 627 69 076 016 115 194 643
2015 483 080 866 348 751 787 72% 10240751 44 526 727 71589614 116 116 341
2016 491 809 585 346 662 078 70% 13514673 43 661 727 74 840701 118 502 428
2017 511 659 954 355 001 603 69% 10738 586 43 692 789 79248 522 122 941 311
2018 520 086 909 364 916 559 70% 18 049 203 43934278 85389 731 129324 009
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Zdroj: CNB (2020a, b, ¢c) a CAP (2020)




PRILOHA B

Trzni podily pojistoven dle ptedepsaného pojistného (v %)

ALLl | €SO ING | UNI | AXA METLIFE | CAR AE | TRIG | SLA |VICTO
cp KOOP | ANZ | BP | PCS | KP | GP |CPP|(NN)| QA | ZP |EGAP |AMCICO | DIF |AVIVA| GON | LAV | VIA RIA
2010 25,40 20,40 7,00 6,80 6,10 590 5,90 4,20 4,00 3,30 1,70 1,50 1,40 1,30 060 060 0,40 0,40 0,30
2011 2690 19,50 8,10 6,30 5,20 1,40 7,30 500 4,40 4,50 1,50 160 190 0,80 0,70 060 0,70 0,40
2012 25,90 19,10 8,30 6,80 5,10 1,40 6,80 5,00 4,30 4,60 2,50 1,60 2,00 0,9 0,60 0,60
2013 2530 19,60 890 6,50 5,40 1,60 6,90 5,20 430 4,80 1,30 2,00 1,00 0,60 0,60
2014 23,90 19,80 9,50 6,40 5,50 1,70 7,20 5,70 4,10 4,70 1,30 2,00 1,10 0,50 0,60
2015 23,10 19,90 9,80 6,80 5,40 1,40 7,40 6,10 3,80 4,90 1,20 2,00 1,10 0,60
2016 22,60 20,20 10,60 7,10 5,40 1,40 7,10 6,40 3,40 5,10 1,20 1,90 1,10 0,60
2017 22,10 20,10 10,20 7,50 5,50 1,40 6,90 6,60 3,20 5,30 1,20 1,80 1,00 0,60
2018 21,50 19,20 10,0 7,80 5,50 1,30 6,90 7,00 2,90 5,40 1,10 1,90 0,90 0,60
WUST - cp MAX DIR DRLE MET | BAS [ COLON| HA
HVP yiy PVZP | ZDRAVI | IMA | HDI |WUST| ECT |D.A.S.| ECP | AXA | BEN | CKP | ERV |ERGO| LIFE | LER |NADE | LALI | HHI
0,30 0,30 0,30 0,30 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,0 0,10 0,00 0,00 1318
0,40 0,20 0,40 0,40 030 o030 030 030 0,20 0,20 0,10 0,00 0,00 1368
0,40 0,20 0,30 0,40 0,30 0,30 0,30 0,20 0,20 0,60 0,00 0,00 0,30 0,30 0,80 1306
0,40 0,20 0,30 0,30 0,20 0,30 0,40 0,20 0,70 0,00 0,3 0,3 2,3 0 1308
0,50 0,20 0,30 0,40 0,20 0,40 0,50 0,20 0,80 0,00 0,3 0,3 21 01 1265
0,50 0,20 0,30 0,40 0,20 0,40 0,60 040 0,30 0,90 0,00 0,4 0,3 2 01 1247
0,40 0,30 0,40 0,20 0,30 0,50 0,30 0,80 0,00 0,4 0,2 1,9 1254
0,50 0,40 0,40 0,30 0,30 0,90 0,30 0,90 0,00 0,5 0,3 2 1227
0,40 0,50 0,30 0,30 0,30 1,10 0,30 1,00 0,00 0,5 0,4 2 0,7 0 1174
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Zdroj: CAP (2020)




PRILOHA C

Velikost aktiv pojistoven pro vypocet HHI dle velikosti aktiv (v tis. K¢)

v

cp

KooP

ALLIANZ

¢soBp

pCsS

KP

GP

crp

Ostatni

Pojistny trh

celkem
2010 126 410000 61567755 25591558 37200110 24428665 21700214 19273529 12106044 98116419 | 426394294
2011 116 515000 62667677 26591183 40832374 27044503 26257298 18022984 12732489 104 835087 | 435498 595
2012 121743000 65903773 27657552 43423535 29262587 32047712 19314789 13578536 116 106 983 | 469 038 467
2013 118991000 67965740 29255604 42341057 30877537 37617835 19379349 14177147 118517880 | 479123149
2014 115079000 69386369 30854503 40371856 32686701 45273502 20005103 14550333 119202518 | 487 409 885
2015 106574000 70063512 30576576 40119871 32249001 46687061 21639678 15105896 120065271 | 483080 866
2016 110434000 70035198 32089608 42220261 30518146 48109578 24703620 15675366 118 023 808 | 491 809 585
2017 124523000 70542274 31922858 44170417 29627707 49951862 29193061 15949978 115778797 | 511659954
2018 117091000 89904808 32566054 46195088 25953353 47797166 28549161 16945664 115084 615 | 520 086 909
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Zdroj: Vyrocni zpravy pojistoven a CNB (2020a)




PRILOHA D

Vybrané finanéni ukazatele Ceské pojistovny, a. s. (v tis. K&)

Velikost aktiv poz‘:f:ép:::'kim EAT EBIT VK
2010 126 410 000 38399459 10772 000 11 860 000 24755 000
2011 116 515 000 31331984 3553000 4158 000 17 455 000
2012 121 743 000 29918974 3883000 4641000 21331000
2013 118 991 000 28849764 3727000 4478000 21021000
2014 115 079 000 27483276 3636000 4367000 23548000
2015 106 574 000 26840561 4248000 6302000 34636000
2016 110 434 000 26739263 5256000 6963000 38386000
2017 124 523 000 27154551 3964000 6651000 24669000
2018 117 091 000 27762736 3115000 4659000 22390000
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Zdroj: Vyrocni zpravy Ceské pojistovny, a. s.




PRILOHA E

Vybrané finan¢ni ukazatele Kooperativa pojistovna, a. s. (v tis. K<)

Pedepsané
Velikost aktiv pojistné EAT EBIT VK
celkem
2010 61567 755 30 894 705 3477324 4141322 13531371
2011 62 667 677 22 754 328 2789653 3381922 13019 150
2012 65903 773 22 018 353 3246 369 4008 732 13913598
2013 67 965 740 22 377 552 3448927 4244759 14 301 960
2014 69 386 369 22 860 342 2 664 667 3198 851 13795 286
2015 70 063 512 23 063 590 2 817903 3455 340 13390 158
2016 70 035 198 23 964 608 1789719 2322406 12 479 062
2017 70542 274 24768 761 1757903 2 375695 12 523 997
2018 89 904 808 24771713 2788578 3 803 077 31074953

Zdroj: Vyrocni zpravy Kooperativa pojistovny, a. s.
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PRILOHA F

Vybrané finanéni ukazatele CSOB Pojistovna, a. s. (v tis. K¢&)

Pedepsané
Velikost aktiv pojistné EAT EBIT VK
celkem
2010 37200110 10 235 126 750 580 943 410 4371163
2011 40 832 374 7 382075 605 214 747 131 4485 047
2012 43 423 535 7 832584 619 500 759 012 4799 790
2013 42 341 057 7 406 072 634 601 767 086 4707 603
2014 40 371 856 7 410 556 746 537 908 474 4 872574
2015 40119871 7 894 809 715574 878 481 4 803 929
2016 42 220 261 8399 364 869 408 1059016 4935558
2017 44170417 9222675 859 070 1056 730 4 459 874
2018 46 195 088 10 147 576 904 251 1125128 4157 468

Zdroj: Vyrocni zpravy CSOB Pojistovny, a. s.
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