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,Nakladova kalkulacia vo vyskume a vyvoji‘

Studentka vypracovala diplomovou praci vrozsahu 82 stran veetné piiloh. Predkladana
diplomova prace je orientovana na problematiku vyzkumu a vyvoje a v rdmci této oblasti je
zaméfena na kalkulace nakladi. Vyzkum a vyvoj je v soucasnosti klicovou oblasti, kterda ma
strategicky vyznam pro rozvoj podniki. Jsou rizné strategie zajisténi vyzkumu a vyvoje
v podniku. Podnik se mize zaméfit na ziskani vystupt vyzkumu a vyvoje z externich zdroju i
investovat do vlastniho vyzkumu a vyvoje. V kazdém piipadé je zajisténi vyzkumu a vyvoje a
jeho prevod do praxe kli¢ovou oblasti pro zajisténi ispéSnosti podniku, na druhou stranu je tato
oblast spojena s vysokou mirou rizika. Pro dosaZeni co nejlepsich vysledku pii téchto aktivitach
je zadouci zlepovat fizeni vyzkumu a vyvoje v mnoha oblastech, zejména v oblasti fizeni
finanéni stranky této aktivity.

V prvni kapitole diplomové prace studentka zpracovala podrobny tvod do problematiky
vyzkumu a vyvoje, jak je definovéan, jakym zptsobem je v podniku fizen, jaké inovacni strategie
mizZe podnik vyuZit, jaké méa podnik mozZnosti ziskani vystupl vyzkumu a vyvoje a jakym
zpisobem muZe byt vyzkum a vyvoj financovan.

V druhé kapitole je jiz podrobné& ptedstavena oblast nakladovych kalkulaci se zaméfenim na
nakladové kalkulace vyzkumu a vyvoje. Je zde pfedstaveno nékolik zplisobti ¢lenéni nakladu,
slozeni nakladt vyzkumnych a vyvojovych aktivit a specifika nakladd vyzkumné laboratore.
Detailné jsou zde predstaveny druhy kalkulaci, popsan kalkula¢ni systém a piestaven pristup
ke zpracovani kalkulaci ze strategického pohledu. V zavéru kapitoly je obecna problematika
vztazena k oblasti vyzkumu a vyvoje, jsou zde uvedena specifika zpracovani kalkulaci pro
tuto oblast.

Prvni a druha kapitola predstavuji reSersi odborné literatury. Studentka vyuzila 47 zdroju,
v nichZ vyrazné pfevazuje zahraniéni literatura, odborné casopisy a studie. V téchto kapitolach
vytvofila podrobny teoreticky Givod do problematiky nakladovych kalkulaci zasazeny do sirsich
souvislosti strategického fizeni vyzkumu a vyvoje v podniku.

V navazujici praktické &asti studentka nejdiive predstavuje zdkladni piehled o oblasti
nanomateriald, jejich uplatnéni a nutnosti hodnoceni jejich toxicity. Déle pfedstavuje zakladni
charakteristiky vyzkumného projektu NANOBIO, vcetné analyzy sloZeni jeho nakladd a
nakladi posuzovaného vyzkumného pracovisté, pro jehoz nové vyvijené metody hodnoceni
toxicity nanomaterialti byly v ramci diplomové prace navrzeny zpusoby kalkulace nakladu.
Pozitivné hodnotim piesah smérem k biomedicinskému pohledu na posuzovanou problematiku,
ktera dava dobry piedpoklad k pochopeni posuzovanych metod.

Stézejni asti vyzkumu v diplomové praci je zpracovana kalkulace celkovych ndkladi rutinni
metody s vyuzitim WST-1 ¢inidla. Je zde podrobné piedstaven navrh propoctu vsech zjisténych
polozek primych i nepfimych nékladd. Pozitivné hodnotim zpracovani dalSich modifikaci
celkové kalkulace nakladii pii ipravé doby odepisovani dlouhodobého majetku, doby vyuziti
drobného hmotného majetku a zohlednéni feSeni dalsich metod hodnoceni toxicity na
pracoviiti. Z tohoto porovnani je dobie viditelny dopad, takovych zmén na kalkulaci celkovych
nakladt.

Velkym kladem prace je, Ze vystupy praktické ¢asti diplomové prace maji mezioborovy presah.
Zpracovanim kalkulaci ndkladd v ramci projektu NANOBIO vyznamné rozSifuji vystupy
vyzkumu o souvisejici finanéni charakteristiky vyvijenych metod.



Po formalni strance je prace psana ve slovenském jazyce. Formulace textu jsou srozumitelné,
jednotlivé ¢asti jsou logicky strukturované a prubézné na sebe navazuji. Jedina pfipominka
k formalni podobé prace sméfuje k barevnému podkresu tabulek, obecné je doporucovano
pouzivat rad&ji odstiny Sedé barvy. Prace obsahuje jen nékolik drobnych pieklept. Celkove se
domnivam, Ze prace spliuje viechny formalni pozadavky.

Zavérem velmi rada konstatuji, 7e studentka splnila vSechny stanoven¢ cile, vyuZila své
multioborové znalosti a zpracovanim prace prokazala hlubokou znalost problematiky i
schopnost prezentovat vysledky formou védecké studie. Vysledky prace je mozné hodnotit jako
zajimavé a piinosné. Prace vyhovuje pozadavkiim kladenym na diplomovou praci, doporucuji
ji tedy k obhajobé a hodnotim ji klasifika¢nim stupném A.

Diplomantku prosim pii obhajobé o zodpovézeni nasledujicich otazek:

1. Kam byste v ramci ¢lenéni nakladi na vyzkum a vyvoj zaclenila naklady na ochranu
vystupll vyzkumu a vyvoje a co je v tab. 1 mysleno pod pojmem ,,Vlastnicke prava“
v ramci provoznich nakladi vyzkumu a vyvoje?

2. Zjakého diivodu byly pro propocet odpisi pouZivancho dlouhodobého hmotného
majetku (pfistroji) vyuzity danové a nikoli ucetni odpisy?

3. Pro¢ nebyly do celkové kalkulace nakladi zahrnuty i provozni naklady predstdvene
v kap. 3.3?
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