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ANOTACE

Diplomova prace se zabyvd moznostmi snizovani dopadi obali na Zivotni prostiedi
a zhodnoceni postoji Ceskych vyrobct rychloobratkového zbozi k jejich zavadéni do praxe.
V prvni ¢asti prace jsou nejprve vymezeny zakladni druhy a funkce obaltii, druhy obalovych
materiald, jejich environmentdlni dopady a také podnikové koncepce, trendy a moznosti
snizovani environmentalnich dopadli. Ve druhé ¢asti prace jsou na zakladé kvantitativniho
vyzkumu provedeného v Ceskych chemickych a potravinaiskych podnicich zhodnoceny postoje
¢eskych vyrobct rychloobratkového zbozi k zavadéni environmentalnich inovaci obald do

praxe.

KLiCOVA SLOVA

obal, udrzitelny rozvoj, obalovy material, environmentalni dopady, redesign obalu.
TITLE

Environmental impacts of Packaging and Possibilities of its Reduction
ANNOTATION

The thesis aims its research on the possibilities of reducing the impact of packaging of products
on the environment and evaluating the attitudes of Czech producers of fast-moving consumer
goods on implementation of these methods in practice. The first part of the thesis defines the
following: the basic types of packaging and its functions, types of packaging materials, their
environmental impacts and also business concepts. trends and opportunities for further
reduction of environmental impacts of packaging. In the second part of the thesis, the stances
of Czech producers of fast-moving goods to the implementation of environmental packaging
innovations in practice are evaluated — based on quantitative research conducted in Czech

chemical and food companies.
KEYWORDS

packaging, sustainable development, packaging material, environmental impacts, packaging

redesign.
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UvVOD

V poslednich dekadéach roste obava z vlivu lidské Cinnosti na zivotni prostiedi.
Environmentalni dopady dosahly takového rozsahu, Ze byla piijata myslenka udrzitelného
rozvoje. Ta by méla zajistit potieby soucasné generace, aniz by ohrozila potfeby budoucich
generaci. V dusledku toho jsou podniky neustdle pod tlakem, aby pfijaly odpovédnost za
environmentalni dopady zptisobené jejich Cinnosti. Jednou z oblasti, na kterou se podniky

zaméftuji, jsou také obaly a ¢innosti s nimi spojené.

Obaly umoznuji pohyb produktu z mista vyroby do mista spotfeby a piimo nebo
nepiimo ovliviluji vSechna odvétvi. Neusnadiiuji pouze logistické cinnosti, ale hraji
I vyznamnou roli pfi prodeji samotného produktu. Jejich vliv na Zivotni prostiedi za¢ina jiz
s t€Zbou surovin, pokracuje vyrobou, pfepravou a likvidaci po spotifebovani. Mnoho firem proto
Vv jejich environmentalné orientované inovaci vidi spiSe hrozbu nez ptilezitost ke zvySeni
konkurenceschopnosti (Garcia-Arca a kol., 2014, s. 325-346). Piitom podle literatury
(napt. Hellstrom a Nilsson, 2011, s. 638-657; Garcia-Arca, 2017, s. 1098-1115)
environmentalni inovace obalu mize vést ke zvyseni efektivity logistickych ¢innosti, snizeni
nakladt a tim i zlepSeni konkurenceschopnosti firem. V dnesni dobé¢, kdy dochazi k enormnimu
naristu plastového odpadu, inovace oball predstavuje jednu z velkych piilezitosti, jak omezit

dopady podnikové ¢innosti na Zivotni prostiedi.

Dosud bylo v odborné literatute popsano mnoho smérti environmentalné orientovanych
inovaci, které mohou odstranit nebo redukovat dopady obalil na Zivotni prostiedi. Kazda takova
inovace je vsak spojena s fadou vyhod i nevyhod, pficemz jejich implementace v praxi ma
mnoho vyznamnych bariér. Vyvstavaji tak otazky, které z téchto inovaci maji realnou $anci

prosadit se u ¢eskych vyrobcu.

Hlavnim cilem této prace je identifikovat mozZnosti snizovani dopadd obalti na zivotni
prostredi a zhodnotit postoje ceskych vyrobct rychloobratkového zbozi Kk jejich zavadeéni do

praxe. Pro naplnéni hlavniho cile prace budou:

e na zakladé literarni reSerSe identifikovany druhy obalti a obalovych materiald, jejich
dopady na Zivotni prostfedi a moznosti snizovani téchto dopadu
e na zakladé¢ kvantitativniho vyzkumu mezi ¢eskymi vyrobci potravinaiskych produkti
a produkti spotiebni chemie identifikovany
o environmentalni inovace V baleni rychloobratkovych produktt, které

byly v poslednich 5 letech v podnicich realizovany
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produktt, které byly v poslednich 5 letech v podnicich realizovany

o environmentalni inovace V baleni rychloobratkovych produktd, které
jsou podle vyrobcii nejpiinosnéjsi pro konecné spotiebitele

o hlavni faktory, které motivuji podniky k realizaci environmentalnich
inovaci Vv baleni rychloobratkovych produkta

o hlavni bariéry, které implementaci environmentéalnich inovaci v baleni
rychloobratkovych produktl brani

o rozdily v postojich vyrobct v zéavislosti na jejich oblasti podnikani

a velikosti jejich podniku.

Zaméfeni vyzkumu na potravinaiské produkty a produkty spotiebni chemie vychazi ze
skute¢nosti, ze takové produkty nakupuji ¢esti spotiebitelé ve velkém mnozstvi za relativné
nizké ceny. Obaly od téchto produktd, které jsou ve vétSing piipadi vyrobené z plastovych
materiali, tak vyznamnym zpasobem piispivaji k tvorbé nezadouciho odpadu v Ceské

republice.
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1 SOUCASNY STAV RESENE PROBLEMATIKY

K pochopeni problematiky obalovych materialii a jejich environmentélnich dopadi je

nejdiive vhodné definovat obal a specifikovat jeho funkce.
1.1 Vymezeni zakladnich pojmii

Podle Zakona ¢. 477/2001 Sb., o obalech a o zméné nékterych zakonu (2001, s. 9948-
9969) je obal definovan jako vyrobek zhotoveny z materialu jakékoli povahy, ktery je urceny
k ochran¢, manipulaci, dodavce a prezentaci vyrobku. Tyto vyrobky jsou ur¢eny spotiebiteli
nebo jinému kone¢nému uzivateli. V podnikové sféte obaly slouZi predev§im dvéma zakladnim
oblastem podnikového managementu — marketingu a logistice. Z marketingového hlediska
poskytuje obal zdkaznikovi informace a podporuje prodej vyrobku prostiednictvim svého
designu. Z pohledu logistiky obal ovliviiuje a je ovlivitovan kazdou logistickou ¢innosti jako
manipulace, skladovani, pfeprava a nakladani s odpady (Lambert a kol., 2000, s. 328-340).
Podle Hellstroma a Olssona (2017, s. 1-123) obal pfimo a nepifimo ovliviiuje nejen marketing
a logistiku, ale také vyrobu, informacéni systémy a zivotni prostfedi. Obal také umoziuje
bezpecéné a efektivni skladovani, manipulaci, pfepravu a prodej zbozi v dodavatelském fetézci

(Dixon-Hardy a Curran, 2009, s. 1198-1207).

Zakon ¢. 477/2001 Sb., o obalech a 0 zméné nékterych zakoni (2001, s. 9948-9969)
rozdéluje obaly na prodejni, skupinové a piepravni obaly. Gros (1996, s. 165-173) zase
rozdéluje obaly na spotiebitelské, manipulacni a piepravni. Sixta a Macat (2005, s. 191-202)
rozde€luji obaly obdobné, avSak misto manipulac¢nich obalii hovoii o tzv. distribu¢nich obalech.
Soucasna literatura (Palsson, 2018, s. 1-97) sjednotila tuto terminologii a rozdé€luje obaly na
primarni, sekundarni a tercidrni. Primarni obal (baliky, taSky, lahve, konzervy, prodejni obaly)
je v pfimém kontaktu s produktem a vétSinou je pouzit pouze jednorazové. Sekundarni obal
obsahuje urcity pocet primdrnich obali a pouzivd se za uUcelem usnadnéni piepravy
a skladovani. V ptipadé¢ terciarniho obalu se jednd o kontejnery nebo palety, které obsahuji

nekolik sekundarnich obalt. Ukazka jednotlivych druhti obalil je zobrazena na Obrazku 1.

14



—_—

. «—— Primarni obal

2 7 & Sekundarni obal
Kt -’,‘L"h/"
H’vrv,rr" """‘
A A
<% Terciarni obal
wiinisne | D

Obrazek 1 — Ukazka jednotlivych druht obalti (Arikan, 2011, s. 1; upraveno)

Obal jako takovy ma strategicky vyznam, jelikoz podstatn¢ ovliviiuje skladovou
efektivnost (Lambert a kol., 2000, s. 328-340) a ma podstatny dopad na vykonnost celého
dodavatelského tetézce (Pélsson, 2018, s. 1-97). Kvalitni a vhodné zvoleny obal zlepsuje nejen
manipulaci se zbozim, ale také zvySuje Groven sluzeb zékaznikiim (Lambert a kol., 2000,
S. 328-340). Obaly také predstavuji oblast, kde by podniky mohly zlepSit svou
konkurenceschopnost obzvlast’ v soucasnosti, kdy dochazi ke globalizaci trhu a zvysuji se
naklady na suroviny (zejména ropu). Proto inovace obalu pifedstavuje moznost zlepSeni
efektivity logistickych ¢innosti a sniZzeni nakladii (napiiklad v pteprav€), ¢imZ predstavuje
jednu z cest ke zlepseni konkurenceschopnosti (Hellstrom a Nilsson, 2011, s. 638-657; Garcia-
Arca, 2017, s. 1098-1115).

1.2 Funkce obala

Garcia-Arca a Prado-Prado (2008, s. 375-380) rozdé€luji zakladni funkce obalu na
komer¢ni, logistickou a environmentalni. Podle Grose (1996, s. 165-173) ma obal hlavné
manipulacni a ochrannou funkci. Sixta a Macat (2005, s. 191-202) k témto dvéma funkcim
zmifuje jesté funkci informacni. To je v souladu s literaturou (Lindh a kol., 2016, s. 3-23), ktera
uvadi, ze obal by mé¢l zajistit ochranu produktu, ulehéeni manipulace a komunikaci. Geiger
(1987, cit. podle Pongracz, 2007, s. 239-242) urcil osm hlavnich oblasti, kde obal pomaha.
V prvé fadé zajist'uje ochranu produktu a usnadnuje distribuci, prodej, propagaci, tvorbu image
a hodnoty. Zaroven usnadnuje spotiebu produktu a redukuje tvorbu odpadu tim, ze zabrafnuje
plytvani potravinami. Podle literatury (Williams a Wikstrom, 2011, s. 43-48) obaly zabranujici

plytvani potravinami mohou také piispét ke snizeni celkového dopadu na Zivotni prostfedi
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I navzdory zvySujicimu se vlivu samotného obalu. Podle Lockamyho (1995, s. 51-60) by mél

obal spliiovat Sest hlavnich logistickych funkci:

e ochrannou (ochrana vyrobku)

e kontrolni (uloZeni a uzavieni zbozi pii pieprave z jednoho mista na druhé)

e rozdélujici (rozd€lovani vysokych objeml produkce na tzv. ,spotiebitelskou
velikost*)

e sjednocujici (sjednoceni malych baleni do vétSich jednotek z diivodu zajisténi lepsi
manipulace a efektivity prepravy)

e komunikac¢ni (identifikace produktu v dodavatelském fetézci napt. pomoci systému
univerzalnich vyrobkovych kodu)

e uzivatelskou (za Gcelem zjednoduseného a pohodIného uzivani produktu).

V souvislosti s tim néktefi autofi (Livingstone a Sparks, 1994, s. 15-25; Robertson,
1990, s. 37-40) doplnuji jesté funkci konzervacni, ktera ptislusi hlavné oballim pro potraviny
a jiné netrvanlivé produkty. Pti prichodu dodavatelskym fetézcem je obal vystaven mnoha
faktorim, které ho mohou poskodit. Muize se jednat naptiklad o zmény teploty, vlhkost, hmyz
nebo neSetrnou manipulaci. Proto pii navrhu podoby a materialu obalu v prvé fadé rozhoduje
ochrana produktu. Obzvlast’ v ptipadé potravin a potravinovych vyrobki je faktor ochrany
velmi dilezity a je upfednostiiovan navzdory obtiznému recyklovani oballl tvofenych
kombinaci n€kolika materidli (napt. Tetra Pak). To vSak zpiisobuje problém v podobé
produktt, které jsou mnohdy zbyteéné piebalené. Proto je dilezité najit kompromis mezi
mnozstvim pouzitého obalového materialu a plnénim ochranné funkce obalu (Molina-Besch
a Palsson, 2016, s. 45-63). Ochrannou funkci 1ze také podle Hellstroma a Olssona (2017, s. 1-
123) chapat jako ochranu lidi a Zivotniho prosttedi pted produktem samotnym. Pfikladem miize
byt ptfeprava nebezpetnych materiali. Cilem kontrolni funkce je udrzet obsah pohromadé
a zabranit jeho kontaktu s okolnim prostfedim. Od ochranné funkce se 1i$i tim, Ze klade diiraz
na zadrZeni n¢kolika jednotek produktu pohromadé. Klasickym ptikladem jsou tekutiny,

téstoviny nebo ryze (Palsson, 2018, s. 1-97; Hellstrom a Olsson, 2017, s. 1-123).

Rozdélyjici funkce umoznuje fidit mnozstvi obsahu v jednotlivych obalech za ticelem
vhodného pouziti. To poskytuje maloobchodnim prodejndm a spotiebitelim pozadované
mnozstvi a rozméry produktu pro rizné spotiebitele. Dalsi vyhodou je usnadnéni fizeni zasob
a snizeni plytvani potravinami. S rozdé€lujici funkci tzce souvisi funkce sjednocujici, ktera
usnadiiuje logistiku a manipulaci s materialem. Jeji podstatou je seskupeni nékolika primarnich

jednotek do sekundarnich obali a seskupeni téchto sekundarnich obali do obalu terciarniho.
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Tim je minimalizovan celkovy pocet manipulacnich jednotek a zvySena efektivita prepravy
(Hellstrom a Olsson, 2017, s. 1-123). Stejné jako rozdélujici funkce zajist'uje, aby manipulace
s obaly byla pfijatelné pro rizné uzivatele, v riiznych situacich a na riznych mistech (Pélsson,

2018, s. 1-97).

Obal je také prostfedkem pro komunikaci mezi majitelem znacky a spotiebitelem.
Nékdy je také nazyvan jako ,tichy prodavac”, zejména pokud jde o potraviny. Marketingova
komunikace ve form¢ fyzického a grafického designu je ¢asto pouzivana na obalu, aby vyrobky
zaujaly spotiebitele. Jedna se o vykonny prodejni a komer¢ni nastroj, ktery ovlivituje postaveni
na trhu a chovani spotiebiteld (Hellstrom a Olsson, 2017, s. 1-123). Podle Pélssona (2018, s. 1-
97) obal poskytuje také informace o vyrobku, jako je sloZeni, nutri¢ni obsah a jak byl produkt
vyroben. Obal je dale nositelem logistickych udajii slouzicim ke sledovani v celém
dodavatelském fetézci. Ke sledovani musi byt obal ozna¢en pomoci Stitkli s ¢arovymi kody,
vysokofrekvencni identifikaci (RFID) nebo jinymi identifikacnimi technologiemi. Tato
oznaceni nemusi nést pouze udaje o umisténi produktu, ale i o casu, teplotach a dalSich

informacich dilezitych pro skladovani, pfepravu a maloobchod (Palsson, 2018, s. 1-97).
1.3 Obalové materialy

Nejcastéji pouzivanymi materialy pro vyrobu obalt jsou sklo, kov, tkaniny, dievo,

papir, plast a jejich kombinace.
1.3.1 Sklenéné obaly

Sklo je tradién¢ vyuzivano u napoji a jinych tekutych produkti a je vyrabéno
z ptirodnich materialti (Palsson, 2018, s. 1-97). Sklo se vyrabi tavenim oxidu kfemicitého
(ve formé pisku), uhli¢itanu sodného, uhli¢itanu vapenatého a potaSe. Vyhodou skla je
nepropustnost pro mikroorganismy, Skidce, vlhkost a kyslik. Navic nereaguje na potraviny ani
chemikaélie a na rozdil od kovovych plechovek je priihledné pro zjisténi obsahu. Hlavni
nevyhodou skla je vyssi hmotnost nez u vétSiny obalti, coz pfinasi vyssi naklady na dopravu.
Mezi dalsi nevyhodu patii jeho narocna vyroba a kiehkost, z toho vyplyvajici ohrozeni
produktu fragmenty (Pongracz, 2007, s. 237-278; Smejtkova, 2018, s. 1-193). Jedna se
0 recyklovatelny material, pficemz mezi ptivodnim a recyklovanym sklem neni Zadny fyzicky
rozdil. Jelikoz je sklo dlouhodob¢ shromazd’ovano a tfidéno podle barev, dochazi zde k nizké
urovni kontaminace. Nevadi vSak ani kontaminace papirem, plasty a pivodnim obsahem nadob,
nebot’ procesy €isténi skla probihaji bez vody a vyzaduji velmi malo energie. Z tohoto diivodu

se jedna o material vhodny k recyklaci (Pongracz, 2007, s. 237-278). Z dlouhodobého hlediska
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jsou sklenéné lahve Setrn€jSi k zivotnimu prostiedi, protoze se znovu pouziji v priaméru

az 40krat (Abividro, 2015).
1.3.2 Kovové obaly

Z kovu se vyuziva hlavné hlinik, a to ve form¢ plechovek, tub, aerosolovych nadobek,
folii a misek. Dale je také soucasti jinych obalti v podob¢ vicek nebo laminovanych obalovych
materialt a tenkych folii (Smejtkova, 2018, s. 1-193). Hlinik se hojné nachazi v zemské kiie
ve formé¢ bauxitu. Jedna se o horninu, ktera obsahuje smés oxida hliniku, titanu, kiemiku,
Zeleza a dalsich. Cisty hlinik se z bauxitu ziskava v elektrickych obloukovych pecich pii teploté
800 °C. Jedna se o energeticky velmi naro¢nou a nakladnou vyrobu. Vyhodou hliniku je to,
Ze je nepropustny pro vlhkost, svétlo, mikroorganismy a plyny. Navic ma dobry pomér
hmotnosti a sily (Pongracz, 2007, s. 237-278). Nevyhodami jsou kromé energeticky naro¢né
vyroby mensi mechanicka pevnost a mensi odolnost v kyselém prostiedi (Smejtkova, 2018,
s. 1-193). Jedna se o recyklovatelny material, jehoZ vyroba je energeticky naro¢na. Recyklaci
hliniku je vSak uSetfeno az 95 % energie a je znecisténo o 97 % méné vody oproti ptivodnimu
procesu. Recyklaci hliniku se uSetii 8 kilogramt bauxitu, 4 kilogramy chemickych produktii
a 14 kilowatthodin elektiiny na kilogram hliniku (Pongracz, 2007, s. 237-278). Pongracz (2007,
s. 237-278) zminuje jest¢ ocel, kterd se vyuziva ve form¢ beden a nadrzi pro piepravu
auchovavani velkych objemt zbozi. Bézné jsou také plechovky z ocelového plechu

(Smejtkova, 2018, s. 1-193). Jeji recyklace je velmi nakladna.
1.3.3 Obaly z tkanin

Mezi tkaninové obaly patii zejména piepravni pytle, Zoky, netkané sitovina a sitky pro
baleni ovoce a zeleniny. Jedna se tedy obaly pouZzivané pfedevSim v potravinarském pramyslu.
Hlavnimi materidly pro vyrobu téchto oballi jsou juta, koudel, bavlna, spradany papir, n¢kdy
kombinovany s ostatnimi druhy piize, a tkaniny z plastt nebo prouzki plasti. Vyhodou téchto
oball je pevnost, ohebnost a poddajnost, nizka hmotnost a prodysnost (Smejtkova, 2018, s. 1-

193). Az na tkaniny vyrobené Z plastl se jedna o udrzitelné obalové materialy.
1.3.4 Drevéné a papirové obaly

Dal$im materidlem je dievo, které je vyuzivano ve formé piepravek a palet. Jedna se
0 pfirodni material a vyuziva se hlavné jako sekundarni a terciarni obal (Grant, 2017, s. 119-
207). Hlavnimi vyhodami jsou dostupnost, snadna opracovatelnost a mechanicka a chemicka

odolnost. Mezi nevyhody patii Spatna odolnost viici piisobeni mikroorganismi, téz nasdkavost
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a zni vyplyvajici zmény objemu. Tyto vyhody i nevyhody jsou ovlivnény druhem dieva
(Smejtkova, 2018, s. 1-193).

1.3.5 Papirové obaly

DalS§im pfirodnim materidlem je papir, ktery lze vyuzit pro ucely primdrniho
I sekundarniho obalu, hlavné pro lehké zbozi. Pro t€z8i zbozi se vyuzivaji kartonové krabice
neboli lepenky. Ty jsou nejen efektivni a vSestranné, ale také poskytuji ochranu proti poskozeni
a kontaminaci (Grant, 2017, s. 119-207; Pongracz, 2007, s. 237-278). V soucasnosti jsou pravé
papir a karton nejvice vyuzivané obalové materialy diky jejich nizké hmotnosti. To umoziuje
hospodarny transport zbozi, snizeni spotieby paliva a emisi CO2 do ovzdusi (Palsson, 2018,
s. 1-97). Dalsi vyhodou je dostupnost materialu, $iroky sortiment obalti véetné kombinace
s plasty a relativné nizka cena (Smejtkova, 2018, s. 1-193). Navic v piipadé¢ papiru i kartonu se
jedna o stoprocentné recyklovatelné materialy. V souvislosti s tim je potieba zajistit spravné
hospodateni s lesy, které zaruci dievo pro papirenské a jiné ucely. Potencidlni vyssi vysadba
strom souvisejici se zvySenym pouzivanim papiru miize mit environmentalni pfinosy, protoze

stromy spotiebovavaji velké mnozstvi oxidu uhli¢itého (Pongracz, 2007, s. 237-278).
1.3.6 Plastové obaly

Plast je v soucasnosti nejvice diskutovanym obalovym materialem. Jedna se
0 makromolekularni polymerni materialy, které se pouZivaji hlavné ve formé folii, lahvi
a nadob na Cistici prostiedky (Pongracz, 2007, s. 237-278). Mezi nejpouzivangjsi druhy plasti
patii polyolefiny, mezi které patii polyethylen (PE) a polypropylen (PP). Polyethyleny se dale
déli na polyethylen o vysoké hustoté (HDPE) a polyethylen o nizké hustoté (LDPE), které se
1i$i molekulovou hmotnosti a hustotou (Smejtkova, 2018, s. 1-193). Mezi dal$i pouzivané
plastové materialy patti polystyren (PS), polyvinylchlorid (PVC), polyethylentereftalat (PET)
a dalsi (Siracusa a Dalla Rosa, 2018, s. 275-307). Vyhody a nevyhody jsou u kazdého druhu
plastu jiné, stejn¢ jako zptisob pouziti (Smejtkova, 2018, s. 1-193). Jaké typy obalil se vyrabi

z ruznych druhii plastt zobrazuje Tabulka 1.
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Tabulka 1 — Typy obalti z riznych druhi plastovych materialii (Smejtkova, 2018, s. 1-193)

Druh plastového materialu Typ obalu
Polyethylen o vysoké hustot¢ varné sacky, prepravky, sudy, kontejnery, lahve,
(HDPE) misky
Polyethylen o nizké hustoté )

folie, sacky
(LDPE)

foliovy material pouzivany k baleni potravin,

Polypropylen (PP) kelimky, misky, pfepravni obaly, vazaci pasky,

vyroba textilii

lahve pro sycené nealkoholické napoje a vody, lahve
Polyetylentereftalat (PET) ‘ S )
nékterych alkoholickych napoju a lihovin, misky

Polyvinylchlorid (PVC) prolozky, kelimky, lahve, smrstitelné folie

ptepravky, kelimky,
Polystyren (PS)
misky, podlozky a prolozky

] varné sacky, pecici folie, umela stieva na masné
Polyamidy (PA)
vyrobky

Plasty ptedstavuji 20 % hmotnosti vSech obalovych materiali a pouZivaji se jako obal
u poloviny veSkerého zbozi. Pro srovnani do skla se bali pouze desetina veSkerého zbozi,
pti¢emz sklo predstavuje rovnéz 20 % hmotnosti vSech obalovych materialti (Pongracz, 2007,
S. 237-278). Vyroba plastovych materialti predstavuje pouze asi 2-4 % celkové spotteby ropy
a zemniho plynu (Selke, 1990, s. 258-302). Pravé fosilni slozka plasti je pfi¢inou jejich
negativniho obrazu. S tim nesouhlasi Callari (2018, s. 6), podle které¢ho je plast vSestranny
a efektivni material, ktery pomaha fteSit nékteré z naSich nejvétSich environmentalnich
problémt. Jeho vyhody vSak nejsou plné€ vyuzity, dokud neni vyfeSeno jeho vyuziti po skonceni
zivotnosti. Proto si nékteti vyrobeci silikont a severoameri¢ti vyrobcei pryskyfic stanovili za cil,
aby 100 % plastovych obalil bylo do roku 2040 znovu pouzito a recyklovano (Callari, 2018,
S. 6). V soucasnosti je recyklace plasti problematicka pfedev§im z divodu jejich slozeni,
rozmanitosti pouzitych plasti a také z divodu kontaminace materidlu. Pfiklad problému

Vv recyklaci plastovych materiall je zndzornén na Obrazku 2.
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—a& HDPE neho PP

—& PET

= - [

cth ' sl —e LDPE

Bréka obvykle vyribéna z PP, o
nidoba sloZena z kombinace

plastu a hliniku nebo kartonu

a hliniku

Obrazek 2 — Plastovy obal pro napoje vyrobeny z nékolika druhi plastu (CISL, 2018,
s. 5; upraveno)

DalSim problémem je, ze Vv disledku starnuti materidlu a vlivu znecist'ujicich latek,
nikdy nemohou recyklované plasty zcela nahradit ptivodni materidl (Pongracz, 2007, s. 237-
278). Proto odpady z plastovych obalil stale predstavuji fadu problémd, pokud jde o jejich
vyuZziti.
1.3.7 Kompozitni obalové materialy

DalSim druhem obalovych materialii jsou kompozity, které jsou kombinaci riznych
slozek uzivanych za uc¢elem zvySeni ochrany produktu. Jednd se o spojeni vice samostatnych
vrstev, nejCastéji papiru a hlinikové folie nebo plastu. V soucasnosti jsou pouzivané také
celofanové kompozity nebo kompozity skladajici se ze dvou plastovych materidlli, jejichz
vlastnosti lze kombinovat do jedné tenké folie. Kompozity piinaseji znacné tUspory
materiald, energie a mnohem méné odpadu z obalt (Pongracz, 2007, s. 237-278). Podle
Williamse (1995, cit. podle Pongracz, 2007, s. 247) se k vyrobé vicevrstvych plastovych obalt
pouzivd méné energie nez u ostatnich materiali a jedna se o ndkladové efektivni feSeni
minimalizuji mnozstvi odpadu uréeného na skladku. Palsson (2018, s. 1-97) je toho ndzoru, Ze
vhodné zvolend kombinace materidlli je ku prospéchu Zivotniho prostfedi. Piikladem je
kombinace obalovych materiali prodluzujici zivotnost produktu nebo snizujici celkovou
hmotnost, coz mé za nasledek efektivnéjsi transport zbozi. Vyjma téchto ptikladti doporucuje
pouzivat obaly slozené z co nejméné rGznorodych materidli, nebot kombinace mnoha

obalovych materialii komplikuje proces recyklace.

Jako dals8i materialy Pongracz (2007, s. 237-278) uvadi rozlozitelné plasty, které se
rozkladaji pomoci chemickych, fyzikalnich nebo biologickych vlivii. Tyto plasty mohou byt
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rozlozitelné prostfednictvim piisobeni mikroorganismili nebo pomoci slune¢niho zateni. Pikon
a Czop (2014, s. 969-973) dodavaji, ze environmentalni dopady vyroby rozlozitelnych plastt
jsou srovnatelné s vyrobou nerozlozitelnych plastt. Jejich hlavni vyhoda spociva hlavné v jejich
rozlozitelnosti. Otazkou vsak zlistava, zda tyto rozlozitelné plasty budou dostatecné odolné.
Literatura (McDonough a Braungart, 2010, s. 1-208) uvadi, Ze material navrzeny pro obaly
musi byt odolny, aby mohl byt opakované pouzit, recyklovan nebo repasovan. Mélo by byt
pouzito vyvazené mnozstvi energeticky efektivniho a bezpecného materidlu. Zaroven je
dalezité¢ pouzit obal slozeny z co nejmensiho mnozstvi obalovych materiali (Palsson, 2018,

s. 1-97).

Podle Almeidy (2017, s. 173-179) zalezi volba vhodného obalového materialu na
zdrojich a situaci daného statu. Napiiklad pro brazilsky trh s nealkoholickymi napoji jsou
Z hlediska ochrany zivotniho prostiedi nejvhodnéjsi sklenéné lahve, poté PET lahve a nakonec
hlinik. S tim je v rozporu s literaturou (Amienyo a kol., 2013, s. 77-92), podle které¢ plastové
lahve a hlinikové plechovky maji vyhodu v malé hmotnosti obalu a jejiho poméru ke hmotnosti
obsahu. Zaroveil jsou oba materidly recyklovatelné podobné jako sklo. Podle Koc¢iho (2018,
s.1-73) by zavedenim zalohového systému na napojové lahve v Ceské republice doslo
k poklesu dopadi na zivotni prostiedi souvisejicich s balenim napoji az o 28 %. Zaroven by
doslo ke snizeni spotteby fosilnich surovin, kovti a vody a snizeni tvorby odpadt z plastovych
lahvi az o 80 %. Podle literatury (Guiso a kol., 2016, s. 191-196) pii vybéru vhodného
obalového materialu zaleZi také na tom, do jakych oblasti je produkt dodavan. V piipad€ obalu
olivového oleje jsou sklenéné lahve vhodnéjSi pro mistni distribuci, zatimco hlinikové
plechovky jsou vhodnéjSi na velké vzdalenosti. Déale musi byt zajiSténo, aby pii obnové
materialu nedoslo k jeho kontaminaci. Je potieba také klast diraz na Cistotu a bezpecnost
pouzivaného obalového materialu, aby nepfedstavoval hrozbu pro lidské zdravi a pfirodni

ekosystémy (Zhang a kol., 1997, s. 352-371).
1.4 Environmentalni dopady obali

Pfi vybéru materialu se tedy do popredi dostava kritérium environmentalnich dopada
oballl béhem jejich celého Zivotniho cyklu. Ty zahrnuji spotfebu energie pii vyrobé obalu az
po jeho likvidaci, v¢etné recyklace, nakladani s odpady a jejich negativnich vlivii na zivotni
prostfedi. Dopady obalil na Zivotni prostfedi 1ze podle Palssona (2018, s. 1-97) rozdé¢lit na:

e piimé

e nepiimé.
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Piimé dopady jsou spojené pfedevsim s materidlem obalu, s dopady na zivotni prostiedi
béhem vyroby a s odpady zptisobenymi obalem. Nepiimé dopady na zivotni prostiedi jsou
vyznamngéjsi, ale vétSinou studii a vyzkumii opomijené. Jednad se o vlivy souvisejici s logistikou
zbozi, zejména s jeho piepravou a jeho schopnosti zabranovat plytvani produktem. Literatura
(Zhang a kol., 2015, s. 234-244) uvadi, ze v dusledku nadmérného pouzivani primarnich
a sekundarnich obalii dochéazi k nadmérné spotiebé zdroji a produkci odpadu. Pti soucasné
urovni spotieby muze dojit v blizké budoucnosti k vycerpani piirodnich zdroji (Hazen a kol.,
2017, s. 451-464). Zhang (2012, s. 900-905) rozd¢lil negativni dopady obalovych materialt do

tii kategorii:

e znecisténi pevnym odpadem
e kapalné a plynné znecisténi

e Sifeni bakterii a Skiidcl pfirodnim obalovym materialem.

Pongracz (2007, s. 237-278) obdobné rozd€luje piimé negativni dopady na zivotni

prostiedi na:

e obalovy odpad

e tuhy odpad

e znecisténi vody

e zneCiSténi ovzdusi.

Obalovy odpad predstavuje nebezpeci pro zvifata a mozné zdravotni riziko pro ¢lovéka.

Z obalovych materiali se jedna o sklenéné a plastové lahve, plechovky, papirové kelimky
a dalsi papirové a plastové obaly (Pongracz, 2007, s. 237-278). Podle literatury (Ma a Moultrie,
2018, s. 2693-2704) tvoti obaly 65 % celosvétového pevného odpadu. Hlavni problém s sebou
nese predevsim plastovy odpad, ktery skonc¢i v oceanech. Vlivem hromadéni plastového odpadu
v oceanech dochéazi k poskozeni pfirodnich ekosystémul a tim je napf. narusena i absorpce
sklenikovych plynt (Pélsson, 2018, s. 1-97). Kromé narusSeni absorpce uhyne kazdorocné
vlivem plastového odpadu v moftich kolem jednoho milionu moiskych ptdkli a sto tisic

moftskych savcil. Navzdory témto dopadim ro¢né skonéi v ocednech 4,8-12,7 milionli tun

plast (Jambeck a kol., 2015, s. 768-771).

Dal$im negativnim dopadem je tvorba tuhych odpadt. Jedna se predevSim o odpad
vznikajici jiz pii zpracovani surovin a vyrob¢ obalii. Mezi tuhé odpady patti papir, plast, kov,
sklo a dalsi ptisady (Zhang, 2012, s. 900-905). Vétsina téchto odpadii skonci na skladkéch,

pfiCemz Cast je recyklovana. V souvislosti se snizovanim téchto dopadi se proto nejvice mluvi
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o0 zvySeni pouzivani obnovitelnych surovin pii vyrobé obalovych materiali nebo jejich Setrné
recyklaci. Pii vyrobé oball dochazi také ke znecisténi vodnich zdroji. Zdrojem znecisténi vody
je predevsim vyroba papirovych obalt a riznych ptisad pouZzivanych s obaly, jako jsou lepidla,
povlaky a inkousty. Ke znecisténi vody muze dojit také prostfednictvim uvoliiovani necistot na
skladkach, prestoze se jedna predevsim o uvoliiovani zbytkl produktt na obalech (Selke, 1990,
S. 258-302). Odpady uniklé do vody ptedstavuji ohrozeni pro zdroje vody a zeméd¢€lskou ptidu
(Zhang, 2012, s. 900-905).

Obalové materidly jsou také vyznamnym zdrojem znecisténi ovzdu$i. Velka cast
vyuzitych zdroji a emisi sklenikovych plyni maji svlj pavod ve vyrobé zbozi, které
kazdodenné spotfebovavame. A protoze vétSina zbozi je zabalena, obal se vyznamnym
zpusobem podili na celkovém vyuziti zdrojii 1 mnoZstvi emisi sklenikovych plynt. Selke (1990,

S. 258-302) rozliSuje emise vzniklé pii:

e spalovani odpadu

e rozkladu papiru a dieva na skladkach
e vyrobé¢ obalu

e vyrobé¢ elektiiny

e piepravé.

Pti spalovani plastového odpadu dochazi k uvoliiovani vinylchloridu, CFC a hexanu do
ovzdusi. Rozkladem dieva a papiru na skladkadch dochazi k uvoliiovani CO2 a metanu.
K vyznamnému znecisténi ovzdusi dochazi také pii vyrob& skla a oceli, kdy dochazi
K uvoliovani CO2 do ovzdusi. Ke zne¢isténi, které je spojovano s obalovymi materialy, dochazi
také pii vyrob¢ elekttiny (CO2, SO2, NOx). Poslednim nepfimym vlivem jsou emise souvisejici
s piepravou (napi. CO2, SO2, NOy, prach a uhlovodiky). Ty je potieba zohlednit zejména pii
zvazovani opétovného pouziti oballl, coz je spojeno s jejich zpétnymi toky v dodavatelském

systému (Selke, 1990, s. 258-302).

Obaly déle vyznamné ovliviiuji efektivnost dopravy, nebot’ neptimo ovliviiuji objem
a hmotnost nakladky a s ni spojené ndklady na ptfepravu a mnozstvi sklenikovych plynl
uvolnovanych do ovzdusi. Podle Kahna Ribeira a Kobayashiho (2007, cit. podle Antoni a kol.,
2015, s. 45-51) je 8 % vSech emisi CO2 zplsobeno pravé ndkladni dopravou. I v této oblasti
musi dojit ke sniZzeni emisi, aby mohly byt splnény cile udrzitelného rozvoje. Jenom v Evropé
musi byt sniZzeny emise o 70 az 90 %, aby bylo dosazeno cili udrzitelného rozvoje do roku

2050 (Hellstrom a Olsson, 2017, s. 1-123). V piipadé efektivity prepravy je duilezité zvolit
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takovy obal, aby pfeprava byla objemove i hmotnostné efektivni (Pélsson, 2018, s. 1-97). Pravé
v ptipad¢ upusténi od vyuzivani plastovych obalii dojde k vyznamnému narGstu hmotnosti
obalovych odpadi, spotieby energie pii vyrob¢ alternativ a k postupnému zvySovani naklad
na obaly. V souvislosti s tim literatura (Science World, 2008, s. 14-15) zmifnuje pro zamysleni
ptiklad z prostfedi americkych supermarkett. V téch je pouzito 100 miliard plastovych taSek
ro¢né, které jsou vyrobeny z 12 milionti bareld ropy. Na druh¢ stran¢€ je vyuzivano 10 miliard

papirovych tasek za rok, kvuli kterym bylo pokaceno 14 miliond stromd.

Palsson (2018, s. 1-97) uvadi, Ze environmentalni dopady jsou zplsobeny nejen
zvolenym obalovym materidlem, pfepravou, ale i plytvanim produktem. Plytvani produktem
1ze zabranit v ptipadé, ze obal bude plnit funkce, pro které¢ byl navrzen. Jedna se hlavné o funkci
ochrannou a kontrolni. Na environmentalni dopady zpisobené produktovym odpadem ma také
vyznamny vliv chovani zakaznikd. Podle literatury (Lambert a kol., 2000, s. 328-340) je za
ucelem minimalizace odpadii z produktu ménén nejen design obalu, ale 1 produkt samotny.
Cilem je vytvorit takovy vyrobek, ktery s koncem své Zivotnosti vyprodukuje minimalni

mnozstvi odpadu.
1.5 Udrzitelné trendy v obalové politice

Soucasny zpisob vyroby a spotfeby spojeny s nadmérnym pouzivanim oball
a mnohymi negativnimi vlivy na Zivotni prostfedi neni dlouhodobé& udrzitelny. Roku 1987 byl
Svétovou komisi pro Zivotni prostiedi a rozvoj definovan pojem udrzitelny rozvoj. Jedna se
0 koncept, ktery zabezpeci potfeby soucasné generace, aniz by ohrozil uspokojeni potieb
budoucich generaci. Udrzitelny rozvoj je zaloZen na ttech hlavnich pilifich, jejichz cilem je
vyvazenym zpusobem dosahnout socidlni spravedlnosti, ochrany Zivotniho prostiedi
a ekonomické prosperity. Jednd se tedy o pilife environmentalni, socidlni a ekonomické
(Hellstrdom a Olsson, 2017, s. 1-123). Je tudiz dtlezité, aby podniky vyvijely a dodavaly
produkty a sluzby, které jsou potiebné pro splnéni cilli spoleCenské odpovédnosti, ochrany
zivotniho prostfedi a ekonomické ziskovosti (Elkington, 1997, s. 1-402). Z ekonomického
hlediska je vybér nejlepsiho obalu spojen se zdmérem zvysit prodeje a snizit ndklady. Na jedné
stran¢ by obaly mély byt povazovany za tiché ,prodejce” a zaroven ulehCovat logistické
¢innosti jako jsou manipulace, skladovani a pieprava (Rundh, 2016, s. 2491-2511).
Z environmentalniho hlediska je dalezit¢ minimalizovat dopady oballl na zivotni prostiedi
prostfednictvim snizovani odpadu z pouzitych oballi a spotfeby surovin, podpory vratnych
obalil, recyklaci oball a posilenim ochrany vyrobku, aby se zabranilo poSkozeni produktu.
V piipadé socidlniho pilife se jedna o poskytovani divéryhodnych, piesnych a srozumitelnych
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informaci, dodévani produkti pro uspokojeni potieb rliznych zdkazniki nebo zajisténi
bezpecné spotieby produkti (Garcia-Arca, 2017, s. 1098-1115). Tti pilife udrzitelného rozvoje

jsou zobrazeny na Obrazku 3.

Udrzitelny rozvoj

Environmentalni pilii

Obrazek 3 — Tti pilife udrzitelného rozvoje (Kumar, 2015, s. 8; upraveno)

Jednim z hlavnich kol udrzitelného rozvoje v soucasnosti je ochrana omezenych
pfirodnich zdroji a stabilizace koncentrace sklenikovych plynti. Toho je tfeba dosahnout

soubézné s peclivymi uvahami o odstranéni chudoby a zajisténi prosperity pro vSechny.

V soucasnosti stakeholdefi (tzv. zainteresované strany) vybizeji podniky, aby ptevzaly
odpovédnost za negativni dopady, které jsou zptisobeny jejich ¢innosti (Seroka-Stolka, 2013,
s. 302-309). Literatura (Murillo-Luna a kol., 2011, s. 1417-1425) rozdé€luje tyto hnaci sily
zmény na interni a externi. Mezi interni hnaci sily patii snaha o zlep$eni spoluprace s dodavateli
pii hledani alternativnich materidli a feSeni, kterd by minimalizovala dopady na Zivotni
prostiedi. Externi hnaci sily tvofi zejména tlak zakaznikii a nevladnich organizaci (Trowbridge,
2001, s. 121-135). Gonzaleze-Benita a Gonzaleze-Benita (2006, s. 87-102) zase rozdéluje hnaci
sily na vladni a nevladni. Podle Seroka-Stolka (2013, s. 302-309) se hnaci sily lisi v zavislosti
na odvétvi, zemépisné poloze, environmentalnim smysleni zdkazniki a postaveni podniku

Vv dodavatelském fetézci.

Vybér obalu v rdmci dodavatelského fetézce je ovlivitovan ze strany dodavatell surovin
na vyrobu oball, vyrobcli oballi a produktl, vlastnikid znacek, zaméstnancii, zdkaznik,
recyklacnich firem a vlady (Verghese a kol., 2012, s. 1-384). PfedevSim na strané¢ spotiebitelil
dochazi k rostoucimu zajmu o obaly, které jsou Setrnéj$i k zivotnimu prostiedi, jako jsou
biologicky rozloZitelné a kompostovatelné obaly. Roste tedy zajem a poptavka po udrzitelnych
obalech pro vyrobky (Bennett, 2013). Se zménou chovani spotiebitelli vznikly bezobalové

obchody s potravinami jako napt. Nada ve Vancouveru a Original Unverpackt v Berling, jejichz
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cilem je odstranit potiebu baleni potravin tim, ze se zékaznici pobizeji k prepravé pomoci
vlastnich pfepravnich obali (NADA, 2018; Original Unverpackt, 2018). Literatura (Herbes
akol., 2018, s. 203-218) vsak uvadi, ze spotiebitelé se vétSinou zaméiuji na posledni fazi
zivotniho cyklu oball a vétSinou nevédi o negativnich dopadech obali v dodavatelském fetézci.

Z tohoto divodu je potieba, aby podniky k udrzitelnosti vedla legislativa a vladni instituce.

Prosazovani environmentalnich z4jmd na vladni Urovni probihd prostfednictvim
legislativy nebo vyuzitim ekonomickych nastrojii k omezeni vyrobct (Hellstrom a Olsson,
2017, s. 1-123). Prikladem mohou byt zakazy a sankce za pouzivani neudrzitelnych obalt, které
nékolik zemi zavedlo. Dale muze prosazovani environmentalnich z4jma na vladni Grovni
probihat prostfednictvim pobidek vyrobcim k odpovédnéjSimu chovani pii navrhovani
vyrobkil a zpracovani obalt. Podle Zhanga (2012, s. 900-905) vladni instituce také pobizi
k pfechodu na vyuZivani ekologicky Setrnych obalovych materiald, tedy pouzivani
recyklovatelnych druhti materiald. S tim je v souladu Miilhaupt (2013, s. 159-174), ktery uvadi,
ze jiz mnoho zemi zaalo prosazovat na své trhy obaly, které jsou vyrobené¢ z materidlu
biologického plivodu. Legislativa v oblasti obalil stanovuje podminky pro manipulaci a prode;j
zbozi, zejména naleZzitosti oball pro zaruceni bezpecnosti potravin a 1€kil. Legislativa se dale
zabyva environmetalnimi problémy spojenymi s obaly, véetné nakladani s obalovymi odpady.
Tyto pfedpisy a regulace jsou pravidelné revidovany a aktualizovany (Hellstrom a Olsson,
2017, s.1-123). Literatura (Corner a Paine, 2003, s. 87-88) rozdélila legislativu tykajici se obalti
do ctyf kategorii:

e administrativni potieby
e pozadavky na ochranu vefejnosti
e ochrana podoby obali

e aochrana Zivotniho prostfedi.

V piipadé¢ legislativy v oblasti administrativnich potieb se jedna o smérnice pro baleni
jidla, 1€k a nebezpecnych latek. Pozadavky na ochranu vefejnosti se zabyvaji etiketovanim
oball a ochranou spotiebitele. Dalsi z téchto kategorii se zabyva ochranou znacky, autorskych

prav a dusevniho vlastnictvi.

Ochrana zivotniho prostfedi v oblasti obali je v EU postavena na dvou hlavnich
predpisech. Oba tyto piedpisy vychazi ze tfech principl. Mezi tyto principy patii provadéni
preventivnich akci proti vzniku znecisténi, Skodu na zivotnim prostfedi by mél odstranit

puvodce a znecistovatelé by méli byt sankcionovani (Hellstrom a Olsson, 2017, s. 1-123).
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Prvnim zésadnim piedpisem je Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2015/720 ze dne
29. dubna 2015. Ta vznesla nezbytné pozadavky na €lenské staty EU, které maji zajistit ochranu
zivotniho prostfedi a snizeni dopada oballi. Prvnim pozadavkem je snizit vahu a objem obalu
na minimum s ohledem na udrZeni pfijatelné urovné bezpeCnosti a hygieny produktu pro
zakaznika. Dale je nutné sniZzeni mnozstvi nebezpecnych latek a materialti v obalech a jejich
¢astech, navrhovat znovu pouzitelné a obnovitelné obaly. Obaly by také mély byt navrhovéany
a vyrabény pro znovupouziti, obnoveni nebo recyklaci a s minimem vyuzité energie. Diilezité
je také navrhovani obala, které jsou biologicky rozlozitelné na oxid uhlicity, biomasu a vodu
(Hellstrom a Olsson, 2017, s. 1-123). Dalsim pifedpisem orientujicim se na sniZovani
environmentalnich dopadti oball je tzv. rozsifena odpovédnost vyrobce (EPR). Ta byla
prostfednictvim OECD definovéna jako environmentélni ptistup, ve kterém je odpovédnost
vyrobce za produkt rozsifena az do faze po spotifebovani zakaznikem v Zivotnim cyklu vyrobku.
EPR je charakteristickd hlavné posunutim odpovédnosti smérem k vyrobcim a motivaci
vyrobctl, aby pfi navrhovani produktu vzali v potaz ochranu zivotni prostfedi. S EPR vyrobci
plati piedem budoucimu vlastnikovi oballl za znecisténi, které¢ bude v budoucnu zpiisobeno.
Timto zpisobem jsou spotiebitelé zbaveni odpovédnosti za likvidaci oball (Hellstrom

a Olsson, 2017, s. 1-123).

Za ucelem splnéni pozadavkl zainteresovanych stran vzniklo také na urovni podnikt
mnoho metod, postupll a strategii fizeni zabyvajicich se prosazovanim ekologicky SetrnéjSich
oballl. Jednou z nich je koncepce tzv. zelené logistiky, kterou lze definovat jako postupy
a strategie fizeni dodavatelského fetézce, které snizuji environmentalni a energetickou stopu
manipulace s materialem, vyroby oball, pfepravy, distribuce a nakladani s odpady (Rodrigue
akol., 2012). Zelend logistika zahrnuje vSechny cinnosti souvisejici s efektivnim
a ekologickym fizenim doptfednych a zpétnych toki produktii a informaci mezi mistem ptivodu
a mistem spotfeby, pii uspokojeni poptavky zakaznikd (Mesjasz-Lech, 2011, s. 43-46).
V souvislosti se zelenou logistikou Zhang (2012, s. 900-905) zminuje tzv. reverzni logistiku.
Ta se soustifed'uje na usporu nakladl a zvySovani hodnoty opétovnym pouzitim nebo
opctovnym prodejem materialii za Gcelem ziskani uslého zisku a snizeni provoznich nékladu.
Podle literatury (Scott a kol., 2011, s. 58) reverzni logistika na rozdil od zelené logistiky neni
primarné motivovana environmentalnimi aspekty, ale je jeji soucasti. Soucasti zelené logistiky
je 1 koncepce tzv. zeleného obalu, které prosazuje pouzivani oball vyrobenych z ptirodnich
materiald, které mohou byt po recyklaci opétovné pouzivany. Tyto obaly nezplsobuji zadné

zneCisténi  zivotniho prostfedi behem celého zivotniho cyklu a jsou v souladu
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s environmentalnim pilifem udrzitelného rozvoje. Nevyhoda téchto obald spociva predev§im
V tom, ze jsou nachylné k degradaci, diky ¢emuz muize byt ohrozena ochrana produktu (Zhang,
2012, s. 900-905). Koncepce zeleného obalu tudiz nesplituje podminky socialniho pilife
udrzitelného rozvoje, jelikoz nezajistuje bezpecnou spotiebu produktu. Zaroven nespliiuje ani
ekonomicky pilif udrzitelného rozvoje, protoze neni zamétena na zvySeni prodeje, uleh¢ovani

logistickych procesii podnikil, a tim i snizovani nakladu.

V souvislosti s tim Zhang (2012, s. 900-905) zminuje koncepci 4R1D (reduce, reuse,
reclaim, recycle, degradable), ktera spo¢iva v ochran¢ Zivotniho prostiedi a obnovitelnych
zdroji. Toho chce dosdhnout prostiednictvim redukce pouzitého obalu a vyuzivani
znovupouzitelnych obald z recyklovatelnych a biologicky rozlozitelnych materialii. Koncepce
4R 1D prosazuje stejné principy jako zelend logistika, ale klade dliraz na to, aby obaly spliiovaly
ochrannou funkci, i pfestoze jsou vyrobené z rozlozitelnych materiali. Pojeti 4R1D dale
prosazuje uzivani tenkych, lehkych a ucelné pouzitych oballi v co nejmensim mnozstvi, které
by usnadnily logistické aktivity, prodej a dalsi ¢innosti. Pojeti 4R1D by tedy mélo splnovat
environmentalni, socialni i ekonomicky pilit udrzitelného rozvoje. Pongracz (2007, s. 237-278)
vSak uvadi, Ze nékteré lehké obaly nemusi byt vhodné, protoze jejich shromazd’ovéni, ¢isSténi
arecyklace by byla energeticky nevyhodna. Tyto obaly maji vSak jiné¢ vyhody, naptiklad
umoznuji, aby bylo spotfebovano méné obalového materidlu a pievezeno vice zboZi, ¢imz se
sniZi zne€isténi zplisobené dopravou. Nevyhody téchto oballl spocivaji ve zvySeni mnoZstvi
sekundarnich a terciarnich obald, ve vys§im plytvani a nedostatecné ochrané produktu. Otazkou
zustava, zda R41D je v souladu se socidlnim pilifem udrzitelného rozvoje, kdyz je z dtivodu

tenkych obalii ohroZena ochrana a bezpe¢nost produktu.

Zhang (2012, s. 900-905) dale uvadi, ze jednim z principit 4R1D je uZivani
znovupouzitelnych oball. Tyto obaly by po spottebovani ¢ekalo jednoduché oSetieni a nasledné
by mohly byt znovu pouZity. To by mohlo znamenat vyrazné snizeni objemu obalového odpadu
a zlepSeni miry recyklace. Dulezité také je, aby vyroba téchto oballi nebyla energeticky
a nakladové naro¢né a nezplisobovala znecisténi. Zhang (2012, s. 900-905) dale navrhuje
roz$ifit mnozstvi recyklovanych materialii, coZ miiZze nejen sniZzit zne€isténi Zivotniho prostfedi,
ale také Setfit suroviny. Napfiiklad pouzivani vice biologicky rozlozitelnych obalovych
materidlii z papiru (Zhang, 2012, s. 900-905). Otazkou také ziistava, zda by vyuzivani pouze
ptirodnich materialt skute¢né mélo priznivy vliv na zivotni prostfedi. Literatura (Science
World, 2008, s. 14-15) uvadi, Zze vyroba papirovych tasek spotiebuje Ctyfikrat vice energie nez

vyroba plastovych a je také spojena s vétSim znecisténim vody i1 ovzdusi a kdcenim stromt.
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P11 jejich recyklaci je spotfebovano pétaosmdesatkrat vice energie nez u recyklace plastovych

tasek. Z tohoto diivodu by se pfechod na biologicky rozlozitelné¢ materidly nemusel vyplatit.

Uvedené koncepce pocitaly se snizovanim energetické stopy logistickych procest,
vyuzivanim minimalniho mnozstvi obalu a materiali, které jsou recyklovatelné a biologicky
rozlozitelné. Neni vsak jisté, zda tyto koncepce zaru¢i ochranu a bezpecnost produktu. To méni
tzv. obéhova ekonomika, ktera pocitd s renovaci, repasovanim a recyklaci technickych
materidlt. Jeji cilem je udrzovat vyrobky, komponenty a materidly na nejvyssi mozné urovni
uziteCnosti a hodnoté po celou dobu zivotnosti v biologickych i technickych cyklech (EMF,
2014). Technicky cyklus cili na obnoveni technickych materialii bez jejich spotieby, zatimco
biologicky cyklus spoc¢iva v toku obnovitelnych materidlii s cilem regenerovat biologické
ziviny. To znamend, ze biologické slozky lze bezpecné vratit do biosféry a zvysit ptirodni
kapital. Obdobn¢ mohou byt obnovovany technické materidly pochéazejici z geosféry, ¢imz
mohou pfiispivat k ekonomice s minimalnimi ztratami (EMF, 2014). V dutsledku toho doslo ke
vzniku alternativy plivodniho dominantniho linedrniho ekonomického modelu. Podle
Ghisellinino (2016, s. 11-32) je obé&hova eckonomika prumyslovy systém, ktery ma
regenerativni charakter. Jedna se tedy o systém, ktery je zaloZen na obnové designu a na

efektivnim fizeni obou cykld (Grant, 2017, s. 119-207).

Na efektivnim fizeni a obnové materialli ve dvou cyklech je zaloZena také koncepce
udrZitelnych oball. S tim rozdilem, ze koncepce udrzitelnych obalil je primarné zaméfena na

obaly. Podle Koalice pro udrzitelné obaly (SPC, 2011) je obal udrzitelny, kdyz:

e je po celou dobu zivotniho cyklu uzite¢ny, bezpeény a zdravotné nezavadny pro
jednotlivce a komunity
e plni funkce, pro které byl navrZen pii minimalnich nadkladech
e je ziskdvan, vyrabén, pfepravovan a recyklovan pomoci obnovitelné energie
e optimalizuje pouZiti obnovitelnych nebo recyklovatelnych vychozich materiala
e vyrabi se s pouZitim Setrnych vyrobnich technologii a postupti
e jefyzicky navrZen tak, aby optimalizoval spotiebu materialti a energie pfi vlastni vyrobé
e je ucinn¢ opétovné pouzivan v biologickych nebo priimyslovych uzavienych cyklech.
Jedna se tedy o koncepci, ktera je v souladu s myslenkou udrzitelného rozvoje, nebot’
splituje pilif socidlni, ekonomicky 1 environmentalni. V souvislosti s tim Ljungberg (2007,
S. 466-479) formuloval tii zékladni principy udrzitelného obalu. Prvni principem je funkce

obalového materialu, podle kterého musi byt pouzity takové udrzitelné materialy, které ochrani
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kvalitu produktu. Druhym principem je obnova obalového materialu s cilem minimalizovat
generované mnozstvi obalového odpadu. Material miize byt biologicky obnovovan neboli
kompostovan, technicky obnovovan neboli recyklovan a energeticky obnovovéan s cilem
zabranit plytvani energii (Davis a Song, 2006, s. 147-161; Ljungberg, 2007, s. 466-479).
To podporuje i Pélsson (2018, s. 1-97), ktery prosazuje uzivani obalovych materiald, které jsou
maximaln¢ energeticky efektivni. To znamena, Ze energie pouZita na vyrobu obalu je minimalni
vzhledem k poctu jeho pouziti. Naptiklad je vyrazné energeticky efektivnéjsi obal, ktery je pred
recyklaci 25x opétovné pouzit nez jednorazovy obal, ktery po spotfebovani skonci jako odpad.
Dalsi princip se zaméfuje na to, aby pouzity material byl opakované vyuzivan s minimalnim

stupném degradace nebo znehodnoceni.

Jednd se o komplexni pojeti, které vyzaduje analyzy a dokumentaci k vyhodnoceni
designu obalu, vybéru materidlu, jeho zpracovani a Zivotniho cyklu (Yam a kol., 2012, s. 482,
Zhang a kol., 1997, s. 352-371). U&elem tohoto konceptu je prosazovani funkénich a inovaénich
obalovych materidll, které budou ekonomicky a environmentalné vyhodnéjsi nez predchozi
feSeni. Jedna se také o markentingovy nastroj, ktery prosazuje pouzivani novych obalovych

materialti (Yam a kol., 2012, s. 482).
1.6 MozZnosti sniZovani environmentalnich dopadi

Z predchozi kapitoly vyplyva, Ze by vSechny €innosti, které jsou spojené s obaly, mély
byt trvale udrzitelné. Zaroven je potfeba pouzivat udrzitelné obalové materidly, které ochrani
kvalitu produktu. Tento udrzitelny obalovy material by mél byt obnovovan a znovu pouzivan
s cilem minimalizovat generované mnozstvi obalového odpadu a spotfebu energie. Tyto
materialy tedy musi byt biologicky a technicky obnovovany, aniz by dochazelo k jejich
znehodnoceni nebo degradaci a zaroven, aby jejich recyklace byla efektivni. Pongracz (2007,
s. 237-278) rozlisuje dva rtizné zpusoby recyklace: mechanickou recyklaci a recyklaci surovin.
Pti mechanickeé recyklaci se plastovy odpad pouziva jako sekundarni surovina, ktera nahrazuje
primarni plasty. Primarnimi plasty se mysli nové vyrobené plasty, které jesté¢ nebyly pouzity.
Plastového odpadu jako sekundarni suroviny se pouziva naptiklad pii vyrobé nékterych
vodnich dymek. Ty jsou vyrabény z pouzitych lahvi, obalt od detergenti a lahvi na hnojivo.
Dalsim ptikladem mohou byt pouzité plastové folie, které 1ze recyklovat na vyrobu odpadnich
sackll nebo potahil kabell. Mechanicka recyklace je vSak limitovana starnutim materiald
a necistotami, které mnohdy obsahuje. Z tohoto diivodu se doporucuje recyklace surovin

pomoci procest jako je hydrogenace, pyrolyza nebo zplyfiovani (Pongracz, 2007, s. 237-278).
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Efektivni recyklace vyzaduje méné surovin a energie a produkuje méné emisi do
zivotniho prostiedi nez vyroba nového materidlu. Aby vSak recyklace byla prospésna pro
zivotni prostfedi, musi byt sbér, pfeprava a zpracovani méné Skodlivé nez vyroba nového obalu
(Hanisch, 2000, s. 170-175). Pravé efektivni systém recyklace miize byt jednou z cest ke snizeni
dopadd obal na Zivotni prostfedni. Podle Gendella a McTigue Pierce (2018, s. 1-43) je
recyklace hlavnim néstrojem k ochrané svétovych oceanti pred plastovym odpadem. Ptestoze
je recyklace podporovana, stale ji povazuji spotiebitelé za velmi sloZitou v dusledku odlisnosti
pravidel v riznych geografickych regionech. Problém piedstavuji také obaly, které se skladaji
z mnoha rtznych vrstev a materiadll, piicemz kazdy z nich musi byt recyklovan odlisSnym
zpusobem. Proto je podle literatury (Ma a Moultrie, 2018, s. 2693-2704) proces recyklace

ovlivnén jiz samotnym ndvrhem obalu, ktery by mél zahrnovat vybér spravného:

e materialu
e struktury materiald
e tvaru obalu

e znacky na obalu (navodu pro spotiebitele k recyklaci spravnym zptisobem).

Proces recyklace se mtize zkomplikovat vlivem zbytku obalu produktu. Proto je potieba
navrhnout takovy obal, ktery se bude snadno vyprazdiovat, Cistit, rozdélovat na jednotlivé

frakce a uskladnit. Dilezité jsou také informace na obalu ohledné zpisobu recyklace (Langley
a kol., 2011, s. 161-175; Henriksson a kol., 2010, s. 2799-2813; Martin a kol., 2006, s. 357-
395).

Podle Zhanga (2012, s. 900-905) by se do snizovani environmentalnich dopada obalt
mely zapojit podniky i vladni instituce. V1adni instituce a podniky by mély podporovat vyvoj
novych obalovych materialdi, pouzivani ekologickych materidlli, recyklaci, opétovné pouziti
oballl a vznik instituce pro hodnoceni obalovych materiald. Hlavné v ptipadé recyklace podle
Pongracze (2007, s. 237-278) doslo k velkému pokroku v zemich zapadni Evropy. Dale by mé&l
byt uzdkonén zdkaz nékterych obalovych materidlli a uzivani nadmérného mnoZstvi obalu.

Na podnikové Grovni Zhang (2012, s. 900-905) doporucuje:

e pouzivani ekologickych oball

e sniZeni mnozstvi pouZzitého obalu a nédkladl na obaly
e vyuzivani sekundéarnich a tercidrnich oball

e vyvoj novych materialii

e snizeni mnozstvi pouzitého obalu
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e zavedeni zelenych Stitkli na obalech.

Podle Zhanga (2012, s. 900-905) je vyuzivani ekologicky Setrnych materialti zakladnim
predpokladem k dosazeni cilti udrzitelného rozvoje. Snizenim mnozstvi obalu a ndkladi na
obaly je myslen pfiméfeny nakup a pouzivani obalovych materiald pii zajisténi zakladnich
funkci obalu. Dale je dulezité snizovat mnozstvi jednotkovych obalii, protoze vyssi pocet
sekundarnich nebo terciarnich obali muze piispét k procesu mechanizace u manipulace,

skladovani, prepravy a likvidace.

Dalsi moznosti je podle Zhanga (2012, s. 900-905) vyvoj novych materialt. Literatura
(Meherishi a kol., 2019, s. 1-23) uvadi jako dal§i moznost snizeni environmentalnich dopadu
vyuzivani novych obalovych materidlli, naptiklad biopolymera. Dulezité je, aby nové obalové
materialy byly dostupné z obnovitelnych zdroji, recyklovatelné a skladovatelné. M¢ly by také
byt levné a mit fyzikalni a chemické vlastnosti pro univerzalni pouziti. Jako novy obalovy
material se miize vyuzivat tzv. mycelium. Jedna se o ptirodni lepidlo, které se obvykle pifipina
na jakoukoliv organickou hmotu (stonky rostlin nebo bavinéné trupy), z ¢ehoz vznika husta sit’
vlaken (Miles a Chang, 2004, s. 451). Tento houbovy obalovy material, ktery mutze byt
povazovan za alternativu k béznému plastu, je =z hlediska vyrobnich nakladid
konkurenceschopny jakymkoli jinym standardnim materialem. V souvislosti s myceliem se
mluvi o nahrazeni polystyrenové pény, jejiz hlavni slozka je ziskana z ropy nebo zemniho
plynu. Zaclenéni materialti na bazi mycelia do obalii by mohlo pfispét ke snizeni spotieby
polystyrenové pény, ¢imz se zvysi udrzitelnost bez vlivu na naklady a vykonnost (Farmer a kol.,
2013, s. 108-152). Jedné se material, ktery se rozlozi béhem néckolika tydnti a je mnohem

levné;jsi, pokud se vyrabi ve velkém meéfitku.

Dal§im novym materidlem je celul6zové nanovlakno. To je povazovano za vyznamny
materidl diky své dostupnosti, nizké hmotnosti, vysoké pevnosti, tuhosti a biologické
rozlozitelnosti (Kalia a kol., 2011, s. 35; Khalil a kol., 2014, s. 823-836). Nanovlakna celul6zy
jsou vyrabéna z piirodnich zdrojl, takZe jsou téméf nevycerpatelnd, obnovitelnd a globalné
dostupna (Kalia a kol., 2011, s. 35). Pouziti materialti z nanovlaken celulézy v obalech by tak
minimalizovalo naklady na obal produktu a snizilo znecisténi zivotniho prostiedi (Khalil a kol.,
2014, s. 823-836). Literatura (Dieckmann a kol., 2019, s. 1-8) dale uvadi jako jeden z moznych
obalovy materidl, ktery se vyrabi ze smési vlaken z driibeziho pefti, bavinénych vlaken
a dvouslozkovych vlédken z polyethylenu a polypropylenu. Pravé kviili plastové slozce, ze které
je tento materidl z jedné Ctvrtiny sloZen, ho nelze povazovat jako udrzitelny. V budoucnu

mohou byt také vyuzivany tzv. inteligentni a antimikrobialni obaly. Inteligentni obaly jsou
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zalozené na ekologicky Setrnych materidlech a obsahuji vnéjsi nebo vnitini ukazatel, ktery
poskytuje informace o historii obalu nebo kvalité potravin (Martinez-Sanz a kol., 2013, s. 2666-
2678). To by bylo vhodné hlavné u chlazenych a mrazenych potravin, protoze skladovani ve
chladu béhem piepravy a distribuce je dilezité pro kvalitu a bezpec¢nost téchto potravin
(Moustafa a kol., 2019, s. 16-25). Literatura (Rhim a kol., 2013, s. 1629-1652) dale zminuje
antimikrobidlni obaly na bdzi polymernich kompozitd, které jsou schopny zpomalit rist
mikrobli a hub na povrchu obalu. To vede k prodlouzeni skladovatelnosti potravin a vétsi
bezpecnosti potravin. Mezi nejCastéji pouzivané antimikrobialni materidly v polymernich
biokompozitech patii naptiklad kovy, oxidy kovii, synteticka antimikrobidlni ¢inidla a enzymy
(Rhim a kol., 2013, s. 1629-1652; Youssef a kol., 2017, s. 631-642; Zare a Shabani, 2016,
s. 195-203).

V posledni dobé bylo dosaZzeno vyznamného pokroku pii ziskavani biologicky
rozlozitelnych obalovych materidlt,, jako je polylaktid, alifaticky polyester (Ahmed
a Varshney, 2011, s. 37-58) a polysacharid na bazi rozpustnych so6jovych produkti (Tajik a kol,
2013, s. 813-824). Nejvetsi bariéru v oblasti novych obalovych materidli pfedstavuje hlavné
jejich vnimani na podnikovych oddé€lenich. Pro marketing se jedné o pfevrat, ale logistika se

k témto materialim stavi skepticky (Abhijith a kol., 2017, s. 2139-2145).

Poslednim feSenim, které¢ Zhang (2012, s. 900-905) navrhuje, je zavedeni zelenych
Stitk na obalech. Spotiebitele pfi ndkupu nezajima pouze kvalita, ale také soulad produktu
s environmentalnimi pozadavky. K tomu je potfeba v prvnim kroku zavést systém
environmentalniho managementu v podniku prostiednictvim norem ISO 14 000. Zavedeni této
certifikace povede ke kontrole zneciSténi, snizeni ndkladi na likvidaci environmentalnich
dopadi a k ziskani ekonomickych a socidlnich vyhod. Pfedpokladd se, ze systémy
environmentalniho managementu jako je napiiklad ISO 14001 usnadiiuji environmentalni
inovace prostiednictvim zavedeni fidicich struktur a environmentalnich cili véetné programut
k jejich dosazeni (Coglianese a Nash, 2001, s. 145-148). Podle literatury (Gonzalez-Benito
a Gonzalez-Benito, 2006, s. 87-102) certifikace EMS nabizi pfileZitost pro sniZeni tlaku
zOCastnénych stran, aniz by ve skutecnosti zlepSovala jakékoli ¢innosti souvisejici s Zivotnim
prostfedim. Druhym krokem je samotnd implementace systému zelenych Stitkti pro produkty.
Popisované moznosti snizovani environmentéalnich dopadu se soustiedily obzvlast’ na obalovy
material a sniZeni jeho pouzivani (Zhang, 2012, s. 900-905).

vvvvvv

literatury (Garcia-Arca a kol., 2014, s. 325-346; Hellstrom a Nilsson, 2011, s. 638-657; Kye
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a kol., 2013, s. 707-720) sestavil komplexni seznam moznosti snizovani environmentalnich
dopadi u obalt. Jedna se o ipravy, které se tykaji pfimo obalu, jeho designu a pouzivéani, mezi

které patii:

e zmeéna velikosti obalu

e zména mnozstvi produktu v jednom obalu

e zmeéna procesu baleni

e zmeéna poCtu primarnich obald v sekundarnim obalu
e standardizace materidlii

e dimenzionalni normalizace

e estetické zmény

e pouzivani vratnych obald.
1.6.1 Zména velikosti obalu

Podle Garcia-Arca (2017, s. 1098-1115) zména velikosti obalu mize ptispét ke snizeni
pouzitého materialu a v disledku toho i mnozstvi generovaného odpadu. Gustavo Jr. (2018,
s. 18-28) dopliuje, ze praveé uprava velikosti nebo typu obalu pfedstavuje nejlepsi prilezitost
K redesignu obalu. Nékteré dosud pouzivané velikosti a typy oball totiz nejsou nejlepsi
alternativou pii zvaZeni ekonomickych i environmentalnich pfinosii. Naptiklad ptili§ malé
obaly podnécuji spotiebitele ke koupi vice balicki pii jedné navstéve supermarketu. Velikost
baleni by se m¢la zménit v piipad¢, ze vétSina spotiebitelll béhem jedné navstévy supermarketu
zakoupi vice nez jeden balicek anebo pokud spotiebitelé cast vyrobku zlikviduji, aniz by jej

spotfebovali (Gustavo Jr. a kol., 2018, s. 18-28).
1.6.2 Zména mnoZstvi produktu v jednom obalu

S tim souvisi také zmény v mnoZstvi produktu v jednom baleni, které mohou pomoci
sniZit spotfebu materialu a vznik odpadt z obalii (Garcia-Arca, 2017, s. 1098-1115). Naptiklad
ve Svédsku na trhu Gisticich prostiedkd a saponatil doslo ke zvyseni jejich koncentrace, coz
umoznilo snizovani objemu jejich oballi na polovinu nebo i tfetinu piivodni velikosti. Tim byl
sniZen pocet potiebného plastu, kartonu a sniZena spotieba paliva pro piepravu téchto baleni

(Hellstrom a Olsson, 2017, s. 1-123).

Do redesignu obalt by méli byt zapojeni prodejci, vyrobci obalii a zakaznici (Hyde
a kol., 2001, s. 57-64). Podle literatury (Nordin a Selke, 2010, s. 317-326) pii redesignu obala

by se mélo brat v uvahu hlavné vnimani, chovani a navyky spotiebitelii. To potvrzuje také
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Gustavo Jr. (2018, s. 18-28), podle kterého zménam ve velikosti obalu brani nékteré prekazky
vyplyvajici z nejistot, kterym prodejce ¢eli. Prodejci maji obavy ohledné toho, jak novy design

obalu ovlivni:

e prodej dalSich prodavanych polozek
e pocet navstev spotiebitele
e mnoZzstvi penéz utracenych spotrebitelem pii kazdé navstéveé supermarketu

e ajak ho budou vnimat cenové citlivi zdkaznici.

Piesto podle literatury (Magnier a kol, 2016, s. 132-142) udrzitelny obal pozitivné

ovlivituje vnimanou kvalitu produktu.

Podle Ma a Moultrieho (2018, s. 2693-2704) vyrobci obali vidi piekazky
v nedostateéné technologii. Ta podle nich neni dostateéné vyspéla na to, aby byly obaly
navrzeny udrziteln¢ a zaroven spliiovaly funkéni pozadavky (zejména ochranu produktu). Dalsi
prekazku pro spole¢nosti predstavuji ndklady na zavedeni udrzitelnych obalti (Ma a Moultrie,
2018, s. 2693-2704). To je v rozporu s literaturou (Azzi a kol., 2012, s. 435-456), ktera uvadi,
ze pokud budou obaly navrzeny udrzitelné, dojde ke snizeni nékladii spojenych s vyrobnimi
procesy, logistickymi procesy, dodavatelskym fetézcem a zivotnim prostiedim. Proto by tspora

nakladt mohla byt jednim z aspekti, které podnik motivuji k zavadéni udrzitelnych obalt.

Podle literatury (Ma a Moultrie, 2018, s. 2693-2704) hlavni motivace podnikd prameni
ze zavazki, které diive piijaly z environmentalnich a spolecenskych diivoda. Jedna se o cile
a zavazky tykajici se udrzitelnosti, které byly piijaty za Gcelem udrzeni pozitivniho vnimani
vetejnosti. Literatura (Gustavo Jr. a kol., 2018, s. 18-28) je zase toho nazoru, ze nejvetSim
motivatorem pro redesign obalu jsou ekonomické zisky pro prodejce a dodavatele. Redesign
oball pfedstavuje zajimavou moznost, jak v odvétvi supermarketll dosdhnout ekonomickych
ziskli. Téchto ziskli je mozné dosdhnout pii odstranéni aspektli, které poSkozuji zivotni
prostiedi. Podle literatury (Williams a kol., 2008, s. 853-859) 1ze pomoci tispé$ného redesignu
dosdhnout zvySeni spokojenosti zdkaznikl, snizeni ndkladi spojenych s likvidaci odpadu
asnizeni celkovych dopadi na zivotni prostiedi (Hyde akol., 2001, s. 57-64). Piesto
v nékterych ptipadech doslo k mirnému nariistu negativnich dopad samotného baleni. Jednalo
se hlavné o vyss$i energetickou narocnost noveé navrzenych oball (Williams a Wikstrom, 2011,

5. 43-48).
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1.6.3 Zména procesu baleni

Podle Garcia-Arca (2017, s. 1098-1115) je dal$i moznosti ke sniZzeni environmentalnich
dopadl zména procesu baleni z manualniho na automaticky proces (nebo naopak). To mutze
pfispét ke snizeni vyrobnich nakladi, spotifebé zdrojii a k eliminaci moznosti zhorSeni kvality

produktu.
1.6.4 Zména poctu primarnich obali v sekundarnim obalu

Dalsi moznosti je zména mnozstvi primarnich obalii v sekundarnich obalech, poptipadé
zména poctu sekundarnich obali v terciarnich obalech. Tato zména muze racionalizovat
spotfebu materidli, snizit tvorbu odpadti a pfispét k efektivnéj$i manipulaci, skladovani
a prepravé (Garcia-Arca, 2017, s. 1098-1115). Literatura (Davis a Song, 2006, s. 147-161)
doporucuje pifedevSim sniZzeni primarnich oball. Ty jsou do zna¢né miry smiSené,
kontaminované a casto poskozené, proto znemoznuji recyklaci nebo opétovné pouziti
materialu. Zatimco sekundarni a tercidrni obalové materialy jsou obvykle ve vétSim mnozstvi
a ze stejného materialu. Velkoobchodnici nebo maloobchodnici je tedy sndze shromazd'uji
a tfidi za ucelem recyklace nebo opétovného pouziti. Literatura (Dixon-Hardy a Curran, 2009,
Ss. 1198-1207) zase navrhuje aplikovat opakované pouzitelné sekundarni obaly nebo provést
redesign sekundarnich obali, aby se vyloucila potieba tranzitnich obalti nebo UpIné odstranila
sekundarni obalova vrstva, aby se sniZily souvisejici toky odpadl v supermarketech. Otazkou
vSak zlistava, jaky vliv budou mit tyto zmény na efektivitu skladovani, manipulace, pfepravy

a samotnou ochranu produktu.
1.6.5 Standardizace materiali a dimenzionalni normalizace

Garcia-Arca (2017, s. 1098-1115) dale doporucuje standardizovat druhy a vlastnosti
materidlu v obalech v€etné dimenzionalni normalizace, kterd usnadni zaddvani zakazek pro
vyrobce obalil a piispiva k dosazeni Gspor z rozsahu. Gustavo Jr. (2018, s. 18-28) doporucuje
zmé&nit material oball na né¢jaky znovupouzitelny material. Znovupouzitelny obal ma sice vyssi
naklady na vyrobu nez jednorazovy obal, ale je to dano hlavné¢ z divodu, aby byl silny
a opakovang¢ plnil ochrannou funkci. Systém znovupouzitelnych obalt vyzaduje mnohem vice
pozornosti z hlediska tizeni, aby se pfedeslo kradezim, poSkozeni nebo Spatnému umisténi
(Pélsson, 2018, s. 1-97). Znovupouzitelny obal zahrnuje ndklady na manipulaci, skladovani,
CiSténi, spravovani a fizeni, zatimco obal na jedno pouziti pouze ndklady na piepravu
a skladovani. S tim je v souladu také Garcia-Arca (2017, s. 1098-1115), ktery doporucuje

zménit obalovy material, aby byl levnéjsi, obnovitelny a snéze recyklovatelny. Podle literatury
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(Hellstrom a Olsson, 2017, s. 1-123) maji na tyto zmény vliv spotiebitelé. V souvislosti s tim
uvadi piiklad ze Svédska, kde ze vech forem pracich prostfedki (tekutina, gel, prasek)
spotiebitelé preferuji v 80 % prasek. To umoziuje vyrobciim vyuzivat karton jako primarni

obal.
1.6.6 Estetické zmény obalu

Vhodny design, pokud jde o text, barvu, material nebo tvar, miize zjednodusit naklady
na ndkup a recyklaci obalt. Spravny design muize také podpofit prodej a zaroven sdélovat
informace o atributech a vlastnostech produktu. Obalovy design ovlivituje jak pfimé naklady
(ndkup obalil a nakladani s odpady), tak neptimé naklady (baleni, manipulace, skladovani
a preprava). Pravé tyto nepiimé naklady brani pfiméfenému pochopeni dopadu nékterych

rozhodnuti v designu obali (Garcia-Arca, 2013, s. 2008, s. 375-380).
1.6.7 Pouzivani vratnych obali

Vétsina oballl, zejména opétovné uzaviratelnych obalii jako jsou plastové obaly nebo
sklenéné nadoby, jsou po vypradzdnéni stale v neporuseném stavu. Mohly by se tudiz pouZzivat
nadéle ke stejnému ucelu. Pouziti vratnych oballi namisto obald pro jedno pouziti mize
usnadnit snizeni celkovych logistickych nakladi, vcetné snizeni nakladii na ndkup, spotiebu
zdrojii a produkci odpadu (Garcia-Arca, 2017, s. 1098-1115). Problémem mtize byt absence

kontejnert pro tiidény sbér nebo také nevhodnost obalu pro moznost recyklace.
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2 VYZKUM POSTOJU CESKYCH VYROBCU
K ENVIRONMENTALNIM INOVACIM V BALENI
RYCHLOOBRATKOVYCH PRODUKTU

Literatura popisuje mnoho zplsobt, jak lze snizit dopady obalu na Zivotni prostiedi
prostfednictvim inovaci vyrobku i dalSich podnikovych procesti. Neni vSak zatim zfejmé, jaké
konkrétni environmentalni inovace uz byly uspésné v Ceskych podnicich realizované, co
podniky primarné¢ motivuje k realizaci takovych inovaci a jaké piekazky brani jejich

implementaci.

K nalezeni odpovédi na vyse uvedené otazky byl navrzen kvantitativni vyzkum postojt
¢eskych vyrobct potravinarskych produkti a produkti spotiebni chemie k environmentalnim

inovacim Vv baleni s nasledujicimi vyzkumnymi cili:

e identifikovat environmentalni inovace v baleni rychloobratkovych produktt, které byly
Vv poslednich 5 letech v podnicich realizovany
produktt, které byly v poslednich 5 letech v podnicich realizovany

¢ identifikovat environmentalni inovace Vv baleni rychloobratkovych produktt, které jsou
podle vyrobct nejpiinosnéjsi pro konecné spotiebitele

e identifikovat hlavni faktory, které motivuji podniky k realizaci environmentalnich
inovaci V baleni rychloobratkovych produkti

o identifikovat hlavni bariéry, které implementaci environmentalnich inovaci Vv baleni
rychloobratkovych produkti brani

e identifikovat rozdily v postojich vyrobct V zavislosti na jejich oblasti podnikani

a velikosti jejich podniku.
2.1 Metodika vyzkumu

Kvantitativni vyzkum byl realizovan metodou internetového dotazovani s vyuzitim

strukturovaného dotazniku, ktery je uveden v Ptiloze A.
2.1.1 Obsah dotaznikového Setieni

Pro hodnoceni postojii k environmentdlnim inovacim V baleni rychloobratkovych
produktii (dale jen ,,inovace®) byl na zaklad¢ literarni reSerse specifikovan nasledujici seznam

inovaci:
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e zména druhu obalového materidlu na environmentéalné Setrnéjs$i material (napf. snizeni
% plastl v obalu)

e zavedeni obalii ze 100 % recyklovanych materiala

e zavedeni snaze recyklovatelnych oball (jediny druh materidlu, jednovrstvy obal, bez
nezadoucich pfimési apod.)

e inovace zpusobu plnéni obalu za Ucelem maximdalniho vyuziti prostoru uvnitf
stavajiciho obalu

e inovace obalu (napf. zména tvaru), kterd snizuje potfebné mnozstvi obalového
materialu

e inovace vyrobku (napf. zvySeni koncentrace), kterd snizuje potfebné mnozstvi
obalového materidlu

e zavedeni velkoobjemovych baleni vyrobku

e zavedeni obaltl, které mohou byt opétovné pouzity spotiebitelem (i za jinym ucelem)

e zavedeni vratnych obali

e zavedeni bezobalového prodeje (odstranéni primarniho, tj. spotfebitelského obalu).

V prvni ¢asti dotazovani respondenti vybirali z vySe uvedeného Sseznamu vsechny
inovace, které byly v podniku realizovany v poslednich 5 letech, pficemz mohli vyuzit
I moznost specifikovat dalsi inovace, které do seznamu nebyly zahrnuty. Z inovaci, které
a vynalozenych nakladil). U vSech inovaci ze seznamu byl také hodnocen o¢ekavany piinos pro
koneéné spotiebitele (z pohledu vyrobcit) na pétibodové postojové skale (zcela nepiinosné,

spiSe nepfinosné, neutralni postoj, spiSe pfinosné, mimotadné piinosné).

V dalsi ¢asti dotazovani byli respondenti pozadani, aby identifikovali hlavni motivacni
faktory a bariéry zavadéni téchto inovaci v podniku. V obou piipadech mohli oznacit nejvyse
tfi moZnosti Z pfedem specifikovaného seznamu motivacnich faktori (resp. bariér) s moznosti

identifikovat dalsi motivaéni faktory (resp. bariéry), které do seznamu nebyly zahrnuty.
Mezi zkoumané motivaéni faktory k zavadéni inovaci v podniku byly zahrnuty
nasledujici faktory:
e sniZzeni ndklada diky Gspofe obalového materidlu
e pfinos pro zdkaznika (snaha odliSit se od konkurence)

e zlepSeni image (prostfednictvim zavadéni EMS, ISO 14001, ziskani ekologické

certifikace u vyrobkul apod.)
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e nafizeni a pfedpisy ze strany vladnich instituci
e tlak ze strany vyrobcii obalil
e tlak ze strany prodejct

e tlak ze strany vefejnosti a veiejnych organizaci.
Mezi zkoumané bariéry zavadéni inovaci v podniku byly zahrnuty nésledujici bariéry:

e chybg¢jici investicni kapital (finance)

e chybgjici know-how (technologie, znalosti)

e zékazniky neakceptovatelny nartst ceny u inovovanych vyrobki (ndvratnost investice)

e bezpecnostni a hygienické standardy (napf. zvyseni rizika naruseni mikrobiologické
nezavadnosti produktu)

e neslucitelnost inovovaného obalového materialu s produktem

e snizeni funkcnosti produktu

e snizeni pfitazlivosti inovovaného vyrobku pro spotiebitele (vCetné naruSeni jeho
nékupnich zvykl)

e nedostateény recyklacni systém a systém zpétného vraceni.

Pfi dotaznikovém Setfeni byly u respondenta (resp. podniku, ze kterého pochazi)
zjistovany nasledujici identifikani znaky: pracovni pozice v podniku, délka praxe na této
pracovni pozici, portfolio vyrabénych rychloobratkovych produkt, pocet zaméstnanctu

podniku a velikost ro¢niho obratu podniku.
2.1.2 Sbér a analyza dat

Data byla sbirdna mezi ¢eskymi podniky chemického a potravindiského primyslu na
zakladé vlastni vytvorené databaze. Pfi tvorbé databaze bylo nahodné vybrano prostiednictvim
vetejné databaze danovych subjektd (ARES, 2020) 4000 podnikt, které mély registrovany
nektery z oborti ekonomickych ¢innosti CZ-NACE 10+ (Vyroba potravinarskych vyrobki),
11+ (Vyroba napoji) a 20+ (Vyroba chemickych latek a chemickych ptipravki). Z tohoto
vybéru byly nasledné prostfednictvim komercni databaze Ceskych a slovenskych firem HBI —
B2B (HBI, 2020) vytazeny podniky, které byly v likvidaci, nemély obor CZ-NACE 10+, 11+,
20+ uvedeny jako hlavni obor ekonomické ¢innosti, anebo se k nim nepodafilo nalézt funkéni

e-mailovy kontakt. Po vyfazeni nevhodnych podnikti obsahovala databaze 1256 firem.

V obdobi od 3.3.2020 do 27.3.2020 byl e-mailem kontaktovan hlavni manazer podniku

nebo obchodniho oddéleni zkazdé firmy szadosti o ucast ve vyzkumu a vyplnéni
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elektronického dotazniku nebo jeho pieposlani vhodnému respondentovi z podniku, pficemz
kazda firma byla v ramci dotaznikového Setfeni oslovena dvakrat. Vhodnost zafazeni podnikt
do vyzkumu byla ex post ovéfovana na zakladé specifikace oblasti podnikani v prvni otazce
dotazniku (byla vyZzadovana vyroba produktii spotfebni chemie nebo potravinarskych produkti,
které smétuji na spotfebni trhy). Po vyfazeni nevhodnych respondentti nebo chybné vyplnénych
dotaznikll bylo k dalsi analyze postoupeno 74 dotaznikii, coz odpovida navratnosti 6 %. Mira
navratnosti mohla byt negativné ovlivnéna zavedenymi krizovymi opatfenimi v CR

v souvislosti s probihajici pandemii COVID-19, ktera v obdobi sbéru dat zasahla také CR.

Pii analyze dat byly vyuzity metody deskriptivni a inferencni statistiky v prostiedi
softwaru MS Office Excel a IBM SPSS Statistics 24. Pro hodnoceni realizovanych inovaci,
jejich tspésnosti, hlavnich motivacnich faktort a hlavnich bariér byla pouzita relativni ¢etnost
respondentti. Statisticka vyznamnost rozdild v relativnich c¢etnostech mezi skupinami
respondentti byla ovéfovana Pearsonovym chi-kvadrat testem na hladiné¢ vyznamnosti 5 %.
Pro zhodnoceni o¢ekavaného piinosu inovaci pro spotiebitele byl pouzit primér a median.
Statistickd vyznamnost rozdilti ve stfednich hodnotach ptinosu mezi skupinami respondentt
byla ovétovana Kruskal-Wallisovym testem na hladiné vyznamnosti 59%. Tento

neparametricky test byl zvolen s ohledem na typ pouzité postojové skaly.
2.1.3 Struktura zkoumanych podniki

Vyzkumny vzorek podnikil tvofil 74 Ceskych vyrobeli rychloobratkovych produkti
chemického a potravinaiského pramyslu. Respondenty z podniku byli zejména fteditelé
a jednatelé podniku (36 %) nebo obchodni vedouci (32 %). Délka praxe oslovenych

respondentti na sou¢asné nebo obdobné pozici byla ve vétSing ptipadt vétsi nez 10 let (58 %).

Podniky lIze také charakterizovat na zakladé pocétu zaméstnancti a velikosti jejich
rocniho obratu. Nejvice podnikd bylo zastoupeno v kategorii malych podniki s 10-49
zaméstnanci (34 %), zatimco nejméné Vv Kategorii velkych podnikt s 250 a vice zamé&stnanci
(15 %). Z pohledu ro¢niho obratu byly ve vzorku zastoupeny zejména podniky s obratem do
2 mil. EUR (37 %). Za u¢elem naplnéni posledniho vyzkumného cile byl vytvoien novy tiidici
znak ,,velikost podniku®, a to podle metodiky EU na zaklad€ poctu zamé&stnanct a velikosti
ro¢niho obratu podniku. Zastoupeni podnikt ve vzorku podle jejich velikosti 1ze povazovat za
rovnomérné, mirné pievlada kategorie malych podnika (35 %). Detailni charakteristika
respondentl Z hlediska délky praxe respondenta, poctu zamestnancti, roéniho obratu a velikosti

podniku je uvedena v Tabulce 2.
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Tabulka 2— Charakteristika respondentii z hlediska vybranych tfidicich znakt

Tridici znak Kategorie AP solutni Rvelatwm
cetnost cetnost
Délka praxe Do 5 let 14 19 %
respondenta 5-10 let 17 23 %
Vice nez 10 let 43 58 %
Pocet zam¢stnancu 1-9 zaméstnanci 19 26 %
10-49 zaméstnancl 25 34 %
50-249 zaméstnancu 19 26 %
250 a vice zamé&stnancu 11 15%
Velikost ro¢niho do 2 mil. EUR (50 mil. CZK) 27 37 %
obratu 2-10 mil. EUR (50-250 mil.
CZK) 18 24 %
10-50 mil. EUR (250-1250 mil.
CZK) 11 15 %
vice nez 50 mil. EUR (1250 mil.
CZK) 10 14 %
Chyb¢jici odpovédi 8 11 %
Velikost podniku Mikro podniky 17 23 %
Malé podniky 26 35 %
Stfedni podniky 16 22 %
Velké podniky 15 20 %
Celkem 74 100 %

Pro ucely testovani statistickych hypotéz byly prvni tfi kategorie tfidiciho znaku
,velikost podniku®“ slouceny do kategorie ,malé a stiedni podniky*“. Na zaklad¢ druhu
vyrabénych rychloobratkovych produktt, které respondent uvedl na zac¢atku dotazovani, byl
také vytvofen tfidici znak ,,oblast podnikani“ s kategoriemi ,,spotiebni chemie® (zahrnujici
vyrobce Cisticich a uklidovych prostiedkil a produktli osobni hygieny), ,,potraviny* (zahrnujici
vyrobce potravin a napojli) a ,,kombinace* (zahrnujici vyrobce obou typt rychloobratkovych
produktt). Cetnosti podniki podle obou t¥idicich znaki jsou zobrazeny v Tabulce 3.

Tabulka 3 — Charakteristika respondentd z hlediska velikosti podniku (po slouceni) a oblasti
podnikani

Ttidici znak Kategorie Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Velikost podniku Malé a stiedni podniky 59 80 %
Velké podniky 15 20 %
Oblast podnikani Spotrebni chemie 26 35 %
Potraviny 46 62 %
Kombinace 2 3%
Celkem 74 100 %

VétSina podniku ve vzorku pochazela ze skupiny malych a stfednich podnikt (80 %)

a zabyvala se potravinaiskou vyrobou (62 %).
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2.2 Vysledky vyzkumu

V nasledujici ¢asti prace jsou popsany vysledky statistické analyzy dat a interpretovany
vysledky vyzkumu podle vytyéenych cila.
2.2.1 Druhy realizovanych inovaci

K nalezeni odpovédi na vyzkumné otazky bylo v prvé fade potieba identifikovat, jaké
inovace V baleni rychloobratkovych produktt byly v ¢eskych chemickych a potravinaiskych

podnicich v poslednich 5 letech realizovany. Inovace, které byly v podnicich realizovany

Vv poslednich 5 letech, jsou zobrazeny na Obrazku 4.

Zména druhu obalového materialu 42%
Zavedeni obald ze 100% recyklovanych materiald 28% |
Zavedeni velkookhjemowych baleni wyrobku IZS% |
Zavedeni snaze recyklovateinych ohall IZS% |
% Zavedeni opétovné pouZiteinych ohalll 22%' |
>
o
= Zavedeni vratnych oballl 19% |
==
o ’ PR - . o . .
= FRedesign obalu, ktery snizuje potrebné mnozstvi obalového |
- miaterisiu 19%
Maximalizace vyuZiti prostoru uvniti stavajiciho obalu 19% |
ZFavedeni hezobalového pl'odeje‘| i
Inovace vyroblu, kterd snizuje potfebné mnoZstvi cbalwéhn‘l 1%
materialu
Jiné‘l
T T I I T
0% 10% 20% 30% 40% 0%

Cetnost podnikd
Obrazek 4 — Inovace realizované v poslednich 5 letech

Podniky se snaZzily nej€asteji zmirnit dopady oballi na Zivotni prosttedi prosttednictvim
zménou druhu obalového materidlu (42 % podnikll) a zavedenim obalid ze 100 %
recyklovanych materidlli (28 % podnikil). Naopak nejméné realizované byly inovace vyrobku
snizujici potfebné mnozstvi obalového materidlu (11 % podnikll) a zavedeni bezobalového
prodeje (12 % podniki). Vedle inovaci, uvedenych na Obrazku 4, byla v jednom piipadé
realizovédna také inovace balicich linek, ktera sniZila environmentélni dopady procesu baleni

vyrobkl. Nebylo vSak specifikovano, jaka konkrétni pozitiva inovace pfinesla.
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Otazkou je, zda k inovacim obalt pfistupuji vSichni vyrobci rychloobratkového zbozi
stejnym zpusobem nebo se jejich piistup lisi v zavislosti na velikosti podniku ¢i oblasti
podnikani. Z tohoto divodu se dalsi analyza soustfedila na identifikaci specifik malych
a velkych firem. Porovnani Cetnosti realizovanych inovaci v zévislosti na velikosti podniku je

zobrazeno v Tabulce 4.

Tabulka 4 — Inovace realizované v poslednich 5 letech v zavislosti na velikosti podniku

Relativni ¢etnost podniki Pearsonilv y° test
Typ inovace Malé¢ a stfedni Velké 2 Sj
podniky podniky X 9.
Zmeng, druhu obalového 46 % 97 04 1,792 0,181
materialu
/4 o 0
Zavedeni obali ze 100 % 24% 47 % 3,096 0,078
recyklovanych materiala
Zavedeni snaze 0 o
recyklovatelnych obalil 24.% 20 % 0,094 0,759
Maglfnal,lza‘c’e ’VyU.thl prostoru 22 4 7 0% 1,841 0,175
uvnitf stavajiciho obalu
Redesign obalu, ktery snizuje
potfebné mnozstvi obalového 19 % 20 % 0,014 0,905
materialu
Inovace vyrobku, ktera snizuje
potfebné mnozstvi obalového 10 % 13 % 0,124 0,725
materidlu
Zavecrlen’l velkoobjemovych 24 % 20 % 0,094 0,759
baleni vyrobku
Zavedeni opétovné 24 % 13% 0,763 0,383
pouzitelnych oballl
Zavedeni vratnych obal 20 % 13 % 0,383 0,536
Zaved_enl bezobalového 10 % 20 % 1,082 0,298
prodeje

Inovace v malych a stiednich podnicich spoc¢ivala hlavné v ndhradé soucasného druhu
obalového materidlu za materidly Setrnéj$i k zivotnimu prostfedi, a to napfiklad sniZenim
procentualniho obsahu plastti (46 % malych a stfednich podnikll). Velké podniky naopak
nejcastéji zavadély obaly ze 100 % recyklovanych materialt (47 % velkych podniki). Malé
firmy také Castéji uskute¢niovaly inovace za uc¢elem vétsiho vyuziti prostoru uvniti stavajiciho
obalu a zavedenim opétovné pouzitelnych obalii. Velké podniky zase cCastéji preferovaly
moznost zavedeni bezobalového prodeje. Ani v jednom piipadé se vsak nejednalo o statisticky

vyznamny rozdil.

Za ucelem identifikace specifik chemickych a potravinatskych podnika byla provedena

analyza inovaci realizovanych v poslednich 5 letech v zavislosti na oblasti podnikani.
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Porovnéani cCetnosti realizovanych inovaci v zavislosti na oboru podnikani je zobrazeno

v Tabulce 5.

Tabulka 5 — Inovace realizované v poslednich 5 letech v zavislosti na oblasti podnikani

Relativni ¢etnost podnikl Pearsoniv y° test

Typ Inovace Sgﬁéﬁ?én Potraviny ¥2 Sig.
Zména druhu obalovcho 38 % 43 % 0,116 0,734

p S o
Zavedeni obald ze 100 % 35 % 23 % 1,058 0,304
recyklovanych materiala
Zavedeni snaze 0 0
recyklovatelnych obali 23 % 21 % 0,032 0,859
Mazuznalrlza.c’e ’Vyuzm prostoru 19 % 17 % 0,056 0813
uvniti stdvajiciho obalu
Redesign obalu, ktery snizuje
potfebné mnozstvi obalového 23 % 15 % 0,766 0,381
materialu
Inovace vyrobku, ktera snizuje
potifebné mnozstvi obalového 15 % 6 % 1,565 0,211
materidlu
Zave(?en’l velkoobjemovych 23 0 21 % 0,032 0,859
baleni vyrobku
Zavedeni opétovné 23 % 19 % 0,158 0,691
pouzitelnych oballl
Zavedeni vratnych obalt 15 % 19% 0,162 0,687
gf‘g;é}zm bezobalového 12 % 11 % 0,014 0,906

Bylo zjisténo, ze firmy zabyvajici se vyrobou spotfebni chemie nejcastéji realizovaly
inovace ve form& zmény druhu obalového materialu (38 % chemickych podnikii) a zavedenim
obalti ze 100 % recyklovanych materialti (35 % chemickych podniktl). Potravinaiské podniky
nejCastéji  realizovaly inovaci ve formé zmény druhu obalového materidlu
(43 % potravinaiskych podniktl). Rozdily mezi podniky spotiebni chemie a potravinami byly
hlavn¢ v tom, Ze potravinarské podniky mén¢ Casto zavadely obaly ze 100 % recyklovanych
materialti a inovace vyrobku snizujici potfebné mnozstvi obalového materialu. Ani v jednom

pripadé se vSak nejednalo o statisticky vyznamny rozdil.
2.2.2 Usp&nost realizovanych inovaci

Skutecnost, ze nékteré inovace byly v podnicich realizovany castéji, jeSté neznamena,
ze byly opravdu uspé$né a piinesly ocekavany efekt. Z tohoto diivodu se dalsi ¢ast analyzy

soustfedila na identifikaci nejispésnéjsi inovace v baleni rychloobratkovych produktii, které
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v Tabulce 6.

Tabulka 6 — Neuspésnéjsi inovace z pohledu vyrobct

vvvvvv

Typ inovace Absolutni | Relativni Platné .
cetnost Cetnost | odpovédi
Zména druhu obalového materidlu 11 15% 21 %
Zavedeni velkoobjemovych baleni vyrobku 8 11 % 15%
Zavedeni oballl ze 100 % recyklovanych materidlt 7 10 % 13 %
Zavedeni vratnych oballl 7 10 % 13 %
Redesign obalu, !(rtery snizuje pottebné mnozstvi 6 8% 11 %
obalového materidlu
Zavedeni sndze recyklovatelnych obal 5 7% 9%
Inovace’: V}'/robkuf ’které sniZzuje potfebné mnozstvi 4 50 8%
obalového materidlu
Zavedeni opétovné pouzitelnych obalti 2 3% 4%
Zavedeni bezobalového prodeje 2 3% 4%
Maximalizace vyuziti prostoru uvniti stdvajiciho obalu 1 1% 2%
Chybéjici odpovedi 21 28 % X

Bylo zjisténo, ze nejcastéji byla za nejuspésnéjsi inovaci povazovana zména druhu

vvvvvv

W v

o 4

ruzné druhy inovaci byly v podnicich realizovany s riznou frekvenci, bylo potieba provést dalsi

analyzu. Za u¢elem jejiho provedeni byly nejdiive vyfazeny podniky, které nerealizovaly Zadné

inovace nebo u nich nebyla nejuspésnéjsi inovace pifi vyzkumu zjiSténa. Nasledné byly

vypocitana procentualni uspéSnost inovaci podilem poctu ptipadd, kdy byla inovace

vvvvvv

uspésnosti jednotlivych typt inovaci za vSechny oslovené podniky je zobrazena v Tabulce 7.
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Tabulka 7 — Uspé&snost inovaci

Pocet podnikt

Typ inovace . ——— Uspé&snost”

Realizace | Nejuspésnéjsi

inovace inovace
Zavedeni vratnych oballl 13 7 54 %
Inov?ce Yyrobku,’ ktera snizuje potiebné 8 4 50 %
mnozstvi obalového materialu
Zavedeni velkoobjemovych baleni vyrobku 17 8 47 %
Redemgn obalu, !(’tery snizuje potiebné mnozstvi 13 5 16 %
obalového materidlu
Zména druhu obalového materidlu 27 11 41 %

p S o ;

Zaved.efng obalt ze 100 % recyklovanych 19 7 37 %
materialli
Zavedeni snaze recyklovatelnych obali 16 5 31 %
Zavedeni bezobalového prodeje 8 2 25 %
Zavedeni opétovné pouzitelnych oball 14 2 14 %
lg/éa;ljmahzace vyuziti prostoru uvnitf stavajiciho 12 1 8%

dana inovace realizovana.

Na zakladé analyzy vysledki z Tabulky 7 lze povazovat za nejispés$néj$i inovaci

Vv podobé¢ zavedeni vratnych obali (ispé$nost 54 %) a inovaci vyrobku, ktera snizuje potiebné

mnozstvi obalového materialu (Gspé$nost 50 %). Naopak za nejméné Gspésné lze povazovat

inovace spocivajici v maximalizaci vyuziti prostoru uvniti stavajiciho obalu (tspésnost 8 %)

a zavedeni opétovné pouzitelnych obaltl (aspésnost 14 %).

Dalsi cast analyzy se soustfedila na zjisténi specifik pro malé a velké podniky.

Charakteristika uspéSnosti jednotlivych typll inovaci v zavislosti na velikosti podniku je

zobrazena v Tabulce 8.
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Tabulka 8 — Uspé&snost inovaci v zavislosti na velikosti podniku

Uspésnost™

Typ inovace

Mal¢ a stredni Velké

podniky podniky

Zména druhu obalového materialu 39 % 44 %
Zavedeni obalti ze 100 % recyklovanych materidlii 38 % 33 %
Zavedeni sndze recyklovatelnych obali 50 % 13 %
Zavedeni velkoobjemovych baleni vyrobku 54 % 25 %
Zavedeni opétovné pouzitelnych oball 17 % 0%
Zavedeni vratnych oball 58 % 0%
Maximalizace vyuziti prostoru uvniti stdvajiciho obalu 25 % 0%
Redesign obalu, !{rter}'/ sniZzuje potfebné mnozstvi 43 % 50 %
obalového materidlu
Zavedeni bezobalového prodeje 40 % 0%
Inovac§ V}'/robku‘, ’které sniZzuje potiebné mnozstvi 33 % 100 %
obalového materialu

dana inovace realizovana.

W

Bylo zjisténo, Ze v malych a stiednich podnicich 1ze povaZzovat za nejuspés$né;si inovace
zavedeni vratnych oball (UspéSnost 58 %), zavedeni velkoobjemovych baleni vyrobki
(uspéSnost 54 %) a zavedeni snaze recyklovatelnych materialti (ispésnost 50 %). Naopak za
nejméné uspésné lze povazovat zavedeni opétovné pouzitelnych oball (Gspésnost 17 %). Pro
materidlu (UspéSnost 50 %) a zména druhu obalového materidlu (Gspésnost 44 %). Inovace
vyrobku, které snizuje potfebné mnozstvi obalového materialu, byla u velkych podniki iispé$na
ve vSech ptipadech realizace. Vzhledem k malé Cetnosti piipadi realizace této inovace (pouze
2 ptipady) lze vSak jen obtiZzné tento zavér zobecniovat. Nejméné UspéSnou inovaci u velkych
podnikti byla maximalizace vyuziti prostoru uvniti stavajiciho obalu (Gspé&snost 0 %), nebot’ ze
vsech uvedenych inovaci suspésnosti 0% byla realizovana nejcastéji (v 8 piipadech).
U malych a stfednich podnikti byly vyrazné UspéSnéj$i inovace zavedeni snaze
recyklovatelnych obalti a maximalizace vyuZziti prostoru uvniti stavajiciho obalu. Ostatni

rozdily v uspé$nosti nelze zobecnovat vzhledem k nizkému zastoupeni velkych podnikt ve

vyzkumném vzorku.

Posledni ¢ast analyzy v oblasti uspéSnosti inovaci se soustfedila na identifikaci specifik
podnikl v zavislosti na jejich oblasti podnikani. Charakteristika tspésnosti jednotlivych typt

inovaci v zavislosti na oblasti podnikani je zobrazena v Tabulce 9.
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Tabulka 9 — Uspé&snost inovaci v zavislosti na oblasti podnikani

Usp&snost”

Typ inovace —
Spottebni .
X Potraviny
chemie

Zména druhu obalového materidlu 10 % 63 %
Zavedeni obaltl ze 100 % recyklovanych materidlt 44 % 33 %
Zavedeni sndze recyklovatelnych obali 17 % 44 %
Zavedeni velkoobjemovych baleni vyrobku 67 % 40 %
Zavedeni opétovné pouzitelnych oballl 0% 29 %
Zavedeni vratnych oball 50 % 63 %
Maximalizace vyuziti prostoru uvniti stdvajiciho obalu 0% 17 %
Redemgn obalu, !{rtery sniZzuje potfebné mnozstvi 67 % 33 %
obalového materidlu
Zavedeni bezobalového prodeje 50 % 20 %
Inovac§ Vyrobku‘, ’ktera sniZzuje potiebné mnozstvi 50 % 33 %
obalového materidlu

dana inovace realizovana.

V oblasti spotiebni chemie byly nejuspésnéjsi inovace zavedeni velkoobjemovych
baleni vyrobku a redesign obalu, ktery snizuje potfebné mnozstvi obalového materialu
(uspésnost 67 % Vv obou ptipadech). Potravinaiské podniky povaZovaly za nejiispé$néjsi inovaci
prostiednictvim zmény druhu obalového materidlu a zavedeni vratnych obalt (uspésnost 63 %
Vv obou piipadech). Naopak za nejméné uspé$né potravinaiské i chemické podniky povazovaly
maximalizaci vyuZiti prostoru uvnitf stdvajiciho obalu a zavedeni opétovné pouzitelnych obald.
recyklovanych materialt, zavedeni velkoobjemovych baleni vyrobku a redesign obalu, ktery
snizuje potfebné mnozstvi obalového materialu. U potravinaiskych podnika byla zase
op¢tovné pouzitelnych obalti @ maximalizace vyuziti prostoru uvniti stavajiciho obalu. Zbylé

rozdily v uspésnosti nelze vhodné interpretovat vzhledem k nizkym ¢etnostem.
2.2.3 Prinos inovaci pro spotiebitele z pohledu vyrobci

Nabizi se otazka, zda inovace, které jsou Vv podnicich nejcastéji realizovany, jsou
zaroven inovacemi, které podle vyrobcu preferuji jejich zakaznici. Z tohoto divodu se dalsi
analyza zaméfila na identifikaci nejptinosnéjsich inovaci pro konec¢né spotiebitele z pohledu
vyrobcil. Porovnadni jednotlivych inovaci podle jejich pfinosu pro kone¢né spotiebitele je

uvedeno v Tabulce 10.
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Tabulka 10 — Pfinos inovaci pro spotiebitele z pohledu vyrobct

. Chybgjici | Primérny Median
Typ Inovace . v %) o *)
odpovédi | pfinos piinosu
/4 o 0 7
Zavedsn: oball ze 100 % recyklovanych 1% 38 spile pinosné
materiali
Zména druhu obalového materidlu 3% 3,6 spiSe pfinosné
Zavedeni snaze recyklovatelnych obalt 3% 3,4 spiSe pfinosné
L y w1y o neutralni
Zavedeni opétovné pouzitelnych oball 3% 3,2 00stoj
Redesign obalu, ktery snizuje potfebné mnozstvi neutralni
. s 3% 3,2 .
obalového materidlu postoj
Zavedeni vratnych obalt 3% 3,1 neutralpl
postoj
Maximalizace vyuziti prostoru uvniti stdvajiciho neutralni
3% 3,0 .
obalu postoj
Inovace vyrobku, ktera snizuje potiebné mnozstvi neutralni
. 2 3% 2,9 :
obalového materidlu postoj
Zavedeni velkoobjemovych baleni vyrobku 3% 2,9 nzl(l)tsrf(} J.m
Zavedeni bezobalového prodeje 3% 2,5 neutral_nl
pOostoj

*) Ptinos inovace byl méfen na pétibodové postojové skale (1 = zcela nepiinosné, 2 = spise neptinosné, 3 = neutralni postoj, 4 = spiSe pfinosné,

5 = mimoiadné pfinosné).

Z analyzy postoji vyrobct vyplyvd, Ze spotiebitelé vnimaji jako nejvice pifinosné
zavedeni obali ze 100 % recyklovanych materiali, zménu druhu obalového materidlu
a zavedeni sndze recyklovatelnych obalii. Naopak podle podnikil spotiebitelé vnimaji jako
nejméné piinosné zavedeni bezobalového prodeje. Ani jedna z inovaci nebyla medidnem
hodnocena jako nepfinosna. Zaroven inovace, které podle vyrobci spotiebitelé vnimaji jako

nejvice pfinosné, byly v poslednich 5 letech nejcastéji realizovany.

Je vSak otdzkou, zda se jednd o zavér platny pro vSechny podniky, nebo lze nalézt
specifické skupiny podnik, které vnimaji piinos pro spotiebitele odlisnym zptasobem. Proto se
dalsi cast analyzy soustiedila na identifikaci specifik podnikii podle jejich velikosti a typu
vyrabénych produkti. Rozdily v postojich podniki Kk pfinosu jednotlivych inovaci pro

zakazniky v zavislosti na velikosti jejich podniku jsou uvedeny v Tabulce 11.
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Tabulka 11— Primérny pfinos inovaci pro spotiebitele z pohledu vyrobci v zavislosti na
velikosti jejich podniku

C %) Kruskal-Wallistiv
Primérny pfinos test
Typ inovace PR
Mal¢ a stredni , . ? .
oodniky Velké podniky X Sig.
Zména druhu obalového materidlu 3,6 3,6 0,034 0,854
p s o
Zavedeni ot’)alu ze lOO A) 3.7 3.9 0,034 0,853
recyklovanych materiald
Zaveodenl snaze recyklovatelnych 3.4 35 0,036 0,850
obalt
Mazuznalrlza.c’e ’Vyuzm prostoru 30 3.2 0.353 0552
uvniti stdvajiciho obalu
Redesign obalu, ktery snizuje
potfebné mnozstvi obalového 3,1 3,2 0,013 0,908
materidlu
Inovace vyrobku, ktera snizuje
potifebné mnozstvi obalového 29 29 0,006 0,937
materidlu
erlvedem velkoobjemovych baleni 3.0 26 0,893 0,345
vyrobku
Zaveodenl opetovné pouzitelnych 32 3.2 0,000 0,089
oball
Zavedeni vratnych oball 3,1 3,2 0,177 0,674
Zavedeni bezobalového prodeje 2,6 2,4 0,100 0,751

*) Piinos inovace byl méfen na pé&tibodové postojové skale (1 = zcela nepfinosné, 2 = spise nepiinosné, 3 = neutralni postoj, 4 = spiSe piinosné,
5 = mimotadné ptinosné).

Nazory vyrobcl na to, jaké inovace maji nejvetsi ptinos pro spotiebitele, se v zasadé
nelidi v zavislosti na velikosti podniku. Zadny ze zjisténych rozdila v Tabulce 11 neni
statisticky vyznamny.

Dalsi cast analyzy se soustfedila na identifikaci specifik v zavislosti na oblasti
podnikani. Rozdily v postojich vyrobcl potravin a spotiebni chemie K pfinosu jednotlivych

inovaci pro zakazniky je uvedena v Tabulce 12,
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Tabulka 12 — Primérny pfinos inovaci pro spotiebitele z pohledu vyrobct v zavislosti na jejich
oblasti podnikani

PrimEny pfinos” Kruskal-Wallistv
_ ramérny piinos test
Typ inovace Spottebni . ) i
chemie Potraviny XY Sig.
Zména druhu obalového 38 35 1417 0.234
materialu ' ’ ’ ’
Zavedeni obalt ze 100 % 37 38 0.006 0936
recyklovanych materiala ' ’ ’ ’
Zavedeni snaze
recyklovatelnych obalil 3,6 3,3 1,282 0,258
Maximalizace vyuziti prostoru
uvnitf stavajiciho obalu 3,0 3,0 0,027 0,870
Redesign obalu, ktery snizuje
potifebné mnozstvi obalového 3,2 3,1 0,116 0,734
materidlu
Inovace vyrobku, kterd snizuje
potfebné mnozstvi obalového 3,6 2,5 11,658 | 0,001
materialu
Zavedeni velkoobjemovych
baleni v{robku 3,5 2,6 6,650 | 0,010
Zavedeni opétovné pouzitelnych 34 31 0.399 0528
obald ' ' ’ ’
Zavedeni vratnych oball 3,1 3,2 0,001 0,975
Zavedeni bezobalového prodeje 2,9 2,4 1,729 0,189

*) Pfinos inovace byl méfen na pétibodové postojové skale (1 = zcela neptinosné, 2 = spise nepiinosné, 3 = neutralni postoj, 4 = spiSe pfinosné,

5 = mimoiadné pfinosné).

Podniky zabyvajici se vyrobou spotiebni chemie jsou toho nézoru, Ze jejich zakaznici
vnimaji jako nejvice pfinosnou zménu druhu obalového materialu (pramérny piinos 3,8),
nicmén¢ vysoky ptinos byl zaznamenan 1 u zavedeni oballl ze 100 % recyklovanych materialu
(pramérny piinos 3,7), zavedeni snaze recyklovatelnych obalt (pramérny piinos 3,6), inovaci
vyrobku, ktera snizuje potiebné mnozstvi obalového materialu (pramérny piinos 3,6), zavedeni
velkoobjemovych baleni vyrobku (primérny piinos 3,5) a opétovné pouzitelnych obala
(pramérny piinos 3,4). Naopak podle vyrobct potravin vnimaji zakaznici jako nejvice piinosné
zejména zavedeni obalil ze 100 % recyklovanych materialtl (primérny pfinos 3,8). Pfi analyze
statisticky vyznamnych rozdild v zévislosti na oblasti podnikini bylo zjiSténo, ze podle
chemickych podnikli jsou pro spotiebitele vice pfinosné inovace vyrobku snizujici potfebné
mnozstvi obalového materidlu a zavedeni velkoobjemovych baleni vyrobku. Chemické
podniky se také domnivaji, Ze spotfebitelé vice oceni zavedeni bezobalového prodeje. V tomto

poslednim pfipadé se vSak nejedna o signifikantni rozdil.
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2.2.4 Motivacni faktory realizace inovaci

Z ptedchoziho textu vyplyva, Ze podniky nejéastéji realizovaly inovace, o kterych si
mysli, Ze je zdkaznici nejvice oceni. Otazkou tedy je, zda praveé uzitek pro zakaznika nejvice
motivuje podniky k zavadéni inovaci snizujici dopady na Zivotni prostiedi nebo zde plisobi jeste
jiné faktory. Z tohoto diivodu se dalsi ¢ast analyzy soustfedila na identifikaci faktort, které
podniky motivuji k realizaci inovaci v baleni rychloobratkovych produkti. Porovnani

motivaénich faktor podle ¢etnosti jejich oznaceni v dotazniku je uvedeno na Obrazku 5.

Pfinos pro zakaznika (snaha odiiit se od konkurence)=|
Snizeni nakladl diky Uspofe obalového materidlu—
‘G Zlepdeniimage (vEéetné ziskani ekologické certifikace a zavadéni_ 0%
] EMSZ)
=
2
& Mafizeni a predpisy ze strany viadnich instituci—|
=
l_ o
Tlak ze strany prodejou=| 24%

Tlak ze strany verejnosti a vefejnych organizaci—| 19%

Tlak ze strany wirobed obalﬁ—

Jiné

T T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 0% 60%

Cetnost podnikd

Obrazek 5 — Motivacni faktory realizace inovaci

Bylo potvrzeno, Ze podniky jsou motivovany vyhradné pfinosem inovace obalu pro
zakaznika, tudiz nejcastéji realizuji inovace, které podle nich zékaznik nejvice oceni (55 %
podnikil). Podniky jsou dale motivovany snizenim nakladt diky uspote obalového materidlu
(43 % podnikut). Treti faktor, ktery podniky nejvice motivuje je zlepseni image (30 % podnikt).
Nejméné podniky k zavadéni environmentalnich inovaci motivuje tlak ze strany vyrobct obali,
tento faktor uvedly pouze 2 oslovené podniky (3 % podnik). Vedle pfedem vyspecifikovanych
motivacnich faktori respondenti také uvadé€li, Ze jsou motivovani predev§im vlastnim

presvédcenim chovat se zodpovédné k Zivotnimu prostiedi (9 ptipadd).

Nasleduje identifikace specifik v motivacnich faktorech na zakladé¢ velikosti podniku.

Porovnani motivacnich faktort v zavislosti na velikosti podniku je uvedeno v Tabulce 13.
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Tabulka 13— Motivacni faktory realizace inovaci v zavislosti na velikosti podniku

Relativni ¢etnost

Pearsontv y° test

podniki

Typ faktoru Malé a )

stiedni VSH.(E Y Sig.

podniky poantky
ilr;;i?glﬁakladu diky tspote obalového 16 % 33 % 0753 | 0,386
Ik’(r)lr?li)jrg;(é ez)akazmka (snaha odlisit se od 58 % 47 % 0581 | 0.446
Zlepseni image (véetné ziskani ekologické 0 0
certifikace a zavadéni EMS) 31% 20°% 0.084 | 0.771
Eeslﬁtzlfg a predpisy ze strany vladnich 31 % 70 3562 | 0,059
Tlak ze strany vyrobci obald 3% 0% 0,523 | 0,470
Tlak ze strany prodejcu 24 % 27 % 0,056 | 0,813
;l)"rlgl;nziz asct?any vefejnosti a vefejnych 29 0% 70 1841 | 0175

Bylo zjisténo, Ze pro oba typy podnikd je hlavnim motivatorem piinos pro zakaznika

(58 % malych a stfednich podnikt, 47 % velkych podnikt). Snizeni nékladi diky tuspoie

obalového materialu je také vyznamnym faktorem motivace pro malé a stredni podniky

(46 % malych a stfednich podnikti), nicméné u velkych podniki ztraci tento faktor na vyznamu

(33 % velkych podniki). Malé a stiedni podniky na rozdil od velkych podnikt vice pocit'uji

tlak ze strany vladnich instituci (31 % malych a stiednich podniki, 7 % velkych podniki) a ze

strany vefejnosti a vefejnych organizaci (22 % malych a stfednich podnikd, 7 % velkych

podnikit). Malé a stiedni podniky tedy ziejmé vnimaji tlak okoli ohledné sniZzeni dopadii na

Zivotni prostiedi vyraznéj$im zpisobem, nicméné ani v jednom piipadé se nejedna o statisticky

vyznamny rozdil.

Nasleduje identifikace specifik v motivac¢nich faktorech na zakladé oblasti podnikani.

Porovnani motivaénich faktort v zavislosti na oblasti podnikani je uvedeno v Tabulce 14.
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Tabulka 14 — Motivacni faktory realizace inovaci v zavislosti na oblasti podnikani

o 2
Relativni ¢etnost podniki Pearsontiv
test
Typ faktoru TR
Spotfebni | 5o oyin 2 Si
chemie y X g-

Snlzep} nakladi diky tspote obalového 31 % 51 % 2.800 | 0,094
materialu
Ptinos pro zakaznika (snaha odlisit se od 69 % 47 % 3398 | 0,065
konkurence)
Zlepseni image (vCetn¢ ziskani ekologické 0 0
certifikace a zavadéni EMS) 35% 26 % 0,674 1 0412
Nar.lzenrl a predpisy ze strany vladnich 35 0 21 % 1547 | 0214
1nstituci
Tlak ze strany vyrobcti oballl 8% 0% 3,717 | 0,054
Tlak ze strany prodejcti 23 % 26 % 0,054 | 0,816
Tlak ze stfany vetejnosti a vefejnych 12 % 21 % 1,085 | 0298
organizaci

Bylo zjisténo, ze pro chemické firmy je dominantnim faktorem ptinos pro zakaznika
(69 % chemickych podnikii). Oproti potravinaiskym firmam, chemické podniky vyrazné vice
motivuje piinos pro zakazniky nez uspora nakladi na obalovém materialu (31 % chemickych
podnikit). U potravinaiskych podniki jsou oba dva motivaéni faktory vnimany se srovnatelnou
dulezitosti, av§ak pfevlada snaha snizit naklady na obalovy material (51 % potravinaiskych
podnikt uvedlo snizeni nakladi, 47 % potravinaiskych podniki uvedlo ptinos pro zdkaznika).
Zjisténé rozdily mezi obéma typy podnikli jsou na hranici statistické vyznamnosti.
Potravinai'ské podniky také vice stimuluje tlak ze strany vefejnosti a vetejnych organizaci, ale
ani v jednom pfipadé nebyl uveden tlak ze strany vyrobct obalti. Chemické firmy naopak
vnimaji vétsi tlak ze strany vladnich instituci a vice si uvédomuji potencial environmentalnich
inovaci v oblasti zlepSovani image. Piestoze ani v téchto ptipadech nelze zadny z rozdilt
povazovat za statisticky vyznamny, z analyzy vysledkd vyplyva, Ze typ hlavni motivaéni
faktory pro realizace environmentdlnich inovaci mohou byt tizce specifické pro jednotlivé

obory podnikani.
2.2.5 Bariéry realizace inovaci

Mnoho podniki, oslovenych ve vyzkumu, v poslednich 5 letech Zadné environmentalni
inovace nerealizovalo nebo jen ziidkakdy. Vyvstava tedy otdzka, jaké hlavni bariéry brani
realizaci téchto inovaci v Ceskych podnicich zabyvajicich se vyrobou rychloobratkovych
produktt. Proto se dalsi ¢ast analyzy soustfedila na identifikaci a porovnani hlavnich bariér.
Porovnani bariér pti zavadéni inovaci podle ¢etnosti jejich oznaceni v dotazniku je uvedeno na

Obrazku 6.
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Typy inovaci

Zakazniky neakceptovateing nardst ceny u inovovanyeh vyrobki—

Bezpeénostni a hygienické standardy

Mesluételnost inovovaného obalu s produltem] 3%

Chybé&jic investignl kapital 30%

Medostateény recyklaéni systém a systém zpétného vraceni—] 24%

Snizeni funkénosti procultu— 15%

Chybé&jici know-how— 14%

Snizeni pitaZlivosti inovovaného vyrobku pro spotfebitele— 11%

Jiné

T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 0%

Cetnost podnikd

Obrazek 6 — Bariéry realizace inovaci

Bylo zjisténo, Ze podniky nejveétsi bariéru vidi v tom, Ze zakaznici neakceptuji narist
ceny u inovovanych vyrobkt (50 % podnikt). Jako dalsi hlavni bariéry zavadéni
environmentalnich inovaci byly oznaceny bezpec¢nostni a hygienické standardy (38 % podniki)
a neslucitelnost inovovaného obalového materialu s produktem (31 % podniki). Naopak za
hlavni bariéru neni povazovano snizeni pfitazlivosti inovovan¢ho vyrobku pro spotiebitele
(11 % podniki), chybé&jici know-how (14 % podnikti) nebo sniZeni funkénosti produktu (15 %
podnikl). Zda tomu je tak u vSech vyrobct bez ohledu na velikost jejich podniku ¢i obor

podnikani, bylo pfedmétem nasledujicich analyz.

Nejprve byly analyzovany rozdily ve vnimanych bariérach realizace inovaci v zavislosti
na velikosti osloveného podniku. Porovnani bariér pii zavadéni inovaci podle velikosti podniku

je uvedeno v Tabulce 15.
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Tabulka 15 — Bariéry realizace inovaci v zavislosti na velikosti podniku

o 2
Relativni ¢etnost podnik Pearstggltuv X
Typ bariéry Mvale a} Velké , _
stfedni odnik Y Sig.
podniky P y
Chybéjici investicni kapital 27 % 40 % 0,950 | 0,330
Chybgjici know-how 14 % 13 % 0,001 | 0,982
Zakazmky nealfceptoovatelny narust ceny u 53 9% 40 % 0,753 | 0,386
inovovanych vyrobki
Bezpecnostni a hygienické standardy 36 % 47 % 0,623 | 0,430
Neslucitelnost inovovaného obalu s 34 % 20 % 1,078 | 0,299
produktem
Snizeni funkc¢nosti produktu 15 % 13% 0,035 | 0,852
SniZeni E)rltgzllvostl inovovaného vyrobku 14 % 0% 2280 | 0,131
pro spotiebitele
Nevdos’tatecny re?yklacm systém a systém 29 0% 33 % 0,830 | 0362
zpétného vraceni

Bylo zjisténo, Ze Vvmalych a stfednich podnicich pfedstavuje zakazniky
neakceptovatelny narist ceny hlavni bariéru realizace inovaci (53 % malych a stfednich
podnikit). S vyrazné nizsi frekvenci pak byly pfi vyzkumu uvadény bezpecnosti a hygienické
standardy (36 % malych a stfednich podnikil) a neslucitelnost inovovaného obalu s produktem
(34 % malych a stfednich podnikid). Naopak pro velké podniky je hlavni bariérou realizace
inovaci snaha dodrzet bezpecnostni a hygienické standardy (47 % velkych podniku), ale také si
Casto uvédomuji problémy spojené s chybé&jicim investi¢nim kapitalem (40 % velkych podnikii)
a neakceptovatelnym nartistem cen u inovovanych vyrobkt (40 % velkych podnikti). Pro malé
a stfedni podniky je tedy specifické, a zaroven piekvapujici vysledek, Ze se mnohem méné
obavaji chybgjiciho investi¢niho kapitélu stejné jako dodrZeni bezpecnostnich a hygienickych
standardii. Velké podniky naopak Casto nevidi tak velky problém u neslucitelnosti inovovaného
obalu s produktem, ale také ve sniZeni pfitazlivosti inovovaného produktu pro spotiebitele, coz
jako bariéru realizace inovaci neoznadil zadny z velkych oslovenych podniki. Zadny z vyse

uvedenych rozdilt vsak nelze povazovat za statisticky vyznamny.

Nasledné byla provedena analyza rozdila v bariérach realizace inovaci v zavislosti na
oblasti podnikani. Porovnani bariér pii zavadéni inovaci podle oblasti podnikéani je uvedeno

v Tabulce 16.
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Tabulka 16 — Bariéry realizace inovaci v zavislosti na oblasti podnikani

Relativni ¢etnost Pearsoniiv 2
Typ bariéry _ pOfinikﬁ test
Spottebni | b4 avin 2 Si
chemie y X g-
Chybéjici investi¢ni kapital 27 % 32 % 0,198 | 0,656
Chybéjici know-how 12 % 15 % 0,159 | 0,690

Zakazniky neakceptovatelny nartst ceny u

) . , o 42 % 55 % 1,134 | 0,287
inovovanych vyrobki

Bezpecnostni a hygienické standardy 19 % 47 % 5,462 | 0,019
Neslucitelnost inovovaného obalu s produktem 42 % 23 % 2,841 | 0,092
Snizeni funkc¢nosti produktu 19 % 13 % 0,547 | 0,460
szvem.prltazhvostl inovovaného vyrobku pro 12 % 11 % 0,014 | 0,906
spotiebitele

Nedostatecny recyklaéni systém a systém 31 % 19 % 1,265 | 0,261

zpétného vraceni

Pti identifikaci specifik na zdklad¢ oblasti podnikani bylo zjiSténo, Ze V potravinarskych
podnicich patfi mezi hlavni bariéry zakazniky neakceptovatelny nartist ceny u inovovanych
vyrobku (55 % potravinatskych podnikii) a dodrZzeni bezpecnostnich a hygienickych standarda
(47 % potravinaiskych podniki). Zakazniky neakceptovatelny nartst ceny predstavoval spolu
s neslucitelnosti inovovaného obalového materidlu s produktem hlavni bariéru pro chemické
podniky (42 % chemickych podnikii v obou piipadech). Zjistény rozdil mezi chemickymi
a potravinarskymi podniky v postoji k bezpe¢nostnim a hygienickym standardim (pouze 19 %
chemickych podnika oproti 47 % potravinaiskych podniki) je statisticky vyznamny. Naopak
skutecnost, Ze chemické podniky castéji zmifiovaly jako hlavni bariéry neslucitelnosti obalu
s produktem, ale také nedostatecnost recykla¢niho systému, nelze povaZovat za signifikantni

rozdil.
2.3 Diskuze a zhodnoceni vysledki

Ceské podniky, které se zabyvaji vyrobou rychloobratkovych produkti, realizuji
environmentalni inovace obalil primarné ve snaze odlisit se od konkurence, a pfinést tak vyssi
hodnotu pro zakaznika. Z tohoto diivodu byly Vv podnicich v poslednich 5 letech realizovany
pravé ty inovace, o kterych si vyrobci mysli, Ze je zakaznik nejvice oceni. Jednalo se hlavné
0 inovace spocivajici ve zméné druhu obalového materidlu za ekologicky ptiznivéjs$i material
(naptiklad snizeni % plasti v obalu) nebo o Gplné nahrazeni béznych obalovych materiali za
recyklované materialy. Jedna se o stejné typy inovaci, které zminuje a zarovenn doporucuje

odborna literatura (Meherishi a kol., 2019, s. 1-23; Zhang, 2012, s. 900-905).
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Prestoze byly v podnicich realizovany inovace, které podle vyrobct zakaznici nejvice
oceni, nejednalo se vzdy o nejuspeésnéjsi inovace. Pfi analyze uspéSnosti inovaci totiz bylo
inovace, které jsou zaloZené na snizeni potiecbného mnozstvi obalového materialu (zavadéni
vratnych obali a velkoobjemovych baleni vyrobkli nebo redesign vyrobku ¢i jeho obalu
V z4jmu uspory potfebného mnozstvi obalového materidlu). Vyvstava tedy otdzka, zda
zakaznici nepreferuji spiSe inovace, které maji sice nizs$i environmentalni dopady, ale zaroven
jsou spojeny s nezménénou (nebo nizsi) cenou zbozi vyplyvajici z uspory na obalovém
materialu. Z literatury (Ma a Moultrie, 2018, s. 2693-2704) totiz vyplyva, Ze zavedeni
udrzitelnych oball je ndkladné, Casto se negativn¢ promitd do ceny vyrobku, a miize tak
ptedstavovat vyznamnou pickazku pro jejich zavedeni. Podle Gustavo Jr. (2018, s. 18-28) maji
stejné obavy 1 prodejci, jelikoZ nent jisté, jak na zménu obalu zareaguji cenové citlivi zdkaznici
a jak budou ovlivnény jejich nakupni zvyklosti. Tyto obavy byly rovnéz identifikovany i pii
analyze vysledkl vyzkumu této prace, ze které vyplyva, ze podniky povazuji neakceptovatelny
nariist ceny u inovovanych vyrobka za hlavni bariéru realizace environmentélnich inovaci

oballl u rychloobratkovych produktii.

Moznost snizit naklady vyrobku diky uspofe obalového materialu vyznamné motivuje
Ceské podniky k zavadéni environmentalnich inovaci (jedna se o druhy faktor v pofadi po vyse
zminovaném piinosu pro zakazniky). K obdobnym zavérim dosla i literatura (Azzi a kol., 2012,
S. 435-456), ktera uvadi, Ze Uspora nakladi by mohla byt jednim z hlavnich aspektl, které
budou podniky motivovat k zavadéni udrzitelnych obald. Podle Garcia-Arca (2017, s. 1098-
1115) zavedeni vratnych obali mize vést navic ke snizeni logistickych nakladu, véetné snizeni
nakladti na nakup, spotiebu zdroji a produkci odpadu. Inovace vyrobku snizujici mnozstvi
potiebného obalového materidlu kromé Uspor za mnoZstvi pouZzitého materidlu nabizi také
moznost produkt 1épe piizpusobit koneénému spotiebiteli. Stejné tak literatura (Garcia-Arca,
2017, s. 1098-1115; Gustavo Jr., 2018, s. 18-28) navrhuje zavedeni velkoobjemovych baleni,
nebot’ nekteré dosud pouzivané velikosti a typy obalii nejsou idealni z ekonomického ani
environmentalniho hlediska. PfedevSim u spotfebni chemie se mize jednat o ideélni feSeni,
nebot’ zdkaznici nakupuji drogerii a €istici prostiedky Castéji a ve vétSim mnozstvi.

Piestoze inovace zalozené na snizeni potiebného mnozstvi obalového materialu lze
V podnicich realizovany jen ziidkakdy (z téchto typli inovaci byla nejcastéji zavadéna

velkoobjemova baleni vyrobkd, a to asi u ctvrtiny zkoumanych podniki). Vzhledem
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k identifikovanym bariéram pro zavadéni environmentalnich inovaci Ize konstatovat, ze vedle
hlavni bariéry v podobé rizika zvyseni ceny produktu miize vyznamnou prekazku piedstavovat
i snaha dodrZzet vysoké bezpecnostni a hygienické standardy produkti (zejména v piipadé
potravinafskych vyrobku) a nesluéitelnost inovovaného obalu s produktem (zejména v piipadé
vyrobku spotfebni chemie). Dal$im z divodd mize byt nedostatecny tlak ze strany vyrobct
obalt (kterym zfejmé environmentalni inovace obalti z ekonomickych diivodl také nevyhovuji)
nebo vladnich a vefejnych instituci. Dosud podniky inovovaly obaly zejména kvuli tomu, ze to
pozadoval spotiebitel ¢i pfimy odbératel (prodejce) vyrobkt, avSak tlak ze strany dalSich
stakeholderti 1ze povazovat za nedostacujici. V idedlnim piipad¢ by pak mélo byt externim
prostiedim podporovano zavadéni pravé téch inovaci, které budou mit mnohem veétsi
environmentalni efekt, ale z divodi vysokych investi¢nich i provoznich nakladi nejsou

V soucasné dob¢ na trhu Gspésné.

Na zaklad¢ analyzy rozdilti v postojich vyrobct v zavislosti na velikosti jejich podniku
a oboru podnikani Ize identifikovat nasledujici specifika malych a stiednich podnikd, specifika

velkych podniki, specifika chemickych podniki a specifika potravinaiskych podnik.
2.3.1 Specifika malych a stfednich podnikii

Pti zavadéni environmentalnich inovaci obali je v malych a stfednich podnicich
preferovano nahrazeni soucCasné pouzivanych obalovych materiali za varianty s mens$im
ekologickym dopadem. Nicmén€ mnohem vétsi tspéSnost maji v téchto podnicich inovace, pii
kterych jsou zavadény vratné obaly ¢i velkoobjemova baleni vyrobku. Tyto uspésné inovace
vSak byly v poslednich 5 letech realizovany u méné nez Ctvrtiny oslovenych malych a stiednich

podnikd.

Pfi porovnani s velkymi podniky lze konstatovat, Ze malé a sttedni podniky pocit'uji
mnohem vétsi tlak ze strany vefejnosti a vetfejnych organizaci, ale i vladnich instituci
prostiednictvim nejruznéjSich nafizeni a predpisti v oblasti obalovani. Piekvapivé je, Ze
ocekavané prekazky jako chybé€jici know-how nebo nedostatek kapitdlu nebyly u téchto
podnikll zjistény. Nejvétsi bariérou pro realizaci environmentalnich inovaci v malych
a sttednich podnicich je obava ztoho, ze zakaznici nebudou akceptovat narlist ceny

inovovaného vyrobku.
2.3.2 Specifika velkych podnikii

Velké podniky nahrazuji doposud pouzivané obaly predevsim obaly, které jsou

vyrobeny 100 % zrecyklovanych materiali. Tato inovace vSak nebyla povaZzovana za
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obalového materidlu a zavedeni obalu s niz§im ekologickym dopadem. | v tomto piipad¢ byly
nejuspesnéjsi inovace V poslednich 5 letech realizovany u méné nez cCtvrtiny oslovenych

velkych podnikii.

Vedle neakceptovatelného naristu ceny inovovanych produktd byly ve velkych
podnicich zjistény také dalsi dvé vyznamné bariéry pii zavadéni environmentalnich inovaci,
ato bezpe¢nostni a hygienické standardy a chybéjici investi¢ni kapital. Pfedevsim bariéra
Vv podobé chybéjiciho investicniho kapitalu je u velkych podnik neocekavana a dala by se

predpokladat spise u malych a stiednich podnik.
2.3.3 Specifika chemickych podniku

Environmentalni inovace obalii v chemickych podnicich se zamétuji na oba hlavni
zpisoby identifikované za cely vyzkumny vzorek podniki, tedy zavadéni obalovych materialii
s niz§im ekologickym dopadem nebo jejich uplné nahrazeni recyklovanymi materialy. Nejvetsi
uspéch v téchto podnicich vSak mély inovace, pii kterych jsou zavadéna velkoobjemovéa baleni
vyrobku nebo se méni design obalu za ti¢elem snizeni mnozstvi obalového materidlu. Nicméné

tyto inovace byly v poslednich 5 letech realizovany u méné nez &tvrtiny oslovenych

chemickych podnikd.

Chemické firmy nejvice motivuje ofekdvany piinos pro zdkaznika. Na rozdil od
potravinaiskych podnikl nejsou chemické podniky tolik motivovany moZnosti sniZit naklady
pomoci uspory obalového materidlu, vétsi potencidl vnimaji v moZnosti zvysit svou image
odpovédnym pfistupem k ochrané Zzivotniho prostiedi. Mezi nejvétsi bariéry V zavadeni
environmentalnich inovaci u vyrobct spotiebni chemie piedstavuje problém slucitelnosti
inovovaného obalu s jeho obsahem (tj. chemickym produktem) a obava, ze zakaznici nebudou
akceptovat nartist ceny u inovovanych produktt. Soucasné pocit'uji vétsi tlak ze strany vladnich

instituci i ze strany vyrobct obaltl.
2.3.4 Specifika potravinarskych podniki

Pfi zavadéni environmentdlnich inovaci je u vyrobct potravin preferovano nahrazeni
stavajicich obalovych materidlii za materialy s niz§im dopadem na zivotni prostiedi. Zaroven
se jedna o inovaci, které tyto podniky pfisuzuji nejvétsi uspéch. Z tohoto divodu se jedna

0 idedlni environmentalni inovaci pro toto odvétvi.
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Potravinaiské podniky jsou nejvice motivovany snizenim néakladd diky uspofe
obalového materialu a az poté piinosem pro zdkaznika. Pocituji také mnohem vétsi tlak ze
strany vefejnosti a vefejnych organizaci. Vedle neakceptovatelného naristu ceny inovovanych
produktii spatfuji vyrobci potravin také velkou piekdzku v bezpecnostnich a hygienickych
standardech. To mize byt jednim z hlavnich dtivoda, pro¢ v tomto odvétvi nebyly v poslednich
5 letech tak casto realizovany ostatni typy zkoumanych inovaci (zejména inovace souvisejici

s opakovanym pouzivanim obalu ¢i bezobalového prodeje).
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ZAVER

Kazdy obalovy material se jiz od t€Zby surovin az po skonceni Zivotnosti obalu odliSnou
mirou podili na pfimych a nepfimych environmentalnich dopadech. V ptipad¢ ptimych dopadi
myslime dopady spojené bezprostiedné s materialem obalu, jako jsou dopady zptisobené béhem
vyroby (tuhy odpad, znecisténi vody a ovzdusi) a dopady spojené s obalovym odpadem. ZvIasté
diky hromadéni plastového odpadu dochazi v oceanech k thynu mnoha zivocichti a poskozeni
ptirodnich ekosystémi vcetné naruseni absorpce sklenikovych plynti. Neptimé dopady jsou
procesy (zejména piepravou), vyrobou obalt, rozkladem papiru a dieva na skladkach

a spalovani odpadu. Jedna se tedy hlavné¢ o emise sklenikovych plynti a jinych skodlivych latek.

Z davodu sirokého rozsahu uvedenych dopadt vzniklo mnoho metod, postupti, strategii
fizeni a udrzZitelnych obalovych politik spojenych s navrhem konkrétnich zmén u obalt.
Odborna literatura navrhuje zejména pouzivani oballl z ekologickych materialii, Z minimalniho
mnozstvi materialu, zménu velikosti obalu nebo mnozstvi produktu v jednom baleni, zménu
poctu primarnich obalti v sekundarnim obalu, zménu procesu baleni, standardizaci materialt
a estetické zmeény. Dalsi cestou k udrzitelnym obalim je také opétovné pouziti vratnych obali
arecyklace oballl z materidlll, jako jsou plastové a sklenéné nadoby. Problémem vSak mtze byt
absence kontejnerti pro tiidény sbér nebo nevhodnost obalu pro moznost recyklace. Velky
potencial snizeni environmentalnich dopada spatfuje literatura ve vyvoji novych materiald.
Dulezité je, aby nové obalové materidly byly dostupné z obnovitelnych zdroji, recyklovatelné
a skladovatelné. Mély by také byt levné a mit fyzikalni a chemické vlastnosti pro univerzalni
pouziti. Mezi navrhované materialy patii naptiklad biopolymery, mycelium nebo celul6zové
nanovlakno. U téchto materialil vSak zatim neni jasné, jak ovlivni logistické ¢innosti podniku,
bezpecnost a ochranu produktu. Otazkou také zastava, zda dokazou plnohodnotné nahradit

lehké a univerzalni materialy jako je tfeba plast.

Kazda environmentalni inovace v baleni produktu je spojena s fadou vyhod i nevyhod,
pticemz jeji implementace v praxi ma mnoho vyznamnych bariér. Vyvstavaji tak otazky, které
z téchto inovaci maji realnou Sanci prosadit se u Ceskych vyrobcd. Z téchto diavodu byl
realizovan primarni kvantitativni vyzkum s cilem identifikovat soucasny stav a postoje ¢eskych

vyrobcti rychloobratkovych produkti k zavadéni environmentalnich inovaci obald do praxe.

Bylo zjisténo, ze Ceské podniky realizuji environmentalni inovace oballi primarné za

ucelem ziskani konkurenéni vyhody. V dasledku toho byly v poslednich 5 letech nejcastéji
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realizovany inovace, o kterych si vyrobci mysli, ze je zdkazniCi oceni. Konkrétné se jednalo
0 nahrazeni obalovych materiala jejich ekologicky Setrn&j$imi variantami a piechod na obaly
ze 100 % recyklovanych materialti. Nicméné tyto inovace nakonec nebyly pfili§ uspésné.
Vyrobci nejcastéji hodnotily jako uspésné zejména ty inovace, které S sebou zaroven piinesly

I vyznamnou Usporu ve spotiebé obalového materialu.

Krom¢ toho, zZe vyrobci ocekéavaji od environmentélnich inovaci obalii riist hodnoty pro
zakaznika, zaroven jsou také silné motivovani snahou snizit vlastni ndklady na obalovy
materidl. Naopak tlak ze strany dalSich ¢lankti dodavatelského fetézce, vlady ¢i vetejnosti
nepovazuji za hlavni faktor jejich motivace. Hlavnimi bariérami realizace environmentalnich
inovaci jsou zakaznikem neakceptovatelny narist ceny u inovovaného produktu, snaha dodrzet
bezpeénostni a hygienické standardy (zejména v piipadé potravinaiskych vyrobki)
a neslucitelnost inovovaného obalového materialu s produktem (zejména v piipadé vyrobka

spotiebni chemie).

Pro budouci vyzkum se nabizi otazka, v ¢em spociva zjistény neuspéch inovaci, pfi
kterych dochazi k ndhrad¢é obalovych materidlii za materidly S niz§im ekologickym dopadem
nebo recyklované materialy. Netspéch téchto inovaci je totiz v rozporu s nazorem vyrobci,
podle kterého se zaroven jednd o inovace SnejvétSsim piinosem pro zakazniky. Lze sice
predpokladat, ze hlavni pficinou neuspéchu budou vysoké investicni 1 provozni ndklady
takového feSeni, nicméné vyznamnou roli tu mize hrat i chybny usudek vyrobcili o postojich
spotiebitell. Proto by bylo vhodné realizovat obdobné zaméteny vyzkum i u kone¢nych
spotiebiteld rychloobratkovych produkti. Porovnani postoji spotiebitelii a vyrobct
k environmentalnim inovacim obalii by mohlo odkryt dalsi pfi¢iny zjisténého nesouladu mezi
nejcastéji realizovanymi inovacemi obalt a jejich vnimanou uspé$nosti. Soucasné by také mohl
byt odhalen nevyuzity potencial u neékterych inovaci, které byly doposud Vv praxi realizovany

jen sporadicky.
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Ptiloha A Dotaznik k vyzkumu postojui vyrobcii potravinarského a chemického priimyslu k
environmentalnim inovacim obalu

Deékujeme Vam za prijeti ucasti ve vyzkumu Katedry ekonomiky a managementu chemického a
potravinarského prumyslu, Fakulty chemicko-technologické, Univerzity Pardubice, ktery se
zaméruje na zjisteni postoju vyrobcii a spotrebitelii k inovacim u rychloobratkovych vyrobkii za

ucelem snizeni dopadii obalii na Zivotni prostiedi (dale jen environmentalni inovace).

V pripadé Vaseho zajmu Vam souhrnné vysledky tohoto vyzkumu (realizovaného mezi vyrobci)
i vyzkumu realizovaného mezi konecnymi spotrebiteli zasleme na Vami uvedeny kontakt

V zavéru dotazovani.

1. Uved’te prosim oblast VaSeho podnikani (specifikujte prosim zejména portfolio

produkti, které sméiuji na spotiebni trhy):

2. Které inovace byly Vasim podnikem realizovany Vv uplynulych 5 letech za ucelem
sniZeni dopadi obali na Zivotni prostiedi? V nasledujicim seznamu inovaci miZete
oznacit libovolny pocet odpovédi.

o zména druhu obalového materidlu na environmentalné Setrnéj$i material (napf. sniZeni
% plastli v obalu)

o zavedeni oballl ze 100 % recyklovanych materialt

o zavedeni sndze recyklovatelnych oball (jediny druh materidlu, jednovrstvy obal, bez
nezadoucich ptimési apod.)

O inovace zplsobu plnéni obalu za i€¢elem maximalniho vyuZiti prostoru uvnitf
stavajiciho obalu

O inovace obalu (napf. zména tvaru), kterd snizuje pottebné mnozstvi obalového
materialu

O 1inovace vyrobku (napt. zvySeni koncentrace), ktera snizuje potiebné mnozstvi

obalového materidlu

zavedeni velkoobjemovych baleni vyrobku

zavedeni obald, které mohou byt opétovné pouzity spotiebitelem (i za jinym ucelem)

zavedeni vratnych oball

zavedeni bezobalového prodeje (odstranéni primarniho, tj. spotiebitelského obalu)

jiné (prosim dopliite):

O oooo
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3. Kterou z téchto inovaci (realizovanych Vas$im podnikem v poslednich S letech) lze

povaZovat za nejuspéSnéjsi (uzitek vs. naklady)? Oznacte prosim pouze 1 odpovéd’.

O

O oOoooaoa

zména druhu obalového materialu na environmentalné SetrnéjSi material (napi. sniZzeni
% plastu)

zavedeni obalil ze 100 % recyklovanych materiali

zavedeni sndze recyklovatelnych obalti (jediny druh materidlu, jednovrstvy obal, bez
nezadoucich piimési apod.)

inovace zpusobu plnéni obalu za u¢elem maximalniho vyuziti prostoru uvnitf
stavajiciho obalu

inovace obalu (napi. zména tvaru), ktera snizuje potfebné mnozstvi obalového
materialu

inovace vyrobku (napf. zvySeni koncentrace), kterd snizuje potiebné mnozstvi
obalového materialu

zavedeni velkoobjemovych baleni vyrobku

zavedeni obali, které mohou byt opétovné pouzity spotiebitelem (i za jinym tGcelem)
zavedeni vratnych oball

zavedeni bezobalového prodeje (odstranéni primérniho, tj. spotiebitelského obalu)
zadna inovace nebyla realizovdna

jiny typ inovace (prosim dopliite):

4. Vyjadrete prosim Vas§ nazor na to, do jaké miry by uvedené inovace ocenili kone¢ni

spotrebitelé Vasich vyrobku. Pro hodnoceni oéekdvaného prinosu pro spotiebitele prosim

pouZijte pétibodovou Skalu (kde 1 = zcela nepFinosné, 2 = spiSe nepfinosné, 3 = neutralni

postoj, 4 = spiSe prinosné, 5 = mimoradné prinosné).

1 2 3 45
a) zména druhu obalového materialu na environmentalné Setrnéjsi OO0 o00n0
material (napf. snizeni % plastu)
b) zavedeni obali ze 100 % recyklovanych materiala 00000
€) zavedeni snaze recyklovatelnych obali (jediny druh materialu, Oo0Oooo
jednovrstvy obal, bez nezddoucich ptimési apod.)
d) inovace zptisobu plnéni obalu za u¢elem maximalniho vyuziti OoOo0oo

prostoru uvnitf stavajiciho obalu

e) inovace obalu (napf. zména tvaru), ktera snizuje potiebné mnozstvi Oooo0Ooao
obalového materialu

f) inovace vyrobku (napf. zvyseni koncentrace), ktera snizuje pottebné 0o o o o o
mnoZstvi obalového materialu

g) zavedeni velkoobjemovych baleni vyrobku Oo0Oo0oo

h) zavedeni obali, které mohou byt opétovné pouZity spotiebitelem (i OooOoao
za jinym ucelem)

i) zavedeni vratnych obalt Oo0oOoo
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J) zavedeni bezobalového prodeje (odstranéni primarniho, tj. Oooooo
spottebitelského obalu)

5. Jaké jsou hlavni faktory, které Vas podnik motivuji k zavadéni environmentalnich

inovaci obali? V nasledujicim seznamu oznacte prosim maximalné 3 odpovédi.

O
O

O

I Y I [ R O |

snizeni nakladu diky uspote obalového materialu

piinos pro zékaznika (snaha odlisit se od konkurence)

zlepSeni image (prostifednictvim zavadéni EMS, ISO 14001, ziskani ekologické
certifikace u vyrobku apod.)

nafizeni a predpisy ze strany vladnich instituci

tlak ze strany vyrobcl obalt

tlak ze strany prodejcii

tlak ze strany vetejnosti a vefejnych organizaci

jiné (prosim dopliite):

6. Jaké jsou hlavni bariéry zavadéni environmentilnich inovaci obali v podniku?

V nasledujicim seznamu oznacte prosim maximalné 3 odpovédi.

oo oag

o o

chybéjici investi¢ni kapital (finance)

chybéjici know-how (technologie, znalosti)

zakazniky neakceptovatelny nariist ceny u inovovanych vyrobki (navratnost investice)
bezpecnostni a hygienické standardy (napt. zvySeni rizika naruseni mikrobiologické
nezavadnosti produktu)

neslucitelnost inovovaného obalového materialu s produktem

snizeni funk¢nosti produktu

snizeni pfitazlivosti inovovaného vyrobku pro spotiebitele (v€etn€ naruseni jeho
nakupnich zvyk)

nedostatecny recyklacni systém a systém zpétné¢ho vraceni

jiné (prosim doplite):

7. V zavéru dotazniku prosim specifikujte velikost VaSeho podniku. Jaky je pocet

zaméstnancii ve Vasem podniku? Oznacte prosim pouze 1 odpovéd’.

o oo o

do 9 zaméstnanci
1049 zaméstnancu
50-249 zaméstnancu
250 a vice zamé&stnanct

8. Jaky je ro¢ni obrat Vaseho podniku? Oznacte prosim pouze 1 odpovéd’.

O
O
O

do 2 mil. EUR (50 mil. CZK)
2-10 mil. EUR (50-250 mil. CZK)
10-50 mil. EUR (250-1250 mil. CZK)
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o vice nez 50 mil. EUR (1250 mil. CZK)
o nevim/nechci odpovédéet

9. Jaka je VaSe pracovni pozice v podniku (prosim dopliite)?

10. Jaka je délka Vasi praxe na soucasné (nebo obdobné) pracovni pozici? Oznacte prosim
pouze 1 odpovéd’.

o dob5let
o 5-10 let
o Vicenez 10 let

11. Dékujeme za vyplnéni dotazniku. Na tomto misté miZete vyplnit kontaktni e-mail, na
ktery bychom Vam zaslali souhrnné vysledky vyzkumu realizovanych mezi vyrobci

rychloobratkovych produktii, ale i mezi koneénymi spotiebiteli téchto produkti.
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