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ANOTACE

Bakalaiska prace se zabyva problematikou vytizeni kapacity kamionti pii dodavce materialu
u vybrané¢ho dodavatele spolecnosti Kiekert-CS, s. r. 0. Prace je rozdélena do tii ¢asti. Prvni
kapitola obsahuje teoretické vymezeni zékladnich pojmt spojenych s nadklady
a dopravou. Druhd kapitola obsahuje piedstaveni spolecnosti Kiekert a vybraného dodavatele,
analyzu soucasného stavu vytizeni kapacity kamionl a s tim spojenych ptrepravnich nékladi.
Obsahem treti kapitoly jsou navrhy na zvySeni efektivity vytizeni kapacity kamioni a jejich

zhodnoceni.

KLICOVA SLOVA

logistické naklady, kapacita kamionti, Kiekert, Procoplast

TITLE
The change of logistic costs depending on efficiency rise of trucks capacity utilization in

a chosen supplier of the company KIEKERT-CS, s.r.0.

ANNOTATION

The bachelor’s thesis focuses on an issue of trucks capacity utilization in supplies in
a selected supplier of the company KIEKERT-CS. s.r.o. The thesis is divided into three parts.
The first chapter includes theoretical delimitation of terminology which is connected to costs
and trasport. The second chapter is about the introduction of KIEKERT and a selected
supplier, an analysis of the current state in truck capacity utilization and relevant transport
costs. The third chapter deals with suggestions for an increase of trucks capacity utilization

and their assessment.
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UvVOD

Silni¢ni doprava v poslednich letech zaznamenala velky rozvoj. Pfedstavuje rychly
a pomérn¢ snadno dostupny zplisob v dodavce materidlu od dodavatele. M4 1 své nevyhody,

a to predevsim v oblasti zivotniho prosttedi, kdy do ovzdusi produkuje velké mnozstvi emisi.

Otazka vyuzivani prepravni kapacity dopravnich prostfedki je aktudlni a fesi ji témét
kazda spolecnost. Existuji totiz ptipady, kdy dopravni prostiedky pti doddvce zbozi jezdi
poloprazdné. Tento fakt se odrazi v oblasti pfepravnich nakladd, kde dochazi k plytvani
finan¢nich prostfedkii, které by spole¢nost mohla vyuzit v jinych oblastech své ¢innosti.
Sledovani ndkladl pro kazdy podnik piedstavuje dlleZitou Ccinnost, jelikoZz ovliviiuji

hospodarnost a zisk podniku. Cilem je jejich kvalifikovani a nasledné snizovani.

Bakalatska prace se bude zabyvat tématem vytizeni kapacity navésové jizdni soupravy
pfi doddvce materidlu od vybraného dodavatele spolecnosti Kiekert. Pro ucely bakalaiské
prace bude navésova jizdni souprava oznacovdna pojmem kamion. Cilem této prace je
navrhnout moznosti vedouci k zvySeni vytizeni kapacity kamiont. Navrhy budou navrzeny

na zakladé analyzy soucasného stavu.



1 TEORETICKE VYMEZENI LOGISTICKYCH NAKLADU

V této kapitole je vénovana pozornost teoretickému vymezeni zékladnich pojmi

spojenych piedevsim s logistikou, nédklady v podniku, dopravou a paletizaci.

1.1 Logistika

Lukst (2001) ve své knize uvadi, ze logistika je pomérn¢ mladou disciplinou, kterd se
neustale dynamicky vyviji.

Podle Oudové (2013) byva pojem logistika odvozovan od feckych slov — logistikon
nebo logos. Pojem logistikon v ptekladu oznacuje dimysl ¢i rozum. Pojem logos pak fec,
slovo, myslenku nebo vétu.

Lukst (2001) zmifluje, Ze se tento pojem puvodné pouzival ve vojenstvi, kdy fesil
otazky zpusobu vojenského zasobovani a pohybu vojenskych jednotek. Dle autorti Sixty
a Macata (2005) logistiku charakterizoval uz byzantsky cisai Leontos IV. (886-911). Od té
doby se objevilo spoustu takovych definic. Sixta a Macat (2005) vSak uvadéji, ze diive
vymezeni logistiky nebylo jednoznacéné, jelikoZ na Kongresu integrované logistiky v Londyné
v roce 1990 byly slySet nazory, které v souvislosti s logistikou zdlraznovaly systém evidence,
ucetnictvi a finan¢niho vyhodnocovani pohybu zbozi, ale také i takové nazory, které logistiku
ptitazovaly k doprave. Podle Luksi (2001) je zteyjmé, Ze doprava je neoddélitelnou soucasti
logistickych fetézci, ale ne vSechny vykony je povazovat za logistické. Oudova (2013)
dodava, Ze doprava je pouze opérnym bodem logistiky.

Za zminku stoji definice prvniho prezidenta Ceské logistické asociace — Pernici z roku
1998, kterou ve své knize uvadéji autori Sixta a Macat (2005, s. 23): ,, Logistika je disciplina,
ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci vSech aktivit v ramci
samoorganizujicich se systéemii, jejichz zretézeni je nezbytné k pruznému a hospodarnému

(13

dosazeni daného konecného (synergického) efektu.” Anebo slova Evropské logistické
asociace, kterou ve své knize zminuji téZ autofi Sixta a Macat (2005, s. 23): ,, Organizace,
planovani, Fizeni a vykon tokii zbozi vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle
objednavky finalniho zdakaznika konce tak, aby byly splnény pozZadavky trhu pri minimalnich

nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich.
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1.2 Naklady
Jak uvadéji Sixta a Macat (2005) neni daleko doba, kdy se veskera ¢innost vyrobnich
1 obchodnich spole¢nosti odvijela od zékladni rovnice
cena = naklady + zisk.
Autofi Sixta a Macat (2005) dodavaji, ze v soucasné dob¢ tento vztah neplati, jelikoZ cenu
urcuje konkurence. Pokud ma byt vyrobni podnik ,,zZivota schopny* musi generovat urcity
zisk, ktery bude zpét investovat. Na zaklad¢ této tivahy se rovnice pfeméni na podobu
naklady = cena + zisk.
Z této rovnice pak vyplyva — pokud chce podnik dale fungovat, musi své naklady snizit tak,

aby dosahly maximalné hodnoty ceny zbozi.

1.2.1 Evidence nakladi
Vzniklé ndklady v podniku lze evidovat tifemi zakladnimi zpasoby, kterymi jsou
financni, nakladové a manazerské ucetnictvi.

Finanéni ucéetnictvi

Synek (2011) pise, ze finan¢ni ucetnictvi je uréeno predevsim pro ucely externich
uzivateld. Dale dodava, Ze se tento druh evidence zabyvé sledovanim majetku podniku,
tedy jeho aktiv, finan¢nich zdroji pouZitych na jeho kryti (pasiv), nakladi, vynost
a vysledku hospodateni podniku jako celku. Veskeré ndklady podniku nalezneme v uctoveé
ttidé 5 — Naklady. V té se dale rozliSuji na jednotlivé ucty.

Kocmanova (2013, s. 118) charakterizuje pojem naklad v rdmci finan¢niho Uc€etnictvi
jako: ,,V penézZni formé vyjadrena spotieba vstupu a prace jako ucelové realizovana
cinnost podniku, je to ucelova spotreba vyrobnich cinitelii v penéznim vyjdadrent.

Synek (2011) uvadi, Ze za zakladni zavaznou formu Upravy finan¢niho ucetnictvi je
povazovan Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. AvsSak z davodu, aby byly informace
v zdznamech srovnatelné, tak v posledni dob¢é dochazi k harmonizaci ¢eského finanéniho
ucetnictvi se standardy Evropské unie a dal§imi mezinarodnimi standardy.

Dle Synka (2011) jsou nasledn¢ udaje o nakladech pojatych v ramci financ¢niho
ucetnictvi pouzity v dalovém ucetnictvi. Tento druh ucetnictvi déli ndklady na danové
uznatelné a dafioveé neuznatelné. Za danove uznatelné ndklady jsou povazovany ty néklady,
které slouzi k dosaZzeni, zajiSténi a udrzeni pifijmi. Na druhé stran¢ do daiové
neuznatelnych ndkladi spadaji naptiklad naklady na reprezentaci nebo socialni ndklady

individualniho podnikatele.
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Nakladové uéetnictvi

Jak uvadi Dvotékova a Cerveny (2011), tak nakladové Gcetnictvi je takové ucetnictvi,
které¢ se zabyva zjisStovanim vynalozenych nakladi a skute¢nych vynost na zaklad¢ jejich
vztahu k jednotlivym procestim, stfediskiim nebo finalnim vykoniim. Z tohoto ucetnictvi pak
dale vychazi dalsi druh evidence nékladi, a to manazerské ucetnictvi.

Manazerské ucetnictvi

Kocmanova (2013) piSe, ze manazerské ucetnictvi vyuziva informace z nakladového
ucetnictvi, ale k tomu také z toho finan¢niho. Slouzi pro interni ucely podniku, z ¢ehoz plyne,
ze neni regulovano pravnimi piedpisy. Shromazd’uje jak finan¢ni, tak nefinan¢ni a nakladové
informace, pomoci nichz je mozné rozhodovat o budoucim vyvoji podniku. Cilem tohoto
ucetnictvi je fizeni hospodarnosti podniku a jeho ekonomické tcinnosti a efektivnosti.

Dle Synka (2006) je tieba rozliSovat nadklady a penéZzni vydaje, nebot’ v piipadé
penéznich vydaji se jedna o Ubytek penéznich prostiedkii v podniku. Na rozdil od nakladt
nepiedstavuji vydaje skutecnou spotiebu v podniku. Je tedy pravdépodobné, Ze nastane
situace, kdy se vramci jednoho ucetniho obdobi uskutec¢ni jen finan¢ni vydaj ¢i naopak

vznikne pouze naklad.

1.2.2 Klasifikace nakladia
Aby vibec doslo k efektivnimu fizeni ndkladl, je nutné je tfidit podle mnohych
hledisek.
Synek (2011) uvadi, Zze jednim ze zpusobu, jak lze klasifikovat néklady, je druhové tfidéni
nakladii. Znamena to, Ze v praxi dochédzi k rozdélovani ndkladi podle vysledovky (neboli
vykazu zisku a ztrat), ta pak kombinuje tfidéni ndklad dle oblasti ¢innosti a nédkladovych
druh, které jsou polozkami finan¢niho tcetnictvi.
Dle Dyntarové a Pouska (2009) se ndklady podle oblasti ¢innosti rozdéluji na néklady:
e Provozni — souvisi s hlavni ¢innosti vyroby. Dal§im charakteristickym znakem je,
ze v podniku vznikaji pravidelné, tedy se vztahuji k opakujicim se ¢innostem vyroby.
Mezi tyto ndklady patii spotfebované nakupy, sluzby, dan€ a poplatky, osobni
naklady, odpisy a ostatni provozni naklady.
e Finanéni — jak jiz vyplyva z ndzvu, tak tato skupina nakladi se vztahuje k finanénim
operacim v podniku. Jednd se naptiklad o ndklady na placené uroky nebo ubytek

cennych papirt.
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e Mimoiadné — sjejich vznikem se v podniku primarné nepocita. Jedna se
o nepravidelné ndklady, mezi které napiiklad patfti manka a Skody nebo zmény
v ocenovani.
Ttidéni ndklada dle jejich tcelu je dalsim ze zpisobl klasifikace nakladti a zahrnuje dva
zpusoby, kterymi dle Synka (2006) jsou:

o Tridéni nakladi podle utvaru — tento zpiisob se zabyva sledovanim nédkladui, které se
vazou k jednotlivym utvarim. Jejich tiidéni spoc¢iva v tom, ze se dany naklad piimo
propocitd danému utvaru, kde vznikl a ndsledné se oznacuje jako jednicovy naklad
na dané stiedisko. Avsak ne se v§emi néklady lze takto pracovat. Naklady, které nelze
ptifadit konkrétnimu ttvaru jsou povazovany za rezijni ndklady stfediska a ty se dale
déli na ndklady materidlové, vyrobni, spravni a odbytové.

e Tridéni nakladi podle vykonu — v tomto pfipad¢ jsou rozliSovany dvé zakladni
kategorie ndkladi, kterymi jsou ndklady piimé a nepifimé. Za pfimé ndklady jsou
povazovany takové naklady, které lze priradit k jednomu uréitému typu vyrobku.
Naopak neptimé naklady jsou vynalozeny na vice vyrobku ¢i dokonce na chod celého
utvaru. Na jednotlivé vyrobky se pifepocitavaji pomoci riznych piirazek. Jejich

jednotlivé polozky a tthrn patii do kalkulace naklada.

Dle zavislosti na zménach vyroby jsou naklady rozdéleny na variabilni a fixni.

Dyntarovd a PouSek (2009) uvadi, ze se variabilni naklady méni v zavislosti
na zménach velikosti vyroby, a to tfemi riznymi zpiisoby. Prvnim z téchto zplsobil je
proporciondlné, coz spociva vtom, Ze naklady rostou stejnym tempem jako velikost
objemu produkce. Dale regresivné, tedy Ze rostou pomaleji neZ objem produkce
¢i progresivng, kdy naklady rostou rychleji nez velikost objemu produkce.

Kiika¢ (2002) piSe, ze princip fixnich nakladd spociva vtom, ze i kdyz dojde
ke zméné objemu produkce, tak tyto naklady zGstavaji neménné. Jejich velikost se zacne
ménit az v okamziku vyrazné zmény mnozstvi vyroby, a to skokové.

Synek (2006) dodéava, Ze tento zpisob Cclenéni ndkladi mad vyznam pouze
z kratkodobého hlediska, jelikoz v delSim obdobi, kdy dochdzi ke zméné kapacit, jsou

vSechny naklady variabilni.

13



1.2.3 Logistické naklady

Podle Cempirka et al. (2010) je koncepce celkovych nakladi klicem k efektivnimu
fizeni logistického procesu a musi se vzdy posuzovat komplexné.

Autofi Sixta a Macat (2005) uvadéji, ze logistické naklady se rozd€luji na Sest
zakladnich nakladovych oblasti (viz. Obrazek 1). Tyto oblasti jsou mezi sebou vzijemné
propojeny a jednd se o nasledujici oblasti logistického systému:

e naklady zdkaznického servisu,
e pfepravni naklady,

e ndklady na udrzovani zasob,

e skladovaci néklady,

e mnozstevni naklady,

e naklady na informacni systém.

_ MISTO - UROVEN
ZAKAZNICKEHO SERVISU

Zakaznicky servis
Podpora servisu a ndhradni dily
Manipulace s vracenym zbozi

MNOZSTEVNI NAKLADY / \ PREPRAVNI NAKLADY

Manipulace s materidlem -
Pofizovani - ndkup Doprava a pfeprava

| I

NAKLADY NA INFORMACNI SYSTEM

SKLADOVACI NAKLADY

Vyfizovani objedndvek
Logisticka komunikace
Prognozovani (planovani) poptavky

N

NAKLADY NA UDRZOVANI ZASOB

Skladovani
Vybér mista vyroby a sklad

Rizeni stavu zdsob
Baleni
Zpétna logistika

Obrazek 1  Skladba logistickych nakladii (Sixta a Macat, 2005, s. 89)

14



1.2.4 Uroveii zakaznického servisu

Sixta a Macat (2005, s. 90) uvadéji, ze definice zakaznického servisu zni: ,,Filozofie
orientace na zakaznika, ktera spojuje a vidi vsechny slozky napojeni na zakaznika v ramci
stanoveného poméru nakladii a poskytovanych sluzeb.

Dle Cempirka et al. (2010) finan¢ni prostfedky vynaklddané na podporu zakaznického
servisu zahrnuji naklady spojené s vyfizovanim objednavek, zajisténim nahradnich dili
a servisu a vracenim zbozi, kdy se jedna o nejvyznamnéjsi oblast ndklada a sluzeb a tim si
ziskéava vice pozornosti.

Autofi Sixta a Macat (2005) dodavaji, ze dobry zékaznicky servis podporuje
spokojenost zakaznikl. Z toho plyne, Ze by se neustdle mélo pracovat na jeho zlepSovani,

jelikoz patii mezi dilezity ¢lanek dodavatelského fetézce.

1.2.5 Prepravni naklady

Dle Sixty a Macata (2005) je vlastni pfesun materiadlu a zbozi z mista vzniku do mista
spotieby, pfipadné az do kone¢ného mista jejich likvidace vyznamnou logistickou ¢innosti.
V porovnani s ostatnimi logistickymi aktivitami doprava casto predstavuje nejvetsi
samostatnou nakladovou polozku. Dalsi velky vyznam mé& vybér zplsobu piepravy
(napf. letecké, zelezni¢ni, vodni, ndkladni automobilové ¢i potrubni), vybér piepravni trasy,
zajisténi toho, aby vSe odpovidalo pravnim normam statu, a také vybér konecného dopravce.

Ptepravni naklady také vznikaji v rdmci vyrobniho zavodu nebo dokonce i vyrobnich hal.

1.2.6 Naklady na udrzovani zasob
Jak uvadi Cempirek et al. (2010) bez ptesné znalosti a ohodnoceni nakladl
na udrzovani zasob je velmi obtizné implementovat logistické strategie, kde cilem je neustalé
minimalizovani celkovych nakladl a tim tak udrZeni vysoké urovné zdkaznického servisu.
Podle Sixty a Macata (2005) do téchto nakladi patfi ndklady na kapitdl vazany
v zasobach, skladovaci nédklady, ndklady na pofizeni zasoby a ndklady na likvidaci
zastaralého zbozi. Tyto polozky se mohou pohybovat v rozmezi od 14% az do vice nez 50%

hodnoty z4sob v ro¢nim vyjadieni.

1.2.7 Skladovaci naklady

Skladovaci naklady dle Sixty a Macata (2005, s. 92) lze definovat jako: ,, Skladovaci
naklady vznikaji v procesu skladovani a uskladnéni zbozi a ve své podstaté jsou ovlivnény
vybérem mista vyrobnich kapacit a skladii podniku. Zahrnuji vsechny naklady, které vznikaji

¢

v ndvaznosti na zménu poctu nebo zmeénu umisténi skladu. ‘
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Cempirek et al. (2010, s. 39) pojem skladovani definuje jako: ,, Ta cdst podnikového
logistického systému, kterd zabezpecuje uskladnéni produktii v mistech jejich vzniku a mezi
mistem vzniku jejich spotreby, a poskytuje informace o stavu, podminkach a rozmisteni

3

skladovych produktu.

1.2.8 MnoZstevni naklady

Sixta a Macat (2005) a Cempirek et al. (2010) se shoduji, ze mnozstevni ndklady maji
svlj puvod v mnozstvich, o ktera se jedna v toku materidlu. Tudiz jde o néklady spojené se
zménami v nakupovanych mnozstvich a se zménami ve vyrobé ¢i prode;ji.

Tyto ndklady mohou ovliviiovat tadu dalSich nakladd, proto je nelze sledovat
separovan¢. Sixta a Macat (2005) uvadéji priklad, kdy v praxi vyrobce spotiebniho zbozi
vyrabi ve velkych sérii a dosahuje ptiznivych cen u svych dodavateli. Jde sice o efektivni
vyrobu, ale pro manipulaci s velkymi sériemi zbozi pottebuje velky skladovaci prostor, coz
vede ke zvySeni skladovacich ndkladl. Zarovenl neni schopen uspokojit pfani individualniho
zakaznika, tim upada kvalita zékaznického servisu, vyroba je nepravidelna, ve velkych sériich
a v n€kolika pfipadech dochazi k tomu, kdy zbozi neni pfitomné na sklad¢. Dopravni naklady
se mohou také zvySovat, protoze jsou zdékaznikliim odesilany rozdélané dodavky.
Je pravdépodobné, ze také dojde ke zvySeni ndkladl na udrZzovani zésob, protoze vzhledem
k velkym vyrobnim davkam je na skladé velky objem vyrobkl a né&jaky Cas trva, nez se

vycerpa.

1.2.9 Naklady na informa¢ni systém

Vytizovani objednavek je dle autord Sixty a Macata (2005, s. 95): ,,Systéem, ktery
podnik vyuziva k prijimani objednavek od zdakaznikii, ke kontrole stavu objednavek a navazné
komunikaci se zakazniky, a samotnému vyrizeni objednavek a jejich dostupnosti
pro zakazniky.

Jak uvadi Cempirek et al. (2010) informacni systém se podili na tom, jak zakaznici
vnimaji Grovein sluZzeb daného podniku. V dnesni dobé& k urychleni celého procesu vytizovani
objednéavek podniky vyuzivaji elektronickou vyménu dat (EDI) a elektronicky pfevod pencz
(EFT).
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1.3 Vztahy logistickych ¢innosti a logistickych nakladi

Dle autort Sixty a Macata (2005) jsou logistické naklady vyvolavany ¢innostmi, které
podporuji logisticky proces, jak piedstavuje Obrazek 2. V Ceské republice v fadé vyrobnich
podnikt pievazuje funkéni organizace a je dodrZzovéana ekonomickd samostatnost jednotlivych
sttedisek a oddé¢leni. Na zakladé¢ toho dochazi k optimalizaci samostatnych oddé€leni se
snahou minimalizovat jednotlivé stfediskové néklady. Tento zplisob neni pro podniky piilis
vhodny, jelikoz vyvolava narist celkovych nakladi.

Sixta a Macat (2005) dodavaji, ze sledovani logistickych ndkladi a vykonl piinese
pfinosy, a to zviditelnéni polozky, spravné zaiuctovani a kvalifikované rozhodnuti. Podniky
v poslednich letech vénuji velkou pozornost na vymezeni logistickych vykonid a naklada.
Toto vymezeni je zalozeno piedevSim na podrobné analyze celkového materialového
a informacéniho toku. Po provedeni analyzy a vymezeni logistickych vykonu je nutné, aby
doslo ke spravnému zauctovani nédkladii. Jesté¢ pred zauctovanim dochazi ke klasifikaci
danych nékladi. Tato ¢innost je mozna provést podle nékolika hledisek, kterymi jsou zékladni
ttidéni, kalkulacni tfidéni ¢i druhové tfidéni. Posledni etapa — stanoveni logistickych
nakladovych sazeb, nastavd po provedeni vysSe uvedenych krokt. Podle pouzité jednice se
tvoii nakladové sazby, které se vztahuji napiiklad na vyrobek nebo na jednotlivé pracovni

vykony a pracovni sily.

EVIDENCE LOGISTICKYCH
NAKLADU A VYKONU

WMEZENI_ LOGISTICKYCH KLASIFIKACE LOGISTICKYCH LOGISTICKE I}IAKLADOVE
NAKLADU NAKLADU SLUZBY

Obrazek 2 Vztah logistickych ¢innosti a logistickych ndklada (Sixta a Macat, 2005, s. 98)
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1.4 Zisk podniku a logistické naklady
Lambert, Stock a Ellram (2005) ve své knize pisi, ze jeden ze zpusobt, jak podniky
zvySuji své zisky, spoCiva ve snizovani ndkladi a jejich fizeni. I kdyz vedouci pracovnici

kladou diraz také na dalsi oblasti, do kterych patii kvalita ¢i zakaznicky servis, tak snizovani

vvvvvv

1.4.1 Pozitivni vliv na zisk

Pozitivni vliv na zisk v podniku definuji Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 7) jako:
., Primy dopad logistiky do zisku podniku ukazuje, ze 1 USD usetieny v logistickych nakladech
ma mnohem vétsi vliv na profitabilitu podniku nez 1 USD, o ktery se zvysi prodej. Pro vétsinu
podnikii je mnohem obtiznéjsi dosahnout zvySeni obratu nez snizeni logistickych nakladii.
Plati to zejména na vyspélych trzich, kde se konkurence vzdjemné tlaci do smizovani cen

a obrat odveétvi jako celku se snizuje.

1.4.2 Vliv sniZeni logistickych nakladi na zisk

Lambert, Stock a Ellram (2005) tvrdi, Ze s prodejem je spojeno n¢kolik druht nakladd,
at’ uz jde naptiklad o néklady na proddvané zbozi nebo naklady spojené s logistikou. Z toho
plyne, Ze zvySeni prodeje o 10 K¢ neznamena zvyseni zisku o 10 K¢. Jestlize podnik dosahuje
2 % hrubého zisku (vychdzime ze znamého vztahu trzby minus ndklady), znamena to,
ze z pravé 10 utrzenych korun zlstane podniku jen 0,2 K¢ zisku. Naopak koruny, které se
uspofi v ramci logistickych nékladl, nevyZaduji Zadny prodej ani zvySeni jinych nékladu.
V tomto ptipadé€ plati, ze 10 K¢ uspotfenych v logistickych nakladech znamena zvySeni zisku
znovu o 10 K¢&. Z toho vyplyva, ze uspora v oblasti logistickych nakladti ma ve srovnani se
zvySovanim prodeje mnohem vétsi u¢innost a potvrzuje se, Ze logistika pozitivnim zptisobem

ovlivituje zisk.

1.4.3 Koncepce celkovych nakladi

Podle Lamberta, Stocka a Ellrama (2005) najdeme efektivni fizeni logistického procesu
v koncepci celkovych nakladii. Podnik by se nemél zaméfovat na jednotlivé logistické
¢innosti, ale m¢l by se pokusit o redukcei celkovych nakladii logistickych ¢innosti. Je mozné,
ze snizeni nakladl v jedné oblasti vyvola zvySeni v oblasti druhé.

Sixta a Macat (2005) uvadi, ze kdyz pii dosaZeni stanovené urovné zdkaznického
servisu dojde k minimalizaci vSech logistickych néklada, tak ma logistika nejmensi celkové

naklady.
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Management musi mit k dispozici pfislusnd data o jednotlivych druzich, aby mohl
sestavit vhodnou implementaci. Jeho tukolem je stanovit politiku vySe a obratu zasob
na zéklad¢ znalosti o nédkladech na udrzovéani zasob, celkovych ndkladech logistického
systému a potiebné strategii zdkaznického servisu.

Rozdilné cile jsou dle Sixty a Macata (2005):
e marketingu — rozd€leni zdroji vramci marketingového mixu, aby doslo
k maximalizaci dlouhodobé rentability podniku,
e Jogistiky — minimalizace celkovych nakladi pfi dosazeni pozadované urovné

zakaznického servisu.

1.5 Incoterms

Pojem Incoterms je dle BussinesInfo (2010) definovén jako: , Mezindrodni obchodni
podminky platné pro prepravu zboZi, které upravuji platby za dopravu, rizika
a povinnosti mezi dopravcem, kupujicim a prodavajicim, pouzivaji se v mezindrodnich
kupnich smlouvach. “

Jedna se o mezinarodné uznavany soubor pravidel, ktery vydava Mezinarodni obchodni
komora v Pafizi. Incoterms jako takové nemaji povahu pravni normy a zdvaznymi se stavaji
az v okamziku, kdy se na n¢ strany kupni smlouvy vyslovné odvolaji v textu smlouvy. Urcuji
pouze vztahy mezi prodavajicim a kupujicim (viz. Pfiloha A), nikoli k ostatnim subjektim
jako jsou dopravci, speditéfi ¢i banky. V téchto piipadech jsou pak vztahy upraveny
pfepravni, zasilatelskou smlouvou anebo smlouvou o otevieni dokumentarniho akreditivu

(BusinessInfo, 2010).

1.5.1 Incoterms 2010

Pravidla, kterd obsahuji jedenact dolozek fazenych do dvou skupin podle zpiisobu
pfepravy, nikoli podle pocate€nich pismen doloZek, vstoupila v planost 1. ledna 2011
a upravy nepfinesly radikdlni zmény. Zohlediiuje se v nich nejen vyvoj mezinarodniho
podnikatelského prostiedi, jako jsou napiiklad zavadéni ptisnéjSich bezpecnostnich opatient,
a to hlavné v souvislosti se zvysenym rizikem teroristickych utokii nebo vyvoj dopravnich
systémti, tak pozadavky podnikatelské praxe, coz je piedevSim zjednoduSeni a lepsi

srozumitelnost dolozek (BusinessInfo, 2010).

19



DoloZky pro vSechny druhy prepravy (BusinessInfo, 2010):
e EXW —EX WORKS - ze zavodu (ujednané misto dodani),
e FCA - FREE CARRIER - vyplacen¢ dopravci (ujednané misto dodani),
e CPT - CARRIAGE PAID TO - pteprava placena do (ujednané misto urceni),
e CIP — CARRIAGE AND INSURANCE PAID TO - pieprava a pojisténi

placeno do (ujednané misto urceni),

e DAT - DELIVERED AT TERMINAL - s dodanim na terminal (ujednany
terminal v pfistavu nebo v misté urceni),

e DAP - DELIVERED AT PLACE - s dodanim na urc¢ité misto,

e DDP — DELIVERED DUTY PAID — s dodanim clo placeno (ujednané misto

urceni)

DolozKky pro namorni a vnitrozemskou vodni prepravu (BusinessInfo, 2010):

e FAS — FREE ALONGSIDE SHIP — vyplacen¢ k boku lodi (ujednany pfistav

nalodéni),

e FOB - FREE ON BOARD — vyplacené na lod’ (ujednany piistav nalodéni),

e CFR — COST AND FREIGHT - naklady a pfepravné (ujednany piistav
urcent),

e CIF — COST INSURANCE AND FREIGHT - néklady, pojisténi a ptrepravné

(ujednany pfistav urceni).

1.5.2 Incoterms 2020

Od 1. 1. 2020 vzesla v platnosti nova pravidla pro mezinarodni obchod — INCOTERMS
2020. Za klicove jsou povazovany dvé zmény. Prvni zménou je pfejmenovani dolozky DAT
(Deliveredat Terminal), kdy se nyni budeme setkavat s terminem DPU (Delivered at Place
Unloaded — s dodanim na misto vykladky). A dolozka FCA umoziiuje, ze konosament miize

byt dodan az po nalozeni (DASCHER, 2019).
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1.6 Doprava

Siroky et al. (2016) pii, ze definice dopravy zni: ,, Pohybovd cinnost uskuteciiovand
pohybem dopravnich prostredki, ktera spociva v premisténi osob nebo veci po dopravnich
cestach. “ Dale uvad¢ji, ze doprava hraje vyznamnou ulohu jako soucast spojovaciho ¢lanku
mezi vyrobou a zakaznikem, kterou se zabyva fyzicka distribuce zbozi. Vysledny efekt
dopravy se nazyva pieprava a jedna se o premistovani osob a véci. Provozovatel dopravnich
prostiedki, respektive jejich vlastnik ¢i ndjemce, uskutecniujici vlastni premist'ovaci ¢innost
v prostoru a Case, je dopravce. Na druhou stranu prepravce je ten, kdo premisténi pozaduje

a zastava roli zakaznika vii¢i dopraveci.

1.6.1 Silni¢ni doprava

Podle Sirokého et al. (2016) je silni¢ni doprava: ,, Souhrn cinnosti, jimiz se zajistuje
preprava osob, zvirat a veci vozidly po pozemnich komunikacich. “ Za pozemni komunikace
se povazuji dalnice, silnice, mistni a Gcelové komunikace. Tento druh dopravy je schopen
vyhovét kvalitativnim pozadavkiim dopravniho systému, jako jsou rychlost, spolehlivost,
dostupnost, pfizpisobivost a pruznost.

Dle Lukst (2001) se na nejvétsi prednost povazuje to, ze silni¢ni doprava umoznuje
lepsi ploSnou obsluhu Gzemi. Na druhé strané za nejvétsi nevyhodu povazuje zatéZovani

zivotniho prostiedi.

1.7 Navésova a privésova jizdni souprava

Novak (2015) pise, Zze v ptipad€ navésové jizdni soupravy, jde o motorové vozidlo,
které je sprazeno s navésem. Za motorové vozidlo je povazovan taha¢ navést. Navés je
k tahaci ptipojen pomoci takzvaného kralovského ¢epu.

Novak (2015) uvadi, Ze pfivésovou soupravou je mysleno motorové vozidlo, které je
spfazeno s piivésem. Piivés se od navésu lisi jinou konstrukci, s tim je spojeno naptiklad také

odlisné zapojeni za nédkladni vozidlo nebo mensi piepravni kapacita.
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1.8 Paletizace

Lukst (2001, s. 100) ve své knize uvadi, ze paletizace se definuje jako: ,,Systém
prepravy a manipulace s materidlem, spocivajici v pouzZivani prepravnich plosin, palet,
ukladacich beden a prepravek, vhodnych k vytvareni manipulacnich jednotek pro uplatnéni
prislusnych mechanizacnich a automatizacnich zarizeni. *

Pernica (1994) tikd, Ze za nejrozSifenéjsi paletu v Evropé se povazuje europaleta

s rozméry 1 200 x 800 x 144 mm (délka x Sitka x vyska) a nosnosti az 2 000 kg.

Obrazek 3  Europaleta (Palety Zavfel, 2018)

1.9 Obalovy material

Autofi Sixta a Macat (2005, s. 191) uvadeji, ze: ,, Obal spoluvytvari manipulacni
nebo prepravni jednotku, nese informace dilezité pro identifikaci a urceni jeho obsahu,
pro identifikaci odesilatele a prijemce, pro volbu spravného zpusobu manipulace, prepravy
a ulozeni ve skladech a v prekladistich, informace duleZité pro spotrebitele.

V automobilovém primyslu se rozsifilo vyuzivani takzvanych KLT beden. Existuji

bedny rtiznych rozmért, které jsou normalizovany pro jejich ukladani na europalety.

Obrazek 4  Obalovy material — KL T bedna (ArcaBox, 2014)
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1.10 Milkrun

Pojem milkrun je podle Ciganekové (2017) logisticka technologie, kterda ptedstavuje
rozvoz materidlu ze skladu po urCenych trasdch s pfesnym harmonogramem dodévek.
Myslenka vychdzi z minulosti, kdy mlékarenska auta svazela z farem mléko v piesné
stanoveny cas.

Dle Cie (2018) 1ze milkrun rozdélit na:

e Interni — hlavnim ukolem je zdsobovani vyrobni linky materidlem. Uskuteciiuje se

v ramci jednoho zavodu, tim se tak stava soucasti vyroby a materialového toku.
e Externi — uskute¢iiuje se mimo podnik. Lze zavést u dlouhodobych a spolehlivych

dodavatelt ¢i u dalsich zavodt spolecnosti.
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2 ANALYZA VYTi’ZEl}Ii KAPACITY KAMIONU VE VAZBE
NA LOGISTICKE NAKLADY

V této kapitole je piedstavena spolecnost Kiekert-CS, s. r. 0., kdo jsou jeji zakaznici
a jaké portfolio vyrobkil nabizi. Jak z ndzvu vyplyva, kapitola se zabyva samotnou analyzou
vytizeni kapacity kamionii a poté analyzou vytizeni kapacity kamiont ve vazbé
na logistické naklady. Pro ucely bakalaiské prace jsou zkoumanymi logistickymi naklady
prepravni ndklady, a to také z toho diivodu, ze v porovnani s ostatnimi logistickymi aktivitami
pravé doprava piedstavuje nejvetsi samostatnou nakladovou polozku. Vybranym dodavatelem

je spolecnost Procoplast, ktera ma své sidlo v Belgii ve mésté Lontzen.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Kiekert (2014) uvadi, ze spolecnost Kiekert-CS, s. r. o. (dale jen Kiekert) je
technologickym lidrem v oblasti zamykacich systémt pro automobily a na trhu piisobi jiz
od roku 1857. Fungovani spole¢nosti je zalozeno na ¢tyfiadvacetihodinovém provozu, béhem
kterého dochéazi k vyvoji, vyrobé a prodeji na miru Sitych zékaznickych feSeni v osmi
vyvojovych, tfech vyrobnich a dvanacti prodejnich centrech. Za svou vice nez 160 let
dlouhou existenci spolecnost vyrobila pfes 2 miliardy zamki, které jsou znamé svou
bezpecnosti a kvalitou a nalezneme je téméf v kazdém automobilu na svété. Diky své
pfitomnosti na globalnim trhu Kiekert ziskal okolo 20 % jeho podilu a dnes je svétovou
obchodni S$pickou v oblasti zamkii boc¢nich dvefi vozidel. To vede k tomu, Ze na trhu
vystupuje s vizi: ,.Jsme technologicky lidr centralnich uzamykacich systémii s ditrazem

na bezpecnost a komfort a chceme byt vidy volbou ¢. 1 pro vyrobce vozidel. “

kiekert

TECHNOLOGY THAT LEADS

Obrazek 5 Logo spolecnosti Kiekert (Kiekert, 2014)
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2.1.1 Globalni pritomnost spole¢nosti

Kiekert (2014) uvadi, ze jiz od svého zalozeni ma tato spolecnost své hlavni sidlo
v némeckém mesté Heiligenhaus, kde nese nazev Kiekert AG. Zastoupeni ma v dalSich deseti
vyrobnich zavodech ve svété, mezi které patii:

e Pieloug, Ceska republika,

e  Wixom, USA,

e Puebla, Mexico,

e Changshu, Cina,

e Nabereznyje Celny, Rusko,

e Seoul, Korea,

e Zhengzhou, Cina,

e Jizni Korea,

e Kawasaki, Japonsko,

e Pretoria, Jizni Afrika.

V soucasné dobé ma kolem 6 500 zaméstnancu.

Plolout. Czech Naberezhnye Chelny, Russia
Rapublic
Seoul, South Korea
Heiligenhaus B
Germany L] .. ®
Wixom, USA ece ° ® Kawasaki, Japan
L X 1ina
Puebla, Mexico o0
Zhengzhou, China
® Vv
@ Vyroba Pretoria, South Africa
vylula
Misini kancela
Sao Paulo, Bras

Obrazek 6 Mapa zavodu spolecnosti Kiekert (Kiekert, 2014)
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2.1.2 Kiekert-CS, s. r. o.

Kiekert (2019) piSe, Ze se jednd nejen o nejveétsi vyrobni zavod spolecnosti Kiekert,
ale také o nejvetsi na sveété v oblasti centralnich zamykacich systémt s ro¢nim obratem
11 miliard K¢. Ve vyvoji, administrativé a vyrob¢ pracuje pies 3000 zaméstnancu. Sidli
v Pielou¢i v Ceské republice a byl zalozen vroce 1993. Vroce 2001 doslo k rozsifeni
0 vyvojové centrum a vysoce rostouci poptavka zpisobila v roce 2014 vyznamny rist. O ¢tyfi
roky pozd¢ji doslo k vystaveni nové vyrobni haly a v nasledujicich letech planuje dalsi rtst

prelouc¢ského zavodu.

2.1.3 Produkty

Spolecnost Kiekert (2014) povazuje za klicovy produkt zamek boc¢nich dveti. Do svého
produktového portfolia dale zahrnuje:

e zamkové moduly,

e zamky zavazadlového prostoru,

e mini pohony,

e elektricka zavirani,

e pohony posuvnych dvefi.

Kiekert (2014) dale uvadi, ze €as od ¢asu podnik navic vyvine prilomové vynalezy, jako
je systém centralniho zamykani ¢i elektro-mechanické zavirani. V eském zadvodé dochazi
k vyrobé az 6 700 variant zamykacich systémi, kde je pouzito pfiblizné¢ 12,5 tisice druht
komponentti. Ro¢ni objem vyroby dosahuje témét 47 miliond zamkd a pohoni. Produkty
spole¢nosti uzivatelim zajist'uji bezpeci, kvalitu, komfort a vysokou absorpci zvuku, pfi¢emz
umoziuji snadné otevirani a zavirdni dvefi, retenci sily pifi nehodach a také funkc¢nost

po piipadné nehodé¢.
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Zamky bocnich dveri ( Side door latches)

# Systémové zamky # Uzaviraci servomechanismy
#  Zamkove moduly » Zamykaci Cepy
# Mechanické zamky # Elektrické zamky

Zimky zadnich dveri ( Liftgate-/other latches)

# Zamky zavazadlového # Uzaviraci servomechanismus

prostoru {sedan, hatchback,

oteviraci sklo) # Mechanické zamky

# Servozamky

Pohony (Actuators)
# Malé pohony # Pohony vysouvacich dvefi
# Uzaviraci pohony # Pohony zadnich dvefi

Obrazek 7  Produkty spolecnosti Kiekert (Kiekert, 2014)

2.1.4 Zakaznici
Pro spolecnost Kiekert (2014) je hnaci silou vzdy zakaznik. Vysledkem tohoto pfistupu
jsou inovace, dliraz na kvalitu a stabilni mezinarodni rast firmy. Dnes miiZeme tyto zamykaci

systémy nalézt ve vice nez Sedesati znackach automobill po celém svéte.

-~ - . Loacia] e - '
wQATIO ™ @ e
DO OTRISO O
MASERATI  \ >/ w . * & =4

Obrazek 8 Zakaznici spolecnosti Kiekert (Kiekert, 2014)
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2.1.5 Dodaci dolozky pouZivané ve spole¢nosti Kiekert

FOB  ¢p
1% 39 DAP

EXW
3%

Obrazek 9 INCOTERMS 2010 pouzivané ve spole¢nosti Kiekert (autor)

Kiekert (2019) uvadi, ze podle ICOTERMS 2010, které¢ jsou vyuZitelné pro vSechny
druhy dopravy, jsou v soucasné dobé smlouvy s dodavateli uzavirdny nejcastéji na dodaci
dolozku FCA (Free Carrier) — vyplaceno dopravci (viz. Obrazek 9). Tato dodaci dolozka
stanovuje, ze prodavajici je povinen piedat zbozi v pfedem sjednaném mist¢ dopravci.
Dopravce, stejné tak jako zplisob dopravy, si zvoli kupujici. V okamzZiku naloZeni na dopravni
prostiedek prebira rizika a néklady kupujici.

Spolec¢nost Kiekert (2019) dodava, ze tomu tak nebylo vzdy, do roku 2011 byla
vyuzivana predev§im dolozka EXW, vsoucasnosti jsou to jen 3 9% smluv.
Druhou nejvyuzivanéjsi dodaci dolozkou je ICOTERM DAP, na kterou se odvolava 9 %
sjednanych smluv. Principem této dolozky v praxi je doruceni materidlu piimo do zavodu

v Pielouci. Ziidka kdy jsou ve smlouvach pouzity také INCOTERMS DDP, CIP a FOB.
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2.2 Predstaveni dodavatele Procoplast S. A.

Procoplast S. A. (déale jen Procoplast) se nachédzi v belgickém Lontzenu v blizkosti
belgicko-némeckych hranic. Historie sahd do roku 1989 a od cervence 2017 spada
pod spole¢nost MethodeElectronics Inc. Specializuje se na velkoobjemovou vyrobu
sofistikovanych dilt,, kter¢é se dale wvyuzivaji predevSim u dodavateli systémul

pro automobilovy pramysl prvni tirovné (Procoplast S. A., 2018).

pracoplast

PROCESS CONTROLLED PLASTICS

Obrazek 10 Logo spole¢nosti Procoplast (Procoplast, 2018)

Ve smlouvé se obé strany odvolavaji na dodaci dolozku FCA (Free Carrier) — vyplaceno
dopravci, ktera stanovuje, ze Procoplast je povinen ptedat zbozi ve svych skladech dopravci.

Od okamziku naloZeni pfebira rizika a nadklady Kiekert.
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Obrazek 11 Zobrazeni spolecnosti na mapé (Mapy.cz, 2020; upraveno autorem)

Lontzen je od Ptelouce vzdalen 890 km.
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2.3 Analyza vytiZeni kapacity kamioni
V této Casti je vysvétlen princip objednavani komponentii od dodavatele, fungovani
jizdy kamionl v takzvaném kolecku a pojem standardni piimé jizda. Nasledn¢ na zakladé

internich podkladi je provedena analyza vytizeni kapacity kamiont za rok 2019.

Spolecnost Kiekert nema sviij vlastni vozovy park, proto si pfepravu od dodavatele
zajistuje objednanim dopravce. V tomto ptipadé se jedna o spole¢nost RTW Trans, ktera byla
zalozena 17. tinora 2009 a své sidlo ma v Prepetich nedaleko Turnova. V soucasné dob¢ se
specializuje pfedev$im na mezinarodni silni¢ni nakladni dopravu a disponuje s 30 vozidly
v rozsahu od dodéavek az po velkoobjemové soupravy (RTW Trans, 2014).

Dopravce vyuziva pro piepravni ukony spojené s dodavatelem Procoplast vzdy stejny
typ dopravniho prostiedku. Jak predstavuje Obrazek 12, je jim navésova jizdni souprava (dale

jen kamion) s rozméry 13,6 x 2,48 x 2,7 m (délka x Sitka x vyska).

13,6 m

A
v

I- 2,7m

Obrazek 12 Pouzivany kamion (Lansky Trans, 2019; upraveno autorem)
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Prepravni kapacita kamionu je 33 europalet (dale jen palet). Pro pfepravu materidlu se
vyuziva obalovy materidl (KLT bedny) o rozmérech 600 x 400 x 280 mm
(délka x Sitka x vyska). Diky malym rozmértim obalového materialu lze palety stohovat a tim

vznikne prostor pro pfepravu 99 palet za jednu jizdu.

KLT bedna
600 x 400 x 280 mm

Obrazek 13 Rozmisténi KL T beden na paleté (autor)

2.3.1 Objednavani komponenti od dodavatele Procoplast

Objednavku komponenttli ve spolecnosti Kiekert (2019) ma na starost oddéleni logistiky
(supply chain) a odviji se vZdy od pozadavkil jednotlivych zakaznikli. Kazd4 vyrobni linka
v zavodu ma svého materidlového disponenta. Zakaznik vznese poZadavek k vyrobeni
ur¢itétho poctu a variant zamkl, ktery musi byt véas splnén. Na zdkladé odvolavky
od zékaznika disponent sestavi vyrobni plan, dle né&jz dojde k objednavce komponentii
od dodavatelii formou pfimych odvolavek. Veskerd komunikace, ktera se tyka toku materidlu
¢1 hotovych vyrobkl, probiha pomoci programu Systeme, Anwendungen, Produkte

in der Datenverarbeitung, ktery je znamy pod zkratkou SAP.
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2.3.2 Jizda kamiont v kole¢ku

Spolec¢nost Kiekert disponuje vlastnim obalovym materidlem — KL T bednami. Obaly
jsou dopravcem ze zavodu v Pfelou¢i doruCeny do skladu dodavatele, ktery je naplni
pozadovanym mnozstvim a vrati zpét. Jedna se o takzvanou jizdu v kolecku, jak znézoriuje

Obrazek 14.
Ne vzdy nastane situace, zZe se naplni stejné mnozstvi oball, jako je k dodavateli

doruceno. V tomto pfipad¢ dochazi k ulozeni obalového materidlu do skladu dodavatele a je

vyuzit pti dal§ich objednavkach.

prazdné obaly

Kiekert Procoplast
\_/' _______________ \_/

material

Obrazek 14 Jizda kamionil v kolecku (autor)
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2.3.3 Jizda kamionii v koleCku — preprava materialu

Tabulka 1 znazoriiuje jednotlivy pocet jizd kamioni s materidlem od dodavatele
Procoplast do zavodu v Ptelouci. Za rok 2019 bylo realizovano celkem 48 jizd. Je znacné,
ze nejvice v kvétnu a nejméné v mesicich Cervnu, srpnu a zafi. Ze tietiho sloupce lze vycist
skutecny pocet piepravenych palet s materidlem v ramci jizdy kamiont v koleCku

a ve ¢tvrtém celkovy mozny pocet pievazenych palet.

Tabulka 1 Pocetni vytizeni kapacity kamiont pti jizd€ v koleCku - material

2019 Pocet jizd vSkuteén;’: pocet Cevlkovy moriny pocet
prepravenych palet prepravenych palet
Leden 4 196 396
Unor 4 113 396
Biezen 5 209 495
Duben 4 178 396
Kvéten 6 256 594
Cerven 3 132 297
Cervenec 5 215 495
Srpen 3 141 297
Zari 3 114 297
Rijen 4 192 396
Listopad 4 196 396
Prosinec 3 138 297
Celkem 48 2 080 4752

Zdroj: Kiekert, 2019

Jak jiz bylo uvedeno, maximalni pfepravni kapacita kamiona €ini 99 palet. Celkovy
mozny pocet za rok 2019 dosahl na 4 752 palet. Kapacita kamioni nebyla zdaleka takto
vyuzita. Ve skuteCnosti se prepravilo pouze 2 080 palet s materidlem, nejvice v kvétnu (256

palet) a nejméné v tnoru (113 palet).
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Obrazek 15 Piehled poctu palet s materialem — jizda v koleCku (Kiekert, 2019)

Tabulka 2 ptedstavuje vytizeni kapacity kamiont v procentnim vyjadieni. Z tabulky je

zfejmé, ze nejefektivnéji byla kapacita vyuZita v lednu, a to na 59,2 %. Naopak nejméné

v srpnu na 30,4 %.

Tabulka 2

Procentni vytizeni kapacity kamionti pfi jizd€ v kolecku - material

2019 VytiZeni kapacity kamioni [%]
Leden 49,5
Unor 28,5
Biezen 422
Duben 44,5
Kvéten 43,1
Cerven 44,4
Cervenec 43,4
Srpen 47,5
Zari 38,4
Rijen 48,5
Listopad 49,5
Prosinec 46,5

Zdroj: Kiekert, 2019
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2.3.4 Jizda kamioni v koleCku — pieprava obali
Jak jiz bylo zminéno, v jizdé¢ kamionl v kolecku hraje vyznamnou roli také pieprava
vlastnich obalovych materidld k dodavateli, ktery je naplni pozadovanym mnoZzstvim

materidlu a zasle zpét do zavodu v Pielouci.

V Tabulce 3 je znazornén pocet uskute¢nénych jizd z Pielouce do Lontzenu. Celkem
jich probéhlo 48 — shodny pocet jako v pfipadé prepravy materialu. Nejvice v mésicich
dubnu, kvétnu, ¢ervenci a fijnu. Naopak nejméné v srpnu. Tteti sloupec predstavuje skutecny
pocet piepravenych palet s obalovym materidlem, ktery byl k dodavateli piepraven a Ctvrty

sloupec celkovy mozny pocet prepravenych palet.

Tabulka3  Pocetni vytiZzeni kapacity kamiont pii jizd€ v kolecku - obaly

2019 Podet jizd vSkuteén)': pocet Cevlkovy morin)'f pocet
prepravenych palet prepravenych palet
Leden 4 297 396
Unor 4 330 396
Biezen 4 330 396
Duben 5 363 495
Kvéten 5 429 495
Cerven 4 297 396
Cervenec 5 363 495
Srpen 2 132 198
Zari 3 165 297
Rijen 5 396 495
Listopad 4 264 396
Prosinec 3 198 297
Celkem 48 3 564 4752

Zdroj: Kiekert, 2019

Co se tyka také ptepravy obalovych materidlu, tak maximalni kapacita kamionu ¢ini
99 palet. Za rok 2019 bylo mozné z Pielouce do Lontzenu piepravit 4 752 palet s obalovym
materidlem, ani v tomto piipad¢ nebyla kapacita zcela vyuzita. Skutecny pocet doséhl pouze

3 564 palet.
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Obrazek 16 Piehled poctu palet s obalovym materidlem — jizda v kolecku (Kiekert, 2019)

Procentni vytizeni kapacity kamiond pii piepravé obalovych materialti v roce 2019
znazornuje tabulka 4. Z tabulky vyplyva, Ze k nejvétSimu procentnimu vytizeni kapacity
kamiond, na 86,7 %, doslo v kvétnu. Nejméné, a to na 55,6 %, byla kapacita kamionll vyuzita

v zafi.

Tabulka 4  Procentni vytiZeni kapacity kamiont pfi jizdé v kolecku - obaly

2019 VytiZeni kapacity kamioni [%]
Leden 75,0
Unor 83,3
Bfezen 83,3
Duben 73,3
Kvéten 86,7
Cerven 75,0
Cervenec 73,3
Srpen 66,7
Zari 55,6
Rijen 80,0
Listopad 66,7
Prosinec 66,7

Zdroj: Kiekert, 2019
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Je viditelné, ze vysledky vychdzi o poznani 1épe nez v piipad¢ prepravy materidlu.
Diivodem je, ze nékolikrat byla kapacita vyuzita na 100 %, to znamenad, Ze bylo za jednu jizdu

piepraveno 99 palet s obalovym materidlem.

2.3.5 Standardni piima jizda kamionu

Dalsim konceptem, kterym probihaji dodavky materidlu od dodavatele do spolecnosti
Kiekert je standardni pifimou jizdou dopravniho prostfedku. Jak jiz bylo feeno, objednavka
materidlu do vyroby je vzdy zéavisla na pozadavcich ze strany zakaznikl. Proto ¢as od Casu
nastane situace, kdy dojde k vykyviim a je tfeba do vyroby dodat vice materidlu nez bylo
do zavodu ptepraveno v ramci piepravy v kolecku. Pravé také v takovych ptipadech dojde

k vyuziti obalti, které jsou uskladnény u dodavatele.

Tabulka 5 podéva informace o poctu jizd kamionl s materidlem z Lontzenu
do Pielouce za rok 2019. Celkem bylo realizovano 41 jizd. Nejvice v dubnu, nejméné
v ¢ervenci a fijnu. Ve tfetim sloupci pojednava o skutecném poctu prepravenych palet

od dodavatele, ve ¢tvrtém o celkovém mozném poctu piepravenych palet.

Tabulka 5  Pocetni vytiZeni kapacity kamiont pfi standardni pfimé jizdé

2019 Poet jizd VSkuteén)’: pocet Cevlkovjf mo’in)'f pocet
prepravenych palet prepravenych palet
Leden 4 273 396
Unor 4 241 396
Biezen 3 160 297
Duben 5 202 495
Kvéten 3 105 297
Cerven 4 189 396
Cervenec 2 121 198
Srpen 4 70 396
Zati 4 180 396
Rijen 2 95 198
Listopad 3 116 297
Prosinec 3 108 297
Celkem 41 1 860 4 059

Zdroj: Kiekert, 2019
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Obrazek 17 Prehled poctu palet s materidlem — standardni pfima jizda (Kiekert, 2019)

Je patrné, Ze v pfipadé ptimych standardnich jizd kamionti s materidlem, cetnost jizd

nedosahovala takového poctu jako pfi jizd€é kamionil v kole¢ku. Z celkového mozného poctu

4 059 palet bylo skute¢né¢ prepraveno pouze 1 860 palet.

Co se tyCe procentniho vytizeni kapacity kamiont, nejvice byla vyuzita v lednu, a to

7 68,9 %. Nejméné v srpnu na 17,7 %. Rozdil mezi jednotlivymi mésici je ponékud markantni

zdlvodu kolisdni pozadavki od zdkaznikl. Primérné procentni vytiZzeni kapacity

dosahovalo 46,3 %.

Tabulka 6  Procentni vytizeni kapacity kamiont pfi standardni pfimé jizde

2019 VytiZeni kapacity kamioni [%]
Leden 68,9
Unor 60,9
Brezen 53,9
Duben 40,8
Kvéten 35,4
Cerven 47,7
Cervenec 61,1
Srpen 17,7
Zari 45,5
Rijen 48,0
Listopad 39,1
Prosinec 36,4

Zdroj: Kiekert, 2019
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2.4 Prepravni naklady
Tato cast se zaméfuje na analyzu ptepravnich ndkladl, které spole¢nost Kiekert

vynalozila jak na jizdu kamiont v kolecku, tak na standardni ptimou jizdu v roce 2019.

Ptepravni ndklady tvoii nejvétsi nakladovou polozku a casto v této oblasti dochazi
k nadmérnému plytvani finan¢nich prostfedkll, ani v tomto piipad¢ tomu neni jinak. Pravé
z toho diivodu by se na né¢ méla spole¢nost zaméfit.

Jak jiz bylo zminéno spole¢nost Kiekert si pro piepravu objednava sluzeb dopravce,
kterym je RTW Trans. Ten na zdkladé dlouhodobé spoluprace spolecnosti nabizi pomérné

vyhodné podminky. Uétuje si cenu jen za jizdu, kdy kamion jede vytizen (viz. Tabulka 7).

Tabulka 7 Ceny dopravce za piepravu [EUR]

Cena/l jizda [EUR]

Pieprava v kolecku 815

Preprava materialu standardni piimou cestou 880

Zdroj: Kiekert, 2019

Do kone¢né ceny za piepravu dopravci promitaji:
e naklady na pohonné hmoty,

e naklady na pneumatiky,

e naklady na opravy a udrzovani vozidel,

e odpisy vozidel,

e naklady na pojisténi,

e silni¢ni dan,

e TUrokové néklady,

e naklady na fidice,

e rezijni ndklady.
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2.4.1 Analyza prepravnich nikladi pri jizdé kamioni v kole¢ku
Tato cast obsahuje analyzu ptepravnich nakladt, které byly v jednotlivych mésicich
roku 2019 vynalozeny na realizovani jizdy kamioni v koleCku, tj. piepravy materialu

od dodavatele ke kupujicimu a prepravy obalii od kupujiciho zpét k dodavateli.

Stanovend cena vtomto pfipadé¢ ¢ini 815 EUR za jednu jizdu. Procoplast je
zahrani¢nim dodavatelem, proto jsou, nejen ceny za piepravu, uvadény v eurech. Spolecnosti
Kiekert takové vyjadieni cen necini problémy, jelikoz kromé bankovniho uc¢tu vedeného
v korunach disponuje také eurovym uétem. Pro predstavu se celkové prepravni naklady v K¢

promitaji v Tabulce 9.

Jak ptedstavuje nasledujici tabulka, tak nejvyssi cena za ptrepravu materialu, konkrétné
4 890 EUR, byla vynalozena v kvétnu. Naopak nejméné bylo zaplaceno v mésicich Cervnu,
srpnu, zafi a prosinci, a to 2 445 EUR. Co se tyka ptepravy obaltl, tak nejvyssi cena dosdhla
v srpnu. Vzhledem k uskute¢néni pfepravy v kolecku a stejného poctu jizd se v souctu jedna

o shodné ¢astky 39 120 EUR.

Tabulka 8  Jednotlivé ptepravni naklady za jizdu kamionti v kolecku [EUR]

2019 Cena za prepravu Cena za piepravu
materialu [EUR] obali [EUR]
Leden 3260 3260
Unor 3260 3260
Biezen 4075 3260
Duben 3260 4075
Kvéten 4 890 4 075
Cerven 2 445 3260
Cervenec 4075 4075
Srpen 2 445 1 630
Zati 2 445 2 445
Rijen 3260 4075
Listopad 3260 3260
Prosinec 2 445 2 445
Cena celkem 39120 39120

Zdroj: Kiekert, 2019
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Tabulka 9 znazornuje, Ze za rok 2019 ¢inily pfepravni ndklady v ramci jizd kamionQ
v koletku 78 240 EUR. Po pfepoétu pramémym kurzem, ktery se, dle Ceské narodni banky
(dale jen CNB), za rok 2019 pohyboval okolo 25,7 K&/1 EUR, celkové piepravni naklady za
jizdu v kolecku Cinily 1 854 194 K¢.

Tabulka 9  Celkové pfepravni néklady za jizdu kamionti v kolecku

2019 Cena za celkovou Cena za celkovou
prepravu [EUR] prepravu [K¢]
Leden 6520 167 381
Unor 6 520 167 381
Biezen 7 335 199 304
Duben 7 335 188 304
Kvéten 8 965 230 149
Cerven 5705 146 459
Cervenec 8 150 209 227
Srpen 4075 104 613
Zari 4 890 125 536
Rijen 7335 188 304
Listopad 6 520 167 381
Prosinec 4 890 125 536
Cena celkem 78 240 1 852 194

Zdroj: Kiekert, 2019
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2.4.2 Analyza prepravnich nikladi pri prepravé materialu standardni pfimou
jizdou
V tomto piipadé naklady za jednu jizdu ¢ini 880 EUR. Tabulka 10 znazoriiuje, ze
celkové piepravni naklady za rok 2019 dosahly 36 080 EUR. Nejvyssi cena za pfepravu
dosdhla na 4400 EUR (duben), naopak nejméné bylo za pfepravu materidlu zaplaceno
v ¢ervenci a fijnu, a to 1 760 EUR. Po pfepoctu primérnym ro¢nim kurzem 25,7 K¢/1 EUR,

ktery uvadi CNB, se jednalo o celkovou ¢astku 926 244 K¢&.

Tabulka 10 Celkové piepravni néklady pfi standardni pfimé jizde

2019 Cena za prepravu Cena za prepravu
materialu [EUR] materialu [K¢]
Leden 3520 90 365
Unor 3520 90 365
Biezen 2 640 67774
Duben 4 400 112 957
Kvéten 2 640 67 774
Cerven 3520 90 365
Cervenec 1 760 45183
Srpen 3520 90 365
Zari 3520 90 365
Rijen 1760 45183
Listopad 2 640 67 774
Prosinec 2 640 67 774
Cena celkem 36 080 926 244

Zdroj: Kieket, 2019
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2.4.3 Shrnuti analyzy soucasného stavu

Vroce 2019 se na trase Pielouc-Lontzen a Lontzen-Pfelou¢ uskutecnilo celkem
137 jizd kamionti. Co se tyka pieprav materidlu a obald, tj. jizd kamiond v kolecku, celkovy
pocet dosahl 96 jizd, tedy 70 % z celkového poctu jizd. Maximalni celkovy mozny pocet
prevazenych palet byl 9 504 palet. AvSak ptepravilo se pouze 5 743 palet. V piipad¢ prepravy
materidlu standardni pfimou jizdou bylo béhem 41 jizd (tj. 30 % z celkového poctu jizd),

z celkového mozného poctu 4 059 palet, piepraveno pouze 1 860 palet.

Obrazek 18 Pomér uskuteénénych jizd za rok 2019 (autor)
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Celkové prepravni ndklady u dodavatele Procoplast za rok 2019 ¢inily 114 320 EUR.
Na jizdy kamiont v koleCku spolecnost vynalozila 78 240 EUR, tj. 68 % z celkovych
nakladi. Standardni pfimé jizdy kamionii staly spole¢nost 36 080 EUR, tyto naklady

pfedstavovaly 32 % z celkovych vynaloZenych finan¢nich prostfedki.

Obrazek 19 Pomér piepravnich nakladi za rok 2019 (autor)
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3 NAVRH NA ZVYSENI EFEKTIVITY VYTiZENi
KAPACITY KAMIONU A JEHO ZHODNOCENI

Tato kapitola se zaméiuje na navrhy, jak lze zvysit efektivitu vytizeni kapacity kamiont
u dodavatele Procoplast a tim snizit pfepravni ndklady. Takovymi névrhy jsou zapojeni
dodavatele do konceptu externiho milkrunu ¢i vytvorfeni planu, ktery by zajistil pravidelnost

v dodavkach materialu. V zavéru kapitoly jsou jednotlivé navrhy na zlepSeni zhodnoceny.

3.1 Navrh na zvySeni efektivity vytiZeni kapacity kamionii u dodavatele
Procoplast pomoci externiho milkrunu

Jak vyplynulo z analyzy, kamiony do/z Procoplastu nejezdi zcela plné vytizené. Tim
dochazi k plytvani finan¢nich prostiedkl, které by mohla spole¢nost vyuzit v jinych
svych oblastech.

Procoplast neni jedinym belgickym dodavatelem, u kterého dochdzi k netplnému
vytizeni kapacity kamionli. Jednim z navrhii, jak vytiZeni kapacity zvySit a tim omezit
plytvani finan¢nich prostfedkli, je do spolecnosti zavést novy milkrun, ktery by se
uskuteciioval mezi belgickymi dodavateli. Jeho hlavni cil by spocival ve sdruzovani pieprav
materialu nebo obalti do/z podniku a dosdhnout tak maximalniho mozného vytiZeni kapacity

dopravniho prostiedku.

Procoplast
s
|
Kiekert -7 |
A/ - I
\_/ |
I v
Dodavatel 2

prazdné obaly \—/

—————— material

Obrazek 20 Milkrun (autor)
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Spolec¢nost tento koncept uz u néjakych svych dodavateli (viz. Obrazek 21), se
kterymi dlouhou dobu spolupracuje, zavedla a vysledkem je bezproblémové fungovani

a predevsim znacna uspora nakladu.

HUF PL + Daedong Wahl + Nier + Vitz + Flamm
Hago + Nier + SUK + Gamma Oechsler + Alfmeier
SUK + Schroeder Vollmann + ZF Electronics
Bomo + Bohnert Hago + Schlosser
Marquardt + Springfix + Hago Schneegans + Liibke und Vogt

Obrazek 21 Dodavatelé spole¢nosti v konceptu milkrun (Kiekert, 2019)

Spolecnost Kiekert by timto krokem dopravci zarucila vyraznéjsi vytizeni kamiont a on
by na oplatku poskytl slevu. Zavedeni takového konceptu je velmi naro¢né. V prvé fade je
tteba provést podrobnou analyzu nejen internich Cinnosti, ale také téch dodavatelskych.
V dalsim kroku, na zdklad¢ vysledki analyzy, vybrat vhodného dopravce a domluvit
s dodavateli pfesné dny a Cas, kdy by milkrun jezdil. Harmonogram realizovanych jizd by se
odvijel od oteviracich dob skladli a pfesn¢ stanovenych dob nakladek. Na konci dlouhého

procesu se mlZe stat, Ze dodavatel nebude ochoten tyto zmény podstoupit.

3.2 Navrh na zvySeni efektivity vytiZeni kapacity kamiontu u dodavatele
Procoplast pomoci pravidelnosti v uskutec¢iiovani dodavek

Analyza ukazala, Ze pocet mésicnich jizd znacné kolisal. Druhym z ndvrht, jak lze
zvysit vytizeni kapacity kamionli u dodavatele Procoplast, by bylo v podniku na zakladé

vysledkl analyzy soucasného stavu sestavit vhodny piepravni plan.

3.2.1 Jizda kamioni v kolecku
Vzhledem k tomu, Ze za rok 2019 dosahl skute¢ny pocet 2 080 piepravenych palet
s materidlem, navrhem je stanovit pfepravni plan na 3 jizdy mési¢né, tj. 36 jizd roc¢né.

P11 stejné cené 815 EUR/1 jizda by ptepravni naklady klesly z 39 120 EUR na 29 340 EUR.
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Také co se tyCe prepravy oballl, za rok 2019 prob¢hlo 48 jizd. Kamion za rok 2019
k dodavateli prepravil 3 564 palet, po zavedeni piepravniho planu, ktery by predstavoval
stejny koncept, jako v ptipad¢ materialu, tj. 3 jizdy mésicné (36 jizd rocn¢€), by spolecnost
z puvodnich 39 120 EUR na piepravu vynalozila 29 340 EUR.

Celkové by doslo k poklesu piepravnich nakladi za jizdu kamiont v kolecku

z 114 320 EUR na 58 680 EUR.

3.2.2 Standardni piima jizda kamionu

Pfeprava materialu standardni piimou jizdou by z ptivodnich 41 jizd ¢inila pouhych
24 jizd rocné (tj. 2 jizdy mésicn¢€). Je to z toho diivodu, Ze za rok 2019 bylo pfepraveno
1 860 palet s materidlem. Timto krokem by vznikl prostor pro 2 376 palet. Z finan¢niho
hlediska by doslo k uspote 14 960 EUR.

Tabulka 11 Cenové vyjadreni navrhu [EUR]

Puvodni

prepravni naklady

Navrhované

prepravni naklady

Zména nakladu

Jizda v kolecku 78 240 58 680 19 560
Standardni pFima jizda 36 080 21120 14 960
Celkem 114 320 79 800 34 520

Zdroj: autor

V piipadé vykyvi pozadavkl od zakazniki je zde pocitano s rezervou 2 000 palet. Na
misté¢ je také otdzka skladovani. Spolecnost ma dostatecny prostor, k tomu do budoucna
pléanuje rozsifeni svych skladii. Z toho plyne, Ze uskladnéni palet neptedstavuje vEtsi problém.
Je samoziejmé, Ze by se timto krokem zvysily skladovaci naklady, ale v porovnani s tim, jaké

castky spolecnost vynaklada za pfepravu, je tato ¢astka zanedbatelna.

3.3 Zhodnoceni navrhi

Co se tyCe navrhu, ktery pojednavd o zavedeni externiho milkrunu, je to pouze
teoreticky navrh do vzdalengj$i budoucnosti. Zavedeni takového konceptu do podniku
s sebou nese Casovou a administrativni naro¢nost. V zavéru je nutné, aby si spolecnosti
Kiekert pfipustila riziko, Ze dodavatel na dany navrh nepftistoupi.

Zavedeni pravidelnosti v doddvkach materidlu je vice realné. Po realizaci by doslo
k vyrazné rocni Uspore piepravnich nékladi. U dodavatele Procoplast by dosahla 34 520

EUR.
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ZAVER

Tématem bakalarské prace je zména logistickych ndkladl v zavislosti na zvySeni
efektivity  vytizeni  kapacity kamioni u  vybraného dodavatele  spolecnosti
Kiekert-CS, s. r. 0. Vybranym dodavatelem materidlu je spole¢nost Procoplast, ktera ma sidlo
nedaleko némecko-belgickych hranic ve mésté¢ Lontzen.

Prvni kapitola obsahuje teoretické vymezeni zakladnich pojml spojenych s obsahem
bakalaiské prace. Mezi n¢ se fadi pojmy spojené s dopravou, paletizaci, obaly a také naklady,
pfedevSim témi logistickymi, mezi které patii: skladovaci néklady, piepravni néklady,
mnozstevni naklady, ndklady na zdkaznicky servis, informac¢ni systém ¢i udrzovani zasob.

Druha cast prace nejprve predstavuje spolecnosti Kiekert a Procoplast. Na to navazuje
charakteristika zptisobtl, kterymi jsou uskute¢novany dodavky materidlu do podniku. Jedna se
0 jizdu kamionl v takzvaném kolecku ¢i standardni ptimou jizdu kamionti. V roce 2019 bylo
uskute¢néno celkem 48 kolecek, tedy 96 jizd. Z celkového mozného poctu 4 752 palet,
v pripad¢ materidlu i obalt, jich bylo pfepraveno pouze 2 080 a 3 564. Standardni piima jizda
kamionid spociva pouze v prepravé materidlu a je uskutecnéna v ptipadé vykyvu vyrobniho
planu, ktery zpisobi zména pozadavkl zakaznikd. Za rok bylo realizovano 41 takovych jizd.
Z celkového mozného poctu 4 059 palet bylo skutecné prepraveno 1 860 palet. Pro ucely
bakalaiské prace byla provedena analyza piepravnich ndkladd. Z divodu zahrani¢niho
dodavatele jsou ceny uvadény v eurech. Na jizdu v kolecku bylo vynalozeno 78 240 EUR, na
standardni pfimou jizdu 36 080 EUR. Celkové piepravni naklady ¢inily 114 320 EUR.

Treti Cast prace predstavuje navrhy, kterymi lze zvysit vytizeni kapacity kamioni
a tim redukovat pfepravni naklady. Z analyzy vyplynulo, Ze kapacita kamionil pfi pfeprave
materidlu neni zcela vytizena a tim dochdzi k plytvani financnich prostfedkt. Jednim
znavrhd, jak toto plytvani omezit je zapojit dodavatele Procoplast a né&jakého dalSiho
belgického dodavatele do konceptu externiho milkrunu. Cilem je sdruZeni pfeprav materidlu
nebo obalil do/z spolecnosti Kiekert. Tento navrh je vSak uveden jen na teoretické Urovni.
Zavadéni takového konceptu do podniku byva velmi Casové a administrativné narocné. Je
tteba provést podrobnou analyzu podnikovych i dodavatelskych ¢innosti, po jejimz konci

existuje riziko, Ze jeden z dodavatelti nebude ochoten na zmény pfistoupit.
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Cetnost jizd kamiontl v roce 2019 pomérné kolisala, proto druhym z navrhi, jak zvysit
efektivitu vyuziti kapacity kamioni, je sestavit plan pravidelnych dodavek. Tato zména by
pfinesla zna¢nou rocni usporu piepravnich ndklada. V piipad¢ jizdy kamiont koleCku by
uspora dosahla 19 560 EUR a pii standardni pfimé jizdé 14 960 EUR, celkova uspora nakladi
by tedy Cinila 34 520 EUR.
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Piiloha B Prepravni objednédvka 1

MieKert

Procoplast

FAD: Mr. Pascal Klubert
17, schnellewindgasse
4700 Eupen

Belgien

eMail:

Supplier-Nr: 80891

Hiekert C5

Routing Order / Transport Order
Valid: from 7. August 2016

Dear Sirs,

we entrusted the forwarding agency: RTW Trans
Prepere 82
Prepere, 512 61 CZ

Contact: Michal Kupka
Tel.: +420 606 774 920
Fax: +420 489 111 842
Email: michal kupka@rtwtrans.cz

with all our inbound-shipments for the following Kiekert-facilities:
[ | Kiekert AG, Heiligenhaus OJ | Kiekert CC, Changshu |
B2 | Kiekert CS, Prelouc O [ Kiekert MX, Puebla |

The agreed term of delivery is as follow: FCA Eupen

Therefore we would be carry out deliveries for these facilities — until revoked — with the above-mentioned
forwarding agency or their correspondents.

Through used of common resources within the Kiekert-Group it could be that some shipments are going 10
pick-up with the same truck. Due to that all packaging-units must be separated and marked to avoid mixed
up.

Follow furthermore our Logistics-Guideline at: http://partner.kiekert.com

zdroj: Kiekert, 2016



Priloha C Piepravni objednavka 2
kiekert

Confirm hereinafter the receipt of this Routing Order as well as your business and warehouse hours so that
Forwarder RTW Trans is able to load on time. When the shipment is announced we presuppose that the
goods are ready for pick up.

The Announcement must include details like number of packages, measurements and weight.

The Pick-up/delivery details and transit-time you will see in below-mentioned Matrix:

Delivery to Kiekert CS, Prelouc B
For an optimal planning we agreed a transit-time of 1{2) Working day/s
Announcement till 11 am: Pick-up by forwarding agency on:: | Delivery to our Production facility on |
Ma Tu We Th l Fr Mao Tu We Th Fr Mo Tu We l Th Fr|
i O = O i ® | O ® O O O| = O b

The mentioned dates in our releases are the arrival dates at the respective Kiekert facility.

We would like to ask to support us actively in the implementation of the above-mentioned process.
In case of any question do not hesitate to contact us under above-mentioned phone number.

Kind regards
Kiekert C5 We confirm above-mentioned conditions
Supplier:
Date: - LLe A fort Stamp & Signature
Ondfej Koutnik name: [/ YBLRT PACCA g
Logistics N H
Warehouse Opening Hours:(f (). /7 |9 J.VLIJ?N |

Zdroj: Kiekert, 2016



