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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zaméfuje na popis funkci skladovani, dale také na typy, druhy
a funkce samotnych skladi. DalSi popisovanou casti v této praci jsou 1 manipulacni
prostiedky ve skladech. To vSe je popsano v teoretické ¢asti. Prakticka Cast je zamétfend na
analyzu soucasného stavu skladovani ve spole¢nosti Schumi Transport s.r.o. V posledni ¢asti
jsou popsany navrhy na vylepSeni soucasného stavu spolu s navrhem na rozsifeni kapacit

skladu.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

Extending of the storage space in the company Schumi Transport s.r.o.

ANNOTATION

This bachelor thesis is pointed to description of warehousing functions, types, kinds and
functions warehouses too. Another described part in this thesis are handling equipment in
warehouses. It is all described in theoretic part. Practical part is pointed on analysis of actual
warehousing situation in the company Schumi Transport s.r.o. In the last part there are
described suggestions of improve actual situation along with suggestion of expansion capacity

of warehouse.

KEYWORDS
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UvVOD

udrzuji zasoby surovin, soucastek a dili pro vyrobu a také udrzuji zasoby hotovych vyrobkl
a zbozi urcené k prodeji. Skladovani tedy tradicné zabezpecuje uskladnéni produkti ve vSech
fazich logistického procesu, ale v soucasnosti byva trendem vyuziti skladi jen jako
pritokovych bodu, nebot’ se zdsoby do znacné miry nahrazuji informacemi.

Diky udrzovani zasob firmy dosahnou tspor nékladii na piepravu a v samotné vyrobg.
Déle mohou firmy tézit z mnozstevnich slev, kdy nakoupi vice mnozstvi produktti do zasoby,
kter¢ musi byt uskladnény. Skladovani také podpoii zékaznicky servis a poskytnout
zakaznikGm S§ir§i sortiment.

Je velmi dulezité se pti skladovani vyvarovat ¢astych chyb jako zbyte¢nd manipulace,
nevyuzivani kapacit skladu, nepfiméfenych ndkladi kviili zastaralému zafizeni nebo
zastaralymi zpiisoby piijml a expedice. Velmi dualezitym faktorem pro provoz skladu je
optimalni kombinace vyuziti manuélniho a automatizovaného manipula¢niho systému.

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou skladovani ve spole¢nosti Schumi Transport
s.r.0. (dale jen Schumi Transport). Rozd¢€lena je tato prace na tfi Casti. V prvni ¢asti budou
popsany teoretické aspekty problematiky skladovani. Druhd ¢ast bude zamétfena na analyzu
spole¢nosti Schumi Transport v oblastech skladovani. V posledni ¢asti by mélo byt na zakladé
analyzy podéano né€kolik navrhii na zlepSeni procesu skladovani a také navrhnuti ptipadného
roz$iteni skladovacich kapacit ve skladu Schumi Transport.

Cilem této bakalarské prace je v zavislosti na vysledku a zhodnoceni analyzy
navrhnout pfipadnd opatieni, které¢ by méli vést ke zlepSeni procesu skladovani a ptipadné

rozSiteni skladovacich prostor ve spolecnosti Schumi Transport.



1 SKLA;)OVANi JAKO SOUCAST LOGISTICKEHO
SYSTEMU

wewvr

Podle Sixty aMacata (2010) je skladovani jednim z nejdilezitéjSich c¢lankt
v logistickém fetézci, ktery spojuje vyrobce a zdkazniky. Skladovani podle nich také
zabezpecuje uskladnéni produktt, a to napt. surovin, dilti anebo hotovych vyrobkd, v mistech
vramci celého logistického fetézce. Dale tvrdi, ze skladovani poskytuje managmentu
informace o stavu produktd, podminkéach a jejich rozmisténi. ,, Sklady umoznuji preklenout
Cas i prostor. “* (Sixta a Macat, 2010, s. 131)

Lambert, Stock a Ellarmova (2005) odhaduji, Ze na svété se nachazi asi 750 000
skladovacich zafizeni, a to od nejmodernéjSich, profesionalné fizenych sklad az po drobné
sklady v ramci prodejen, garaze nebo zahradni kilny.

Podle Schulteho (1994) nelze meziskladovani soucasti ani vyrobkd z vyrobniho
procesu na 100 % odstranit, i kdyZz to znamena ur¢ité preruseni materidlového toku.

Dle tvrzeni Lamberta, Stocka a Ellarmové (2005) se skladovani postupem doby stala
pottebné trovné zdkaznického servisu. Dale také tito autofi popisuji rozdil mezi distribu¢nim
centrem a skladem. Sklady podle nich slouzi jako misto pro uskladnéni vSech vyrobki,
zatimco distribuéni centra slouzi kucelu udrzeni minimélnich zisob, ato pfedevsim
u vyrobki s vysokou poptavkou. Sklady dle jejich tvrzeni poskytuji minimum ¢innosti, které
pfidavaji produktim ptfidanou hodnotu a manipulace v nich probihd vétSinou ve ctyfech
cyklech (pfejimka, uskladnéni, expedice anakladka). Naopak dle téchto autord
v distribucnich centrech probiha manipulace ve dvou cyklech (pfejimka, expedice) a vytvari
se zde i pomérn¢ vysoky podil ptidané hodnoty jako napf. findlni mont4z. Sklady a distribu¢ni
centra se také podle nich li§i ve zplisobu shromazd’'ovani dat, kdy sklady data shromazd’uji
davkové a distribucni centra kontinualné v redlném case. Zatimco tvrdi, Ze sklady se snaZzi
minimalizovat provozni ndklady vramci plnéni soucasnych dodavkovych potieb, tak
distribu¢ni centra maji za cil maximalizaci zisku diky uspokojovani pozadavkl na dodavky
zakaznikiim.

., Efektivni Fizeni oblasti skladovani vyZaduje dukladné pochopeni funkci skladovani,
vwhod a nevyhod verejnych skladu, resp. soukromych skladu, a financnich a servisnich
aspektii rozhodovani v oblasti skladovani. Manazeri musi znat metody, pomoci kterych Ize
zlepsit skladovy vykon, a strategie pro optimalni rozmistéeni svych skladovych kapacit.

(Lambert, Stock a Ellarm, 2005, s. 266)
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1.1 Funkce skladovani

Lambert, Stock a Ellarmova (2005) tvrdi Ze do roli skladovani nepatii jen uskladnéni
produktli, ale také rozdélovani produkti do menSich mnozstvi, jejich baleni, sdruzovani
vyrobkil neboli konsolidace a také v neposledni fad¢ i1 informacni sluzby. Déle podle nich
jsou cilem kazdého logistického systému rychlé, efektivni skladové presuny velkého mnozstvi
produkt, dild amateridld a zaroveit poskytovani aktudlnich apfesnych informaci
o skladovanych polozkach. Tyto cile, jak také tvrdi jsou i dilezité pro top neboli vrcholny

management.

1.1.1 Presun produktii

Sixta a Macat (2010) dale d¢li presun produkti na tyto ¢innosti:

e Piijem zbozi — vylozeni, vybaleni, aktualizace zaznamu, kontrola stavu zbozi a také
piekontrolovani privodni dokumentace.

e Transfer nebo ukladani zbozi —ptesun produktd do skladu, uskladnéni a jiné piesuny.

e Kompletace zbozi podle objednavky — preskupovani produkti podle pfani
a pozadavkul zakaznika.

e Prekladka zbozi (cross-docking) — zmista pfijmu do mista expedice, vynechani
uskladnéni.

e Expedice zbozi — zabaleni a pfesun zasilek do dopravniho prostiedku, kontrola zbozi

podle objednavek, tpravy skladovych zaznamii.

1.1.2 Uskladnéni produktia
Sixta a Macat (2010) déli uskladnéni na:
e Pfechodné uskladnéni — toto uskladnéni je nezbytné pro dopliiovani zékladnich zéasob.
e Casové omezené uskladnéni — tyka se nadmémych (naraznikovych) zasob, které jsou
drzeny z davodli sezonni poptavky, kolisavé poptavky, upravnou vyrobkl (maso
a zelenina), spekulativnich ndkupt/ndkupti do zasoby a zvlastnich podminek obchodu

(mnozstevni slevy)

1.1.3 Prenos informaci

Podle Lamberta, Stocka a Ellarmové (2005) potiebuje managment k fizeni vSech
skladovacich aktivit pfesné a aktudlni informace. K jejich pfenosu podle nich dochazi
soubézné s presunem a uskladnénim produkti.

Sixta a Macat (2010) uvadeéji Ze tyto informace se tykaji stavu zasob a jejich umisténi.

Déle pak uvadéji, ze se tykaji stavu zbozi v pohybu, vstupnich a vystupnich dodavek,
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zakaznikd, personalu a vyuziti skladovacich prostor. Dilezitou roli podle nich zacal hrat pfi
vyméné dat pocitac.

Podle Lamberta, Stocka a Ellarmové (2005) pocitaCovy pienos informaci zaloZzeny na
syst¢tmu EDI a systému carovych kodu zlepSuje rychlost i presnost pienosu informaci, které

jsou zivotng dilezité pro uspésny provoz skladu.

1.2 Systémy tahu a tlaku v oblasti skladovani

Jak popisuji Sixta a Macat (2010) systém tlaku byl obvyklou metodou v minulosti.
Vyroba byla nastavena podle ocekavani, Zze se vSechna produkce proda. Problém podle nich
nastava v pripad¢, kdy se vyrabi vice produkti, nez je jejich odbyt. Autofi tvrdi, Zze v takovém
ptipadé se produkce zacne hromadit ve skladech vyrobnich zavodl a v pfipadé, Ze se odbyt
produkce neurychli, vyroba se musi zpomalit, dokud se hladina nabidky nesrovna s hladinou
poptavky. Jak dale uvadéji, sklady v tomto piipad¢ funguji jako ischova nadmérné produkce
a skladovéni tim tuto nadmérnou produkei absorbuje.

U systému tahu Sixta a Macat (2010) fikaji, Ze se jednd o soucasny systém. Dale tito
autofi tvrdi, Ze tento systém je velmi zavisly na informacich, kde diky neustalému sledovani
poptavky se vyrabi optimalni mnozstvi produkti a sklady tudiz neslouzi jako ,uschova“
produktli a vytvareni rezerv. Sklady podle nich v tomto systému slouzi jako ,,pritokové
centrum, které slouzi k pfesunu produktti blize k zakazniktim, a to ma za dusledek zlepSeni

zakaznického servisu.

1.3 Technologie Just in Time

Dle Sixty a Macata (2010) je metoda Just in Time nejzndméjsi logistickou technologii
z pocatktl 80. let v USA a Japonsku. Pozdéji dle nich se rozsitila do Evropy. Celd metoda je
podle Sixty aMacata o dodani materidlu nebo hotovych vyrobkii v pfesné¢ dohodnuty
a dodrzeny Cas podle potfeby odbératelti. Jedna se v podstaté dle autort o to, Ze se dodéavaji
velmi mald mnozZstvi co mozna nejpozdéji av Castych intervalech. To ma dle nich za
nasledek, Ze zasoby se udrzuji velmi kratkou dobu jen nékolika hodin.

Jak uvadi Sixta a Macat (2010), celkova filozofie Just in Time se zamétfuje na
odstraniovani ztrat ve vSech ¢lancich vyrobniho procesu. Dle téchto autorti se filozofie fizeni
Just in Time, kde je hlavnim prvkem koncepce neustalého zlepSovani, zaloZena na principu
dodani materiali na spravné misto, ve spravnou dobu. Déle tito autoii uvadeji, ze na rozdil od
technologie Just in Case, kterd udrzuje velké zasoby pro ptipad, ktery mlZze nastat je
technologie Just in Time zaméfena na odstranéni vSech piebytecnych zasob a ¢innosti, které

nepiidavaji hodnotu. Dilezitymi pfedpoklady pro spravnou implementaci Just in Time je dle
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autorti dominujici odbératel, kdy dodavatel se musi odbérateli pfizplisobit a s jeho potiebami
se dodavatel musi synchronizovat a samotnou piepravu musi provadét spolehlivy dopravce.
Pti prepravé je dle autorti spolehlivost a piesnost cenénd vice nez rychlost.

Pro Uspésnou implementaci Just in Time je dle Sixty a Macata (2010) potfebna
vzajemnda propojenost vSech zucastnénych partnerti za pomoci informacnich systému, které
poskytuji podklady pro planovéni, sledovani a operativni fizeni vzdjemné propojenych
procest.

Hlavnimi pfinosy systému Just in Time je dle Sixty a Macata (2010) vyrazné snizeni
zasob a tim snizeni nékladl spojenych s jejich udrzovanim. Dal$im pfinosem je dle autori

znaéné zkraceni doby toku materidll a sniZzeni prostort pottebnych pro vyrobni proces.

1.4 Carové kody

Jak popisuji Sixta a Macat (2010), ¢arové kody jsou nejlevnéjSim a nejrozsifenéjSim
zpisobem oznacovani pasivnich prvki na optickém principu. Dle autort jsou zaloZeny na
rozdilech svétlych a tmavych ploch pii osvétleni laserovym nebo optickym paprskem.

Celosvétoveé standardizovany systém pro identifikaci, jak popisuji Sixta a Macat
(2010), je systém EAN. Spolu s kodem UPC se dle autorti jedna o nejrozsitené;jsi ¢arovy kod
v Evropé. Jednim ze zakladnich formatid EAN, jak tvrdi autofi, je EAN 13, kde prvni tfi
Cislice tfinactimistného kodu oznacuji zemi, dalsi Ctyti Cislice oznacuji spolecnost, dalSich pét
Cislic popisuje samotnou oznacenou jednotku a posledni Cislo slouzi jako kontrolni. Kazdy
carovy kod se sklada z ¢ar a mezer, kde podle autort je dalezitou podminkou kontrast mezi
témito Carami a mezerami. Jak déle tvrdi autofi, kdyZ je ¢arovy kod poskozen tak k jeho
ptecteni nedojde. To je dle autort velkd vyhoda, kdyz systém ¢arovy kod neptecte, nez aby ho

piecetl chybné.
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1.5 Radiofrekvencni identifikace (RFID)

Tento identifikacni systém slouzi dle Sixty a Macata (2010) k pfenosu a ukladani dat
za pomoci elektromagnetickych vin. Jako zaklad slouzi dle autort Cip s anténou, ktera slouzi
k vyméné dat spolu s prenosem energie pro Cip. Tyto data mtize piecist, jak tvrdi autofi,
prislusna ¢tecka. Informace dle autort jsou zaznamenany na nosici dat, ktery je pfipevnén na
sledované jednotce.

Nosic¢e dat (transpondéry) lze podle autord Sixty a Macata (2010) dé€lit na aktivni
a pasivni, kde aktivni dokazou vysilat sami signal diky své vlastni baterii. Pasivni nosice jsou

dle autorti naopak diky absenci baterie mensi a levné;jsi.

1.6 Funkce skladu

Podle Sixty a Macata (2010) mezi hlavni funkce skladu patii zejména:

e Vyrovnavaci funkce z divodu vzajemného vyrovnani rozdilnych materidlovych tokt
a materidlovych potieb, a to z hlediska kvantitativniho i ¢asového rozlozeni

e ZabezpeCovaci funkce zajistuje zmirnéni dopadd zddvodu rizik spojenych
s kolisanim potieb na odbytovych trzich a casovych posuni zasobovacich dodavek

e Kompleta¢ni funkce slouzici pro vytvafeni sortimentu v obchodech nebo podle
individualnich potfeb jednotlivych provozii v primyslovych podnicich, protoze
materidly, které jsou k dispozici na trhu casto neodpovidaji konkrétnim vyrobné
technickym pozadavkim

o Spekulaéni funkce vyplyvajici z o¢ekdvanych cenovych zvySeni na zisobovacich
a odbytovych trzich

e ZuSlechtovaci funkce v tzv. produktivnich skladech je ¢ast vyrobniho procesu
a zaméfuje se na jakostni zmény uskladnénych produktii (napf. kvaSeni, zrani, starnuti,

suseni)
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1.7 Druhy skladu
Dle obrazku 1 lze sklady d¢lit dle 7 kritérii: faze hodnototvorného procesu, stupeni

centralizace, kompletace, pocet moznych nositell potieb, ochrana pted povétrnosti, stanoviste

a sprava skladu.

Vstupni sklady

Faze hodnototvorné-
ho Mezisklady
procesu

Odbytové sklady

‘I Centralizované

Stupeit skiady

ntralizace : 2
SN Decentralizované
sklady

Sklady orientované
na material

— Kompletace k=

Sklady orientované
na spotfebu

Druhy | | E T
skladt Vieobecné sklady

Pocet moznych
nositeli’ - Pripravné sklady
potieb

L Pi{rué¢ni sklady

Skladovani

v budovich
Ochrana pz"e’d b
povétrnosti Skladovani pod w,]mfﬂ
- /

nebem /nekryté sklady

Vnéjsi sklady

Stanovisté
(Aeidla¥ hoillod 3esisphd £TRM Vnitini sklady
e =— e [r Vlastni sklady

Sprava skladu

Cizi sklady I

Obrazek 1 Piehled o druzich skladu (Schulte, 1994)

Podle Schulteho (1994) se sklady mohou d¢lit podle postaveni v hodnototvorném
procesu, a to na sklady vstupni, které jsou urcené k udrzovani zasob vstupnich materiall, na
mezisklady, uréené k predzasobeni rGznych stupiit vyrobniho procesu, ana odbytové
sklady, ur¢enym k vyrovnani casovych rozdilti vyroby a odbytu.

Déle Schulte (1994) rozdéluje sklady podle stupné centralizace. Centralizované

sklady se podle Schulteho organizuji tak, Ze se koncentruji zasoby surovin, provoznich
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a pomocnych materidli a latek na jednom misté uvniti jednoho provozu. Decentralizované
sklady mohou podle autora byt strukturovany podle materidlové orientace, kdy dochéazi ke
tfidéni skladovanych materiali podle materialovych druhti, nebo podle spotiebni orientace,
kdy podle druhu potieb ve vyrobnim procesu dochazi k vytvafeni vnitropodnikového
sortimentu. Dale autor tvrdi, Ze pokud se jeden druh materidlu pfedzasobuje na jednom
stanovisti nelze jednoznacné urcit pojmy centralizovany a decentralizovany sklad.

Clenéni, podle poétu moZnych nositeli potieb, Schulte (1994) déli na vieobecné
sklady, které v zasad¢ zasobuji vSechna nakladova stfediska v podniku. Pohotovostni sklady
podle n¢j naopak predavaji své zdsoby pouze do urcitého, predem definovaného okruhu
nositelll potfeb. A dale autor popisuje PFirucni sklady, které zasobuji pouze urcité vyrobni
stupné a pracovni postupy.

V nekrytych skladech se podle Schulteho (1994) mohou skladovat pouze produkty na
které nemaji vliv povétrnostni podminky. VétSina produkti musi byt pted témito podminkami
chranéna, proto se podle autora Castéji voli skladovani uvnitf budov.

Déle Schulte (1994) tvrdi, Ze pokud se sklad nachazi uvnitt plochy primyslového
zavodu, hovoii o tzv. vnitfnim (internim) skladu. Vnéjsi (externi) sklady se podle néj
buduji mezi podniky a dodavateli nebo odbérateli ke zkraceni vzdalenosti, nebo kvili
nedostatku mista. Pfi nedostatku mista Schulte hovofi o tzv. pomocnych skladech, jejichz
zasoby se uz nevejdou do vnitinich skladi. Pokud jsou sklady vlastnény, poptipade
spravovany jinymi hospodafskymi jednotkami (napt. zasilatelem, skladiStém, zdkaznikem),
autor je popisuje jako cizi sklady. Dle jeho tvrzeni je ve vlastnich skladech sprava vedena

vlastnim podnikem.

1.8 Obaly
Obaly dle Sixty a Macata (2010) maji tfi zdkladni funkce: ochrannou, manipulacni
a informacni. Obal taky, jak tvrdi autofi, méa prodejni, propagacni, grafickou a ekologickou

funkeci.

1.8.1 Ochranna funkce

Obal dle Sixty a Macata (2010) zajistuje ochranu pfed mechanickym poSkozenim
a zaroven pred klimatickymi a biologickymi vlivy. K dokonalému feSeni baleni dle autorti
dojde, kdyZ néklady na baleni a ztraty na zbozi zptisobené Spatnym balenim budou minimalni.
Z ekonomickych divoda nelze dle tvrzeni autori vyuzivat obaly s dokonalou ochranou vici
vSem rizikiim. Limitujici je zejména ochrana pfed mechanickymi vlivy, a proto dle autort je

potieba dbat na opatrné a Setrné zachazeni s manipulatnimi jednotkami pii preprave,
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skladovani a manipulaci. Naopak jak dale tvrdi je dnes moZné najit spoustu obalovych

prosttedkt s vynikajici ochranou pted vlivy klimatu.

1.8.2 Manipulacni funkce

Vytvofeni manipulac¢ni jednotky bylo dle Sixty a Macata (2010) primarni funkci
obalu. Tim se dle téchto autori vyrobek ¢i materidl pfizpisobil hmotnosti, tvarem
1 konstrukénim fesenim pro skladovani, obchod, pfepravu i spotiebu. Manipulaéni a ochranna
funkce obalil jsou spolu souvisejici, jak autofi tvrdi. V kazdém c¢lanku logistického fetézce je
s vyrobkem jinak manipulovéno, a proto dle autorti je na obal kladen velky diraz, kde obal
musi zajistit rychlou, bezpecnou a ufelnou manipulacni funkci. Dle autorti je tvorba
prepravnich obalil dnes uzce spjata s kontejnerizaci a paletizaci. Rozméry obalil se dle autorti
odvozuji od rozméri palet, aby doslo k maximalnimu vyuziti lozné plochy palety. Pro
pohodlnou manipulaci je, jak autofi uvadéji, také nutné zajistit ergonomické feSeni obali, kde
se klade diraz naptiklad na pohodlné otevirani rukou bez nutnosti pouZiti nastrojii. Vhodné je

dle autorti u nékterych obali také zajistit mozné op&tovné uzavieni obali.

1.8.3 Informacni funkce

Tato funkce je vétSinou zamétfena dle Sixty a Macata (2010) na kone¢ny clanek
logistického fetézce, a to na zdkaznika. Na obalu by mély byt uvedeny informace o zbozi,
jako je datum vyroby, sloZeni, datum spotifeby u potravin nebo névod k pouziti ¢i dalsi
informace. Informacni funkce dle téchto autorii se da uplatnit také v ostatnich ¢lancich fetézce
pti potieb¢ identifikace zbozi a tato funkce je velmi dulezitd pii pfepraveé, zejména oznaceni

odesilatele a pfijemce, informace o obsahu, hmotnosti nebo spravnym zptisobu manipulace.

1.8.4 Obalovy systém

Jak popisuji ve své knize Sixta a Macat (2010) musi byt vybér metody baleni
a celkovy obalovy systém feSen komplexné s pfihlédnutim na vSechny ¢lanky logistického
fetézce.  Pro vyspélé zemé je dle autorli dnes jednim z prioritnich problémi likvidace
a recyklace jiz pouzitych obalt. Obaly, jak tvrdi autofi, se ¢im dal vice vyuzivaji opakované
a pro vyrobce a obchody je povinnosti tyto obaly zpétné odebirat k opakovanému pouziti,
recyklaci nebo Setrné a bezpecné likvidaci. DalSim logistickym problémem dle téchto autorii

je proto zpétny tok obalovych materiall, resp. odpadu z obali.
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1.9 Typy skladu

Sklady se mohou typové délit podle zptisobu ulozeni materidlu nebo zbozi na regalové

sklady nebo na sklady s podlaznim skladovanim (viz obrazek 2)

typ skladu

[
| l

regaly podlazni skladovini
zvlastni regaly na prihradové paletové  blokové fadové
regal ploché regaly regaly skladovani skladovini
zboZzi (police) i
stalé (trvalé) pohyblivé stalé (trvalé) pohyblivé paletové
pifhradové prihradové paletove regaly
regaly regaly regaly
piihradové ptihradové paletove paletove
__ ploche — posuvné — ploché — posuvné
regaly regaly regély regaly
ptihradové obézné paletové.
| zakladaci L regély | Zakladaci
regaly prihradové regaly
piihradové vertikalni paletové paletové
priruéni/ najizdé&jici L obézné
obcasné horizontalni (vjezdové) regily
regaly regdly
paletové
| prujezdove
regaly
paletové
pfirucni ob-

casné regaly

Obrazek 2 Typova struktura skladt (Schulte, 1994)

1.9.1 Blokové a radkové skladovani

U téchto typt skladovani je podle Schulteho (1994) vyhodou vysoka flexibilita, tedy
schopnost pfizplisobit se zménam struktury sortimentu nebo piipadna schopnost vylepSovani
systému. DalSimi vyhodami jsou podle n€j mensi investicni ndklady, mensi potieba personalu
a uspokojiveé vyuziti plochy a prostoru.

Nevyhodou by podle Schulteho (1994) mohla byt mald moznost mechanizace, ¢i
ptipadné automatizace skladu. Dal$i nevyhodou jsou podle Schulteho $patné podminky pro

fizeni a kontrolu zdsob ve vétSim poctu druhii sortimentu. Autor také tvrdi, Ze metoda
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vychystavani FIFO je mozna pouze za urcitych podminek. Déle popisuje, Ze tyto zpisoby
skladovéni vyzaduji uspotadané obsazovani skladovacich mist.

Schulte (1994) tvrdi, ze fadkové skladovani mé oproti blokovému moznost uskladnéni
vetsitho poctu druhli sortimentu, ale s niz§im mnozstvim na jeden druh. Ma také podle néj

vy$si obratkovost a oba tyto zplisoby disponuji moznosti stohovani skladovaného zbozi.

1.9.2 Sklady s prihradovymi regaly (policemi)

Vyhodami skladt s pfihradovymi regaly jsou podle Schulteho (1994) moznost
pfimého pfistupu ke kazdému druhu sortimentu, téméf bezporuchovy systém, dobré
uspotradani a kontrola zasob, moznost jednoduché skladové organizace a stfedni investi¢ni
naklady v zavislosti na vybavenosti.

Schulte (1994) tvrdi, ze pfi manudlni obsluze mohou vznikat vysoké provozni
naklady, ato zdivodu vysSich manipulacnich vykonl a pfepravni vzdalenosti. Dalsi
nevyhodou je dle autora vyS$i potfeba ploch anizsi vyuziti prostoru pfi manudlni obsluze
regalii. FIFO lze jak tvrdi zavadét s obtizemi a pro obsluzny personal jsou ¢astecné nepiiznivé

uchopové pozice.

1.9.3 Paletové regalové sklady

Schulte (1994) popisuje vyhody skladi s paletovymi plochymi regaly jako vysokou
flexibilitu pfi vylepSovani systému i pfi moZznosti ménicich se struktur druhl sortimentu,
moznosti mechanizace i automatizace, dobré moznosti kontroly stavu zasob, pfistupu ke vSem
druhtim skladovaného sortimentu a dobré moznosti komisionaistvi. Nevyhodou je podle
Schulteho (1994) pracovni naro¢nost v zavislosti na stupni mechanizace nebo automatizace.
Dale také vy38i poruchovost se spojenim vyS$§i automatizace. Také se poZaduje tvorba
loznych jednotek s optimalnim vytiZzenim prostoru a ekonomicky efektivnich.

U skladu se zakladacimi regaly jsou vyhodami podle Schulteho (1994) navic dobré
vytizeni plochy a prostoru, moznost dosdhnou vysokého stupné automatizace a vysoka
obratkovost. Nevyhodami jsou naopak oproti plochym regdlim omezené schopnosti
vylepSovani systému, véazanost dopravnich prostfedki na oblasti skladu a vysSi investi¢ni
a organizacni naklady.

Schulte (1994) popisuje vyhody skladii s paletovymi vjezdovymi a prijezdovymi
regély jako funkéné bezpecné, nizky az sttedni objem investic, vyssi vytizeni vysky prostoru
v porovnéni s blokovym skladovanim a u priijjezdovych regalit moznost vychystavani FIFO.

Nevyhodou je Zadné volné pfifazovani skladovacich mist, neni mozny ptimy pfistup, nizka
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obratkovost, vychystavani LIFO u vjezdovych regali a rozméry skladovacich jednotek musi
byt jednotné.

U skladl se spadovymi regaly Schulte (1994) tvrdi, Ze nejveétsimi vyhodami je FIFO
a neni tfeba vytvaret zadné ulicky pii pfejimce se stohovacimi voziky, je-li nasouvani loznych
jednotek samostatné. Absence uli¢ek ma podle néj za nasledek stiedni az vysoké vytizeni
plochy ptipadné prostoru. Nevyhodou podle Schulteho je nékladné komisiondistvi pfi
odbérech soucasti, pfimy pfistup pouze k celni zon¢ regalu a vyskyt poruchovosti hlavné
u valeckovych kolejovych systémti. Investini naroCnost je podle néj zavislda podle
vybavenosti.

Schulte (1994) popisuje vyhody uskladii s posuvnymi regaly zejména moznost
chaotického skladovani, vysoké wvytizeni prostoru aplochy v porovnani sfadkovym
skladovanim, dobra funkéni bezpecnost, skladované zbozi je mozno uzamknout. Jako
nevyhodu uvadi ptfimy pfistup pouze k rozeviené regalové radé, nizka obratkovost pii vyssim
vytizeni plochy, komisionafstvi je omezené pouze v omezené mife a omezena Unosnost
podlazi v zavislosti stavebni formy a meze tnosnosti (koncentrace hmotnosti).

Regalové sklady s obéznymi vytahy (paternoster) podle Schulteho (1994) mé vysoké
vytizeni prostoru a plochy, je zde moznost vychystavani FIFO, vysku pfistupu je mozné
ergonomicky optimalizovat, chrani zbozi pied zneci§ténim a je mozna omezena automatizace
i mechanizace tohoto systému. Nevyhodou je podle n¢j mensi flexibilita pii kolisajici

obratkovosti, sttedni az vysoké investi¢ni ndklady a chybéjici moznost vylepSovani systému.

1.10 Manipula¢ni prostiedky a zarizeni

Podle Grose (2016) zabezpecuji manipulacni prostfedky manipulaci se zbozZim ve
skladu. Manipulaéni operace se podle Grose skladaji zlidské a mechanické prace, ato
v zavislosti na mechaniza¢nim a automatiza¢nim stupni skladovacich systémt.

Podle Sixty a Macata (2010) jsou manipulacni prosttedky, spolu s prostiedky pro

ptrepravu, skladovani, baleni, ale i nosi¢i informaci, aktivnimi prvky logistickych systémi.

1.10.1 Ru¢ni manipulace

Gros (2016) uvadi tuto manipulaci vyuzivajici lidskou silu, jako historicky nejstarsi
zpisob, ktery se 1ptes rizika spojend s poskozenim zdravi stdle vyuziva. Neni to pouze
rizikové, jak uvadi Gros, ale také financné€ i Casové nékladné. I pies neustaly utlum, je podle
Grose, v ramci EU podil manipulace vyuzivajici lidskou silu pro ptesun téZkych bfemen az 38

%.
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Rizika spojena sru¢ni manipulaci lze, podle Grose (2016), omezit s vyuzitim

rrrrrr

podle né&j vyuzit zdvihaci ploSiny, manipula¢ni schiidky nebo ruéni kladkostroje. Dale jak

uvadi rudly, ruéni voziky aru€ni paletové voziky slouzi pro dopravu na del$i vzdalenosti

(horizontalni manipulace).

Obrazek 3 Rucni paletové voziky se stojici a kracejici obsluhou (Gros, 2016)

1.10.2 Manipula¢ni voziky s motorovym pohonem

Dle tvrzeni Grose (2016) se jedné o nejrozsifengjsi skupinu manipula¢nich prostiedkd,
uréené pro horizontdlni i vertikalni dopravu palet, boxt, kontejneri aj. Dale také tvrdi, Ze
mohou byt pohanéné benzinovymi, naftovymi nebo plynovymi motory, piipadné

elektromotory pro niz$i nosnosti.

Zdvihaci zafizeni

Vidlice Néstavba

5 pahonnou jednatkoy

Podvozek

Obrizek 4 Celni vysokozdvizny vozik Still RX 50 (Gros, 2016)
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1.10.3 Skluzy

Tento zplsob manipulace, jak tvrdi Gros (2016), je velmi jednoduchy a vyuziva
naklonéné roviny/zlaby vyrobené z kovu, dieva nebo plasti, po kterych sklouzéavaji vlastni
vahou manipula¢ni jednotky. Nevyhodou je podle n¢j stanoveni potiebného sklonu, ktery
pusobi na rychlost jednotky, kdy pfi nizké rychlosti dochazi k ucpavani skluzu a pii vysoké

rychlosti k poskozeni manipulaéni jednotky.

1.10.4 Dopravniky

Gros (2016) uvadi, ze dopravniky nahrazuji jiné manipulacni prostiedky, kdy je
potifeba dopravovat zbozi s vysokou frekvenci a na vétsi vzdalenosti. Pro kusové zbozi jsou
podle n&j vhodné valeckové dopravniky pohanéné inepohanéné a pro sypké hmoty jsou
vhodné pasové dopravniky. Dale tvrdi, Ze v textilnim primyslu jsou sklady vybaveny tzv.
zavésovymi dopravniky, na kterych je zbozi zavéSeno na raminkdch. Navic podle néj slouzi
tyto dopravniky i jako skladovaci mista.

Sixta a Macat (2010) dale rozd€luji dopravniky na:

e podvésné s vlecnymi voziky — kolové vle¢né voziky pfipojené k unasecimu fetézu se
pohybuji po uzavieném okruhu a voziky je mozné ru¢né, pripadné na dalku odpojovat
a mistni pojezd mimo okruh je ru¢ni.

e podlahové vozikové — tazny fetéz, ke kterému se piipojuji kolovy plosinovy voziky je
ukryt a veden ve zlabu v podlaze, voziky jsou vybaveny vypina¢em, ktery se muze
ovladat pfedvolbou a mistni pojezd vozikli mimo drdhu dopravniku je ru¢ni.

e pasové a lanopasové — nejvice pouzivany typ dopravniku, mohou byt stabilni, pojizdné
nebo pienosné, draha dopravniku mize byt Sikma, lomena nebo vodorovna.

e Zlabové — tyto dopravniky premist'uji materidl ve zlabu, a to hrnutim nebo vlecenim
unasecu.

e (lankové — za pomoci pasu slozeného z ¢lankd premist'uji materidl sypky i kusovy, se
znacnou objemovou hmotnosti, kde neni mozné pouziti pasového dopravniku.
operaci, a to 1 technologické, jako je maceni, suseni, stiikani, vypalovani apod.

e pneumatické — jednd se o potrubni dopravnik vyuzivajici vzduch jako pohonného
média, je ekologicky Setrny, prostorové nenarocny ale rychle se opottebovava potrubi.

e hydraulické — dopravnik vyuZivajici vodu jako pohonného média a ¢astice materidlu

jsou za pomoci tohoto média unédseny, a to bud’ potrubim nebo Zlabem.
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Dale Sixta a Macat (2010) mezi dopravniky tfadi vysuté drahy, skluzy, elevatory,

nakladace a vykladace nebo riizné traté.

1.10.5 Jeraby

Mostové jetaby podle Grose (2016) jsou vhodné pro piemistovani manipulacnich
jednotek vysoké hmotnosti diky vysoké nosnosti svislym 1 vodorovnym smérem. Dale uvadi,
Ze jsou schopny operativné ménit tok materialti ve skladu a maji vysoky zdvih diky instalaci
pod stropem.

Dalsi skupinou jefabu jsou portdlové jeraby, které podle Grose (2016) stoji na
nekolikakolovych podvozcich s pneumatikami a jsou schopné jizdy v obloucich. Mohou byt

pouzivany i varianty pojezdu po kolejich.

Mostovy jefab Partalovy jefab
5 @ Kocka . -
i ’L ’—//l'\_
é [ = =
Kabina —» Kocka
jefabnika
Kabina
jefébnika
Vicekolové I
\ ‘rl-il' < podvosz::‘-[ijl/

Obrazek S Mostovy a portalovy jefab (Gros, 2016)

1.11 Navrhovani skladovacich systémii

Dle tvrzeni Grose (2016) v teoretické literatufe je malo prameni, které se popisovanim
navrhovani skladovacich systémti zabyvaji, ato s nejvétsi pravdépodobnosti kviili pestrosti
skladovacich funkci nebo velkému mnozstvi faktord, které rozhoduji o vystavbé skladu. Podle
autori. Rouwenhorsta nebo Goetschalcka, které Gros zmifluje, komplexni metodologie
celkového navrhu skladu postavend na védeckém zakladé€ neexistuje.

Naopak jak Gros (2016) zminuje existuje velké mnoZstvi literatury, ktera se zabyva
navrhovanim dil¢ich ¢asti sklada jako napt. vybér vhodnych manipulacnich prostfedki. To
ma podle autora za nasledek, Ze je vyuzivana vlastni metodologie dodavatelt skladovacich
systému. Tato metodologie je dle Grose ¢asto postavena na zkuSenostech, intuici nebo tfeba
simulacich. Piesto ale podle autora 1ze posledni dobou najit v literatufe néktera doporuceni na
stanoveni posloupnosti zakladnich krokd, identifikovani pozadavka pro novy sklad ptipadné

zakladnich vstupnich dat aj. (viz tabulka 1)
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Tabulka 1 Postup navrhovani skladovacich systému podle jednotlivych autorti

Rowley (2000)

Waters (2009)

Rushton, Croucher, Baker

(2000,2006)

Formulace pozadavki na
systém a navrh omezeni

Odhad budouci poptavky

Formulace pozadavki
a omezeni

Specifikace pozadavki na
informace a jejich ziskani

Predpovéd narokii na
materialové toky

Specifikace pozadavki na
informace a jejich ziskani

Analyza ziskanych dat

Formulace zakladnich
principt funkce systému

Rozhodnuti o manipulacnich
jednotkach

Hodnoceni riznych typi
zatizeni

Formulace predpokladanych
procesu

Néavrh vnitini a vnéjsi
dispozice skladu

Identifikace dostupnych
zatizeni a jejich parametrd

Srovnéni dostupnych zatizeni

Navrh pozadavki na
informacni systém
a vrcholovy systém fizeni

Vypocet poctu potiebnych
zafizeni

Kalkulace pozadavkli na
prostor pro skladovani
a manipulaci

Zhodnoceni flexibility
navrhu

Identifikace dalSich sluzeb
a zafizeni

Stanoveni materiald, které by
mély byt blizko sebe

Vypocet poctu potiebnych
zatizeni

Navrh variant dispozice
skladu

Zpracovani planu skladu

Vypocet poétu pracovniki

Vybér nejlepsi varianty

Kalkulace provoznich
a investi¢nich nékladt

Kvantifikace vykonu skladu
a vydaju

Realizace planu

Srovnani navrhu
a pozadavkul

Ovéreni funkce skladu na
simula¢nim modelu

Dokonceni vybrané varianty

Zdroj: GROS (2016)

Gros (2016) vychazejici z obsahu tabulky rozd¢€lil navrhovani do 6 krok:

1.

A

Vymezeni narokii na funkci skladovaciho systému a specifikace hlavnich
aktivit, které by mél systém zabezpelit jako je piijem zbozi, vykladka,
identifikace zbozi do informac¢niho systému skladu, uskladnéni atd.

Vybér vhodného druhu manipulacnich jednotek, ato v zavislosti na typu
(kontejner, paleta) ana parametrech manipulacnich jednotek (hmotnosti,
objemu, vysky).

Pro kvalitni navrh skladu je nutné mit kvalitni a uplné vstupni informace.
Odhad velikosti materialového toku ve skladu.

Volba mezi ndhodnym a pevnym skladovanim.

Vybér vhodnych zatizeni pro statickou a dynamickou ¢ast skladu.
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2 ANALYZA AKTUALNICH SKLADOVYCH KAPACIT

V této kapitole je provedena analyza spolecnosti Schumi Transport s.r.o. (dale jen
Schumi Transport) a jeji skladovani s pfihlédnutim na jeji soucasné kapacity skladu. Cela
analyza probéhla za pomoci metody dotazovani a pozorovani ve firmé¢ Schumi Transport.

Nejprve je spolecnost Schumi Transport predstavena, ato 1ijeji historie. Déle je

popsan jeji sklad, a i samotny proces skladovani v této spolecnosti.

2.1 Predstaveni spoleCnosti a jeji historie

Tento oddil je zpracovan z Prirucky kvality spole¢nosti Schumi Transport ve verzi 2
[2019].

Dle Schumi Transport (2019a) spolecnost Schumi Transport vznikla v roce 1999 jako
firma Autodoprava Michal KaSper. V roce 2005 firma zacala zajistovat i mezinarodni spedici.
Z divodu nartistu obratu proto vznikla v prosinci 2005 samostatnd spole¢nost Schumi
Transport.

Dale o sobé Schumi Transport (2019a) tvrdi, Ze zabezpecuje vnitrostatni i mezinarodni
ptepravu, kterou zabezpecuje jak vlastnimi vozovym parkem, tak i prostiednictvim spedice.
Vnitrostatni i mezindrodni dopravu je zajistovana v rezimu JUST-IN-TIME po celém tizemi
Ceské republiky. Firma také vyfizuje veskeré dokumenty a zajisti potiebné tikony spojené
s pfepravou na mezinarodni Urovni. ,, Spolecnost zabezpeci prepravu i kusovych zasilek, kdy
velikost neni omezena ani hmotnosti, ani rozmérem. Ke kazdé zakdzce pristupuje maximalné
profesionalné a vytvari dopravni a logistické reSeni primo na miru zdakaznikovi.* (Schumi

Transport, 2019a)

Dle Schumi Transport (2019a) se firma také zabyva skladovanim, a to vyrobkl nebo
materidlu potfebného pro vyrobu. Kromé samotného skladovani zajistuje Schumi Transport
manipulaci se zboZim, kontrolu zboZi 1 skladovou evidenci. Na skladové sluzby mohou byt

navazany prepravni a sbérné sluzby.
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Dle Schumi Transport (2019a) vroce 2018-2019 firma nechala vybudovat nové
skladovaci prostory a administrativni budovu v Koclifové (viz obrazek 6). V zafi roku 2019
se do nové vybudovanych prostor piest€éhovala. Plany spolecnosti je tyto prostory dale
rozvijet a rozSifit. Na konci roku 2018 firma ziskala certifikat ISO 9001:2015. Tento certifikat

deklaruje, ze firma splituje urcité kvality pii skladovani i manipulaci.

_x:y\!!lﬂlllllﬂl"

Obrazek 6 Planek skladu spolecnosti Schumi Transport (Schumi Transport, b.r.)

2.2 Organizace a vedeni SchumiTransport s.r.o.

V cele spole¢nosti Schumi Transport stoji jednatel Michal KaSper, ktery soucasné
vykonava i funkci odborné zplsobilé osoby pro koncesovanou zivnost Silni¢ni motorova
doprava ndkladni. Jednatel fidi a odpovidd za chod firmy, zastupuje ji, md opravnéni
k podpisu smluv, ma pravni odpovédnost za kroky firmy a provadi kontrolni ¢innost napfic
celou firmou.

Dalsim ¢lenem vedeni je manazZer kvality, ktery je podiizen jednateli (viz obrazek 7).
Manazer kvality zajistuje, ze systém managmentu kvality (QMS) odpovidd pozadavkim
normy ISO 9001 (viz oddil 2.3). Dale mé na starost integraci QMS do podnikovych procesi
spole€nosti, udrzeni integrity QMS pfi piipadnych upravach, spravuje dokumentaci QMS,
planuje aorganizuje interni audity QMS a zaroven zajiStuje spolupraci spolecnosti
s externimi stranami v zalezitostech vztahujicich se k systému managementu kvality.

Dalsi, kdo je podfizen jednateli, je hlavni uéetni. Ta ma na starost spravné vedeni

ucetnictvi, osobni a mzdové agendy a zpracovani ro¢nich uzavérek hospodareni firmy. Dale
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komunikuje a pfipravuje pfiznani pro finan¢ni Ufad. Hlavni Gcetni také spravuje pokladnu,
vyfizuje postu a faktury. Hlavni ucetni je pfimo nadfizena u€etni, ktera pfijima a rozttid'uje
postu, zadava faktury do informacniho a ucetniho systému HELIOS Red.

Disponent a dispecer maji za Ukol pfijimat a vyfizovat objednavky pieprav. Kdyz lze
objednavky pokryt vlastnimi zdroji, rozd€luje je disponent mezi Fidi¢e avozidla. Dale
komunikuje s fidi¢em béhem ptepravy a také komunikuje se zdkaznikem piipadné vytizuje
reklamace. Pokud vlastni zdroje firmy na objednavky nestac¢i pfedavéa disponent objednavku
dispecerovi, ktery se snazi zprostfedkovat tuto pfepravu extern€ za pomoci jinych dopravnich
spole¢nosti.

Vedouci skladu odpovidd za chod skladu aprovadi jeho kontrolu dle platnych
smérnic. Spolu se skladniky pfijima zboZi a materidl na sklad, provadi jeho kontrolu
a pfipravuje zboZi a materidl na expedici. Vedouci skladu také komunikuje se zdkazniky

a vytizuje reklamace.

.
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Obrazek 7 Organizacni schéma spole¢nosti (Schumi Transport, b.r.)
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2.3 Skladovaci prostory
Dle Schumi Transport (2019c¢) aredl tvoii dvé skladové haly a administrativni budova
a cela konstrukce je nehotlava a ma skeletonovy konstrukéni systém. Hala I je rozdélena do

sekci A a B. Hala II je rozdélena na sekce C a D, kde D neni doposud realizovana (viz
obrazek 8).
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Obrazek 8 Schéma skladu s rozdélenim na sekce (Schumi Transport, 2020)

Sekce jsou od sebe oddéleny sténami tvorené ze sendvicovych panelll s izolantem
z minerdlni vaty. Svislé anosné konstrukce jsou z Zelezobetonového prefabrikovaného
dvoutraktu se sloupy vetknutymi na piloty. Stfesni konstrukce je tvoiena Zelezobetonovym
pravlakem a systémem piicnych sedlovych vaznikia stfecha je tvofena z ocelovych vinovych

trapézovych plechti s dvéma pasovymi svétliky umisténé v kazdé ¢asti haly.
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Svétla vyska haly je 9 m. Mezi sekcemi na kazdé sténé jsou dvoje stahovaci vrata,

které zabranuji rozsifeni pozaru po urcitou dobu (viz obrazek 9).

Obrazek 9 Mezi sekéni sténa se stahovacimi vraty (Autor, 2020)

Dale podle Schumi Transport (2019c) cely objekt je orozmérech 144 x 55,5 m
a plocha celého objektu je 6 000 m?. Kazda sekce mé pak plochu piiblizné 2 000 m>. Hala je
vybavena tfemi nakladacimi rampami v sekci A (viz obrazek 10) a dvéma stahovacimi vraty

urcené pro vstup do sekci B a C.

Obrazek 10 Nakladaci rampy v sekci A (Autor, 2020)

Schumi Transport (2019c) také popisuje, ze ve skladu jsou vyuzivany motorové
vysokozdvizné voziky s pohonem na plyn (viz oddil 2.6) a jsou zde skladovany role papiru,

papirové kartony a papir na dievénych EURO paletach (viz oddil 2.5). Administrativni
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budova je propojena se skladem a mé 2 podlazi. V 1. podlazi je umisténa kotelna se 3 kotli na
pelety, kancelafe a socidlni zafizeni. Zde je také umisténa centrala protipozarniho systému
EPS, ktery v pfipadé¢ pozaru uzavird vrata mezi jednotlivymi sekcemi aje napojen na
Hasi¢sky zachranny sbor Pardubického kraje. Ve 2. podlazi jsou umistény kancelate, socialni

zafizeni a balkén.

2.4 Specifikace uskladnéného materialu

Ve skladu Schumi Transport je uskladnéno cca 4 220 tun papiru a dalsiho materilu.
Veskery tento uskladnény material dal poputuje do nedaleké firmy Westrock Packaging
Systems Svitavy, s.r.o., kde se z néj stanou potravinové obaly. Zakaznik Westrock vyuziva
sklad jako jediny, a proto tento zakaznik neplati za uskladnéni materialu, ale pronajima si cely
sklad aplati jen za naklddku a vykladku. Pfesnd cena ndjemného neni zvefejnéna, ale
v soucasnosti se ceny ndjemného pohybuji okolo 110 k&/m?. Westrock také plati veskeré
splatky Gvéri, zaméstnance, udrzbu a ndkup novych voziki, energie atd.

Nejcastéji je papir skladovan ve formé roli o riznych velikostech (viz obrazek 11).
Tyto role vyzaduji specidlni manipulacni voziky s kleStémi. Vyhodou je mnozstvi papiru
zabalené do jedné manipulacni jednotky. Nevyhodu je vétsi mnozstvi odpadu pii vyrobé

a vice nevyuzitého prazdného prostoru pfi transportu. Tyto role papiru jsou vyrdbény hlavné

firmou Westrock ve Spojenych statech americkych.

Obrazek 11 Papirové role Westrock (Autor, 2020)

Dalsi zptsob je baleni stohovaného papiru na difevénych paletach. Takto zabaleny

papir se dovazi ze Svédska od firmy BillerudKorsnis. Tento papir je pfedem nafezan na
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rozmery 971x1 260. Takto nafezany papir je poté stohovan po cca 2 700 ks na paletu

s celkovou hmotnosti 1 tuny (viz obrazek 12). Stejnym zptisobem je i stohovan o néco mensi

papir s rozméry 1 020x450 po cca 1 300 ks a hmotnosti cca 200 kg.

Obrazek 12 Papir o velikosti 971x 1 260 stohovany na paleté (Autor, 2020)

Ve skladu se dale skladuji papirové kartony stohované na paletich nebo také vrchni

dfevénd vika urc¢end pro EURO palety (viz obrazek 13)

Obrazek 13 Kartony a vika stohované na paletach (Autor, 2020)
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2.4.1 Kapacity skladu

V soucasné dobé je sklad na cca 85 % své kapacity. Celkem je ve 3 sekcich 720
skladovacich pozic, na kterych se muze stohovat az né€kolik roli nebo palet na sebe (viz
obrazek 11). Obsazenost pozic jednotlivymi typy baleni materidlu a vyrobkll je popsdna

v grafu na obrazku 14.
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Obrazek 14 Vyuziti skladovacich pozic ve skladu (Schumi Transport, 2020, upraveno
autorem)

Zakaznik Westrock planuje do budoucna rozsifeni vyroby a zvyseni poctu skladovych
zasob. V soucasnosti je tedy ve skladu dostatek skladovych kapacit, ale v budoucnu by to

mohl byt klicovy problém.

2.4.2 Westrock Packaging Systems Svitavy, s.r.o.

Spolecnost Westrock [b.r.] je zahrani¢ni firma se sidlem ve Spojenych statech
americkych. Jednd se o 2. nejvétsiho vyrobce papirovych potravinaiskych obalti v USA, co
ma po celém svété okolo 300 pobocek azaméstnava 50 000 lidi. Pobocka ve Svitavach
zamestnava 270 zaméstnancli. Vyrdbi se zde obaly pro zdkazniky jako je Red Bull, Coca
Cola, Pilsner Urguell a mnoho dalSich. Pro Schumi Transport je spole¢nost Westrock velice
dilezita. Ve skladu Schumi Trasport se vSechen material skladuje praveé pro vyrobu obali ve
Westrock Svitavy. Dale se ve zde skladuje také uz vyrobeny obalovy materidl a zbozi
z Westrocku. Dopravu zasob materidlu do vyroby provadi sama spole¢nost Schumi Transport

svym vozovym parkem.
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2.5 Manipulacni prostiedky

Schumi Transport ma k dispozici celkem 5 vysokozdviznych vozikli a z toho 3 jsou
vybaveny manipulacnimi klestémi na papirové role. VSechny voziky jsou vybaveny
spalovacimi motory na plynovy pohon.

Od vyrobce Hyster ma Schumi Transport hned 2 voziky typu H7.0 FT s jmenovitou
nosnosti dle Hyster [2020] 7 tun (viz obrazek 15). Vyska zdvihu u téchto vozikl je do 6,2
metrtl. Jsou vybaveny 4,3 litrovym motorem na LPG. (Hyster, 2020)

Obrazek 15 Vysokozdvizny vozik HYSTER 7.0 s klestémi (Autor, 2020)

DalSim vysokozdviznym vozikem vybavenym klestémi ve skladu Schumi Transport je
Jungheinrich TFG 550 (viz obrazek 16). Dle Jungheinrich [2014] tento vozik mé oproti
voziku Hyster uzavienou kabinu, takZe se da pouZit i pii vykladce a naklddce mimo sklad za
nepiiznivého pocasi. Oproti Hysteru mé niz8i nosnost 5 tun, zdvih 3,5 metrt je taky niZsi a je

vybaven mensim motorem Volkswagen o objemu 3,6 litru na plyn.
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Obrazek 16 Vysokozdvizny vozik JUNGHEINRICH TFG 550 s klestémi (Autor, 2020)
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Posledni 2 voziky jsou taktéz vyrobeny firmou Jungheinrich a jsou to jediné voziky
vybaveny vidlicemi (viz obrazek 17). Jedna se dle Jungheinrich [2020] o typ TFG 316s
a svymi rozméry se fadi mezi mensi voziky. Diky svym rozmérim se velmi dobie ovlada
a manipuluje s nédkladem uvnitf navésu. Svou nosnosti 1,6 tuny rozhodné nepatii mezi
nejsilngj$i manipulacni voziky. Je osazen motorem Volkswagen o objemu 2 litry

s maximalnim zdvihem 3,3 metra.
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Obrazek 17 Vysokozdvizny vozik JUNGHEINRICH TFG 316s s vidlemi (Autor, 2020)

Co se tyce staii vSech manipulacnich vozikl tak se jedna o relativné nové voziky.
Nejstar§im vozikem je Jungheinrich TFG 550 a v provozu je 4 roky.

Schumi Transport vyuziva pro kontrolu a monitoring fidict a vysokozdviznych vozikt
systém Toyota I Site Managment flotily. I Site dle Toyoty [2020a] sleduje vyuziti vozikt
a fidi¢d, monitoruje baterii a upozoriiuje na narazy je mozné i zablokovani voziku na dalku.
produktivity. I Site sleduje aspekty jako je bezpecnost, zatiZzeni a servis. Diky Smart Access

I_Site dovoluje pouzivat vozik jen autorizovanymu zameéstnanci za pomoci jeho ID karty.

2.6 Informacni systém SOFIX

Tento informacni systém byl vytvoien svitavskou spolecnosti SOFICO-CZ, a.s. Pro
spolecnost Schumi Transport byl tento systém modifikovan a vytvofen tzv. na miru. Soucasti
SOFIXU je pro firmu Schumi Transport velmi zasadni modul WMS — Rizeny adresny sklad.

., Tento modul umoznuje definici mapy skladu a algoritmii, které s mapou pracuji.
Algoritmy jsou zaskladnovaci, preskladnovaci a vyskladnovaci a lze je prizpiisobit kazdé
firmé na miru. V rizeném skladu se prendsi mysleni ze skladnika na systém. Systém urci, kam

bude zbozi zaskladnéno, kdy bude odkud kam preskladnéno a odkud bude vychystino pri

34



expedici. Rizeny sklad pripomind , organizovany chaos*, kdy jedna skladovd polozka je na
riiznych lokacich dle sarzi. Tim se zajisti spravna prace se Sarzemi, protoze skladnik je
naveden na spravnou lokaci k nejstarsi Sarzi. NaSe reSeni podporuje prdci s fyzickymi
Jjednotkami, coz jsou unikatni carové kody pro konkrétni kus na zpusob sériového cisla.
(SOFICO-CZ, [2017])

,Systéem SOFIX vyuziva propracovanou aplikaci Mobilni skladnik pro Android (viz
obrazek 18), ktera podporuje vsechny funkce rizeného skladu od prijmu, pres preskladnéni po
expedici a inventury.“ (SOFICO-CZ, [2017])
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2.6.1 Skener ¢arovych koda

Pro sniméni ¢arovych kodl vyuziva Schumi Transport bezdratovou ¢te¢ku od vyrobce
Zebra, ato typ LI3678-ER (viz obrazek 19). Ta dle vyrobce Zebra [2019] je pfipojena pies
Bluetooth 4.0 k chytrému telefonu nebo tabletu adiky Wi-Fi Friendly modu dokéze
eliminovat ruseni Bluetooth, které Wi-Fi sité Casto vytvaii. Jednd se o odolnou ctecku
carovych kodi a diky baterii typu Li-Ion o kapacité 3100 mAh mé dlouhou vydrz na 1 nabiti.
Dosah ¢tecky je az 17 metri, coz je vyhodné vzhledem k velikostem stohovaného materialu.
Tato ¢teCka je vhodna do obtiznych podminek skladu, kde vydrzi pad z vysky az 2,4 metrt
a diky certifikaci IP67 je zaruCena zvySend odolnost vic¢i prachu a vodé. Nevyhodou tohoto
typu skeneru je absence zobrazovaciho displeje, a proto musi mit skladnik vzdy se ¢teckou

i chytry telefon nebo jiny pfistroj sparovany s touto ¢teckou.
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Obrazek 19 Skener Zebra (Autor, 2020)

2.6.2 Orientace a lokalizace skladovacich pozic ve skladu

Orientace a lokalizace ve skladu Schumi Transport je zaloZzena na soufadnicovém
systému skladu. Jednotlivé pozice jsou oznacCeny trojmistnym c¢islem, kde prvni ¢islo
oznacuje jednotlivou sekci (1 — sekce A, 2 — sekce B, 3 — sekce C) a zbyla 2 ¢isla oznacuji
samotnou pozici (viz ptiloha A). Je to v celku logicky a jednoduchy zplisob orientace, ale
zejména pro zacinajiciho skladnika to mlze byt zpocatku matouci a tézky zptisob lokalizace

hledaného zbozi ¢i materialu.

2.7 Obchodni pripad procesu skladovani ve spole¢nosti Schumi Transport
Tento oddil popisuje pribéh obchodniho pfipadu véetné dovozu a vyvozu. Grafické

znazornéni obchodniho ptipadu se nachazi v ptiloze C.

2.7.1 Uzavreni smlouvy se zikaznikem

Dle Schumi Transport (2019b) novy zékaznik poptava skladovaci prostory. Tato
poptavka ptichazi obvykle emailem nebo telefonicky. Poptavky po telefonu je vhodné doplnit
ptesnou specifikaci pozadavku emailem.

Déle dle Schumi Transport (2019b) jednatel spolecnosti prezkoumava poptavku
a zvazuje, zda ma firma dostatecnou skladovou kapacitu a dalsi relevantni skute¢nosti.

Jak tvrdi Schumi Transport (2019b), pokud skladova kapacita je, a i dal$i skute¢nosti
vyhovuji, tak jednatel vytvoii nabidku pro zdkaznika. Nabidka je pisemna a zasland emailem.

V nabidce jednatel blize uvede podminky skladovani, cenu a platnost nabidky.
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V piipadé, Ze firma skladové kapacity nemd, je dle Schumi Transport (2019b)
zakaznik o tom pisemné nebo telefonicky informovan.

Déle Schumi Tranport (2019b) tvrdi, ze v pfipadé domluvy spoluprace zékaznika
a jednatele je uzaviena smlouva. V piipadé, ze se jedna o stavajiciho zakaznika, ktery rozsiti
nebo jinak upravi své pozadavky, vytvoii se dodatek stavajici smlouvy.

Na poradé jsou dle Schumi Transport (2019b) zameéstnanci seznameni s novym
zakaznikem, popiipadé jsou informovani o dodatecnych pozadavkach stavajiciho zakaznika.
Kazdy zaméstnanec je obeznamen s praci, kterd vyplyva pro n¢ho ze smlouvy, resp. z jejiho

dodatku.

2.7.2 Vyvoz materialu/zbozi ze skladu

Zakaznik vyda dle Schumi Transport (2019b) pozadavek na expedici pies informacni
software. V piipad¢ potieby lze pozadavek zadat ioperativné. V tomto piipad€ je potieba
informovat telefonicky skladnika. Informacni systém je spole¢ny pro firmu i zdkaznika a je
vytvofen na miru firmou SOFICO-CZ, a.s.

Podle informac¢niho systému je, jak tvrdi Schumi Tranport (2019b), nachystano
zbozi/materidl do tzv. expedicni zoény skladu. Z informacniho systému skladnik dostane
konkrétni a pfesné informace o pozici zboZi/materidlu. Naskladiiovani a vyskladnovani
probiha dle metody FEFO, tedy jako prvni se vyskladiiuje nejstarsi zbozi dle data vyroby.
Zbozi se nacte ¢teCkou ¢arovych kodi a je vystavena vydejka.

Dle Schumi Transport (2019b) skladnik zbozi/material z expedi¢ni zoény postupné
nakladd na pfistaveny kamion. VSechno pozadované zbozi/materidl se musi dovézt
zdkaznikovi v ten samy den.

Déle dle Schumi Transport (2019b) je vystaven a potvrzen dodaci list a ten zaroven
slouzi 1pro ptipadnou kontrolu se zakaznikem. Vedouci ekonomického useku, popiipadé

ucetni, vystavi fakturu.

2.7.3 Dovoz materialu/zbozi, vratka

Zakaznik dle Schumi Transport (2019b) informuje skladnika o dovozu
materidlu/zbozi, ato bud emailem nebo telefonicky minimalné s ptedstthem 1 dne. Pfi
casovych nesrovnalostech je mozné operativni domluveni.

Dale dle Schumi Transport (2019b) se provede skladnikem vstupni kontrola
materialu/zbozi. Pfed odstranénim plomby, otevienim a pfistavenim kontejneru k rampé je
provedena vizualni kontrola jeho stavu. Piipadné poskozeni kontejneru je nafoceno a zapsano

do pfislusné casti CMR.
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Jak Shumi Transport (2019b) popisuje, zaméstnanec skladu pii vykladce dikladné
kontroluje dodany material/zbozi. Je potvrzen Protokol o vstupni kontrole.

Dale Schumi Tranport (2019b) tvrdi, Ze pokud skladnik neshledd zadny problém nacte
carovy kod a zbozi/material a ulozi ho do lokace ur¢ené informacnim systémem. Evidence
roli a archil se provadi v systému SOFIX. Obalovy materidl se ozna¢i datem vyroby a eviduje
se v Excelové tabulce ,,Evidence krabic®. Do budoucna se evidence obalového materialu bude
provadét takeé v systému SOFIX.

Podle tvrzeni Schumi Tranport (2019b) v pfipad€ poskozeného materialu/zboZzi nebo
jeho $patnym pozadavkim skladnik toto poskozeni nafoti a ozna¢i nédpisem na konkrétni ¢asti
roli v ¢asti posSkozeni a ulozi do tzv. Hold Area (viz obrazek 20). Celkem 2 oblasti Hold Area
se nachdzi ve skladu, ato v sekcich A a C. Po identifikaci zdvadného materidlu ¢i zbozi je
informovan zdkaznik aten se skladnikem domluvi na dalSich krocich feSeni. Ptipad je

evidovan do Evidence neshod a napravnych opatieni.

Obrazek 20 Oblast skladu se zdvadnym materidlem tzv Hold Area (Autor, 2020)

38



2.8 Zhodnoceni souc¢asného stavu

V soucasnosti sklad Schumi Transport nema kapacity na takové mnozstvi zasob, které
pozaduje zdkaznik. Jak je uvedeno v oddilu 2.4 sklad Schumi Transport je na cca 85 % své
kapacity. Toto je v soucasnosti zatim maly problém, ale do budoucna, kdy Westrock planuje
navyseni tempa vyroby, mize byt nedostatek kapacity na zasoby materialu klicovy problém.
Je dulezité také spravné zvoleni typu skladu v zavislosti na pozadavcich od zakaznika.

Men$im problémem zvlasté pro piipadné nové zaméstnance skladu je systém
lokalizace uskladnéného materidlu a zbozi. Je nutné znat rozlozeni skladu spolu s Ciselnymi
lokacemi, aby skladnik nasel pozici, kterou hleda.

DalSim nepfijemnym problémem je nedostatecné znaCeni aredlu a parkovisté pro
fidice. Z divodu jazykové bariéry mezi fidi¢i a zaméstnanci dochazi k nedorozuméni
a chybam pii parkovani navést k nakladce a vykladce u vrat k sekcim B a C.

V soucasnosti se také objevil problém s obalovym materidlem papirovych roli.
Vzhledem k soucasnému diirazu na ekologii se pteslo z plastovych obald na papirové obaly.
Na rozdil od plastovych folii musi byt papirovy obal roli byt upevnén kovovym prouzkem.
Ten ale pfi manipulaci a transportu zpusobuje protrzeni obalu a poSkozeni né&kolika vrstev

samotného papiru. To vede i k piipadnému riziku pii manipulaci.
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3 NAVRH ROZSIRENI SKLADOVACICH KAPACIT

Tato kapitola se zabyva navrhem na rozsiteni skladovacich kapacit ve skladu Schumi
Transport. Kromé rozsifeni skladovacich kapacit je tfeba teSit dalsi problémy, které jsou
uvedeny v dalSich névrzich na zlepSeni. Nejprve je tedy feSena nizka kapacita skladu, a to
vystavbou nové sekce. Spolu s vystavbou je fesena 1 vybavenost a samotny typ skladu. Dale
je popsan navrh na zlepSeni systému lokalizace ve skladu. Také se tato kapitola zabyva
navrhem na oznaceni pfistavnych a parkovacich mist v aredlu Schumi Transport a zménou

typu obalovych materiali.

3.1 RozSiteni skladovacich kapacit
Rozsiteni skladovacich kapacit vystavbou nové sekce skladu zajisti minimalné 240
novych skladovacich pozic. Nova sekce D bude spolu se sekci C soucasti 2. haly. Co se

konstrukce nové sekce tyce, tak se bude jednat o kopii sekce A (viz obrazek 21).
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Obrazek 21 Schéma skladu s planovanou sekci D (Schumi transport, 2020, upraveno
autorem)

Pro nakladku a vykladku budou slouzit 3 nakladaci rampy. Velikost skladu bude opét
2 000 m?. Celkové bude mit sklad po rozsiteni 8 000 m? a minimalné 960 skladovacich pozic.

Pro mezisek¢ni ptistup budou slouZit 2 stahovaci vrata.
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Je také nutné, aby nové sekce spliovala stejné protipozarni a hygienické podminky
jako zbytek skladu. Nutnosti je instalace deratizacnich nastrah, elektrické lapace hmyzu,

pozarni hlasice, ventilace a pfistroje pro méteni teploty a vlhkosti (viz obrazek 22).

Obrazek 22 Deratiza¢ni nastraha a pfistroj pro méfeni teploty a vlhkosti (Autor, 2020)

Jak je uvedeno v pododdilu 2.4.1 je v soucasnosti sklad na 85 % zaplnén. Do
budoucna je vsSak planovano navysSeni vyroby u zdkaznika a jediného uzivatele skladu.
V zavislosti na dohod¢ Schumi Transport a zadkaznika Westrock se rozhoduje mezi 3
moznostmi zpusobu skladovani.

Prvni moznosti je stejny zpiisob skladovani jako je ve skladu doposud, a to podlazni
s vyuzitim stohovani nckterych manipulacnich jednotek, které to konstrukén€ dovoluji.
Vhodné pro tento zptisob skladovani jsou role, které se daji velmi dobie stohovat. Dalsi
vyhodou tohoto zptisobu skladovani jsou nizké investice. Neni potieba investovat do regali

a zvlastni manipulacni techniky typu retrak.
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Druhou moznosti je instalace paletovych regali do celé sekce. Tato moznost ma
nejvyssi investicni zatizeni. Musi se pofidit regaly a manipulacni prostiedky typu retrak. Na
druhou stranu dojde k lepSimu vyuziti skladu. Pfi pouziti regalového systému pro celou sekci
vznikne misto az pro 5950 ks EUR palet orozmérech 800x1200 mm. Pro vystavbu
regalového systému byla vybrana chrudimska spolecnost PROMAN s.r.o., kterd je jednim
z vyznamnych dodavateli regalovych systémi v Ceské republice, na Slovenku a dal$ich
evropskych zemi. PROMAN uvadi, ze cena regala pro celou sekci véetné montaze a dopravy
je 102 100 EUR tedy v pfepoctu cca 2 722 742 K¢. Regaly budou mit celkem 4 patra +
ulozeni na podlahu. Celkové vyska regalti bude 7700 mm. Nad prijezdovou ulickou vedouci
napfi¢ regaly budou 3 patra. Siika ulicek mezi regaly bude zaviset na vybéru typu retraku.
RozlozZeni regall v sekci je zobrazeno v ptiloze B.

Posledni moZnosti je kombinace obou piedchozich moZnosti. Sekce bude z poloviny
vyuzivat podlazni skladovani a druhd polovina bude regélové skladovani, kam pujde uskladnit
az 2 970 ks EUR palet. Parametry regalti zlstavaji stejné. Cena regali pro tuto moznost je
51 570 EUR tedy 1 375 955 K¢ v¢etné dopravy a instalace.

Manipulacni prostiedky pro regalové skladovani

Pii vybéru Retraku je potieba uvazovat volbu Sitky ulicek mezi regaly. Pro uzké
ulicky je vhodné vyuziti indukéniho vedeni a systémového voziku do uzkych uli¢ek. Do
SirSich ulicek 1ze vyuzit klasicky retrak bez vedeni indukeci.

4 mm

: .

epoxy lepidlo

15 mm

dilatacni vypln

médény vodié

Obrazek 23 Prifez indukénim vedenim (Toyota, [2020])

Indukéni vedeni je instalovdno do hotové podlahy po nainstalovéani regalti. Médeény
vodi¢ je ulozen do vyfezané spary a zakryt tésnicim pénovym provazcem. Zakryty vodi¢ je

potom zalit dilataéni smési a vrchni vrstvu tvoii epoxy lepidlo. (viz obrazek 23) Indukéni
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vedeni tvofi uzavieny obvod, ktery je napajen frekvencnim generatorem. Tento generator jen
napajen ze standartni 230 V zasuvky. Cena za induk¢ni vedeni véetné instalace je 470 960 K¢
pro regaly v celé sekci. Pro polovi¢ni feSeni je cena okolo 275 960 K¢.

Systémovy vozik do uzkych ulicek BT Vector VRE 150 (viz obrazek 24) je nabizen
spole¢nosti Toyota Material Handling. Spole¢nost Toyota Material Handling d€la pro Schumi
Transport servisni sluzby vysokozdviznych vozikia a taky vyuziva systém Toyota I Site. Jak
tvrdi Toyota [2020b] tento vozik disponuje vySkou zdvihu vidlic od 4,3 m do 11 m
a jmenovitou nosnosti 1,5 t. S vySkou planovanych regéali 7,7 m je vhodny vybrat vozik se
zdvihem 8,2 m. Tento vozik se hodi do uli¢ek o Sifce 1760 mm. Diky malym rozmérim ma
dobré manévrovaci schopnosti. Dale mé& pln¢ nastavitelné ergonomické ovladaci prvky
a dobry vyhled z kabiny. Cena tohoto voziku je 1558 009 K¢. K tomu je nutné piipocitat
naklady spojené s instalaci indukéniho vedeni. Pokud by doslo k poruse tohoto voziku tak
Toyota nezarucuje rychlé dodani ndhradniho voziku. Proto je nutné v pfipadé vybéru tohoto
voziku poftidit 2 voziky a investovat tak ptes 3 miliony K¢. Vysoké investice jsou proto hlavni
nevyhodou tohoto voziku. Vyhodou vybéru tohoto typu voziku je moZzZnost manipulace

v uzkych uli¢kach a tim lepsi vyuziti skladu.

Obrazek 24 Toyota BT Vector VRE 150 (Toyota, [2020])

Levngjsi alternativou pro systémovy vozik je retrak. Cena retraku BT Reflex
RRE140H (viz obrazek 25) je 819 169 K¢. Dle Toyoty [2020c] ma tento typ nosnost 1,4 t
a vysku zdvihu od 4,9 m do 11 m. V tomto ptipad¢ by bylo vhodné z nabidky zvolit vysku

zdvihu 8 m. Tento vozik se mize pohybovat v uli¢ce Siroké minimalné 2 890 mm, coz je
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oproti ulicce pro VRE 150 vétsi o vice jak 1 m. To zpisobi mensi vyuziti skladu. Na druhou
stranu v tomto pfipadé neni potieba pofizovat 2 voziky, jak tomu bylo u predesiého typu,
jelikoz Toyota je schopna v ptipad¢ poruchy poskytnout ndhradni vozik. Tento vozik je

vybaven patentovanou naklapéci kabinou, kterd snizuje namahu fidice.
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Obrazek 25 Retrak Toyota BT Reflex RRE140H (Toyota, [2020])

3.2 Zlepseni systému lokalizace

V soucasnosti je ve skladu systém lokalizace asamotné orientace zalozen na
znalostech rozmisténi jednotlivych skladovacich pozic (viz ptfiloha A). To miiZe zpisobovat
problémy a pfipadnou neefektivitu u novych skladniki, kteti nemaji takové znalosti. Systém
SOFIX v soucasnosti funguje tak, ze pii pfijmu skladnik naskenuje carovy kéd manipulacni
jednotky a SOFIX této jednotce piidéli pozici ve skladu v ramci FEFO. Skladnikovi se
zobrazi tiiciferny Ciselny kod oznacujici skladovaci pozici. V piipadé expedice je nacten
carovy kod zvydejky asystém opét zobrazi soufadnici skladnikovi, kde byla jednotka
uskladnéna. Nevyhodou je také, Ze systém nemuze nijak kontrolovat spravnost umisténi
manipulacni jednotky.

ReSeni: Resenim tohoto problému miize byt grafické zobrazeni hledané soutadnice na
planku skladu implementovaného do systému SOFIX a mobilni aplikace Mobilni skladnik.
Toto feSeni vSak nevyftesi kontrolu spravného umisténi uskladnéného zbozi ¢i materialu.

Dalsim feSenim je mozné vyuziti skladové navigace. V klasickych navigacich se bézné

vyuziva systém GPS. Tento sytém je podle Partingla (2016) nevhodny do uzavienych prostor
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skladu, a proto se vyuziva ve skladové navigaci inercialni navigace a RFID tagy. Tyto tagy
jsou rozmistény na kontrolnich bodech a tvofi sit’. Pro hledani trasy je dle Partingla vyuzivana
mapa se zobrazenymi cestami a prostorem, kde jsou umistény manipula¢ni jednotky. Partingl
také tvrdi, Ze tato mapa je pfevedena na graf, ktery obsahuje hrany a vrcholy. Hrany dle néj
zobrazuji cesty a vrcholy zobrazuji kiizeni cest a jednotlivé skladové pozice. Cilem je najit
nejkratsi cestu. Navigaci Ize vyuzivat dle Partingla za pomoci aplikace pro chytré telefony ¢i
tablety s opera¢nim systémem Android. K provozu je potifeba ptipojeni Bluetooth a NFC.
Nevyhodou tohoto systému navigace je dle Partingla zvySovani odchylek béhem pouzivani,

a proto musi byt provadény korekce.

3.3 Oznaceni pristavnych mist pro nakladni vozidla

Pro nakladku a vykladku skladnici v Schumi Transport pouzivaji 3 nékladni rampy a 2
stahovaci vrata. Pii vyuziti ramp vsekci A nemusi skladnici vyjizdét s manipula¢nimi
prostfedky pted sklad a vykladdka je provadéna ptes oteviend zadni vrata navésu pfistaveného
k rampé. Pii paletovych zasilkach se tento zplsob nakladky a vykladky vyuzZiva prakticky
poréad.

V ptipad¢ zasilek v podobé¢ roli je Casto tento zplisob nemozny. Divodem je hmotnost
samotné zasilky a manipulaéniho prostfedku s kleStémi ur¢eného pro tento typ zésilek. Tyto
manipulacni prostfedky jsou mnohem vétsi a téZ8i nez klasicky paletovy vozik. Pokud neni
naveés upraveny a zpevnény neni mozné bezpecné na ném provadet nakladku a vykladku pies
rampu. Takto upravené navésy ma i ve svém vozovém parku Schumi Transport. I pfes tento
fakt je nutné u klasickych navést jinych dopraveil vyuZzivat stahovaci vrata (viz obrazek 26)

v sekci B a C a nakladka ptipadné vykladka probiha pies otevienou bo¢ni st€énu navésu.

Obrazek 26 Stahovaci vrata pro nakladku a vykladku (Autor, 2020)
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Pfi naklddce a vykladce pfes stahovaci vrata se Casto stava, ze fidi¢i ndkladnich
vozidel nevédi jak a kam svoje vozidlo pfistavit. V piipadeé ¢eskych nebo slovenskych fidict
dojde k jasnému pouceni a domluveni se skladnikem piipadné jinym zaméstnancem firmy.
V soucasnosti je ale ¢im dal Cast¢j$i vyuzivani fidi€h zejména z vychodni Evropy a s t€émito
fidi¢i je mnohem slozité¢jsi komunikace a domluva vzhledem k jazykové bariefe. Tato
nedorozuméni ohledné spravného pfistaveni vozidla zdrzuje samotnou nakladku ptipadné
vykladku.

Reseni: Resenim je grafické oznageni parkovacich mist umisténych pied vraty, a to
jak pro navés, tak ipro samotny tahac. Tim se zabrani zaparkovani opaénym smérem.
Grafické oznaceni by mélo mit tvar dvou namalovanych obdélnik. Mensi obdélnik bude
oznaceni pro taha¢ a vétsi obdélnik bude pro névés ¢i ptives. Pro lepsi prehlednost by bylo
vhodné je od sebe barevné rozlisit. Rozméry téchto obdélniki by se mély odvijet od rozmért
tahaCe a navésu. Pokud by se pro rozméry obdélnikii zvolily maximdlni pfipustné rozméry dle
vyhlasky ¢. 209/2018 Sb., Sitka téchto obdélnikd by byla 2,55 m a celkova délka obou
obdélnikti by byla 16,5 m. Vhodné by bylo také uvniti obdélnikli napsat €islo vrat, pro které

toto parkovaci misto nalezi.

3.4 Zména typu obalovych materiali

V soucasnosti se skladnici potykaji se zvySenym poctem poSkozenych nebo
znehodnocenych roli dovdzenych z USA od firmy Westrock. Divodem zvyseni poctu
poskozenych zésilek je zména materialu oballi na strané dodavatele Westrock, které maji
chranit papir pfed poskozenim. Castedn& v soudasnosti ziistivaji obalovym materidlem
plastové folie (viz obrazek 27). Tento typ obalu vyniké svou odolnosti. Na druhou stranu plast
je mnohem méné Setrny k zivotnimu prostiedi nez v soucasnosti stale vice vyuzivany papir

jako obalovy material.

———— -

Obrazek 27 Plastova folie jako obal role (Autor, 2020)
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Papir, ktery je dnes mnohem vice vyuzivany jako obal z divodu pravé ochrany
zivotniho prosttedi, je ale zaroven méné odolny viici vnéjsim podminkém, jako je manipulace
a pocasi. V ptipad€ manipulace nebo samotné piepravy muze dojit k roztrZzeni obalu mnohem
snadnéji, neZ tomu je tak u plastové alternativy. Vyuzivani téchto obalil neni jen neefektivni,
ale skyta to 1 mozné bezpecnostni riziko pti manipulaci, kdy se mize cela role s poSkozenym

obalem rozpadnout a dojit tak k ohrozeni bezpec¢nosti prace.

Obrazek 28 Poskozené role s papirovym obalem (Autor,2020)

ReSeni: Resenim tohoto problému miize byt navrat k sice méné ekologickym, ale za to
efektivnéj§im a vhodnéj$im plastovym obaliim. Teoretickym vhodnym obalovym materidlem

na tyto role by mohla byt i textilie pro opakované pouZziti.
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ZAVER

Tato bakalédiskd prace analyzuje skladovani ve spolecnosti Schumi Transport s.r.o.
(dale jen Schumi Transport). Cilem této bakalaiské prace je v zavislosti na vysledku
a zhodnoceni analyzy navrhnout pfipadna opatieni, které¢ by méli vést ke zlepSeni procesu
skladovani a piipadné rozsiteni skladovacich prostor ve spolecnosti Schumi Transport.

V prvni Casti této bakalarské prace je teoreticky popsano skladovani, tedy cast
komplexniho oboru logistiky. Dale jsou zde popsany funkce, systémy a technologie
skladovani. Jsou zde popsany také funkce, druhy a typy skladu, obalovy systém a manipulacni
technika ve skladovani. Nakonec v této ¢asti je popsano inavrhovani skladovacich systémi
a riizné postupy navrhii téchto systémii.

Druhé c¢ast prace analyzuje spole¢nost Schumi Transport, jeji historii i souc¢asnost. Je
zde také popsana organizace a vedeni spolecnosti, skladovaci prostory, technika, skladovaci
systémy a proces obchodniho ptipadu.

V posledni ¢asti jsou navrhnuty urcité zmény i zlepSeni, které by mély zlepsit proces
skladovani ve spole¢nosti Schumi Transport. Soucasti této casti je inavrh rozSifeni
skladovacich kapacit skladu spole¢nosti. Rozsifeni skladu zajisti zvySeni skladovacich pozic
0 240 pozic v piipad¢ podlazniho skladovéani. V ndvrhu je i moZnost vyuziti systému regald,
které jsou vhodné pro skladovani palet. Vyuziti regalti v celé rozsitené sekci zajisti misto az
pro 5950 ks EUR palet o klasickych rozmérech 800x1200 mm. MoZnost je také kombinace
vyuziti regali v jedné poloviné rozsifené sekce a v druhé poloviné vyuziti podlazniho
skladovani. Dulezitym krokem pii vyuZiti regalového systému je 1pofizeni novych
manipulacnich prostiedkd typu retrak. Pii vybéru retraku je nutné si zvolit mezi draz$im
typem retraku do uzkych ulicek, ktery diky operativnosti v uzSich ulickach, usetii misto pro
ptipadné skladovaci pozice, nebo klasickym typem s niZ§imi potizovacimi naklady.

DalSim navrhem je zlepSeni systému lokalizace skladovacich pozic ve skladu. Zde je
predloZen navrh na vytvofeni skladové navigace nebo grafické zobrazeni hledané pozice na
planku skladu v aplikaci Mobilni skladnik propojené se skladovacim systémem SOFIX.

Tfetim ndvrhem je vyznaceni parkovacich pozic ve venkovnim aredlu skladu.
Z divodu jazykové bariery byva castym problémem domluva s fidicem na spravném
zaparkovani vozidla k nakladce a vykladdce. Nakreslenim 2 parkovacich pozic pted skladovaci

vrata by mélo uSetfit €as a tim zefektivnit praci skladnika 1 fidice.
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Poslednim opatfenim je navrh ke zméné obalovych materiald pro papirové role.
Papirové obaly roli jsou méné odolné pro transport a manipulaci nez plastové obaly, které

jsou vsak hiife recyklovatelné a vice zatézuji zivotni prostiedi.

49



POUZITA LITERATURA

DRAHOTSKY, Ivo a Bohumil REZNICEK, 2003. Logistika: procesy a jejich Fizeni. Bmo:
Computer Press. ISBN 80-7226-521-0.

GROS, Ivan, 2016. Velka kniha logistiky. Praha: Vysoka Skola chemicko-technologicka
v Praze. ISBN 978-80-7080-952-5.

HYSTER, [2020]. Voziky se spalovacim motorem H6.0 - H7.0 FT. Hyster-Yale Group, Inc.
[online]. [cit. 2020-06-20]. Dostupné z: ov

JUNGHEINRICH, [2014]. DFG/TFG 540s/545s/550s/850s. Jungheinrich s.r.o. [online]. [cit.
2020-06-20]. Dostupné¢ z:

https://www.jungheinrich.cz/uploads/jh_importer/assets_product 6232 cs-

CZ pdf _ link/Typov___list DFG_TFG_540s-550s.pdf

JUNGHEINRICH, [2020b]. Hydrostatické voziky 1,6 - 2,0 t. Jungheinrich s.r.o. [online]. [cit.
2020-06-20]. Dostupné¢ z: https://www.jungheinrich.cz/produkty/manipulacni-

technika/vysokozdvizne-voziky/dieselove-plynove-vysokozdvizne-voziky/dfg-316s-320s-
492328

LAMBERT, Douglas M, James R. STOCK, Lisa M. ELLRA, 2005. Logistika: prikladové
studie, Fizeni zdsob, preprava a skladovani, baleni zbozi. Vyd. 2. Brno: CP Books. ISBN 80-
251-0504-0.

PARTINGL, Martin, 2016. RFID technologie a jejich vyuziti pro evidenci. Plzeii. Diplomova
prace. Zapadoceska univerzita v Plzni.

SCHULTE, Christof, 1994. Logistika. Praha: Victoria Publishing. ISBN 80-85605-87-2.
SCHUMI TRANSPORT, 2019a. Prirucka kvality V2. Koclifov: Schumi Transport.

SCHUMI TRANSPORT, 2019b. Pritbeh obchodniho pripadu V2. Koclifov: Schumi
Transport.

SCHUMI TRANSPORT, 2019c. Operativni karta. Koclifov: Schumi Transport.

SIXTA, Josef a Vaclav MACAT, 2010. Logistika: teorie a praxe. Brno: Computer Press.
ISBN 80-251-0573-3.

SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA, 2009. Logistika: metody pouzivané pro feseni logistickych
projektii. Brno: Computer Press. ISBN 978-80-251-2563-2.

SOFICO-CZ, [2017]. SOFIX — Informacni systéem. SOFICO-CZ, a.s. [online]. [cit. 2020-06-
20]. Dostupné z: https://www.sofico.cz/produkty/informacni-system-sofix/

TOYOTA, [2020a]. I Site — Managment flotily. Toyota Material Handling CZ s.r.o [online].
[cit. 2020-06-19]. Dostupné z: https://toyota-forklifts.cz/reseni/i_site-fleet-management/

TOYOTA, [2020b]. Systémovy vozik do uzkych ulicek. Toyota Material Handling CZ
s.r.o [online]. [cit. 2020-07-04]. Dostupné z: https://toyota-forklifts.cz/nase-produkty/vna-
voziky/s-obsluhou-dole/bt-vector-15t/

50


https://www.jungheinrich.cz/uploads/jh_importer/assets_product_6232_cs-CZ____pdf___link/Typov___list_DFG_TFG_540s-550s.pdf
https://www.jungheinrich.cz/uploads/jh_importer/assets_product_6232_cs-CZ____pdf___link/Typov___list_DFG_TFG_540s-550s.pdf
https://www.jungheinrich.cz/produkty/manipulacni-technika/vysokozdvizne-voziky/dieselove-plynove-vysokozdvizne-voziky/dfg-316s-320s-492328
https://www.jungheinrich.cz/produkty/manipulacni-technika/vysokozdvizne-voziky/dieselove-plynove-vysokozdvizne-voziky/dfg-316s-320s-492328
https://www.jungheinrich.cz/produkty/manipulacni-technika/vysokozdvizne-voziky/dieselove-plynove-vysokozdvizne-voziky/dfg-316s-320s-492328
https://www.sofico.cz/produkty/informacni-system-sofix/
https://toyota-forklifts.cz/reseni/i_site-fleet-management/
https://toyota-forklifts.cz/nase-produkty/vna-voziky/s-obsluhou-dole/bt-vector-15t/
https://toyota-forklifts.cz/nase-produkty/vna-voziky/s-obsluhou-dole/bt-vector-15t/

TOYOTA, [2020c]. Retrak. Toyota Material Handling CZ s.r.o [online]. [cit. 2020-07-04].
Dostupné z: https://toyota-forklifts.cz/nase-produkty/retraky/s-naklapenim-kabiny/bt-reflex-

14t-s-naklapenim-kabiny/

WESTROCK, [b.r.]. Westrock Packaging Systems Svitavy, s.r.o. JOBS.cz [online]. [cit. 2020-
06-19]. Dostupné z: https://www.jobs.cz/fp/westrock-packaging-systems-svitavy-s-r-o-
219536/

ZEBRA, [2019]. Zebra LI3608-ER/LI3678-ER 1D ULTRA-RUGGED SCANNER. Zebra
Technologies Corporation [online]. [cit. 2020-06-22]. Dostupné z:
https://www.zebra.com/us/en/products/scanners/ultra-rugged-scanners/3600-series/1i36x8-
er.html

51


https://toyota-forklifts.cz/nase-produkty/retraky/s-naklapenim-kabiny/bt-reflex-14t-s-naklapenim-kabiny/
https://toyota-forklifts.cz/nase-produkty/retraky/s-naklapenim-kabiny/bt-reflex-14t-s-naklapenim-kabiny/
https://www.jobs.cz/fp/westrock-packaging-systems-svitavy-s-r-o-219536/
https://www.jobs.cz/fp/westrock-packaging-systems-svitavy-s-r-o-219536/
https://www.zebra.com/us/en/products/scanners/ultra-rugged-scanners/3600-series/li36x8-er.html
https://www.zebra.com/us/en/products/scanners/ultra-rugged-scanners/3600-series/li36x8-er.html

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Postup navrhovani skladovacich systému podle jednotlivych autorti

52



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Prehled o druzich skladu..........cocoviiiiiiiiiineeen 15
Obrazek 2 Typova struktura skIadll.........ccccveeiiieiiieiiieiecieeeeee e 18
Obrazek 3 Rucni paletové voziky se stojici a kracejici obsluhou .........ccceeevveviiiciieninennnne. 21
Obrazek 4 Celni vysokozdviZzny vozik StILRX 50........cowieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeere e 21
Obrazek S5 Mostovy @ pOrtalovy JEIFAD ......c.ceevcviiiiiiiiiie e 23
Obrazek 6 Planek skladu spolecnosti Schumi TransSport........c..cecveeeeieeeciieeeiieeecieeeee e 26
Obrazek 7 Organizacni sSchéma SPOIECNOStL .......ccviieriiieiiieeiee et 27
Obrazek 8 Schéma skladu s rozdélenim na sekce .........cooceeiiiiiiiiiiiniiiiiie 28
Obrazek 9 Mezi sekeni sténa se StahoVACIMI VIALY ....ocvveeiiereieeiieiieeieeeie e 29
Obrazek 10 Nakladaci rampy v SEKCT A .....ccuviiiiieiieeiieciie ettt e 29
Obrazek 11 Papirove 10le WeStrOCK ........c.eciiieiiieriiiiieiiecieeste ettt 30
Obrazek 12 Papir o velikosti 971x 1 260 stohovany na palete.............cceeevvevrierieeciienieeneenne. 31
Obriazek 13 Kartony a vika stohované na paletadch...........cocoveviiiininiinniiiiecee, 31
Obriazek 14 Vyuziti skladovacich pozic ve skladu.........cccooeviiniiiininiinincecee, 32
Obriazek 15 Vysokozdvizny vozik HYSTER 7.0 s KIeSt€mi........ccccevvveviiniiniiiniininiinecienee, 33
Obriazek 16 Vysokozdvizny vozik JUNGHEINRICH TFG 550 s kleStémi........cccccceveennnee. 33
Obrazek 17 Vysokozdvizny vozik JUNGHEINRICH TFG 316s s vidlemi ........ccccccoeeenneee. 34
Obrazek 18 SOFIX WMS v aplikaci Mobilni skladnik ...........ccceevvieeiiieniiiiiiiieieeeieeen 35
ODbrazek 19 SKener ZeDra ........cociiiiiiiiiiiiiie ettt 36
Obrazek 20 Oblast skladu se zavadnym materidlem tzv Hold Area .........ccccoeevvvviieenneennneen. 38
Obrazek 21 Schéma skladu s planovanou SeKci D ......cccooiiiiiiiiiiiiiniiiieeee e 40
Obrazek 22 Deratiza¢ni nastraha a pfistroj pro méfeni teploty a vIhkosti ......c..cocevvereennennee. 41
Obrazek 23 Prifez indukénim vedenim ...........ccooiieiiiiiiiiiiiieiee e 42
Obrazek 24 Toyota BT Vector VRE 150 .....coooiiiiiiiieeeee e 43
Obrazek 25 Retrak Toyota BT Reflex RRET40H ..........cooooiiiiiiiiiiieeeceeeeeee e 44
Obrazek 26 Stahovaci vrata pro nakladku a vykIladku ...........ccceveiiiiiiiieiieee e, 45
Obrazek 27 Plastova folie jako obal 101€..........coeeviiieiiiiieiiecee e 46
Obrazek 28 Poskozené role s papirovym obalem ...........cccceeviiieiiiieiiieeieecee e 47

53



SEZNAM ZKRATEK

EAN

EDI

FEFO

FIFO

GPS

LIFO

LPG

QMS

RFID

UPC

European Article Numbering

Od roku 2009 International Article Numbering
Mezinarodni ¢islo obchodni polozky
Electronic Data Interchange
Elektronicka vyména dat
First-Expired-First-out

Prvni expiruje, prvni ze skladu
First-in-first-out

Prvni do skladu, prvni ze skladu
Global Positioning System

Globalni polohovy systém
Last-in-first-out

Posledni do skladu, prvni ze skladu
Liquified Petroleum Gas
Zkapalnény ropny plyn

Quality Managment Systém

Systém managementu kvality

Radio Frequency Identification
Radiofrekvencni identifikace
Universal Product Code

Univerzalni kod produktu

54



SEZNAM PRILOH

Priloha A RozloZeni skladu Schumi Transport
Piiloha B Plin rozloZeni regalii v sekci D

Priloha C Vyvojovy diagram pribéhu obchodniho piipadu procesu skladovani

55






Priloha A RozloZeni skladu Schumi Transport
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Zdroj: Schumi Transport, 2020



Piiloha B Plin rozloZeni regalii v sekci D
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Ptiloha C Vyvojovy diagram pribéhu obchodniho piipadu procesu skladovani
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