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ANOTACE

Prace se zaméfuje na finanéni model vefejné dopravy v Pardubickém kraji. Prvni ¢ast prace
obsahuje teoreticky zaklad pro pochopeni financovani vefejné osobni dopravy. Druhd cast
prace pak zahrnuje analyzu finanéniho modelu pro Pardubicky kraj. V posledni ¢asti jsou pak

vytvofeny navrhy ke zméné soucasného stavu.

KLICOVA SLOVA

Finan¢ni model, zelezni¢ni doprava, vetejna doprava, Pardubicky kraj, udrzitelnost

TITLE

Financial model and its use in public transport

ANNOTATION

The work focuses on the financial model of public transport in the Pardubice region. The first
part of the thesis contains a theoretical basics for understanding the financing of public
transport. The second part of the thesis includes an analysis of existing financial model for the

Pardubice Region. In the last part are proposed steps for change of current state.

KEYWORDS

Financial model, railway transport, public transport, the Pardubice region, sustainability
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UvVOD

Vertejna doprava prispiva k rozvoji spolecnosti a je ovlivnéna technologickym vyvojem,
inovacemi, politickymi a ekonomickymi zasahy. Kvalitni vetejnd doprava je podle Jaska
(Nesejt, 2005) nastroj pro zvysovani mobility osob v regionech, ktery je soucasné¢ jednim
z predpokladl vyvazeného hospodaiského riistu. Neni ale mozné sledovat pouze ekonomické
hledisko a vybirat nejlevnéjsi varianty. V ramci synergického efektu je potfeba volit moznosti,
které piinesou to nejlepsi pro objednatele, dopravce i cestujiciho. V dnesni dobé je také kladen
diraz na environmentalni stranku dopravy, tedy je akcentovéano, jaky dopad ma doprava na
zivotni prostiedi a udrzitelnost. Kvalita a spolehlivost mtize vést ke zvySeni vyuziti hromadné
dopravy na tkor individualni automobilové dopravy. To miize vést ke zlepSeni Zivotniho
prostiedi a snizovat dopady na lidské zdravi.

Aby mohla vefejnad doprava pfispét k rozvoji spolecnosti a zdroven byla nastrojem
vyvazeného hospodarského riistu, je nutné ji zafidit a financovat. Tato bakalarskéd prace se
zabyva financovanim vetejné dopravy. Piesnéji finanénim modelem a jeho vyuzitim ve vetejné
dopravé, se zaméfenim na vefejnou osobni zelezni¢ni dopravu ve vybraném kraji. Data
finan¢niho modelu byla poskytnuta Krajskym ufadem Pardubického kraje. V tomto kraji tvori
zeleznice patet dopravy.

V této bakalaiské praci budou blize popséana teoreticka vychodiska dopravni obsluznosti
a také jakym zplisobem je mozné vetrejnou dopravu financovat. Blize budou popsany polozky
finan¢niho modelu a rozdily v rdmci smluv o vetejnych sluzbéach v pteprave cestujicich. Bude
nasledovat charakteristika Pardubického kraje, k pochopeni vyznamu vetejné osobni zelezni¢ni
dopravy v kraji. Nasledné bude provedena analyza dostupného finan¢niho modelu. Po analyze
nakladovych polozek by mély byt k dispozici podklady pro zhodnoceni, které polozky modelu
jsou hospodarné a se kterymi polozkami by bylo vhodné dale pracovat a nalézt prostor pro
zménu soucasného stavu. V posledni ¢asti této bakalaiské prace budou blize popsany mozné
navrhy zmén a zhodnoceni takovych navrha.

Cilem bakalafské prace je, na zdklad¢ analyzy financniho modelu vetfejné osobni
zelezni¢ni dopravy v Pardubickém kraji, navrhnout vhodné zmény soucasného stavu tak, aby

bylo pfispéno k udrzitelnému rozvoji dopravy.



1 TEORETIC’KA VYCHODISKA FINANCOVANI
DOPRAVNI OBSLUZNOSTI

V prvni kapitole této bakalaiské prace je blize popsana dopravni obsluznost, predevsim
jak ji urCuje zakon, subjekty, které se podileji na zajisténi sluzeb ve vefejném zdjmu, a je
charakterizovano jakym zplUsobem tyto subjekty zajistuji prepravu cestujicich. Dale jsou
popsany financni vykazy, které figuruji ve financovani dopravni obsluznosti a blize jsou
specifikovany jednotlivé polozky a také vzorce, které jsou dulezité pro finan¢ni model ve
vetejné doprave. Pro zajisténi dopravni obsluznosti je také nutné definovat smlouvu o verejnych
sluzbéach v prepravé a souvislosti udrzitelného rozvoje s principy hospodarnosti, uc¢elovosti

a efektivnosti.

1.1 Dopravni obsluZnost

Podle zakona €. 194/2010 Sb., o vefejnych sluzbach v prepravé cestujicich a o zméné
daldich zakont (Cesko, 2010a) se dopravni obsluznosti rozumi ,zabezpeceni dopravy
po vSechny dny v tydnu predevsim do skol a skolskych zarizeni, k organiim verejné moci,
do zaméstnani, do zdravotnickych zarizeni poskytujicich zakladni zdravotni péci a k uspokojeni
kulturnich, rekreacnich a spolecenskych potreb, vietné dopravy zpét, prispivajici k trvale
udrzZitelnému rozvoji uzemniho obvodu. *

Zakon dale déli zajisténi dopravni obsluznosti na (Cesko, 2010a):

e dopravni obsluznost statu, ktery prostfednictvim své organizacni slozky
zajisStuje dopravni obsluznost vefejnymi sluzbami v piepravé cestujicich
vefejnou draZni osobni dopravou vlaky celostatni dopravy, které maji
nadregionalni nebo mezinarodni charakter; dopravni obsluznost zajist'uje za stat
Ministerstvo dopravy,

e dopravni obsluznost kraje, ktery zajiStuje dopravni obsluznost ve svém
uzemnim obvodu a se souhlasem jiné¢ho kraje v jeho Gzemnim obvodu; kraj
muze zajiStovat vetejné sluzby v prepraveé cestujicich vetejnou drazni osobni
dopravou a veiejnou linkovou dopravou,

e dopravni obsluznost obce, ktera zajist'uje dopravni obsluznost ve svém izemnim
obvodu nad ramec dopravni obsluznosti izemi kraje.

K zajisténi dopravni obsluznosti povinné zpracovavaji Ministerstvo dopravy a také
kraje plan dopravni obsluznosti izemi. Dle zdkona 194/2010 Sb. (Cesko, 2010a) je cilem

dopravniho plénovéani vytvaiet podminky pro hospodarné, efektivni a ucelné zajiStovani
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dopravni obsluznosti a vzajemnou spolupraci statu, kraji a obci pfi této Cinnosti. Plan dopravni

obsluznosti uzemi se pofizuje na dobu nejméné péti let a obsahuje zejména:

popis zajistovanych veiejnych sluzeb v piepravé cestujicich,

predpokladany rozsah poskytované kompenzace,

Casovy harmonogram uzavirdni smluv o vefejnych sluzbach a postup pfi
uzavirani téchto smluv,

harmonogram a zpUsob integrace, pokud se stat a kraje podileji na organizaci

integrovanych vetejnych sluzeb v piepravé cestujicich.

1.1.1 Subjekty zahrnuté pri poskytovani verejnych sluzeb

Dle Kleprlika (2011) se zajisténi dopravni obsluznosti podileji:

stat (ktery zastupuje Ministerstvo dopravy Ceské republiky), kraj, obec, kteii
mohou poskytovat vefejné sluzby v prepravé cestujicich sami nebo mohou
uzavirat jako objednavatelé smlouvy o vetejnych sluzbach v piepravé
cestujicich s dopravci,

organizator dopravy jako pravnickd osoba zalozend krajem, obcemi nebo
spole¢n¢ krajem a obcemi pro plnéni ukoli pifi zfizovani a organizaci
integrovanych vetejnych sluzeb v prepravé cestujicich. Majetkovou ucast
v organizatorovi mize mit pouze kraj nebo obec. Organizator nesmi provozovat
vetejnou drazni osobni dopravu nebo vefejnou linkovou dopravu (nesmi byt
dopravce). Organizator mize byt poveten, aby jménem kraje nebo obce uzaviral
smlouvy o vetfejnych sluzbach v pieprave cestujicich s dopravci,

dopravce jako provozovatel vetejné drazni osobni dopravy nebo vetejné linkové

dopravy nebo obou téchto druhii dopravy.

Podle zakona 194/2010 Sb. (Cesko, 2010a) musi mit dopravce nejpozdéji ke dni nabyti

ucinnosti smlouvy o vetfejnych sluzbach v prepravé cestujicich:

mit ptidélenou kapacitu dopravni cesty, osvédCeni dopravce a uzavienou
smlouvu o provozovani drazni dopravy s provozovatelem drahy, jedna-li se
o dopravce ve vefejné drazni osobni doprave,

mit licenci a schvéleny jizdni fad, jedna-li se o dopravce ve vetejné linkové
dopravé, a dale osvédCeni o opravnéni k podnikani v méstské autobusové

dopravé, jedna-li se o dopravce v méstské autobusové doprave,
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e mit zajiSténa vozidla, persondl a technické zdzemi nezbytné pro provozovani
vetejnych sluzeb v piepravé cestujicich podle piidélené kapacity dopravni cesty
nebo schvaleného jizdniho fadu,

e byt zplsobily =zajistit poskytovani souhrnu cinnosti ulozenych zakonem
¢.111/1994 Sb., o silni¢ni dopraveé ve znéni pozdé¢jSich predpisti a zdkonem
296/1994 Sb., o dréhach ve znéni pozdéjsich piedpist a

e splnovat standardy kvality a bezpecnosti dopravy, v€etné standarda pro prepravu

osob s omezenou schopnosti pohybu nebo orientace.

1.1.2 Zpisob zajiStovani verejnych sluzeb v prrepravé cestujicich

Dopravni obsluznost je zajistovana na zaklad¢ uzaviené smlouvy o veifejnych sluzbach
v pieprave cestujicich mezi objednavatelem a dopravcem.

Uzaviené smlouvy o vefejnych sluzbach se musi fidit pravnim ptfedpisem Evropské
unie. Timto pfedpisem je natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1370/2007 o vetfejnych
sluZzbach v ptfepravé cestujicich po Zeleznici a silnici a o zruSeni nafizeni Rady (EHS)
¢. 1191/69 a ¢. 1107/70 (EU, 2007). Dle tohoto nafizeni musi smlouvy o vefejnych sluzbach
a obecna pravidla:

o jasné vymezit zavazky verejné sluzby, které musi provozovatele verejnych
sluzeb plnit, a dotcené uzemni oblasti,

e objektivnim a transparentnim zpusobem predem stanovit ukazatele na zdklade
kterych se vypocita platba pripadné kompenzace a povahu a rozsah pripadnych
udelenych vylucnych prav, zpiisobem, ktery zabranuje nadmernému poskytnuti
kompenzact,

e vymerzit zpiisoby rozdelovani nakladu spojenych s poskytovanim sluzeb.

Dle zakona 194/2010 Sb. (Cesko, 2010a) miize objednatel v souladu s vyse uvedenym
nafizenim Evropského parlamentu uzavtit smlouvu o vefejnych sluzbéach v pteprave cestujicich
s dopravcem vybranym na zéklad¢ nabidkového fizeni nebo piimym zadanim.

Nabidkové fizeni se zahajuje uvefejnénim oznameni o zahajeni nabidkového fizeni ve
Véstniku vetejnych zakazek podle zadkona o zadavani vefejnych zakazek (zdkon €. 134/2016
Sb.), dale se podle tohoto zdkona fidi jedndni o nabidkéch, posouzeni a hodnoceni nabidek.
Hodnoticim kritériem pro vybér dopravce je ekonomicka vyhodnost nabidky.

Pfimym zadanim lze uzaviit smlouvu o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich,
pokud jsou splnény podminky pfimo pouzitelného ptedpisu Evropské unie ¢. 1370/2007,

s dopravcem, ktery ma zajistovat (Cesko, 2010a):
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o verejnou drazni osobni dopravu na draze celostatni nebo regionalni,

o verejné sluzby v mimoradné situaci (pokud dojde k preruseni poskytovani sluzeb
v preprave cestujicich nebo takovéto preruseni bezprostredné hrozi),

o verejné sluzby, u nichz primeérnda rocni hodnota nebo pocet kilometrii za rok nepresahne
hodnoty uvedené v primo pouzitelném predpise Evropské unie 1370/2007 (pokud se
prumérna rocni hodnota odhaduje na méné nez 1 000 000 EUR nebo pokud se tykaji
poskytnuti méné nez 300 000 kilometrii verejnych sluzeb v prepravé cestujicich rocne),
nebo

3

o verejné sluzby jako vnitini provozovatel, je-li objednatelem kraj nebo obec. *

1.2 Financovani dopravni obsluZnosti

Nasledujici oddil je vénovan vymezeni polozek vysledku hospodateni, nakladd, vynost
a polozek aktiv a pasiv v rozvaze pro vychozi finanéni model. Déle je vénovan pravnimu
pfedpisu souvisejicimu s financovdnim dopravni obsluznosti, potfebnym vzorcim

a souvislostem, ukazateli rentability pro vypocet vynosu na kapital.

1.2.1 Vykaz zisku a ztraty
Jak uvadi DIuhosova (2010), vykaz zisku a ztraty slouzi ke zjistovani vyse a zpisobu
tvorby slozek vysledku hospodafeni. Vykaz zahrnuje vynosy a naklady za bézné obdobi.
Vynosy podniku jsou penézni Castky, které podnik ziskal z veSkerych svych ¢innosti za dané
ucetni obdobi a neni podstatné, zda jsou v tomto ucetnim obdobi inkasovany. Naklady jsou
penézni castky, které podnik v daném Gcetnim obdobi Gcelné vynalozil na ziskani vynosu.
Vynosy podniku tvoii dle Synka (2011):

e provozni vynosy ziskané v provozné-hospodaiské ¢innosti podniku (¢innost pro
kterou byl podnik zaloZen — u dopravniho podniku pfeprava zboZi, osob), napf.
trzby za prode;,

¢ finan¢ni vynosy ziskané z finan¢nich investic, cennych papirt, vkladi a ucasti.

Vynosy pro finan¢ni model ve vefejné dopravé jsou blize specifikovany ve vyhlasce
&.296/2010 Sb. (Cesko, 2010b). Zahrnuiji trzby z jizdného, trzby za dalsi sluzby, které jsou
predmétem zavazku ze smlouvy, trzby z piepravy zavazadel, pfirdzky za nedodrzovani
ptepravniho tadu (dle vyhlasky ¢. 175/2000 Sb., o pfepravnim fadu pro vetejnou drazni
a silni¢ni osobni dopravu) a jiné vynosy, které souviseji s vykony dopravce na zékladé smlouvy

o verejnych sluzbach.
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Niaklady podniku dle Synka (2011) tvofi:

e bézné provozni naklady (jako je spotieba materialu, energie, osobni naklady),
e odpisy dlouhodobého majetku,

e ostatni provozni naklady,

e finan¢ni néklady (Uroky a jiné finan¢ni naklady).

Naklady jsou, stejné jako vynosy vysSe, také blize definovany ve Vyhlasce
&.296/2010 Sb. (Cesko, 2010b). Do vychozich a skuteénych nékladi se zahrnuji naklady
vynalozené na dosazeni, zajisténi a udrZeni piijmt podle zakona o danich z piijmi (Zakon
¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmut, ve znéni pozd&jsich piedpist), které jsou nutné k plnéni
zavazku ze smlouvy, s vyjimkou:

e odpisil podle zdkona o danich z pfijmu, misto kterych jsou uplatnény néklady ve
vysi Ucetnich odpisti podle zdkona o ucetnictvi (Zékon &. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi ve znéni pozd¢jsich predpistl),

e zustatkové ceny prodaného a likvidovaného dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku,

e nakladl vynalozenych dopravcem na propagaci jinou nez vlastnich sluzeb
provozovanych na zakladé smlouvy o vetejnych sluzbach ve svych prostorach
nebo vozidlech v ¢astce pievysujici piijmy plynouci z této ¢innosti a

e dari.

Déle pak naklady zahrnuji (Cesko, 2010b):

e ndklady na provozni zalohu dopravnich prostiedkii ve vysi 15 % z vozového parku
nutného k zajisteni vykoni zavazku ze smlouvy,

o ndklady na pristavné, odstavné a prejezdové jizdy vyvolané plnénim zavazku
ze smlouvy,

o splatky spojené s najmem zbozi spojenym s moznosti nasledného odkupu,

o splatky leasingové spolecnosti za véci, které byly diive ve viastnictvi dopravce a byly
nasledné prodany leasingové spolecnosti a pronajaty dopravcem s pravem nasledné
koupe,

e opravné polozky a odpis nedobytnych pohledavek vzniklych pri zajisténi vykonu zavazku
ze smlouvy,

e Skody nezpiisobené dopravcem a nekryté pojistnym plnénim,
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o ndaklady na propagaci viastnich sluzeb provozovanych na zaklade smlouvy o verejnych
sluzbadch a

e odmeny clenii statutarnich organu dopravce; pro kazdého z nich maximalné do vyse
Sestinasobku primeérné mésicni mzdy za narodni hospodarstvi k mésici prosinci

predchazejiciho kalendarniho roku vyhlasované Ceskym statistickym uradem. *

1.2.2 Rozvaha
Rozvaha je zakladnim tucetnim vykazem. DluhoSova (2011) uvadi, Ze rozvaha
zachycuje stav majetku podniku (aktiv) na jedné stran¢ a zdroju jeho kryti (pasiv) na strané¢
druhé kurcitému casovému okamziku. Struktura aktiv byva oznaCovana jako majetkova
struktura podniku. Na druhou stranu pasiva jsou oznacovana jako finan¢ni struktura. Podle
Dluhosové (2010) je zakladnim hlediskem tfidéni aktiv jejich funkce a s ni spojend vazanost
v reprodukénim cyklu podniku. Z tohoto pohledu se aktiva dé€li na:
o stald aktiva — dlouhodobd, zahrnujici majetkové slozky, které slouzi podniku
dlouhodobé¢ a postupné se opotiebovavaji,
e ob¢zna aktiva — kratkodobd, predstavuji ty casti majetku, které se spotiebovavaji
obvykle najednou, popfipad€ proces jejich zmény na penize neptesahuje jeden rok.
Dlouhodoby majetek se déli na dlouhodoby majetek hmotny, nehmotny a finan¢ni.
Dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje samostatné movité véci, jejichz doba pouzitelnosti je
delsi nez jeden rok. Dale jsou to budovy, stavby, dospéld zvifata, uméleckd dila a predméty
z drahych kovl. Dlouhodoby nehmotny majetek obsahuje vydaje na zfizeni, vysledky vyzkumu
a vyvoje, které nejsou hmotného charakteru, patenty, licence, software, jejichz doba
pouzitelnosti je vys$si nez jeden rok. Spolecnym rysem nehmotného a hmotného dlouhodobého
majetku je skutecnost, Ze se odepisuji. Odpisy dlouhodobého majetku vyjadiuji naklad bézného
obdobi, u néhoz vydaj penéZznich prostiedkii prob&hl pii potfizeni tohoto majetku (v minulosti).
Dlouhodoby finan¢ni majetek zahrnuje vklady do jinych podnikd, podilové cenné papiry
a dlouhodobé piijcky jinym podnikdm.
Zakladni clenéni pasiv, kterd predstavuji zdroje kryti aktiv, je provedeno podle vlastnictvi
zdroju. Z tohoto pohledu se pasiva ¢leni na:
e vlastni kapital a
e cizi zdroje (ty zahrnuji rezervy, zavazky podniku, bankovni Givéry a vypomoci).
Vyhlagka &. 296/2010 Sb. (Cesko, 2010b) zpiesiiuje aktiva, kterd vstupuji do sestavovani
finanéniho modelu, na tzv. provozni aktiva. Ta zahrnuji dlouhodoby hmotny a nehmotny

majetek jen z té Casti zlstatkové ceny, ze které je vyuzivan k plnéni predmétného zavazku
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vetejné sluzby. Do provoznich aktiv se zahrnuje hmotny majetek, jako jsou kolejova vozidla,
budovy, pozemky, stroje a zafizeni a také akontace leasingu. Provozni aktiva zahrnuji také
nehmotny majetek, a to piedevSim software. Nezahrnuje se majetek pofizeny za dotace,
poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek nebo nedokonceny hmotny i nehmotny majetek,

V piipadé pofizeni majetku formou leasingu (Cesko, 2010b) zahrne dopravce do
provoznich aktiv prvni mimotadnou splatku leasingové spolecnosti, jejiz hodnotu rovnomérné
snizuje po dobu trvani leasingu.

Vychozi provozni aktiva dopravce vykaze pred uzavienim Smlouvy o vetejnych sluzbach
v pfepravé cestujicich v dokumentu Vychozi model provoznich aktiv, ktery je piilohou
¢. 5 vyhlasky €. 296/2010 Sb. Skute¢na provozni aktiva predklada dopravce v ptipadé smlouvy
o vefejnych sluzbach uzaviené na zdkladé pfimého zadani ve struktuie podle pftilohy
&. 6 (Cesko, 2010b).

S problematikou aktiv souvisi oblast ocefiovani majetku. Zakladni ocenéni majetku vychazi
Zékona o danich z ptijmi (Cesko, 1992), ktery déli ocenéni na pofizovaci cenu, cenu vlastnich
nakladl a zlstatkovou cenu. Pofizovaci cena zahrnuje cenu potizeni majetku, véetné naklada
souvisejicich s potfizenim. Vlastni naklady jsou cenou pro majetek vytvoreny vlastnimi silami.
Zustatkova cena je stanovena tak, ze od pofizovaci ceny se odecte vyse opravek (trvalé snizeni

hodnoty majetku) a opravnych polozek (pfechodné snizeni hodnoty vSech aktiv).

1.2.3 Kompenzace a jeji stanoveni

Kompenzace je ¢astka, k jejiz thrad¢€ se v daném obdobi objednatel zavazuje na zakladé
smlouvy o poskytovani vetejnych sluzeb v piepravé cestujicich.

Financovani dopravni obsluznosti stanovuje Vyhlaska ¢.296/2010 Sb. (Cesko, 2010)
o postupech pro sestaveni finanéniho modelu a uréeni maximalni vySe kompenzace, ktera se
odkazuje na jiz vySe uveden¢ natfizeni Evropského parlamentu a Rady €. 1370/2007. Z natizeni
také plyne povinnost kompenzovat dopravelim ztratu zpisobenou statem natizenym zlevnénym
jizdnym (napftiklad pro seniory nebo studenty).

Kompenzace slev musi zahrnovat ¢isty finanéni dopad nové zavedenych slev.
Porovnava se situace, kdy je zavazek splnén, se situaci, kdyby zavazek splnén nebyl. Cisty

finan¢ni dopad se vypocita jako:
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CFD = N — T — KFD + PZ [K¢] (1)
kde:

CFD ...&isty finan¢ni dopad

NZ ... naklady spojené se zavazkem
T... zisky z tarifu

KFD ... kladny finan¢ni dopad

PZ ... ptfiméteny zisk

~ - r-- -~
< O Q< O O
| IS [y SRS [y S ) S— y S—

Pfiméfenym ziskem je mira ndvratnosti kapitalu, kterd je v odvétvi bézna. Kompenzaci
v rozsahu stanoveném ve smlouvé poskytuje objednatel ze svého rozpoctu.

Vyhlaska (Cesko, 2010b) stanovuje, jakym zptisobem ma byt sestaven finanéni model
a jak pfesn¢ urcit nadmérné kompenzace. Dale definuje naklady, vynosy a provozni aktiva,
které mohou byt vyuzity pro sestaveni finanéniho modelu. Néklady, které¢ mohou vstupovat do
modelu, jsou ndklady na dosazeni, udrZeni a zajisténi piijmi podle zdkona o dani z pfijmu.

Dale vyhlaska urcuje zptisob, jakym ndklady, vynosy a provozni aktiva dopravce
prokazuje objednateli a vymezeni Cistého pfijmu a maximélni dovolené miry vynosu na kapital
a pravidla pro zmény vySe kompenzace.

Pro uzavieni Smlouvy o vetejnych sluzbach v piepravé cestujicich predlozi dopravce
vychozi financni model, ktery obsahuje vychozi nédklady (pfedpokladané ekonomicky
opravnéné naklady uvedené ve vychozim finanénim modelu, které¢ ovliviiuji Cisty piijem)
vychozi vynosy (pfedpokladané vynosy, uvedené ve vychozim finanénim modelu, které
ovliviuji ¢isty ptijem) a ¢isty ptijem. Struktura tohoto modelu je stanovena pro vefejnou drazni
osobni dopravu a vetejnou linkovou dopravu. V ptiloze €.1 k vyhlasce €. 296/2010 Sb. Vychozi
finan¢ni model (vefejnd drazni doprava). Dle vyhlaSky musi byt model sestaven tak, aby
zahrnoval vSechny predpoklady zndmé v dob& uzavieni smlouvy a jejich ocekavany vyvoj.
Cisty piijem ve finanénim modelu v Zadném obdobi nesmi nabyvat zaporné hodnoty (Cesko,

2010b).
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Vyhlaska 296/2010 dale definuje Cisty piijem jako soucet kompenzace a vynosti snizeny

o naklady. V rovnici:

CP = (K+V)—NI[K¢] ()

kde:

CP ... &isty pfijem  [K¢]
K ... kompenzace [KCc]
V... vynosy [K¢]
N ... naklady [K¢]

Pro pozadované stanoveni kompenzace je vySe uvedend rovnice upravena:

K=N-V+CP[K¢] 3)
kde:
K kompenzace [K¢]
N ... naklady [K¢]
V... vynosy [K¢]
CP ... ¢&isty pfijem  [K¢]

V piipadé smlouvy o vefejnych sluzbach uzaviené na zékladé piimého zadani
(Cesko, 2010b) se jedna o nadmérnou kompenzaci, pokud v kterémkoli roce podle vychoziho
finan¢niho modelu podil ¢istého piijmu k provoznim aktiviim pfevysi maximalni dovolenou
miru vynosu na kapital.

Existuji dvé formy uzavirani smluv, a to uzavieni smlouvy Pfimym zaddnim nebo
Nabidkovym fizenim. V piipad¢ Pfimého zadani je doba plnéni maximalné 10 let s moznosti
prodlouzeni az o 5 let, za podminky realizace vyznamnych investic vzhledem k celkovému
majetku potfebnému k zajisténi poskytovani sluzby.

Pokud se skute¢né naklady (skutecné ekonomicky odivodnéné naklady dopravce
v daném obdobi) nebo skutecné vynosy (dosazené vynosy dopravce v daném obdobi) odchyli
od vychozich nakladi nebo vychozich vynosi, mize dojit ke zvySeni kompenzace, pouze
pokud jsou ve smlouvé sjednany podminky a zpiisob zvySovani kompenzace a zmény naklada
nebo vynosti nemohl dopravce v okamziku uzavieni smlouvy s ohledem na znamé skute€nosti
predvidat. Dale pokud smlouva o vefejnych sluzbach nestanovi jinak, zména kompenzace
z dlivodu sniZeni skute¢nych nékladi oproti vychozim ndkladim nebo zvySeni skute¢nych

vynost oproti vychozim vynostim zahrnuje vzdy polovinu z téchto odchylek.
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Po celou dobu, kdy dopravce plni zdvazek ze smlouvy, nesmi celkova ro¢ni vyse
vyplacenych kompenzaci presdhnout Castku, ktera by znamenala poruseni zakona. To by
nastalo, kdyby podil ¢istého ptfijmu k provoznim aktiviim pfevysil maximalni dovolenou miru

vynosu na kapital.

1.2.4 Vynos z kapitalu

Ukazatele rentability neboli ukazatele vynosnosti vlozeného kapitalu jsou podle
Griinwalda a Holeckové (2004) povazovany za jedny z nejsledovanéjSich ukazatelli finan¢ni
analyzy. Pouzivaji se pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové efektivnosti podniku,
jedna se tzv. mezivykazové ukazatele, protoze se vyuzivaji informace o kapitalu z rozvahy
a udaje o zisku z vykazu zisku a ztraty.

Kislingerova et al. (2010) tikaji, ze vSechny ukazatele vynosnosti maji podobnou
interpretaci, protoze udavaji, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ jmenovatele. Zakladnim vzorcem,
od kterého bude upraven vzorec pro vypocet vynosu na kapitdl uzivany pii vypoctech
kompenzace finanéniho modelu, je rentabilita aktiv (ROA — return on assets). Rentabilita aktiv

vyjadiuje, kolik korun zisku pfipadd na jednu korunu celkovych aktiv investovanych

do podnikani:
ROA = Ef% X 100 [%] (4)
kde:
ROA ...rentabilita aktiv [%]
EBIT ...zisk pted uroky a zdanénim [K¢]
CA ... celkova aktiva [K¢]

Vyse uvedeny zakladni vzorec bude snadno modifikovan do potfebné podoby, kterou

predepisuje vyhlaska ¢. 296/2010 Sb. jako podil ¢istého ptijmu k provoznim aktiviim, vzorcem:

VK === x 100 [%] (5)
kde:
VK ...vynos na kapital [%]
CP .. .cisty ptijem [K¢]
PA ... provozni aktiva [KC]

Dle § 7 vyhlasky (Cesko, 2010a) je maximalni dovolena mira vynosu na kapital 7,5 %

ro¢né z provoznich aktiv, ktera jsou definovana v zdkoné.
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1.3 Smlouva o verejnych sluzbach v prepravé cestujicich a k zajiSténi
dopravni obsluznosti kraje verejnou drazni osobni dopravou

Zakon 194/2010 Sb. (Cesko, 2010a) umoziiuje uzaviit dva typy smluv v ramci vefejné
dopravy — netto nebo brutto smlouvu. Zakladnim rozdilem mezi t€émito smlouvami je rozdéleni
rizika. Pied uzavienim smlouvy s dopravcem musi objednatel zvazit, ktera rizika ponese on

a ktera dopravce.

1.3.1 Brutto smlouva

U brutto smlouvy nese podle zakona 194/2010 Sb. (Cesko, 2010a) dopravce nakladové
riziko a objednatel nese riziko piijmi. Tedy ndklady na zvySeni cen pohonnych hmot, mezd,
nahradnich dila, veskeré naklady na provoz hradi dopravce, protoze objednatel kompenzuje
naklady pouze do vySe uzaviené ve smlouvé. Objednatel nese riziko trzeb z piepravy
cestujicich, tedy riziko, zda se viibec naplni odhadované vynosy. Negativem této smlouvy se
muze stat skutecnost, ze dopravce nebude usilovat o kvalitu sluzeb, a tedy rast trzeb. Dopravce
je motivovan k nakladové efektivnimu zaji$téni provozu veifejné dopravy. Je to tedy objednatel,
kdo mé na zéklad¢ brutto smlouvy pravo rozhodovat o podobé¢ poskytovanych sluzeb, rozsahu
dopravniho vykonu i vysi tarifu. Riziku se da vyhnout skrze pfedem nastavené podminky
a smluvni ustanoveni o minimalni kvalit¢ provozované dopravy, moznost kontroly trovné

kvality a ptipadné smluvnich pokut pii neplnéni standardii uzavienych ve smlouvé.

1.3.2 Netto smlouva

Netto smlouva podle zikona 194/2010 Sb. (Cesko, 2010a) pienasi riziko nakladd
1riziko pfijmil na stranu dopravce. Kompenzace je v tomto piipadé smluvné stanovena
a dopravce by tedy mél byt motivovan nejen ke snizovani nakladl na provoz, ale zaroven ke
zvySovani trzeb skrze lepsi sluzby a lepsi kvalitu. Soucasti odmény jsou jak kompenzace
hrazené objednatelem, tak trzby z jizdného. Netto smlouvy tak motivuji dopravce ke snizovani
nakladl a soucasn¢ ke zvySovani trzeb, predevSim pies zvySovani atraktivity poskytovanych
sluzeb. Dopravce by tedy mél mit sdm zdjem na tom, aby poskytované sluzby pftilédkaly co

nejvice cestujicich.

1.3.3 Délka trvani smlouvy

Otevieni trhu vnitrostatnich sluzeb v pfepravé cestujicich po Zeleznici je upraveno
ve smernici Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/2338 (EU, 2016). Smlouvy se bézné
uzaviraji na dobu 10 let. Cilem tohoto nafizeni je vysoutézit vSechny smlouvy o vefejnych

sluZzbéch, tedy aby vSechny smlouvy proSly nabidkovym fizenim. Takovy krok ma vést ke
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snizeni nakladd na vetejné sluzby v doprave, dopravcei budou vzajemnou konkurenci donuceni
k co nejnizsi nabidce. Dle natfizeni (EU, 2016) bylo mozné do 3.12.2019 vSechny zakazky
zadavat piimo. EU proto stanovila piechodné obdobi do 25.12.2023, do tohoto data se staty

musi na zmény piipravit.

1.4 Principy 3E

V tomto oddilu jsou vysvétleny zasady pii zadavani, a pfedevSim vyhodnocovani
vetejnych zakazek. Povinnost dodrzovat princip 3E vyplyva ze zdkona 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole ve vefejné spravé (Cesko, 2001) Pod zkratkou 3E se skryvaji pojmy hospodarnost
(economy), ucelnost (efficiency) a efektivnost (effectiveness) zobrazené v Obrazku 1.
Hospodarnost

Hospodarnosti je podle zikona (Cesko, 2001) minimalizace pouZiti vefejnych
prostiedki k zajisténi stanovenych tkolt. Dochézi ke snizovani ndkladl na zdroje, at’ uz lidské,
finan¢ni nebo Casové, pti stalém zachovani kvality zdroji. Princip hospodarnosti se tyka
predevsim vstupt.
Ucelnost

Ugelnosti se podle zakona (Cesko, 2001) rozumi ,, takové pouziti verejnych prostiedkii,
které zajisti optimalni miru dosazeni cilii pri plnéni stanovenych ukolii. “ To znamena, zda byla
danou aktivitou uspokojena potieba, ktera ji vyvolala. Princip ucelnosti se tedy tyka predevsim
vystupi, hlavné vazbou mezi cili a jejich dopady.
Efektivnost

Efektivnosti se podle zakona (Cesko, 2001) rozumi , takové pouziti verejnych
prostredkii, kterym se dosahne nejvyse mozného rozsahu, kvality a prinosu plnénych ukolii ve
srovnani s objemem prostiedkii vynaloZenych na jejich plnéni.“ Jedna se tedy o vstupy

1 vystupy projektu, vztah mezi zdroji a dosazenymi Uc€inky, kratkodobé 1 dlouhodobé (trvale).

W [ Cile

Efektivnost

Hospodarnost ‘

Obrazek 1 Vazby mezi hospodarnosti, ucelnosti a efektivnosti (Ministerstvo pro mistni
rozvoj, 2008)
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1.5 Udrzitelny rozvoj

Jak je uvedeno v tivodu této prace, v dnesni dobé¢ je kladen diraz na environmentalni
stranku dopravy a jaky mé doprava dopad na Zivotni prostiedi, lidské zdravi a udrzitelnost.
Doprava ptispiva k rozvoji hospodaistvi a primyslu, pohybu osob a zbozi tam, kde je jich
nejvice potteba. Dillezitym prvkem dopravy je ovSem zasah do pfirody pii vystavbé sité,
vyuzivani surovin a energetickych zdrojii a na zavér pii nakladani s odpady. Na udrzitelnost je
tteba nahlizet z vice pohledli — od globélniho, pfes narodni az po mistni nebo lokalni.

Udrzitelny rozvoj (MZP, 2018) stoji na tfech zakladnich pilifich: ekonomicky rozvoj,
spolecensky rozvoj a environmentalni rozvoj. Je dilezité, aby vSechny tyto tii pilite byly
v pfimétené rovnovaze. Trvale udrzitelny rozvoj je definovan § 6 zdkona ¢. 17/1992 Sb.,
o zivotnim prostiedi (Cesko, 1992b), podle kterého se ,, jednd o takovy rozvoj, ktery soucasnym
i budoucim generacim zachovava moznost uspokojovat jejich zakladni Zivotni potieby a pritom
nesnizuje rozmanitost prirody a zachovavda prirozené funkce ekosystémii.*

V zati 2015 ptijala Organizace spojenych narodu spole¢né cile udrzitelného rozvoje. Tyto
cile by mély byt splnény do roku 2030. Do podminek Ceské republiky byly tyto cile prevedeny
jako Strategicky ramec Ceska republika 2030, ktery byl pfijat vladou v roce 2017. Bylo
vytvofeno 17 cilti udrZitelného rozvoje, které jsou vyobrazeny na Obrazku 2. Zadny z cilii
udrzitelného rozvoje neni piimo zaméten na dopravu, ovSem doprava souvisi s vybranymi cili.
Relevantni cile pro Ceskou republiku jsou podle MZP (2017) piechod na nizkouhlikovou
ekonomiku, vyrovnany regionalni rozvoj a zlepSeni kvality ovzdusi. Tyto skute¢nosti piimo
souviseji s budoucim rozvojem dopravy v krajich. Postupné naroky na plnéni udrzitelnych cilti
by se mély promitat také do krajskych zadavacich dokumentaci tak, aby dochazelo k jejich
postupnému napliovani.

KONEC mRAvi KVALITHI ROVNOST PITNA VODA,
CHUDOBY AKVALITNI Z1voT VZDELANI MUZ0 A ZEN KANALIZACE
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Obrazek 2 Cile udrzitelného rozvoje (OSN, 2017)
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2 ANALYZA FINANCOVANI VEREJNE ZELEZNICNI
OSOBNI DOPRAVY V PARDUBICKEM KRAJI

Tato kapitola se bude zabyvat analyzou dat poskytnutych Odborem dopravy a silni¢niho
hospodaistvi Krajského uradu Pardubického kraje. Proto bude dilezité blize charakterizovat
Pardubicky kraj. Jeho jednotlivé charakteristiky maji vliv na zajisténi dopravni obsluznosti.
Podle Sirokého (2014) jsou témito vlivy:

e geograficka poloha,

e rozloha,

e hustota osidleni,

e hospodafska struktura,

e pfistup k dopravni cesté

e aostatni vlivy (jako je napt. zaméstnanost).

Daéle nésleduje analyza dat finanéniho modelu. Analyza se podle Hendla (2016) zabyva
vztahy mezi dil¢imi ¢astmi zkoumaného objektu. Déli celek na mensi ¢asti, roviny a vazby.

Kapitola je zakonc¢ena souhrnem a vyhodnocenim souc¢asného stavu.

2.1 Pardubicky kraj

V tomto oddile bude bliZze popséana charakteristika Pardubického kraje, ktera je dulezita
pro zasazeni kraje do obecného kontextu a pochopeni vyznamu Zelezni¢ni dopravy v kraji.
Pardubicky kraj je podle dokumentu Pardubického kraje (Odbor dopravy a silni¢niho
hospodéistvi, 2016) vyssi uzemné samospravny celek, jehoz tizemi ma rozlohu 4 519 km?
(5,7 % rozlohy Ceské republiky). Tim se stava patym nejmensim krajem Ceské republiky.
451 obci. Z tohoto poétu obci je 38 mést. Poloha kraje v ramci Ceské republiky je vyobrazena
na Obrazku 3. Na vychod¢ kraj sousedi s Olomouckym krajem (OCk), na jihovychodé
s Jihomoravskym krajem (JMk), na jihozdpad¢ s Krajem Vysocina, na zapad¢ se StredoCeskym
krajem, na severozipadé¢ s Kralovéhradeckym krajem (KHk) a na severu s polskym
Dolnoslezskym vojvodstvim. Kraj je ohranicen €asti Orlickych hor, svahy Hrubého Jeseniku,
Zdarskymi vrchy, Zeleznymi horami. Na zapadg je tvofen Polabskou niZinou.

Z celkové rozlohy kraje ptipada 60,3 % na zemédélskou ptidu, lesni pozemky pokryvaji
29,6 % vymeéry kraje. NejvySsim bodem kraje je Kralicky SnéZznik (1424 m n. m.), nejniz$i bod

se nachazi na hladiné Labe u Kojic (201 m n. m.).
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Obrazek 3 Poloha Pardubického kraje (Cesky statisticky uiad, 2016)

2.1.1 Obyyvatelstvo

Krajskym méstem Pardubického kraje je mésto Pardubice. Kraj tvoii Ctyii oblasti:
Pardubice, Usti nad Orlici, Svitavy a Chrudim. Jedn4 se o byvala okresni mésta. V kraji jsou
i dal$i vyznamna mésta s poStem obyvatel nad 10 tis., napt. Ceska Tiebova. Celkovy podil
méstského obyvatelstva je 61,5 %. Mésta s nejvétSim poctem obyvatel v kraji jsou uvedena

v Tabulce 1 (Odbor dopravy a silniéniho hospodaistvi, 2016).

Tabulka 1 Nejlidnat¢jsi mésta Pardubického kraje

Mésto Pocet obyvatel
Pardubice 90 688
Chrudim 23 151
Svitavy 16 838
Ceské Tiebova 15 508
Usti nad Orlici 14 196

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2019)

Pocet zaméstnanych lidi v Pardubickém kraji je 258 tis., primérna hruba mzda v kraji
je 30 358 K& (Krajska sprava CSU v Pardubicich, 2020).

V Pardubickém kraji ma dlouhodobé& silnou tradici piedev§im odvétvi strojirenstvi
a elektrotechnika, vyroba dopravnich zafizeni, chemicky primysl, vyroba pryzovych
a plastovych vyrobki. Kraj ma vhodnou polohu pro rozvoj zahranicni spolupréace. V kraji se
nachazi dvé vyznamné elektrarny, jedné se o Elektrarnu Chvaletice a Elektrarnu Opatovice nad
Labem. Ekonomickou prosperitu vyrazné ovliviluje skutecnost, ze regionem vede evropsky

zelezni¢ni koridor (Odbor dopravy a silni¢niho hospodéatstvi, 2016).

2.1.2 Doprava v kraji
Dle Odboru dopravy a silniéniho hospodatstvi (2016) prochazi Pardubickym krajem
vyznamné dopravni tepny Ceské republiky. Jedna se o silnice /35, /37, 1/43 a &aste¢né D11,

zelezni¢ni koridory tvofené I. tranzitnim Zelezni¢nim koridorem a Spojovacim ramenem I. a II.
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tranzitniho Zelezni¢niho koridoru. Vyznamnym dopravnim prvkem je Letisté Pardubice, které
zajiSt'uje mimo vojenskych ucell i leteckou dopravu civilniho obyvatelstva. Lodni doprava se
po splavnéni kritickych usekti u Prelouce stane vyznamnym druhem dopravy.

Krajem prochazi hlavni eskd Zelezni¢ni trat’ z Prahy do Ceské Ttebové. Z Ceské
Ttebové je mozné realizovat spojeni po prvnim zelezni¢nim koridoru do Brna, Bfeclavi a dal
do Vidné, Bratislavy a Budapesti. Pomoci tfetiho Zelezni¢niho koridoru je umoznéno spojeni
do Olomouce, Ostravy a dal na Slovensko. Z Usti nad Orlici pfes Lichkov je mozné cestovat
az do polské Vratislavi. Dulezité spojeni také tvoii trat¢ pies Hradec Kralové, Jaromét az do
Liberce. Pies Zd’arec u Skutée vede také trat’ do Havli¢kova Brodu. Jak dopliiuje Obrazek
4 (Odbor dopravy a silniéniho hospodatstvi, 2016).

Zelezni¢ni doprava je objednavéana jako doprava pateini, od niz se odviji dal§i navazné
a ptipojné spoje autobusové dopravy. V soucasné dob¢ plsobi v kraji v zavazku vetejné sluzby
7elezni¢ni dopravei Ceské drahy, a.s. a Leo Express s.r.o0., dale v kraji paisobi tito autobusovi
dopravci CSAD Usti nad Orlici, a.s.; ARRIVA VYCHODNII CECHY a.s.; Dopravni podnik
meésta Pardubic a.s. to v§e pod organizatorem dopravy OREDO s.r.0. Vlastnikem spolecnosti
OREDO je Kralovehradecky a Pardubicky kraj (Odbor dopravy a silnicniho hospodafstvi,
2016).

V soucasné dobé je v Pardubickém kraji vétSina spésnych a osobnich vlakl zajistovana
nizkopodlaznimi vozidly, jako jsou napt. elektrické jednotky RegioPanter, InterPanter
a CityElefant, motorové jednotky RegioShark, RegioSpider, RegioNova a nové rekonstruované

motorové vozy fady 810, oznadované jako RegioMouse (Ceské drahy, 2016).
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Obrazek 4 Zelezniéni sit’ Pardubického kraje (Sprava Zeleznic, 2019)

2.1.3 Traté obsluhované Pardubickym krajem

V Pardubickém kraji je celkem objednavano 15 trati. 13 trati obsluhuje dopravce Ceské

dréhy a.s., na tratich 024 a 025 provozuje osobni dopravu v zavazku vetejné dopravy spole¢nost

Leo Express s.r.o. Zelezni¢ni traté, které byly ozndmeny v Ufednim véstniku pro uzavieni

smlouvy vetejné drazni dopraveé Pardubickym krajem (Oznédmeni v Utednim véstniku Evropskeé

unie o zakazce, 2017):

010 (Kolin) - Zaboii nad Labem-Pardubice — Ceska Tiebova,

015 Prelouc — Prachovice,

016 Chrudim — Moravany — Borohradek,

017 Ceska Tfebova — Moravska Tfebova — Chornice-Dzbel (OCk),
018 Choceni — Vysoké Myto — Litomysl,

019 Ceska Tiebova — Lanskroun,

020 Chocen — Plchtvky-Tynisté nad Orlici (KHk),

021 Tynisteé nad Orlici (KHk) — Litice nad Orlici — Letohrad,

024 Usti nad Orlici — Lichkov — Stity (OCk),

025 Dolni Lipka — Cerveny Potok — Hanugovice (OCk),

031 Pardubice hl.n. — Opatovice nad Labem — Hradec Kralové — Jaromét (KHk),
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e 238 Pardubice-Rosice nad Labem — Chrudim — Hlinsko v Cechiach — Zdirec nad

Doubravou (Vysocina) — H.Brod,

e 260 Ceska Trebova — Bfezové nad Svitavou — Letovice (JMK) — Brno

e 261 Svitavy — Poli¢ka — Zd’arec u Skutce,
e 270 Ceska Ttebova — Krasikov — Hostejn (OCk),

V souvislosti s vySe uvedenym vyctem trati je mozno uvést také vykony na téchto tratich

objednavané (viz nasledujici Tabulka 2).

Tabulka 2 Objednané ramcové dopravni vykony CD ve vefejnych sluzbach v drazni dopravé

Objednévany ramcovy | Objednavany ramcovy
Trat’ €. dopravni vykon na dopravni vykon
uzemi Pk v tis. vlkm | pieshrani¢ni v tis. vlkm
010 999 149
015 98 0
016 173 0
017 259 1
018 199 0
019 224 0
031 335 259
238 821 325
260 277 37
261 362 0
270 172 60
Celkem 3919 831
Uhrnem 4750

Zdroj: Véstnik EU (2017)
Traté¢ 020 a 021 zmin&né v piehledu navrhovanych trati objednaval Kralovehradecky

kraj.

2.1.4 Dopravni politika kraje

Dopravni politika kraje vychazi ze strategického dokumentu Program rozvoje
Pardubického kraje na obdobi 2012-2020 (Odbor rozvoje, 2014), ktery navazuje na vladni
dokument Dopravni politika CR pro obdobi 2014-2020 s vyhledem do roku 2050 (MDCR,
2013). Zakladnimi pilifi pro dopravu jsou body ke zkvalitnéni regiondlni a lokdlni dopravni
infrastruktury pfedevsim aktivita podpora regionalni zelezni¢ni dopravy. Tento bod navazuje
na ekonomickou analyzu kraje, kde jednou ze slabych stranek je nedostate¢nd dopravni

obsluznost v nékterych ¢astech kraje.
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Pro podporu cestovniho ruchu a silnéjsiho ekonomického rtustu okrajovych c¢asti kraje
tak je potteba podpofit regionalni zelezni¢ni dopravu a rozvoj systému veifejné dopravy. Pro
lepsi spolupraci se sousednim krajskym méstem Hradec Kralové se ma v ramci podpory
budovani a zkvalitnéni pateini dopravni infrastruktury pfipravovat zdvoukolejnéni
a modernizace traté¢ v useku Pardubice-Hradec Kralové.

Dulezitym aspektem v oblasti dopravy je také zivotni prostfedi, kde je strategicky
podporovano efektivnéjsi vyuzivani energetickych zdroji a zavadéni odpovidajicich
alternativnich technologii obnovitelnych zdroja energie. Tento bod opét navazuje na Dopravni
politiku CR pro obdobi 2014-2020 s vyhledem do roku 2050 (MDCR, 2013), ktera ma za cil:
»Vytvaret podminky pro vybaveni dopravni infrastruktury napdjecimi a plnicimi stanicemi pro
alternativni energie v souladu s procesy resenymi na evropské urovni. ““ To také znamena hledat
ptilezitosti pro budoucnost v oblasti zvySovani podilu obnovitelnych zdroji v celkové spotiebé

energii.

2.2 Analyza finan¢niho modelu

Dle podkladt a pozadavkli Odboru dopravy a silni¢niho hospodarstvi Krajského uradu
Pardubického kraje k vytvoreni bakalaiské prace na téma finan¢niho modelu vefejné dopravy
jsou déle uvedend data jedné ze spolecnosti. Tato data jsou upravena koeficienty tak, aby nebylo
mozné z dat ptimo vy¢ist skutecné hodnoty. Hlavnim smyslem dat je obecna logika a pomér
jednotlivych nakladd, které vstupuji do finan¢niho modelu. V nasledujicich ¢astech prace jsou
rozebrana vstupni data finanéniho modelu jednoho roku s odkazy na vyvoj nékterych
dilezitych dat v Case.

Pardubicky kraj v roce 2016 zvefejnil ve Véstniku EU (EU, 2016) oznameni, ze pro
Smlouvu o vetejnych sluzbach v doprave cestujicich od roku 2019 bude volit formou pfimého
zadani. Kraj oslovil v nasledujicim roce spole¢nosti Ceské drahy, a.s., Regiolet a.s., Leo
Express s.r.0. a ARRIVA TRANSPORT CESKA REPUBLIKA a.s. V bieznu roku 2019
uzavitel Krajsky ufad Pardubického kraje, dle Registru smluv (Registr smluv — Pardubicky kraj,
2019a), ptimym zadanim Smlouvu o vefejnych sluzbach v piepravé cestujicich a k zajiSténi
dopravni obsluznosti kraje vefejnou drazni osobni dopravou se spoleénosti Ceské dréhy, a.s. na
vetsing trati a se spolecnosti Leo Express Tenders s.r.0. na tratich 024 a 025 (Registr smluv —
Pardubicky kraj, 2019b).

V roce 2019 skoncila platnost smluv v§em krajim, ovSem ne vSechny kraje postupovaly
jako Pardubicky kraj s pfimym zadanim. Kraje Jihomoravsky a Jihocesky byly pfipraveny

soutézit v nabidkovém fizeni. Kraje Olomoucky, Liberecky a Plzensky zadavaly ¢ast trati
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pfimo a ¢ast se chystaly soutézit. Podle informaci (Registr smluv — Moravskoslezsky kraj,
2020) byl hlavnim diivodem kombinace zadani byla nutnost zachovat nékteré traté predchozim
dopravcim zdavodi dlouhodobé spoluprace na financovani Zelezni¢nich vozidel
z regionalnich operacnich programi. Moravskoslezsky kraj vybral dopravce piimym zadanim

pouze na pét let.

2.2.1 Nakladové polozky vychoziho modelu
V tomto pododdilu budou blize analyzovany jednotlivé polozky nakladi (Interni
materidly Pardubického kraje, 2019), které vstupuji do finan¢niho modelu. Vsechny tyto
polozky je nutné analyzovat a zabyvat se jejich hospodarnosti. VSechny polozky budou
okomentovany s ohledem na jejich tvorbu a bude zvazovano, zda s témito polozkami muze kraj
v zadavaci dokumentaci pracovat. Jak bylo uvedeno v ivodu prace, analyza bude hlavnim
vstupem pro navrhovou ¢ast této prace — pro zmeény, které ptispé€ji k rozvoji udrzitelné dopravy.
Nékladové polozky, které vstupuji do modelu, jsou tyto:
e trak¢ni energie a palivo,
e netrakéni energie a palivo,
e piimy material,
e opravy a udrzba vozidel,
e odpisy dlouhodobého majetku,
e prondjem a leasing vozidel,
e mzdové ndklady,
e zakonné socialni a zdravotni pojisténi,
e cestovné,
e Uhrada za pouziti dopravni cesty,
e thrada za pouziti ostatni infrastruktury,
e ostatni pfimé naklady,
e ostatni sluzby,
e provozni rezZie,
e spravni rezie.
Trakéni energie a palivo
Do prvni ¢asti trakéni energie patii ndklady na spotiebu elektrické trakéni energie, tedy
energie na provoz elektrickych hnacich vozidel. Druhou ¢ast tvofi trakeni paliva, tedy ndklady
na pevna a tekuta paliva a mazaci oleje, které se spotfebovavaji provozem hnacich vozidel pti

jejich dopravnich vykonech. Dilezitou informaci pro vypocet této polozky je cena komodit,
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elektrické energie a paliv. Rozhodujicim parametrem ve vypoctu je také spotieba, kterou vSak
nejde urcit pouhym primérem, ale je potieba pocitat se sklonem trati a dale stylem jizdy hnacich
vozidel.

Pro potieby dopravci, kteti vyuzivaji zavislou trakci na vSech elektrifikovanych tratich,
které provozuje Sprava Zeleznic, stitni organizace (Sprava zeleznic, 2020) poskytuje Sprava
zeleznic jako doplnkovou sluzbu prodej elektrické energie. Kazdy dopravce musi uzavfit se
Spravou Zeleznic pisemnou Smlouvu o dodavkach trakéni elektrické energie pired odbérem
trakcni elektrické energie. Sprava Zeleznic se na dodavkach elektiiny pro trakci dohodla pro
rok 2019 se spolecnosti Amper Market, kterou vybrala v rdmci energetické aukce PXE. Stejnou
aukci vybrala pro rok 2020 spoleénost CEZ ESCO. V prvnim roce soutéZeni spolenosti Sprava
zeleznic byla cena trakéni energie za megawatthodinu 2 395 K¢, coz byl v pfepoctu rozdil
0 15 % vys$si, nez co si vysoutézili dopravei v prfedchozich letech samostatné. Nicméné pro rok
2020 byla vysoutéZena cena 1 427 K&, tedy pokles 0 40 % a zpétné je zprostiedkovatelem CEZ
ESCO. Z toho vyplyva, ze je mozné uvazovat uspory na jednotku elektrické energie.

Naftu a dalsi paliva pro motorova kolejova vozidla si miize kazda spolecnost vysoutézit
sama, napf. pro Ceské drahy dodavéa palivo spole¢nost Unipetrol jiz od roku 2011. Dalsi
spole&nosti, ktera dopravce miize zasobovat palivem, je spoleénost Cepro (E15, 2019).

Z celkové sumy vychozich nakladu, tvoii trakéni energie a palivo 12,3 %, tedy necelou
osminu. To je hodnota, na které¢ se dé uSetfit a dopravce se miize zaméfit na snizeni naklada.
Netrak¢ni energie a palivo

Do druhé poloZky netrakéni energie a paliva patii energie a paliva, kterd jsou vyuzita
pro komfort cestujicich, vytapéni, klimatizovani a osvétlovani vlakovych souprav, spotieba
vody, plynu a elektrické energie. Dale je do této polozky zahrnuta spotfeba energii v prostorach
pokladen a v prostorach uréenych pro dispecery dopravy (Interni materialy Pardubického kraje,
2019).

V ptipad¢ netrakéni energie si mohou dopravci zvolit libovolné dodavatele energii
a paliv pro své mistnosti. Nicméné v ptipad¢ pokladen, které jsou v prostorach Spravy zeleznic,
se plati njjemné a sluzby.

Z celkové sumy vychozich nakladu zastupuje netrakcni energie pouhé 1 %.

Pfimy material

Do pfimych nakladl se fadi spotfeba materidlu ze skladu — dily na kolejova vozidla.
Polozka dale zahrnuje spotfebu napojii poskytnutych zaméstnanciim, spotifeba nakladi na
nakup zboZi pro sluzby objednané v zadvazku vefejné sluzby, ndklady na tiskopisy, nédklady na

materidl pro tiskarny odbavovacich zafizeni (Interni materidly Pardubického kraje, 2019).
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Piimy materidl se na celkovych nakladech podili 3,7 %. I v pfipadé této nakladové
polozky by bylo mozné se zaméfit na spotiebu materidlu, piipadné vysoutézeni novych
dodavatelt (ndpoji, dilt, papiru). Nicméné snizeni nakladt v této oblasti nemusi pfedstavovat
vyznamny vliv na celkové naklady.

Opravy a Gdrzba vozidel

Do naklad na opravy a udrzbu vozidel patii ndklady na pravidelnou udrzbu, periodické
prohlidky, opravy, poruchy vozidel a ostatnich Zelezni¢nich kolejovych vozidel. Polozka
obsahuje jak externi, tak vnitropodnikové opravy.

Na zaklad¢ dat poskytnutych Odborem dopravy a silni¢niho hospodatstvi Pardubického
kraje (Interni materialy Pardubického kraje, 2019) je mozné dolozit, Ze cena jedné vyvazovaci
opravy elektrické jednotky fady 660 InterPanter vychazi na 11mio K¢&, u fady 661 uz je to napf.
15mio K¢&. Ceny byly stanoveny vysledkem vybérového fizeni, tedy jednd se uZ o nabidkové
ceny. V ptipadé hlavnich oprav téchto jednotek je nutné ceny zdvojnasobit, ovsem to je
predpokladana cena i kdyz na zakladé kvalifikovaného odhadu.

Vychozi naklady finan¢niho modelu v roce 2019 mély hodnotu 74,5mio K¢&, coZ tvoii
10,7 % celkovych nékladd. Jednim z kli¢ovych bodi Smlouvy o vetejnych sluzbach v prepraveé
cestujicich je spravné nastaveni Casového rozlozeni oprav vyssich stupit, jako jsou prave
vyvazovaci nebo hlavni opravy (Ministerstvo vnitra, 2016).

Odpisy dlouhodobého majetku

Do odpist dlouhodobého majetku se fadi odpisy Zelezni¢nich vozidel dle odpisového
plénu, tedy jak hnaci vozidla, tak ptivésna vozidla, motorovée a elektrické jednotky, dale odpisy
budov a zafizeni dep kolejovych vozidel, dale odpisy odbavovacich zatizeni, odpisy hmotné¢ho
majetku (napf. kancelafské vybaveni na pokladnach), odpisy nehmotného majetku dle
odpisového planu (napt. software pro odbaveni) (Interni materialy Pardubického kraje, 2019).

Spravné nastaveni odepisovani dlouhodobého majetku je dalsim klicovym bodem
Smlouvy o vetejnych sluzbach v piepravé cestujicich, velmi zavisi na dob& odepisovani, ale
také zda se odepisuji komponenty nebo celé stroje. Pro vypocet odepisovani je dilezité znat
cenu a zivotnost dlouhodobého majetku. Napi. pro vySe zminéné elektrické jednotky se
nejcastéji v ramci smluv vyuziva doba odepisovani 15 let, protoze to je maximalni délka trvani
smlouvy, za kterou se vozidla stihnou pln¢€ odepsat. V ptipad¢ starSich vozidel, ktera vstupu;ji
do zavazku, se uvadi jejich zlstatkova cena. Po konzultaci s odbornikem z Odboru dopravy
a silni¢niho hospodarstvi Pardubického kraje je mozné uvést, Ze se vozidla odepisuji po celou

dobu Zivotnosti, tedy 30 let. Dle smlouvy se spole¢nosti Ceské drahy, a.s. budou nové vozidla
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po ukonceni stavajici smlouvy odkoupena Pardubickym krajem za zlstatkovou hodnotu
a budou nasledné vlozena do nového vybérového fizeni (Ministerstvo vnitra, 2016).

Odpisy dlouhodobého majetku jsou v piipadé tohoto vychoziho modelu ve vysi
62mio K¢, cozZ tvoti 9 % celkovych nakladi.
Pronajem a leasing vozidel

Polozka prondjem vozidel obsahuje néklady, které dopravce hradi, pokud nema vlastni
vozidla a je nucen si je pronajimat nebo splacet. V piipad¢ leasingu se do polozky fadi
operativni 1 finan¢ni leasing (Finance, 2019). Operativni leasing znamena, Ze vozidla jsou po
ukonceni stale ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti. Pokud ovSem bylo ve smlouvé uvedeno
ptedkupni pravo na majetek, jedna se uz o finan¢ni leasing.

Polozka je ve vychozim modelu nulova, dopravce chtél vyuzivat sva vlastni Zelezni¢ni
kolejova vozidla.
Mzdové naklady

Polozka mzdové naklady se skladd z nakladti na mzdy piimo souvisejicich s jizdou
vlaki, tedy strojvedoucich, vlakového doprovodu (vlakvedouci, privodci), dispecerd,
zaméstnancl piimo fidicich osobni vlakovou dopravu. Neptimé mzdové naklady jsou pak pro
pokladni ve stanicich, informacénich centrech, konstruktéry jizdnich tadda, revizory,

zameéstnance spravujici software (Interni materialy Pardubického kraje, 2019).
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Obrazek S Primérna mési¢ni mzda v Pardubickém kraji v letech 2014 az 2019 uvedena v K¢
(Cesky statisticky tfad, vlastni zpracovani, 2020)
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Na zaklad¢ Obrazku 5 o vyvoji primérnych mezd v Pardubickém kraji, se dd usoudit,
ze rust mezd za poslednich Sest let je vyrazny. Mezi roky 2014 a 2016 doslo k narastu

o 1 908 K¢, v nésledujicich letech je narist kazdoroéné primérné o 1 933 K¢.
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Obrazek 6 Hruba mési¢ni mzda priivod¢ich a strojvedoucich v CR v letech 2014 az 2019
uvedend v K¢ (Ministerstvo prace a socialnich véci, vlastni zpracovani, 2020)

Z Obrazku 6 je mozné vycist vyvoj hrubych mezd privod¢ich a strojvedoucich.
Informace jsou z dat Ministerstva prace a socidlnich véci podle klasifikace podskupin
zaméstnani CZ-ISCO (ISPV, 2020). Mzdy vybranych skupin jsou sou¢asti mzdovych nakladi
finan¢niho modelu. Hodnoty maji rostouci trend. Nejvétsi absolutni nartst byl v letech 2018
a 2019 u obou sledovanych skupin. Pro skupinu Privod¢i a ptibuzni pracovnici byl mezi roky
2017 a 2018 nartst o 2 695 K¢ a mezi roky 2018 a 2019 o 3 320 K¢&. Pro skupinu Strojvedouci
byl nartist mezi roky 2017 a 2018 0 3 212 K¢ a mezi roky 2019 a 2018 o 3 206 K¢. Vyvoj mezd
muze byt ovlivnén obecnymi ekonomickymi ukazateli, napf. vyvojem nezaméstnanosti,
zménou minimalni mzdy a celkovym vyvojem hospodafstvi.

Mzdové néklady jsou nejvétsi ndkladovou polozkou z celého vychoziho modelu, tvoii

27,5 % ze sumy nakladi.
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Socialni a zdravotni pojiSténi

Polozka Socidlni a zdravotni pojisSténi se pocitd pro vSechny zaméstnance uvedené
v pfedchozim bod¢. Sazby socialniho a zdravotniho pojisténi jsou dany Ministerstvem prace
a socialnich véci (MPSV, 2019) procentualné a pocitaji se z hrubé mzdy. Na socialnim pojisténi
odvadi zaméstnavatel 24,8 % z hrubé mzdy. V pfipad¢ zdravotniho pojisténi odvadi
zaméstnavatel 9 %. Celkem zaméstnavatel odvede na socidlnim a zdravotnim pojisténi 33,8 %
z hrubé mzdy kazdého zaméstnance. K procentudlni zmeéné doslo v poloviné roku 2019, kdy
v prvnim pololeti odvadél zaméstnavatel na socidlnim pojisténi 25 %. Zménu o 0,2 % zptisobila
polozka Nemocenské pojisténi, kterd se snizila z 2,3 % na 2,1 %.

Ve vychozim modelu tvofi socidlni a zdravotni pojisténi 9,3 % podil z celkovych
nakladi. V souctu se mzdovymi néklady, se kterymi tvofi vyplaty je to 37 % z celkovych
nakladd, které jsou vyplaceny na mzdach.

Cestovné

Polozka cestovné obsahuje ndklady na cestovné a nahrady cestovného dle Zakona
262/2006 Sb. zdkoniku prace (Cesko 2006). Za pracovni cesty pracovnikil se povazuji cesty
bezprostfedné zacastnénych na zajiStovani a provadéni dopravnich a piepravnich vykoni
a sluzeb na misto vykonu jejich prace.

Z celkovych naklada tvoti cestovné 0,5 % a je to v poméru k ostatnim polozkam velmi
nizké ¢astka.

Uhrada za pouZiti dopravni cesty

Uhrada za pouziti dopravni cesty je polozka spojena s naklady na pouziti dopravni cesty
Spravy zeleznic nebo jiného provozovatele drahy (Sprava Zeleznic, 2019) a poplatku za
ptidéleni kapacity.

Cena za pfidé€leni kapacity drahy je stanovena v zavislosti na: délce ¢asového intervalu
mezi podanim Zadosti o pfidéleni kapacity drdhy a pozadovanym dnem jejiho Cerpani, dale
vztahu ptfedlozené Zadosti o pridéleni kapacity drahy a terminu sestavy ro¢niho jizdniho fadu
nebo jeho planované zmény a na z&ver nadro¢nosti zpracovani zadosti (Sprava zeleznic, 2019).

Cena za ptidé€leni kapacity drahy se pocita podle nasledujiciho vzorce:
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P=K, +K, XD +Ks X t [K&] (6)

kde:

P ... cena [K¢]
K1 ... sazba za zpracovani a urceni jizdniho fadu a ptidéleni kapacity drahy [K¢]
K2 ... sazba za konstrukci vlakové trasy [K¢]
K3 ... sazba za den ptidéleni vlakové trasy [K¢]
D ... délka trasy [km]
t... pocetdnt jizdy pocCet dni, na které je ptislusna trasa ptidélena [den]

Délkou trasy se mini vzdalenost ptidélené trasy mezi vychozim a cilovym bodem trasy
na zeleznicni siti, kde Sprava Zeleznic plni roli provozovatele drahy, resp. ptid€lce kapacity.
Pro kazdou z vyse uvedenych proménnych K ma Sprava Zeleznic sazebnik, ktery je pfedem
znadmy a je uvetejnén v Prohlaseni o draze (Sprava Zeleznic, 2019).

Kalkulace ceny za pouziti drahy jizdou vlaku zahrnuji pouze naklady, které spliuji
podminky nékladii pfimo vynalozenych na provoz Zelezni¢ni dopravy dle platného vyméru
Ministerstva financi CR (MFCR, 2019). Cena vychazi ze dvou riiznych kalkulaci, a to
z vypoctu ceny pro vlastni jizdu vlaku a vypoctu ceny za pouziti ptistupovych komunikaci pro
cestujici ve vlaku osobni dopravy. Dopravce nemutize ovlivnit zplisob vypoctu ceny za pouziti
dréhy. Je vhodné zvaZzovat, Ze kazdy rok se tato kalkulace a jeji vstupy mohou zménit.

I kdyz tvofi uthrada za pouziti dopravni cesty 8,1 % z celkovych nékladl, neni
v moznostech dopravce ani objednatele vlastnimi zasahy kalkulaci zménit.

Uhrada za pouZiti ostatni infrastruktury

Polozka Uhrada za pouziti ostatni infrastruktury zahrnuje naklady na ihradu za Zaiizeni
sluzeb dle Zakona 266/1994 Sb. Zakona o drahach (Cesko, 1994) a Prohlaseni o draze. Do této
polozky spadaji poplatky za ptistup k ¢erpacim stanicim, poplatek za pouziti odstavnych koleji,
poplatek za vyuziti vefejné pristupnych prostor ve stanicich.

Uhrada za pouziti ostatni infrastruktury nabyva v tomto konkrétnim modelu vybraného
dopravce nulové hodnoty.

Ostatni primé naklady

Polozka ostatni pfimé naklady zahrnuje pfispévky zaméstnavatele na
penzijni a kapitalové Zivotni pojisténi, stejnokroje a ochranné pracovni pomticky, pfispévky na
zavodni stravovani zamé&stnanct, provozni bankovni troky, ostatni provozni naklady a ostatni
finan¢ni ndklady (poplatky za platby bankovnimi kartami), pojisténi majetku, spravni poplatky,
upravy dlouhodobého majetku (Interni materidly Pardubického kraje, 2019).

Ostatni pfimé nédklady tvoii 7 % z celkovych nakladli dopravce. Navysuji se tak dalsi

naklady pokryvajici zaméstnance. I kdyZ neni zndma ptesnd struktura ostatnich piimych
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nakladi a neni tedy mozné jednoznacné urcit, jaka Castka jde za zaméstnanci a jakéd za
pojisténim ¢i poplatky.
Ostatni sluzby

Do ostatnich sluzeb patii naklady na mobilni telefony a pevné linky, najemné za stroje
a zafizeni, ndjemné za software, naklady na noclezny, néklady na ¢isténi kolejovych vozidel,
nahradni autobusova doprava, ostraha objektli, propagace a marketing souvisejici se zajisténim
vefejné sluzby, znalecké posudky a pravni sluzby, pfevoz pen€z, ostatni nakupované sluzby
souvisejici se zajisténim vetejnych sluzeb (Interni materialy Pardubického kraje, 2019).

Tato polozka tvofi ve vychozim modelu celkovych nékladt 4,7 %.

Provozni rezie

Tato polozka rezijnich ndkladii zahrnuje néklady na energie (teplo, voda, plyn
a pohonné hmoty rezijnich vozidel), odpisy rezijnich vozidel, mzdy vedeni a socidlni
a zdravotni pojisténi souvisejici, nakupované sluzby. VétSinou se jedna o pronajem kancelari,
budov, ndkup kancelafskych zatizeni a sluzebnich vozidel.

Ve vychozim modelu se provozni reZie podili 2,9 % z celkovych nakladi.

Obmény, které se dotykaji této polozky, je mozno ilustrovat zmény z roku 2019. Na
konci roku 2019 bylo v ramci uspor nékladti uzavieno skoro 200 pokladen po celé¢ Ceské
republice (Zdopravy, 2019a). V Pardubickém kraji byla uzaviena pokladna ve stanici Uhersko.
Ve stanicich Kraliky a Jablonné nad Orlici zavtel pokladny dopravce Ceské drahy a nahradil je
pokladnami dopravce Leo Express, ktery provozuje tamni traté. Leo Express také poskytuje
druhou pokladnu v Letohradé.

Spravni rezie

Do poloZky spravni rezie se zahrnuji naklady souvisejici s fizenim a spravou, jakoz
1 centralizované néklady, které nelze pfimo stanovit na kalkula¢ni jednici vykonu. Do této
polozky spadaji ndklady na spotiebu rezijniho materialu jako jsou kancelarské potieby, dale
mzdy vedeni spolecnosti, mzdy ucetnich, mzdy rezijnich zaméstnancti a socidlni a zdravotni
pojisténi s tim souvisejici. Do spravni rezie jsou také zahrnovany auditorské sluzby,
ekonomické, pravni a daniové poradenstvi, reZijni poplatky a napf. dan¢ z nemovitosti a silni¢ni
dan¢ (Interni materidly Pardubického kraje, 2019).

Spravni rezie tvoii 3,2 % z celkovych nakladi vychoziho modelu.
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Sumarizace zavéri k polozkim
Veskeré procentudlni podily jednotlivych ndkladovych polozek jsou graficky
zpracovany v Obrazku 7, ze kterého uzZ je mozno vycist nejvétsi nakladoveé polozky, na které

bude vhodné cilit v navrhové ¢asti.
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Obrazek 7 Pomér nakladovych polozek ve vychozim modelu (Pardubicky kraj, vlastni
zpracovani, 2019)

V Tabulce 3 je mozné vidét absolutni hodnoty téchto castek sefazené dle vzoru
nakladovych polozek finanéniho modelu (Pfiloha A). Zdrojem hodnot v Tabulce 3 je Odbor
dopravy a silni¢niho hospodatstvi Krajského Gfadu Pardubického kraje, ktery poskytl data

k analyze.
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Tabulka 3 Vychozi ndklady finanéniho modelu

Vychozi naklady finanéniho modelu

Polozka 2019 f.| vtis. K¢
Trakeni energie a palivo 1 85723
Netrakcni energie a palivo 2 7190
Pfimy material 3 25385
Opravy a udrzba vozidel 4 74 473
Odpisy dlouhodobého majetku 5 62 185
Prongjem a leasing vozidel 6 0
) ) Mzdové naklady 7 190 928
Zgﬁg (()iill Soc. a zdrav. pojisténi 8 64 691
Cestovné 9 3 689
Uhrada za pouziti dopravni cesty 10 55908
Uhrada za pouziti ostatni infrastruktury |11 0
Ostatni pfimé naklady 12 48 951
Ostatni sluzby 13 32704
Provozni rezie 14 20 083
Spravni rezie 15 22 508
Vychozi naklady celkem 16 694 418

Zdroj: Krajsky ufad Pardubického kraje (2019)

2.2.2 Vynosové polozky vychoziho modelu
V této Casti prace budou pfiblizeny vynosové polozky modelu. Tyto polozky mohou
ovlivnit vyhodnost ¢i nevyhodnost navrht, a proto je dilezité jejich propojeni na cely finan¢ni
model. Vynosovymi polozkami jsou:
e trzby z jizdného,
e ostatni trzby z piepravy,
e ostatni vynosy.
Trzby z jizdného
Prvni poloZkou vychozich vynosti jsou trzby z jizdného. Dllezitou informaci pro trzby
je, ze analyzovany finan¢ni model vychazi ze Smlouvy o piepravé cestujicich uzaviené formou
netto (Interni materialy Pardubického kraje, 2019). To znamena, Ze dopravce nesl rizika také
za trzby z jizdného a neodevzdéval je kraji. S trZzbami se poji riziko poptavky po prepravnich
sluzbach. Trzby se nemusi ménit pouze s objemem cestujicich, tedy s jejich nartistem nebo
poklesem. Dillezitym parametrem je také sloZeni cestujicich — tedy urceni, v jakém poméru se
struktura cestujicich bude skladat z cestujicich vyuzivajicich plné obycejné jizdné a cestujicich

vyuzivajicich zlevnéné jizdné.
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Trzby z jizdného tvofti vétSinovou polozku ve vychozim modelu, v tomto ptipadé je to
67,5 %.
Ostatni trzby z prepravy

Tato polozka je ve vychozim modelu nulova.
Ostatni vynosy

Tato polozka zahrnuje napft. trzby z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, materialu, vynosy z pokut a urokii z prodleni, ndhrady za manka a Skody, které
souviseji se zajisteénim Smlouvy o pfepraveé cestujicich (Interni materialy Pardubického kraje,
2019). Ostatni vynosy tvoti 32,5 % z celkovych Vychozich vynost.

Podrobnéji jsou vsechny vyse uvedené polozky vycisleny v nasledujici Tabulce 4.

Tabulka 4 Vychozi vynosy finanéniho modelu

Vychozi vynosy finan€niho modelu
Polozka 2019 f. | wvtis. K¢
Trzby z jizdného 17 83 302
Vynosy Ostatni trzby z prepravy 18 0
Ostatni vynosy 19 40 139
Vychozi vynosy 20 123 441

Zdroj: Krajsky ufad Pardubického kraje (2019)

2.2.3 Dalsi polozky vychoziho modelu
Posledni ¢asti finanéniho modelu jsou Dalsi poloZky. Tyto polozky jsou jiz kalkulovany
na zakladé pfedchozich dat nebo zadani rozsahu dopravniho vykonu. DtleZitymi polozkami
jsou:
e hodnota provoznich aktiv,
e (isty pfijem,
e kompenzace a jeji hodnota na jednotku dopravniho vykonu.
Hodnota provoznich aktiv
Do vychoziho modelu provoznich aktiv je zahrnut dlouhodoby majetek nebo jeho
pomérna ¢ast, kterd je vyuzivana k zajisténi Smlouvy o prepravé cestujicich pro konkrétni

zajisténi vefejné dopravy (Interni materidly Pardubického kraje, 2019).
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Cisty pFijem

Cisty pfijem se vypogitda jako hodnota vychozich vynosii zvy$ena o hodnotu
kompenzace a snizena o vychozi naklady. V ptipad¢ uvedenych hodnot je vyse Cistého piijmu
3,48 % v pomé&ru k provoznim aktiviim.
Kompenzace

Jak je uvedeno v prvni teoretické Casti této prace, kompenzace nesmi byt vySsi nez
7,5 % provoznich aktiv.
Kompenzace v K¢/vikm

Polozka kompenzace v K¢ na jednotku vykonu (vlakokilometry) je nejcasteji
zvefejiilovanou hodnotou a srovnavacim méfitkem hospodarnosti jak v mezironi zmeén¢, tak
muze slouzit k porovnani mezi kraji. Dopocité se z podilu kompenzace a Dopravniho vykonu,
ktery je objednavatelem zadan.

Podrobnéji jsou vSechny vyse uvedené polozky vycisleny v nasledujici Tabulce 5.

Tabulka 5 Dalsi polozky finan¢niho modelu

Dalsi polozky finan¢niho modelu

Polozka 2019 f. v tis. K¢
Hodnoty provoznich aktiv 21| 1050125
Cisty piijem 22 36 582
Kompenzace 23 607 559
Dotace na modernizace vozidel 24 181 007
Kompenzace v K¢/vikm 143
Dopravni vykon v tis. vlkm 4250

Zdroj: Krajsky urad Pardubického kraje (2019)

2.3 Sumarizace analyzy

Pardubicky kraj je svou rozlohou patym nejmensim krajem v Ceské republice. Krajem
vede dilezity Zelezni¢ni koridor z Prahy do Ceské Tiebové, odkud se déli na trat’ do Ostravy
nebo Bfeclavi. Polovina obyvatelstva Pardubického kraje je zaméstnana, piiblizné 62 %
obyvatelstva Zije ve méstech. Mezi odlehlymi oblastmi kraje dochazi k pravidelnému toku
obyvatel do primyslovych a méstskych center. Ne vSechny traté jsou elektrifikovany, a proto
se v soucasnosti vyuzivaji jednotky a lokomotivy na dieselovy pohon. Obyvatelé kraje cestu;ji
za praci, do skol, dale k 1ékailim, za zadbavou a turismem. NejvytiZzencjsi spojeni mimo tzemi

kraje jsou trat€ 238 do Havli¢kova Brodu a 031 pies Hradec Kralové do Jaromeéte. Tyto traté
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nejsou elektrifikovany viibec nebo jen z ¢asti. Dopravni politika statu i kraje cili na rozvoj jak
patetnich trati v rdmci udrzitelného rozvoje, tak na rozvoj venkovskych oblasti ve spojeni s co
nejmensim environmentalnim dopadem.

Analyzovany model ukazuje, Ze vramci finanéniho ndkladového modelu vychézeji
nejvyssi hodnoty pro mzdové naklady a s nimi spojené ndklady na socialni a zdravotni
pojisténi. Dohromady tyto polozky tvofi pies 36 % z celkovych nékladi. Mnoho dalSich,
nicmén¢ ne tak vysokych, polozek je spojeno se zaméstnanci. Druhou nejvyssi polozkou jsou
naklady na trakéni energie a paliva, které tvoii pfes 12 % z celkovych nékladid vychoziho

modelu.
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3 NAVRH NA ZMENU SOUCASNEHO STAVU A JEHO
ZHODNOCENI

Na zédklad¢ bodu predchozi kapitoly o kraji, dopravni politice, udrzitelném rozvoji
a nékladovych polozkach vychoziho modelu, je tato kapitola vénovana moznym navrhiim na
zmény soucasného stavu.

Z pohledu kraje jako objednatele jsou diilezité kroky na vyvazeny hospodarsky rtst
celého kraje. V ramci udrzitelné dopravy se zajimat o navrhy, které jsou environmentalné,
ekonomicky a spolecensky piinosné. K zajisténi takového kroku je nutné v rdmci principu
hospodérnosti snizit ndklady na zajisténi sluzby, ovSem pii zachovani rozsahu a kvality. Proto
by se mély navrhy vzdjemné doplnovat.

Dopravce by mél na navrhy nahlizet optikou budoucnosti. Nasledujici uzavieni smlouvy
v roce 2029 s krajem jiz nebude realizovano formou ptimého zadani, ale nabidkovym fizenim.
Proto bude muset dopravce byt konkurenceschopny pro splnéni zadavacich podminek
a zatazeni do vybérového fizeni a zaroven musi byt hospodarny, protoze stale vyhrava
ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidka. Navrhy by také mély byt pfitazlivé pro marketing, tedy
moderni, bezpecné a environmentalné vhodné.

Podpora takovych navrhti by méla pfiijit i ze strany vefejnosti, pravé kvili modernim,
uzivatelsky ptivétivym zménam. V dnesni dobé zvySenych zdravotnich rizik musi byt zmény
zaroven bezpecné.

Provozovatelé drahy budou muset v budoucnosti zmodernizovat zabezpecovaci zafizeni
a také vylepsit pohled vetfejnosti na environmentalné Setrny piistup k tzemi.

ProtoZe si Pardubicky kraj vysoutéZzil v roce 2019 dopravce na 10 let, nasledujici navrhy

jsou k tivaze v letech 2029 a dale.

3.1 SniZeni vyuZiti trak¢nich paliv v souladu s environmentalnim
rozvojem Kkraje

Zavér analyzy poukazoval na vyuZzivani vlakli a motorovych vozi na dieselovy pohon,
které nejsou do budoucna environmentalné Setrné a prestavaji plnit pfedepsané emisni normy.
Také analyza ndkladovych polozek poukazala na moznost snizeni t€chto zdrojii a mistni Gispory.
Podle navrhu EU (European Commision, 2016) by od roku 2025 nemély uhelné elektrarny
spalovat uhli pro energetické ticely. Soucasny vyvoj pfinasi zasadni zmény na trhu s elekttinou.
Podil elektrické energie vyrabéné z obnovitelnych zdroji neustdle roste, a to i diky
technologickym zménam. Piedpokladéd se, Ze do roku 2030 bude podil elektrické energie

z obnovitelnych zdroja vice nez 50 % (EU, 2017).
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DalS§im zavérem analyzy byly nedostatky na nejvytizengjSich tratich Pardubického

kraje, a to z Pardubic do Havlickova Brodu a z Pardubic pies Hradec Kralové do Jaromére.

3.1.1 Navrhy nizkoemisnich alternativ

Jednim ze strategickych cilit Evropské unie je také mobilita spojend s nizkymi emisemi
(Svaz pramyslu a dopravy Ceské republiky, 2019). Jednim ze zptisobii, jak toho dosahnout, je
elektrifikace vyuzivanych trati, na kterych se dosud jezdi s lokomotivami a motorovymi
jednotkami nezavislé trakce. Z dokumentu dopravni politiky (Ministerstvo dopravy, 2013) je
patrné, ze vetejny sektor chce podporovat zvySeni podilu obnovitelnych zdroja v celkové
spotfebé energii v dopravé. S takovym navrhem planuji v Ceské republice dva kraje. Prvnim
znich Moravskoslezsky kraj, ktery chystd uz roce 2021 vyhlasit soutéz pro nového
poskytovatele dopravni obsluznosti na Zeleznici. Souc¢asnd smlouva o vetfejnych sluzbach
v piepravé cestujicich je platnd mezi léty 2019 az 2024. Protoze uz bude po roce 2023
povinnosti vybirat dopravce nabidkovym fizenim, Moravskoslezsky kraj chce zahrnout do
zadavaci dokumentace také Zelezni¢ni vozidla pohdnéna vodikem (Zdopravy, 2019b). Velkou
ptilezitost vidi kraj pravé v natizeni EU Zimni balicek, protoze véfi, ze z Evropské unie budou
formou dotaci pfispivat, na zmény systému a odstrafiovani spalovani uhli, vysoké ¢astky.
Vodikové vlaky by mély nahradit rekonstruované motorové vozy fady 810. Pivodni varianty
téchto vozl jsou vice nez 40 let staré. Na ptikladu Moravskoslezského kraje se mohou ostatni
kraje inspirovat a zjistit, jak dlouho by vSe trvalo vyfidit, kolik nabidek ze stran dopravca
vstoupi do fizeni, ale také vyjednavani o cenach a moznych dotacich.

DalS8im krajem, ktery si nechava zpracovat studii o moznostech bezemisniho vodikového
pohonu je Ustecky kraj (Inovacni centrum Usteckého kraje, 2020). Kraj bude vyuZivat
synergického efektu ekologickych moznosti a ekonomického dopadu pro technologické firmy
tamniho kraje. Ustecky kraj je znamy svym chemickym primyslem, kde vodik vznika jako
odpadni latka.

S névrhem pro takové feSeni nizkoemisni alternativy vozidla s palivovymi ¢lanky pfiisla
spole€nost Alstom s verzi jednotky Lint.

Jednotky Alstom Coradia iLint

Prvnim navrhem s alternativnim pohonem k vyuZiti jsou kolejova vozidla na vodikovy
pohon. Alstom ptedstavil jednotky Coradia iLint v roce 2016 na vystavé InnoTrans v Berling
(Alstom, 2016). V soucasné dobé jsou tyto jednotky v provozu v Némecku a testuji se
v Rakousku (Zdopravy, 2020). Ve vlaku je celkem osm vodikovych nadrzi umisténych na

stieSe, palivové clanky vyrabéji elektiinu pro dvé hlavni pohonné jednotky. V podvozcich jsou
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umistény akumulatory, které se dobijeji jak z palivovych ¢lankd, tak rekuperaci. Dojezd
jednotek Coradia iLint je 600-800 km, v zdvislosti na profilu traté. V Némecku jezdi
v pravidelném provozu od roku 2018, 14 jednotek jezdi v Dolnim Sasku, dalSich 27 jednotek

si objednala spolecnost Rhein — Main Verkehrsverbund, které maji vyjet na trat’ v roce 2022.

Obrazek 8 Alstom iLint (Alstom, 2016)

Inspirace pro vodikovy pohon je mozné brat také z hromadné dopravy, kdy po Evropé
jezdi ptiblizn¢ 500 autobusii s vodikovymi ¢lanky ve vice nez 15 méstech. Takové autobusy
jezdi napt. v Londyné, Hamburku, Oslu, Antverpach, Rotterdamu a Milané. Pied 10 lety jezdil
prvni autobus s vodikovymi ¢lanky v Neratovicich. Pfechod na vodik je zvazovan také
v Moravskoslezském kraji, kde planuji vyuzit penize z dotaci Ministerstva zZivotniho prostiedi
k nakupu autobusii a k vystavbé vodikové plnici stanice. Pfi vyuZiti vodiku 1 pro dal$i vozidla
vetejné dopravy v kraji by mélo dojit ke snizeni nékladd diky jednotné infrastruktuie a dale
moznym usporam z rozsahu. Pfipadné dosazeni na vétsi dotace z fondi Evropské unie.

Druhym névrhem jsou hybridni nebo pouze jen akumulatorové jednotky. Jednotky na
hybridni pohon predstavily na evropském trhu Ctyfi spolecnosti — Siemens Mobility, s.r.o.,
Stadler Rail AG, Bombardier Inc. a Skoda Transportation a.s. Jsou to jednotky Siemens Desiro
ML ecojet, Bombardier Talent 3 Battery, hybridni Skoda RegioPanter a Stadler Flirt Akku.
Jednotky Siemens Desiro ML ecojet

Spolec¢nost Siemens piedstavila sviij akumulatorovy vlak na vystave Innotrans v Berling
vroce 2018 (Siemens Ceska republika, 2018). Jedna se o hybridni soustavu pro napéjeni
z troleji a akumuléatori. Pomoci sbérace se pii jizdé pod trolejemi napdji pohonné jednotky
a zaroven baterie. Nabijet akumulatory je tak mozné pomoci rekuperace u brzdéni. Nasledné

je pak mozné jet na neelektrizovanou trat’, kde je napajen trakéni pohon z akumulatort. Ty jsou
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vestavéné ve vloZzeném voze tfivozové jednotky. Dilezitou soucasti k odolnym lithum-
titanatovym bateriim je jejich chladici systém, meénice a dalSi elektronicka zafizeni.
Akumulétory maji vysokou kapacitu a zaroven se daji rychle nabijet. To je idedlni kombinace
na prechodné elektrizované a neelektrizované traté. Zivotnost baterii je pfiblizné 15 let.
Specidlni uspotadani akumulatori zabranuje vlivu pocasi a povétrnostnim podminkédm ubrat
akumulatoriim na Zivotnosti nebo rychlosti nabijeni, kterd ma byt okolo 30 minut. Maximalni
rychlost na bateriovy pohon je 120 km/h. Maximalni dojezd bez dobiti je podle spole¢nosti
Siemens 80 km (Siemens Ceska republika, 2018).

Vedle Gspor za paliva jde také o snizeni emisi. Emise CO2 mohou byt snizeny az o 50 %.
Prozatim jsou jednotky vyvijeny a vyrabény pro Rakouské spolkové drahy (OBB). Prvni provoz
ekologickych jednotek Desiro ML ecojet probéhl v zati roku 2019 v Dolnim Rakousku
(Railway Gazette, 2018). Prozatim si rakouské drahy objednaly 24 jednotek.

"t P

Obrazek 9 Siemens ML ecojet (Siemens, 2018)

Jednotky Bombardier Talent 3 Battery

Stejné jako Siemens, tak spolecnost Bombardier pfedstavila na veletrhu Innotrans
v Berlin€ nové jednotky Talent 3 (Bombardier, 2018). Hybridni verze s akumulétory na stieSe
byla odzkouSena u verze Talent 2. Jednotky jsou vybaveny trakénimi akumulatory MiTRAC
ana jedno nabiti maji ujet az 100 km. Udadvand Zivotnost baterie je 5-8 let, podle varianty

nabijeni. Pfi rychlonabijeni by mély byt baterie pln€ dobity uz za 10 minut.
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Obrazek 10 Bombardier Talent 3 Batterry (Railway Gazzete, 2019)
Jednotky Stadler Flirt Akku

Dalsi hybridni pohon mé ve své nabidce také Svycarska spole¢nost Stadler. Svou verzi
Stadler Flirt Akku pfedstavila na podzim roku 2018. V roce 2019 vyhrala v nabidkovém fizeni
pro firmu NAH.SH némecké spolkové republiky Slesvicko-Holstynsko (Electrive, 2019). Prvni
jednotky maji byt dodany v roce 2022. Cena jednotky se odhaduje na 190mil K¢. Na rozdil od
predchozich variant, musi vlak dobijet ve stanicich, ¢aste¢né rekuperaci. Nevyhodou se tedy
mohou stat dodate¢né ndklady na vybudovéani dobijecich stanic. Maximalni rychlost na
bateriovy pohon je 140 km/h. Dojezd na baterie je udavan na 80 km, ¢as na plné dobiti baterii
ma byt 20 minut.

Obrazek 11 Stadler Akku (Zdopravy, 2019)
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Jednotky RegioPanter

Ceské drahy predstavily na konci roku 2018 zamér odzkouset hybridni pohon skrze
jednotky RegioPanter (Zelezni¢at, 2019). To ma byt prvni krok k redukci environmentalné
nesetrnych dieselovych vlaki. Stejné jako predchozi spoleénosti i Skoda umistila akumulatory
na sttechu hnaného vozu. Spole¢nost zatim neuvadi ptesny dojezd souprav, obecné to ma byt
80-100km. Baterie a jejich kapacita ma byt naddimenzovéana pravé podle traté¢ na kterou ma

jednotka vyjet. Doba dobijeni bude dle kapacity baterii, primérné vSak mezi 30-90min.

5 ‘I:- |
| Eesizarity |

Obrizek 12 RegioPanter (Ceské drahy, 2018)

3.2 Odbavovaci systémy

V tomto pododdilu budou rozvedeny navrhy na snizeni nakladi finanéniho modelu
skrze upravu odbavovacich systému. Z dat a také celkového pohledu analyzy naklada na pomér
mzdovych nakladd, vyplyva, Ze tvofi velkou cast celkovych nékladi a zdroven do budoucna
budou tyto ndklady nadale rist. JelikoZ je zndma jen celkova castka za mzdy, pojisténi
a pfipadné dalsi naklady a neni znamo, kterd zaméstnani a v jakych poctech je ovliviiuji, neni
mozné tyto naklady automaticky snizit skrze snizovani stavu zaméestnanct. Proto je nutné projit
problematiku postupné a navrhnout pfipadné zmény, které nejen snizi naklady, ale budou mit
dopad na vice aspektli dopravy, tzn. na Zivotni prostiedi nebo na rozvoj technologii.

Dulezitym meznikem v odbavovacich systémech se stalo vyuziti internetu a mobilnich
aplikaci, kdy je mozné si zakoupit jizdenku uz pted jizdou. U téchto systému se nepocita se
sniZzenim nédkladl na jejich provoz, je nutné si je uvést pro pochopeni dalSich navrhi. Zakoupit
jizdenku je diky e-shopu a mobilni aplikaci moZzné z domova nebo té€sné pred jizdou. To vSe
bez jakéhokoliv fyzického kontaktu s cizim prosttedim. DalSimi vyhodami aplikace mohou byt
informace o zpozdéni, mistenka zdarma nebo sbér vérnostnich bodd. V roce 2020 je také

vyhoda bezkontaktniho placeni a jednani z diivodu viru Covid-19.
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Nevyhodou pienosu jizdniho dokladu do telefonu ¢i tabletu mize byt vybiti nebo
porucha tohoto zafizeni. Dal§i nevyhodou mulze byt ztrata socializace a odlouceni od
spolecnosti.

Nasledujici ¢ast bude popisovat mozné navrhy na zménu soucasného stavu. Navrh na
snizeni nékladi se skladd z varianty zruSeni malo vyuzivanych pokladen, tedy snizeni
mzdovych néakladt, které vychazi ze zavéru analyzy. S timto navrhem se také vaze navrh na

zruseni papirovych jizdenek, coz by mélo splnit dalsi environmentalni zavér analyzy.

3.2.1 Zruseni pokladen

Variantou na snizeni mzdovych nékladi je snizovani poctu pokladen obsazenych
pokladnimi. Tento postupny proces by zpocatku ovlivnil malo vyuzivané zastdvky a stanice,
kde doposud pokladny slouzi. Postupné by dochazelo k ruseni pokladen ve vétsich stanicich,
tyto kroky zaleZi na také na rozvoji technologii. V roce 2019 byla v Pardubickém kraji uzaviena
pokladna v Uhersku (Zdopravy, 2019a). Takové pokladny by bylo nutné, at’ uz pii systému
papirovych jizdenek nebo jiného nosice jizdenky, nahradit jinym technickym feSenim pro
prodej jizdnich dokladl. Ze soucasnych feseni jsou to jizdenkové automaty nebo sebeodbaveni
ve vlaku. Z pohledu technologického pokroku jsou to pak moderni aplikace JustGo nebo
aplikace XiXo.

Jizdenkové automaty

Prvnim nahradnim feSenim pii zruSeni pokladen obsazenych pokladnimi jsou
jizdenkové automaty. Zéakladni jizdenkovy automat ovlada cestujici sdm. Vyhodou takového
automatu je pravé snizeni mzdovych nékladli na zaméstnance. Nevyhodou je prvotni investice
a naslednd udrzba automatu, kterd nemusi byt nizs$i nez mzdové ndklady. Ptikladem pro
fungovani jizdenkovych automatd jsou OBB, DB nebo polské dopravni spole¢nosti (Koleje
Slaskie, 2018). Némecka draha zavedla automaty pied vice nez 10 lety a je mozné platit hotové
i kartou (DB, 2020). Ceské drahy (CTK, 2014) se snazily rozsifit jizdenkové automaty v roce
2011, ale netspésné. Celkové naklady na novy odbavovaci systém byly vyssi nez uspory na
mzdach pokladnich. Zachovalo se tak v provozu 30 automat.

Dalsi variantou pii zruSeni pokladen jsou automaty se vzdalenou asistenci nebo
vzdalenou pokladni. Takovyto odbavovaci systém, stejné jako klasické jizdenkové automaty,
funguje u rakouskych drah. Na vybranych nadraZich rakouskych stanic je mozné si od roku
2016 portidit jizdenku s pomoci asistenta nebo pokladni na telefonu (OEBB, 2017). Vyhodou
takovéhoto odbavovaciho systému je, ze jeden Clovék dokaze obslouzit vice mist a meést

najednou a neni nutné, aby tam byl fyzicky pfitomen. Platba je provedena pfimo v automatu,
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at’ uz hotove nebo kartou. Oproti piedchozi varianté dokéze vzdalena pomoc poradit, kdyz se
cestujici neumi zorientovat nebo pro n¢j vSe pfipravi a cestujicimu zbyva jen zaplatit. Od
nového jizdniho fadu 2019/2020 (Zdopravy, 2019¢) zavedla v Ceské republice prodej jizdenek
prostiednictvim automatické pokladny se vzdalenou asistenci spolecnost Arriva.
Odbaveni ve vlaku

Pro mista, kde by doslo ke zruSeni pokladen uplné, tedy nebyly by nahrazeny automaty,
je mozné zavést odbaveni ve vlaku. V této varianté¢ se pocitd se zastavkami nebo malo
vyuzivanymi misty. Takovyto odbavovaci systém se vyuZiva u Ceskych drah od poloviny
90. let a postupné se rozsifuje na vice trati. Mezi prvnimi misty byla trat’ v Moravskoslezském
kraji mezi Petrovicemi u Karviné a Bohuminem. Do motorového vozu tady 810 byl pfidan
automat na jizdenky. Dnes, po modernizacich a pfi nakupech novych motorovych vozl fady
840 a 841 zvanych RegioSpider, obsahuji motorové vozy jizdenkové automaty pro
samoobsluzny zpisob odbavovani jiz z vyroby (Denik, 2012). Tento proces je zcela zavisly na
cestujicim a pln¢€ se cestujicimu diaveétuje, ze vSechno provedl poctivé. Riziko této varianty je
tedy v mozném podvadéni a uniku trzeb (Idnes, 2012).
Aplikace JustGO nebo XiXo

Aplikace vyuzivd polohy mobilniho pfistroje k zaznamendvani ujetych kilometrt.
Pti vstupu do vozidla, at’ uz vlaku nebo hromadné dopravy, se nacte mobilni zafizeni pomoci
technologie Bluetooth (Siemens Mobility, 2019). Mobilni telefon je sledovan pomoci GPS pro
pfesné zamé&feni ujetych kilometrl. Pfi vystupovani se opét nacte mobilni zatizeni (ukonceni

cesty) a vypocita se cena za ujetou vzdalenost (ilustrovano na Obrazku 13).

Backend Ticketing

Journey 4P  Backend
’ Construction

BLE

GPS GSM Beacon
& ! 4
Gateway \r/ g—_,, 4 ~

“| -
BLE = Bluetoath Low Energy Ly

Smartphone (BLE)
Obrazek 13 Princip fungovani aplikace JustGo (NextGenerationTicketing, 2019)
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Vyhodou aplikace je jednoduchost a cestujici nemusi zvazovat, zda ma spravnou
jizdenku pro spravného dopravce. Nevyhodou je nutnost vybavit vSechny vlaky potiebnymi
technologiemi. Nevyhodou pro cestujici mize byt nutnost neustalého ptipojeni Bluetooth nebo
nutnost vlastnictvi potfebného technologického zatizeni (napiiklad mobilniho telefonu). Zatim
jsou tyto aplikace uzivany mimo Ceskou republiku, oviem zavedenim by se technologie

a digitalizace velmi posunuly kuptedu.

3.2.2 ZruSeni papirovych jizdenek

Dalsim navrhem je uplné zruSeni papirovych jizdenek jako nosice jizdniho dokladu.
Nekteré jizdenky jsou jiz dnes v Pardubickém kraji v elektronické podob¢ na bezkontaktnich
¢ipovych kartdich IREDO. Nahradni varianty nosice jizdenky jsou pak Cipové karty nebo
mobilni aplikace.
Cipové karty

Ptistup kuplnému zruSeni prodeje papirovych jizdenek je mozné najit
v Moravskoslezském kraji ve mésté Ostrava (DPO, 2019). Po zavedeni automatii na platebni
karty v méstské hromadné dopravé, se pocet papirovych jizdenek vyrazné snizil. Elektronické
platby funguji v Ostravé uz ¢tyfi roky. Na pocatku roku 2020 se prestaly prodavat papiroveé
jizdenky. Nosicem jizdniho dokladi je bud’ platebni karta cestujiciho nebo kreditni jizdenka
dopravniho podniku. Opét je mozné platit hotové bankovkami nebo platebni kartou. Minimalni
kredit je 100 K¢ a automat cestujicimu vyda novou kartu s nabitym kreditem. Hlavni vyhodou
je sniZzeni nakladli na papir, tisk, oznaCovace jizdenek a jeji distribuci. Dalsi vyhodou je
mezirocni snizeni ndkladl na udrzovani odbavovaciho systému pro papirové jizdenky a miize
se soustfedit na jeden. Doplnéni k systému elektronickych plateb platebnimi kartami jsou
v dnes$ni dobé také NFC varianty placeni mobilnim telefonem, moznosti Apple pay nebo
Google pay. Podobnym zpisobem se zavadi Smart Tickets (Chytré jizdenky) a Smart Cards
(Chytré karty) v zelezni¢nim provoze ve Velké Britanii (National Rail Eniquires, 2019).
V Pardubickém kraji je mozné vyuzit variantu nahravani jizdnich dokladii na soucasné karty
IREDO nebo InKartu Zelezni¢niho dopravce Ceské drahy. Po inspiraci z Velké Britanie by se
tak mohlo jednat o pozvolné omezovani papirovych jizdenek. Na rozdil od ptikladu z Ostravy
by nebylo nutné zavadét dalsi Kreditni jizdenku, nicméné by vedle sebe stile fungovaly

odbavovaci systémy pro papirové jizdenky a pro ¢ipové karty.
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Mobilni aplikace

Inspiraci v ramci ptfechodu zpapirovych jizdenek na jiny typ nosice jizdenky
v Zelezni¢ni dopravé je Velka Britanie, kdy od kvétna roku 2019 nékteii dopravei neprodavaji
papirové jizdenky (The Telegraph, 2019). VSechny prodeje jsou pouze pies aplikaci v mobilnim
telefonu nebo tabletu. Vyhodou je personifikace nabidky ceny jizdenky v telefonu, ale také
rychlejsi kompenzace cestujicich pii zpozdéni nebo zruSeni spoje. Hlavni vyhodou jsou tispory
za papir, barvy, tisk, automaty, opravy a personal. Dalsi vyhodou je sniZzeni dopadu na zivotni

prostiedi v ramci Setieni vSech vyse uvedenych komodit.

3.3 Zhodnoceni navrhi
V tomto oddile budou blize rozebrany klady a zapory jednotlivych navrhi a jejich obecné
zhodnoceni a pfinos pro feseni stavajicich kritickych polozek vychézejicich z analyzy.

Dulezitym bodem bude také zhodnoceni navrhi z pohledu ziac¢astnénych stran.

3.3.1 Zhodnoceni navrhu na sniZeni vyuziti trak¢nich paliv

Tento pododdil se zabyvad zhodnocenim navrhu na provozovani nizkoemisnich
jednotek. Zhodnoceni potieby financovani a zhodnoceni Zivotniho cyklu navrhu.
Finan¢ni naklady na jednotky s alternativnimi pohony

Némecké spolecnosti vydaly na vodikové jednotky Alstom iLint pfiblizné v pfepoctu
300mil. K¢ za kus (vypocteno z nabizené ¢astky na nakup téchto vozidel, vysledna vysoutézena
¢astka nemusela byt pravé tak vysoka a mohla zahrnovat dalsi opravy a udrzbu). V porovnani
se souCasnymi cenami dieselovych motorovych jednotek napt. RegioShark, ktery vysoutézila
v roce 2010 polska spole¢nost PESA Bydgoszcz za 65mil. K¢ za kus, je cena skoro pétinasobné
vys$i. Hybridni akumulatorové-elektrické jednotky vychazeji v prepoctu na 200mil K¢ za kus,
coz je oproti porovnavanym jednotkdm RegioShark pfiblizné tfikrat vice. PriibéZnou investici
do akumulétorovych jednotek budou pravé nové akumulatory.

Z pohledu dopravce se tak jevi tyto jednotky jako vysoké riziko, protoze pii nepouziti
jednotek, ptipadn€ nevysoutéZeni zakazky hrozi zmateni investice. Objednatel upravuje
podminky v zaddvaci dokumentaci. Kraj tak ma velkou moZnost zajistit, zda jednotky na
alternativni pohony budou k dispozici. Jednotky miize také kraj koupit za sebe a vybrat jejich
provozovatele, nicméné to v ptipad¢ Pardubického kraje bude nejméné piijatelnd varianta.
Vybér jeste mohou ovlivnit dotace Integrovanych regiondlnich operac¢nich programi na rozvoj
dopravy, tak jiz vySe zminéné dotace Evropské unie na podporu sniZzeni emisi v doprave.

V ptipadé€ propoctu spotieby energie a nasledného srovnani ndkladovosti jednotlivych

druhil energii na jeden km, viz Obrazek 14, vychazi nejvyhodnéji, po elektrickeé troleji, hybridni
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akumuléatorovy pohon. Tyto hodnoty jsou jen urCeny za spotfebu na km, nikoliv celkové
investicni naklady na pofizeni, vybudovani infrastruktury a provoz. Nicméné je z grafu

uvedeného na Obrazku 14 patrné, které druh energie je hospodarny z pohledu spotteby.
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Obrizek 14 Naklady na km pii vyuziti vybranych zdroji energie (Ceské dréhy, 2019)
Zivotni cyklus a infrastruktura

Jak bylo uvedeno u jednotlivych hybridnich jednotek, Zivotnost baterii je od 8 let do
15 let. Na rozdil od hybridnich nebo akumulatorovych motorovych jednotek ma jednotka na
vodikové palivové Clanky Zivotnost az 30 let. Z pohledu soucasného stavu nakupovani
kolejovych vozidel dopravci piisobicimi v Ceské republice je mozné, e budou zahraniéni
dopravci po 10-15 letech jednotky odprodavat. Stejné€ jako to délaji dnes. Pfi akumulatorovych
variantach by byly nutné okamzité investice do akumulétorti, kdezto vodikové clanky by byly
v poloving své zivotnosti a mélo by stacit jednotky upravit na ¢eské traté. V obou piipadech
jsou nutné investice do infrastruktury. V pfipadé¢ hybridni jednotek do dobijecich stanic,
v mistech, kde neni elektrifikovana trat’ a jednotka tam ma delsi stani, napt. z divod ob&hu.
V ptipadé vodikovych palivovych ¢lankti by byly nutné investice do vodikovych plnicich
stanic. Zavadeéni se tak stdva komplexnim problém a byla by nutna soucinnost se Spravou
zeleznic pii budovani téchto dobijecich ptfipadné plnicich stanic. Jak uZz bylo uvedeno
u inspirace z jinych kraji v podobé€ rozsifeni vodikovych pohonli na dal§i vozidla méstské
hromadné dopravy, pii takovém zavadéni by se mohly uspofit naklady pii jednotném systému

plnicich vodikovych stanic. Je nutné také provést studii proveditelnosti, jak vodik co nejlevné&;ji
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vyrabét nebo vykupovat od soucasnych producentt, pro které je to odpadni latka pii vyrobé.
Spalovat tuha paliva k vyrobé vodiku (Hytep, 2017) by bylo proti nizkoemisnimu zdméru, je-li
bran v potaz cil snizovat emise a snizovat vyuziti motorovych uhlovodikovych paliv.
Vyhodnost navrhu

Nasledujici cast je vénovana vyhoddm navrhu nizkoemisnich jednotek a ve vazbé
k pozadavku vychazejicimu z analyzy.

Spole¢nost Alstom je jiz vyuZivana v Ceské republice i v Pardubickém kraji. Jednotky
Alstom Lint jsou homologované a jiz jsou uzivany v zavazku Pardubického kraje na tratich
024 a 025. Od jizdniho tadu 2019/2020 byla vybrana spole¢nost Leo Express k provozovani
téchto trati. Stejn¢ tak spolecnost Stadler ma homologaci s klasickymi jednotkami Flirt. Ty
v Ceské republice také provozuje spoleénost Leo Express na komeréni trati Praha-Ostrava.
Délky neelektrizovanych trati jednim smérem jsou do 40 km, takze vSechny navrhované
jednotky, at’ uz akumulatorové nebo vodikové, by mély byt schopny dojet i zpate¢ni smér, kde
si opét pod trolejemi mohou dobit akumuléatory. Akumulatorové jednotky jsou svym malym
dojezdem vhodné na lokalni traté s Castym ob&hem, piipadné na traté castecné elektrifikované,
kde by se v pribchu jizdy pribéZné dobijely. Jak vySlo z analyzy takovymi tratémi jsou
v Pardubickém kraji traté¢ 238 z Pardubic do Havlickova Brodu a trat’ 031 z Pardubic pfes
Hradec Kralové do Jaromére. Jsou to nejvytizené;si traté (mimo hlavni koridorovou trat’ 010)
a kraj ma zamér tyto trat¢ modernizovat (at’ uz se jedna o zdvoukolejnéni nebo tento navrh
environmentalniho pfistupu ve vyuZziti hybridnich jednotek). Jednotky s vodikovymi
palivovymi clanky se hodi na delsi rychlikové traté, se svym dojezdem az 800 km.

Nevyhody navrhu

Nevyhodou tohoto feSeni je skutecnost, Ze nemifi na sniZeni nakladi na provoz jako
takovych, ale snazi se feSit lokalni environmentalni rozvoj v kraji. Pfi pouZiti vySe uvedenych
jednotek by meélo dojit k lokdlnimu sniZeni emisi oproti vyuZiti soucasnych dieselovych
kolejovych vozidel. Nicméné z globalniho pohledu je environmentéalni efekt vyrovnany.
Dtivodem, ktery je tfeba vzit v potaz, jsou naklady zZivotniho cyklu baterii a akumulatord. Pti
vyrobé, udrzbé a likvidaci akumulatord dochézi k negativnim vliviim na Zivotni prostfedi —
jednd se o zvysenou spotiebu vody, chemikdlie a zvySené emise. Takze zivotni cyklus
hybridnich jednotek je v 25letém Casovém horizontu stejné neSetrny jako v ptipadé dieselové
jednotky. Po konzultaci s odbornikem z Odboru dopravy a silni¢niho hospodaistvi
Pardubického kraje je také nutné uvést dalsi nevyhodu, a to, Ze akumulatory se nemusi stihnout

dobit vc¢as. V ptipad¢ dobijeni baterii na stejnosmérné trakci je rychlost dopijeni nizkd. Oproti
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stiidavé trakei je asi 3x pomalejsi. Tedy vozidla by nemusela byt vzdy pfipravena pro ob¢hy.
Baterie mohou byt také dobijeny rychlodobijenim, to ov§em zkracuje jejich Zivotnost.

Vyse rozebrany navrh je investiéné naro¢ny a je nutné zvazovat otazku jeho financovani.
Podstatné je, zda objednatel nakoupi jednotky nebo se zavdze dopravci, Ze je na vysoutézené
trati/tratich bude vyuzivat do konce jejich ekonomické zivotnosti.

Nutnost vylepSovat zabezpecovaci zatfizeni, od evropského standardu ETCS az po
zabezpecovaci zafizeni na lokalnich tratich, se jevi jako pfilezitost ke koupi novych jednotek,
které uz budou mit tato zafizeni nainstalovdna od vyroby. Nebude tak nutné investovat do
souCasnych motorovych vozidel nebo jednotek pro modernizaci jejich zabezpecovacich

zafizeni.

3.3.2 Zhodnoceni navrhu na zménu odbavovacich systémii

Tento pododdil se zabyva zhodnocenim navrhu vyuziti alternativnich nebo ndhradnich
zpuisobl zakoupeni jizdnich dokladl pfipadné samoodbaveni pii zruSeni pokladen.
Finanéni naklady pri zruSeni pokladen

V ptipad¢ zruSeni pokladen ve stanicich mensiho vyznamu by mélo dojit ke sniZeni
mzdovych nakladl a dalSich nakladd spojenych se zaméstnanci. Zaroven se zruSenim pokladny
by se mély snizit naklady na provoz a ndjemné za vyuzivani prostor k prodeji jizdnich dokladi.
Varianty navrzené v oddilu 3.2 této prace ovSem pocitaji s nahrazenim pokladnich

jizdenkovymi automaty v poctu dle potieby na stanici/zastavce (viz ilustraéni Obrazek 15).

Tickets Tickets

Fahrkarten Fahrkarten

Obrazek 15 Jizdenkové automaty Rakouskych spolkovych drah (OBB, 2019)

Prvni investice je do potfizeni jizdenkovych automati, dale nahrani potfebného software
a umisténi do stanice. Naklady za ndjemné se opét vraceji do finanéniho modelu, protoze je
nutné uvazovat prostor na umisténi téchto automatii. Dal$i polozkou do nakladii je samotny

provoz a dale udrzba. PocCet automatti zalezi na vytizenosti stanice.
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V piipad€ zruseni papirovych jizdenek by mély klesnout ndklady na Pfimy material,
nicméné jde také o environmentalni tthel pohledu. Zrusenim se snizi dopad na zivotni prostredi,
skrze nizsi spotfebu papiru a barev do tiskaren. Nahrazeni papirového nosice jizdniho dokladu
pomoci plastikovych karet se jevi jako dlouhodobé udrzitelny zdmér, pokud budou vyuzity
karty nékolikrat nebo bude mozné vyuzit souc¢asné karty dopravce (napt. InKarta dopravce
Ceské drahy) nebo ¢ipové karty integrované regionalni dopravy IREDO.

Vyhodnost navrhu

Nasledujici ¢ast je vénovana vyhodam alternativnich zplisobii nakupu a odbaveni. Pro
sniZzeni objemu prodeju papirovych jizdenek a vyuzivani pokladen, by musel také kraj podpofit
digitalizaci a podporovat nakup jizdenky pfedem skrze mobilni aplikaci nebo e-shop. Dalsi
varianta je zafazeni systému nakupu na Cipové karty a snaha o jejich maximalni rozsifeni
v podobé& napt. vytizeni karty zdarma. V piipadé nové koupenych jednotek dopravcem nebo pfti
modernizaci star§ich se d4 nainstalovat potfebny systém pro samoodbavovaci aplikace jako
napf. JustGo. Piipadné zavedeni automatu do vozidla ¢i jednotky. Kazdopadné névrh plni cil
sniZzeni nakladi na zaméstnance.

Nevyhody navrhu

Nasledujici cast priblizuje nevyhody alternativnich zpiisobii ndkupu jizdnich dokladt
a odbaveni. Hlavni nevyhodou néavrhu je caste¢né pteneseni nakladii na zameéstnance do
nakladl na automaty. Ddle je to finan¢ni investice do podpory online prodeje a dale do novych

aplikaci a potfebnych systému a technickych feSeni ve vlacich pro samoodbaveni.

3.3.3 Zhodnoceni navrhii v pohledu ziuéastnénych stran

V ptedchozich dvou pododdilech byly piedstaveny navrhy na upravu v polozkach
nakladového modelu — zménou ndkladt pfi vyuziti alternativnich nizkoemisnich motort
azménou nakladl pii zasahu do jizdenkového a odbavovaciho sytému. Navrhy mély
korespondovat se sumarizaci analyzy a jak bylo uvedeno v tivodu této kapitoly, mély pfinést
pro kazdou zucastnénou stranu diivod, pro¢ by tyto nidpady méla nebo neméla piijmout.
Zucastnénymi stranami v ptipad¢ vefejné dopravy po Zeleznici je kraj jako objednatel dopravy,
dale dopravce, provozovatel drahy a cestujici.

Z pohledu kraje jako objednatele dopravy mélo jit pfedevSim o udrZitelny rozvoj
v dopravé, tedy aby navrhy byly environmentdlné, ekonomicky a spolecensky piinosné.
V ptipadé nizkoemisnich motorti, by bylo vhodné analyzovat best practice Rakouskych

spolkovych drah, kde hybridni jednotky uz plni svou funkci. Vhodné by bylo také vytvoftit
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studii proveditelnosti. [ kdyz nedojde ke snizeni ndkladl z diivodii dalSich investic, navrh mize
byt z pohledu zajisténi udrzitelné dopravy piinosem.

Pokud by navrh byl realizovan, kraj by tak byl prvnim krajem v Ceské republice, ktery
bude vyuzivat nizkoemisni jednotky v zelezni¢ni doprave, coz by mélo pozitivni vliv na jeho
marketing. Nepiimo by se tak mohl zvysit zajem a povédomi cestujicich, ale hlavné dobré
jméno kraje podporujici udrzitelnou dopravu.

V ptipadé odbavovacich systémii je zpohledu kraje pfinosné zruSeni papirovych
jizdenek a zavedeni karetniho ¢i mobilniho systému z environmentalnich divodi. OvSem
v pripad¢ takové zmény je upozadén spolecensky efekt. Omezenim moznosti ndkupu jizdnich
dokladii by byly omezeny vybrané skupiny uzivateli vefejné dopravy, které jsou ohrozeny
socialni exkluzi.

Z pohledu dopravce jsou nizkoemisni alternativy jen investici, ovS§em pokud by to kraj
vyzadoval a byl by ochoten zaplatit vice za km nebo zafidit financovani novych strojii, mize
se zpohledu dopravce tato alternativa jevit jako pfinosna. Z odbavovaciho systému je
vyuzitelné zruseni jizdenek a ptenos do mobilni aplikace.

Z pohledu cestujiciho miize byt zruSeni papirovych jizdenek a pokladen nevyhodny
krok, zvlasté snad u starSich nebo technologie nevyuzivajicich skupin cestujicich. Pro n¢které
skupiny by se timto krokem nic nezménilo. Stejn¢ tak nizkoemisni alternativy. Nékteré skupiny
cestujicich oceni, ze se jednd o environmentalné Setrny pohon, nicméné cilem je uspokojit
ptfepravni potfebu (komfortn¢).

Z pohledu provozovatele drahy, stanic a zastdvek se zavedenim alternativnich pohonti
by sice Sprava zeleznic musela upravit traté ¢i vybudovat dobijeci ¢i tankovaci stanice. Byl by
to ovSem posun vpied a pfiprava na budoucnost (2050), kdy stejné dle natizeni Evropské unie
bude muset provozovatel jista opatieni realizovat, at’ uz rozsifeni zabezpecovaciho zatizeni
nebo postupnou elektrifikaci. Z pohledu Spravy Zeleznic je zajimava investice dopravce (nebo
objednatel) do hybridniho pohonu, protoze se tak da odlozit vlastni investice do elektrifikace
traté€. Samotna elektrifikace 1 béZznd vylukova ¢innost miize probihat v pribéhu ekonomické
zivotnosti hybridnich jednotek a nemélo by to néjak zv1ast’ omezit provoz. Pti plné elektrifikaci
trati obsluhovanych bateriovymi jednotkami, je mozné jiz neinvestovat do baterii a vyuZivat

pouze zavislou trakei.
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ZAVER

Tato bakalarské prace byla zaméfena na analyzu financ¢niho modelu a jeho vyuziti ve
vetejné doprave, se zaméfenim na vefejnou osobni zelezni¢ni dopravu v Pardubickém kraji.

Cilem bakalatské prace bylo, na zaklad¢ analyzy finanéniho modelu vefejné osobni
zelezni¢ni dopravy v Pardubickém kraji, navrhnout vhodné zmény soucasného stavu tak, aby
bylo ptispéno k udrzitelnému rozvoji dopravy.

V prvni Casti této bakalarské prace byla popsana teoretickd vychodiska dopravni
obsluznosti a jak je mozné tuto dopravu financovat. Blize byly popsany subjekty, které jsou
zahrnuty pii poskytovani vetfejnych sluzeb jako je stat, ptipadné kraje a obce, organizator
dopravy a dopravce. Jsou také popsany zplisoby zajisténi vefejnych sluzeb v pieprave
cestujicich. Pro dopravni obsluznost je dualezit¢ také jeji financovani. Byla také
charakterizovana brutto a netto smlouva, tedy typy smluv, které je mozné uzaviit v rdmci
vetejné dopravy. Byly vysvétleny pojmy udrzitelnost a princip 3E.

V druhé kapitole byl ptedstaven Pardubicky kraj s dirazem na rozloZeni obyvatel v kraji
a také dopravu a dopravni obsluznost kraje. Byly nastinény dopravni strategie a oblasti rozvoje
kraje. Hlavni casti této kapitoly byla analyza financniho modelu a analyza jednotlivych
polozek. Data finanéniho modelu poskytl Krajsky ufad Pardubického kraje. Kritické byly
polozky naklady za zaméstnanci. Souhrn mzdovych nakladl a nakladl na socialni a zdravotni
pojisténi tvotily pies 36 % z celkovych nakladd. Dalsi kritickou poloZkou byly néklady na
trak¢ni energie a paliva. S touto polozkou také souvisel zavér analyzy vénovany strategickému
environmentalnimu pfistupu k udrZitelnému rozvoji Pardubického kraje.

V tteti kapitole jsou uvedeny navrhy na zménu soucasného stavu na zéklad¢ predchozi
analyzy finan¢niho modelu a také na zakladé dobré praxe z vybranych evropskych lokalit a také
dalsich kraji Ceské republiky. Prvnim z navrhii bylo sniZit vyuziti trakénich paliv vyuZitim
jednotek na hybridni nebo akumulatorovy pohon. Na delsi traté¢ byla navrZena moZnost vyuZiti
jednotek s palivovymi ¢lanky a to vodikovymi. Dal§im navrhem pro sniZeni hlavni kritické
polozky analyzy byla zména odbavovacich systému, ptredev§Sim ruSeni pokladen a dale
provéazané zruSeni papirovych jizdenek. V poslednim pododdilu byly navrhy zhodnoceny

z pohledu vybranych zic¢astnénych stran.
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Priloha A Vychozi finanéni model (vefejnéd drdzni doprava)

List ¢.:

Vychozi finanéni model (vefejna drazni doprava)

Dopravee:
Objednatel:

Trakeni energie a palivo 1
Netrakéni energie a palivo P

Piimy material 3

Opravy a Gidrzba vozidel .

Odpisy dlouhodobého majetku 5

- Pronajem a leasing vozidel 6
E Mzdové naklady 7
E Socidlni a zdravotni pojisténi 8
:§ Cestovne 9
=~ Uhrada za pouziti dopravni cesty 10
Uhrada za pouiti ostatni infrastruktury 11

Ostatni primé naklady 12

Ostatni sluzby 13
Provozni rezie 14

Spravni rezie 15
Vychozi naklady celkem (¥adek 1 az 15) 16
Ty Triby z jizdného I3
E g Ostatni trzby z piepravy 18
> Ostatni vynosy 19
Vychozi vynosy celkem (Fadek 17 az 19) 20
Hodnota provoznich aktiv** 21
Cisty pFijem 22
Kompenzace (.16 - £.20 + £.22) 23
Dotace na pofizeni a modernizaci vozidel 24
Jina dotace 25

* uved'te hodnoty pro dal$i obdobi nebo zptisob indexace podle § 8 odst. 3
** uved'te v souladu s ptilohou €. 5

Zdroj: Cesko (2010b)



Piiloha B Vychozi finanan¢ni model dopravce

Polozka 2019 v tis. K¢
Trak¢ni energie a palivo 1 85723
Netrakeni energie a palivo 2 7190
Piimy material 3 25385
Opravy a udrzba vozidel 4 74 473
Odpisy dlouhodobého majetku 5 62 185
Pronajem a leasing vozidel 6 0
Mzdové naklady 7 190 928

Vychozi naklady |Socidlni a zdravotni pojisténi 8 64 691
Cestovné 9 3 689
Uhrada za pouziti dopravni cesty 10 55908
Uhrada za pouziti ostatni infrastruktury 11 0
Ostatni ptimé naklady 12 48 951
Ostatni sluzby 13 32 704
Provozni rezie 14 20 083
Spravni rezie 15 22 508
Vychozi naklady celkem 16 | 694 418
Trzby z jizdného 17 83 302
Vychozi vynosy | Ostatni trzby z piepravy 18 0
Ostatni vynosy 19 40 139
Vychozi vynosy celkem 20| 123 441
Hodnoty provoznich aktiv 21| 1050125
Cisty piijem 22 36 582
Kompenzace 23| 607559
Dotace na pofizeni a modernizaci vozidel 24 | 181007
Kompenzace v K¢&/vlkm 143
Dopravni vykon v tis. vlkm 4250

Zdroj: Interni data Krajského ufadu Pardubického kraje — Odbor dopravy a silni¢niho
hospodaistvi (2018)



