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ANOTACE

Inovace jsou jednim z Klicovych faktorii, které vedou ke konkurenceschopnosti podnikii,
odvétvi i narodniho hospodarstvi. Inovacni vykonnost podnikii je podminéna dostatkem
financnich prostiedkii ale také napadit ¢i zajmem o inovovanou produkci. Inovacni aktivity
Jjsou podporovany na urovni statu i regionii. Tato diplomova prdce je zamérena na analyzu
pricin malé inovacni vykonnost v regionech a nasledna doporuceni odstranujici vyznamné

prekazky.
KLiCOVA SLOVA

konkurenceschopnost, inovacni vykonnost, inovace, CIS

TITLE
Analysis of causes of low innovative performance in regions
ANNOTATION

Innovations are one of the key factors, that leads to the competitivnes of companies, industries
and to the national economy. Innovation performance of companies is conditioned by
sufficient financial resources but also by ideas or interest in innovated production. Innovation
activities are supported at the regional and state levels. This diploma thesis is focused to
analysis of cases of low innovative performance in regions and subsequent recommendations
which are removing significant obstacles.
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Uvob

Inovaci lze rozumét provadéni neustalych zmén, které vedou k ziskani urcité konkurencni
vyhody, jez nasledné posiluji konkuren¢ni pozici na trhu. Jedna se o soubor ¢innosti, zZ nichz
neni za stéZejni povazovan samotny napad, ale pravé vyvoj a samotna realizace inovace.
Nejcastéji jsou pouzivany v piipadé zmén v mysleni, produktech ¢i procesech. Napad je
povazovan za inovaci pouze tehdy, pokud za¢ne byt prakticky vyuzivan. Inovace by mély
vyustit v pozitivni zménu, ktera zapficini ekonomicky rtst. Z toho divodu, ze inovace jsou

zdrojem ekonomického ristu, by vlada méla vytvaret vhodné inovacéni prostredi.

Schopnost jednotlivych ekonomickych subjektli vytvaret inovace, a ptfedev§im ochota
inovovat je ovlivnéna vladou. Prostfednictvim podpory inovaci mize vlada pusobit
na inovac¢ni vykonnost v jednotlivych odvétvi a regionech. Prostfednictvim vefejnych
organizaci a vefejnych vydajovych programl, muze dojit k posileni tvorby inovaci
jednotlivych podnikil v rdmci regioni a celkové tak piisobit na ekonomickou vykonnost

regiondl.

Inovace jsou vnimany jako jedna zvelkych vyhod v konkuren¢nim boji, nebot
u inovujicich podnikli Ize pozorovat riistovy potencidl a prostiednictvim inovaci dosahuji
konkuren¢ni vyhody. Nékteré podniky a organizace nejsou inovacim naklonény a nevytvareji
zadné inovace. AvSak 1 v piipad¢€, ze jsou do oblasti inovaci investovany nemalé finan¢ni
prostiedky, neni zarucen uspéch. Nemusi dojit ani k uvedeni na trh nebo ani po letech nejsou

zhodnoceny vlozené zdroje.

V kazdém podniku je pfitomen urcity inovacni potencidl. Tento potencial vSak musi byt
pfeménén na penize, jedna se tedy o miru uskuteénéného inovacniho potencidlu. Jiz zminéna
pfeména lze nazvat inovacni vykonnosti. Inovac¢ni vykonnost byvd meéfena na urovni

jednotlivych podnikil za Gcelem fizeni inovaci.

Cilem prace je zvolit soubor vybranych (shodné oborové orientovanych) firem
vV daném regionu a provést analyzu prekazek, které sniZuji jejich inovacni vykonnost.
Soucasti analyzy budou predevSim prekazky vyskytujici se v podnikatelském prostredi
daného regionu.

Prvni kapitola je vénovana konkurenceschopnosti piedev§im na regionalni Urovni
se zaméfenim na jeji déleni, moZnosti jejiho méfeni, pilite a postoj Evropské unie. Skrze
inovace, jez jsou konkuren¢ni vyhodou, se dostavame k inovacni vykonnosti. Déle je popsano

plsobeni vetejnych organizaci a vefejnych vydajovych programi, ze kterych je poskytovana

-10 -



podpora podnikiim smétovana k posileni jejich inovacnich kapacit a absorpce. Nasledné je
pozornost vénovana analyze dat. V praci jsou vyuzita data Eurostatu Community Innovation
Survey z roku 2014. Na zékladé provedené analyzy jsou navrzena doporuceni, které by vedly

ke zvyseni inovacni vykonnosti v regionu.
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1. KONKURENCESCHOPNOST

Konkurenceschopnost je komplexni ekonomickd kategorie, kterou je obtizné definovat
a mefit a také obsahuje mnoho rovin, které mohou byt predmétem zkouméni a sledovani.
Konkurenceschopnost je dle Benese (2006) i Smetankové (2015) vnimana jako schopnost
prosadit se v urcité konkurenci, tedy v porovnani s ostatnimi v daném odvétvi, oboru apod.
Tento pojem lze chéapat rovnéz jako schopnost Uspésné soutézit v pribéhu casu. Jedna se o
vzajemny vztah minimaln¢ dvou subjektli, obvykle se vSak jednd o vice subjektti neboli
konkurentii. Tradi¢ni soucasti trzni ekonomiky je konkurence, ktera souvisi s komparaci
jednotlivych subjektti s obdobnymi subjekty, které nabizeji podobné produkty. Pokud se
zam&fime na podniky, lze dle Smetankové (2015) rozlisit pasivni a aktivni pojeti
konkurenceschopnosti. Pasivni ptistup spo¢iva ve schopnosti odolavat subjektiim s obdobnym
zamefenim, kdezto aktivni piistup se zakladd na schopnosti prosadit se v daném oboru

v komparaci s ostatnimi.

Existuje mnoho riznych definic pojmu konkurenceschopnost. Stephan Garelli vysvétluje
tento pojem prostiednictvim dostiht: ,,Konkurenceschopnost je jako dostih. Nejde v ném o to,
bézet dnes rychleji, nez jste bézeli vcera. Jde o to, bezet rychleji nez vsichni ostatni.*
(in Veber, 2016). Cihelkova a kol. (2014) definuje konkurenceschopnost v nejuzsim pojeti
,,jako komparativni pohled na zkoumany subjekt a jeho schopnost (staticky pristup) ci
vwkonnost (dynamicky pristup) proddavat a nabizet zbozi ci sluzby na daném trhu.
Mezinarodni organizace OECD konkurenceschopnost vymezuje jako ,,schopnost korporaci,
odvétvi a regionu a narodu a nadnarodnich celku generovat vysokou uroven prijmiu
Z vyrobnich faktorii i relativné vysokou uroven jejich vyuZiti, a to za podminek, kdy jejich
prostrednictvim vyprodukované zbozi a sluzby obstaly v testu mezindrodni konkurence
na trzich, kde panuji podminky volného obchodu a rovnych trznich podminek*. (Regional
Competitiveness, 2019)

Dle Vebera (2016) je spatfovana komparativni vyhoda jako dilezity prvek
konkurenceschopného subjektu. Jedna se o vyhodu, jiz dany subjekt disponuje oproti ostatnim
subjektlim. Tyto vyhody lze oznacit jako konkuren¢ni vyhody, které jsou vyuZzivany v piipadé
generickych strategii a byly definovany M. Porterem (1990). Dle n¢ho jsou spatfovany
konkuren¢ni vyhody v oblasti:

e nakladl ¢i prodejnich cen,

o diferenciace (kvalita, Cas),

-12-



e specifickych vlastnosti produkti, které jsou vyhledavany tizkou casti uzivatel.

Lze nalézt mnoho indikatori konkurenceschopnosti podniku. Komparace S ostatnimi
podniky je mozné provadét na zakladé podilu ¢i jeho zvyseni na trhu, narGstu trzeb, zvySovani
objemu exportu. Porovnavat lze na narodni i mezinarodni urovni. Ackoliv by mohlo dojit
k zaméné pojmi konkurenceschopnost a tspésnost, jedna se o rozdilné, avSak uzce spolu
souvisejici pojmy. Na odlisnost téchto pojmt poukazali ve své praci napiiklad Veber (2016)
nebo Cihelkova a kol. (2014). Usp&sny podnik je ten, ktery dosahuje zisku, rentability &i
urité hodnoty akcii. Konkurenceschopny podnik bude dosahovat IlepSich hodnot
ekonomickych kritérii v komparaci s dal§imi subjekty, vyznamnéjsi trzni pozici nebo bude

flexibilnéji reagovat na trzni impulsy nez ostatni hraci na trhu.

V soucasné dobé vétSina firem ve svété spravné rozumi slovu konkurence, 1 pfesto vSak
jednotlivé firmy dosahuji rizné vySe zisku. Dle Portera (1990) je divodem Spatny zpuisob
mySleni manaZerd, nebot’ ti o konkurenci uvazuji jako o boji ¢i bitvé za ucelem ziskani
pievahy snulovym soudtem.!? V této bitvé mohou zvitézit pouze dominantni aktéfi.
Konkuren¢ni boj by nemél spocivat v honbé stat se jednickou na trhu, ale za snahou odlisit se
od ostatnich. Veskerd pozornost firem by se méla soustfedit na uspokojovani potieb
zékazniktli, nikoliv na znic¢eni svych konkurentii. Diivodem, pro¢ by se firmy neméli pouze
snazit byt na trhu nejlepsi, je to, ze existuje znaén€¢ mnozstvi potieb a prani spotiebiteli, ale
k tomu také existuje mnoho cest, jak tyto pfani a potfeby uspokojit. To, co je pro jednoho
spottebitele nejlepsi, pro jiného nemusi byt ani dostacujici. Z toho tedy plyne, ze firma nikdy
nebude nejlepsi pro vSechny, vzdy pouze pro Cast spotfebitelt. DalSim problémem je také to,
ze firmy ve snaze byt nejlepsi postupuji podle stejnych teoretickych predpokladi, rad
a postupt, a to vede k tomu, ze by vSechny firmy byly stejné, nebot’ by se postupné¢ srovnavali

¢i napodobovali.

Michael Porter (2000) se vénoval konkurenceschopnosti jiz v osmdesatych letech
minulého stoleti. Této problematice se vénoval na mikroekonomické trovni a je presvédcen
0 tom, Ze tyto poznatky nelze aplikovat taktéZ na konkurenceschopnost na narodni Urovni.
Pozdéji, béhem devadesatych let, vSak sam Porter rozsifil svoji praci a zaméfil se
na konkurenci celych odvétvi podnikd, regionti a zemi. Porter zdiraznoval, Ze podstatnou roli
v konkurenceschopnosti zemi hraji pravé podniky, nebot’ pravé ty vytvareji bohatstvi. Vlada

ani jiné organizace nemohou vytvafet bohatstvi. Vymezil Ctyfi vnitini faktory a dva vné&jsi

! Hra s nulovym souétem vychazi z teorie her. Jedna se o situaci, kdy jeden hra¢ ziskava a druhy ztraci. Aktéfi
(vCetné statll) soupeii o mobilni zdroje jako kapital ¢i lidské zdroje. (Benes, 2006)
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faktory, jez ovliviiuji konkurenci. Jejich vzajemné vztahy byly zaznamenany do modelu

diamantu, ktery je zobrazen na nasledujicim obrazku (Obrazek 1).
Mezi vnitini faktory fadime:
e podminky vyrobnich faktort;
e podminky na strané poptavky;
e souvisejici a podplrna odvétvi,
e firemni Strategie, struktura a rivalita.
Vnéjsi faktory jsou reprezentovany:

e prileZitostmi;

e vladou.
piilesitosti = = == | Firemni strategie, struktura a rivalita
T - A
I R n
- . .
v Ty
kS . “l"\-. -
Podminky vyrobnich faktori | -l . !— Podminky na strané poptavky
- . _»
*g-e )
“ - - I
L e - [
N -
o\ '
Souvisejici a podpirma odvitvi g - - Viada

Obriazek 1: Porteriv model diamantu

Zdroj: (Porter, 2000)

Podminky vyrobnich faktori jsou reprezentovany podminkami na strané vstupl (préce,
puda, kapital). VySe produkce je ovliviiovana tim, jak je dand ekonomika vybavena témito
faktory. V ptipadé¢, ze faktory nejsou zastoupeny v potiebném mnozstvi ¢i kvalité, ekonomika
je vedena Kk substituci téchto faktorti, coz je ptedstavovano inovacemi a jejich vyvojem.

Pro vyvoj inovaci je nutné pfiznivé nastaveni podminek ve zbytku diamantu.

Podminky na strané poptavky jsou pozitivnim stimulem pro podniky. Subjekty
za ucelem obtizn€ uspokojitelné poptavky jsou nuceni prodavat nejleps§i mozné produkty.

Snaha nabizet stdle lepSi produkty se promita do rozvoje inovaci. Dle Pichanice (2004)
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subjekty pisobici na trzich, kde se nachazeji nejvice naro¢ni zakaznici, ziskavaji nejveétsi
konkuren¢ni vyhodu. Pokud vyrobce v€asné uspokojuje potieby domaci poptavky, mize byt

ziskana konkuren¢ni vyhoda uplatnitelnd i na mezinarodnim trhu.

Souvisejici a podpirna odvétvi podporuji rozvoj inovaci. Jedna se o ptipad, kdy jeden
ze subjektd vyrobniho fetézce je vysoce inovativni a tim ovliviiuje ostatni subjekty za icelem
vyssi efektivnosti a nizSich nakladt. Také subjekt urcitého odvétvi, ktery je znacné vykonny
V oblasti inovaci, bude pozitivné pusobit na dalsi v odvétvi, nebot’ se budou chtit vyrovnat
lepSimu podniku.

vvvvvv

modelu. Vzajemna rivalita mezi podniky souvisi s jejich vzajemnym porovnavanim a snahou
byt lepsi nez ostatni. K tomu jsou nutné inovace. Cim vyssi je rivalita, tim vys§i bude vyvoj

inovaci a konkurenceschopnost ekonomiky.

Ulohou vlady je poméhat subjektim posilit jejich konkurenéni postaveni. Podstatné je, aby
podnikatelské subjekty byly efektivni, zamétuji se tedy na vykon na jednotku pracovni sily ¢i
kapitalu. Prilezitosti zhodnoceni kapitalu na danych trzich mohou byt vyplnény

I mezinarodni konkurenci, ¢imz jsou ovlivnény domaci aktéfi.

Porter upozoriiuyje na vnimani konkurenceschopnosti na mikroekonomické urovni
anarodni urovni. Hospodaiskda soutéz v piipadé soutézicich podniki je hra snulovym
souctem, avSak v piipadé narodni Grovné se jedna o hru s kladnym souctem. Jednotlivé zem¢
jsou konkurenceschopné, pokud jsou vytvareny ptiznivé podminky pro rozvoj inovaci

a prosperujici ekonomiku. Konkurenceschopnost jednotlivych zemi je také zavisla na jeji

produktivité. (Veber, 2016)

1.1. Déleni konkurenceschopnosti

Jak jiz vyplyva z vySe uvedeného, konkurenceschopnost Ize rozliSit na mikroekonomické
a makroekonomické pojeti. Konkurenceschopnost z makroekonomického hlediska vychazi z
mikroekonomického a ze zdravého podnikatelského prostfedni. Z obrazku (Obrazek 2)
vyplyva, ze mezi klicové aktivity jednotlivych subjekti je zafazena produktivita, inovace

nebo motivace.
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Strategie E> Konkurenceschopnost E> Aktivity

A4 A4 A4

Nadnarodni Narodni, mezinarodni Produktivita
Narodnf Podnikova Inovace
Podnikova Motivace

Obrazek 2: Vztah mezi strategii, konkurenceschopnosti a faktory jejiho napliiovani

Zdroj: (Veber, 2016)

1.1.1. Mikroekonomické pojeti

Mikroekonomicka  konkurenceschopnost  vyjadiuje  ptivodni  vyznam  slova
konkurenceschopnost, nebot’ v po¢atcich se uvazovalo pouze o konkurenci firem. Jedna se
pfedevS§im o rozdil postaveni dané firmy oproti ostatnim konkurenénim podnikiim. Dle
Pavelkové (2009) je konkurenceschopnost na mikroekonomické turovni definovéana jako
,,schopnost firmy soutézit, riist, byt ziskovou, tj. produkovat se ziskem takové vyrobky, které
spliuji  pozZadavky otevieného trhu, musi tyto pozadavky akceptovat a plnit*.
Skokan (2004) zaklada sva tvrzeni na tezi, ze konkurencni vyhoda je zakladnim stavebnim
kamenem konkurenceschopnosti jednotlivych podnikti. Mezi dilezité prvky konkurence je
fazena cena a kvalita produktd. Za dilezity zdroj konkurenceschopnosti lze také povazovat
schopnost ovliviiovat nabidku daného produktu na trhu. Urovent konkurenceschopnosti lze
vyjadfit ziskovosti, jiz zmin€nou exportni vykonnosti nebo podilem na trhu. Za dalsi

alternativni ukazatele by mohla byt povazovéna uroven nakladi ¢i kvalita produkti.

Konkurenceschopnost Ize dle Kislingerové (2008) charakterizovat také tim, ze podniky
jsou schopné byt neustdle produktivni. Tim se rozumi to, ze jsou schopny zvySovat své
vystupy s konstantnimi vstupy préace a kapitalu. Ziskani, udrZzovani, a predev§im zvySovani
trzniho podilu na néarodnich i mezindrodnich trzich je dle Portera (1990) mimo jiné také
znamka konkurenceschopnosti podniku. Lze pozorovat souvislost mezi celkovou
konkurenceschopnosti spole¢nosti a ekonomickym vykonem podnikll. U firem 1ze povaZovat
za kli¢ové dosahovani dlouhodobé ziskovosti, jenZ je Gizce spjata s moralkou a zodpovédnosti

podnikii viici spole¢nosti.
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V ptipadé mikroekonomického pohledu na konkurenceschopnost se jednd o relativné
snadno pochopitelnou problematiku, ktera je lehce pfedstavitelna i pro laiky. Obtizné je vSak
definovat makroekonomickou konkurenceschopnost, nebot” nelze ptedpokladat, ze pokud
se v urcité ekonomice soustied’uji pouze podniky, které jsou konkurenceschopné, potom i celd

ekonomika je vici ostatnim také konkurenceschopna.

1.1.2. Makroekonomické pojeti

V ptipadé makroekonomického pohledu na konkurenceschopnost je podstatné vénovat
pozornost tomu, o jaké uUzemi se jednd. Lze rozli§it mezinarodni ¢i  ndrodni
konkurenceschopnost. V minulosti se pod pojmem makroekonomické konkurenceschopnosti
skryvala pouze vykonnost v oblasti exportu. V soucasnosti je vice zdlirazinovano zvySovani
piijmt obyvatelstva. AvSak obé vySe uvedené veliCiny spolu ve skutecnosti tizce souvisi,
nebot’ zvySeny export vyrobki a sluzeb je promitnut do rostouci Zivotni trovné vyvazejici
zemé¢. Dle Coopera lze mezinarodni konkurenceschopnost definovat jako ,, Schopnost vyrabet
zbozi a sluzby, které obstoji na mezindrodnich trzich, zatimco obyvatelé zemé se tesi
vysokému Zivotnimu standardu, ktery je vzrustajici a udrzZitelny v dlouhodobé perspektive
(in Cihelkova, 2010). Mezinarodni konkurenceschopnost 1ze dle Balcarové a BeneSe (2006)
vymezit prostfednictvim zemé, kterd obchoduje na zahrani¢nich trzich s doméacimi vyrobky,

ale také je v této zemi stale vysoka ¢i zvySujici se zivotni Groven.

Narodni konkurenceschopnost je mozné odlisSit od té mezinarodni rozsahem
konkurenceschopnosti dané¢ zem¢. Zatimco v ptipad¢ narodni konkurenceschopnosti je urcity
stat konkurenceschopny vici dané zemi, ovSem oproti jiné zemi tomu tak jiz nemusi byt.
AvSak mezindrodni konkurenceschopnost lze -charakterizovat tim, Ze dany stat je

konkurenceschopny ve srovnani s celym svétem.

Dle Portera (1990) je mozné narodni konkurenceschopnost hodnotit riznymi hledisky,
napiiklad ménovym kurzem ¢i vladnim deficitem. Je mozné ji rozumét jako prostiedek levné
pracovni sily nebo ndrodni konkurenceschopnost vznika prostfednictvim vlastnictvi
pfirodnich zdrojii. Porter k charakterizaci konkurenceschopného narodu vytvofil ukazatel
produktivity. Jak jiz bylo zminéno vyse, dulezitd je vysoka Zivotni uroven obyvatelstva.
Tatizce souvisi s produktivitou prace a kapitalu. Zivotni troveii tedy miize byt zvySovana
podporovanim produktivity v jiz zavedenych firmach nebo vytvafenim ptivétivého prostiedi
pro vznik novych podniki, které budou mit vysokou produktivitu. Porteriv model diamantu

konkurenceschopnosti jiz byl podrobné&ji rozebran v ptedchozi podkapitole.
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1.1.3.  Jiné pohledy na konkurenceschopnost

Dle Kislingerové (2008) existuji ¢tyfi dimenze konkurenceschopnosti, jenzZ napoméhaji
dosahovat jednotlivym podnikiim i celym ekonomikdm v mezindrodnim prostiedi uspéchu

a lepsi pozice:

e technologicka konkurenceschopnost, jez spo¢iva ve financovani vyzkumu a vyvoje,

patentii a publikovani odbornych texti;

e zpusobilostni konkurenceschopnost, ktera je prezentovana zejména kvalitni
informacni a komunikacni infrastrukturou, také urovni vzd€lani a rozSifovanim

technologii vCetné jejich optimalniho vyuziti;

e cenova konkurenceschopnost, je ji prikladan nejvétsi diraz. V dnesni dobé je tlak
na neustdlé zlepSovani v oblasti efektivity a kvality vyrobnich a distribu¢nich
procest, coz vede ke snizovani nékladl. Produkce je pfemistovana do stati, které
jsou mén¢ ndkladové na pracovni sily. Vyrobci tak dosahuji nizS§ich vyrobnich

nakladii a vyspélé zemé ztraci svoji cenovou konkurenceschopnost;
e poptavkova konkurenceschopnost, ktera usiluje o shodu mezi tim, jak je urcita
ekonomika aktivni v oblasti vyvozu a jak se vyviji zahrani¢ni poptavka.
1.2. Meéreni konkurenceschopnosti a vykonnosti

Jiz bylo zminéno, Ze vyznam konkurenceschopnosti je spatfovan zejména v moznosti
porovnavat se s ostatnimi subjekty v uréitém odvétvi ¢i tizemi, nebo zaujimat vedouci
postaveni na trhu. Dle Balcarové (2006) je mozné meéfit a hodnotit konkurenceschopnost

prostiednictvim:
e tradi¢nich ukazateli konkurenceschopnosti;
e multikriterialnich ukazateli konkurenceschopnosti.

Plchova (2011) rozlisila zptisoby méteni konkurenceschopnosti z jiného pohledu na input

a output ukazatele. Mezi input indikétory lze zatadit:
e jednotkové pracovni naklady;
e produktivita prace;
e relativni ceny;

e realny efektivni sménny kurz.

-18 -



Output indikatory mezinarodni konkurenceschopnosti jsou predstavovany tim, jak je dana
zem¢ zapojena do mezinarodni délby prace a jaké postaveni na mezindrodnich trzich

ji ptislusi. Tyto indikatory jsou reprezentovany:
e mirou otevienosti ekonomiky;
e intenzitou a strukturou specializace produkce;
e pridanou hodnotou v ptipad¢ produkce uréené k exportu;
e pomeérem cenového indexu exportu k cenovému indexu importu;

e kilogramovou cenou exportu ¢i importu.

1.2.1. Tradiéni ukazatele konkurenceschopnosti

Mezi tradini ukazatele lze zatadit ukazatele cenové konkurenceschopnosti a obchodni
vykonnosti. V ramci cenové konkurenceschopnosti se jedna o jednotkové pracovni ndklady,
redlny meénovy kurz a také ukazatel exportni konkurenceschopnosti. V pifipadé¢ obchodni
vykonosti Ize méfit a hodnotit teritorium zahrani¢niho obchodu nebo také strukturu komodit,

které jsou obchodované na zahrani¢nich trhu.

Podstatnym faktorem pii snaze udrzet ¢i posilit konkurenceschopnost je vyvoj cen.
PredevSim v kratkém obdobi hraji ceny a ndklady dilezitou roli. Nizs$i naklady vedou
K niz§im cendm, které vedou k podpofe konkurenceschopnosti uréité ekonomiky.
V poslednich letech je kladen diiraz spole¢nosti na vyssi kvalitu Zivota a stim souvisi
neustalé zvySovani mezd, coz negativné pusobi na zdroje konkurenéni vyhody v oblasti cen

a naklada.

Cenova konkurenceschopnost ekonomik miZe byt sledovdna cenovym vyvojem.
Schwab (2019) zmifiuje obtiznost volby vhodného ukazatele cenového vyvoje. Nabizi se
deflator HDP, jehoz vyhoda spocivd v tom, Ze reflektuje celou ekonomiku. Jako dalsi z
moznych ukazatelil 1ze oznacit index spotiebitelskych cen (CPI), ktery vychazi ze spotiebnich
kosi, kde jsou zastoupeny produkty, na které obyvatelstvo vynakladd své prostiedky.
V ptipadé vyuziti tohoto ukazatele je nevyhoda spatfovdna v tom, Ze je tento index zamétfen
pouze na finalni statky, nebot’ v soucasné dobé se zna¢né obchoduje pravé s polotovary.
Pro méteni konkurenceschopnosti tento index podle Balcarové a Benese (2006) neni uplné
vhodny, je ovlivnén danémi a marzi obchodnikdl, coz lze povazovat za dalsi nevyhodu. Index
cen vyrobct (PPI) je vhodnéjsi varianta neZ jiz zminény index spotiebitelskych cen. Tento

index umoziuje rozdélit ceny dle sektoru, ktery je sledovan. Nejcastéji se uvazuje sektor

-19-



pramyslu, nebot’ tyto vyrobky jsou casto predmétem mezinarodniho obchodu. Jednd se
0 ukazatel ndkladovosti, protoze se odviji od cen vstupii v jednotlivych odvétvi. Je nutné brat
V potaz mezinarodné¢ obchodovatelné ineobchodovatelné statky. Je ziejmé, Ze cenova
konkurenceschopnost ekonomiky je pfimo ovliviiovana mezinarodné obchodovatelnymi
statky. Nicméné ceny statkil, které nejsou mezinarodn¢ obchodovatelné, ovliviiuji naklady
vyrobeti obchodovatelnych statki. Dle svétového obchodniho fora Ceské republice a dalsim
vyspelym stathm hrozi ztrata konkurenceschopnosti v oblasti obchodovatelnych statk.
Divodem je tlak Ciny a dalSich asijskych zemi. Zavérem lze konstatovat, Ze vyuZzivani
cenovych indexti k mé&feni konkurenceschopnosti neni Gplné vhodné. Piipadné by bylo, aby

tyto indexy zahrnovaly i rust kvality statk{, nebot’ je jind u riznych zemi.

Produktivita a naklady jsou dalsim zmoznych determinantd cenové
konkurenceschopnosti. Produktivitu prace lze povazovat za zakladni faktor ekonomické
trovné zemé. Uzce souvisi s zivotni arovni spole¢nosti. Kislingerova (2008) definuje
produktivitu prace jako podil jednotky prace na vstupu na hodnoté vystupu. V této oblasti je
také kladen diraz na efektivnost, s jakou jsou vstupy pieménovany na vystupy. Dle Portera
(2000) je praveé produktivita méfitkem konkurenceschopnosti. Prostfednictvim produktivity
jsou zemé schopné zvySovat mzdy, posilovat ménu, zvySit navratnost kapitalu a také zvysSovat
zivotni troven. V souvislosti s méfenim produktivity je také kladen diraz na ziskovost

podnik.

Obvykle pouzivanym ukazatelem cenové konkurenceschopnosti souvisejici s produktivitou
a naklady jsou jednotkové pracovni naklady. Konkurenceschopnost zaloZzena na nizkych
jednotkové pracovnich nékladech je obvykla v piipadé méné vyspelych zemi a postupem
Casu, kdy se zemé stavd ekonomicky vyspélejsi, dochazi k postupnému snizovani této
konkurenceschopnosti. Pokud jednotkové vyrobni naklady rostou rychleji nez produktivita
prace, dochazi ke snizovani nakladové, respektive cenové konkurenceschopnosti. Jednotkové
pracovni naklady lze Kislingerové (2008) vysvétlit jako spojitost odmeén za préci
(pfedstavovany mzdami anahradami) a produktivity prace, ktery je vyjadiena v HDP
na zameéstnance. Jde o vycisleni nékladii prace na jednotku vystupu. Néklady prace jsou
pfedstavovany vydaji, které vznikly zamé&stnavateli v souvislosti se zaméstnavanim
pracovnikl. Balcarova (2016) spatiuje vyznam tohoto ukazatele pfedev§im v moZnosti
vyjadiit pomér, jakym se vyrobni faktor podili na vyrobé produktu. Vysoké cenové
konkurenceschopnosti mlize byt docileno prostfednictvim vysoké produktivity, které ovSem
musi byt dosahovano s odpovidajicimi mzdovymi néklady. Z toho vyplyva, ze i zemé, které

vykazuji vysoké naklady na préci, jsou cenové konkurenceschopné oproti zemim, ve kterych
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eviduji podstatné¢ niz$i naklady na praci. Kompenzovat ceny je tedy mozné rozdilnou

produktivitou.

Dalsi cCasto uzivany ukazatel cenové konkurenceschopnosti je realny efektivni ménovy
kurz. Balcarova a Benes (2006) jej vymezuji jako rtizné miry relativnich cen nebo nékladi,
které jsou vyjadifené v dané méné. Konkurenceschopnost cen a nakladi neni zdvisla pouze

na vyvoji sménného kurzu, ale je spjata také s vyvojem nakladu a cen.

Ukazatele obchodni vykonnosti jsou vyznamné piedev§im, pokud se zaméiime
na konkurenceschopnost jako na exportni vykonnost zemé. V tomto piipadé¢ je export
a import zasadnim faktorem konkurenceschopnosti. K hodnoceni exportni vykonnosti lze
vyuzit mnoho indikatorti, nékteré z nich jsou pro tento ucel ptimo vytvorené. Jedna se
napiiklad o podil exportu na HDP, podil narodniho exportu na celosvétovém, pomér exportu

a importu nebo vyvoj salda obchodni bilance.

vV

NejzakladnéjsSim ukazatelem obchodni vykonosti je struktura zahrani¢niho obchodu.
Nejstarsi déleni zahrani¢niho obchodu vyplyva z faktorové narocnosti. Jsou rozliSeny odvétvi
podle druhu vstupti, které prevazuji. Odvétvi je mozné podle faktorové narocnosti rozdelit na
pét skupin: odvétvi naro¢né na ptirodni zdroje, pracovné narocné odvétvi, odvétvi narocné na
rozsah produkce, odvétvi specializovanych dodavateld a odvétvi zalozené na véde€. Pokud je
ekonomika zaméfena na posledni zjmenovanych skupin, tedy odvétvi zalozené na véde,
jedna se o konkuren¢ni vyhodu, ktera je velmi kvalitativni. OECD rozliSuje odvétvi dle
technologické intenzity. DalSim moznym ¢lenénim je vnitro-odvétvovy obchod. Jedna se o
obchod v ramci daného odvétvi. Posuzuje se zejména obchod se zbozim, které uspokojuje
podobné potieby, ale odliSuje se uzitnymi vlastnostmi a obchod se zbozim, které ma odliSnou
kvalitu, a tudiz i ceny. Jednim z piiklada rozliSeni struktury zahrani¢niho obchodu mize byt
klasifikace CZ-NACE, ktera je vydavana Evropskou komisi. Ze struktury zahrani¢niho
obchodu je mozné vypozorovat, v jaké oblasti je dand ekonomika konkurenceschopna. Nebot’

tato produkce je nejobjemnéjsim pfedmétem exportu. (Balcarova, 2016; Mejstiik, 2011)

Obchodni vykonnost mize byt také méfena prostiednictvim odhalené komparativni
vyhody, kterou lze vyjadrit indexem, kde export daného zbozi ur€ité zemé vici celkovému
exportu zemé je poméefovan S exportni vykonnosti urcité skupiny zemi. Dal§im ukazatel, ktery
je mozné vyuzit je index relativni exportni vyhody, ktery je obecnéjsi a vyhyba se

nékolikandsobnému zapocitavani jedné zemé, ptipadné komodity. (Balcarova, 2016)

Kislingerova (2008) uvadi dalsi vyznamny ukazatel v oblasti obchodni vykonnosti,

teritorialni strukturu zahrani¢niho obchodu. Uspéch jednotlivych ekonomik je spatfovan
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Vv ptipadé, pokud jsou konkurenceschopné na trzich se silnym konkurencnim prostiedim, kde
se vyskytuj vyspelé ekonomiky. Dilezité je tedy stanovovat teritorialni sit’, ktera specifikuje
cilové zem¢ exportu. Vyznamnym prvkem, ktery teritoridlni sit' zna¢né ovliviiyje, jsou

mezinarodni seskupeni, naptiklad EU.

1.2.2.  Multikriterialni ukazatele konkurenceschopnosti

Multikriteridlni ukazatele konkurenceschopnosti pfedstavuji komplexni pohled, jejichz
soucasti nejsou pouze ekonomické ukazatele. Indexy =z této kategorie jsou tvofeny
statistickym daty, které jsou oznaCovéna také za tvrda data, ale rovnéz 1 mekkymi daty, ktera
jsou ziskavana prostrednictvim dotaznikovych Setfeni, fizenych rozhovort ¢i konzultace.
Takto ziskana data jsou obvyklé poznamenana neobjektivnosti a pochybnostmi. Naopak
tvrda data jsou ziskdvany na zaklad¢ vSeobecné uznavanych metodologii, které jsou ustalené
a standardizované. Prostfednictvim toho jsou ziskavana objektivni a jednoznacna data.
Multikriteridlni ukazatele konkurenceschopnosti sestavuji zejména dvé mezinarodni
organizace. Jednd se o Svétové ekonomické forum (WEF) a Mezindrodni institut pro rozvoj
managementu (IMD). Postavenim zemi na mezinarodnich trzich a s timto souvisejicimi
indikatory se zabyvd IMD, zatimco druha organizace, WEF, se zaméiuje piedevSim

na ekonomicky rast zemé¢. (Plchova, 2011)

Svétové ekonomické forum kazdorocné sestavuje mezinarodni hodnoceni zemi na zaklade
Globalniho indexu konkurenceschopnosti 4.0 (The Global Competitiveness Index 4.0), neboli
GCI. Tento index je zalozen na postupném vypoctu skoére. Celkové GCI 4.0 skore je
prumérem dvandcti pilift, které jsou rozdéleny do 4 zakladnich skupin (zivotni prostiedi,
lidsky kapital, trhy a inovace). V Oslo Manualu (2005) je uvedeno, ze do vypoctu GCI jsou

zahrnovany tyto pilite:
e instituce;
e infrastruktura;
¢ informacni a komunikaéni technologie;
o makroekonomicka stabilita;
e zdravi;
e dovednosti;

e trh produkce;
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e trh préce;

e finan¢ni systém;

o velikost trhu;

e dynamika podnikani;
e inovacni schopnosti.

Prvni skupina pfedstavuje zivotni prostfedi. V této skupiné je pilif instituce
a infrastruktury. V ptipadé prvniho pilife: instituce jsou zahrnuty bezpecnostni instituce, kde
je zapocitavan organizovany zlo€in, terorismus ¢i pocet vrazd. Dale je sledovan socidlni
kapital, prithlednost rozpoctu instituci, soudni nezavislost a také uc¢innost pravniho ramce,
svoboda tisku, vyskyt korupce, také se se zamétuje na vykonnost veiejného sektoru.
Sledovéna jsou i vlastnickd prava vcetné¢ ochrany dusevniho vlastnictvi, adaptabilita vlady,
regulace energie a obnovitelnych zdroju energie. V druhém pilifi této skupiny je do vypoctu
zahrnovana infrastruktura, zejména dopravni infrastruktura vSech typa (silni¢ni, zelezni¢ni,
letecka 1 lodni doprava). V pfipad¢ uzitkové infrastruktury je kladen diraz na pfistup
k elektiiné a také dodavky nezavadné pitné vody vcetné jejich spolehlivosti. Tieti pilif je
soustfedén na informacni a komunikacni technologie. Je zde zdiraznovana cena mobilniho
piipojeni k internetu, ceny telekomunikacnich sluzeb, ceny internetového pfipojeni a také je
zde zapogitan podet uZivateld internetu. Ctvrtym pilitem je sledovana makroekonomicka

stabilita. V tomto ptipad¢ je sledovana inflace a vyvoj dluhu.

Druhou skupinou se rozumi lidsky kapital. V této skupiné je zapocitan pilii zdravi, v némz
je sledovana piedevsim stfedni délka zivota. Dovednosti jsou obsazeny v nasledujicim pilifi,
jenZz je soustiedén na Uroven vzdélani soucasné pracovni sily, primérnou délku Skolni
dochazky, kvalitu odborného vzdélavani, dovednosti absolventii, digitdlni dovednosti
populace. V oblasti budoucich zamé&stnancti je sledovano také kritické mysleni pii vyuce,
pramérnd doba vzdélavani ¢i kolik zakl ptipada na jednoho ucitele v zakladnim vzdélavani.

Treti skupina je reprezentovana trhy. Prvni pilit v této skupiné je zaméfen na trh
produkti, pricemz je sledovana konkurence na vnitinim trhu, deformativni G¢inek dani
a dotaci na hospodaiskou soutéz, hospodaiskd soutéz v oblasti sluzeb nebo rozsah
dominantniho postaveni firem na trhu. Dalsi pilif je zaméfen na trh prace. V této oblasti jsou
hodnocena prava zaméstnancli, naklady na propousténi, aktivni politika zaméstnanosti,
mobilita pracovnich sil uvnitt statu, nerovnost platovych podminek muzl a Zen na trhu prace

a také sazba dan¢. Finan¢ni systém je zkoumam v ptipadé€ devatého pilife. V tomto piipad¢ je
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sledovana zadluzenost soukromého sektoru, financovani malych a stfednich podniki,
dostupnost rizikového kapitalu, zdravi bank, hodnota nesplacenych uvérti a kapital bank.
V piipad¢ pilife velikost trhu, je do vypoctu zahrnut hruby domaci produkt a dovoz zbozi

a sluzeb.

Posledni skupinou, kterd je zahrnuta do vypoctu, je inovacni ekosystém. V ramci
ptedposledniho pilife: dynamika podnikani jsou sledovany administrativni pozadavky
spojené se zahdjenim podnikatelské Cinnosti, ndklady na zahdjeni podnikédni, doba trvani
zahajeni podnikani, navratnost insolvence a rdmec pro platebni neschopnost. Dale je
monitorovana podnikatelskd kultura, zejména postoje k podnikatelskému riziku, ochota
delegovat pravomoc a rdst inovativnich spolecnosti. V poslednim piliti je kladen diraz
na inovaéni schopnost, kde jsou ohodnoceny mezinarodni spole¢né vynalezy, vyvoj klastri,
védecké publikace, patentové prihlasky, vydaje na vyzkum a vyvoj a aplikace ochrannych

znamek.

Globalni index konkurenceschopnosti 4.0 zahrnuje 141 ekonomik a méfi jejich narodni
konkurenceschopnost, ktera je dle Mezinarodniho institutu pro rozvoj managementu
definovana jako soubor instituci, politik a faktort, které determinuji Groven produktivity.

Ceska republika v roce 2019 v tomto hodnoceni obsadila 32. misto.

Konkurenceschopnost zemi je podle IMD hodnocena prostiednictvim ¢tyi hlavnich skupin
(ekonomicka vyhodnost, efektivnost vlady, efektivnost podnikl a infrastruktura). V ptipadé
ekonomické vyhodnosti je kladen diraz na doméci ekonomiku, mezindrodni obchod,
mezinarodni investice, zaméstnanost a ceny. Efektivnost vlady je hodnocena prostiednictvim
vefejnych financi, fiskdlni politiky, instituciondlniho rdmce, obchodni legislativy
a spolecenského ramce. V ptipad¢ efektivnosti podnikli je sledovano, jak vnitini prostredi
vytvafi ptiznivé podminky pro to, aby podniky ziskové a zodpovédné produkovaly inovativni
vyrobky. V této skupiné jsou zahrnuty manaZzerské praktiky, postoje a hodnoty, produktivita
a efektivnost, trh prace a finance. V rdmci posledni skupiny infrastruktura je hodnocena,
jakou mérou jsou uspokojeny potieby podnikii v oblasti technologii, védy a lidskych zdroja.
V této skupin€ je obsazena zdkladni infrastruktura, technologicka infrastruktura, védecka
infrastruktura, zdravi a Zivotni prostfedi a vzdélani. (IMD World Competitiveness Rankings
2019 Results, 2019)
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1.3. Pohled mezinarodnich organizaci

Mezinarodni institut pro rozvoj managementu (IMD) hodnoti mezinarodni

konkurenceschopnost od roku 1989 v podobé¢ rocenky svétové konkurenceschopnosti (World

Competitiveness Yearbook). V roce 2019 bylo do této rocenky zahrnuto 63 zemi, z nichz

Ceska republika obsadila 33. misto. (IMD World Competitiveness Rankings 2019 Results,

2019)

IMD sestavila deset zlatych pravidel pro konkurenceschopnost zemi:

1.

2.

10.

Vytvofit stabilni predvidatelné legislativni a spravni prostredi.

Zajistit rychlost, transparentnost a odpovédnost statni spravy, stejné jako podminky

pro snadné podnikani.

Neustalé investovat do rozvoje a udrZovat infrastrukturu jak ekonomickou (silni¢ni,
ekonomickou, telekomunika¢ni apod.), tak si socialni (zdravotni, vzdélavani,

dachodu apod.).
Klicovym zdrojem prosperity a dlouhodob¢ stability je posilovani stiedni tiidy.
Udrzovat vyvazeny vztah mezi trovni mezd, produktivitou a zdanénim.

Rozvijet soukromé stiedné velké podnikéni, jez je kliCovym prvkem rozmanitosti

v ekonomice.

Rozvijet mistni trh prostfednictvim podpory soukromych uspor a domaécich

investic.

Vyvazit agresivitu na mezinarodnich trzich pomoci atraktivity dosahované diky
aktivitdm ptidavajicim hodnotu.
Zachovani socialni soudrznosti a hodnotového systému je protivdhou vyhody

globalizace.

Vratit vzdy hmatatelné zndmky Usp&$né konkurenceschopnosti lidem

prostfednictvim toho, Ze bude poskytnut vyssi blahobyt vSem.

OECD ve snaze feSit potlaceny rist ekonomik zemi sdruzenych v OECD vytvoftila

doporuceni ,,jdi strukturdlné, socialné a zelené”. Ke zvySeni konkurenceschopnosti zemi

OECD by mély byt plnény ukoly (in Veber, 2016):

jednat  strukturdlng, nebot’ zvySovani konkurenceschopnosti je zaloZeno

na strukturalnich reforméch, které jsou napliiovany invencemi a novymi
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mySlenkami, jez jsou projevovany v oblasti novych piistupi ke vzdé€lavani,
vyzkumu, inovacim, podnikani. Tyto zmény jsou promitdny do segmentl vyroby,
transparentnosti bankovniho systému, zmén infrastruktury, zmén dani, zdravotni

péce, kvalifikace apod.;

e jednat socialné, protoze vlada by méla fesit mnoho socidlnich problému, naptiklad
se jednd o rust socidlnich nakladd, vysokou nezaméstnanost mladeze,
nerovnomérnost v piijmech. Uvedené problémy by nemély byt feSeny pouze
prostiednictvim pierozdéleni ptijmu, ale také vzdélavanim.

e jednat zelené, jelikoz produkovéni sklenikovych plynii, nedostupnost pitné vody,
snizovani biodiverzity, dostupnost potravin a dal§i jsou zatézi pro budoucnost.
Ackoliv tesenim ekologickych problémt muze dojit k negativnimu dopadu
na ekonomicky rast, musi byt brany v potaz. Postupné by meélo dochazet
ke zdrazovani znecistovani, zavedeni uhlikové dané ¢i posileni enviromentalnich

dani, ale také k podpofte inovaci v této oblasti.

Evropska unie nedisponuje nerostnymi surovinami, které by mohly pfedstavovat
konkuren¢ni vyhodu v pfipadé exportu. Vysokd zivotni uroven souvisejici s vysokymi
mzdami ma znaény vliv na vyrobni naklady, a tedy i nizkou konkurenceschopnost v oblasti
standardnich produkti. Lze tedy ocekavat, ze by Evropa meéla byt konkurenceschopna
Vv nécem odlisSném, zaméfit se na inovace. Strategicky dokument EU Evropa 2020 by m¢l

sméfovat hospodarské politiky ¢lenskych zemi do téchto oblasti (EUROPE 2020, 2010):
e inteligentni rust, ktery je zaloZen na znalostech a inovacich;
e udrzitelny rist zalozeny na konkurenceschopné a ekologictéjsi ekonomice;
e dosazeni vysoké urovné zaméstnanosti, socidlni a izemni soudrznosti.

Ve strategickém dokumentu Evropa 2030 je zdaraziiovana potfeba vysoce
konkurenceschopného a udrzitelného socialné trzniho hospodatstvi, coz je piedpokladem
pro zachovani socidlni soudrZnosti a uspésny boj proti klimatické zméné€. Pozornost musi byt
vénovana také diichodovym, zdravotnim a systémim socialniho zabezpeceni, nebot’ vzhledem
k demografickému vyvoji by byly tyto systémy vysoce nakladové a neudrzitelné, a to by
mohlo vést k ohrozeni hospodaiské konkurenceschopnosti. Na trzich v oblasti sluzeb neni
dostatecna konkurence, a to vede ke zvySovani nakladi a nizkému tlaku na vyvoj inovaci.
Evropska unie klade velky diraz na posilovani své konkurenceschopnosti. Hospodatsky rist

je podporovan zejména konkurenceschopnosti podnikti, bez ohledu na jejich velikost. EU neni
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ptilis konkurenceschopna v oblasti ndkladt, nebot’ vykazuje vysoké mzdové naklady. Naopak
vyhoda je spatfovana ve stabilnim rozpoc¢tovani, jelikoz mize nepiimo ovliviiovat i bankovni
sektor, ktery mtze byt vice ochoten podporovat investice. Jednim z klicovych faktorti vyssi
konkurenceschopnosti EU jsou inovacni aktivity, které by mély byt pfinosné v oblasti péce

o zdravi, kultury, ochrany Zivotniho prostiedi apod. (PROJEKT EVROPA 2030, 2010)

1.4. Regionalni konkurenceschopnost

Regionalni konkurenceschopnost je dalS§im moZznym pojeti konkurenceschopnosti.
Konkurenceschopnost na urovni regionu nelze zcela zatfadit ani do makroekonomického
ani mikroekonomického pojeti konkurenceschopnosti. Koncept konkurenceschopnosti je ¢im
dal vice rozSifovdn na regionalni uroven. Wokoun (2010) definuje regionalni
konkurenceschopnost prostfednictvim této definice: ,, Regiondlni konkurenceschopnost je
vyznamnym faktorem rozvoje regionii. Regiony, mésta a obce spolu soutézi pri vytvareni,
ziskavani, udrzeni a podporovani ekonomickych subjektu. Tyto ekonomické subjekty totiz
stabilizuji ¢i gemeruji nova pracovni mista, nové prileZitosti, pricemz maji zasadni viiv
na prosperitu, blahobyt a Zivotni uroven regionit a obci. Regionalni konkurenceschopnost
charakterizuje schopnost regionii generovat prijmy a udrzet uroven zaméstnanosti v ramci
Ndrodni a mezindrodni konkurence . Dle OECD je konkurenceschopny region takovy region,
ktery je schopen ptildkat a také udrzet spéSné podniky na svém tzemi, ale také je schopen
udrzovat, ptipadné zvySovat zivotni Urovenn obyvatel daného regionu. Konkurenceschopné
regiony mohou pietahovat kvalifikovanou préaci a investice z méné¢ konkurenceschopnych
regionli. Sledovani regionalni konkurenceschopnosti posililo zajem o regionalni politiku.

(Regional Competitiveness, 2019)

Regionalni konkurenceschopnost je mozné dle Matouskové (2020) definovat ze dvou
pohledi: obcanli a podnikil. V ptipadé definice ve vztahu k obfanim se jedna o schopnost
regioni nabizet ob¢aniim Zivotni a pracovni podminky, které¢ vedou ke zlepSeni jejich osobni
situace. Ve vztahu k podnikim jsou pfedmétem piiznivé podminky, které podnikiim umoziuji
zlepSovat jejich vysledky. Jednou z mozZnosti, jak hodnotit konkurenceschopnost regiont je
kvantitativni a kvalitativni popis jednotlivych soucasti. Napiiklad se miZe jednat
0 kvalifikace zaméstnancli, mzdovou ndro€nost, kvalita Zivotniho prostfedni, technicka
infrastruktura, obcCanskd vybavenost. DalSim zpusobem je hodnoceni dusledki neboli
ekonomické aktivity regionli (napf. mira nezaméstnanosti, hruby domadci produkt, mira

investic v regionu a dale).
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Indikatory pro méfeni ekonomické konkurenceschopnosti regionit 1ze rozdélit do Ctyt

zakladnich skupin (Wokoun, 2010):

e ckonomické vstupy;

ekonomické vystupy;

ekonomické vysledkys;
e Uzemni struktura regionu.

V prvni z uvedenych skupin je mozné sledovat pocet podnikii v pfepoctu na obyvatele,
inovacni podniky, podil znalostné zaloZzenych podnikti, miru ekonomické aktivity obyvatel,
pocet zaméstnancl v oblasti védy a vyzkumu a také vydaje na védu a vyzkum. V ramci
ekonomickych vystupli 1ze pozornost zaméfit zejména na regiondlni HDP na obyvatele,
HDP na jednoho zaméstnance a vyvoz v béznych cenach. V ptipadé ekonomickych vysledka
je hodnocena primérnd mzda, cCisty disponibilni dichod na jednoho obyvatele, mira
nezameéstnanosti a jeji struktura ¢i migrani saldo. Pokud uvazujeme uzemni strukturu

regionu, zaméfime se na miru urbanizace.

Dle Portera (1990) je regionalni konkurenceschopnost ovlivnéna produktivitou podnikt
V regionu, ktera je determinovana kvalitou podnikatelského prostiedi. Zaméfil se také
na definovani pojmu konkuren¢ni vyhoda regionu, pfi¢emz zkoumal, co vede nékteré regiony
K vy$§imu Gspéchu nez ostatni. Podstatné prvky, které ovliviluji regionalni
konkurenceschopnost, jsou pifedstavovany zejména nizkymi ¢i zadnymi bariérami vstupu
na trh, nizké dopravni a komunika¢ni ndklady a také mezinarodni konkurenci. Toto jsou

okolnosti, které vedou k podpofe inovaci v ur¢itém regionu, piipadné odvétvi.

Za zékladni faktory, které ovliviluji regiondlni konkurenceschopnost, je mozné dle
Matouskové (2020) povazovat zejména inovace, vyzkum a vyvoj, lidské zdroje, pfimé
zahrani¢ni investice, dopravni a informacni infrastruktura a ekonomicka struktura.
Meziregiondlni rozdily v Urovni HDP na jednoho obyvatele mohou byt zplsobeny
ekonomickou strukturou (ktera je specifikovana prostfednictvim podilu zaméstnanosti
Vv jednotlivych odvétvi hospodarstvi), urovni kvalifikace zaméstnanci
(v konkurenceschopnych regionech je vykazovan vyss$i podil obyvatelstva s dosazenym
vys$§im stupném vzdélani), dopravni dostupnosti regionu a také rozsahem inovaci, které lze

hodnotit prostiednictvim piihlaSenych patentli a vynalezii.
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1.5. Regionalni podnikatelské prostredi

Za zakladni zdroj regionalni konkurenceschopnosti je povazovana soukromé podnikatelska
sféra. V pfipad¢ dlouhodobého snizovani konkurenceschopnosti u podnikd dochazi
k vytlaceni z trhu, zatimco u regionti dochazi ke snizovani zivotni trovné. Dle Portera (1990)
,jsou konkurencni vyhody v globalni ekonomice velmi casto silné lokalizovany a vznikaji
z koncentrace vysoce specializovanych dovednosti a znalosti, instituci, pribuznych podniki
a zakaznikii“. Jedna se o schopnost regionti vytvaret vysokou uroven piijmi a zaméstnanosti
za danych podminek narodni a mezinarodni konkurence v dlouhém obdobi. V piedeslych
kapitolach byla zminéna Porterova analyza péti sil, kterda je platna 1 v pfipad€ regionalni
kvality podnikatelského prostiedi. Regionalnimu podnikatelskému prosttedi napomaha rozvoj
znalostni ekonomiky, ktera Cini prostfedi kvalitn€jsim. Kvalitni regiondlni podnikatelské
prostfedi vede ke stimulaci konkurence a tim je podporovano zvySovani produktivity podnikl
1 rozvoj inovaci. Inovacni aktivity jsou povazovany za zdkladni prostfedek vedouci k ziskani
konkuren¢ni vyhody. Podpora inovaci je soucasti hospodarskych politik statu, Evropské unie
i samotnych regiont. Viturka (2009) spatiuje vyhodu regionalnich inovaénich systému
Vv blizkosti podnikii na ur¢itém tzemi, a proto je prostiednictvim klastrii ¢i podnikovych siti
prelévani znalosti snadnéjsi.

Kvalitu regionalni podnikatelského prostfedi I1ze dle Viturky (2009) zkoumat
prostiednictvim riznych faktora (naptiklad obchodnich, infrastrukturdlnich, pracovnich,
lokalnich, cenovych ¢i enviromentalnich). V piipadé obchodnich faktora je charakterizovano
trzni prostfedi regionu. Jedna se o faktor blizkosti trhti, ktery zaznamenava vyhody souvisejici
S umisténim trhu, o faktor vyznamnych podniki, jenz sleduje inovacni piinosy vzniklé
prostfednictvim velkych primyslovych podnikii se silnym kapitalem. Ddle je zde zaraZen
faktor pfitomnosti zahrani¢nich podnikd a faktor podplirnych sluzeb, ve kterém je
zdlraziiovan vyznam nabizenych podpiirnych sluzeb pro rozvoj inovaci. Pomoci syntézy
obchodnich faktori jsou poskytovany celkové informace, které specifikuji trzni prostfedi
regionu, jenZ ma vliv na rozvoj inovaci. V pfipad¢ infrastrukturalnich faktor je zkoumana
kvalita silnic a Zeleznic, blizkost letist a rozvoj informa¢nich a telekomunikacnich
technologii. Vysokd troven infrastrukturdlnich faktorti je piedpokladem pro zapojeni
regionalnich podnikatelskych subjektli do globalni ekonomiky. V radmci pracovnich faktort je
pozornost zaméfena na dostupnost pracovnich sil v regionu, jejich kvalitu a flexibilitu.
Lokalnimi faktory jsou ptfedstavovany potencidlni moZznosti inovacnich aktivit v jednotlivych
regionech. Znalostni baze v lokalit¢ vyznamné ovliviiuje kvalitu ekonomického rozvoje. Je

zohlediiovano umisténi vysokych $kol v regionu ¢i vyzkumnych instituci a védecko-
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technickych parkli. Druhym faktorem ovliviiujici troven regionu je financni asistence, ktera
vypovida o schopnosti regionu poskytnout finance na rozvoj inovacéni ¢i vyzkumné ¢innosti.
Cenové faktory zahrnuji ceny prace a ceny pronajmu kancelatskych prostor. Enviromentélni
faktory vypovidaji o kvalité Zivota, jez se podili na tvorbé podnikatelského prostredi. Image
regioni neboli urbanistickdi a pfirodni atraktivita regioni je dulezitou soucasti
podnikatelského prostiedi, nebot’ jsou zde zahrnuty pfirodni pamatky, kulturné-historické
pamatky, nabidka volno¢asovych aktivit apod. V ramci enviromentalni kvality uzemi je
zkoumana hygienicka Urovenl Zivotniho prostfedi, vcetné intenzity silni€ni dopravy
a ekologické stability krajiny. Nejvyznamnéj§imi faktory, které ovliviiyji kvalitu
podnikatelského prosttedi, jsou obchodni faktory a pracovni faktory. Infrastrukturalni faktory

spolu s enviromentalnimi maji na podnikatelské prostiedi nejmensi vliv.
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2. INOVACE A INOVACNI VYKONNOST

Inovace predstavuji komplexni proces od napadu, pies vyvoj az po realizaci
a komercionalizaci. Zakladem inovace jsou invence, které predstavuji nové myslenky. Avsak
ne vSechny nové napady vedou k naplnéni inovaci, nebot cCasto nejsou realizovatelné
z technického, praktického ¢i ekonomického hlediska. J. A. Schumpeter jiz ptfed sto lety
predstavil teorii ekonomického vyvoje, ktery je zaloZzen pravé na inovacich. Podstatou
ekonomického vyvoje trznich ekonomik dle né¢ho byly inovace, jeZ maji schopnost narusit
stavajici rovnovahu a nasledné ji navodit na kvalitativné vyss§i urovni. Schumpeter (1987)
povazuje inovace za motor rozvoje. Definoval teorii cyklického vyvoje, jehoz pficiny jsou
spatfovany ve zméndch externiho prostfedi (napf. revoluce a valky), dale jsou mezi pfi¢iny
fazeny faktory ekonomického rastu (demograficky vyvoj, akumulace) a posledni pficiny jsou

pfedstavovany inovacemi.

Je nutné rozliSovat pojmy vyndlez a inovace, i prestoze spolu mohou byt izce spojeny
a nasledovat v kratkodobém horizontu za sebou. Casto jsou vsak realizovany oddélené.
V piipadé vyndlezu je pravdépodobné, Ze se jednd o mnoho let, nez je nalezeno jeho praktické
vyuziti, pokud je nalezeno. Inovaci lze rozumét zavedeni novych napadi do ekonomické
praxe a neni zde pfedpoklad, ze je zalozena na védeckém objevu. Schumpeter se
pii definovani pojmu inovace zaméfil také na pozadavek miry novosti produktu ¢i vyrobniho
postupu. Zamyslel se nad tim, zda by z dan¢ inovace mély plynout vyhody pouze podniku, jez
ji zavadi, nebo by méla ovliviiovat celé¢ odvétvi, region pfipadné¢ zemi. Premital, zda se
0 inovace jedna pouze v piipadé radikalni zmény nebo i1 pfi postupném zlepSovani. Dospél
k rozliseni radikalni a inkrementalni inovace. Radikalni inovace je schopna vyvolat
dlouhodobé zalozené ekonomické cykly, zatimco inkrementalni inovace zvySuje vyuZzivani
novych technickych teSeni. Miiller (2017) 1 Veber (2016) z jeho poznatkli vychazeji. Dle této

interpretace je vymezeno pét zdkladnich druhti inovaci:

e zavedeni nového produktu, ktery je neznamy pro jeho spotiebitele nebo

kvalitativné novych vlastnosti produktu;

e zavedeni nového zplsobu vyroby, ¢imz se rozumi zavedeni metody, ktera doposud
nebyla v daném odvétvi vyuzita, ale nemusi byt zaloZzena na novém védeckém

objevu;
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e otevieni nového trhu, tim je mySlen trh, na kterém do této doby nebyly
obchodovany produkty z daného odvétvi a dané zemé, aniz by bylo podstatné, zda
dany trh jiz existuje;

e vyuziti nového zdroje prvotnich vstupti (surovin a polotovari), bez ohledu na to,

zda jiz existuji anebo museji byt noveé vytvoieny;

e zména organizace podnikdni, kterou lze chapat jako vytvofeni nebo rozbiti

monopolni pozice na trhu.

Dle Schumpetera (1987) lze inovace chapat v Sirokém pojeti jako produktové, procesni
I organizacni zmény, u nichZ neni podstatné, zda jsou zalozeny na zakladé novych védeckych
objevech. Inovace mohou byt vytvafeny prostfednictvim nové kombinace jiz existujicich

technologii a jejich uplatnéni v novém kontextu.

Drucker (1993) specifikoval inovace nasledujici definici: ,,Inovace je specifickym
nastrojem podnikatelii, prostredkem, pomoci kterého vyuzivaji zmen jakozto prileZitosti pro
odliseni svého podnikani nebo sluzeb. Je zpusobila k tomu, aby byla prezentovana jako védni
obor, zpuisobila k tomu, aby byla studovina, zpiisobila k tomu, aby se procvicovala. “. Dle
Portera (1990) je =zakladnim ptedpokladem konkurenceschopnosti inovac¢ni ¢innosti.
,Spolecnosti dosahuji konkurencni vyhody na zakladé aktu inovace. Pristupuji k inovaci v

Jjejim nejsirsim smyslu, véetné jak novych technologii, tak novych zpusobu provadeni véci.

Inovace produkiu
Inovace procesu

Technické inovace

Inovaéni aktivity
podniku

Marketingové inovace
Organizaéni inovace

Netechnické inovace

Obrazek 3: Schéma rozdéleni inovacnich aktivit dle Oslo manualu

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé Oslo Manual (2005)

OECD v Oslo manualu vymezuje 4 zakladni typy inovaci (Oslo Manual, 2005): produkéni
inovace, procesni inovace, marketingové inovace a organizacni inovace. Schéma tohoto
rozdéleni je zobrazeno na obrazku ¢. 3. Technické inovace maji za kol vytvafet nové
produkty, postupy a vyznamné technické zmény produkti a postupd jejich vyroby.
Netechnické inovace jsou zaméfeny na organizacni, podnikatelské a socidlni inovace.
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Produkéni inovaci 1ze chépat zavedeni zbozi nebo sluzby, které jsou nové nebo s vyrazné
zlepsenymi vlastnostmi. Jedné se o vylepseni technickych specifikaci, souc¢astek a pouzitého
materialu, softwaru nebo zvyseni uzivatelské privétivosti. Nové produkty jsou predstavovany
zbozim a sluzbami, které jsou vyrazn¢ odlisné v oblasti vlastnosti ¢i zamysleného pouziti od
produkti, které byly jiz diive vyrobeny na tizemi EU. V pfipadé zaméteni na sluzby v oblasti
produk¢nich inovaci se jedna o zmény v poskytovani sluzeb (rychlost ¢i ucinnost), ptridani

novych funkeci stavajicim sluzbam anebo o zavedeni zcela novych sluzeb.

Procesni inovace je zamétfena na implementaci nového ¢i vyznamné vylepSené¢ho zptisobu
vyroby ¢i dodani. Jsou zde zahrnuty vyrazné zmény v technologickém vybaveni ¢i softwaru,
postupy a techniky, které jsou vyuzivany k poskytovani sluzeb. Procesni inovace jsou

prostiedkem ke snizeni jednotkovych nakladl ¢i zvySeni kvality.

Marketingové inovace by méli pfispét k lepSimu feSeni potteb zdkazniki, otevieni novych
trhi nebo nové umisténi firmy na trh s cilem zvysit prodej podniku. Marketingové inovace
jsou predstavovany zavedenim nové marketingové metody zahrnujici podstatné zmeény
V designu nebo baleni produktu, umisténi produktu, propagace produktu ¢i ceny. Jednd se
0 marketingovou metodu, ktera prozatim nebyla v podniku vyuzita a je pfevzata od jinych
organizaci nebo pfimo vyvinu inovativnim podnikem. Zmeénami designu produktd jsou
rozumény zmeény ve form¢ a vzhledu produktu, avSak nemaji vliv na funkcni a uzivatelské

vlastnosti produktu.

Mezi organiza¢ni inovace lze zafadit zejména implementaci nové organiza¢ni metody
v ramci podnikovych obchodnich praktik, organizaci pracovisté ¢i vnéjsi vztahy. Organizaéni
inovace jsou zavadény s cilem zvysit vykonnost podniku, snizit administrativni nebo
transakéni nédklady, zvySit spojenost zaméstnancli na pracoviSti a stim souvisejici
produktivitu prace, ziskat ptistup k neobchodovatelnym aktiviim (napf. externi znalosti) nebo
snizit ndklady na spotiebni material. V ptipad€ obchodnich praktik jsou v rdmci organizac¢nich
inovaci zahrnuty implementace novych metod pro organizaci rutinnich Cinnosti a postupl

pro vedeni prace, postupy ke zlepSeni u€eni se a sdileni znalosti uvnitt podniku.

Dle Oslo manualu (2005) je za inovativni podnik povazovan ten podnik, ktery
implementoval alesponi jednu inovaci. Inovatorem se rozumi organizace, kterd zavedla
inovativni produkt nebo proces. V rdmci inovacnich ¢innosti jsou sledovany veskeré ¢innosti
souvisejici s vyvojem a provadéni inovaci, véetné¢ téch planovanych a realizovanych

v budoucnosti. Dle Oslo manualu jsou inovaéni aktivity rozdéleny nasledujicim zptisobem:
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Vyzkum a experimentalni vyvoj:

o

Interni — Jednd se o kreativni Cinnosti provadéné systematicky v rdmci
daného podniku s cilem zvysit zasoby znalosti a nasledné je vyuzit, nové

aplikovat. Je zde zahrnut veskery vlastni vyzkum a vyvoj podniku.
Externi — Zde jsou zastoupeny stejné Cinnosti jako v pfipad¢ interniho
vyzkumu a vyvoje, avSak zakoupené od vefejnych ¢i soukromych

vyzkumnych organizaci ¢i dalSich podnikd.

Cinnosti pro inovace produkttl a procest

o

Ziskani dalSich externich znalosti prostfednictvim patentd, nepatentovanych
vynalezl, ochrannych znamek, know-how a obdobné typy znalosti
pochazejici z jinych podnikll a instituci, naptiklad univerzit ¢i vladnich

vyzkumnych instituci.

Potizeni strojl, zafizeni, pocitaCového hardwaru ¢i softwaru a pozemki
a budov, které jsou vyzadovadny k implementaci produktovych nebo

procesnich inovaci.

Ostatni Cinnosti, jez souviseji s vyvojem a implementaci produkcni
a procesni inovace. Jednd se naptiklad o navrh, planovani a testovani

novych produkta (zbozi a sluzby), vyrobni procesy, zptisoby dodani apod.

Aktivity zaméfené na zavedeni nového nebo vyrazné vylepseného produktu

na trhu.

Skoleni souvisejici s rozvojem inovacemi produktii nebo procest a jejich

nasledné implementace.

Cinnosti pro marketingové a organizacni inovace

o

Jednd se o Ccinnosti souvisejici s vyvojem a implementaci novych
marketingovych metod. Je zde zahrnuto ziskavani dalSich externich znalosti
a jinych investi¢nich statkli, které konkrétné souviseji s marketingovymi

inovacemi.

Dale jsou zde zatfazeny ¢innosti vztahujici se k planovani a implementaci
novych organiza¢nich metod. Jedna se o ziskavani externich znalosti, které

souviseji s organiza¢nimi inovacemi.
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Inovacni potencial Ize dle Zizlavského definovat jako schopnost efektivné vyuzivat vlastni
zdroje  scilem poskytovat kvalitn¢jsi  produkt prostiednictvim  hospodarngjsiho
a efektivngjsiho procesu. Charakterizuje kompetence organizace, jak operativné reaguje
na podnéty, vytvari a rozviji aktivity S vyssi pridanou hodnotou. Inovacni vykonnost lze tedy
specifikovat jako miru vyuziti, uskutecnéni inova¢niho potencidlu. Jedna se o schopnosti

inovacni potencial pfemeénit a realizovat na trhu.

Inovacni potencial regionu je dle Pokorného (2008) mozné definovat jako ,,schopnost
regionu za danych okolnosti efektivné vyuzivat viastni vnitini zdroje, flexibilné reagovat na
vnéjsi rozvojové podnéty, vytvaret a rozvijet aktivity s vyssi pridanou hodnotou, a tim nabyvat
novych, hierarchicky vyssich kvalit“. Mezi predpoklady ovliviujici troven inova¢niho
potencialu regionu je dle Goffin K. a Mitchel R. (2005) mozné zafadit zejména motivaci
odbornikli v regionalni statni sprave, obyvatelstvo s danou mirou socialni kompetence
a volena regionalni samosprava. Tyto subjekty jsou odpovédni za budovani rozvoje izemi a
spolec¢né se podileji na implementacich riznych népadi souvisejicich s regiondlni rozvojem.
Pokud ma dojit k rozvoji regionalniho inovacniho potencialu, je nutné, aby byla dosazena
shoda a spoluprace vyse uvedenych subjekti. Zminéni aktéti se podileji na vytvofeni vize
neboli regiondlni inovacni strategii. Duraz je kladen na komunikaci a ochotu pfijimat zmény,

¢imz je ovlivnén budouci regionalni rozvo;j.

Inovacni prostiedi 1ze dle Pokorného (2008) chapat jako urcity systém, jehoz slozky dokazi
vytvaret znalosti (jedna se o univerzity, vyzkumné ustavy apod.) ale také je vyuzivat (firmy).
Komponenty systému spolupracuji, nebot’ chtéji dosdhnout stejného cile, komeréné vyuzit
nové poznatky. Vyhodou regionalnich inovac¢nich systému je vysoka mira propojenosti mezi
jednotlivymi regiondlnimi subjekty a také jedineCnost institucionalniho prostiedi, které je

uzpiisobeno pozadavkim regiondlnich aktéri.

2.1. Inovacni proces

Inovaéni proces je sloZen ze dvou stéZejnich Casti, inven¢ni a inovacni. Prvni zminéna cast
je zamé&fena na vznik jedine¢ného, originalniho napadu ¢i feSeni. Ve druhé nasledujici ¢asti je
napad realizovan a uveden na trh. Cely inovacni proces je zndzornén v schématu

(Obrazek ¢. 4).
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< Invenéni &ist | l Inovaéni &ist >

Transfer

technologie

Umisténi

Vyvoj Pfredvyrobni Vyuziti

roduktu po

I
zivotnosti

)

Prazkum a udrzeni

a vyzkum a vyrobni

a volba
(experimenty) etapy

produktu na
trhu

Uceni se

Obrazek 4: Inovatni ,
razeie o Inovachi proces Zdroj: Zilavsky (2012)

Invencni cast, kterd je spojena s vytvofenim napadu ¢i origindlni myslenky, se sklada
Z prizkumu prostfedi a nasledného vyzkumu a vyvoje. Organizace pozoruji svoje vnitini
I vn&j8i prostiedi a na zakladé pozorovanych skute¢nosti zpracovavaji potencionalni inovace.
Snaha nalézt nové moznosti feSeni a byt lepsi, nez konkurence jsou dulezité prvky, které
vedou organizaci Kk inven¢nim c¢innostem. VSechny pozorované moznosti by mély byt
posouzeny a nasledné by mélo dojit k rozhodnuti, kterou inovativni myslenkou se bude
organizace zabyvat. Nasledujici faze je aplikovany vyzkum a vyvoj. Vyznam této faze
spoc¢iva v pfeméné prvotniho nédpadu do findlni verze. S timto je spojena nutnost ziskani
souvisejicich znalosti a know-how. Dale je zde kladen diraz na ovéfeni, zda jsou napady

realizovatelné v daném prostiedi, ¢ase i trhu.

Predvyrobni a vyrobni etapa je zac¢atkem druhé, inovacni, ¢asti. Soucasti této faze je
pfedev§im nejistota, kterd se v pribéhu procesu méni v konkrétni poznatky a znalosti.
Nejistota je spatfovana zejména v piijeti produktu lidmi. Tato faze cili na vytvofeni
inovovaného produktu a také na pfipravenost trhu na tento produktu. Nasleduje samotna
implementace produktu na trh. Inovace je realizovana okamzikem, kdy je uvedena na trh,
implementace je tedy podstatnym krokem. Vyznam neni piikladan pouze uvedeni inovace
na trh, ale podstatné je také jeji udrzeni na daném trhu. Inovace by méla byt vyvijena i poté

co je produkt uveden na trh. Posledni nedilnou soucasti inovacniho procesu je ochrana
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zivotniho prostedi. Je zdlrazinovéana potieba zachovani ptfirodnich zdroji v urcité kvalité.
Cely proces je zpétn¢ doprovazen ucenim se. Jedna se o ivahu nad predchézejicimi fazemi
a zkoumani uspécht, kterych bylo dosazeno, ¢i neuspéchi. Je dilezité prozkoumat odchylky
skute¢ného stavu od planovaného (véetné vydaju, zmén v ¢asech veetné uréeni odpovédnych
0sob). Vyznam této faze je spatfovan v tom, aby se organizace v pribéhu dalsi inovativni

¢innosti nedopustila stejnych chyb, aby inovovala efektivngji.

Dopad inovaci mize byt velice odliSny v riznych regionech piipadné i v jednotlivych
sektorech. Je tedy obtizné kvantitativné mefit u€inky inovaci. I pro velmi hrubé odhady jsou
vyzadovany podrobné analyzy jednotlivych organizaci. Dulezitym aspektem vSech analyz
dopadi inovaci je ¢asovy odstup mezi provedenim inovace a jejim dopadem. Nebot’ nékteré
efekty se mohou projevit v pribéhu pozorovaného obdobi, avsak nékteré se mohou projevit

po ur¢itém €asovém odstupu, ale mohou byt velice vyznamné pro dané analyzy.

2.2. Zpisoby méreni a determinanty inovaé¢ni vykonnosti

Jak jiz bylo zminéno v predchozi kapitole, vyzkum a vyvoj je pouze jednim z krokt
inova¢niho procesu. V ramci inovacnich aktivit je zahrnuta fada ¢innosti, které nesouviseji
s vyzkumem a vyvojem. Jedna se naptiklad o pozd¢jsi fazi vyvoje pro predvyrobu a vyrobu,
samotnou vyrobu, Skoleni, pfipravu trhu pro inovacni produkty, vyvoj a implementaci novych
marketingovych metod apod. Mnoho organizaci miize vyvijet inovace bez zapojeni vyzkumu

a vyvoje. (Oslo Manual, 2005)

Inovac¢ni ¢innosti jsou dle Oslo Manualu (2005) charakterizovany jako veskeré védecké,
technologické a obchodni kroky, vCetné¢ investic do novych znalosti, které jsou vykonavany
za Gcelem implementace inovaci. Mimo inovaéni ¢innosti existuje mnoho dalSich faktort,
které dokazi ovlivnit schopnost absorbovat nové znalosti a technologie a inovovat. Mezi n¢
lze zatadit znalosti a schopnosti pracovniki, akademické pozadi, implementace informacnich
a komunikacnich technologii a blizkost vefejnych vyzkumnych instituci a regiont s vysokym
podilem inovativnich firem. Inovac¢ni aktivity mohou byt provadény uvniti firmy nebo mohou
zahrnovat pofizeni zbozi, sluzeb nebo znalosti ¢i konzultaci z externich zdroji. Organizace
mohou nakupovat externi znalosti a technologie v nezménéné podobé nebo jim vytvorené

¢i upravené na miru.

Udaje o inovaéni aktivité lze sledovat z hlediska kvalitativniho nebo kvantitativniho.
Kvalitativni daje zahrnuji otdzky, zda se podnik zapojit do inovacni Cinnosti, kdeZto

kvantitativni 0daje se zabyvaji otazkami vydaji na inovacni cinnost. V piipadé

-37-



shromazd’ovani kvalitativnich udaji 0 inovacni ¢innosti jsou seskupovany informace o tom,
zda se podniky zapojily do inovacnich ¢innosti béhem jednotlivého roku ¢i sledovaného
obdobi. Vyhodou shromazdovani toho typu informaci je vicelety piistup k zachyceni
inovacnich aktivit podnikt, které vSak nemusi provadét pravidelné inovace. Déle je mozné
sbirat data o jednotlivych druzich inovacni Cinnosti. Informace, jez se tykaji vydaji
na software, jaké typy externich znalosti podnik ziskal nebo zda se jedna o vyzkumnou nebo
vyvojovou ¢innost, kterd je provadéna nepietrzité nebo prilezitostné. DalSim kvalitativnim
ukazatelem inovacni vykonnosti mohou byt informace o charakteristikdich zaméstnanci,
napiiklad tUroven vzdélani, pocet technickych pracovnikli, podil zaméstnanct
s vysokoskolskym vzd€lanim, podil pracovnikl podilejicich se na inovacich nebo vyzkumu
a vyvoji apod. Dal§im ukazatelem je to, zda se podniky Uc€astni ndrodnich nebo nadnérodnich
programu, které poskytuji finanni podporu na vzdélavani zaméstnanci ¢i zameéstnavani

vyzkumnych pracovnikt. (Oslo Manual, 2005)

Kvantitativni udaje o inovacni Cinnosti shromazd'uji informace o vydajich vynaloZené
na inovacni aktivity. Je doporuceno pouzivat rozdéleni vydaji podle typu cCinnosti
specifikované v Oslo Manualu (2005), jez jsou uvedeny v tvodu této kapitoly (vyzkum
a experimentalni vyvoj, ¢innosti pro inovace produkt a procest, ¢innosti pro marketingové
a organizacni inovace). Je mozné shromazdovat data o celkovych vydajich na inovacni
aktivity ¢i pouze vydaje vynalozené na urcitou kategorii ¢innosti. Vydaje na inovace je mozné
také rozdélit dle typu vydaje na bézné a kapitalové vydaje. Bézné vydaje se skladaji z naklada
na pracovni silu a dalSich béznych ndkladi. Kapitdlové vydaje jsou slozeny z ndklada
na potizeni pozemku, budov, stroji a zatizeni Ci pocitacového softwaru. Sbér kvantitativnich
udajii je provadén pouze v kratkodobém horizontu, neni doporucovan vicelety piistup kvili
omezené dostupnosti udaji v ramci podnikid. Nékteré inovace mohou zahrnovat vice nez
jeden druh inovaci. Existuje snaha ptedejit dvojimu zapocitani, vydaje by mély byt zahrnuty
pouze do jedné kategorie inovacnich aktivit (naptiklad mlze byt propojena marketingova

inovace s produktovou).

Dle Zizlavského (2012) je mozné méfit inovadni vykonnost prostiednictvim stanoveni
vykonnostnich cilti, finan¢nich ¢inefinanénich wukazateld. Stanoveni jednoznacnych
vykonnostnich cili, které jsou zalozeny na nékterych inovacnich ukazatelich, je jednou
Z moznosti hodnoceni inovaéni vykonnosti. Pfikladem muze byt pocet projektd, které se
nachazeji ve fazi experimentu, procento pracovni doby jednotlivych zaméstnanct, po kterou
se vénuji inova¢nim projektliim, procento trzeb obdrzenych znovych produkti. Kazda

organizace bude mit stanovené odlisné cile, které budou odrazet odlisné podminky na trhu
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jednotlivych podnikii a riznorodou podnikovou kulturu. K ovliviiovani vykonnosti 1ze ménit
jednotlivé cile, kterych méa byt dosahovano. Organizace mohou pracovat s vysi procenta
rozpoctu, které ma byt investovano do inovacnich aktivit, mohou zvySovat pocet lidi, jenz je
trénovan v dovednostech a nastrojich inovaci, ménit procento pracovni doby, V némz se

zaméstnanci maji vénovat inova¢nim aktivitam.

Me¢éteni inovacni vykonnosti prostfednictvim finanénich ukazateli je nejvyuzivanéj$im
zpusobem. Dle Goffin K. a Mitchel R. (2005) se mohou organizace zamé&fit na sledovani
nakladt a provozniho zisku, dodrzovani planu trzeb tykajici se dosahovani ur¢itého obratu
nebo se mize jednat o komplexni systém finanénich i nefinanénich ukazateli. Zizlavsky
(2012) rozdélil finan¢ni ukazatele do tii skupin. V prvni kategorii je oceniovan piinos inovace
Vv souvislosti se zvySenim konkurenceschopnosti organizace. VyuZivana je naptiklad
produkéni sila, rentabilita trzeb, likvidita €1 zadluZenost. V piipadé implementace inovace na
trh lze klasifikovat rist produkéni sily organizace nebo zlepSeni rentability trzeb. Také je
vhodné, aby se organizace zabyvaly vyvojem svého finan¢niho zdravi, nebot’ realizaci
inovacnich aktivit by nemélo dojit ke snizeni likvidity nebo zvySeni zadluzenosti organizace.
Druhd kategorie je zamétfena na ovlivnéni vysledku hospodatfeni inovacemi. Jedna se o
ukazatele rentability. Prostfednictvim ukazatelii rentability kapitdlu (ROCE, ROE) lze
hodnotit pfinos uspé$né implementace inovace na trh K lepSimu vysledku hospodafeni celé
organizace. Posledni kategorie je orientovana na posuzovani finan¢nich efektti provedenych
inovaci. Jsou zde zastoupeny ukazatele obratu provozniho kapitalu, ziskovosti ¢i celkové
vynosnosti. Od poc¢atku implementace inovace na trh by méla piinaset zisk. V prub¢hu i na
konci inova¢niho procesu je nutné dosazené hodnoty porovnavat s referencnim obdobim.
Dulezité je také néasledné porovnani jednotlivych ukazateli s cilovymi hodnotami, které byly
stanoveny na pocCatku procesu. Nabizi se 1 porovnavani s konkurenénim podnikem ¢i
stanovenym idealnim podnikem nebo normativem. K tomu je vhodné vyuZzit metody

benchmarkingu.

Mgfteni inovaéni vykonnosti prostiednictvim nefinanénich ukazatelii pfispiva k lepSimu
pochopeni procesti uvniti organizace, souladu mezi inova¢nimi cili a stanoveni priorit
a alokaci zdroji. Dle Pokorného (2008) lze prostiednictvim nefinan¢nich ukazatelt
specifikovat klicové faktory, které maji vliv na finan¢ni ukazatele. V ramci této skupiny je
sledovan naptiklad pocet novych napadt, mira netispéchu na trhu ¢i v pfipravnych fazich,
mira spokojenosti zakazniki, primérnd doba zavedeni procesni inovace, doba nutnd k vyvoji
nového produktu nebo je sledovano nepretrzité zlepSovani organizace, pomoci poctu napadii

na jednoho zaméstnance, poctu inovacnich tymu apod.
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Tidd Joseph, Bessant J. R. a Pavitt Keith (2007) uvadgji, ze by organizace k hodnoceni
inovacéni vykonnosti mély vyuzivat kombinaci finan¢nich a nefinan¢nich ukazatelti. Nasledné
by mély byt dosazené hodnoty a udaje komparovany s konkurenci a nastavenymi cili
v organizaci. Inovacni vykonnost by méla byt méfena efektivné, tedy ucelné a hospodarné.
Samostatné ukazatele méfeni inovacni vykonnosti jsou nedostatecné, museji byt vzajemné
propojené a doplnéné o nefinanéni métitka k hlub§imu porozuméni. Vicek (2011) zduraziuje,
dulezitost je komplexniho pohledu, proto je vhodné méfit vykonnost pomoci nékolika
individualnich ukazatell. Podstatné je nastavit kromé vystupnich ukazateli také vstupni.
Vystupni ukazatele jsou predstavovany naptiklad poctem novych produktii, procento piijmd,
které plynou z produktii, jenz byly implementovany v minulych tfech letech a podobné.
Na vstupu lze hodnotit procento pracovni doby nebo rozpoctu vynaloZené na inovacni
aktivity. Lze hodnotit i pomér napadi vic¢i tém, které pierostou do faze experimentu.
Rozpocet nakladi je dilezitym podkladem pro hodnoceni inovace, jehoz ziskani neni natolik
naro¢né. Pfinosy projektl jsou obtizné stanovitelné, v nékterych pripadech je narocné ptiradit
naklady a zejména vynosy konkrétnim inovacnim aktivitam. Ocekavané piinosy inovaci
mohou byt ziskdny z uzivatelskych prizkumia anebo lze vyuzit obdobné ptipady z jinych
sektor nebo trhii. Komplexni systémy méfeni inovacni vykonnosti jsou naro¢né na piipravu

a fungovani, nicmén¢ jsou nejefektivnéjsi.

Meéiit inovacni vykonnost lze prostfednictvim jednoduchych nebo slozenych indikatort.
Vyhoda jednoduchych inovacnich indikatori je spatfovana v jednoduchosti stanoveni
hodnot, ale zasadni nevyhodou je problematické urCeni pfi¢in inovacni vykonnosti.
Zékladnim casto vyuzivanym jednoduchym inovacnim indikatorem je znalostni intenzita.
Jednd se o pomér celkovych vydaji na vyzkum a vyvoj k hrubému domacimu produktu.
Pro podporu vypovidaci schopnosti znalostni intenzity je mozné tento indikator doplnit o vysi
vydaji vynalozenych na vyzkum a vyvoj pfepoctenych na obyvatele v parit€¢ kupni sily.

(Mezindrodni srovndani inovacniho prostiedi Ceské republiky, 2019)

SloZené inovacni indikatory jsou sloZeny z nékolika dil¢ich ukazateli, a proto jsou
pfesnéjs$i a vice prispivaji k odhaleni pfi¢in dané inova¢ni vykonnosti. Nevyhoda je
vykonnost. Je vhodné doplnit sloZzené inova¢ni indikatory i jednoduchymi. Jednim
Z nabizenych indikatorti je Summary Innovation Index, ktery se skladd ze ctyf oblasti
ukazatelii (obecné podminky, investice, inova¢ni ¢innost a dopady). Uvedené oblasti obsahuji
deset dil¢ich inovacnich supin, které jsou slozeny z 27 ukazatelli s riiznou vahou. Podle

dosazenych hodnot je pak mozné pfitadit status inovacniho vidce, silného inovatora, mirného
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nebo skromného inovatora. Dal$im indik4torem je Global Innovation Index, ktery je zaméten
na vliv inovacnich politik na ekonomicky rist a vyvoj. Tento index je slozen z inova¢nich
vstupll a vystupd. V piipadé inovaénich vstupli je pozornost zaméfena na institucionalni
zabezpeceni, lidsky kapitdl a vyzkum, infrastrukturu a trzni a podnikatelské prostiedi.
Ukazatel vystupt je rozdélen do dvou kategorii, znalostni a technologické vystupy a tviir¢i
vystupy. Innovation Output Indicator je také slozenych inovac¢nim indikatorem. Jedna se
ukazatele inovacnich vysledkd, ktery zachycuje miru implementace novych myslenek na trh
apfinos kvytvafeni kvalifikovanéjSich pracovnich mist stejné tak jako zvySeni
konkurenceschopnosti. Je sloZzen ze ¢tyf oblasti. Prvni je vyjadfena mirou technické inovace,
jez je méfena prostiednictvim ud€lenych patenti. Druha oblast je zaméfena na zaméstnanost
ve znalostnich oborech, ktera je vyjadfena procentnim podilem na celkové zaméstnanosti.
Dalsi oblast sleduje konkurenceschopnost zbozi a sluzeb, které jsou spojeny s vysokou mirou
znalosti. Posledni oblast je zaméfena na zaméstnanost v rychle rostoucich inovacnich
faktory ovliviiujici inovaéni vykonnost. (Mezindrodni srovndni inovacniho prostiedi Ceské

republiky, 2019)

2.3. Inovacni politika

Inovaéni politika neni samostatné vymezena v piipadé Ceské republiky ani Evropské unie.
Nicméné inovacni aktivity jsou podporovany na zadklad¢ pramyslové politiky ¢i podpory
malych a stfednich podniki. Hospodaiskou politiku Ize charakterizovat jako souhrn
ekonomickych opatfeni a nastroji, které ovliviiuji celé narodni hospodafstvi vcetné
jednotlivych subjektt. Soucasti hospodaiské politiky je 1 prumyslova politika.
Dle Dvoracka (2003) je primyslova politika vymezena jako souhrn opatfeni a nastroja,
které jsou vyuzivany vladami jednotlivych stiti za ucelem zvySeni vykonnosti priamyslu
i jeho konkurenceschopnosti a tim pfispivat k celkovému hospodaiskému rustu. Primyslova
politika ma dle Prokopa a Stejskala (2018) nékolik podstatnych soucasti, kterymi je podpora
podnikéni, strategi¢nost a podpora mezisektorové spoluprace. Primyslova politika je
specificka tim, ze nalezi do mikroekonomie (ptisobi na jednotlivé subjekty, ovliviiuje trh
apod.) 1 makroekonomie (ovliviiuje hospodatsky rust, inflaci, agregatni nabidku a poptavku,

nezamestnanost atd.).
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Dle Dvotacka (2003) jsou Vv ramci pramyslové politiky zahrnuty veskeré nastroje vlady,
které vedou k ovlivnéni primyslového rozvoje zemé. Skupinami nastroji priimyslové politiky
jsSou nastroje utvarejici trh a nastroje finanéni povahy a statni intervence. Do prvni

z uvedenych skupin fadime nastroje:
e zvySeni transparentnosti trhu,;
e zvySeni mobility vyrobnich faktort, piedev§im vyrobniho faktoru prace;
e regulacni opatieni statu (regulace vstupu subjekti na trh).

Nastroje finan¢ni povahy a statni intervence jsou zastoupeny:

e finan¢nimi nastroji, které funguji jako vestavéné stabilizatory (dang, cla);
e finan¢ni intervence statu (subvence zemédélskym podnikateltim);
e nefinancni intervence statu.

Priimyslova politika mize byt rozdélena na horizontdlni a vertikalni. Horizontalni
prumyslova politika spociva v nastaveni stejnych podminek pro vSechny podnikatelské
subjekty bez vyjimky, zatimco vertikdlni predstavuje selektivni podporovani vybranych
odvétvi ptipadné podnikt. Prokop a Stejskal (2018) uvadi tyto charakteristické oblasti
prumyslové politiky:

e rozvoj infrastruktury;
e inovacni a investi¢ni proces;

e strukturdlni politika se zaméfenim na Utlum neefektivnich vyrob a podporu

efektivnich;
e podpora exportu pramyslovych podniki;
e podpora podnikani na izemi urcité¢ho regionu;
e konkurenéni prostiedi;

e kvalifikovana pracovni sila.

2.3.1.  Priamyslova politika EU

V prvotnim pojeti primyslové politiky na trovni EU bylo cilem minimalizovat disparity
jednotlivych regiont a statil a posilit konkurenceschopnost Evropské unie jako celku zejména
proti Spojenym statim americkym a Japonsku. Primyslova politika Evropské unie je
soustfedéna zejména na problematiku malych a stfednich podnikti, nebot’ se domniva,
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ze V této kategorie je v Clenskych statech vétSina podnikti. Uplatnéni primyslové politiky
je v kompetenci jednotlivych ¢lenskych stati. Aktualni strategie pramyslové politiky EU je
soustfedéna na tvorbu inteligentnich, inovativnich a udrzitelnych pramyslovych odvétvi
Vv Clenskych statech EU. Evropska prumyslova politika by méla byt zalozena na konkurenci,
otevienych trzich, $pickovém svétovém vyzkumu a technologiich a také na silném jednotném
trhu. Evropska unie ma roli pouze regula¢niho a doporucujiciho organu. (A New Industrial

Strategy for Europe, 2020; Prokop a Stejskal, 2018)

Primysl je zdkladnim zdrojem konkurenceschopnosti EU. Predstavuje vice nez 20 %
hospodafstvi v unii a piedev§im 80 % exportu zbozi. EU je pfednim poskytovatel a také
destinaci pro pfimé zahrani¢ni investice. Na tzemi Evropské unie jsou zavedeny vysoké
naroky na socialni a enviromentalni podminky primyslovych aktivit. Silna inova¢ni kapacita
je divodem proc¢, je EU svétovym lidrem v oblasti patenti na zelené technologie i dalSich
odvétvi Spickovych technologii. Jednotny trh je prosttedkem, ktery umoziuje evropskym
spolecnostem vSech velikosti inovovat rozSifovat své podniky ¢i zaméstndvat vice lidi.
Evropsky primysl prechdzi transformaci od produkti ke sluzbdm a od vyhradniho
ke sdilenému vlastnictvi produktt. Evropsky pramysl se pfipravuje na cestu ke klimatické
neutralité, coz je shrnuto v The European Green Deal. Jedna se o novou evropskou strategii
rustu, ktera uklada cil do roku 2050 se stat prvnim klimaticky neutrdlnim kontinentem
na svété. Vsichni se budou muset podilet na snizovani své uhlikové stopy, ale také se zaméftit
na poskytovani cenové dostupnych a cistych technologickych feSeni a zabyvat se vyvojem
novych obchodnich modelt. ZvySovani investic v oblasti vyzkumu, inovaci a moderni
infrastruktury by mélo vést k vyvoji novych vyrobnich procesu. Proto by se ¢lenské staty
spolu s EU mély soustiedit na zajisténi spravedlivé hospodaiské soutéze, zadavani vetejnych
zakazek a plné zapojeni malych a stfednich podnikt. (A New Industrial Strategy for Europe,
2020)

V ptipadé transformace primyslu EU je jednim ze zékladnich pilifG vytvofeni jistoty
pro primyslové subjekty, tedy propojenéjsi a digitalnéji jednotny trh. Také je kladen diiraz
na dodrzovani rovnych podminek na celosvétové trovni. Otevienost evropské ekonomiky je
zdrojem jeji prosperity a konkurenceschopnosti. Evropsk4 unie by méla nadale koordinovat
a zajiStovat prostiednictvim dohod s partnerskymi zemémi otevieny trh a stanovit pravidla
platici pro vSechny subjekty. Tretim neopomenutelnym pilifem transformace evropského
pramyslu je podpora k dosazeni klimatické neutrality. Prioritou je modernizace a energeticky
narocnych odvétvi. EU chce podporovat vyvoj novych primyslovych procest a CistSich

technologii. Cilem je chrénit obyvatelstvo a Zivotni prostiedi, proti chemickym latkdm a také
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podporovat inovace v této oblasti vedouci k nalezeni bezpecnych a udrzitelnych alternativ.

(A New Industrial Strategy for Europe, 2020)

Primyslové politika je zaméfena na posileni konkurenceschopnosti evropského vyrobniho
odvétvi s cilem pomoci evropskému primyslu postavit se globdlnim vyzvam a vyuzit
prilezitosti, které jsou nabizeny na zékladé novych technologii a jednotného trhu. Primyslova
politika souvisi i1 s dal§imi strategickymi dokumenty EU. Naptiklad Strategie Evropa 2020
stanovuje cil, aby byly investovany prostiedky ve vysi 3 % HDP do oblasti vyzkumu
a vyvoje. Dokument Horizon 2020 je zaméfen na zvySeni konkurenceschopnosti a podporu
vytvafeni novych pracovnich mist, prostfednictvim efektivnéj$iho vyuzivani zdroji a zlepSeni
podminek pro vyzkumnou a vyvojovou &innost v soukromé sféfe. Clenské staty by méli
do svych primyslovych politik za¢lenit modernizaci a transformaci svych pramyslovych
odvétvi, podporu malych a sttednich podnik, 1dkani novych investic pro tvorbu udrzitelnych
pracovnich mist a podporu spoluprdce mezi riiznymi subjekty s cilem zachovat silnou

prumyslovou a znalostni zakladnu. (HORIZON 2020, 2014; Prokop a Stejskal, 2018)

2.3.2.  Pramyslova politika CR

Priimyslova politika by méla odrazet rychly globalni vyvoj a reagovat na technologicky
vyvoj a implementaci inovaci. Jsou zvySovany ndroky na technologie i kvalitu lidského
faktoru. Vyznamnymi prvky jsou lidsky potencial, lidsky kapital, schopnost ucit se, kreativita
a adaptabilita. Primyslova politika definuje vtahy mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty
a méla by nastavit stejné podminky pro vSechny aktéry na trhu (napiiklad dan z pifijmu
pravnickych osob). Primyslova politika Ceské republiky vyplyva z Evropské pramyslové

politiky. Dle Prokopa a Stejskala (2018) je prumyslova politika orientovana zejména na:
e podporu konkurenceschopnosti;
e tvorbu inovaci;
e vabeni investic do vybranych regiont;
e ud¢lovani finan¢ni podpory v urcitych oblastech;
e podporu malého a stfedniho podnikani;
o vzdélavani.

Primyslovou politiku v Ceské republice utvaii Ministerstvo primyslu a obchodu CR

(MPO CR), které je Gstiednim organem statni spravy pro primyslovou politiku, podporu

podnikani a investovani V oblasti zpracovatelského primyslu i souvisejiciho vyzkumu
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a vyvoje, techniky a technologii. Mezi jeho dals$i Cinnosti lze zatadit podporu podnikéni,
zahrani¢i obchodni politiku, podpora exportu, vnitini obchod a ochranu spotiebiteld,
energetiku, pramysl 4.0, zpracovatelsky primysl a dalsi. Nékteré subjekty primyslové

politiky jsou organizacemi podiizenymi MPO CR. (Piisobnost ministerstva, 2020)

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest je statni pfispévkova organizace
podiizena Ministerstvu primyslu a obchodu CR. Ugel této organizace je spatiovan v podpoie
investic ve zpracovatelském prumyslu a strategickych sluzbach. Tato organizace pusobi
i v zahranic¢i, kde propaguje Ceskou republiku jako vhodnou lokalitu pro umisténi investic.
V CR je organizaci, u které investofi mohou registrovat své zadosti o investi¢ni pobidky.
Svymi sluzbami a rozvojovymi programy piispiva k rozvoji domacich firem, ceskych
i zahrani¢nich investord i celkového podnikatelského prostiedi. Cinnosti Czechlnvestu jsou
zamé&feny na (O Czechlnvestu, © 1994-2020):

e pomoc pii realizaci investi¢nich projekti;
e poradenstvi pro zahrani¢ni investory pii vstupu na ¢esky trh;

e sluzby After care, které poskytuje zahrani¢nim investortim jiz pisobicim na ¢eském

trhu;
e spravu databazi podnikatelskych nemovitosti;
e podporu subdodavatelll (databaze Ceskych dodavatelskych firem);
e zprostiedkovani statnich investi¢nich podpor;
e zprostiedkovani kontaktu s organy statni spravy i samospravy;
e propojeni partnerii z vyzkumné vyvojové a akademické sféry;

e pomdhani vrozvoji =zacinajicim inovativhim podnikatelim a start-upim

prostfednictvim vlastnich programi.

Agentura CzechTrade je narodni proexportni organizaci, ktera byla zalozena
Ministerstvem primyslu a obchodu CR s cilem rozvijet mezindrodni obchod a vzajemnou
spolupraci mezi Ceskymi a zahrani¢nimi subjekty. Cinnost této organizace je zaméfena
pfedev§im na poskytovani informacnich a asisten¢nich sluzeb. Organizace napomaha
S usporou Casu, nakladi a minimalizaci rizik pfi mezinarodnim obchodu domacich podnikd.
Sluzby CzechTrade jsou poskytovany odborniky, které maji dlouhodobé zkuSenosti v této

oblasti. (Predstaveni CzechTrade, 2016)
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Dalsi organizace, které podporuji primyslové subjektu, jsou specializované penézni
instituce. Jedna se o Ceskou exportni banku, a. s., Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost,
a. s., Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou banku, a. s. a Agenturu pro podnikani a inovace.
Agentura pro podnikani a inovace (API) je statni piispévkovou organizaci podfizenou
Ministerstvu primyslu a obchodu CR. Jednd se o zprostiedkujici subjekt. Cinnost
této agentury je spatfovana v administraci dotacnich programi v ramci Opera¢niho programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK 2014-2020), spolufinancovéni
podnikatelskych projektti v oblasti zpracovatelského primyslu a souvisejicich sluzeb,
podporu projektl zaméfenych na vyzkum, vyvoj a inovace, technologicky rozvoj, oblast
informacnich a komunika¢nich technologii nebo ekoenergetické programy. V ramci programii
OP PIK cili na $iroké spektrum rozvojovych potieb podniki vSech velikosti. (Agentura pro
podnikani a inovace (API), 2020)

2.4. Zpisoby podpory inovacnich aktivit ekonomickych subjektii

Inovaéni vykonnost je podporovana ze strany statu i nadnarodniho celku, Evropské unie.
Podpora mize mit formu vetejné podpory, investicni pobidky, pfimé zahranicni investice
nebo prostfednictvim infrastrukturdlnich nastroji podporujici inovacni spolupraci. Inovacni
aktivity jsou podporovany prostfednictvim rtznych vladnich vydajovych programi ale také
piimo programy Evropské unie. Jednotlivé formy a programy jsou charakterizovany

V nasledujicich podkapitolach.

2.4.1. Verejna podpora

Veiejnou podporu Ize dle Utadu pro ochranu hospodaiské soutdze charakterizovat jako
podporu, kterd je poskytovana v jakékoliv formé¢ statem nebo ze statnich prostfedkl. Tato
podpora narusuje nebo miiZze narusit hospodarskou soutéz tim, ze zvyhodiuje urcité podniky
¢1 odvétvi primyslu, ovliviluje obchod mezi ¢lenskymi staty a jsou neslucitelné se spolecnym
trhem. Kincl (2004) charakterizuje vyjimky, které lze oznalit se spoleénym trhem
za slucitelné. Jednad se o obecné vyjimky, jako je podpora socidlni povahy, ktera je
poskytovéna individudlnim spotiebitelim, pokud jsou poskytovany bez diskriminace na
zakladé piivodu vyrobku, nebo podpora, jeZ je ur€ena k nahrad¢ skod, které byly zpiisobeny
v souvislosti s pfirodnimi katastrofami ¢i jinymi mimotadnymi udélostmi. Vefejnou podporou
se rozumi jakéakoliv hospodéiskd vyhoda, kterd je poskytnuta konkrétnimu podniku nebo
odvétvi a tyto podniky by ji vSak jinak neziskaly. V ptipad€, Zze vefejna podpora spliiuje

soucasn¢ vSechny podminky uvedené niZe, je zakdzana.
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Znaky verejné podpory jsou:
e poskytovatelem je stat nebo jim zfizena organizace,
e je provadéna vefejnymi prostiedky,
e je zvyhodnén konkrétni podnikatel ¢i odvétvi,
e mize dojit k narueni hospodai'ské soutéze mezi CR a ¢lenskymi staty EU.

Poskytovatele vetejné podpory lze rozdélit do tfi Grovni. V pfipad€¢ narodni Grovné se
jedna o stat, stitni organy a fondy, zdravotni pojistovny, CNB, organizaéni slozky
a pravnické osoby, které byly zalozeny statem a jeho organy. Na regiondlni urovni muze
vefejnou podporu poskytovat kraj ajim zfizené organizacni slozky nebo ptispévkové
organizace. Obce a jimi zfizené organizacni slozky a prispévkové organizace mohou vetejnou
podporu poskytovat na mistni rovni. Forma vetejné podpory neni rozhodujici. Jedna se vSak
zpravidla o granty a dotace, zvyhodnéné pujcky a zéaruky, urokové subvence, danové
prazdniny, poplatkové prazdniny, néstroje aktivni politiky zaméstnanosti, investi¢ni pobidky,
financovani investi¢ni infrastruktury, zvyhodnény najem nebo prodej nemovitosti uréenych
k podnikatelské cCinnosti nebo napiiklad bezplatna reklama ve statni televizi. (Prokop

a Stejskal, 2018)

Nejvyznamnéj§im organem v oblasti vefejné podpory je Evropskd komise, kterda ma
pravomoc sledovat a kontrolovat vefejnou podporu ve vSech cClenskych statech. Evropska
komise ma pravomoc rozhodovat o schvaleni poskytnuti vetfejné podpory V konkrétnich
piipadech. Dale rozhoduje o protipravnich vefejnych podporach ¢i o jejim zneuziti. Na statni
trovni provadi Utad pro ochranu hospodaiské soutéze a Ministerstvo zemédélstvi CR
koordina¢ni, poradenské, konzultaéni a monitorovaci Cinnosti v oblasti vefejné podpory.
Piijemcem vetejné podpory jsou fyzické a pravnické osoby, v jejichz prospéch bylo

rozhodnuto o poskytnuti vefejné podpory.

Ve smlouvé o fungovani Evropské unie jsou stanoveny podpory, které jsou slucitelné
S vnitinim trhem a mohou byt poskytovany (in Kincl, 2004). Jedna se o blokové vyjimky,
podporu de minimis a horizontalni podporu. Blokové vyjimky jsou uplathovany v piipadé
regionalni podpory, podpory malych a stfednich podnikli prostfednictvim investi¢ni podpory,
podpory na ochranu zivotniho prostfedi, podpory na vyzkum, vyvoj a inovace, podpory
vzdélavani, podpory nandbor a zaméstndvani znevyhodnénych pracovnikd, podpory
na vystavbu sportovni a multifunkéni rekreacni infrastruktury ¢i podpory poskytovany se

zamérem zkvalitnit mistni infrastrukturu.  Blokové vyjimky jsou vyjadfeny pomoci
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maximalni intenzity podpory, neboli procentem z vymezenych zpusobilych nakladi. Pro
kazdou oblast miize byt vySe podpory rozdilna, stejné tak miize byt rozlisena i dle velikosti
podniku. Podpora de minimis, tedy podpora malého rozsahu, je poskytovana piimo
na zaklad¢ natizeni Evropské komise. Pokud je poskytovéana podpora, kterd ve tiech po sobé
nasleudjicih letech neptesahne castku dvé tisic eur, jedna se o podporu de minimis. Pokud by
objem financnich prostiedkl presahl danou hranice, nelze vefejnou podporu poskytnout. Jsou
stanoveny oblasti, ve kterych tato forma podpory nesmi byt poskytnuta. Jednd se naptiklad
0 tézbu uhli, rybolov, prvovyrobu, zpracovani zeméd¢lskych produkti ¢i vyrobu syntetickych

vlaken.

Prokop a Stejskal (2018) rozliSuji dvé vyznamné skupiny, které jsou vyhradnimi pfijemci
veiejné skupiny v Ceské republice. Prvni skupina je oznacovana jako sektorova podpora, kdy
je podpora poskytovana danym sektorim v narodnim hospodafstvi. Jednd se o vyrobu
syntetickych vlaken, oceli, produkce uhli a veskeré druhy dopravy. Druhd skupina je
oznaCovana jako horizontalni podpora, kterd je poskytovana za ucelem feSeni urcitych
problémt, které se mohou vyskytnout v jakémkoliv odvétvi hospodafstvi. Jedna se o oblasti
jako vyzkum, vyvoj a inovace, podpora malych a stfednich podnikli, ochrana Zivotniho

prostiedi, zachrana a restrukturalizace podnikl ¢i podpora zaméstnanosti a Skoleni.

Soucasti verejné podpory je také vnitrostatni regionalni podpora. Tato podpora je cilena
na podporu podnikatelskych subjektti v urcitych regionech. Jejim cilem je podpofit rozvoj
regionu tim, ze je podporovan rozvoj, modernizace a rozliSeni aktivit podnikii a dale ma
probudit zajem novych podnikii o lokalizaci v téchto regionech. Lze rozliSit tyto typy
regiondlni podpory: regiondlni investi¢ni podpora, regionalni provozni podpora a regionalni

urbanisticka podpora. (Prokop a Stejskal, 2018)

2.4.2. Investi¢ni pobidky

Investicni pobidky jsou jednou z forem vefejné podpory, které jsou poskytovany
na zéklad¢ pravidel pro blokové vyjimky, které byly definovany Evropskou komisi.
Blomstrom a Kokko (1997) definuji tfi zakladni skupiny investi¢nich pobidek z pohledu
statniho rozpoctu hostitelské zemé¢. Jednd se o pobidky fiskdlni (celni vyhody, danové
prazdniny), pobidky finan¢ni (zvyhodnéné uvéry, granty) a realizovand opatieni
(infrastruktura, trzni preference). Dle ceské legislativni upravy je investi¢ni pobidkou
rozuméno: a) sleva na danich z pfijmu na dobu 10 let, b) pfevod pozemku i souvisejici
infrastruktury za zvyhodnéné ceny, ¢) hmotna podpora, ktera je ur€ena na vytvotreni novych

pracovnich mist v uréitych regionech, d) hmotna podpora, kterd je poskytnuta za ucelem
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rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnanci v regionech s vysokou mirou nezaméstnanosti,
e) hmotnd podpora poskytnuta za ucelem potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetkll  pfi strategicky vyznamnych investi¢nich akcich v oblasti vyroby nebo
technologického centra, f) osvobozeni od dané znemovitych véci ve vybranych
pramyslovych zénach po dobu péti let.

V Ceské republice je touto formou podporovano zejména: i) zavedeni nebo rozsifeni
vyroby v oblasti zpracovatelského primyslu, ii) vybudovani nebo rozsifeni technologického
centra, které je zamétfeno na aplikovany vyzkum, vyvoj nebo inovace technicky vyspélych
vyrobkil s cilem zvySit pfidanou hodnotu nebo 1iii) zahijeni nebo rozSifeni center
strategickych sluzeb (tvorba software, opravny, sdilené sluzby, datova centra a centra
zékaznické podpory). Prokop a Stejskal (2018) uvadéji nejcastéjsi nedostatky investi¢nich
pobidek. V Ceské republice jsou systému investiénich pobidek nejéastéji vytykany nedostatky
jako nizka ptfidana hodnota podporovanych projekti, neefektivni zaméstnanost, nebot ne
vzdy jsou podniky schopny obsadit nové vytvofena pracovni mista, v systému investicnich

pobidek je nizky podil malych a stfednich podnikl a také je tomuto systému vytykana nizka

flexibilita.

2.4.3. Primé zahraniéni investice

Mezinarodni definice charakterizuje pfimé zahranicni investice jako ,,prreshranicni
investici, ktera odrazi zdajem rezidenta jedné ekonomiky (primy investor) ziskat trvalou ucast
V subjekt (podnik primé investice), které je rezidentem v jiné ekonomice, nez je ekonomika
primého investora. Trvala ucast implikuje existenci dlouhodobého vztahu mezi primym

investorem a primou investici a vyznamny viiv na Fizeni podniku.* (Primé zahranicni

investice - 2018, 2019)

P#imé zahrani¢ni investice jsou jednim ze zdrojii ekonomického rlstu. Piimé zahrani¢ni

investice mohou mit rtizné podoby, naptiklad Bucek a kol. (2007) je rozdélil nasledovné:
e investice na zelené louce (brownfield a greenfield);
e vytvofeni spolecného podniku (joint venture);
e akvizice;
e privatizace.
Prokop a Stejskal (2018) charakterizuji akvizice jako situace, kdy investor odkupuje cely

fungujici podnik. O privatizaci mluvime tehdy, kdyZ investor odkupuje podnik ¢i jeho ¢ast od
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statu. Investofi mohou byt motivovany k pfimym zahrani¢nim investicim naptiklad ziskem
nového trhu, zdroje, dosazeni efektivity nebo strategické vyhody. Zahranic¢ni investice jsou
vétSinou lokalizovany postupné. Nejdiive investor s danou zemi, ktera pifipadd v uvahu,
navaze obchodni vztah prostfednictvim obchodnich zastupct. Nasledné dojde ke ziizeni
pobocky v dané zemi a az poté nasleduje rozhodnuti o ztizeni vyrobniho zavodu v dané zemi,
lokalité. Dulezitd ¢innost je tedy lakani investord, kteti zvazuji rizné faktory umisténi jejich
investice. Investor se zamysli nad naklady na praci, energii a dopravu v dané¢ lokalité,
moznostmi subdodavateli, dostupnosti pfirodnich zdroji, technickou infrastrukturou,
dostupnosti a kvalifikaci pracovni sily, kvalitou Zivota v dané lokalité, trhem 1 zdjmem

0 investora.

Ptimé zahrani¢ni investice mohou mit pozitivni 1 negativnimi dopady na ekonomiku, Vv niz
jsou vynakladany. V ptipad¢ statu jako celku lze sledovat pozitivni efekty ve sméru zvySeni
danovych ptijmu, zvySeni konkurenceschopnosti statu, Ize predpokladat zvySeny vyvoz této
zem&, muze byt rozvijen vyzkum a vyvoj, zahrani¢ni investor s Ssebou pfinese vyspélé
technologie a know-how. V piipadé regionu, ktery byl investorem lokalizovan, lze mezi
nejvyznamnéjsi dopady zaradit vytvofeni novych pracovnich mist, mozné zvySeni mezd,
zvyseni piijmu, lze uvazovat o zvySeni kvalifikace mistni pracovni sily a také o zvySeni
odbytu subdodavatelskych mistnich podnikt. Bucek a kol. (2007) spatfuje negativa na statni
urovni zejména ve Vzniku zavislosti na zahrani¢nim kapitalu, technologické zavislosti a také
zabrani mista zahranicnim podnikem domacim podnikim, které by se mohli vyvijet.
Nezadoucim efektem piimych zahrani¢nich investic na regionalni tGrovni je dle Prokopa
a Stejskala (2018) to, ze muze dochazet k pretahovani pracovnikti z mistnich firem, zejména
téch kvalifikovanych, mohou zaniknout mistni podniky, které zahranicnimu podniku nebudou
schopny konkurovat, region se miiZze stat centrem nekvalifikované vyroby a dojde k potlaceni
rozvoje regionu. Mohou byt sledovany negativni dopady na Zivotni prostiedi

¢i frekventovanéjsi dopravy v dané lokalité.

2.4.4. Infrastrukturni nastroje pro podporu inovacni spoluprace

Vytvoteni infrastruktury, kterd ma schopnost podpofit stavajici i potencidlni podnikatele
k inovaéni spolupraci, je v kompetenci regiondlnich vlad. Jedna se o vytvofeni
technologickych a inova¢nich platforem, primyslovych zon, védeckotechnickych parki,
podnikatelskych inkubatorG a start-upt. (Prokop a Stejskal, 2018) Primyslové zony jsou
uméle vytvorend prostiedi, ve kterych je zatizena kvalitni infrastruktura. Cilem je ptitdhnout

vyznamné podnikatele v dané oblasti. Védeckotechnické parky jsou podobné primyslovy
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zOénam, nicméné jsou odlisné svym vyznamem a rozsahem. Jedna se o skupinu budov, kde se
soustfedi vyzkum, vyvoj a laboratofe, dale kancelafe, konferencni saly, hotely, rekreacni
zafizeni, vyrobni haly apod. Védeckotechnické parky musi tizce spolupracovat s vyzkumnymi
ustavy a univerzitami, mélo by byt podporovano rozvijeni organizaci, které jsou zalozeny

na znalostech a inovacich a mélo by byt vytvareno podptrné prostiedi pro tyto organizace.

Start-upy jsou zacinajici podniky s inovacemi, pro které neni vytvoien trh ani poptavka
po nich. Mohou byt nejprve ztratové, avSak maji vysoky potencial, ale také jsou velice
rizikové. Nicméné tyto podniky by mély byt schopny béhem kratké doby uspét na narodnich
i globalnich trzich. Podnikatelsky inkubator poskytuje pomoc pii zahajeni podnikatelské
¢innosti, podporu pii spolupraci a kooperaci mezi jednotlivymi start-upy a poskytuje podporu
zaCinajicim podnikatelim, ktefi realizuji inovacni projekty. Podnikatelské inkubatory a
start-upy jsou zaméieny piedevSim na malé a stiedni podniky. Cilem téchto néstroji je
vytvorit takové podminky pro inovujici podniky a podnikatele, které povedou k vysSsi
inova¢ni Cinnosti a spolupraci téchto subjekti. Vysledkem by mély byt zejména produkty

S vys$i piidanou hodnotou.

2.45. Vydajové programy podporujici inovacni aktivitu ekonomickych

subjekti

Ministerstvo prumyslu a obchodu je povéfeno spravovat financéni prostredky v rdmci
evropského Opera¢niho programu Podnikiani a inovace pro konkurenceschopnost
(OP PIK). Tento opera¢ni program je nastrojem pro podporu ¢eskych podnikatelt z fondi EU
v programovacim obdobi 2014-2020. Cilem OP PIK je dosazeni ekonomiky, ktera bude
konkurenceschopnd a udrZitelnd a je zaloZena na znalostech a inovacich. Jedna se o pomoc
podnikiim ve snaze prosadit se na svétovych trzich a vytvofit dostatek novych pracovnich
mist. Vramci tohoto programu je podpora sméfovdna i) Ceskym podnikiim, které jsou
vybaveny schopnosti dosdhnout ¢i posunout technologickou hranici v ramci svého oboru, se
zamé&fenim na rozvoj vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich kapacit; ii) malym a stfednim
podnikim, které se orientuji v oborech sniz§i znalostni intenzitou, jimz bude podpora
napomocna pii realizaci novych podnikatelskych zaméri a zvyseni jejich konkurencni vyhody
1 na mezindrodnich trzich; iii) k dosaZeni energeticky u¢inného a nizkouhlikového
hospodarstvi; iv) za ucelem usnadnéni rozvoje podnikani a sluzeb a také piistupu statu
prostfednictvim  vysokorychlostniho pfistupu k internetu, modernizaci informacnich
a komunika¢nich  technologii. (Operacni  program  Podnikani a inovace  pro

konkurenceschopnost, 2020)
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Programy podpory v ramci OP PIK pro obdobi 2014-2020 jsou zobrazeny v nasledujici
tabulce ¢. 1. Na podporu inovaci je zaméfena predevSim prvni prioritni osa v ramci
specifického cile zvySeni inovacni vykonnosti podnikti. Program Inovace je uren na podporu
podniktim, které chtéji uvést na trh nebo do vyrobniho procesu inovované produkty nebo tém,
které zavadéji inovovany vyrobni proces. Inovace mohou vychazet z vlastni vyzkumné
a vyvojové cinnosti nebo transferu znalosti. Prostfednictvim tohoto programu jsou
poskytovany finan¢ni prostfedky na potizeni novych vyrobnich technologii, nehmotného
majetku a investic do nemovitosti. Prostfednictvim programu Potencial jsou podporovany
podniky, které maji specifikovanou strategii rozvoje vlastniho vyzkumu a vyvoje a lze
predpokladat, Ze vysledky vyzkumu a vyvoje budou vyuzity ve vyrob&. Tento program je
cilen na prohloubeni spoluprace mezi podniky a vyzkumnymi ustavy a také na zabezpeceni
kvalitniho zazemi pro realizaci vyzkumné, vyvojové a inovac¢ni ¢innosti v podniku.
Na zaklad¢ programu Aplikace je podporovdn experimentdlni vyvoj. Tento program
neposkytuje prosttedky pii zalozeni nebo rozsifeni vyzkumného centra. (Programy podpory
OP PIK, 2020)
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Tabulka 1: Programy podpory v ramci OP PIK na obdobi 2014-2020

Prioritni osa Specificky cil Programy
Inovace
Zvysit inovacni vykonnost podnika Potencial
. Aplikace
Rozvoj vyzkumu a P —
e . Inovacni vouchery
vyvoje pro inovace i . o . ; :
Zvysit intenzitu a u¢innost spoluprace ve Partnerstvi znalostni transferu
vyzkumu, vyvoji a inovacich Sluzby infrastruktury
Spoluprace
Zvysit konkurenceschopnos zaéinajicicha | Technologie
rozvojovych MSP Poradenstvi
Rozvoj podnikani a |Zvysit internacinalizaci malych a stfednich .
o Marketing
konkurenceschopnost |podniki
i malycoh a stfednich Zvys¥t Yy}1z1telnost infrastruktury pro Nermovitosti
podnikll podnikani
Zvysit kapacitu pro odborné vzdélavani v “
MSyP P P Skolici stiediska

Zvysit podil vyroby energie z obnovitelnych

e, . oo \ . Y Obnovitelné zdroje energie
Uc¢inné nakladéani zdroju na hrubé konecné spotiebé ) g

energii, rozvoj Zvysit energetickou u¢innost podnikatelského | - .

I Uspory energie
energetické sektoru
infrastruktury a Zvysit aplikaci prvki inteligentnich siti v Smart grids |
obnovitelnych zdroji |distribucnich soustavach (Distribucni sit¢)
energie, podpora Uplatnit inovativni nizkotihlikové technologie
zavadéni novych v oblasti nakladani energii a pfi vyuzivani  |Nizkouhlikové technologie

rechnologii v oblasti |{druhotnych surovin
nakladani energii a |Zvysit u¢innost soustav zasobovani teplem  |Uspory enrgie v SZT
druhotnych surovin |Posilit energetickou bezpecnost prenosevé  |Smart grids Il
soustavy (Pfenosova sit’)
Rozvoj Zvetsit pokryti vysokorychlostnim piistupem
vysokorychlostnich K internetu

piistupovychsiti k  [ZvySit vyuziti potencialu ICT sektoru pro
internetu a konkurenceschopnost ekonomiky

Vysokorychlostni internet

ICT a sdilené sluzby

Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu CR

Operaéni program Vyzkum, vyvej a vzdélavani (OP VVV) je programem v gesci
Ministerstva $kolstvi, mlddeze a t&lovychovy CR, prostiednictvim néhoz je mozné
V programovém obdobi 2014-2020 cerpat financni prostfedky z Evropskych strukturdlnich
a investi¢nich fondl. Jeho aktivity sméfuji k ekonomice, kterd je zaloZena na vzdélané,
motivované a kreativni pracovni sile, na produkci kvalitnich vysledkli vyzkumu a jejich
nasledné vyuziti, které zvySuje konkurenceschopnost stitu. OP VVV je rozdélen do tii
prioritnich os. Prvni prioritni osa Posilovani kapacit pro vlastni vyzkum je zaméfena na cesky

vyzkum a jeho dopracovani mezi celosvétoveé nejlépe hodnocené a zlepSeni spoluprace
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ve vyzkumu. Druhd prioritni osa Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroja pro vyzkum a vyvoj
se specializuje na kvalitu a otevienost vzdélavani na vysokych Skoldch a na vyvoj lidskych
zdroji pracujicich ve vyzkumu a vyvoji. Tteti prioritni osa Rovny pfistup ke kvalitnimu
predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani je orientovdna na kvalitu vzdélavani,
usnadnéni prechodu z piedskolnich zafizeni na zékladni Skoly a integraci déti a zakl se
specifickymi vzdélavacimi potiebami. Ve vztahu k inova¢nim aktivitam je podstatna prioritni
osa, specificky cil jedna a dva. V ptipad¢ specifického cile jedna je cilem excelovat
ve vyzkumné Cinnosti, ¢ehoZz by mélo byt dosaZzeno vysSimi finan¢nimi 1 lidskymi zdroji
vramci oblasti vyzkumu, ve kterych ma Ceska republika potencial byt mezinarodné
konkurenceschopna. Druhy specificky cil ma zajistit spolupraci soukromého a vetfejného
sektoru v ptipadé vyzkumu orientovaného na feSeni spoleCenskych zalezitosti. (Operacni

program Vyzkum, vyvoj a vzdéldni, 2017)

Ze statniho rozpoctu je podporovan zejména zdkladni vyzkum, ktery je provadén
na vysokych $kolach, vramci Akademie véd CR a v souvislosti s projekty, které jsou
podporovany Grantovou agenturou CR. Podpory aplikovaného vyzkumu jsou poskytovany
Technologickou agenturou CR (TACR) spolu snékterymi ministerstvy. TACR je
organizacni slozkou statu, ktera se zabyva podporou vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci. Agentura poskytuje podpory napti¢ riznymi obory, jsou rozliSeny dle jednotlivych
programil. Program ZETA je zaméfen na podporu subjektd, ktefi s vyzkumnou &innosti
zaCinaji, v souvislosti s vyzkumy provadénymi v ramci inovaénich aktivit nebo kultuie
rovnych piileZitosti. Prostfednictvim programu ETA je podporovan inova¢ni potenciél
spoledenskych a humanitnich véd nebo uméni. Program THETA zahrnuje vyzkum
V energetice, ktery je ve vefejném z4jmu. Program GAMA 2 je specializovan na praktické
uplatnéni a komeréni vyuziti vysledkli vyzkumné a vyvojové Cinnosti, které vznikly v rdmci
vyzkumnych organizaci. Program DELTA 2 je zaméfen na mezinarodni kooperaci v oblasti
aplikovaného vyzkumu. Program BETA2 se vztahuje na sektor statni spravy, prostiednictvim
n¢hoz jsou podporovany vefejné zakazky v aplikovaném vyzkumu a inovacich.
Prostfednictvim programu EPSILON jsou podporovany projekty, které jsou zaméieny
zejména na vyvoj pramyslovych technologii, jez jsou snadno a rychle komercionalizovatelné.
Program Narodni centra kompetence je zaméfen na podporu ziizovani stabilni a dlouhodobé
udrzitelné zakladny pro aplikovany vyzkum. Program KAPPA je obdobou programu
DELTA 2, nicméné je podporovana mezinarodni kooperace subjektii pochazejicich z CR,
Norska, Lichtenstejnska a Islandu. Program BiodivClim je zaméfen na vyzkum v oblasti

biodiverzity a klimatickych zmén, program ERA-MIN 2 podporuje vyzkum v oblasti
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neenergetickych nezemédé€lskych surovin a pomoci programu EuroNanoMed jsou
podporovany projekty souvisejici s vyzkumem v oblasti nanomediciny, program
M-ERA.NET je orientovan na materidlovy vyzkum a inovace. Program Prostfedi pro zivot je
programem Ministerstva Zivotniho prostiedi CR, ktery je zaméfen zejména na udrzitelnost

ptirodnich zdroju a zachovani kvalitniho Zivotniho prostiedi. (O nds, 2019; Programy, 2019)

Ministerstvo primyslu a obchodu CR V soudasnosti podporuje vyzkum, vyvoj a inovace
prostiednictvim tfech programu. Program The Country for the Future, ktery podporuje
inovace. Je zaméfen na narodni start-upy a spin-offy, digitalizaci a smart investice. Dale je
V ramci programu podporovana robotizace, automatizace a dalsi prvky pramyslu 4.0. Program
je orientovan na podporu vzniku inovativnich firem, budovani inovaéni struktury, pfi¢emz je
kladen diraz na digitalni sluzby a umélou inteligenci a také na praktické uplatnéni inovaci.
Garantem programu TREND je MPO CR a poskytovatelem této podpory je TACR.
Zakladnim cilem programu je zvySeni mezinarodni konkurenceschopnosti podnikd,
ve vedlejSich cilech je zahrnut vyzkum a vyvoj, nebot jsou podporovany podniky,
které provadéji vlastni vyzkumné a vyvojové Cinnosti. Program je zaméfen na projekty, jenz
souviseji s pokroCilymi vyrobnimi technologiemi, digitdlnimi nebo kybernetickymi
technologiemi. Prostiednictvim programu TRIO je poskytovana podpora aplikovaného
vyzkumu nebo experimentalniho vyvoje, jejichz vysledky jsou rychle vyuzitelné v podnikové
sféfe. Zaméiuje se na uzkou spolupraci mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi. (Novy
program na podporu inovaci The Country for the Future, 2020; Novy program TREND, 2020;
Nové znéni programu TRIO, 2020)
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3. DATA A METODY JEJICH ZPRACOVANI

Pro ucely analyzy pfi¢in malé inovacni vykonnosti v daném regionu jsou vyuzita data
pochazejici z Community Innovation Survey pod zastitou Evropské komise. Zptisob ziskavani
dat a dalsi informace o dotaznikovém Setieni jsou uvedeny v nasledujici podkapitole. V této
kapitole je zminén zpusob upravy zakladniho souboru. Dale jsou zde stanoveny hypotézy

a metoda nasledného zpracovani dat.

3.1. Charakteristika dotaznikového Setieni

Community Innovation Survey (CIS) je standardizovana metrika v oblasti méfeni inovaci
vytvofena Evropskou komisi. Informace a samotné dotazniky jsou dostupné na webovych
strankdch Eurostatu. Prizkum je provadén na zdklad¢ dotaznikového Setfeni na uzemi
Clenskych statdh EU a také &lenské zemé Evropského sdruzeni volného obchodu. Ucast
v prizkumu CIS je dobrovolna pro vSechny vysSe zminéné zemé, z ¢ehoz plyne, Ze se do n¢j
nemusi zapojit vSechny zem¢ pokazdé, kdy se tento prizkum provadi. CIS je prizkum
inovacnich aktivit v podnicich v evropskych zemich. Jednd se harmonizovany pruzkum, ktery
je navrzen tak, aby poskytoval informace o inovacni vykonnosti odvétvi dle typu podnika
a také dle jednotlivych druhti inovaci. V prizkumu jsou déale shromazdovany informace
0 aspektech rozvoje inovaci, naptiklad cile, zdroje informaci, vefejné financovani, vydaje
na inovace apod. CIS poskytuje statistiky, které jsou segmentovany dle zemi, typa inovatort,
ekonomickych aktivit nebo velikostnich tiid. Tento prizkum je zaméfen zejména na inovacni
¢innosti podnikd. Jsou sledovany informace o produktovych a procesnich inovacich, dale také
o inovacich, které maji piinos pro Zivotni prostfedi, 0 tom, zda podnik spolupracuje s VS a
vyzkumnymi tstavy ¢i o divodech, pro¢ neinovuje. (COMMUNITY INNOVATION SURVEY
(CI1S), 2014)

K hodnoceni inovacni vykonnosti ekonomik jsou vyuzivany inovaéni indexy, které jsou
zalozené na multikriteridlnim hodnoceni inova¢niho ekosystému. Ukazatele hodnoceni
inovacéniho ekosystému jsou zaméfeny na zachyceni vysSe vydaji podnikd v oblasti védy
a vyzkumu, pocet zaméstnancli s vysokoskolskym vzdélanim, pocet piihlaSenych patentl
apod. Data z CIS jsou vyuzivany Evropskou komisi k sestavovani Innovation Union
Scoreboard, jenz je kazdoro¢né publikovan. Prostiednictvim tohoto nastroje je srovnavana
inovacni vykonnost statii Evropské unie. Na zakladé Souhrnného inovacniho indexu, ktery je
soucasti publikace Evropské komise, jsou zemé rozdéleny do Ctyt kategorii dle jejich inovacni

vykonnosti (inovacni lidfi, inovacni nasledovnici, mirni inovatofi a slabi inovatofi).
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Inovaéni vykonnost v zemich Evropy je méfena zejména na zdkladé CIS, ktery je
primarnim zdrojem dat. V nékterych zemich svéta jsou provadény obdobné prizkumy, které
jsou zalozeny na totozné metodice. Jedna se napiiklad o Australii, Jizni Afriku, Kanadu nebo
Novy Zéland. Vysledky pruzkumu CIS jsou obvykle vydavany dva a pul roku po konci
sledovaného referen¢niho obdobi. Posledni dostupna data jsou z obdobi 2012-2014.

Cilem této diplomové prace je analyzovat piekazky, které snizuji inovacni vykonnost
shodné oborovée orientovanych podnikti v regionu. Pro analytické zpracovani dat byla vybrana

data o regionu Ceska republika.

3.2. Zpisob zpracovani zakladniho souboru

V této praci byla data z dotaznikového Setfeni CIS 2012-2014 o Ceské republice nejdfive
filtrovana dle odvétvi NACE. Byly stanoveny cetnosti jednotlivych kodu déleni CZ-NACE.
Nasledné byly kody pfifazeny jednotlivym ¢innostem. Ddale byly ¢innosti kategorizovany
do sekci. Byl ziskan zakladni pojem o CcCetnosti zapojenych podnicich do prizkumu.
V souvislosti s dotaznikem byly rozkliCovany jednotlivé kody otazek spolu s moznostmi
danych odpovédi. Vradmci jednotlivych odvétvi byly stanoveny cCetnosti inovujicich

a neinovujicich podnik.

Déle bylo dulezité¢ vyfiltrovat pouze data, kterd se tykala neinovujicich podnikti. Tim se
rozsah dat velmi snizil, protoze ukazateli se zabyvala inovujicimi podniky, jejich obratem
Z inovované produkce, druhem inovaci, inovacni spolupraci apod. Pro ucely analyzy v této
praci byla vybrana sekce C — zpracovatelsky pramysl, nebot vtomto prumyslu je

nejpocetnéjsi zastoupeni podniki, které se zacastnily dotaznikového Setieni CIS.

3.3. Metoda analyzy dat

Teorie statistické analyzy dat byla zpracovana dle Hebdka (2015), Hrona a Kunderové
(2015) a Melouna, Militkého a Hilla (2012). Uginna a ¢asto pouZivana metoda vedouci
k analyze vztahi mezi sadou nezavislych proménnych a jednou zavislou proménnou je
vicenasobna linedrni regrese. Regresni model 1ze charakterizovat nizkou obtiznosti, celkovym
prozkoumanim obecného linedrniho modelu a velmi Sirokym spektrem problémt, které lze

prostiednictvim této metody fesit.
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Cilem analyzy zalozené na vicenasobné regresi je nalezeni hodnoty zavislé proménné
Z linearni kombinace hodnot dvou a vice nezavislych proménnych. Tento model vychazi

ze vztahu:
Y= a+ QL BiXi)+e,

kde a predstavuje konstantu (neboli usek na ose y), Xi reprezentuje vektor zavislé
proménné a Bi jejich smerovy vektor, i predstavuje jednotlivd pozorovani a n je pocet sad

téchto pozorovani. € je vektor nahodnych proménnych, které predstavuji odchylky od trendu.

Jednd se o parametrickou metodu, coZ znamend, Ze je zde pfedpoklad normalniho
rozdéleni zdkladniho souboru. Nabizenym feSenim V piipad¢ poruseni tohoto predpokladu je
pouziti nelinearni regrese, pripadné dalSich neparametrickych metod. V ramci této diplomové

prace tyto metody nebyly vyuzity z diivodu zna¢né matematické a interpretacni obtiznosti.

V této praci nejsou uvazované vysledné promeénné pouze spojité (v takovém piipad¢ je
pouzit linedrni regresni model), ale také dichotomické, a proto byla pii analyze dat vyuzita
i logisticka regrese. Tento piistup je alternativnim postupem k linearni regresi. Logisticka
regrese se liSi od linedrni tim, ze predpovida pravdépodobnost toho, zda dany jev nastane
P(Y = 1) = n, nebo nenastane P (Y = 1) = n. Vysledna pravdépodobnost se nachazi
Vintervalu od nuly do jedné. Tento model vyuziva logitovou transformaci, ktera slouzi
k vytvofeni spojité veli¢iny Sance (odds) pomoci pravdépodobnosti nachazejici se v tomto

intervalu. Sance je definovana jako podil pravdépodobnosti, zda dany jev nastane nebo ne:

PY=1 =
P(Y=0) 1-m

Logitova transformace neboli logit vznikne logaritmovanim Sance. Logit piedstavuje

spojovaci funkci ve tvaru

kde plati, Ze & lezi v intervalu (0,1), podil é nabyva kladné hodnoty a vysledny logit pak

nabyva jakoukoliv redlnou hodnotu.
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4. ANALYZA DAT

Ctvrta kapitola této price je zaméfena na samotnou analyzu dat. Nejprve jsou viechny
podniky zahrnuté v dotaznikovém Setieni charakterizovany dle jejich velikosti, ptisobeného
odvétvi, trhu ¢i obratu. Nasledné je v této kapitole popsan vybér odvétvi pro analyzu dat.
Jednotlivé analyzy jsou rozdéleny do dvou podkapitol dle daného odvétvi. Je provedena
regresni analyza, jejimz cilem je zméfit vliv divodi, pro¢ dané podniky neinovuji. Dale
regresni analyza, jenz hodnoti vliv samostatnych piekazek branici tvorbé inovaci. Nasledné je
zpracovana logisticka regrese, jejimz cilem je zjistit, zda by neinovujici podnik pti urcitych

zmeénach zadal inovovat.

4.1. Charakteristika podnikii v CR

V ramci dotaznikového Setifeni CIS 2012-2014 byla shroméazdéna data o 5 198 podnicich
v Ceské republice. Tato metodika rozdéluje podniky na tii skupiny dle poétu zaméstnanci.
O malé podniky se jedna, pokud zaméstnavaji méné nez 50 zaméstnanci, o stfedni podniky
v ptipadé 50-249 zaméstnanci a o velké podniky, pokud zaméstndvaji vice nez
250 zaméstnancii. Na nésledujicim obrazku (Obrazek 5) je grafické znazornéni tohoto

rozdé€leni. Vice nez polovina z téchto podnikii zaméstnava méné nez 50 zaméstnanc.

55%

= velké podniky = stfedni podniky malé podniky

Obrazek 5: Velikostni struktura podniki v Ceské republice v obdobi 2012-2014

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat CIS

Metodika CIS vyuziva k déleni podniki do odvétvi klasifikaci ekonomickych Cinnosti
NACE. Z diivodu zajiSténi anonymity dat, jsou nékterd odvétvi spojena s dal§imi. Dle této
klasifikace jsou ekonomické cCinnosti rozclenény do sekci, které jsou oznaceny pismeny
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a nasledn¢ dle ¢iselného kodu dochdazi k rozliSeni jednotlivych ¢innosti. V nasledujici tabulce
(Tabulka 2) jsou znazornény pocty podniki rozdélenych do sekci, které se zcastnily
dotaznikového Setfeni. Témér 60 % téchto podnikd spadd do kategorie zpracovatelského
primyslu. Z toho divodu, Ze v této kategorii se nachazi vétSina podnikd, které se pruzkumu

zucastnily, byla tato sekce vybrana pro tcely analyzy piekazek tvorby inovaci v této praci.

Tabulka 2: Struktura podniki dle CZ-NACE

Sekce Nazev odvétvi Pocet podnikii
A |Zemédelstvi, lesnictvi a rybaistvi 0
B Tézba a dobyvani 80
C Zpracovatelsky primysl 3 069
D Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimat. Vzduchu 116
E Zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpary a sanacemi 224
F Stavebnictvi 0
G  |Velkoobchod a maloobchod, opravy a idrzba motorovych vozidel 267
H |Doprava a skladovani 389
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 0
J Informaéni a komunikaéni ¢innosti 505
K  |PenéZnictvi a pojistovnictvi 192
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 0
M  |Profesni, védecké a technické éinnosti 311
N Administrativni a podpirné éinnosti 45
O Vefejna sprava a obrana, povinné soc. zab. 0
P Vzdélavani 0
Q Zdravotni a soc. péce 0
R Kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti 0
S Ostatni ¢innosti 0
T Cinnosti domacnosti jako zaméstnavateli 0
U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organti 0

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat CIS

V ramci podniki, které plisobi ve zpracovatelském primyslu, byl stanoven median poctu
podnikt jednotlivych cinnosti. Jeho hodnota je 123 podnikli pisobcich v dané oblasti.
Na nasledujicim obrazku €. 6 jsou zndzornény skupiny ekonomickych ¢innosti, v nichZ piisobi
vice podnikd, které se zacastnily prizkumu, nez je hodnota zminéného medidnu. Vice nez
200 podnikt pilisobicich v jedné skupiné ¢innosti zaznamenalo 6 skupin ¢innosti. Jedna se o
informacni technologie a cinnosti, velkoobchod, vyrobu potravinafskych a tabidkovych
vyrobkl, vyrobu kovovych konstrukci, vyrobu strojii a zatizeni, pozemni a potrubni dopravu
a vyrobu motorovych vozidel. Jednotlivé cinnosti vybranych odvétvi byly zminény

Vv ptedchozi kapitole.
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Obrazek 6: Struktura podniki v Ceské republice

Zdroj: Viastni zpracovani S vyuzitim dat CIS
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Obrazek 7: Pocet podnikii pisobicich na jednotlivych trzich v obdobi 2012-2014

Zdroj: Viastni zpracovani S vyuzitim dat CIS

Nejvyznamnéj$im trhem z hlediska celkového obratu za obdobi 2012-2014 byl v piipadé

v

40 % zOCastnénych podnikli narodni trh. Pocet podnikli s nejvysSim obratem pulsobicich
zejména na regiondlnim nebo evropském trhu byl srovnatelny. Svétovy trh je povazovan
za nejvyznamnégj$i pouze v piipadé 281 zOcastnénych podnik. Grafické zndzornéni

Vv

nejvyznamnéjSiho trhu podniki je zobrazeno na obrazku ¢. 8.

= Svétovy trh = Evropsky trh = Ndrodnitrh = Regionalni trh

Obrazek 8: Nejvyznamnéjsi trh podniku v obdobi 2012-2014

Zdroj: Viastni zpracovani s vyuzitim dat CIS
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Na obrazku ¢. 9 je grafické znazornéni primérného obratu vsech podnikd zucastnénych
priazkumu, podnikidi v odvétvi vyroby motorovych vozidel a podnikii v odvétvi vyroby
potravinarskych a tabdkovych vyrobkl. VSechny zucastnéné podniky reprezentuji cely
zpracovatelsky pramysl v Ceské republice. Promémy obrat za sledované obdobi podnikt
vV oblasti vyroby motorovych vozidel je Cctyfikrat vys§$i nez prumérny obrat vsech
zGcastnénych podnikdl napfi¢ riznymi odvétvimi. Hodnoty v grafu jsou znazornény

V miliardach korun ¢eskych.

Vyroba motorovych vozidel [ EEEE——

Vyroba potravinaiskych a tabakovych
vyrobk

V3echny zucastnéné podniky  [INENEGEN

0 40 80 120 160
Miliardy K¢

Obrazek 9: Priimérny obrat podniku v obdobi 2012-2014

Zdroj: Viastni zpracovani s vyuzitim dat CIS

Maximalni obrat za sledované obdobi 2012-2014 je kategorizovan totozné jako predchozi
grafické znézornéni. Z nasledujiciho obrazku €. 10 je zfejmé, Ze nejvyssSiho obratu za dané
obdobi dosahl podnik, ktery ptsobi v odvétvi vyroby motorovych vozidel. Hodnoty v grafu

jsou znazornény v miliardach korun ceskych.

Vyroba motorovych vozidel |

Vyroba potravindrskych a tabakovych B
vyrobk

Vsechny z(gastnéné podniky  [—

0 2750 5500 8 250 11 000
Miliardy K¢

Obriazek 10: Maximalni obrat v obdobi 2012-2014

Zdroj: Vlastni zpracovani S vyuzitim dat CIS
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Minimalni obrat za sledované obdobi 2012-2014 je graficky zndzornén na nasledujicim
obrazku ¢. 11. V piipad¢é vSech podnikl ucastnicich se dotaznikového Setfeni je minimalni
obrat podniku v hodnoté¢ 250 000 K¢. Minimalni obrat podniku ptsobiciho v oblasti vyroby
motorovych vozidel naopak dosahuje 200 milionti korun ceskych. Jedna se o osmkrat vyssi
hodnotu nez v pfipadé minimalniho obratu podniku plsobiciho v oblasti vyroby

potravinatskych a tabakovych vyrobk.

Vyroba motorovych vozidel "
Vyroba potravinafskych a tabakovych vyrobkd [N
Vsechny zlGcéastnéné podniky

0,00 0,10 0,20
Miliardy K¢

Obrazek 11: Minimalni obrat v obdobi 2012-2014

Zdroj: Viastni zpracovani S vyuzitim dat CIS

Z ptedchozich uvedenych grafii je zfejmé, ze v oblasti vyroby motorovych vozidel podniky
dosahuji mnohonasobné vysSich obratii nez v ptipad¢ vyroby potravinaiskych a tabakovych

vyrobkii.

4.2. Zpisob zpracovani vybérového souboru

Pro ucely analyzy byly vybrany dvé spolu nesouvisejici odvétvi zpracovatelského
prumyslu. Jedna skupina predstavuje vyrobu potravinarskych vyrobkli spolu s vyrobou
tabakovych vyrobkid a druhd skupina reprezentuje vyrobu motorovych vozidel mimo
motocykly, vcetné piivési a navést. Oblasti zahrnuté v jednotlivych skupinach jsou
zobrazeny v nasledujici tabulce (Tabulka 3). Tato odvétvi byla vybrana na zakladé obdobného
zastoupeni firem v odvétvi. Zamérem bylo analyzovat podniky napti¢ odvétvimi, proto byla
vybrana vyroba motorovych vozidel jako silné odvétvi trhu. Podniky ptisobici v tomto
odvétvi dosahuji nejvysSich obratl ze vSech zucastnénych podnikli. Na druhé strané spektra
bylo vybrano odvétvi, ve kterém podniky dosahuji velmi nizkych obrati, vyroba
potravinarskych a tabdkovych vyrobkd. Zamérem analyzy bylo poukéazat na odliSnosti
v nezavislych odvétvi, proto byla vybrana odvétvi, které nejsou korelované. Vyroba

motorovych vozidel uzce spolu souvisi s vyrobou elektrickych zatfizeni, vyrobou kovovych
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konstrukci, vyrobou pryzovych a plastovych vyrobkt apod. Jedna se o komplementy, nebot’
rist jednoho z prumysli ovlivni pozitivné 1 ostatni primysly. Tento vybér mél zamezit

vzéjemnému ovlivnéni odvetvi.

Tabulka 3: Vybrana odvétvi CZ-NACE

Kod |Skupina Jednotlivé podskupiny ¢innosti
Vyroba Zpracovani a konzervovani masa a vyroba masnych vyrobki
potravinaiskych Zpracovani a konzervovani ryb, korysi a mékky st
vyrobki Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny

Vyroba rostlinnych a Zzivoéisnych oleji a tukh

10 Vyroba mléénych vyrobku

Vyroba mlynskych a skrobarenskych vyrobki

Vyroba pekaiskych, cukrarskych a jinych mouénych vyrobki
Vyroba ostatnich potravinaiskych vyrobki

Vyroba prumyslovych krmiv

Vyroba tabakovych |Vyroba tabakovych vyrobki

12
vyrobki
Vyroba motorovych |Vyroba motorovych vozidel a jejich motori

29 vozidel (kromé Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroba piivést a navésh
motocykld), piivést |Vyroba dili a piislusenstvi pro motorova vozidla a jejich motory
a navésu

Zdroj: Vlasti zpracovani s vyuzitim dat CIS

Nasledné¢ byla vyfiltrovana data pouze neinovujicich podnikid. Data ziskana
Z dotaznikového Setfeni CIS umoziuji analyzu piekazek tvorby inovaci a také davodi
nezajmu podnikli o inovace. V ramci provedené analyzy budou ovétovany nasledujici

hypotézy tykajici se podnikii ptisobicich ve dvou vybranych odvétvi v Ceské republice:
1. V obou odvétvi jsou jednotlivé piekézky tvorby inovaci statisticky vyznamné.
2. V obou odvétvi jsou ditvody podnikil, pro¢ neinovuji, statisticky vyznamné.

3. Existuje vice nez 75% Sance, Ze podnik za¢ne inovovat, pokud pronikne na vétsi trh

nebo se zvétsi velikost podniku.

Pro ucely regresni analyzy byla data z dotaznikového Setieni piekodovana dle zavaznosti
jednotlivych regresorti. Pro obé odvétvi byla data analyzovana zvIast. V rdmci kazdého
odvétvi byla provedena samostatné analyza divodi nezdjmu podnikll o inovace a analyza
piekazek tvorby inovaci, ptfestoze by podniky zdjem o inovace mély. Dale byla provedena
analyza Sance, Ze podnik zah4ji inovacni aktivity. Za Gcelem analyzy dat byl vyuZit software

Statistica 12 od spolecnosti StatSoft CR, s. r. o.
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4.3. Analyza dat potravinarské vyroby

Dotaznikového Setfeni CIS se zcastnilo 261 podnikli plsobicich v oblasti vyroby
potravinafskych a tabdkovych vyrobkl. Z téchto podnikli se jednd o 102 podniki, které
neprovadély ve sledovaném obdobi inovace. Tato podkapitola je vénovana témto
neinovujicim podnikiim. Nejdiive jsou analyzovany divody nezdjmu podnikd o inovaéni
aktivity, nasledn¢ ptekazky, které brani tvorbé inovaci podnikim a mély by zajem inovovat.
V zavéru této podkapitoly byla provedena logisticka regrese Sance, ze podnik za¢ne inovovat

Vv ptipad€ zmény trhu a velikosti podniku.

43.1. Analyza duvodi nezajmu o inovace

Celkem 82 podnikt ptisobicich v oblasti potravinaiské a tabakové vyroby uvedlo, Ze nema
zadny presvédcivy duvod k tvorbé inovaci. Podniky ohodnotily jednotlivé faktory, které
zpusobily nezajem podniku o inovace, dle stupné¢ zavaznosti pro jejich podnik. Sledované
faktory zahrnuji nizkou poptavku po inovacich na trhu podniku, nepotiebnost tvorby inovaci
z davodu predchozich inovaci, nepotiebnost tvorby inovaci z divodu velmi malé konkurence
na trhu dané¢ho podniku a nedostatek dobrych napadi k produkci inovaci. Na nésledujicim
obrazku ¢. 12 je zobrazena zavaznost jednotlivych faktorti ovliviiujici nezajem podniki
o0 inovace. Z grafického znazornéni je zfejmé, Ze jednotlivé divody jsou povazovany vice nez
polovinou neinovujicich podnikii za zanedbatelné. Konkrétni vliv a statickd vyznamnost

jednotlivych ukazatelii jsou analyzovany prostfednictvim regresni funkce.

- 66 -



60

50
40
30
20
10
11%
0
Nizkd poptavka Pfedchozi Nizka Nedostatek
po inovacich inovace konkurence napadu

Zavainé  mDUllezité  ®m Mdélo dlleZité  ® Zanedbatelné

Obrazek 12: Divody nezajmu o inovace — potravinarska vyroba

Zdroj: Viastni zpracovani S vyuzitim dat CIS

Cilem regresni analyzy je odhadnout vliv kazdé z nezavislych proménnych na zavislé
proménné. Nezdvislé proménné piedstavuji jednotlivé divody nezdjmu o inovace podniki.
Za zavisle proménnou byl zvolen celkovy obrat téchto podnikii. Tento ukazatel neni pfili§
vhodny, nebot’ se nejednd o kauzalni vztah. Piihodnéjsi by byl naptiklad ukazatel procento
obratu z inovované nebo neinovované produkce, avsak tyto ukazatele neinovujici podniky
nevyplnily. Nicméné pro Ucely posouzeni vlivu jednotlivych regresori je volba zavisle

proménné dostacujici.
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Tabulka 4: Regresni analyza diivodu nezajmu o inovace — potravinaiska vyroba

Vysledky regrese se zavislou proménnou ©  Obrat (Tabulka4)

R=,92733614 R2= ,81621449 Upravené R2= 75853125

F(4,77)=,31727 p<,86561 Smérod. chyba odhadu : 61164,

b* Sm.chyb b Sm.chyb | t(77) p-hodn.

N=82 a (z b*) a(zhb)
Abs.Clen 27535,97| 16949,69| 1,624570| 0,108341
Nizka poptavka po inovacich | 0,050873| 0,142358 122 29 342 19| 0,357358| 0,721802
Predchozi inovace 0,075965| 0,124865 208,03 341,94 0,608380| 0,544726
MNizka konkurence 0,050394| 0,146320 161,38| 468,58| 0,344406| 0,731480
Nedostatek napadu 0,070148| 0,129771 226,04 418,16( 0,540549| 0,590379

Zdroj: Viastni zpracovani s vyuzitim dat CIS

V tabulce ¢. 4 je zobrazen vystup ze softwaru Statistica. V zahlavi tabulky je zobrazena
vysvétlena variabilita dat. Jedna se o hodnotu R2, tedy koeficient determinace. Lze jim
rozumét podil celkové variability v zavislé proménné, ktery se podafilo vysvétlit danym
modelem. Tento model ma R2 rovno 0,8. BéZné se vyuzivaji modely, jejichz hodnota
vysvétlené variability se pohybuje mezi 0,85-1. Nicméné z diivodu chybéjici kauzalit¢ mezi
zéavislou proménnou a regresory, je mozné nizsi hodnoty R2 akceptovat. AvSak hodnoty R2
niz$i nez 0,75 by nemély byt akceptovany ani v této praci. Jednalo by se o nedostatecné
vysvétlujici model. Smérodatnéd chyba odhadu je vysokd, ale to se da vysvétlit tim, Ze je

pouzit obrat, ktery dosahuje hodnot i v miliardach korun.

P-hodnota sdéluje statistickou vyznamnost jednotlivych regresorti. Na standardni hladiné
vyznamnosti 0=0,05 jsou vSechny divody nezajmu o inovace statisticky vyznamné. Sloupec
b* udava vliv jednotlivych regresorti. Ani jeden ze sledovanych ukazateli neméd vyznamné
vysSi vliv nez ostatni. Tento vysledek koresponduje s piedchozim grafickym znézornénim,
ze které¢ho vyplyva, ze vétSina podnikd povazuje vliv regresorti za zanedbatelné. Lze tedy
shrnout, Ze neinovujici podniky v oOblasti vyroby potravinaiskych a tabakovych vyrobka
nemaji z4jem o inovace z vlastntho divodu. Nepovazuji za zdvazny zadny ze Ctyf

zkoumanych divodi.
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43.2. Analyza piekaZek tvorby inovaci

Soucasti jiz zminénych 102 neinovujicich podnikl je 20 podniki, které inovace zvazuji,
ale prekazky jejich tvorby jsou pfilis vysoké. Mezi tyto prekazky lze zahrnout nedostatek
vnitfnich financi pro inovace, nedostatek uvéri nebo soukromych kapitalovych fondu,
nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci v daném podniku, obtize pfi ziskdvéani statnich
dotaci nebo dotaci na inovace, nedostatek partnerti pro spolupraci, nejistd trzni poptavka
po napadech na inovace nebo je divodem pfili§ velkd konkurence na trhu podniku. Grafické

znazornéni zavaznosti jednotlivych piekazek je zobrazeno na obrazku ¢. 13.
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Obrazek 13: Prekazky tvorby inovaci — potravinaiska vyroba

Zdroj: Viastni zpracovani s vyuzitim dat CIS

Vice nez 80 % téchto podnikli oznacilo nedostatek vnitinich financi jako zavaznou nebo
dulezitou piekazku pii tvorbé inovaci. Dal§imi vyznamnymi pirekazkami jsou obtize
pfi ziskavani statnich dotaci, velkd konkurence a nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct
pro tvorbu inovaci. Vliv jednotlivych regresorti bude nasledné vyhodnocen prostiednictvim

regresni analyzy.
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Tabulka 5: Regresni analyza pFekaZek tvorby inovaci — potravinarska vyroba

Vysledky regrese se zavislou proménnou - Obrat (Tabulka1)
R= 88374054 R2= 76075302 Upravene R2= 74538512
F(7,12)=,88608 p<,54547 Smérod. chyba odhadu : 8980,7

b* Sm.chyb b Sm.chyb t(12) p-hodn.

N=20 a (z b™) a(zb)

Abs._Elen 19009,43| 7883,122| 2,411408| 0,032828
Nedostatek vnitrnich financi 0,590413| 0,328599 265,13| 147,563| 1,796756| 0,097570
Nedostatek uveru 0,226389| 0,327957 94 76| 137,269 0,690301| 0,503138
Nekvalifikovani zamestnanci 0,085373| 0,411040 31,74 152,826| 0,207700| 0,838946

Obtize pri ziskavani statnich dotaci | 0,172351| 0,330249 61,53| 117,894| 0,521882| 0,611250

Nedostatek partneru pro spolupraci | 0,222765| 0,304654 858,60 121.174| 0,731206| 0,478689

Nejista trzni poptavka 0,316527] 0,208001| 146,22| 138,074| 1,058968] 0,310465

Velka konkurence 0,033050| 0,362329 11,41| 125,076| 0,091215| 0,928827

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat CIS

Pro tucely této regresni analyzy byla zvolena jako zavisla proménna jiz zminény obrat.
Regresory predstavuji jednotlivé piekdzky tvorby inovaci. Vysledky regresni analyzy jsou
znazornény v tabulce €. 5. Koeficient determinace tohoto modelu je 0,76, tedy pro ucely této
prace dostacujici. Na standardni hladiné vyznamnosti a=0,05 jsou vSechny piekazky tvorby
inovaci statisticky vyznamné. Statisticky nevyznamny je v tomto pfipad¢ absolutni ¢len, ktery
neni pro cil této analyzy podstatny. Smérodatna chyba odhadu je i v tomto ptipadé vysoka, ale
opét je to zplusobeno zvolenim obratu jako zavislé proménné, nebot nabyva velmi

rozptylenych hodnot.

Nejvyznamngjsi vliv pro neinovujici podniky zvazujici tvorbu inovaci v oblasti vyroby
potravinaiskych a tabdkovych vyrobkil nese regresor nedostatek vnitinich financi. Déle jsou
vyznamné, 1 kdyz s menSim vlivem, nejistd trzni poptdvka po napadech na inovace

a inovované produkci, nedostatek uvért a nedostatek partnert pro spolupraci.

4.3.3. Logisticka regrese zahajeni inovacnich aktivit

Nasledné byla zpracovéna logistickd regrese jejiz vysledky jsou zndzornény v tabulce €. 6.
Za zavislou proménnou byl zvolen ukazatel, jestli podnik inovuje nebo ne. Nezavislymi
proménnymi byly zvoleny piekddované hodnoty ukazatele nejvyznamnéjsi trh a ukazatele
velikost podniku. Cilem logistické regrese bylo zjistit Sanci podniku zacit inovovat, v ptipadé

ze pronikne na vétsi trh nebo zvétsi svoji velikost.
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Tabulka 6: Logisticka regrese tvorby inovaci — potravinai‘'ska vyroba

Model: Logisticka regrese (logit) Pocet 0: 111 1: 150
(Tabulka10) Zav. prom: Inovace Metoda: Maxim_shoda
Cel. ztrata: 162 44832726 Chi2( 2)=31,077 p=,00000

N=261 Konst.BO MNejvyznamnejsi trh | Velikost podniku

Odhad 2.140391 -0,219018 -0,830924
Odds ratio(jedn.zm. 8,502759 0,803307 0,435646
Odds ratio(rozsah) 0,518377 0,189788

Zdroj: Viastni zpracovani s vyuzitim dat CIS

Vysledky lze interpretovat tak, Ze podnik, ktery neinovuje, ma 80% Sanci, Ze zacne
inovovat, pokud se stane jeho nejvyznamnéj§im trhem ten o stupen vétsi. V piipadé
regiondlniho trhu se jednd o narodni trh, v pfipadé¢ narodniho o evropsky trh a v piipadé
evropského o celosvétovy trh. Pokud by se zménila velikost podniku o stupen, nastava 43%
Sance, Ze neinovujici podnik zac¢ne inovovat. Velikost podniku je rozdélena do 3 skupin

(do 50 zaméstnanci, 50-249 zaméstnanct a nad 250 zaméstnanct).

Lze zhodnotit, Ze velikost nejvyznamnéjsiho trhu ma velky vliv na tvorbu inovaci podniky.

Velikost podniku nema zasadni vliv na to, zda neinovujici podnik za¢ne inovovat.

4.4. Analyza dat vyroby motorovych vozidel

Dotaznikového Setfeni CIS se zcastnilo 201 podnikli ptlisobicich v oblasti vyroby
motorovych vozidel. Z téchto podnikti uvedlo 74, Ze v daném obdobi neprovadély inovace.
Tato podkapitola je vénovana témto neinovujicim podnikiim. Nejdiive jsou analyzovany
davody nezajmu podnikl o inovacéni aktivity, nasledné prekdzky, které brani tvorbé inovaci
podnikiim, které by meély zdjem inovovat. V zavéru této podkapitoly byla provedena

logistickd regrese Sance, Ze podnik za¢ne inovovat v pfipadé zmény trhu a velikosti podniku.

4.4.1. Analyza diivodi nezijmu o inovace

V ramci neinovujicich podnikli v oblasti vyroby motorovych vozidel se jedna o 61
podniki, které neinovovaly mezi lety 2012-2014, nebot’ k tomu nemély zadny ptesvédCivy
divod. Dlivody nezdjmu jsou totozné jako v pfedchozim ptipad€. Jednd se o nizkou poptavku
po inovacich na trhu podniku, nepotiebnost tvorby inovaci z divodu ptfedchozich inovaci,
nepotiebnost tvorby inovaci z diivodu velmi malé konkurence na trhu daného podniku
a nedostatek dobrych napadi k produkci inovaci. Na nasledujicim obrazku ¢. 14 je zobrazena
zavaznost jednotlivych faktori ovlivilujici nezdjem podnikli o inovace. Z grafického

znazornéni je ziejmé, ze jednotlivé duvody nezdjmu o inovace jSOU vice nez polovinou
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neinovujicich podnikli povazovany za zanedbatelné. Pouze 11 % podniki oznacilo jako
zavazny divod nezdjmu o inovace to, ze jsou dostatecné predchozi inovace. Za dulezité jsou
povazovany divody nizké poptavky po inovacich na trhu nebo nizké konkurence na daném
trhu, pfipadné jiz zminéné ptedchozi inovace. Konkrétni vliv a statistickd vyznamnost

jednotlivych ukazateld jsou zhodnoceny pomoci regresni funkce.
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Obrazek 14: Divody nezajmu o inovace — vyroba motorovych vozidel

Zdroj: Viastni zpracovani S vyuzitim dat CIS

V modelu této regresni analyzy je zkoumdn vliv nezavislych regresorti (nizka poptavka
po inovacich, pfedchozi inovace, nizkd konkurence a nedostatek napadd pro tvorbu inovaci)
na zavislé proménné obratu. Koeficient determinace je v piipad¢ tohoto modelu roven 0,78.
Vysokéa smérodatna chyba odhadu je opét zpisobena zvolenim obratu jako zavislé proménné,
nebot’ mé vysoky rozptyl hodnot. Vysledky regresni analyzy jsou znazornény v tabulce €. 7.
Vsechny regresory jsou na hladiné vyznamnosti «=0,05 statisticky vyznamné.
Nejvyznamngj$i vliv ma regresor piedchozi inovace, coz koresponduje i s grafickym
znazornénim. AvSak tento vliv neni vyznamné markantnéjsi nez vlivy ostatnich regresord.

Lze tedy shrnout, Ze neinovujici podniky nemaji zajem o inovace z jinych divoda.
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Tabulka 7: Regresni analyza diivodi nezdjmu o inovace — vyroba motorovych vozidel

Vysledky regrese se zavislou proménnou ©  Obrat (Tabulka1)

R= 86178528 R2= 78853153 Upravené R2= 75199807

F(4,56)=1,0300 p<,39988 Smérod. chyba odhadu - 98419,

b* Sm.chyb b Sm.chyb t(56) p-hodn.

N=61 a (z b™) a(zh)
Abs Clen 24092 11| 33202,69| 0,725607| 0,471101
Nizka poptavka po inovacich | 0,098455| 0,189631 492 30 948,20( 0,519192| 0,605673
Predchozi inovace 0,236377| 0,142065| 1050, 31 631,25( 1,663858( 0,101728
MNizka konkurence 0,165015| 0,165148| 858,38 859,07| 0,999197| 0,321998
MNedostatek napadu 0,013009| 0,159460 75,57 926,26| 0,081583| 0,935269

Zdroj: Viastni zpracovani s vyuzitim dat CIS

4.4.2. Analyza piekazek tvorby inovaci

Soucésti 74 neinovujicich podniki v oblasti vyroby motorovych vozidel se jedna

0 13 podniku, které inovace zvazuji, avSak prekazky jejich tvorby jsou piilis vysoké. Tyto

podniky jsou analyzovany v této podkapitole.
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Obrazek 15: Prekazky tvorby inovaci — vyroba motorovych vozidel
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Piekdzky mohou mit podobu nedostatku vnitinich financi, nedostatku tvérd, nedostatku
kvalifikovanych zaméstnancii pro tvorbu inovaci, obtizi pii ziskavani statnich dotaci,
nedostatku partnerti pro spolupraci, nejisté trzni poptavky nebo velké konkurence. Grafické
znazornéni zéavaznosti jednotlivych pifekazek je zobrazeno na obrazku ¢. 15. Nedostatek
vnitinich financi oznacilo jako zadvaznou piekazku tvorby inovaci 62 % podnikd. Dal§imi
mén¢ zavaznymi piekdzkami jsou velkd konkurence, nejistd trzni poptavka, nedostatek
partnertt pro spolupraci, obtize pii ziskavani statnich dotaci ¢i nedostatek uvéra. Vliv
a statisticka vyznamnost jednotlivych regresorti budou nasledné vyhodnoceny prostifednictvim

regresni analyzy.

Tabulka 8: Regresni analyza prekazek tvorby inovaci — vyroba motorovych vozidel

Vysledky regrese se zavislou proménnou :  Obrat (Tabulka9)
R=,90091186 R2= ,81164218 Upravené R2= 76794124
F(7,5)=3,0779 p<,11705 Smérod. chyba odhadu : 11698,

b* Sm.chyb b Sm_chyb t(5) p-hodn.

N=13 a (z b*) a(z b)

Abs.Elen 14548,59| 23124 53| 0,629141| 0,556878
Nedostatek vnitrnich financi 0,150818| 0,223830| 198,72 294 92| 0,673808| 0,530321
Nedostatek uveru 1,860182( 0,819750| 127827 563,31| 2,269207| 0,072511
Nekvalifikovani zamestnanci 0,028894| 0,206982 22,54 161,46| 0,139596| 0,894423

Obtize pn ziskavani statnich dotaci | 2,485660| 0,879023| 181260 641,00| 2,827754| 0,036772
Nedostatek partneru pro spolupraci | 2, 007491 0471291 1463 91 343 68| 4 259554 0,008018

Nejista trzni poptavka 1,695525( 0,420714| 1236,41 306,79| 4,030114| 0,010020

Velka konkurence 0,642992| 0,379286| 441,85 260,64| 1,695268| 0,150794

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat CIS

Tento model regresni analyzy je obsahuje zavislou proménnou obrat a nezavislé proménné
jsou jednotlivé regresory, které piedstavuji prekazky tvorby inovaci. Vysledky tohoto modelu
jsou zobrazeny v tabulce ¢. 8. Koeficient determinace je vtomto modelu roven 0,81.
Smérodatna chyba odhadu je vysoké z diivodu rozptylu hodnot zavislé proménné. Na hlading
vyznamnosti 0=0,05 jsou zamitnuty hypotézy o statistické vyznamnosti tfi regresoru.
Statisticky vyznamné nejsou obtize pii ziskdvani statnich dotaci, nedostatek partneri
pro spolupraci a nejista trzni poptavka. Zbylé regresory jsou na dané hladiné vyznamnosti
statisticky vyznamné. Nejvyznamnéjsi vliv ma regresor nedostatek tivérii. Velky vliv ma také
regresor velkd konkurence a pfipadné také nedostatek vnitinich financi. Nedostatek
kvalifikovanych zaméstnanci pro tvorbu inovaci ma v tomto modelu pouze zanedbatelny

viiv.
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4.4.3. Logisticka regrese zahajeni inovacni aktivit

Nasledné byla zpracovéna logisticka regrese jejiz vysledky jsou zndzornény v tabulce €. 9.
Za zavislou proménnou byl zvolen ukazatel, zda podnik inovuje nebo ne. Nezavislymi
proménnymi byly zvoleny pfekdédované hodnoty ukazatele nejvyznamnéjsi trh a ukazatele
velikosti podniku. Cilem logistické regrese bylo zjistit Sanci podniku zaéit inovovat v piipadé,

ze pronikne na vétsi trh nebo zvétsi svoji velikost.

Tabulka 9: Logisticka regrese tvorby inovaci — vyroba motorovych vozidel

Model: Logisticka regrese (logit) Pocet 0: 91 1: 110 (Tabulka1)
Zav. prom: Inovace Metoda: Maxim shoda
Cel zirata: 132 41969885 Chi2( 2)=12 007 p=,00247

N=201 Konst B0 Nejvyznamnejsi trh Velikost podniku
Odhad 1,914564 -0,150301 -0,579001
0Odds ratio(jedn.zm.) 6,783978 0,860449 0,560458
QOdds ratio(rozsah) 0,637052 0,314113

Zdroj: Viastni zpracovani s vyuzitim dat CIS

Vysledky tohoto modelu lze interpretovat tak, Ze podnik, ktery neinovuje, ma 86% Sanci,
ze za¢ne inovovat v pripad¢, ze se stane jeho nejvyznamnéj$im trhem ten o stupen vétsi.
V piipadé regionalniho trhu se jednd o narodni trh, v ptipadé nérodniho o evropsky trh
a pokud se jedna o evropsky trh, je myslena zména orientace na celosvétovy trh. Pokud by se
zmeénila velikost podniku o stupen, nastava 56% Sance, Ze neinovujici podnik zacne inovovat.
Velikost podniku je rozliSena do 3 skupin (do 50 zaméstnanct, 50-249 zaméstnanci a nad

250 zaméstnanci).

Lze zhodnotit, ze nejvyznamnéjsi trh ma velky vliv na to, jestli podnik bude tvofit inovace.

Velikost podniku nema zasadni vliv na to, zda neinovujici podnik za¢ne inovovat.

4.5. Shrnuti vysledki a nasledna doporuceni

Na zédkladé provedenych regresnich analyz ve dvou na sobé nezavislych odvétvi
zpracovatelského priimyslu je mozné posoudit vliv jednotlivych piekazek tvorby inovaci
a diivodii nezdjmu o inovace. Podniky, které ve sledovaném obdobi neinovovaly, v téchto
dvou odvétvi vyroby nemély o inovace zajem a nedé se vyvodit zavér, Ze by na to m¢l zasadni
vliv jeden z uvazovanych duvodi (nizka poptavka po inovacich, nizka konkurence na trhu
podniku, nedostatek napadi vhodnych pro inovace a ptfedchozi inovace). Pouze v piipadé
vyroby motorovych vozidel je zvySeny vliv divodu jiz zavedenych pfedchozich inovaci.
Neinovujici podniky z téchto oblasti vyroby nemaji o inovace zdjem, nejsou pro né atraktivni

nebo o nich vitbec neuvazuji.
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Vysledky regresni analyzy piekdzek tvorby inovaci byly v obou odvétvi vyroby odlisné.
V ptipad¢ neinovujicich podnikii v oblasti vyroby potravinaiskych a tabakovych vyrobk,
které maji zajem o inovace, avSak prekdzky jejich tvorby jsou pfiiliS vysoké je zaznamenan
nejvyssi vliv u nedostatku vnitfnich financi. Méné, ale piesto vyznamné, ovlivituji rozhodnuti
podniki neinovovat také prekazky jako nejistd trzni poptavka, nedostatek partnert
pro spolupraci, nedostatek uvérti a obtize pii ziskavani statnich dotaci. Je mozné shrnout, ze
pouze piekazky velké konkurence a nedostatku kvalifikovanych zaméstnanc pro tvorbu
inovaci dosahuje zanedbatelného vlivu. V piipadé vyroby motorovych vozidel doslo
k vytazeni statisticky nevyznamnych regresort, kterymi jsou obtize pii ziskavani statnich
dotaci, nedostatek partnerti pro spolupraci a nejistd trzni poptavka. Zésadni vliv, brénici
podniktim v odvétvi vyroby motorovych vozidel tvofit inovace, je spatfen v nedostatku uveért.
Vyznamny vliv ma také bariéra velké konkurence a nedostatku vnitinich financi. 1 v tomto

ptipad¢ je vliv nedostatku kvalifikovanych zaméstnanct pro tvorbu inovaci zanedbatelny.

Lze shrnout, Ze v obou odvétvi je vyznamnou prekazkou tvorby inovaci nedostatek uvért
a nedostatek wvnitfnich financi. Naopak naprosto zanedbatelny vliv branici tvorbé inovaci
dosahuje nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci pro inovace. Problematika nedostatku
vnitinich financi pro inovace je interni zalezitost podniktli a stat nema piili§ moznosti, jak jej
ovlivnit. Nedostatek Gvéru jako dal$i vyznamna piekazka tvorby inovaci je mozné feSit
vyuzivanim statni podpory inovacnich aktivit. Nabizeji se tato feSeni problému nedostatku

finan¢nich prostiredkii:

e Kmotivaci podniki vytvaiet inovace by prispélo snizeni danového =zatizeni
inovujicich podnikii.

e Statni podpory inovaénich aktivit jsou poskytovany Grantovou agenturou CR,
Technologickou agenturou CR, Ministerstvem primyslu a obchodu a také
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Mimo tyto statni organizace jsou
inovacni aktivity podporovany ze strany EU. Je pravdépodobné, Ze podniky jsou
0 téchto moZnostech financovani malo informovany, proto by bylo vhodné zajistit

vzdélavani v této oblasti.

e V piipad¢ financovani prostiednictvim komerénich Uvérd je mozné uvazovat
0 podpoie bankovnich subjekti, které by poskytovaly zvyhodnéné uvéry za tcelem

rozvoje inovaci.

e Samotné podniky by mohly problém nedostatku financnich prostredki fesit

prostiednictvim rizikového kapitdlu. OvSem tento zplsob financovani je
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nevyhodny v tom, ze investor ziska podil v daném podniku. Pfed tim, nez investor
vstoupi do daného podniku, je bézné¢ pozadovana podrobné analyza podniku, ktera

muze byt Casoveé velmi naro¢na.

I ptestoze vliv téchto ukazatelll byl vyssi pouze v jednom z odvétvi, byly v daném odvétvi

oznaceny za piekazky s vyznamnym vlivem a mélo by se pracovat na jejich odstranéni. Jedna

se 0 velkou konkurenci v oblasti vyroby motorovych vozidel a nedostatek partnert

pro spolupraci ¢i obtize pii ziskavani statnich dotaci v oblasti vyroby potravindiskych

a tabakovych vyrobki. Neinovujici podniky v oblasti vyroby motorovych vozidel vnimaji

velkou konkurenci na trhu za ptekazku tvorby inovaci. Naopak, pravé velka konkurence

na trhu by meéla vyvijet tlak na podniky, aby byly konkurenceschopni a tedy inovativni.

Doporuceni pro odstranéni téchto ptekazek jsou nasledovna:

Zélezitost nedostatku partnerti pro spolupraci je v soucasné dob¢ stale vice feSena.
Pracuje se na rozvoji regiondlnich inovacénich systémil, pramyslovych zon,
védeckotechnickych parka, podnikatelskych inkubétori a start-upi. Zejména
v oblasti start-upti chybi ucelena koncepce podpory pro jejich vznik a podporu
ataké program financovani snarodni podporou. Je tedy dulezité, aby se
prumyslova politika zamétila na podporu malych zacinajicich podniki, nebot’ ty

predstavuji velky inovacni potencial.

Bylo by vhodné, aby se podniky zaméfily na spolupraci s univerzitami
a vyzkumnymi ustavy. Stat by m¢l pracovat na tom, aby se podniky zaclenily

do oborovych klastri, kterych jsou vyzkumné instituce souc¢asti.

Pro ucely podpory inovaénich aktivit podnikt je dulezité, aby byl soukromy sektor
S vefejnym sektorem propojeny.

V zaleZitosti obtizi pfi ziskavani statnich dotaci je problémem byrokracie, slozita
legislativni uprava a také strach a neinformovanost podniki. Je dilezité pracovat

na sniZeni byrokracie a zjednoduSeni legislativy.

Vysledky logistické regrese napovidaji, ze v ptipad€, kdy se rozroste nejvyznamnéjsi trh

neinovujictho podniku, nastava 80 % Sance, Ze dany podnik za¢ne tvofit inovace. Velikost

podniku nemé na pocatek tvorby inovaci piili§ vysoky vliv. Doporuceni, ktera by vedla

k rozsiteni trhu jsou nasledujici:

Vnitini trh je otevien mezindrodnimu obchodu v ramci Evropské unie. Malé a

vvvvvv
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0 zahrani¢nich podnicich, které jsou ochotné spolupracovat, poskytuje agentura
CzechTrade. Bylo by vhodné zvysit informovanost podnikl o této instituci a jejich

aktivitach.

Zavérecna doporuceni, ktera by vedla k odstranéni piekdzek tvorby inovaci v Ceské

republice, jsou nasledujici:

e Vytvorit prostfedi zajimavé pro zahranicni start-upy a technologické tymy

k dlouhodobému rozvoji svych aktivit v CR.

e Neinovujici podniky, které maji o inovace zajem, by se mohly stat soucasti
nadndrodni spolec¢nosti. Tyto spolecnosti maji dostatecné finan¢ni zdroje 1 znalosti

k tvorbé inovaci.

e Samotné podniky by se mély snazit zaujmout zahranicni kvalifikované pracovniky,
ktefi jsou nositeli znalosti a vyrazné ptispéji k inovacnim ¢innostem v daném

podniku.

e Vytvofit v ramci pramyslové politiky narodni koncepci vzniku a podpory start-upt
a spin-off podnikd. Prvky podpory téchto podniki provazat s prvky regionalni a
mezinarodni podpory. Vytvofit uceleny program financovani s narodni podporou
a pripravit program ucelové podpory pro tyto podniky.

e (Celkové zvysSeni investic do oblasti védy a vyzkumu. Zaméfit se na posileni
ucelové podpory instituci, jejichz vysledky se uplatiuji v praxi. Zvysit
institucionalni slozku financovani vyzkumu a vyvoje u vyzkumnych organizaci,

které dosahuji vybornych vysledka v dané oblasti.
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ZAVER
Cilem prace bylo zvolit soubor vybranych (shodné oborové orientovanych) firem v daném

regionu a provést analyzu prekazek, které snizuji jejich inovacni vykonnost.

Prvni kapitola této prace je zaméfena na problematiku konkurenceschopnosti. Spolu
S definici konkurenceschopnosti byly postupné vymezeny jednotlivé pohledy na déleni
konkurenceschopnosti, zptiisoby méfeni konkurenceschopnosti prostiednictvim tradi¢nich
i multikriteridlnich ukazatelti. Z diivodu ¢lenstvi Ceské republiky v nadnarodnich seskupent,
byl vymezen pohled Evropské unie na konkurenceschopnost, OECD a Mezinarodniho
institutu managementu. Zaveér prvni kapitoly byl vénovan regionalni konkurenceschopnosti

a vymezeni regionalniho podnikatelského prostiedi.

Uvod druhé kapitoly je vénovan definovani inovaci a inovaéni vykonnosti v navaznosti
na prvni kapitolu, nebot’ tvorba inovaci ptedstavuje jednu z konkuren¢nich vyhod podniku.
Nasledné je ptfedstaven inovacni proces, zptisoby méfeni a determinanty inovacni vykonnosti.
Inovaéni politika neni samostatnou politikou na trovni Ceské republiky ani Evropské unie,
proto se dalgi ¢ast této kapitoly zabyvala problematikou primyslové politiky CR a EU, nebot
je zaméfena na podporu podnikéni a spoluprace. Konec druhé kapitoly je zameéien
na moznosti podpory inovacnich aktivit ekonomickych subjekti. Podpora mize mit formu
vefejné podpory, investicni pobidky, piimé zahrani¢ni investice nebo prostiednictvim
infrastrukturalnich nastrojii podporujici inovaéni spolupraci. Inovacni aktivity jsou
podporovany prostiednictvim raznych vladnich vydajovych programt ale také programy

Evropské unie, které jsou v zavéru kapitoly zminény.

V ramci tieti kapitoly bylo charakterizovano dotaznikové Setfeni Community Innovation
Survey. Data pochazejici ztohoto prizkumu byly vyuzity kanalyze v této praci.
V této kapitole byl zminén zplsob upravy zdkladniho souboru. Nésledné zde byla uvedena

metoda nasledného zpracovani dat.

Ctvrta kapitola této prace je zaméfena na samotnou analyzu dat. Uvod této kapitoly je
vénovan charakteristice podnikii v Ceské republice, které se zucastnily dotaznikového 3etfeni
v letech 2012-2014. Podniky jsou charakterizovany dle jejich velikosti, ptisobeného odvétvi,
nejvyznamnéjsiho trhu ¢i obratu. Nésledné je popsan zplisob zpracovani vybérového souboru
a vybér odvétvi pro analyzu dat. Za ucelem analyzy dat bylo vybrdno odvétvi vyroby
motorovych vozidel jako silny hra¢ zpracovatelského primyslu, nebot’ toto odvétvi dosahuje

nejvysSich obratli mezi podniky tohoto primyslu. Na druhé strané¢ spektra bylo vybrano
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odvétvi vyroby potravinaiskych a tabakovych vyrobkt, nebot’ v tomto odvétvi je dosahovano
nejniz§ich obratl. Zamérné byla vybrana odvétvi. které spolu nesouviseji. V ptipadé, ze by
byla vybrana odvétvi, které by se zabyvala vyrobou komplementt, rist jednoho odvétvi

by pozitivné ovlivnil druhé odvétvi.

Vysledky regresni analyzy provedené v obou odvétvi vypovidaji o tom, Ze nejvice
zavaznou prekazkou tvorby inovaci je nedostatek vnitinich financi pro inovacéni aktivity spolu
s nedostatkem uvéru. I piestoze vliv téchto ukazateli byl vyssi pouze v jednom z odvétvi,
byly v daném odvétvi oznaceny za piekazky s vyznamnym vlivem a mélo by se pracovat
na jejich odstranéni. Jedna se o velkou konkurenci v oblasti vyroby motorovych vozidel
a nedostatek partnert pro spolupraci ¢i obtize pii ziskavani statnich dotaci v oblasti vyroby
potravindiskych a tabakovych vyrobkl. Za ucelem odstranéni zminénych piekazek byla

navrhnuta tato opatieni:

e Vvytvofit prostiedi zajimavé pro zahrani¢ni start-upy a technologické tymy

k dlouhodobému rozvoji svych aktivit v CR;

e vytvofit narodni koncepci v ramci primyslové politiky pro podporu zacinajicich
podnikatelti, vytvofit uceleny program financovani s narodni podporou a piipravit

program ucelové podpory pro start-upy;
e zvysit investice do oblasti védy a vyzkumu;

e podpora spoluprace podnikli suniverzitami a vyzkumnymi ustavy, podpora

mezinarodni spoluprace;
e propojeni vefejného a soukromého sektoru;
e snizeni byrokracie v oblasti ziskavani dotaci a grantu;

e zavést v ramci vyuky na vSech urovnich Skol vzdélavéani k nabyti podnikatelskych

dovednosti;

e zajistit informovanost podnikatelskych subjektti o moznostech podpory, spoluprace

a institucionalnim zajiSténi v oblasti inovaci na izemi Ceské republiky.
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