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ANOTACE

Bakalarska prdce je zamérena na komplexni strategickou analyzu spolecnosti Solar, s. r. o.,
kterd se zabyva prodejem hutnich materiali. NV prvni cdsti jsou vymezeny zdkladni pojmy
Z oblasti strategické analyzy a definovany analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostredi, konkrétné
PEST analyza, Porteruv model péti sil, Analyza 7S, financni analyza a na zaver SWOT analyza.
Druha cast prace je zamérena na aplikaci vyse uvedenych analyz primo na vybrany podnik.
Zaverecna cast prace se venuje zhodnoceni vysledkii a navrhuim ke zlepseni.

KLICOVA SLOVA

Strategické rizeni, strategie, analyza vnéjsiho prostiedi, analyza vnitiniho prostredi, PEST
analyza, Analyza 7S, financni analyza

TITLE
Strategic analysis of the selected company

ANNOTATION

The bachelor thesis is focused on a comprehensive strategic analysis of the company Solar, s.
r. 0. which deals with the sale of metallurgical materials. The first part defines the basic
concepts of strategic analysis and defines the analysis of the external and internal environment,
namely PEST analysis, Porter's model of five forces, 7S analysis, financial analysis and finally
SWOT analysis. The second part of the work is focused on the application of the above analyzes
directly to the selected company. The final part of the work is devoted to the evaluation of
results and suggestions for improvement.

KEYWORDS

Strategic management, strategy, internal environment, external environment, PEST analysis,
analysis of “7S”, financial analysis
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Uvob

Tato bakalaiska prace je zaméfena na strategickou analyzu podniku Solar, s. r. 0. Pro kazdy
podnik je velice diilezité, aby mél dobfe stanové cile a strategii svého podnikéani, nebot’ prave
od téchto skutecnosti se odviji uspésnost jeho hospodateni. Téma bylo vybrano na zakladé
konzultace s vedenim firmy, protoZe spole¢nost chtéla znat momentalni silné stranky a slabiny.
Dale proto, ze se chtél autor seznamit s teorii strategické analyzy a poté jej aplikovat na
analyzovany podnik. Spole¢nost Solar byla vybrana z diivodu blizkosti od autorova bydliste,

a predevsim kvili tomu, Ze zde absolvoval letni brigady a praxe.

Cilem prace je identifikovat silna a slaba mista konkrétniho podniku na zakladé
provedeni komplexni strategické analyzy. Pro podnik je prioritni zvolit si jiz zminénou
strategii ¢i strategické cile, ale neméné dileZitou ¢asti je uvédomeni si silnych a slabych mist.
Od této identifikace se totiz mize odvijet a pracovat na celkovém zlepSeni. Téma je tedy
aktudlni prakticky potéad, nebot’ stanoveni téchto mist je dllezité nejen, kdyZ se podniku nedafi,
ale také kdyz se podnik nachazi v dobrém postaveni, protoze zlepSeni je mozné vzdy.
V soucasné dob¢ se odhaduje piichod krize, tudiZ se bude kazda spole¢nost snazit tézit ze svych
silnych stranek, a naopak pracovat na téch slabych. Strategicka analyza je tedy vhodnou

variantou, pokud se chce spole¢nost posunout ve svém hospodareni dopiedu.

Bakalarska prace je rozdélena na dvé casti, konkrétné teoretickou a analytickou cCast.
V teoretické ¢asti jsou charakterizovany terminy strategické analyzy a definovany pozdéji
zminéné analyzy. Pro analyzu vné&jsiho prostiedi je vybrana PEST analyza a Porteriv model
péti sil. Finan¢ni analyza a analyza 7S naopak slouzi k definovani analyzy vnitiniho prostiedi.
V zavéru teoretické ¢asti se nachazi SWOT analyza, ktera slouZi jako vystup a kombinace vyse

uvedenych analyz.

Analyticka ¢ast za¢ina charakteristikou spole¢nosti Solar, s. r. 0., kde jsou uvedeny zakladni
informace o této spolecnosti. V dalsich kapitolach této ¢ésti autor aplikuje analyzy uvedené
V teoretické Casti pfimo na vybrany podnik. Posledni kapitola bakalarské prace se vénuje
zhodnoceni a doporuceni navrhu ke zlepSeni. Vsechny navrhy vyplyvaji z vysledku

jednotlivych analyz. Uplny konec prace piedstavuje formulace zavéru.
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1 VYMEZENI TEORETICKYCH POJMU TYKAJICICH SE

PROBLEMATIKY STRATEGICKE ANALYZY

Tato kapitola se zabyva definicemi zakladnich pojmt v problematice strategické analyzy.
Pojmy, které zde jsou zminény, se budou vyskytovat v ramci celé prace. Celkoveé je tato Cast

nazyvana teoretickou casti.

1.1 Strategické Fizeni

Strategické fizeni je uskuteciiovano top managementem, eventuelné i vlastniky firmy.
Zamgéiuje se predevSim na udrzovani dlouhodobého souladu mezi poslanim firmy, jejimi
dlouhodobymi cili a disponibilnimi zdroji. Déle zajiStuje soulad mezi firmou a prostiedim,
ve kterém pusobi. VSechny tii urovné fizeni, tedy taktické, operativni a strategické, jsou
vysvétleny jako propojeni zdkladnich manazerskych funkei — planovani, organizovani, vedeni

a kontroly. (Keikovsky a Vykypél, 2006, str. 4)

Taktické
fizeni

Operativni
Fizeni

AT
&
o"/
&

Obrazek 1: Struktura zakladnich manazerskych funkci na jednotlivych urovnich tizeni (Ketkovsky a

Vykypél, 2006, str. 4)

Na obrazku €. 1 je vidét hierarchie, ktera se nachazi u jednotlivych Grovni fizeni. Je patrné,
Ze top management stanovuje dlouhodobé dulezité cile a dava ukoly taktické urovni. Ta se
zabyva stfednédobymi cili a operativni uroven, tedy low management, se zamécfuje na

kratkodobé cile.

Podle Kostana a Sulefe (2002, str. 1) predstavuje hlavni Glohu strategického fizeni to, aby
firma ziskala a udrzela konkuren¢ni vyhodu. Poté stanovila realné dlouhodobé cile a v urcitém

Case se je pokusila dosdhnout.

., Strategicke rizeni predstavuje soubor aktivit zameérenych na formulaci sméru dalsiho

rozvoje podniku ““. (Sedlackova a Buchta, 2006, str. 1)

Jednotlivé definice autori o strategickém fizeni se témét shoduji. PredevSim jde tedy

0 zajisténi riznych potieb a aktivit, aby se nasledné stanovil budouci smér podniku.
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Urovné rizeni podle hlediska ¢asu:

e Strategické fizeni — tykd se podniku jako celku, timto fizenim se zabyva top

management.

e Taktické fizeni — cilem tohoto fizeni je praktické uskuteciiovani strategickych cila,

které jsou stanoveny v strategickém fizeni.

e Operativni fizeni — zabyva se hlavné provoznimi ¢innostmi.

Strategicka uroven
2-5 let

Top
management

Takticka Groven

Divizni Fizenli, mésice az 2 roky
fizeni produktu,

jakost, technologie

tydny aZ 1 rok

Operativni aroven I

Vyroba, obchodni ¢innost

Obrizek 2: Urovné fizeni a typy managementu (Fotr, Vacik, Sou¢ek, Spacek a Hajek, 2012, str. 30)

1.2 Strategie

Tato kapitola se zaméfuje na definici strategie a pojmy, které jsou k ni Casto pfipojené —

vize, poslani a cile.

Strategie se neustale vyviji, protoze jak uvadi Henry (2018, str. 4), tento pojem se uplatiioval
uz v minulosti v souvislosti s vojenskymi operacemi. Strategie byla pfedstavovana jako véda
0 planovéani a pouzivana proti nepfiteli. Ve valce dobie provedend a detailn¢ promyslena
strategie vyrazn€ pomahala k dosazeni vitézstvi.

Podle Granta (2013, str. 4) je strategie hlavné o dosaZeni uspéchu. Piedstavuje spoleéné

téma a napomaha k rozhodnuti jednotlivce nebo organizace.

., Strategie sméruje k dosazeni souladu mezi vnitinimi zdroji podniku a vnéjsim okolim
podniku a Kk zajisténi celkové prosperity a uspésnosti podniku“. Strategické fizeni pro
definovani strategie uplatituje rizné piistupy. Mnohdy je pouzivan hierarchicky pfistup, ktery
se zaklada na formulaci poslani, vize a strategickych cili. (Sedlackova a Buchta, 2006, str. 1)

Z vyse uvedenych definic je patrné, ze se strategie pouzivala uz ddvno v minulosti. Celkové

1ze ale fici, Ze jeji hlavni podstata se nezménila a formuluje se piedev§im proto, aby byl dany
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subjekt, ktery ji vyuziva, uspésny. Jedna se tedy o dlouhodobou planovaci ¢innost, jejiz hlavnim

cilem je splnit a aplikovat stanovené cile.
Poslani

Tento pojem vystihuje otazka, kterou uvadi Cimbalnikova (2012): ,,Kdo jsme a o co
usilujeme “? Podle Kostana a Sulefe (2002, str. 19) poslani musi uznavat hlavné to, ¢im
spoleCnost vystupuje na trhu — produkt, sluzba, aj. Muze byt kratké nebo dlouhé, ale hlavné

musi ur¢ovat budouci smér.

Vize

Od poslani se vize lisi tim, ze ma dlouhodoby charakter. Sdéluje informace o tom, kde by
se podnik chtél nachazet v budoucnosti, respektive udava predstavu o budoucim stavu.

Cile

,,Cile podniku jsou casto reprezentovdany ekonomickymi charakteristikami (napr. trzby,
zisky, navratnost, aj.), mohou byt, ale také zameéreny do oblasti socialni (verejné prospésné
prace, budovani image podniku, sponzorstvi apod.), na rist podniku (rust trzniho podilu — napr.
Z duvodu snahy o dosazeni uspor z rozsahu) ¢i na prvky konkurencniho boje (zvysovani

prekadzek vstupu do odvétvi atd.) “ (Sedlackova a Buchta, 2006, str. 3)

Mallya (2007, str. 19) uvadi, ze vytyCené cile musi spliiovat nasledujici elementy — SMART
(Specificky, Méfitelny, Akceptovatelny, Realisticky, Casové vymezeny)

e specificky — musi mu porozumét zaméstnanci firmy,

e méfitelny — aby podnik mohl porovnéavat plan/skutecnost, musi definovat jakého

mnozstvi chce dosahnout,

e akceptovatelny — musi byt srozumitelny a akceptovatelny pro ucastniky, kteti ho

budou plnit,

e realisticky — musi byt dostate¢né¢ naro¢ny, protoze lehké cile podnik nikam

neposunou, ale zaroven musi byt v moznostech podniku,
e Casov¢ vymezeny — musi byt pfesné vytyCeny v casovém horizontu, kdy toho cile
chceme dosdhnout.
121  Hierarchie firemnich strategii

Strategie je urcena vzhledem k urovni fizeni. RozliSuji se Ctyfi druhy strategii: (Mallya,

2007, str. 21)
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e podnikatelska strategie,
e podnikova (korporacni) strategie,
e obchodni (business) strategie,

e operativni (funk¢ni) strategie.

/\
/ \
/ \
/ \\
\
/ \
Obousmérny /’ X
vztah  ~_ / \
i 4 Podnikatelska \ Strategie na spolec¢enské
. strategie N\ arovni
/ Tah \
o v \
74 Podnikova \ Strategie na vrcholové
/ (korporacni, firemni) strategie \.\ arovni organizace
,/ ‘ ‘\\
/ \\
/ v \\ .
/ p 1 trategie
/, Obchodni (business) strategie \ na drovni SBU
/ \
y . . . h S
[ ] e X
/ Rizeni | ! U ovada \ Operativni
/ lidskych | Marketing |  Finance Vyroba | vyzkum \, (funkéni)
/ zdrojis | | ! \_ strategie

/

Obrazek 3: Hierarchie firemnich strategii (Mallya, 2007, str. 22)

Podnikatelska strategie

Tato strategie, jak je patrné z obrazku ¢. 3, je na Gplném hrotu pyramidy a zabyvaji se ji

majitelé nebo vedeni firmy, ktefi nachazeji odpovédi na tyto otazky:
o |, Jakou odpovédnost organizace ma nebo bude mit viici verejnosti?

e Jaka je role organizace v dané spolecnosti, ve které piisobi nebo chce zacinat své

aktivity?
e Jak je organizace brana nebo povazovana vSemi zainteresovanymi skupinami
V daném prostiedi “? (Mallya, 2007, str. 21)
Podnikova (korporaéni) strategie

Fotr, Vacik, Soudek, Spacek a Hajek (2012, str. 30) tuto strategii predstavuji jako zakladni
firemni rozhodnuti, které se tykaji celého podniku (napft. jakym zpisobem budou zhodnoceny
vlozené prostiedky, kterou podnikatelskou ¢innost bude preferovat a kterou utlumovat, aj.).
V této urovni strategie si podnik stanovuje, jak rozdé€li své zdroje mezi jednotlivé podnikatelské

jednotky nebo obory podnikani.

16



Obchodni (business) strategie

Obchodni strategie predstavuje primarni strategické cile a cesty vedouci k jejich dosazeni.
Ptifazuje urcitému predmétu podnikani na konkrétnim trhu jeho charakter. Dale ji Ize definovat
jako rozpracovani zminénych strategickych cili pro SBU ve vySe postavené podnikové
strategii. Ukolem této strategie je specifikovat strategické cile na jednotlivé prvky rozsiteného

marketingového mixu:

e produkt (vyrobek, &i sluzba SBU?),

price (cena),

e place (vymezeni pisobnosti na trhu),

e promotion (distribu¢ni kanaly),

e people (lidsky faktor),

e process (procesy, které jsou nutné vici potiebdm zakaznikl)

e planning (pldnovéni, organizace dané SBU) (Ketkovsky a Vykypél, 2006, str. 30
cit. podle Schmidt, 1996).

Operativni (funkéni) strategie

Podle obrazku €. 3 je patrné, Ze se funkéni strategie nachdzi na spodu pyramidy. ,, Kazdd
obchodni strategie je rozpracovana do podoby nékolika specifickych funkci uvniti podniku,
napriklad do formy strategie rizeni lidskych zdrojii, strategie rozvoje marketingu atd*. Z toho
vyplyva, ze funkéni strategie maji vychazet z obchodnich nebo podnikovych strategii a mély
by napomahat k plnéni strategickych cilli na podnikové tirovni. Podniky si museji davat pozor,
aby nepouzivaly funkéni strategii jiného podniku, jelikoZ museji vychdzet ze svych

stanovenych podminek. (Mallya, 2007, str. 23)

1.2.2  Predpoklad tuspésné strategie

Pro to, aby byla zvolena strategie Gispésna se musi vSichni pracovnici seznamit s vytycenymi
strategickymi cili a musi sdilet stejné hodnoty. Tato skute¢nost ale nestaci a GspéSna strategie

by méla:

e vykazovat podporu vedeni (top managementu),

Jedna se o typ organizaéni struktury. Obvykle se pouziva pro veliké podniky. Napi:
korporace, které ptisobi na mezinarodnich trzich v mnoha oblastech.
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byt pochopitelna pro vSechny tcastniky,
podporovat rozhodovani o alokaci zdrojt,
motivovat pracovniky,

byt koncepcni a flexibilni,

podporovat riist hodnoty firmy (Fotr, Vacik, Souéek, Spaéek a Hajek, 2012, str. 31).
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2 STRATEGICKA ANALYZA

Tato kapitola se zabyva definovanim analyz, které v praci budou pouzity. Nejprve jsou

pfedstaveny analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi a nasledné¢ SWOT analyza.

2.1 Analyza vnéjSiho prostredi

Podle Zamazalové (2009, str. 48) je kazdy podnik obklopen prostfedim, které ho miize, ale
nemusi ovlivnit. Mikrookoli definovala jako prostfedi, které obsahuje slozky, co jsou

ovlivnitelné, naopak makrookoli reprezentuji neovlivnitelné slozky.

Makrookoli
Technologie

Makrockonomika
Mikrookoli
Zikuznici Doduvatelé
Km\kurvnh Substituty

Potencidlui
konkurenti

Socidlni
politika

Politika,
Tegislativa

Obrazek 4: Okoli podniku (Dedouchova, 2001, str. 16)

Pod mikrookolim si tedy pomoci obrazku ¢. 4 mizeme piedstavit slozky — zakaznici,
dodavatelé, konkurenti, aj. Makrookoli obsahuje sloZzky razu — ekonomického, politicko-

spravniho, technologického atd.

Makrookoli 1ze charakterizovat pomoci nékolika metod. V této praci je vybrana PEST

analyza a pro analyzu mikrookoli zvolen Portertiv model péti sil.

2.1.1  PEST analyza

Tato kapitola se zabyva PEST analyzou, ktera slouZi, jak uz bylo zminéno v pfedchozich
kapitolach, k analyze makrookoli. Jak uvadi Sedlackova a Buchta (2006, str. 16) nazev PEST
vznikl odvozenim poc¢atecnich pismen a predstavuje tedy tyto skupiny faktort:
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e politické a legislativni,
e ckonomické,

e socialni a kulturni,

e technologické.

Kazda skupina v sob& obsahuje rtizné faktory, které maji vliv na podnik. Na kazdy podnik
pusobi jiné faktory riznou meérou, tudiz je nutné rozpoznat pravé ty, které ptisobi na danou
firmu. Neékteré zdroje uvadéji PESTLE analyzu. Tato analyza je rozSifena o legislativni

a ekologické faktory. V dalsi ¢asti se nachdzi popis jednotlivych skupin.

Politické a legislativni
faktory

T

Ekonomické faktory é PEST analyza 9 Technologické faktory

v

Socialni a kulturni
faktory

Obrazek 5: PEST analyza (vlastni tvorba obrazku, 2020)

Technologické faktory

V této dobé plné novych informacnich technologii je pro podnik nezbytné neustale sledovat
vyvoj v technologickém svété. Zkratka vSechny firmy vyuZivaji informaéni systémy,
zaméstnanci musi mit dokonaly piehled o aktualizacich programi. Postupem casu je stale vice
kladen diraz na robotizaci a s tim spojeny védeckotechnicky rozvoj. Podle Sedlackové
a Buchty (2006 str. 18) je nejdulezitéjsi informovanost. Podnik musi neustale vykazovat aktivni
inovacni ¢innost a zachytavat technologické a technické zmény, které se kolem n¢j uskuteciuji.
V tomto odvétvi miize kazdd zména velmi rychle ovlivnit prostfedi, kde se podnik nachazi
a razem mize byt pozadu v boji s konkurenci.

Mezi technologické faktory patii: (Grasseova, Dubec a Rehak, 2012, str. 197)
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e nové objevy a vynalezy,

e podpora vlady v oblasti védy a techniky,

e rychlost zavadéni novych technologii.
Socialni a kulturni faktory

Tyto socidlné-kulturni faktory vyrazné ovlivituji poptavku po sluzbach, ale také ptsobi na
nabidku. Jedna se vétSinou o subjekty, které nakupuji zbozi, ¢i sluzby. Zalezi na tom, jaké mayji
disponibilni prostfedky a jak jsou ochotni utracet. Dalsi urcity vliv je posun ve zvyklostech

spotiebiteld. Demografie se neustale vyviji a obané maji stale vétsi moznosti.
Patii mezi n€ naptiklad:
e Zivotni Urovei a styl,
e chovani lidi na trhu (zdkaznikl, zaméstnanct, dodavateld, aj.),
e velikost populace, vzdélanost populace.
Politické a legislativni faktory

Stat zasahuje do ekonomiky a firmy pfedevs§im zékony, kterymi se jednotlivé organizace
musi striktné fidit. (Ketkovsky a Vykypél, 2006, str. 47) Zalezi také na tom, jaka politicka
strana je momentaln¢ u moci, nebo jestli je dana zemé¢ v ¢lenstvi EU. Tim se méni pozadavky,

které firma musi dodrzovat.
Podle Grasseové, Dubce a Rehaka (2012, str. 179) sem pat#i naptiklad:
e politicka stabilita,
e vlivy politickych skupin,
e hodnoceni externich vztaht.
Ekonomické faktory

Hospodateni podniku je ovlivnéno hlavné témito faktory. Tyto faktory ukazuji zavislost na
ekonomickou situaci statu. Pfi rozhodovani podnik vyrazné ovlivituji makroekonomické trendy

a jejich vyvoj. (Sedlackova a Buchta, 2006, str. 17 - 19)
Mezi ekonomické faktory patii:
e inflace, urokova mira, nezam¢stnanost,

e trendy HDP,
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® VyVO0j cen energii.

2.1.2  Porteriiv model péti sil

K analyze mikrookoli je vybran Porteriv model péti sil. Tento model je vyuzivan pii analyze
odvétvi a definuje zékladni faktory, které piisobi na podnik. Podle obrazku €. 6 jsou témito

faktory:
e cxistujici konkurenti na trhu,
e mozni novi konkurenti,
e zakaznici (odbératelé),
e dodavatelé,

e substitucni sluzby/vyrobky.

Stuperi
konkurence
?

MozZni novi
konkurenti

Bariery vstupu
? I

Zakaznici

Vyjednavaci sila
Substituty a) zakazniku?
b) dodavatela?

Bariéry vstupu

Dodavatelé Konkurence

i

Hrozba

substitutu
?

Obrazek 6: Porteriiv model péti sil (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek a Hajek, 2012, str. 40)

Existujici konkurenti na trhu

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty je vétsi, pokud se v daném odvétvi nachdzi velké
mnozstvi malych firem a jejich vyrobky ¢i sluzby se pfilis nelisi. Kazda organizace musi
sledovat vyvoj sluzeb svych konkurent a tim se vyhnout ztrat¢ dobrého postaveni na trhu.
Existujici konkurenti firmu nejvice ohrozuji v piipad€ pomalého riistu nebo poklesu trhu. V této

situaci jsou spolecnosti nuceny zlepSovat sluzby nebo snizovat ceny.
Mozni novi konkurenti

Pokud ma firma dobré postaveni v odvétvi, mizou tento fakt zmeénit noveé vstupujici
organizace. Hlavni riziko predstavuji novi konkurenti z hlediska moznosti zménit ceny. Pfi

vstupu novych firem dochézi ke zvyseni kapacity a nabidka muze ptesdhnout poptavku, tudiz
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to vede k poklesu cen. V tomto piipad¢ se tedy spole¢nost zajima o bariéry vstupu, ¢i naklady

spojené se vstupem. (Blazkova, 2007, str. 44 - 45)
Zakaznici (odbératelé)

Zékaznici neboli odbératelé mohou mit na podnik znacny vliv, protoze svoji naklonosti
k nému stanovuji jeho vétSinovy zisk. Pokud dana firma piijde o velkého odbératele, projevuje
se to pravé na ztraté zisku. Silni zakaznici, ktefi pozaduji velké zakazky, mohou zhorsit vztahy
mezi konkurenty, nebot’ kazdy podnik se chce chopit takovych ptilezitosti. Kupujici také

vyuzivaji svou silu pro dosazeni uré¢itych vyhod, jako je ziskani lepsi ceny, lepsi kvality, aj.
Dodavatelé

Témét zadny podnik si nedokaze své fungovani piedstavit bez dodavateld. Ti maji velky
vliv na jednotlivd odvétvi, jelikoz dodéavaji potiebné zdroje. Dodavany jsou suroviny,
technologie, energie, aj. Pokud dodavatel prosperuje vysokou obchodni silou mize snizit zisky

odbérateltl snizenim kvality ¢i zvySenim cen. (Sedlackova a Buchta, 2006, str. 53 - 54)
Substitucni sluzby/vyrobky

Blazkova (2007, str. 44) charakterizuje substituty jako alternativni vyrobky nebo sluzby,
které nahrazuji stavajici nabidku na trhu. Hlavni hrozbou je riziko, ze zakaznik, ktery vyuziva
vyrobKky ¢i sluzby dané firmy, za¢ne vybirat jiné a s nimi uspokojuje jeho potiebu. Tato
skutecnost firmu nuti, aby se odlisila od konkurenti zvySenim kvality, nabidkou doplitkovych

sluzeb atd.

2.2 Analyza vnitiniho prostiedi

Podle Mallya (2007, str. 39) je hlavnim cilem vnitini (interni) analyzy objektivné zhodnotit
nynéjsi postaveni firmy a zjistit, co je jeji silnou a slabou strankou. Je jasné, ze kazdy podnik
ma jiné silné a slabé stranky. Finanéné silné jsou vétsinou velké podniky, ale malé Casto reaguji

rychleji na zmény, coZ v této dobé& predstavuje zna¢nou vyhodu.

Vnitini prostiedi tedy charakterizuje pfimo dany podnik a jeho c¢innost. Pfedstavuje
napiiklad vztahy na pracovisti, finan¢ni zdatnost, disponibilni zdroje atd. V této praci je pro

tuto ¢ast vyuzita finan¢ni analyza a analyza ,,7S*.
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22.1  Finan¢ni analyza

Podle Ruckové (2015, str. 3) se zacatek finan¢ni analyzy vaze ke vzniku penéz. Prvni, kdo
tento termin pouzil, byly Spojené staty americké. Prvotné se ovSem jednalo pouze o teoretické
prace, které si s praktickou analyzou nebyly viibec podobné. Tato analyza se postupem casu
vyvijela s ohledem na dobu, ve které méla plnit svou funkci. Celkova struktura finan¢ni analyzy
se nejvice zménila v dobé€, kdy se zacaly vyuzivat pocitace, protoze diky jejich existenci se
ménily matematické ptistupy a davody, které slouzily k sestavovani téchto analyz.

., Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. Pomaha
odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva
efektivne svych aktiv, zda je schopen véas splacet své zavazky a celou radu dalsich vyznamnych

skutecnosti “. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, str. 11)

Pro Gspé$nou finanéni analyzu jsou nezbytnd kvalitni vstupni data. Toto tvrzeni tedy fika,
Ze je nutné stanovit a nepouzit takova data, ktera by mohla zkreslit vysledky hodnoceni
finan¢niho zdravi firmy. Zdroj dat tedy pfedstavuji ucetni vykazy — vykaz zisku a ztraty,

rozvaha, ptehled o penéznich tocich (cash flow), aj. (Rackova, 2015, str. 21)

Mezi zékladni metody, které se pouzivaji pii finan¢ni analyze, patii: (Knapkova, Pavelkova,

Remes a Steker, 2017, str. 61)
e analyza absolutnich ukazateld,
e analyza tokovych ukazateld,
e analyza rozdilovych ukazateld,
e analyza pomérovych ukazateld,
e analyza soustav ukazateld,
e souhrnné ukazatele hospodafeni.

V této praci nejsou provedeny vSechny mozné metody, ale charakterizovany jsou analyzy

absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateld.

2.2.1.1 Absolutni ukazatele

Tento typ ukazatell se jesté rozliSuje na dvé dil¢i analyzy, a to horizontalni a vertikalni. Obé

analyzy pracuji s ¢asem a pouzivaji se k analyze vyvojovych trendt.
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Horizontalni analyza

Horizontalni analyza pracuje s ¢asovymi fadami a porovnava zmény polozek jednotlivych
vykazl. Nejprve se vypocita absolutni vySe zmén a poté procentni zména k vychozimu roku.
Vypocet:

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

absolutni zména * 100

% zména =
ukazatelt_l

Vertikalni analyza

Tato analyza je také oznaCovana jako procentni rozbor. ,, Spociva ve vyjadrent jednotlivych
polozek ucetnich vykazii jako procentniho podilu k jediné zvolené zdkladné polozené jako 100

% “. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, str. 68)

2.2.1.2 Rozdilové ukazatele

Z nazvu je jiz patrné, ze se jedna o takové ukazatele, které se vypocitaji pomoci rozdilu mezi
danymi polozkami aktiv a pasiv. Podle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, str. 83
- 84) jsou dulezitymi zastupci Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové prostiedky. Celkove Ize
fici, Ze jsou tyto ukazatele vyuZzivané k fizeni financni situace podniku a orientuji se na jeho

likviditu.
éisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital se promita do platebni schopnosti podniku. Pokud chce podnik véas

splacet své zavazky, musi mit dostate¢nou vysi volného kapitalu.
CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé cizi zdroje
Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky slouzi ke stanoveni okamzité likvidity pravé splatnych

kratkodobych zavazk.

CPP = pohotové penéini prostiedky — kratkodobé zavazky

2.2.1.3 Pomérové ukazatele

Tyto ukazatelé jsou charakterizovany jako zékladni néstroj finan¢ni analyzy. Pomérové

ukazatele jsou vyuzivany hlavné proto, ze dokaZou podat rychly obraz o finanéni situaci
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podniku. Z nazvu jiz vyplyva, ze se jedna o pomér mezi jednotlivymi polozkami rozvahy, i
vykazu zisku a ztraty. Kvuli této skutecnosti je mozné sestavit mnoho ukazateld, ale v praxi
jsou vyuzivany zakladni ukazatele rozdélené do téchto skupin: (Knapkova, Pavelova, Remes

a Steker, 2017, str. 83 - 84)
o ukazatele likvidity,
o ukazatele rentability,
e ukazatele zadluzenosti,
e ukazatele aktivity,
e ukazatele kapitalového trhu, aj.

V této praci jsou definovany a nasledné vyuzity ukazatelé likvidity, rentability, zadluzenosti
a aktivity.

Ukazatele likvidity

Podévaji informace o tom, jestli je podnik schopen v€as a v plné vysi platit své zdvazky.
Jelikoz se zabyvaji pravé schopnosti podniku hradit své kratkodobé zavazky, tak poskytuji

divéryhodné informace o finan¢ni situaci. RozliSuji se tfi druhy likvidity — hotovostni,

pohotova a bézna. (Kisel'dkova a Soltés, 2017, str. 21)
Ukazatel hotovostni likvidity

Podle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, str. 92) byva tento ukazatel téZ
oznacovan jako ukazatel okamzité likvidity, ¢i likvidita 1. stupné. Idealni vysledek se uvadi
v intervalu od 0,2 — 0,5. Finan¢ni prostiedky jsou vyuzivany neefektivné, pokud tento ukazatel

vykazuje vysoké hodnoty.

kratkodoby financni majetek + penéini prostiedky

hotovostni likvidita =
kratkodobé zavazky

Ukazatel pohotové likvidity

Ukazatel pohotové likvidity neboli také likvidita II. stupné. Doporuceny vysledek by se mél
pohybovat v intervalu od 1 — 1,5. Pokud je pomér mensi nez 1, musi podnik pfipadné pocitat

s prodejem svych zasob.

kr.pohledavky + kr. financni majetek + penéini prostredky

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky
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Ukazatel béiné likvidity

Téz nazyvan jako likvidita III. stupné. Ideédlni vysledek je v rozmezi od 1,5 — 2,5. Tento

ukazatel podava skutecnost, kolikrat jsou kratkodobé zavazky pokryty obéznymi aktivy.

obézni aktiva

b&sna likvidita =
e It = G atkodobé zavazky

Ukazatele rentability

Kisel'akova a Soltés (2017, str. 21) definuji ukazatele rentability takto: ,, Jsou oznacované
také jako ukazatele vynosnosti a vyjadruji pomér konecného zisku, kterého podnik dosdhl
(vystup), k urcitému srovndavacimu zakladu (vstup). Tyto ukazatele hodnoti vseobecnou

efektivitu vyuziti kapitalu vlozeného do podnikatelské cinnosti bez ohledu na jeho zdroj “.

Existuje opét velké mnozstvi téchto ukazateli, ovSem v této praci jsou charakterizovany
a dale vyuzity ukazatele viz. nize.

Rentabilita trieb (ROS)

Tento ukazatel predstavuje, kolik korun Cistého zisku vyplyva z jedné koruny trzeb. Také

udava informace o velikosti zisku z podnikani. Vypocet:

zisk po zdanéni

rentabilita trzeb = <
trzby

U rentability trZzeb lze také pouzit jiné varianty. Tyto varianty spocivaji v tom, Ze do Citatele
dosadime misto zisku po zdanéni EBIT nebo zisk pied zdanénim.

Rentabilita celkového kapitilu (ROA)

Jeden z vyznamnych ukazatelt, ktery stanovuje vykonnost neboli produkéni silu podniku.

Udava celkovou efektivnost podniku. Vzorec pro vypocet:

eou —_ EBIT
"~ celkova aktiva

Rentabilita viastniho kapitilu (ROE)

Pomoci ukazatele ROE vlastnici hodnoti, zda jejich vklad do podniku byl pozitivni, tedy
vynosny. Pokud se vysledek nachdzi trvale v nizkych hodnotach, podnikéni se nevyplaci
a vlastnik by mél investovat do jiné piileZitosti. (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek a Hajek, 2012,
str. 346 - 347), (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, str. 98 - 100)
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Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Ukazatele zadluZenosti

., Ivto ukazatele slouzi jako indikatory vysSe rizika, jez podnik nese pri daném poméru
a strukture vlastniho kapitalu a cizich zdrojii . Pokud se podnik zafinancuje ve velké mife
cizimi zdroji, tak je logické, ze podstupuje vétsi riziko. V této skutecnosti musi byt schopny
plnit své zavazky i1 v nepfiznivych situacich. OvSem dil¢i zadluZenost je casto podniku
ku prospéchu, jelikoz cizi kapital je levnéjsi nez vlastni. (Knapkova, Pavelkova, Remes a

Steker, 2017, str. 85) V této préaci jsou charakterizovany a budou vyuzity nasledujici ukazatele:
Celkova zadluZenost

Jedna se o primdrni ukazatel zadluzenosti. Vysledna hodnota, kterou doporucuje velké
mnozstvi autord, by se méla pohybovat mezi 30—60 %. Dulezité je také sledovat, zda je podnik

schopen splacet uroky z plynoucich dluhti.

cizi zdroje » 100

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Celkovou zadluzenost Ize také rozlisit z hlediska casu. Kratkodobé zdroje jsou brany jako

vice rizikové z diivodu, Ze musi byt brzo splaceny.

kr.zavazky * 100

kratkodoba zadluzenost = p -
celkova aktiva

Dlouhodobé zdroje predstavuji sice mensi stupen rizika, ovSem na ukor ceny, ktera je vyssi

neZ u kratkodobych.

dlouhodobé zavazky * 100
celkova aktiva

dlouhodoba zadluzenost =

Urokové kryti
Tento ukazatel charakterizuje miru zadluzenosti podle toho, jak je podnik schopen splacet
nakladové uroky.

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =
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Vysledek tohoto ukazatele by mél dosahovat hodnotu alespont vys$si nez 5. Odborné
literatury to prezentuji na ptikladu, pokud by vysledek vykazoval hodnotu 1. Poté ukazuji
situaci, ze podnik zaznamenal takovy zisk, ktery pokryje pouze nakladové roky (splaceni
urokt vétitelim). Tento fakt by znamenal, ze na vlastnika zddny zisk nezistal. (Knapkova,

Pavelkovéa, Remes a Steker, 2017, str. 85 - 87)

Ukazatele aktivity

Tento druh ukazateld se zabyva piedevs§im tim, jak podnik vyuziva sviij majetek (aktiva), ¢i
jak s nim naklada. Celkové lze fici, ze ukazuji, zda podnik s vloZzenymi prostiedky efektivné
hospodafi. (Kisel'akova a Soltés, 2017, str. 21) Pro vypocet tdchto ukazatelli se vyuZivaji

polozky aktiv nebo pasiv a lze je vyjadiit v podob¢ obratu, ¢i doby obratu jednotlivych polozek.

V této praci jsou definovany a budou vyuzity jen nékteré ukazatele vzhledem k vybrané
spole¢nosti. Podle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, str. 103 - 105) jsou

charakterizovéany nasledujici ukazatele.
Obrat aktiv

Obrat aktiv ndm davé informace o tom, kolikrat se celkova aktiva obrati za jeden rok.
Vysledek tohoto ukazatele by mél byt co nejvyssi, ovSem pozadovand hodnota je 1. Pokud
ukazatel vykazuje nizkou hodnotu, znamena to, Ze je podnik majetkem vybaven neimeérng,

tudiz v tomto ohledu neefektivni.

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

Obrat zdasob

Tento ukazatel méfi kolikrat se obméni firemni zasoby, nebo Ize také fici, kolikrat je podnik

schopen pfeménit zasoby na trZzby za rok.

trzby

obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu zasob

Ukazatel méfi, jak dlouha doba je nutna pro to, aby se penézni fondy pies vyrobky a zbozi

vratily znovu do penézni podoby. Dulezité je sledovat vyvoj ukazatele v Casové fade.

pr.stav zasob * 360

doba obratu zasob = "
trzby
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Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava, jak dlouho podnik ¢eka, nez jsou pohledavky zaplaceny odbérateli.

Vypocita se pomoci vzorce:

) pr.stav pohledavek * 360
doba obratu pohledavek =

triby
Dobra obratu zavazkii

Dobra obratu zavazkil udava, za jakou dobu spolecnost uhradi vznikly zavazek. Tento

ukazatel by m¢l vykazovat minimaln¢ stejnou hodnotu jako doba obratu pohledavek.

kratkodobé zavazky * 360

doba obratu zavazka = <
triby

2.2.2  Analyza ,,7S%

Kromé finan¢ni analyzy je pro analyzu vnitiniho prostfedi vybrana analyza ,,7 S“. Tento
model mize byt velmi uzite¢ny pro stanoveni kli¢ovych faktor uspéchu, které jsou nezbytné

pro uréeni vhodné strategie podniku.

,, V tomto pojeti je nutno na kazdou organizaci pohlizet jako na mnozZinu sedmi zakladnich
faktoru (aspektii), které se vzdajemné podminuji, ovliviiuji a ve svém souhrnu rozhoduji o tom,
jak bude vytycend firemni strategie naplnéna. Predevsim v harmonickém souladu mezi témito
faktory je nutno hledat klicové faktory uspéchu kazdé firmy . (Ketkovsky a Vykypél, 2006, str.
113 - 114) Model ,,7 S* v sobé zahrnuje sedm anglickych slov zaginajicich pismenem S. Radi

se mezi ne:
e Strategy (strategie),
e Structure (struktura),
e Systems (systémy),
e Style (styl manazerské prace),
e Staff (spolupracovnici),
e Skills (schopnosti),

e Shared values (sdilené hodnoty).

30



.' STRUKTURA

| STRATEGIE : SYSTEMY

SDILENE
HODMNOTY

' scHOPNOSTI |

L N\ //'

[ skupina

Obrazek 7: Model ,,7 S (Mallya, 2007, str. 73)

Z obrazku ¢islo 7 je patrné, ze sedm zakladnich faktori tvoii pavucinu. Diky této skutecnosti
lze fici, ze je kazdy faktor dilezity a podnik se musi snazit o komplexni fungovéani vSech

faktora.

2.3 SWOT analyza

SWOT analyza bude vyuzita jako vystup z analyz vné&jS$iho a vnitiniho prostiedi firmy,
protoze jako uvadi Mallya (2007, str. 84), za zaklad strategické analyzy se povazuje analyza
silnych stranek, slabin, ptilezitosti a hrozeb. Od toho se také odviji ndzev SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats).

Cilem této analyzy by nemél byt pouze seznam silnych a slabych stranek, pfileZitosti
a hrozeb podniku. SWOT analyza ma za ukol poskytnout diilezit¢é a uZitecné poznatky.
Na nasledujicim diagramu je vidét propojeni SW s OT. Pravé tato skute¢nost mize podnik

nasmérovat k volbé vhodné strategie. (Sedlackova a Buchta, 2006, str. 91-93)
Tabulka 1: Diagram SWOT analyzy (vlastni tvorba) inspirace podle (Sedlackova a Buchta, 2006, str. 92)

Piilezitosti v okoli
3. kvadrant 1. kvadrant

Agresivni ristoveé
orientovana strategie —
Strategie SO

Slabé Turnaround strategie -
stranky Strategie OW

Silné
stranky
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4. kvadrant 2. kvadrant

Obranna strategie - Diverzifikac¢ni teorie -
Strategie WT Strategie ST

Ohrozeni v okoli

e 1. kvadrant

v

Prvni kvadrant je nepfiznivéjsi a chtél by se v ném nachazet téméi kazdy. Podnik zde

disponuje velkym mnoZzstvim silnych stranek a také se setkava s prilezitostmi.
e 2. kvadrant

Druhy kvadrant pfedstavuje situaci, kdy se silné stranky stietavaji s hrozbami. V této situaci

musi podnik identifikovat hrozby a pfeménit je pomoci silnych stranek Vv pfilezitosti.
e 3. kvadrant

Ve tfetim kvadrantu podnik nachazi pfilezitosti, ale musi Se vyporadavat s velkym
mnozstvim slabych mist. V tomto ptipad¢ se tedy podnik snazi maximalizovat ptilezitosti, aby

ptekonal slabé stranky.
e 4. kvadrant

Ctvrty kvadrant ukazuje situaci, kde se drtiva vétsina nechce nachazet. U podniku pievladaji
slabé stranky a zaroven se v okoli nachazeji rizikové faktory. Tato skutecnost podnik tla¢i spise
k obranné strategii. Obvykle se v této situaci uzaviraji kompromisy a opousti urcité pozice.

(Sedlackova a Buchta, 2006, str. 92 - 93)
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3 CHARAKTERISTIKA PODNIKU SOLAR, S. R. O.

Tato kapitola se vénuje piedstaveni podniku Solar, s. r. 0. Jsou zde uvedeny zakladni

informace o spolecnosti, strategie firmy, organizac¢ni struktura, aj.

3.1 Zakladni informace

Spolecnost Solar, s. r. 0., ktera sidli v ulici Palackého 163 v Jaroméfi, zah4jila svou aktivitu
na trhu jiz v roce 1992. Podnik zalozili tfi spole¢nici, z toho dva stale ptisobi jako jednatelé.
Zakladni kapital ¢ini 3 000 000 K¢ a je splacen v plné vysi. Podle oboru CZ-NACE se eviduje
ve skuping€ 46.72 Velkoobchod s rudami, kovy a hutnimi vyrobky.

—a Wl
. " & B 4
L4 <4/ a 'R Frr
JAROMER

Obrazek 8: Logo spolegnosti (Zivéfirmy.cz,2020)

Hlavni ¢innosti podniku je nakup a prodej hutnich materialti. Z této skute¢nosti je patrné, ze
se jedna o obchodni spole¢nost. Firma spolupracuje s ¢eskymi vyrobei hutnich materilt, ale
také se zahranicnimi dodavateli. VSichni dodavatelé disponuji kvalitni dodavkou materialu

a patfi mezi certifikované firmy.

Sortiment je pomérné Siroky a nabidka obsahuje 5 segmentti — trubky, plechy, profily,
tazend, loupand a brousena ocel a ocel valcovana pro stavby. Solar musi mit tedy dostatecné
velké skladové prostory, jelikoZ sortiment se neustale vyviji a vznikaji nové rozméry materiald.
Dodavky této spole¢nosti sméfuji predevsim do stavebnictvi, strojirenského a automobilového

pramyslu. (Solar, s. r. 0., 2014)

3.2 Organizaéni struktura

Firma je celkem rozdélena do ctyf odde€leni. V jedné budové se nachazi obchodni
a ekonomické oddéleni a oddé€leni pro fizeni jakosti. Obchodni odd€leni ma za kol potizovat
materidl za nejlep$i ceny a poté se zabyva jeho prodejem. V obchodni ¢asti se nachazi
7 zamé&stnanct. Ekonomické odd¢€leni €itd 4 zaméstnance, z ¢ehoz se tii zabyvaji Gcetnictvim
podniku. Rizeni jakosti ma na starost jeden zaméstnanec. Kousek od hlavni budovy se nachazi
sklad podniku. Ve skladu se piijimaji dodavky materialu a provadi se expedice. V tomto useku

se nachazi zbytek pracovnikd spole¢nosti, z nichz jeden zastava pozici vedouciho skladu.
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Vedeni
spole¢nosti

Obchodni Ekonomické Sklad
oddéleni oddéleni materialu

Obrazek 9: Organiza¢ni schéma (vlastni tvorba autora) podle (Solar, s. r. 0., 2014)

Z obrazku €. 9 je patrné, Ze se jedna o jedno-liniovou organizaéni strukturu, kterou podnik
vyuziva. Vedeni spole¢nosti je nadifazené vici vSem ostatnim, tudiz se vSechny oddéleni

zodpovidaji pravé vedeni podniku.

3.3 Soucasny podnik

Tato kapitola se zaméfuje na soucasny stav podniku. Vzhledem k dnes$ni situaci, kdy trh
narusila pandemie, je pro vedeni hlavni strategicky cil zabezpecit chod firmy. Zabezpeceni
chodu spatiuje predevsim ve skutecnosti, Ze se v§ichni zaméstnanci v obchodnim useku musi
snazit pofizovat zbozi za co nejniz$i naklady, a naopak ho nabizet za ceny, které budou
€0 nejvice prospésné pro podnik. Dalsi strategicky krok je udrzet si stavajici odbératele a ziskat
nové zakazniky. Tyto body prezentuje vedeni jako strategii spolecnosti.

Spolegnost mé fadu odbératelti, oviem vétsina z nich pochéazi z Ceské republiky. Pravé
odbératelé piedstavuji pro firmu dulezity aspekt v ohledu na trzby spole¢nosti. Na obrazku ¢. 10

je vidét, ze trzby poklesly v roce 2018 o 11 226 tis. K& Na vysledcich se projevil predevsim
cenovy vyvoj trhu.

Vyvoj trzeb za prodej zbozi

500 000
450 000
400 000
350 000
Triby za zbozi 300000
(tis. K¢) 250 000
200 000 5 B
M trzby za zboZi
150 000
100 000
2015 2016 2017 2018
Rok

Obrazek 10: Vyvoj trZzeb za prodej zboZi (autor podle vyroénich prav)
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Na dal$im grafu, konkrétné obrazek €. 11, je prezentovan zisk spolec¢nosti. K vidéni je
celkem velky pokles v roce 2018 oproti roku 2017. Za toto snizeni, jak uz bylo zminéno, mtize
cenovy vyvoj trhu. V disledku cenového vyvoje se snizovala pfirozené také marze. Podnik
zaznamenal i maly Ubytek zakazek. Pravé tyto skute¢nosti se podepsaly na poklesu zisku.

Pozitivni ovSem je, Ze si podnik neustdle drzi schopnost ziskovosti.

Zisk spolecnosti

20 000
18 000
16 000
14 000
12 000
Zisk (tis. K& 10000
8 000
6 000
4000 zisk
2 000
0
2015 2016 2017 2018

Rok

Obrazek 11: Vyvoj zisku spole¢nosti (autor podle vyro¢nich zprav)

Na poslednim grafu, ktery se tyka soucasné situace, je vidét vyvoj v poctu zaméstnancil.
Jedna se o stfedné velky podnik, ktery po konzultaci s personalistou nechysta zasadni zmény
V poctu pracovniki. Vzdy je potieba, aby mél kazdy segment dostateény pocet pracovnich sil.

Prave celkova suma okolo 28 pracovnikil je idedlni stav.

Vyvoj poctu zaméstnanctli

30
28
26
24
Pocet 2
zaméstnancu 20
18
16
14 M pocet
12 zaméstnancl
10
2015 2016 2017 2018
Rok

Obrazek 12: Vyvoj po¢tu zaméstnanct (autor podle vyro¢nich zprav)
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4 STRATEGICKA ANALYZA KONKRETNIHO PODNIKU, POMOCIH

VYBRANYCH METOD

Po predstaveni podniku nasleduje dalsi kapitola analytické ¢asti. Zde budou pouzity vyse
uvedené analyzy piimo na spole¢nost Solar, s. r. 0., aby byly identifikovany silné a slabé stranky

podniku.

4.1 Analyza vnéjsiho prostredi

Pro analyzu vnéjSiho prostiedi byly definovany dvé analyzy, konkrétné PEST analyza
a Portertiv model péti sil.

4.1.1 PEST analyza

Vnéjsi prostiedi ovliviiuje podnik zna¢nym zpiisobem, proto je zapotiebi pouzit vhodné

vvvvvv

faktory, které ptisobi na podnik.

4.1.1.1 Politické a legislativni faktory

Témet kazdy podnik je ovliviiovan nafizenim a legislativou vlady. Tento podnik se jako
vétSina musi fidit naptiklad t€émito zakony:
e obcansky zakonik,
e zakon o obchodnich korporacich,
e zakon o ucetnictvi,
e zakonik prace,
e aj.

VSechny zakony se mohou ménit a podnik musi striktné dodrZzovat zmény, které piijdou.
Mnoha zakoni se dotkla novela obanského zakoniku, ktera probehla v roce 2014. Do této doby
byl zékladni kapital spolecnosti s ru¢enim omezenym 200 000 K¢, nyni je vSak podle zékona
0 obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sh. pouze 1 K¢&. U akciovych spolecnosti byl zakladni

kapital stanoven na 2 miliony K¢, nebo 80 tis. eur. I kdyz od této skutecnosti uplynul néjaky

Cas, stale to pro Solar, s. 1. 0. znamena hrozbu v ohledu na jednodussi vstup konkurentt.

Dals$im zakonem, ktery ovliviiuje tuto spolec¢nost je zakon Cislo 235/2004 Sb., tedy Zakon

0 dani z ptidané hodnoty. V minulosti se rizné vlady snazili o sjednoceni sazby DPH do jedné,
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dnes ale evidujeme 3 sazby DPH. Zakladni sazba 21 %, prvni snizena 15 % a druha snizena
10 %. Firmu Solar, s. 1. 0. nejvice ovliviiuje zdkladni sazba, jelikoz nakupuje a prodava hutni

material, ktery je bran jako zbozi a nevztahuje se na n¢j zddna snizena sazba.

JelikoZ je Ceska republika od 1. kvétna 2004 &lenem Evropské Unie (EU), tak se tento
podnik musi fidit 1 nadnarodnimi zakony EU. Samotné cClenstvi znamena sice nutnost
dodrzovani zakonti EU, ale také ptinasi fadu vyhod jako napft. volné obchodovani v rdmci EU.
Znac¢ny vliv ma na tento podnik provadéci natizeni komise (EU) 2018/1013 z roku 2018. Timto
nafizenim se zavedlo ochranné opatieni tykajici se dovozu urcitych vyrobki z oceli. Nafizeni
otevielo celni kvoéty, které pro podnik predstavuji mnozstvi tun, které mohou byt dovezeny
z n&kterych stati mimo EU (napt. Cina, Turecko, Makedonie atd.). V piipadé vy&erpani celni
kvoty se vybira dodate¢né clo ve vysi 25 %, coz by pro Solar, s. r. 0. mohlo mit fatalni nasledky.

(Celni sprava CR, 2018)

O tomto opatfeni informovala komisi dvé odvétvova sdruzeni, konkrétné Evropsky
ocelatsky svaz a European Steel Tube Association. VétSina vyrobet oceli v Unii jsou Cleny
téchto sdruzeni a zastupuji pfiblizn€ 95 % vyroby. Ob¢ sdruzeni podporovala toto ochranné
opatieni, jelikoz firmy nakupovaly stale vice levnéj$i material ze zminénych statii a tim se

naruSoval trh s oceli, ktery se jesté nezotavil z ocelaiské krize.

4.1.1.2 Ekonomické faktory

Makroekonomické ukazatele vyjadiuji ekonomicky vyvoj daného statu a poskytuji tedy

zakladni pfehled o sou¢asném ekonomickém stavu.
Mira inflace

Ceska narodni banka se stara o cenovou stabilitu statu a je to jeji hlavni tikol. SnaZi se
predejit rizikim, jako je deflace, nebo hyperinflace. Hyperinflace mize velmi rychle
znehodnotit ménu, a dlouhodoba deflace mize zapficinit napiiklad nizsi trzby firem, tudiz

I niz8i mzdy zaméstnancti a vy$$i nezaméstnanost.

Firmu Solar, s. r. 0. ovliviiuje jak mira inflace, tak i mé€nové kurzy. Zejména kvili tomu, ze
ovliviiuji jak ceny vyrobnich faktoru, tak i koupéschopnost zakazniki a poptavku. Hlavnim
diivodem je, Ze také nakupuje hutni material v cizing, a ne pouze v Ceské republice. V tabulce
¢. 2 je vidét, Ze k deflaci nedoslo jiz fadu let a posledni tfi roky se mira inflace drzi okolo

hodnoty 2,5 %.
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Tabulka 2: Primérna roéni mira inflace (Cesky statisticky tfad, 2020)

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Mira

inflace (%) 19 | 33 | 14 | 04 | 03 | 07 | 25 | 21 | 28

Hruby domaci produkt (HDP)

Hruby domaci produkt je zdkladni makroekonomicky ukazatel a pouziva se k méteni
vykonnosti celé statni ekonomiky. Tabulka &. 3 ukazuje meziroéni vyvoj HDP v CR. Posledni
recese u tohoto ukazatele nastala v roce 2013, kdy poklesl o 0,5 %. Od roku 2014 Ceska

republika zaznamenava postupny rust.

Trendy HDP maji jisty vliv na mzdy zaméstnanct podniku. Mimo jiné ukazatel také podava
informace o kupni sile obyvatelstva na naSem tGzemi. JelikoZ zhruba 99,9 % odb¢ratelll firmy
pochazi z CR, a piedevsim se jedna o odbératele z automobilového pramyslu a stavebnictvi, je
nutné tento ukazatel sledovat. Pokud by ukazatel delsi dobu klesal a tim i spojend kupni sila,

tak by se firm¢ mohl sniZit pocet zakazek.

Tabulka 3: Vyvoj HDP v CR (Cesky statisticky ufad, 2020)

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Meziroc¢ni

HDP (%) | *18 | 08 | -05 | +27 | +63 | 425 | +44 | +28 | +24

Vyvoj mény

Jak bylo zminéno v pfedchozi kapitole, spole¢nost pomérné ve velké mitfe nakupuje zbozi
Vv zahraniéi, téméf vzdy v eurech. Z tohoto dtvodu ji také ovliviiuje vyvoj kurzu eura. V situaci,
kdy je koruna oproti euru silnd, se vyplati tuto ménu nakupovat pro ptipadny budouci obchod.
Z tabulky ¢. 4 vyplyva, Ze koruna byla nejsilnéjsi v tinoru tohoto roku a euro se dalo nakoupit
za 25,05 CZK. Kurz k dnesnimu dni je 27,3 EUR/CZK. Z tohoto diivodu poté vznikaji kurzové
rozdily, bud’ zisk anebo ztrata. Vzdy se s touto skutecnosti poji urcité riziko, protoze nikdo nevi,
jaké situace nastanou a jak se euro bude vyvijet. Existuji predpoklady vyvoje, ale svét miizou

postihnout i pfirodni vlivy, které nikdo nedokaze odhadnout.
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Tabulka 4: Historie kurzi EUR/CZK (KURZY CZ, 2020)

Rok 2019 Rok 2020
Mgsic fijen listopad prosinec leden unor
EUR/CZK primér | 25,699 25,53 25,498 25,215 25,05

4.1.1.3 Socialni a kulturni faktory

Hutni material je nezbytnou soucasti stavebnictvi, automobilového a jinych pramysli, proto
socialni a kulturni faktory plsobi na analyzovanou firmu ptfedev§im v podobé¢ toho, jak se
chovaji ucastnici trhu, tedy dodavatelé a odbératelé. Jejich chovani zavisi napiiklad
na ekonomické situaci, vzdélanosti ¢i zivotnim stylu. V soucasné dob¢ chod firem ovliviiuje
ve velké mife epidemie coronaviru, ktera se rozsifila z Ciny do celého svéta. Jelikoz tato
epidemie zasahla dodavatele a odbératele této spole¢nosti, pfirozené musela ovlivnit také

podnik samotny.

Solar, s. r. 0. odebira sortiment trubek ve velkém mnozstvi od italskych dodavateld. Tito
dodavatelé ovSem museli pozastavit vyrobu, nebot’ jim soucasna situace statu nedovolila zboZi
vyvazet. Vzhledem k této skutecnosti musela firma rychle reagovat a sehnat jiné dodavatele
po dobu, co plati dané zakazy. Nejedna se jen o italské dovozce. ProtoZze je epidemie

celosvétova, piisobi na kazdého dodavatele spolecnosti.

Odbeératelé podniku jsou zase urCitym zpusobem napojeni na zahraniéni firmy,
bud’ vytvareji hotové vyrobky anebo polotovary, které potom putuji do zahrani¢i. Napiiklad
jedna spole¢nost méla odebrat v lednu zbozi v hodnoté 2 000 000 K¢, ale vzhledem k situaci
musela tuto zakazku odlozit. Jednalo se o konkrétni material, ktery Zadna jind firma neodebira.
Netyka se to ovSem pouze jedné zakazky, ale v tuto chvili je jich vice. VSechny tyto skutecnosti
maji nepfiznivy dopad na analyzovany podnik, protoZe uslé penize by mohl vyuzit na jinych

potifebnych mistech.

4.1.1.4 Technologické faktory

Vyvoj novych technologii je v dnes$ni dobé velmi podporovana véc, a proto se stale rychleji
vSe posouva doptedu. Spolecnost musi neustéle sledovat nové trendy a postupy, diky nimz drzi
krok s konkurenci. Nutné je sledovat vyvoj vysokozdviznych voziku, bez kterych by firma

nemohla fungovat. Pokud by se na trh dostaly vysokozdvizné voziky, které by znaénym
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zpusobem zefektivnily praci, musel by podnik zvazit investici do tohoto majetku. Dale musi
sledovat vyvoj v oblasti vazicich technologii, nebot’ v tomto odvétvi se k praci vyuzivaji denné
a bez nich si podnikani nelze predstavit. V soucasné dob¢ jsou na trhu moderni vahy, které
urychluji zna¢nym zptisobem praci. Nové technologie a postupy se také vyuzivaji k orientaci

na zakaznika. I tento typ modernizace by podnik mél sledovat a pracovat na jeho zlepseni.

4.1.2  Porteriv model péti sil

Dalsi metoda k analyze vnéjSiho prosttedi je Portertiv model péti sil. Sklada se ze zédkladnich

faktort (konkurence, dodavatelé, odbératelé a substituty), které mohou pusobit na tento podnik.

4.1.2.1 Existujici konkurenti na trhu

Stavajici konkurence je v tomto odvétvi velika. Na ¢eském trhu se nachazi nékolik firem,
které svymi zakazkami pokryvaji nejen Ceskou republiku, ale i zahraniéni trh. Z teritorialniho
hlediska jsou velkymi konkurenty naptiklad Ferona, a. s. a Britterm, a. s. Ferona patifi mezi
nejvétsi spolenosti na tizemi CR a jeji pobocky se nachazeji také na Slovensku a v Polsku.
Disponuje velkymi moznostmi skladovani, ale také expedici, kdy zbozi nevyvazi pouze
kamionovou dopravou, ale zapojuje také vlakovou. Pobocky firmy Britterm se nachazeji
na uzemi CR, ale vyhodou je vlastni vozovy park, pomoci kterého zajistuje odbyt svého zbozi.

(Oficidlni stranky Britterm, 2020) (Velkoobchod Ferona, 2020)

V tabulce €. 5 jsou vidét vybrané tidaje o spole¢nostech. Markantni rozdil je nejen v obratu,
ale také v poctu zaméstnancli. Konkurenéni firmy maji také zna¢nou vyhodu ve zminéném
skladovani. Veskery material, ktery je na sklad¢, se nachazi v modernich halach, kde je Setrné
uschovan, aby na néj neplsobily zadné vlivy pocasi a nehrozila koroze. Analyzovana firma
se vtomto lisi a disponuje spise mensimi sklady, z nichz nekteré jiz prosly kompletni
rekonstrukci. Nachéazi se zde ale fada venkovnich prostorii a pfistieSkd, pod kterymi je
téz uloZen materidl, na ktery plisobi povétrnostni vlivy, coz zdaleka neodpovida vhodnym

podminkam pro skladovani hutniho materialu. Celkovy pohled vi¢i konkurenci tedy tadi

vvvvvv

Tabulka 5: Srovnani zakladnich udaji (autor podle vyro¢nich zprav)

FERONA BRITTERM SOLAR
Trzby spolecnosti (mil. K¢) 13 146 2 062 430
Pocet zaméstnancti 928 79 27
Zakladni kapital (mil. K¢&) 3000 50 3
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4.1.2.2 Mozni novi konkurenti

Vstup novych potencialnich konkurent do tohoto odvétvi je samoziejmé mozny. Ditkazem
je toho 1 situace, kdy si zaméstnanci, kteti odesli z analyzované spole¢nosti zalozili vlastni
konkurenéni firmu s nazvem Ferinox, s. r. 0. ZaloZeni nové spole¢nosti neni, po snizeni
zakladniho kapitalu u s. r. 0. na 1 K¢, finanéné néarocné, ovSem zacatek podnikani ano.
Na zacatku podnikdni v tomto odvétvi je potfeba vynalozit velké mnozstvi financnich
prostiedkii na nadkup materidlu, aby dané firmy mohly nabizet svym zdkazniklim rozsahly
sortiment. Dals$i bariéra je skute¢nost, Ze trh je v tomto odvétvi nasyceny a nova vstupujici firma

by méla problém se shanénim novych zékazniki.

Hrozba nové konkurence je vSak v tuto chvili zanedbatelna. Maji na to vliv fakta zminéna
v piedchozim odstavci, ale pfedevs§im situace, ktera postihla vSechny staty svéta. V soucasné
dob¢ firmy nejen v tomto odvétvi eviduji ubytek zakazek, jelikoZ coronavirus narusil chod
mnoha spole¢nosti. Po coronaviru pravdépodobné nastane krize a nékteré mensi spole¢nosti
mohou pocitovat zna¢né problémy. Celkové lze tedy fici, ze soucasna situace hrozbu novych

konkurentti minimalizuje.

4.1.2.3 Zakaznici (odbératelé)

Odbérateltl mé analyzovana firma stovky, pfedevs§im se jedna o stfedni ¢i mensi podniky,
pro které neni efektivni nakupovat piimo od vyrobce. Téméf vsichni zakaznici pochazi z Ceské
republiky, tudiz firma nevyvaZzi své zboZzi do zahrani¢nich statd. Nejcastéji firma dodava
materidly do oblasti automobilového primyslu, stavebnictvi a obrabéni. Odbératelim nabizi

fadu vyhod jako naptiklad:
e doprava pii odbéru nad 500 kg do 100 km zdarma,
e pii vlastnim odbéru zboZi ze skladu sleva az 4 %.

Velkou ¢ast odbératelt firma ziskala v minulosti na zédklad¢ znamosti a pratelskych vztaht
jednatelli se zéastupci odbératelskych firem. Tyto vazby pretrvavaji dodnes a znamenaji
pro firmu zna¢ny podil na celkovych trzbach. Vztahy a komunikace s ostatnimi zakazniky vSak
nejsou na nejlepsi Girovni, protoze jSOU povéfeni zameéstnanci na tuto ¢innost zaneprazdnéni.
Jelikoz je firma Solar oproti konkurentim mensi, snazi se ziskat kazdého potencidlniho
odbératele, a proto jim nabizi fadu zminénych vyhod. Z této skutecnosti je patrné, Ze

vyjedndvaci silu zde maji odbératelé.
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4.1.2.4 Dodavatelé

Oproti odbératelim, ktefi pochézeji vyhradné z naSeho izemi, firma vyuziva dodavatele
ze zahranici. Ve velké mife se jednd o dodavatele v ramci EU. V tabulce €. 6 je mozné vidéet
hlavni dodavatele pro firmu Solar. Tyto spolecnosti jiz vyuziva fadu let, a predevsim kvuli
tomu, ze je povazuje za ovérené dodavatele, na které se da spolehnout. Dal§im divodem, pro¢
analyzovana firma vyuziva zahrani¢ni zdroje, je samoziejmé cenova nakladovost. Nekteré
materidly se vyplati nakoupit napiiklad v Makedonii ¢i Italii, jelikoz celkovy proces nakupu
i S pfepravou vyjde firmu levnéji nez pii nakupu od tuzemskych dodavateld. Pokud Solar
vyuziva staty, které nejsou v EU (Makedonie), musi si davat pozor na prekroceni kvot dovozu.

Tento problém je jiz popsan v PEST analyze u politickych faktori.

Tabulka 6: Hlavni dodavatelé (autor podle vyro¢ni zpravy)

Dodavatel Zemé
U.S.Steel Kosice Slovensko
IZ\/I:l\I;CEGAGLIA POLAND Sp. Polsko
ISPADUE S.p.a Italie
PIKARO TRADING Chorvatsko
METAL TRADE COMAX, a.s. | Ceska republika
MORAVIA STEEL Tfinec Ceska republika

TRAFIL CZECH s.r.0. Kladno | Ceska republika
ACCIAIERIE BELTRAME

SPA. Italie
IGM TRADE Makedonie
FERRIERE NORD S.p.A. Italie

4.1.2.5 Substitucni sluzby/vyrobky

V tomto odvétvi je hrozba substitutu prakticky nemoznd. Musi se zde ovSem brat ohled
na jakost. Kazdy material ma ptidélenou jakost tzn. procentualni slozeni kovi, které obsahuje.
VétSina odbératelli presnou jakost nepozaduje, ale najdou se zakaznici, kteti pro své vyrobky
potiebuji materidl pravé z piesné jakosti. Pfedev§im jsou to zakaznici z automobilového
pramyslu a obrabéni. Pokud by analyzovana firma nedodala takovou jakost, kterou odbératel
potiebuje, mohlo by dojit aZz k poSkozeni stroji. V lepSim ptipad¢, kdy to zakaznik zjisti
pted zahéajenim vyroby, dojde jen k reklamaci. VSechny tyto skute¢nosti spojené s nepozornosti

ovSem mohou vést ke ztraté zakaznikua.
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Celkov¢ lze tedy fici, ze Porterova analyza poskytla mnoho informaci ohledné konkurence
a 0 soucasné situaci v tomto odvétvi. Trh s hutnim materidlem je velmi specificky a firmy musi
délat co nejméné chyb, aby nepfiSly o své zdkazniky nebo neplatily zbytecné sankce.
Vyjednavaci silu tu maji urcité¢ odbératelé (zakaznici), jelikoz se v tuzemsku nachazi velké
mnozstvi firem, které se zabyvaji prodejem hutnich materiali a odbératelé si mohou zvolit
jakoukoliv firmu napiiklad podle vyhod, které nabizi. Po celosvétové pandemii podle
odbornikl nastane krize, coz jesté vice ptida na sile zadkaznikiim, jelikoz spolecnosti se budou
pietahovat o vSechny mozné zakazky mnohem vice. V té dob¢ bude zalezet na tom, jak pevné

vztahy ma analyzovana spole¢nost s dulezitymi odbérateli.

4.2 Analyza vnitiniho prostredi

Pro analyzu vnitiniho prostedi byly v teoretické Casti definovany dvé analyzy. Jedna se

0 finan¢ni analyzu a analyzu 7S.

4.2.1  Finan¢ni analyza

Prvni kapitola zamétend na vnitini prostfedi podniku je finan¢ni analyza. V této analytické
¢asti budou vyuzity pomérové ukazatele, jelikoz jak uvadi Kndpkové, Pavelkova, Remes
a Steker (2017, str. 84) , zdkladnim ndstrojem financni analyzy jsou ukazatele pomérové.
Analyza ucetnich vykazii pomoci pomérovych ukazatelii je jednou z nejoblibenéjsich metod
predevsim proto, Ze umozZnuje ziskat rychlou predstavu o financni situaci v podniku “. V dalSich
podkapitolach budou zkoumény ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity.
Pro vSechny vypocty jsou pouzity udaje z vyrocni zpravy, zkracené vykazy jsou k nahlédnuti

Vv prilohach préce.

4.2.1.1 Ukazatele likvidity

Vysledky ukazatell likvidity jsou vidét v tabulce €. 7.

Tabulka 7: Ukazatele likvidity (autor podle vyro¢ni zpravy z roku 2018)

2018 2017 2016
Ukazatel okamzité likvidity (I. stupné) 1,18 1,23 0,92
Ukazatel pohotové likvidity (II. stupné) 2,87 3,02 2,15
Ukazatel bézné likvidity (III. stupné) 4,68 4,86 3,76

Z tabulky €. 7 je patrné, Ze se vSechny stupné likvidity nachdzeji nad optimalni hodnotou.

U ukazatele likvidity 1. stupné se optimalni hodnota nachdzi v rozmezi od 0,2 — 0,5. Za vyssi
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hodnotu vsech tii ukazateli muze skutecnost, ze analyzovana firma drzi velkou ¢ast finan¢nich
prostiedkil na bankovnich uctech. Trvale vysoké hodnoty ukazuji neefektivni vyuziti finan¢nich

prostiedki.

Optimalni hodnota u ukazatele II. stupné se nachazi v intervalu od 1 — 1,5. Opét jsou tedy
vypocty ukazatele vySsi nez optimum. Pozitivni je, Ze se nenachazeji pod hodnotou 1, protoze

Vv té¢ dob¢ by se spolecnost musela spolehnout na prodej zasob.

U posledniho ukazatele IIl. stupné se optimum nachazi v intervalu 1,5 — 2,5, vysledky ho
tedy znovu ptevysuji. Tento druh ukazatele podava informaci kolikrat pokryji obézna aktiva
kratkodobé cizi zdroje. Jako u pfedchozich stupna likvidit za to jistou mirou muize velké
mnozstvi finan¢nich prostfedkll. Dilezité je, ze vysledky nevykazuji hodnotu mensi nez 1,

jelikoz by likvidita byla velmi rizikova.

4.2.1.2 Ukazatele rentability

Tabulka 8: Ukazatele rentability (autor podle vyro¢ni zpravy z roku 2018)

2018 2017 2016
Rentabilita trzeb (ROS) 0,023 0,04 0,042
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 0,093 0,159 0,163
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 0,069 0,117 0,118

V tabulce ¢. 8 jsou vidét vysledky ukazatelii rentability. Rentabilita trzeb, jako ostatni
zkoumané ukazatele, vykazuje kladné hodnoty. K mirnému poklesu doslo v roce 2018, kvili
tomu, ze se snizil vysledek hospodatfeni. Dulezité je, ze se nachazi neustale v pfiznivych
hodnotach. Tento ukazatel nam fika, Ze ptiblizné 0,023 K¢ zisku pfipadne na 1 K& celkovych

trzeb.

Rentabilita celkového kapitdlu méfi produkéni silu podniku. Také u tohoto ukazatele je
dilezité, ze se delsi Casovy usek drzi v kladnych hodnotach. Posledni ukazatel, rentabilita
vlastniho kapitalu, dosahuje také kladny vysledek ve vSech zkoumanych letech. V roce 2018
doslo k razantn&jSimu poklesu, protoZze spolecnost zaznamenala snizeni vysledku hospodateni
oproti rokiim piedchozim. Pokud firma dosdhne v pfistich letech vyS§iho hospodarského

vysledku, ukazatel se znovu zvysi.
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4.2.1.3 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 9: Ukazatele zadluZenosti (autor podle vyroéni zpravy z roku 2018)

2018 2017 2016
Celkova zadluzenost 19,37 % | 1852 % | 23,81 %
Kratkodoba zadluzenost 18,77 % | 17,92 % | 23,26 %
Dlouhodobéa zadluZenost 0,18 % 0,17 % 0,11 %

Jeden ze zakladnich ukazatelti zadluZenosti je celkova zadluzenost. Doporuc¢ena hodnota se
pohybuje mezi 30—60 %. U analyzované firmy je vidét, Ze nejblize byla k této hodnoté v roce
2016. Vysledky se tedy nachéazeji pod optimalni hranici, coz je v tomto ptipadé lepsi, nez kdyby
se pohybovaly nad uvedenym optimem. Z dosazenych vysledkli je mozné stanovit, Ze firma

preferuje financovani z vlastnich zdroja.

Dalsi dva ukazatele zadluzenosti vyuzivaji ¢asovy horizont. Firma Solar md minimalni
dlouhodobou zadluzenost, ktera dosahuje hodnot mensSich nez 1 %. Veskera zadluzenost
podniku spada do kratkodobé zadluzenosti, tedy do kratkodobych zavazkii. Pokles kratkodobé
zadluzenosti z 23,26 % na hodnotu 18,77 % zapficinila skute¢nost, Ze firma evidovala méné

finan¢nich prosttedkt v kratkodobych zavazcich.

4.2.1.4 Ukazatele aktivity

Tabulka 10: Ukazatele aktivity (autor podle vyroéni zpravy z roku 2018)

2018 2017 2016
Obrat aktiv 2,32 2,4 2,14
Obrat zasob 6,8 7,29 5,7
Doba obratu zasob 52,53 49,42 63,19
Doba obratu pohledavek 49,12 48,12 48,26
Doba obratu zavazku 29,16 26,85 39,15

Prvni zkoumany ukazatel obrat aktiv se od roku 2016 zvedl z 2,14 na 2,32, coz je pro firmu
pozitivni. Za tento skok mtize rist celkovych trzeb. Kazda spolecnost chce mit tento ukazatel

co nejvyssi, protoze ¢im vyssi, tim lepSi. Minimalni hodnota, ktera je doporucena je vSak 1.

Obrat zasob vykazuje posledni dva roky hodnotu okolo 7, znamena to tedy skute¢nost, ze
se zasoby 7krat za rok zménily na hotovost. Doba obratu zasob od roku 2016 do roku 2018

klesla 0 10,66, protoze Solar snizil po¢et zasob na skladé. Udava se, Ze ¢im vySs$i obrat zasob
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a ¢im krat$i doba obratu zasob, tim lepsi pro firmu. Z tohoto hlediska je tedy pokles doby obratu

zasob vitany.

Ptedposledni z ukazatelti doba obratu pohleddvek, nam udavé informace, jak dlouho musi
analyzovana firma ¢ekat na platby od svych odbératelii. Vysledek ukazatele se pohybuje delsi
Casovy usek okolo hodnoty 49. Na zavér ukazatel doby obratu zadvazku. ,,Tento ukazatel by mel
dosdahnout alespor hodnoty doby obratu pohleddavek . (Knapkova, Pavelkové, Remes a Steker,
2017, str. 105) Bohuzel u firmy Solar ma tento ukazatel hodnotu mensi neZ ukazatel doby
obratu pohledavek, konkrétné okolo 29. Pokud by spole¢nost chtéla alesponn vyrovnat tyto
ukazatele, musi pozadovat diivéjsi platby od svych odbératelti, jelikoz ona je schopna dostat
svym zavazkiim do 29 dnid a na pohledavky ¢ekd v priméru 49, coz by v néjaké nepiiznivé

dobé& mohl byt problém.

422  Analyza,7 S*

Po finan¢ni analyze je ke zkoumani vnitiniho prostiedi vyuzita analyza ,,7 S*“. Tento model

pracuje se sedmi zakladnimi faktory a ukaze vnitini stranku firmy.

4.2.2.1 Strategie

Pokud chce byt spolecnost Uispésnd, je nezbytné nutné, aby méla dobtfe zvolenou strategii
a strategické cile. Se strategii se Uzce poji poslani a vize. Tyto dva terminy podavaji o firmé
prvni dojem a urcity charakteristicky znak. Poslanim firmy Solar, s. r. 0. je dodéavat kvalitni

materidl bez znamek znehodnoceni, aby byl kazdy zakaznik spokojeny.

o 24

ekonomem firma cile spatiuje v t€chto bodech:

e hlavni strategicky cil je pro Solar zabezpeceni chodu organizace, tato skutecnost je
nezbytné nutna, a predevsim se tedy jedna o to, aby se pracovnici v obchodnim
odd¢leni snazili minimalizovat pofizovaci naklady materialu, a naopak ho prodavali
za hodnoty prospésné pro podnik,

e mezi dalsi strategické cile patii udrzeni stavajicich zadkaznikl a také ziskani novych,
jelikoZ tento fakt je velice dillezity pro dal$i rozvoj firmy.

Pro spolecnost je v této situaci, kdy je sveét zasazen pandemii coronaviru, velice dilezity
druhy bod. Vzhledem k tomu, Ze se na urcity €as zastavila automobilova vyroba ve velkych

automobilkach ¢i Zivnostnici neodebirali takové mnozstvi materidlu, analyzovana firma eviduje

ubytek zakazek. Proto bude velice podstatné, aby udrzela ty stdvajici a porozhlédla se
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po novych potencidlnich zakaznicich. Vztahy se svymi odbérateli si kazdy z obchodniho
oddéleni upeviiuje sam. Tito zaméstnanci vSak nemaji moc Casu upeviiovat vztahy osobné,
proto by se pro spole¢nost nabizela moznost najmuti nového zaméstnance pfimo na tuto ¢innost.
Bylo by to vyhodné zejména pro pracovniky v obchodnim oddé¢leni, kteti by se mohli vénovat
pouze své obchodni ¢innosti a hledat nové zédkazniky. Jak uz bylo zminéno v kapitolach vyse,
Solar, s. r. 0. operuje pouze na tuzemském trhu, velika pfilezitost by byla expandovat

na zahranic¢ni.

4.2.2.2 Struktura

Dnesni doba je zamétend na rychlou reakei. Tento fakt neplati jen u IT, ale také u schopnosti
reagovat na pozadavky zakaznikti. Rychla reakce na prani zakaznika je pohotovéjsi, pokud je
dana organizacni struktura co nejjednodussi. Firma Solar, s. r. 0. ma jedno-liniovou organiza¢ni
strukturu viz. obrazek €. 13. Je patrné, ze vSem nadfazené je vedeni spolecnosti. Ve vedeni
spole¢nosti jsou dva jednatelé, ktefi fidi chod firmy. Ihned pod vedenim se nachazi hlavni
ekonom, ktery s vedenim tizce spolupracuje. Déle je struktura rozdélena na né¢kolik oddé€leni,
kde se v kazdém nachazi jeho vedouci. Sklad materialu ma také svého vedouciho, ktery rozdava
praci ostatnim délnikiim. Pro firmu je tento clovek velice dulezity, protoze mé dokonaly ptehled
o skladu a také planuje trasu expedice. Vedouci maji v danych oddélenich urcité slovo, ale

kone¢né rozhodnuti maji vzdy jednatelé.

Vedeni
spolecnosti

Obchodni Ekonomické .. . Sklad
oddéleni oddéleni materialu

Vedouci Vedouci
oddéleni ekonom skladu

Ostatni
zameéstnanci

Obrazek 13: Organizacni struktura (vlastni tvorba autora) upraveno podle (Solar, s. r. 0., 2014)
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4.2.2.3 Systémy

Kazda firma v této dobé vyuzivad tfadu systému, které ji umoziuji vykondvat praci.
Analyzovana firma vyuziva informacni systémy, vazici systémy na skladé a posledni systém

hodnoceni a odménovani.
Informacni systémy

Solar pro své podnikani vyuziva ekonomicky, obchodni a mzdovy software DUNA. Jedna
se o0 moderni systém, ktery slouzi pro vedeni persondlnich agend. S timto programem pracuje
kazdy zaméstnanec této spolecnosti. Uéetni tento program vyuziva ke kompletnimu zpracovani
mezd, pii ¢emz soucasti tohoto systému jsou vSechny vystupy pro ptislusné trady. Nachazi se
zde adresar kontaktli vSech pracovniki, ve kterém najdeme zakladni informace, ale také adresar
vSech dodavateli nebo stalych odbérateld. V tomto programu jsou dostupné informace
0 materialu, ktery je nyni na skladg, nebo ktery v blizkych terminech dorazi. Tato funkce slouzi
pfedev§im obchodnimu oddéleni, které pti vyfizovani zakdzek musi sledovat stav, ktery ma
k dispozici a podle toho zbozi nabizi. Se systémem pracuji taky délnici na skladg, jelikoz pti
vlastnim odbéru, kdy neni vystavena faktura, musi kontrolovat soucasny stav. Tyto situace je

vSak zpomaluji pfi své praci, kdy maji pfipravovat zbozi na expedice v dalich dnech.

Dale spole¢nost vyuzivd email a firemni telefonni linky, pomoci téch mezi sebou
komunikuji rizna oddéleni se skladem. V emailovych zpravach se naptiklad sd€luji informace

o jakosti materidlu ¢i poradach.
Vazici systémy na skladé

Tento systém se uplatiuje na skladg, jelikoZ bez vah by se nemohla ¢innost vykonavat.
Vétsina sortimentu se pii prodeji prepocitava na kg, proto jsou vahy tak dulezité. BohuZel se
ve firm& nachazi jen jedna digitalni véha, konkrétné u segmentu tazené oceli (kulatiny). Tento
systém vyrazn¢ urychluje préci, jelikoZz délnik polozi materidl na vahu a ta ihned ukéze
mnozstvi v kilogramech. Véaha je propojena s pocitacem a skrz tiskarnu se v dané Casti tiskne
expedicni listek. Nejen, Ze je prace v tomto segmentu diky této vaze rychlejsi, ale také presnéjsi.
V jinych ptipadech délnici maji vahy nedigitalni a museji slézat z vysokozdviZznych voziki, aby
vidéli hodnotu na vaze, coz je vyrazné zpomaluje a ubird na piesnosti. Pokud by vSude byly

vahy digitalni mohlo by to byt prospésné i pfi inventurach.
Systém hodnoceni a odménovani

Cinnost, ktera zaméstnance asi nejvice zajima je hodnoceni a odménovani. Hodnoceni se

nachazi ve formé kvantitativni 1 kvalitativni. Mezi prvky, které se hodnoti patfi:
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e odvedena prace,
e splnéni urCitého segmentu,
e splnéni denni expedice vSech segmentii dohromady,

e znehodnoceni materidlu (kazdy zaméstnanec ru¢i hmotnou odpovédnosti za svoji

praci, tudiz si musi davat pozor pii manipulaci),

e chybovost (podle poctu reklamaci).

vvvvv

a cilt, podle toho je hodnoceni bud’ pozitivni ¢i nikoli.

4.2.2.4 Styl manaZerské prace

Pti pohledu na styl manazerské prace se Ve spoleCnosti michd demokraticky styl
s autokratickym. Vedeni samoziejmé naslouchd svym pracovnikiim, ov§em v rozhodovani si
veskeré véci déla samostatng. Celkove se tedy prezentuje spiSe autokratickym stylem, jelikoz
nazory a dotazy zaméstnancu nebyly moc ¢asto vyslySeny. Pokud vedeni reagovalo néjakou

zménou, bylo to vétSinou na popud klicovych zaméstnancti.

4.2.25 Spolupracovnici

Zaméstnanci jsou pro firmu nepostradatelnou soucasti. Uspéch celé spolecnosti se odviji
od mnoha aspektii, ale mezi ty zasadni patii spokojenost a kvalita zaméstnanct. Kazda firma

0 své zaméstnance musi pecovat a starat se o jejich rozvoj.

Osobni rozvoj zaméstnance predstavuje izkou spojitost se vzdélavanim. Rozvoj pracovnikii
je velmi dulezity nejen pro podnik, ale také pro zaméstnance samotné. Kazdy by mél cilit
na seberealizaci a neustale myslet na sviij kariérni rist. Ve spole¢nosti Solar, s. r. 0. dochazi
ke vzdélavani pracovnikl nejcastéji na pracovisti. Podnik nema zadny vzd€lavaci program,
z tohoto diivodu se vzdélavani nejcastéji chopi nékdo z vyse postavenych, nebo zaméstnanec
jiné organizace. Oba Gseky maji spolecné vzdélavani BOZP a PO, jelikoZ poZar miZe vzniknout
v kazdém prostfedi a ochrana zdravi pfi praci je také velice dileZita. Pracovnici na skladé musi
absolvovat kurz bezpe¢nosti, protoZe pii manipulaci s téZkym materialem mohou pfijit lehce
k vaznému urazu. Dale v tomto tiseku dochazi ke vzdélavani fidica, kdy se kazdy nové ptichozi
délnik musi seznamit se svym vysokozdviznym vozikem. V kancelaiskych prostorech se zase
setkavaji s odbornym vzdé€lavanim, to pro podnik pfedstavuje zakladni Skoleni v managementu

jakosti. Vzhledem ke kazdodenni praci na PC je pro pracovniky nutné zajistit i IT vzdélavani.
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Vsichni zaméstnanci maji moznost navstévovat jazykové kurzy s penéznim piispévkem

od zaméstnavatele, tato forma ovSem neni moc vyuzivana.

Pracovni doba je dalsi soucasti spokojenosti zaméstnancii. Ve spolecnosti funguje
jednosménny provoz, ktery mtize pro spoustu uchazect predstavovat jisté vyhody. Pravé diky
pracovni dob¢ firma nema problém sehnat nové zaméstnance. Vzhledem k velikosti spole¢nosti
jsou pracovni podminky fizeny legislativou. Vedeni spole¢nosti nevydalo zadné specialni
smérnice firmy, tudiz se veskeré skute¢nosti ohledné pracovnich smluv a vztaht fidi zdkonikem

prace, listinou zékladnich prav a svobod a ob¢anskym zakonikem.

4.2.2.6 Schopnosti

Mezi nejzadanéjsi schopnosti zaméstnanct v této firmé patfi komunikace se zédkaznikem.
Pracovnici na sklad¢é nebo v kancelafich jsou kazdy den ve styku s odbérateli. Analyzovana
spole¢nost po svych zaméstnancich pozaduje ptedevsim ochotné vystupovani vici zdkaznikiim.
VSichni pracovnici tento fakt musi dodrzovat, jinak mohou byt propusténi ze své pozice,
protoze pro Solar by nepfijemné chovani mohlo znamenat ztratu klientely. Dal$im prvkem,
ktery je na dobré urovni, jsou fidi¢ské schopnosti délnikt. Skladnici pfi manipulaci s velmi
tézkym materidlem musi prokazovat velké zkuSenosti a uméni, nebot’ kazda chyba v tomto
sméru muze znamenat finan¢ni ztraty. Jazykové dovednosti vSak v této firmé nejsou na pfili§
dobré urovni. Na sklad¢ témét nikdo neovlada cizi jazyk a pii komunikaci s dopravci z ciziny
nékdy nastava mensi problém. Pokud by firma chtéla expandovat na zahrani¢ni trh, musela by

najmout zaméstnance ovladajici cizi jazyk nebo proskolit ty stavajici.

4.2.2.7 Sdilené hodnoty

Zakladni faktor sdilenych hodnot je vize a poslani spole¢nosti. Jak uz bylo zminéno, poslani
této firmy je prezentovano takto: dodédvat kvalitni material bez zndmek znehodnoceni, aby byl
kazdy zakaznik spokojeny. Aby byla tato skute¢nost naplnéna, musi pro to kazdy zaméstnanec
délat maximum. Dalsi sdilenou hodnotou analyzované firmy je sponzorovani. Solar sponzoruje
Jarométsky fotbalovy klub, coz ptispiva dobré povésti, nebot’ pomaha tamnimu klubu. Mezi
sdilené¢ hodnoty patii také logo spoleCnosti viz. obrazek €. 8. Logo je pro vSechny oddéleni

totozné a s firmou je jiZ spjato fadu let.

423 Vycet SWOT casti

V této kapitole je uveden vycet jednotlivych ¢asti SWOT analyzy. Kombinaci analyz

vnéjSitho a vnitiniho prostfedi predstavuje tabulka ¢. 11. Silné a slabé stranky byly
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identifikovany pomoci analyzy vnitiniho prostfedi, a naopak piilezitosti a hrozby z analyz
vngjsiho prostiedi. Z tohoto vy¢tu vychazi i nasledujici kapitola, kde jsou zhodnoceny vysledky

a prezentovany navrhy na zlepseni.

Tabulka 11: Diagram vy¢tu SWOT ¢&asti (vlastni tvorba)

Silné stranky Slabé stranky
e velké skladovaci plochy e (Cast zastaralych skladovych
e dlouhodoba tradice na trhu prostort
e motivujici systém odménovani e nedostatecné vyhledavani
e Siroky sortiment novych zakaznikii a kvalita
e zkuseny tym odborniki zakaznického servisu
e vysoky stupeit likvidity e velikd vytiZenost zamé&stnancli
e trvalé vykazovani zisku Vv obchodnim tseku

e nerovnomérnost mezi dobou
obratu pohledavek a zavazki

e zastaralé vazici technologie

e spiSe autokraticky styl vedeni

e neznalost cizich jazykt ze

strany zaméstnanct

PiileZitosti Hrozby
e vstup na zahrani¢ni trhy e velka vyjednavaci sila odbératelti
e volné obchodovani v ramci EU o velké mnozstvi silnych
e velky vybdr kvalifikovangch konkurenti
dodavatelti e Casté zmény v legislative
e nové technologie a postupy e mozna  ztrata  zahrani¢nich
orientované na zakaznika ovétenych  dodavatelt  kvuli

i . celosvétové pandemii
e nové vazici technologie

e vysoké sankce za nedodrzeni kvot
e kurzové zmény

e ckonomick krize po pandemii
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5 ZHODNOCENIi VYSLEDKU, NAVRHY A DOPORUCENI KE ZLEPSENI

Hlavnim cilem této bakaldiské prace bylo identifikovani silnych a slabych mist
analyzovaného podniku. Identifikace byla provedena na zéaklad¢ analyz vnéjsiho a vnitiniho
prostiedi. Silné a slabé stranky jsou K nahlédnuti v tabulce ¢. 11. Navrhy a doporuceni
ke zlepSeni slouzi piedev§im k odstranéni slabych stranek, dale se snazi pomoci k dosaZzeni
strategickych cilti spolec¢nosti ¢i jsou formulovany ke stanoveni nové strategie. VEtSina navrhli
a doporuceni se poji se strategii W—O, ktera propojuje slabé stranky a prilezitosti. Konkrétné se
jedna o odstranéni nebo minimalizovani slabych stranek pfi vyuziti moznych ptilezitosti.

vvvvvv

strategické cile fadi ziskani novych zakazek, nebot’ je to nezbytné nutné pro zachovani
ziskovosti podniku a pro dalsi rozvoj. Vzhledem k této skutenosti by mohla byt vyuzita
ptilezitost vstupu na zahrani¢ni trhy spolecné s volnym obchodovanim v rdmci EU a odstranéna
by byla slaba stranka, kdy podnik nedostate¢né vyhledava nové zakazniky. Timto velkym
krokem by Solar zvysil Sance na zisk novych zakéazek, protoZze by své zdkazniky hledal
I V zahrani¢i. Zminéné volné obchodovani v ramci EU pfinasi vyhody, které pii obchodovani
S tzv. tietimi zem&mi nejsou mozné. Nejvétsi vyhody predstavuje odstranéni tarifnich prekazek
(clo, mnozstevni omezeni atd.). Co se tyCe teritoridlniho hlediska, tak se nabizi Polsko

a Slovensko, protoZe by cena dopravy nebyla tak vysoka.

vvvvvv

jsou prave oni, ktefi pfinaseji penize. V Porterové analyze bylo zjisténo, Ze vyjedndvaci silu
maji pfedevs§im zdkaznici, tudiZ je velmi diilezité, aby s nimi podnik udrzoval dobré vztahy
a m¢l o nich potebné informace. Analyza 7S vSak poukazala na velkou vytiZenost pracovnikl
v obchodnim oddéleni, ktefi by se zakaznikiim méli vénovat a budovat vztahy. V celé praci se
vyskytuji nedostatky, které¢ se mohou tykat pravé komunikace nebo vztahli s odbérateli. Firma
Solar by méla vyuzit nové technologie a postupy orientované na zakaznika. Jako jedna z variant
se nabizi zavedeni systému CRM?. Tento systém slouzi k fizeni vztahd, shromazd’uje veskera
data a pottebné tidaje o zékaznicich firmy. VSechna data napomahaji k lepSimu porozuméni
vici nasim zakaznikim. Dale tento systém shrnuje naptiklad obchodni transakce s vybranym
odbératelem atd. VSechny vlastnosti systtmu CRM by firmé pomohly upevnit vztahy se
zakazniky a udrzely jejich loajalitu, protoze by Solar pomoci dat, které by o zakaznicich mél,
mohl predchézet jejich pozadavkiim a odbératelé by tak byli vice spokojeni. CRM systémti se

na trhu vyskytuje dostate¢né mnozstvi, takze by si firma jen vybrala, ktery je konkrétné pro

2 CRM (customer relationship management) — systém slouzici k lep$imu fizeni vztaht se zdkazniky
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ni ten pravy. Timto krokem by spole¢nost opét vyuzila strategii W-O. Druha varianta, jak tento
problém odstranit, je nakladnéjsi. Jak uz bylo zminéno, zaméstnanci v obchodnim tseku jsou
pracovné vytizeni a na plnéni vSech kol nemaji casovy prostor. Komunikace a celkové
veskera prace s klienty je Casové naroCnd, protoze se ¢asto musi najit kompromis, ktery je
akceptovatelny pro ob¢ strany. Jako moznost se ukazuje rozsifeni pracovniho tymu. Solar by
mohl najmout nové zaméstnance, kteti by vyfizovali komunikaci se zakazniky, shanéli nové
a upeviovali vztahy s t€émi soucasnymi. Novi zaméstnanci by méli ovladat cizi jazyk, aby se
mohli zaméfit i na zahranicni trh. Tato varianta je sice nakladnéjsi oproti varianté prvni, ale

osobni jednani odbératelé urcité oceni.

Dalsi ndvrh opét propojuje slabé stranky a piilezitosti. Pfi aplikovani analyzy 7S, konkrétné
pii zkoumani systému které se ve firmé vyuzivaji, bylo zjisténo, ze spolecnost nedisponuje
modernimi vazicimi technologiemi. V celém skladu se nachdzi pouze jedna digitalni vaha
na oddéleni tazené oceli, coZ je pro analyzovanou firmu, kde jsou vahy nezbytnou soucasti
kazdodenni prace, zna¢n¢ nedostatecné. V soucasné dobé¢ se v tomto odvétvi vyuzivaji moderni
vahy piimo na vysokozdviznych vozicich, které po nabrani materidlu na vidle ukazuji véhu,
ktera je zrovna transportovana. Skladnikiim by tato technologie usnadnila, a hlavné urychlila

praci. Solar by tak mohl expedovat vétsi mnozstvi tun denné a mohl uspokojit vice zakaznik.

Posledni navrh neptedstavuje zadné finanéni ndklady a tyka se doby obratu pohledavek
a zavazkid. Na zaklad¢ finan¢ni analyzy byl zjistén jeden nedostatek, jinak ostatni hodnoty
jednotlivych ukazatelli vychazely v pomérné kladnych vysledcich. V literaturach se udava, ze
by hodnota ukazatele doby obratu zavazkii méla dosahovat alespoii hodnotu doby obratu
pohledavek, coz u analyzované firmy neplati. Spole¢nost to mize vyiesit tak, ze vystavené
faktury nebude vydavat na splatnost delsi jak 30 dni, jelikoZ doba obratu zavazku je 29. Timto
opatfenim se vyhne moznym finan¢nim problémim. Po celosvétové pandemii se odhaduje
ptichod krize, tudiz by vyrovnani doby obratu pohledavek a zavazkl ptedstavovalo znacné
zvyhodnéni. Firma by diky tomuto opatieni necekala na placeni plateb od svych odbérateld

0 n¢kolik dni vice nez ona plati své zadvazky.
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6 ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo identifikovat silna a slaba mista konkrétniho podniku na
zakladé provedeni komplexni strategické analyzy. V teoretické ¢asti byly definovany terminy
a pfedstaveny analyzy, které slouzi k realizaci strategické analyzy. Konkrétn¢ se jednalo
0 PEST analyzu, Porteriv model péti sil, Finan¢ni analyzu, analyzu 7S a SWOT analyzu. Pro

pochopeni této problematiky byly ¢erpany knizni zdroje z univerzitni knihovny nebo autorovi

pomohla vedouci prace poskytnutymi materidly.

Analytickd cast se poté vénovala pfedstaveni podniku a aplikaci vySe zminénych analyz
pfimo na vybrany podnik Solar, s. r. 0. Ve financni analyze byla vybrana pouze skupina
pomérovych ukazatell, piestoZze se v teoretické Casti nachézely 1 absolutni a rozdilové, nebot’
pravé tento druh ukazateli dokaze podat rychly piehled o sou¢asném stavu podniku. Pro tuto
¢ast autor Cerpal predev$im zrozhovorl s jednateli a hlavnim ekonomem spolecnosti ¢i

vyuzival dostupné informace z vyro¢nich zprav.

Z vysledkl analyz vnitintho a vnéj$iho prostiedi byl sestaven vycet jednotlivych casti
SWOT analyzy, ktery ptredstavuje tabulka ¢. 11. V této tabulce se nachazeji silné stranky,
slabiny, pfilezitosti a hrozby. Mezi silné stranky se fadi dlouhodoba tradice na trhu, velké
skladovaci plochy, motivujici systém odménovani, Siroky sortiment, zkuseny tym odbornikd,
vysoky stupeii likvidity a trvalé vykazovani zisku. Naopak mezi slabé stranky spolecnosti patti
¢ast zastaralych skladovych prostori, nedostatecné vyhledavani potencidlnich zakaznikt
a kvalita zakaznického servisu, velikd vytizenost zaméstnanci v obchodnim useku,
nerovnomérnost mezi dobou obratu pohledavek a zavazka, zastaralé vazici technologie, spiSe

autokraticky styl vedeni a neznalost cizich jazyki ze strany zaméstnanci.

Po analytické casti byly stanoveny navrhy a doporuceni ke zlepSeni. VSechny navrhy
a doporuceni ke zlepSeni slouzi ptedevs§im k odstranéni slabych stranek, déle se snazi pomoci
dosahnout strategickych cilti spole¢nosti ¢i jsou formulovany ke zvoleni nové strategie. Mezi
hlavni navrhy pattilo expandovani na zahrani¢ni trhy a zavedeni systému CRM, ktery by
pomabhal fidit vztahy se zakazniky. Vzhledem k tomu, Ze byl sestaven vycet silnych a slabych

stranek, tak se autor domniva, Ze byl cil prace naplnén.
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SEZNAM PRILOH

Priloha A: Zkracena rozvaha podle vyro¢ni zpravy

rok 2018 | rok 2017 |rok 2016
Aktiva celkem 185645| 183946| 187 399
Dlouhodoby majetek 22 469 23 543 23 166
dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
dlouhodoby hmotny majetek 22 469 23543 23 166
dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
ObéZna aktiva 163012 | 160234 164 063
zasoby 62 860 60 671 70 376
dlouhodobé pohledavky 0 0 0
kratkodobé pohledavky 58 779 59 084 53 755
penézni prostiedky 41 373 40479 39932
Casové rozliSeni 164 169 170
Pasiva celkem 185645| 183946| 187 399
Vlastni kapital 149268 | 149636 142 741
zékladni kapital 3000 3000 3000
z toho ZK zapasny v OR 3000 3000 3000
kapitalové fondy 0 0 0
fondy tvotené ze zisku 880 906 937
vysledek hospodaieni minulych let 135140 128214 121 893
vysledek hospodateni €. Obdobi 10 248 17516 16 911
Cizi zdroje 35975 34071 44 614
rezervy 800 800 800
dlouhodobé zavazky 336 304 215
kratkodobé zavazky 34 839 32 967 43 599
bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0
z toho dlouhodobé bank. Uvéry 0 0 0
Casové rozliSeni 402 239 44
Priloha B: Zkraceny vykaz zisku a ztraty podle vyro¢ni zpravy
rok 2018 | rok 2017 |rok 2016
Vykony a prodej zboZi 430 774 | 442000 400 949
trzby za prodej vl. vyr., sluzeb a zbozi 430 774 | 442000 400 949
Vykon. spotieba a nékl. na prod. zbozi 400171| 403241 361 747
Pridana hodnota 30 603 38 759 39 202
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Osobni naklady 17 256 16 790 16 142
Odpisy dlouhod. nehm a hm. majetku 1075 941 815
Zména stavu rezerv a opr. pol. v prov.

obl. -567 -685 1442
Ostatni provozni vynosy 1036 1278 2018
Ostatni provozni naklady 1257 1321 1891
Provozni vysledek hospodareni 12 618 21670 20 930
Zmena stavu rezerv a opr. pol. ve fin.

obl. 0 0 0
Jiné finanéni vynosy 784 814 114
Jin¢é finan¢ni naklady 3154 4 968 4133
Finan¢i vysledek hospodareni v¢.

dané z prijmi z béZné ¢innosti -2 370 -4 154 -4 019
Vysledek hospodareni za ucetni

obdobi 10 248 17516 16 911
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