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ANOTACE

Cilem této bakalarské prace je zpracovani financni analyzy spolecnosti Matrix a.s. ha
zaklad¢ vybranych metod finan¢ni analyzy, zhodnoceni situace a sestaveni doporuceni pro vy-
brany podnik. Prvni ¢ast je zaméfena na seznameni se s problematikou dané¢ho tématu. Druha

¢ast se zabyva aplikaci teoretickych znalosti ve vybraném podniku.
KLICOVA SLOVA
Financni analyza, uCetni vykazy, vertikalni analyza, horizontalni analyza, pomé&rové uka-
zatele, ukazatele aktivity a likvidity
TITLE

Financial analysis of the selected company

ANNOTATION

The goal of this bachelor thesis is to process a financial analysis of the company called
Matrix a. s. The analysis is based on selected methods of financial analysis, assessment of the
situation and making recommendations for the selected company. The first part of this thesis is
focused on issues of the topic. The second part is focused on application of theoretical
knowledge in the selected company.

KEYWORDS

Financial analysis, financial statements, horizontal analysis ratios, vertical analysis ratios,

ratio analysis, activity indicators and liquidity
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UvVOD

Tato bakalaiska prace se vénuje problematice metod a postupil finan¢ni analyzy a na-

sledné aplikaci téchto technik na konkrétni podnik.

Pravidelné zpracovani finan¢ni analyzy je nezbytnou soucasti chodu dlouhodobé tGspés-
ného podniku. Tento rozbor podava informace o finan¢nim zdravi a vyvoji podniku, umoznuje
v¢asné odhaleni problémi, dale pomaha odhadnout nasledny vyvoj spole¢nosti a usnadnuje

manazerum planovani dosazitelnych cild. Pokud vedeni firmy vénuje pozornost vyvoji pod-

vvvvv

Cilem prace je zpracovat finan¢ni analyzu podniku na zaklad¢ vybranych metod finan¢ni
analyzy, vyhodnotit dosavadni vyvoj a soucasny stav podniku, dale pak formulovat doporuceni

pro zlepSeni aktualni finan¢ni situace.

Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti, teoretickou a praktickou. Prvni z nich se vénuje
charakteristice finan¢ni analyzy, vymezeni pojmu a popisu metod finan¢ni analyzy, dale jsou
uvedeny zdroje informaci potiebné ke zpracovani finan¢ni analyzy. V praktické ¢asti je nejprve
predstaven podnik Matrix a. s., nasleduje finan¢ni analyza tohoto podniku, zhodnoceni finan¢ni

situace na zaklad¢ provedené analyzy a tvorba doporuceni.
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1 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyza je nastroj pozivany pro zhodnoceni finan¢ni situace a finan¢niho zdravi
podniku, ktery analyzuje a podrobnéji rozebira data obsazena v Gi¢etnich vykazech. V odborné
literatufe 1ze nalézt vice definic tohoto pojmu, ty se vSak nerozporuji, ale pouze se odlisuji v §ifi

pojeti finan¢ni analyzy.

Podle Knapkové et al. (2017) je finan¢ni analyza klasickym, v praxi hojné uzivanym
a spolehlivym ndstrojem ke stanoveni finan¢niho zdravi a finan¢ni situace podniku. Vystupy
z této analyzy jsou vyuZzivany pro hodnoceni piedeslého vyvoje podniku, K objasnéni aktual-
niho sméfovani a posouzeni vynosnosti. Dale slouZzi jako nastroj uréeny pro pozorovani a plnéni
kritérii perspektivy systému vyvazenych ukazatelti vykonnosti podniku.

Podobné finanéni analyzu vidi i Ruckova (2011), podle niz je Gcelem finanéni analyzy
nastroje finan¢niho tizeni, vyuziva se k provéfeni dat z uplynulych let, kK posouzeni aktualni

situace, €1 jako podklad pro sestaveni finan¢niho planu.

Kalouda (2017) finan¢ni analyzu popisuje téméf shodné a dodava, Ze se jedna o nastroj,

ktery nam dovoli z informaci vefejné dostupnych ziskat dalsi informaci, jinak nedostupnou.

1.1 Vymezeni pojmi

Nasledujici text popisuje zakladni pojmy, jejichz znalost je nutna pro popis a pochopeni

finan¢ni analyzy.

1.1.1 Podnik

Podnik je ekonomicky a pravné samostatna jednotka, existujici za Gcelem podnikani.
Jedna se o subjekt, v némz dochazi k transformaci vstupi na vystupy. Pravem podniku, je moz-
nost vstupovat do pravnich vztaht s dal§imi trznimi subjekty a uzavirat s nimi smlouvy. V pod-
niku se Gcelné, vzhledem k pozadovanému vystupu, kombinuji rizné faktory napiiklad prace,
zasoby, zafizeni, stroje a podobné (Srpova a Rehot, 2010). Podle ¢eského prava neni podnik
subjektem, ktery je schopen projevovat svoji viili, jedna se pouze o hromadnou véc, kterou je

mozné koupit (Fibirova a Soljakové, 2005)
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1.1.2 Analyza

Jedna se o rozbor neboli metodu zalozenou na zkoumani dil¢ich slozek daného jevu. Ci-
lem analyzy je rozpoznani podstatnych vlastnosti a zakonitosti ¢asti celku (Synek, Kopkang,

Kubalkova, 2009).

1.1.3 Finanéni zdravi

Finan¢ni zdravi firmy je vysledkem finan¢niho fizeni a hospodateni, jedna se o uspoko-
jivou finan¢ni situaci podniku. Finan¢né zdravy podnik dokdze zhodnocovat vlozeny kapital ve
vysi odpovidajici riziku které podstupuje. Pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku se vyuzivaji
ukazatele aktivit, likvidity, zadluZenosti, rentability a soustavy pomérovych ukazateld financni

analyzy (CiZinsk4, 2018).

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informovanost o finanéni situaci podniku je podstatna nejen pro majitele, a finan¢ni ma-

nazery, ale i pro rizné subjekty, které s podnikem spolupracuji. Subjekty je mozno rozd¢lit na:
e Interni — vlastnici, manazefi podniku, zamé&stnanci podniku,

e Externi — investofi, odbératelé, dodavatelé, banky a jini vétitelé, konkurenti, burzovni

makléfi, statni instituce, odborna vetejnost. (Hrdy a Krechovska, 2013)

Kazda z téchto zdjmovych skupin uptednostiiuje jiné informace. V nasledujicim textu bu-

dou popsani n€kteti z uzivatell finan¢ni analyzy a predmét jejich zaméfeni.

e Vlastnik — vlastnika podniku zajiméa zhodnoceni vlozenych prostiedkil tzn. hodnoceni

rentability (ziskovosti) vlozeného kapitalu.

e Management — pro Uspésné fizeni firmy a planovani, management vyuziva celou fadu
metod finan¢ni analyzy. Pomoci provozni analyzy sleduje strukturu zdroji a z divodu
odpovédnosti vii¢i majitelim pozoruje i ziskovost. Z kratkodobého hlediska sleduje ma-

nagement platebni schopnost podniku.

e Zaméstnanec — zaméstnanec bude pravdépodobné jevit zajem o vysi mzdy. Z toho di-
vodu je pro néj cenna informace o ziskovosti a likvidité, nebot’ jejich uspokojiva vyse

zajisti dlouhodoby provoz podniku.
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e Véfitel — hlavnim pfedmétem zajmu véfitele bude likvidita a schopnost splacet zavazky
jeho obchodnich partnerii. V ptipadé nezdjmu o tuto oblast ze strany vétiteli muze dojit

k neschopnosti dluznikti splacet.

e Statni instituce — z finan¢ni analyzy podniku statni instituce zajima zejména jejich

schopnost tvofit zisk ze kterého se odvedou dané€ do statniho rozpoctu.

e Konkurent — konkurent monitoruje vyvoj a snazi se ziskat informace zejména 0 téch
podnicich, kterym se na trhu dafi, aby se mohl inspirovat a aplikovat poznatky ve svém

podniku.

e Investor — potencionalni investor je zainteresovan stejn¢ jako vlastnik predevsim na

vynosech, zajima se také o finanéni zdravi podniku. (Knapkova et al., 2017).

1.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Podklady pro finan¢ni analyzu tvoii z pfevdzné vétSiny finanéni vykazy, které jsou dle
legislativy obsazeny v ucetni zavérce. Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu
k uéetni zavérce. Utetni zavérka miize dale zahrnovat piehled o penéznich tocich a piehled
o zménach vlastniho kapitalu. Diky povinnosti zvefejiiovat ucetni zavérku jsou data v ni obsa-
Zena online piistupna ve vefejné dostupném rejstiiku Justice.cz. Finan¢ni analyzu podniku tak
muze vytvorit kdokoliv z odborné vetejnosti. Pokud finan¢ni analyzu tvoti osoba s ptfistupem

k internim informacim, bude mit vystup vyssi vypovidaci hodnotu.

Ke smérodatnym vysledkiim se lze dopracovat pouze za piedpokladu, ze prameny,

z nichz finan¢ni analyza vychazi jsou kvalitni a komplexni.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha zobrazuje sloZeni majetku na strané aktiv a zdroje jeho financovani na strané
pasiv. Tento vykaz se sestavuje pievazné na konci ucetniho obdobi, coz miize byt rok, pololeti,
nebo 1 mésic. U nové vzniklého podniku se také sestavuje pocatecni rozvaha, jedna se o mimo-

fadnou rozvahu.
Pti sestavovani rozvahy musi byt vZdy dodrZzovana bilan¢ni rovnice, ktera fika:

Aktiva = pasiva 1)
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Struktura rozvahy je stanovena Ministerstvem financi. Clenéni aktiv a pasiv je zobrazeno

Vv tabulce ¢.1.

Tabulka 1: Clenéni aktiv a pasiv

AKTIVA PASIVA
A i:;ilgllé"ky za upsany zakladni A Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A L Zakladni kapital
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek A. Il AZio a kapitalové fondy
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek A. L Fondy ze zisku
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek A. IV. Vysledek hospodareni minulych let
C. Obé&Zn4 aktiva A V. uvéﬁﬁzko};‘;?;d(ajﬁ?i b&zného
Col Zasoby A VI dRicl)jI;(;d;g‘lcsl o zalohové vyplaté po-
C. I Pohledavky B. + C.|Cizi zdroje
C. Il. 1 |Dlouhodobé pohledavky B. I Rezervy
2 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C. Kratkodoby finan¢ni majetek C. L Dlouhodobé zavazky
C. IV. |Penézni prostiedky C. I Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Nasledujici text popisuje jednotlivé polozky rozvahy.

Zdroj: upraveno podle Kndpkové et al., 2017, 5.24)?

Struktura aktiv

Aktiva predstavuji podnikovy majetek vloZeny a ziskany a jsou roz¢lenéna do Ctyt hlav-

nich kategorii, které se dale déli. Aktiva se €leni z Casového hlediska na:

A. pohledavky za upsany majetek, jez predstavuji stav dosud nesplacenych akcii a po-

dilt. Tento fadek rozvahy byva ¢asto nulovy (Knapkova et al., 2017).

B. Dlouhodoby majetek, ktery lze dale délit na hmotny majetek, nehmotny majetek

a finan¢ni majetek.

C. Obézna aktiva vyznacujici se rychlou pievoditelnosti na penize. V podniku jsou va-

zédna maximaln¢ jeden rok a tvoii je zasoby materialu a surovin, pohledavky a krat-

kodoby finan¢ni majetek.
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D. Casové rozliSeni slouzi k zaznamenani ucti Casového rozliseni piijmt a nakladd piis-
tich obdobi (Dluhosova, 2010).

Struktura pasiv

Struktura financi podniku je zachycena v pasivech rozvahy. Zobrazuje zdroje, ze kterych
je financovan majetek. Na rozdil od aktiv se ne¢leni z hlediska ¢asového, ale z hlediska vlast-

nictvi, na:

A. vlastni kapital, ktery zobrazuje podil jméni patiici majitelim. Tvoii ho zahladni
kapital, ktery se mize skladat z penéznich 1 nepenéznich vkladii spolec¢niki, kapi-
talové fondy tvofené z externich zdrojt, fondy ze zisku tvotené vyhradné ze zisku
ucetni jednotky a vysledek hospodareni minulych let, ktery predstavuje nerozdé-

leny zisk, nebo neuhrazenou ztratu.

B. Cizi zdroje zahrnuji rezervy, ty predstavuji mnozstvi penéz, které bude muset pod-
nik v budoucnu vydat. Dale rozliSujeme dlouhodobé zavazky se splatnosti delsi
nez jeden rok a kratkodobé zavazky se splatnosti do jednoho roku, nedilnou sou-
¢asti jsou i bankovni uvéry.

C. Casové rozlideni na strané pasiv zachycuje ziistatky vydajii a vynost piistich ob-

dobi.

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka poskytuje informace o udalostech tykajicich se
nakladt a vynost, které se udaly béhem konkrétniho obdobi. Obvykle je sledovanym interva-
lem jeden rok. Vykaz zisku a ztraty podava informace o vysledku hospodateni (velikosti zisku,
ptipadné ztraty), kterého podnik dosahl ve sledovaném obdobi (Irwin, 2005), podle Rickové
odpovida vykazu zisku a ztraty na otazku, jak jednotlivé polozky ovliviiovaly vysledek hospo-
dateni (Rackova, 2011)

Na rozdil od vydaja a ptijmu, které popisuji obéh hotovosti, se naklady a vynosy vztahuji
k hospodaiskému obdobi a reflektuji penézni ¢astky bez ohledu na to, zda doslo ve sledovaném
obdobi k jejich uhradé. Udaje lze ziskat z knihy faktur. (Knapkova et al., 2017)

Néklady pfedstavuji penézni ¢astky, které podnik Gi¢eln€ vynalozil na ziskani vynost, bez
ohledu na to, zda byly v tomto obdobi zaplaceny. Divodem je pravidlo, podle kterého se na-

klady pfitazuji do obdobi, jeZ souvisi s vynosy.
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Vynosy se definuji jako penézni ¢astky, které plynou z veskerych ¢innosti daného pod-

niku ve sledovaném obdobi, bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu (Knapkova et al., 2017).
Vztah vynost a nédkladu popisuje nasledujici rovnice:
Vysledek hospodaieni (zisk) = vynosy - naklady (@)

Vykaz zisku a ztraty se sestavuje v plné, nebo zkracené podobé. Formu vykazu existuji
dv¢, podle druhového ¢lenéni a podle tcelového Elenéni, ucetni jednotka ma na vybér z téchto
variant. Obsah vykazu je dan zdkonem o cetnictvi a upravovan dal§imi predpisy. (Kubickova

a Jindfichovska, 2015)
Formy zisku:
e EBITDA —zisk pfed uhradou odpisi, urokt a dani;
e EBIT — zisk pfed uroky a zdanénim,;
o EBT — zisk pfed zdanénim (hruby zisk);
o EAT — disty zisk (vysledek hospodateni);

e EAR —nerozdéleny zisk (EAT snizeny o vyplatu dividend/podila na zisku).

1.3.3 Piehled o penéZnich tocich (cash flow)

Vykaz cash flow se sestavuje za Gcelem zjisténi stavu hotovosti k ur¢itému datu a se za-
mérem objasnit hlavni faktory ovliviiujici pfijmy a vydaje penéznich prostiedkt. Cash flow
vyjadiuje rozdil ptitoku a odtoku za sledované obdobi, jedna se o tokovou veli¢inu. Podle
Irwina (2005) vykaz cash flow objasnuje zdroje penéznich tokt, formy pouzivani penéznich
prostiedkd, zavislost na externich zdrojich, riist nebo snizeni pracovniho kapitalu a zda jsou

dlouhodoba aktiva financovana kratkodobym dluhem.

Pro podniky je tento vykaz dulezity z divodu v€asného podchyceni pti¢iny nedostatku
penéznich prostfedki. Pokud podnik nedosahuje zisku, nejedna se o ptiznivou informaci, ale
nemusi jit o stav, ktery by ohrozoval existenci podniku. V piipad€ nedostatku penéZnich pro-
stfedkl, dochazi k pfimému ovlivnéni kazdodenniho bézného fungovani podniku, coz mtize byt
pro podnik likvidaéni (Knapkova et al., 2017).

Vztah ptijmu a vydaji popisuje nasledujici rovnice:

Cash flow = ptijmy — vydaje 3)

17



Vykaz cash flow délime na:
e CF z provozni ¢innosti;
e CF z investi¢ni ¢innosti;
e CF z finan¢ni ¢innosti.

Provozni ¢innost by méla tvotit nejvétsi podil ze vSech Casti, jedna se o kliCovou oblast
potitebnou pro fungovani podniku. Provozni ¢innost tvoii zdkladni vydélecné Cinnosti a dalsi

aktivity, které nelze zaradit do zbyvajicich dvou oblasti.

Investi¢ni ¢innost predstavuje potizeni a prodej dlouhodobého majetku a ¢innosti vzta-
hujici se k poskytovani Gvért a pujcek, které nepatii k provozni ¢innosti. Pokud podnik dosa-
huje kladného CF z investi¢ni ¢innosti svéd¢i to o odprodeji dlouhodobého majetku. Naopak
investice do dlouhodobého majetku se projevi zapornou hodnotou CF z investi¢ni ¢innosti,

tento stav prispiva k pozitivnimu oéekavani budouciho vyvoje (Knapkova et al., 2017).

Pod pojmem finanéni ¢innost si lze piedstavit penézni toky, které zptsobuji zmény ve
velikosti vlastniho kapitalu, dlouhodobych zavazki, poptipadé i kratkodobych zavazka (Ru¢-
kova a Roubickova, 2012). Kladné CF z finan¢ni Cinnosti je zpisobeno piilivem kapitalu od
vlastnik a véfitelt do podniku. Naopak odtok penéZnich toki k vlastnikiim a véfitelim zptso-

buje zaporné cash flow (Knapkova et al., 2017).

Cash flow je mozno sestavit pomoci metody piimé a metody nepfimé. Metoda piima,
ktera ma bilan¢ni podobu, zobrazuje vhodné zvolené skupiny penéznich pfijmi a vydaji, na-
ptiklad v navaznosti na &lenéni ve vykazu zisku a ztraty (Riickova a Roubickova, 2012). Cizin-
ska popisuje pfimou metodu cash flow jako velmi naro¢nou na vstupni informace i na zpraco-
véani (Cizinska, 2018).

Neptima metoda kalkulace cash flow je zalozena na upravé hospodaiského vysledku
o rozdil mezi vydaji a ndklady a piijmy a vynosy (Scholleova, 2012). Stanoveni cash flow ne-

ptimou metodou probiha zpuisobem zobrazenym v tabulce ¢.2.
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Tabulka 2: Struktura vykazu cash flow kvantifikovana nepifimou metodou

Zisk po tihradé a zdanéni

+ odpisy
+ jiné naklady

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

CF ze samofinancovani

+ zména pohledavek (+ ubvtek, - ptirtstek)
+ zména kratkodobych cennych papira (+ ubytek)
+ zména zasob (+ ubytek)

+ zména kratkodobych zavazkt (+ prirtstek)

CF z provozni ¢innosti

+ zména majetku (+ Gbytek)

+ zména nakoupenych obligaci (+ ubytek)

CF z investi¢ni ¢innosti

+ zména dlouhodobvch zavazku
+ piirastek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

CF z finan¢éni ¢innosti

Zdroj: Ruckova, 2011, s. 36

1.3.4 Provazanost ucetnich vykazi

Rozvaha charakterizuje strukturu majetku a zdroje financovani, zaroven predstavuje vy-
kaz, ke kterému se zbylé dva ucetni vykazy vztahuji. Za pomoci vykazu zisku a ztraty 1ze ob-
jasnit proces tvorby hospodatského vysledku, ktery tvoii ¢ast pasiv, konkrétné vlastniho kapi-
talu. S jeho pomoci je také mozné zjistit, jak uspésny byl podnik ve zhodnocovani vlozeného
kapitalu. Vykaz cash flow popisuje zmény penéZznich prostfedkil, pti¢emz konecny stav penéz-
nich prostfedkli se do rozvahy promita jako ¢ast obéznych aktiv konkrétn€ penize v pokladné

a penize na bankovnich uctech (Rackova, 2011).

Tyto tfi vykazy spolu uzce souvisi, jejich vztah znazoriiuje nasledujici schéma na obrazku

Cx
=
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH ROZVAHA VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Pocatecnistav
penéinich o
prostredk( Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek
Py | | [TTTTTTTTTTTTT Néklady
Vysledek Wnosy
hospodareni
Vydaj
yeae Obézna aktiva
K ¢ny st . s
onecny stav Pendini Cizi kapital Vysledek
penéZnich N el
prostredki <> prostiredky hospodafreni

Obrazek 1: Vzajemna provazanost Gi¢etnich vykazi

Zdroj: upraveno podle Kndapkové et al., 2017, s. 62

1.4 Postup finan¢ni analyzy

Prvnim krokem finan¢ni analyzy je sbér informaci o spole¢nosti. Hlavnim zdrojem byvaji
ucetni vykazy obsazené v ucetni zavérce, dal§im zdrojem mohou byt volné piistupna data na
internetu. V dalsi fazi finanéni analyzy se bézné analyzuje odvétvi, do kterého podnik nalezi.
Nasledujici krok se zamétuje na analyzu ucetnich vykazl a srovnani vysledkil s béZnym stavem

podnikti ve shodném odvétvi.

Nasleduje vypocet ukazatell finan¢ni analyzy, naptiklad zadluzenosti, likvidity, rentabi-
lity a aktivity. Zhodnoceni vysledki téchto ukazateli se provadi za pomoci srovnavani hodnot
Vv Case, srovnanim s podniky ve stejném odvétvi, nebo srovnanim s planem ¢i normou (Knap-

kova et al., 2017).

Knapkova et al. (2017, s. 69-70) dale uvadi: ,,Srovnavani v case prispiva k vyhodnoceni
trendi vyvoje hospodareni podniku. Na jeho zakladeé Ize s urcitou pravdeépodobnosti predpovi-
dat vyvoj financni situace v budoucnu a prijmout opatreni, ktera by méla prispét k dobrému
financnimu zdravi. Mira pravdépodobnosti spravného odhadu samoziejmé souvisi s moznostmi
odhadu budouciho vyvoje trhit a konkurence, ve které se podnik pohybuje, podminek ziskavani

zdrojit a dalsich faktoru ovliviiujicich chod podniku.*

Dal8im krokem mtiZe byt posouzeni vztahii mezi pomérovymi ukazateli a navrh opatieni,

ktera by firmé méla pomoci k dosazeni lepsich vysledku (Synek a Kislingerova et al., 2015).
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

V ramci financni analyzy existuje mnoho metod slouzicich ke zhodnoceni finan¢niho

zdravi firmy. Pfed volbou metody je tfeba peclivé zvazit nasledujici méfitka:
e Ucelnost;
e nakladnost;
e spolehlivost.

Metoda vybrana pro konkrétni analyzu by vzdy méla mit vazbu na cil, ktery byl zpocatku
stanoven (Riickova a Roubickova, 2012).

2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatel zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu. Ob¢é metodiky

se mohou kombinovat.

2.1.1 Horizontalni analyza

Jedna se o finan¢né-analytickou techniku, ktera je v podnicich bézn¢ aplikovana. Ozna-

Cuje se taktéz, jako analyza ¢asovych fad (Kalouda, 2017).

Horizontalni analyza kromé sledovani absolutnich hodnot, které poskytuji ti¢etni vykazy,
sleduje také relativni zmény (Sedlacek, 2011). Podle Kaloudy (2017) horizontalni analyza za-
znamenava hodnoty vybraného finan¢niho ukazatele v ¢ase a slouzi k odhadu budouciho vy-
voje sledovaného ukazatele. Z piedeslého vyvoje ukazatele ale nemusi pro soucasnost ¢i bu-
doucnost plynout skoro zadné dusledky. Pii dne$nim rychlosti zmén okolnosti takika neni

mozné dodrZet pozadavek ceteris paribus.

Nejcastéji se horizontalni analyza vyuZiva k zaznamenani trendii ve vyvoji majetkové
a kapitalové struktury podniku (Sedlacek, 2011).
2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadifuje dil¢i polozky ti¢etnich vykazu jako procentudlni podil jejich
hodnoty na celkové sumé (Hrdy a Krechovska, 2013). Tato analyza pracuje se strukturou abso-

lutnich ukazatelli, do budoucna se da prfedpokladat zmena struktury.
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Podle Rickové vertikalni analyza zachycuje zejména strukturou aktiv a pasiv (Ruckova,
2011). Sedlacek uvadi, ze se vertikdlni analyza zabyva i vykazem zisku a ztraty, kde se pro
vypocet ukazatele jako zaklad pro procentualniho vyjadieni pouziva obvykle velikost trzeb.
Dale se podle n¢j pro procentudlni vyjadieni polozek v rozvaze vzdy jako zaklad pouziva hod-
nota celkovych aktiv podniku (Sedlacek, 2011). V tomto ohledu s nim vSak nesouhlasi Ka-
louda, ktery ndzor, Ze se pro vSechny ukazatele, jenz se analyzuji, bere jako zdklad suma aktiv,

jako netnosny (Kalouda, 2017).

Nesporna vyhoda vertikalni analyzy spociva v nezavislosti na meziro¢ni inflaci. Umoz-

fluje porovnani vyvojovych trendd podniku ale i srovnani s jinou spolecnosti (Sedlacek, 2011).

2.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele slouzi k doplnéni informaci o ucetnich vykazech a poskytuji tak dalsi
podklady pro fizeni finan¢ni situace podniku. Tyto ukazatele se oznacuji také jako fondy fi-

nan¢nich prostiedki nebo finan¢ni fondy. Patii sem:
e (isty pracovni kapital;
e (isté pohotové prostiedky;

e (isty penézné-pohledavkovy finan¢ni fond.

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Jedna se o ukazatel platebni schopnosti podniku. Cisty pracovni kapital je mozné popsat

dvéma zplisoby.

Ze strany aktiv je na Cisty pracovni kapital pohliZeno jako na ¢ast obéZzného majetku,

ktera je zajiSténa dlouhodobymi finanénimi zdroji.
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ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby V|3§tfjf
majetek kapital
Dlouhodoby cizi
kapital
Obézna
aktiva Kratkodoby cizi
kapital

Obrazek 2: Cisty pracovni kapital z pohledu aktiv
Zdroj: Knapkova et al., 2017, s. 86

Vysi Cistého pracovniho kapitalu z pohledu aktiv 1ze spoéitat pomoci nasledujiciho
VZOrce:
Cisty pracovni kapital = obéina aktiva - kratkodobé zavazky (4)

Ze strany pasiv lze Cisty pracovni kapital popsat jako ¢ast dlouhodobého kapitalu, kterou

podnik vyuziva k uhrazeni ob&ézného majetku.

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby Vla§tr’1i

majetek kapital
Dlouhodoby cizi

kapital

Obéina

aktiva Kratkodoby cizi

kapital

Obrazek 3: Cisty pracovni kapital z pohledu pasiv
Zdroj: upraveno podle Sedlacka, 2011, s. 36
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Dalsi zptisob, jak vypocitat vysi ¢istého pracovniho kapitalu pfedstavuje tento vzorec:
Cisty pracovni kapital = dlouhodoba pasiva - dlouhodoba aktiva (%)

Podniku poskytuje hodnota ¢istého pracovniho kapitalu informaci o vysi prostredk,
které miize vyuzit pro sviij rozvoj (Vochozka a Mulac, 2012). Podle Rackové a Kubickové 1ze
na Cisty pracovni kapital nahlizet jako na ¢ast prostfedki pomoci nichz by byl podnik v ome-
zené mife schopen dal fungovat, za ptredpokladu nutnosti splaceni svych kratkodobych zavazkt
(Ruckova a Kubickova, 2012,). Vyse tohoto ukazatele zajima také véfitele, a to z diivodu za-

jisténi splatnosti jejich pohledavek vuci konkrétnimu podniku (Vochozka a Mula¢, 2012).

2.2.2 Cisté pohotové prostiedKy (Cisty penézni fond)

Pomoci vypoctu ¢istych pohotovych prostiedki I1ze sledovat okamzitou likviditu pod-
niku. Nejstriktnéjs$i podoba ukazatele zahrnuje mezi pohotové penézni prostiedky pouze hoto-
vost a penize na béznych uctech. (Ruckova a Kubickova, 2012). Pen¢zni pohotové prostiedky
mohou Vv nékterych piipadech také zahrnovat naptiklad kratkodobé terminované vklady,
sménky, kratkodobé cenné papiry a Seky (Hrdy a Krechovska, 2013). Vysi tohoto ukazatele 1ze

spocitat pomoci nasledujiciho vzorce:

Cisté pohotové prostiedky (6)

= pohotové penéini prostredky - okamzité splatné zavazky

Za okamzité splatné zavazky se povazuji takové, které jsou splatné k aktudlnimu dni

a starsi.

2.2.3 Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond

Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond predstavuje modifikaci &istého pracovniho
kapitalu. Vyhoda tohoto ukazatele spociva v tom, Ze na rozdil od vypoctu €istého pracovniho
kapitalu bere v iivahu 1 skutecnost dlouhodobé nelikvidnosti n€kterych polozek ob&znych aktiv

(Ruckova a Kubickova, 2012). Vysi tohoto ukazatele 1ze spocitat pomoci nésledujiciho vzorce:

Cisty penéiné pohledavkovy finanéni fond (7)

= o0béina aktiva - zasoby - nelikvidni pohledavky - kratkodoby cizi kapital
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2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele patii mezi elementarni nastroje finan¢ni analyzy. Pro vypocty se vy-
uzivaji hodnoty ze zakladnich ucetnich vykazu, coz umoziuje pouziti téchto ukazateld i exter-

nim uzivatelim.

Vypocet pomérovych ukazateli spo¢iva v postaveni dvou veli¢in nebo jejich skupin do

vzajemnych pomért. Ukazatelé se nejcastéji déli do nasledujicich skupin:

2.3.1 Ukazatele zadluZenosti

VétSina podnikii pouziva k financovani svych aktiv vlastni i cizi zdroje. Vyuziti pouze
vlastniho kapitalu neni vhodné a u velkych podnikii ani neptfichazi v uvahu. Podnik nelze fi-
nancovat ani vylucné z cizich zdrojii. Finan¢ni fizeni podniku tedy zahrnuje stanoveni vyse

pottebného kapitalu a dale také urcuje jeho strukturu.

Ukazatele zadluzenosti jsou sestavovany v mnoha podobach, vzdy ale vychazeji z pasiv
a pomoci vzorcil popisii vztahy mezi jednotlivymi slozkami pasiv nebo jejich vztah k celkovym

aktivim (Kubickova a Jindtichovska, 2015).
Véritelské riziko

Véritelské riziko vyjadiuje celkovou zadluzenost podniku. Pficemz se za zadluzenost po-
vazuje vyuzivani ciziho kapitdlu danym podnikem. Vypocet je dan nasledujicim vztahem:

. o cizi kapital (8)
Veéritelské riziko = - - x 100
celkova aktiva

Cim vys§i je hodnota ukazatele vétitelského rizika neboli zadluZenosti, tim vy$si je za-
dluzenost podniku. Doporuc¢enou hodnotou, kterou by podnik nemél piekrocit je 50 %. Je za-
potiebi posuzovat ukazatel vétitelského rizika ve vztahu k celkové vynosnosti podniku (RG¢-

kova a Roubickova, 2012,).
Koeficient samofinancovani

K méfeni zadluZenost se pouziva také koeficient samofinancovani. V nékteré literatute je

nazyvan jako ukazatelem vlastnického rizika.
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Koeficient samofinancovani dopliiuje ukazatel vétitelského rizika, ktery je popsan vyse.
Oba ukazatele v souctu tvoti 100 %, jelikoz vlastni a cizi kapital dohromady ptedstavuji ves-
kery kapital podniku. Koeficient samofinancovani lze vypocitat timto vzorcem (Kubickova

a Jindfichovska, 2015):

o _ ., vlastni kapital 9)
Koeficient samofinancovani = - — X 100
celkova aktiva

Financ¢ni paka
Ptevracend hodnota koeficientu samofinancovani se nazyva finan¢ni paka. Jedna se o po-

mér celkovych aktiv a vlastniho kapitalu. Vypocet je dan nasledujicim vztahem:

celkova aktiva (10)
vlastni kapital

Finantni paka =

Z vysledné hodnoty tohoto ukazatele l1ze vy¢ist kolikrat celkové zdroje presahuji vlastni
kapital. Vyse finan¢ni paky by neméla prekrocit hodnotu 4, ta predstavuje podil vlastniho ka-
pitalu na vysi celkovych aktiv ve vysi 25 % (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Pro posouzeni vlivu finan¢ni paky na rentabilitu vlastniho kapitalu se vyuziva nasledujici

ukazatel (Kubickova a Jindfichovska, 2015):

Ziskovy Ulinek financni paky (12)

zisk pred zdanénim celkova aktiva

= X
zisk ptred danémi a Uroky  vlastni kapital

Pokud je hodnota ukazatele ziskového ucinku finan¢ni paky mensi nez 1, finan¢ni paka
sniZuje vynosnost vlastniho kapitalu. V opacném ptipad¢, kdy dosahuje ukazatel hodnoty vyssi
neZ 1, mé navySovani podilu ciziho kapitalu kladny vliv na vynosnost vlastniho kapitalu (Kna-

pkova et al., 2017).
ZadluzZenost vlastniho kapitalu

Tento ukazatel je vyznamny zejména pro banky, které ho zkoumaji v ptipadé€, pokud pod-
nik 7Zada o uvér. Na zéklad€ posouzeni jeho hodnot v ¢ase mohou pozorovat vyvoj podilu cizich
zdroj (Hrdy a Krechovska, 2013). Hodnota ziskana vypoctem nasledujiciho vzorce vyjadiuje
kolikrat je cizi kapital vétsi nez kapital vlastni (Nyvltova a Marinic, 2010).

cizi kapital (12)
vlastni kapital

Zadluzenost vlastniho kapitalu =
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Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje kolikandsobn¢ je zisk podniku vyssi nez vydaje vy-

naloZené na uroky (Rtckova, 2011,).

zisk ptred zdanénim a Groky (13)

Ukazatel Grokového kryti =
azatet urokoveno krytl nakladové uroky

Hodnota ukazatele urokového kryti by méla byt dostatecné vysokd, doporucuje se hod-

nota trojnasobku. Zisk by mél pokryt nejen uroky z dluhového financovani. (Rtckova, 2011)

2.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita je zdkladnim ukazatelem, pomoci n€¢hoz je mozné hodnotit finan¢ni zdravi
podniku. Kubickova a Jindtichovska (2015, s.120) tikaji Ze ,, rentabilita oznacuje schopnost

podniku zhodnocovar viozené prostredky ve formé zisku. *

Obecné se pojem rentabilita vyuziva ve smyslu vykonnost.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je dulezity zejména pro vlastniky podniku a akci-
onafe.

Za pomoci pométovani Cistého zisku s vlastnim kapitalem vyjadiuje tento ukazatel vy-

nosnost vlastnich zdroji. Hodnota tzce souvisi s velikosti rentability celkového kapitalu

a s urokovou mirou kapitalu ciziho. (DluhoSova, 2010)

EAT
ROE = - — X 100 (14)
vlastni kapital

Investofti z vyvoje ukazatele mohou odvodit, zda je jejich kapital dobie spravovan a jestli
jeho ziskovost odpovida riziku, které pfi investovani podstupuji. (Rtckova, 2011). Hodnotu
ukazatele je mozné srovnavat s primérnou hodnotou rentability vlastniho kapitalu v celém od-
vétvi do kterého spada i zkoumany podnik. Ukazatele ROE by mél nabyvat vyssich hodnot, nez
jakych dosahuje urok z dlouhodobych vklada. Tento ukazatel je vhodné sledovat v delSim c¢a-

sovém horizontu. (Knapkova et al., 2017).
Rentabilita celkového vloZeného kapitialu (ROA)

Rentabilita celkového vlozeného kapitdlu neboli rentabilita aktiv vyjadiuje efektivnost

veskerého kapitalu podniku bez ohledu na zdroje financovani.
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Dosazeni hodnoty zisku pted uroky a zdanénim do Citatele ma za cil zajistit vysledky
srovnatelné v del§im casovém tseku. Do hodnoty ukazatele se v tomto piipadé¢ tedy nepromit-
nou zmény urokovych a danovych sazeb (DluhoSova, 2010). Dalsi vyhodou, kterou dosazeni
hodnoty EBIT pfinasi je moznost srovnani podnikd nachazejicich se v rozdilném daiovém pro-

stiedi (Rackova a Roubickova, 2012).

EBIT
ROA = ~ - x 100 (15)
celkova aktiva

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Jedna se o ukazatel, ktery méti vykonnost dlouhodobého kapitalu podniku. Jednotlivymi
sloZzkami dlouhodobého kapitalu jsou naptiklad dlouhodobé bankovni Gvéry, vlastni kapital,
rezervy, nebo dlouhodobé dluhy (Ruckova a Roubikova, 2012). Vypocet této rentability se
provadi nasledujicim zptisobem:

EBIT (16)

ROCE = 1
OCE = Alouhodoby kapital 00

Rentabilita trzeb (ROS)

Vyjadiuje pomér zisku v riznych podobéch a trzeb. Schopnost podniku dosahovat zisk

pfi urcité vysi trzeb se stanovi pomoci tohoto vzorce (Kubic¢kova a Jindtichovska, 2015):

17)

ROS X 100

Vysledek ukazatele vypovida o mnozstvi zisku vyprodukovaného na jedné koruné trzeb.
Po vynasobeni stem bude vysledna hodnota zobrazena v procentech. V ptipadé dosazeni Cis-

tého zisku se jedna o ziskovou marzi (Riackova, 2011).

2.3.3 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku je dal$im ukazatelem, ktery je vhodné vyZivat pro hodnoceni financ-
niho zdravi firmy. Ru¢kova (2011, s. 48) uvadi, ze: ,, likvidita podniku je vyjadienim schopnosti
podniku uhradit véas své platebni zavazky. “ Landa (2007, s. 3) toto tvrzeni dale dopliuje tvr-
zenim, ze: ,, podstatou likvidity je vzajemny vztah mezi slozkami obézného majetku a kratkodo-

bymi zavazky.
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Pro spravné fungovani podniku je nutné dosahnout vyrovnané vyse likvidity. Pokud je
likvidita podniku pfili§ vysoka jednd se o nepfiznivou zpravu pro vlastniky, nebot’ tato skutec-
nost odrazi nizké zhodnocovani kapitalu podniku. Naopak nizka likvidita pfedstavuje riziko pro
vetitele a miize zpusobit 1 neschopnost podniku vyuzit ziskové ptilezitosti (Riickova a Roubic-
kova, 2012).

Bézna likvidita

Bézna likvidita predstavuje schopnost podniku uhradit z obéznych aktiv zavazky splatné

do jednoho roku. Z nasledujiciho vztahu vyplyva, ze vysledek ukazatele bézné likvidity vyja-

diuje kolikandsobkem kratkodobych zavazkl firmy jsou obéznd aktiva (Kubickova a Jindfi-

chovska, 2015):

obéina aktiva (18)

kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

S rostouci hodnotou ukazatele stoupa platebni schopnost podniku. Jako optimalni se uva-
d&ji hodnoty ukazatele v rozmezi 1,5 az 2,5. Piipad, kdy je hodnota vyssi nez 4 mize signali-
zovat neefektivni fizeni pracovniho kapitalu (Kubickova a Jindtichovska, 2015). Slabinou to-
hoto ukazatele je nenaplnéni predpokladu, Ze je mozné v kratkém Case veSkera aktiva preménit

na hotovost.
Pohotova likvidita

Nedostatek ukazatele bézné likvidity je ve vzorci pro likviditu pohotovou odstranén.
Vztah pro vypocet se oproti prechozimu lisi v Citateli, kde jsou od ob&znych aktiv odecteny
zasoby, diivodem je skutecnost, Ze u zasob pii nutnosti pfemény na hotovost mohly nastat po-
tiZe:

b&sma aktiva — zasob
Pohotové likvidita = (CPEina aktiva — zasoby) (19)

kratkodobé zavazky

Vysledek ukazatele pohotové likvidity by se méla pohybovat v rozmezi hodnot od 1 do
1,5. Pokud pohotové likvidita podniku dosahuje hodnoty 1, vyplyva z tohoto stavu, ze podnik
je schopen pokryt své zavazky bez nutnosti prodeje zasob. Vyssi hodnota bude pfizniva pro
vétitele, naopak pro majitele nikoliv, protoze tento stav svéd¢i o neefektivnim vyuzivani vlo-

zenych prostredkl (Rickova, 2011).

Okamzita likvidita
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Okamzitd likvidita zahrnuje jen ty nejlikvidnéj$i polozky rozvahy. Byvéa také oznacovéana

jako likvidita prvniho stupé.

hotové platebni tredk
Okamzita likvidita = ponhotove pratebni prostreaiy (20)

okamizité splatné zavazky

Pro okamzitou likviditu je optimalni hodnota v rozmezi 0,9 aZ 1,1. Pro Ceskou republiku
se jako spodni hranice uvadi ¢islo 0,6 a za kritickou hodnotu je povazovan stav okamzité likvi-

dity 0,2 (Rtckova a Roubickova, 2012).

Obecné lze za likvidni podnik povazovat takovy podnik, ktery ma k ur¢itému dni dosta-

te¢né mnozstvi prostiedkl ke splaceni svych splatnych zavazka (Landa, 2007).

2.3.4 Ukazatele aktivity

Mezi dulezité ukoly managementu podniku patii fizeni aktiv. Jejich spravné slozeni
a optimalni vyuzivani umoziuje podniku dosahovat lepsich vysledkii. Métenim vyuzivani aktiv

se zabyvaji ukazatele aktivity neboli pomérové ukazatele obratovosti.

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 150) uvadéji: ,, Podstatou procesii probihajicich
V podniku je postupna preména forem, kterych kapitdl investovany do podniku nabyva. *“ Cyklus
zpravidla za¢ina penézni formou, nasleduje hmotna podoba napiiklad material, nebo zbozi. Ma-
teridl je poté zpracovan a zbozi proddno, forma se opét zméni, a to vétSinou na pohledavky.
Konecné podoba je opétovné penézni, suma penéz by méla byt veétsi nez na zacatku tohoto
procesu.

Ukazatele aktivity se pocitaji ve formé& doby obratu, ktera zobrazuje, jak dlouho je kapital
vazéan v podobé¢ aktiv, pfiCemZ hodnoty se uvadéji nejcastéji jako pocet dni, piipadné let, za
které se uskutecnila jedna obratka. A jako rychlost obratu neboli obratkovost, kde je vysledkem

pocet obratli za dané obdobi, nejcastéji rok.

Pro spravné vyhodnoceni vysledkli vypoctenych za pomoci ukazatelii aktivity je tfeba
brat v ivahu hodnoty typické pro odvétvi ve kterém zkoumany podnik provozuje podnikatel-

skou ¢innost.
Rychlost obratu zasob

Tento ukazatel poskytuje informaci o délce intervalu, po kterou jsou obézna aktiva vazana

V podob¢ zasob. Vysledna hodnota se urci jako pomér trzeb a primérného stavu zasob.
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trzby (21)
zasoby

Rychlost obratu zasob =

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je ukazatel odvozeny od rychlosti obratu zasob. Vypoctem lze dojit

k ¢islu, které udava, po jakou dobu jsou ob&Zna aktiva vazana v zasobach (Ruckova, 2011).

asob 22
22590 360 (365) (22)
trzby

Doba obratu zasob

zasoby (23)
priumérné denni trzby

Doba obratu zasob =

Vztah dvou vyse uvedenych ukazatelll 1ze popsat tak, ze ¢im vyssi je rychlost obratu za-

sob, tim mensi je doba obratu zasob.

V dnesni dobé je snahou firem volit systém just in time, ten ma velky vyznam zejména
pro firmy zabyvajici se zakdzkovou vyrobou. U ne€kterych typl podniki je vSak nutné udrzovat

jistou miru zasob, ptikladem je nabytkaisky pramysl (Rickova a Kubickova, 2012).
Doba obratu pohledavek

Ukazatel udava pocet dni, béhem nichz je majetek podniku vazan ve formé pohledavek.

Pocita se pomoci nasledujicich vzorct:

hledavk 24

Doba obratu pohledavek = PP 360 (365) 24)
trzby

pohledavky (25)

Doba obratu pohledavek = — —
primérné denni triby

Vyslednou hodnotu je vhodné srovnavat s délkou splatnosti na fakturach vystavenych
podnikem. V piipadé, kdy je hodnota ukazatele doby obratu pohledavek vyssi, je ziejmé, Ze

odbératelé neplni vcas své zavazky vici podniku (Sedlacek, 2011).
Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek zobrazuje rychlost pfemény pohledavek na penézni pro-
sttedky ve formé poctu obratek.

triby (26)
pohledavky z obchodniho styku

Rychlost obratu pohledavek =
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Doba obratu zavazka

Tento ukazatel 1ze také nazvat jako primérna doba odkladu plateb, sdéluje pocet dni, po
které firma zdrzuje zaplaceni svych zavazkl vici dodavatelim. Jeho vysledky je zajimavé srov-
navat s dobou obratu pohledavek (Sedlacek, 2011). Doba obratu zavazkl by méla byt ptiblizné

stejné jako doba obratu pohledavek, nebo delsi.

kratkodobé zavazk 27

Doba obratu zavazki = — ZaVEY % 360 (365) (@7)
trzby

kratkodobé zavazky (28)

Doba obratu zavazki = — —
prumérné denni trzby
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3 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

V této Casti bude piedstavena spolecnost MATRIX, a.s.

3.1 Historie spole¢nosti Matrix a.s.

Spolecnost Matrix byla zalozena koncem roku 1991 jako spolec¢nost s ru¢enim omeze-
nym. Hlavnim pfedmétem podnikani v té dobé spocival v dievovyrobé, truhlaistvi, lesnich pra-
cich, tézb¢ a zpracovani dieva. Spole¢nost Matrix dale rozsifila svoje ptisobeni 0 obchodné-

technickou ¢innost v oblasti dopravniho a strojirenského priimyslu.

1. tinora 2001 byla spole¢nost s ru€enim omezenym transformovana na akciovou spolec-
nost. V roce 2005 se spole¢nost rozrostla o divizi Autocentrum, jeZ se zabyva prodejem a ser-
visem vozidel a s tim souvisejicim prodejem néhradnich dil pro znaéku Skoda Auto, zaroven

se stala jednim z autorizovanych servisnich a prodejnich partnerti Skoda Auto.

Do portfolia byla roku 2010 zafazena divize Windows, ktera se zprvu zabyvala vyrobou
dfevénych oken, postupné, v disledku vlivu aktudlni poptavky zakazniki, firma rozsitila svou

¢innost o vyrobu plastovych a nasledné i hlinikovych oken a dvefi.

3.2 Zakladni informace o spole¢nosti

Nasledujici ptehled obsahuje zakladni informace o spole¢nosti Matrix a.s.

Obchodni jméno: MATRIX a.s.

ICO: 25947672

DIC CZ25947672

Sidlo: &.p. 1,516 01 Tiebesov, Ceska republika
Datum zapisu: 1.2.2001

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Predmét podnikani: ~ ¢innost tcetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence
truhlafstvi, podlahatstvi

silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly
0 nejvetsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné€, - nakladni vnitro-

statni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny,
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nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmot-
nosti do 3,5 tuny vcetné, ndkladni mezindrodni provozovana vozidly

o nejvetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny
klempifstvi a oprava karoserii
opravy silni¢nich vozidel

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského

zakona

vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych
ptipravki a prodej chemickych latek a chemickych ptipravka klasifiko-

vanych jako vysoce toxické a toxické

vyroba elektiiny
Predm¢t ¢innosti: myslivost podle ust. § 2 pism. a) zdkona ¢. 449/2001 Sb.
Pocet zaméstnancti: 100 — 199
Ugast v jinych spole¢nostech s rozhodujicim, nebo podstatnym vlivem:

50,94 % podil na spolecnosti Strelecky klub a.s.

100% podil na spolecnosti MATRIX TRADE s.r.o.

100% podil na spole¢nosti MATRIX HOTELS s.r.o.

3.3 Organizacni struktura spolecnosti

Spolecnost je rozdélena do Ctyt divizi.

Divize Automotive byla zaloZena v roce 1991. Zabyva se obchodné — technickou ¢innosti
Vv oblasti automobilového prumyslu, konkrétné provadi komplexni navrhy a dodavky technolo-
gii v oboru technologii lepeni a povrchovych tprav. Déle divize Automotive nabizi zdkaznikiim
sluzby technické, logistické ¢i Skolici. Komplexni sluzby a velky vybér produktl poskytuje di-
vize i diky dlouhodobé spolupraci se spolecnostmi 3M, Dynabrade a Dow Automotive. Pro
zajisténi pohotového servisu byla v roce 2006 uvedena do provozu nova pobocka Matrix Au-

tomotive v Ostravé.

Autocentrum je dal$i obchodni divizi. Vznik je spjaty s koupi znackového servisu Auto-

centrum Lipovka v roce 2005. Piedmétem innosti této divize je prodej a servis vozi Skoda.
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Autosalon byl ve finalni podobé& otevien v roce 2007. Jako autorizovany prodejce znacky
Skoda, nabizi Autocentrum §iroky sortiment originalnich néhradnich dili a p¥isluenstvi. V na-

bidce jsou krom novych vozii i ojeté automobily.

Divize Wood ptedstavuje nejstarsi a co do poctu zaméstnancti nejpocetnéjsi divizi. Se-
stava se ze dvou provozoven, hlavnim zdvodem je pilnice v TiebeSové, druhd provozovna se
nachazi v Tfebechovicich pod Orebem. Hlavnimi vstupnimi surovinami jsou modtiny, smrky,
borovice a duby. Hlavni zpracovatelsky zavod zajistuje vlastni pofez za vyuziti katrové tech-
nologie. V piipadé potieby obstara i suSeni feziva a jeho impregnaci. S pomoci $tépkovace je
mozné zpracovat i veskeré odfezky z vyroby. V roce 2010 rozsitila divize Wood sviij sortiment
o hoblovany program. V pribéhu minulych let doslo k vystavbé nové pilnice, ktera disponuje
nejmodernéj$imi technologiemi.

Nejmladsi divizi je vyrobni divize Windows, kterd se zabyva vyrobou dievénych,
plastovych a hlinikovych oken a dvefi. [ zde maji zdkaznici moznost vybéru z Siroké skaly sor-

timentu, at’ uz jde o material, druh pouZitého dieva, odstin, nebo typ skel. Dale je v nabidce

veskeré souvisejici vybaveni.

Schéma organizacni struktury podniku je vyobrazena na obrazku 4.

| Valna hromada |

4' Dozor¢i rada

Vedeni spole¢nosti
Predstavenstvo
Generalni feditel

Reditel divize Reditel divize Reditel divize Reditel divize Ekonomicky
Automotive Autocentrum Wood Windows feditel

Obrazek 4: Organizacni struktura spole¢nosti Matrix a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyrocni zpravy spolecnosti Matrix a.s. za rok 2018
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4 FINANCNI ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

V této kapitole bude provedena financni analyza spolec¢nosti MATRIX a.s. Konkrétné se
nasledujici ¢ast bude zabyvat horizontalni a vertikalni analyzou podniku, déale stanovenim roz-

dilovych a pomérovych ukazatela.

Udaje vychazi z rozvah a vykazi zisku a ztraty za roky 2012—2018, veskera data vychaze-
jici z téchto vykazi jsou uvedena v tisicich K¢.
4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Pomoci skupiny absolutnich ukazatelti bude popsana majetkova a finan¢ni struktura pod-
niku MATRIX, a.s. Prvni podkapitola popise pomoci horizontalni analyzy vyvoj trendd v ¢a-
sové posloupnosti. V druhé podkapitole bude popsana struktura pomoci vertikalni analyzy tedy

pomoci procentudlniho vyjadieni jednotlivych polozek vici celkové sumé.

4.1.1 Horizontalni analyza

Naésledujici ¢ast popisuje vyvoj zkoumanych veli¢in v ¢ase. Nejprve je popsan vyvoj ak-

tiv spole¢nosti Matrix a.s., nasleduje horizontalni analyza pasiv.

Tabulka 3: Majetkova struktura spole¢nosti Matrix a.s.

Polozka Rok
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Dlouhodoby majetek 304 310 | 289 277 | 328 322 | 326 822 | 359 064 | 484 462 | 488 819
Dlouhodoby nehmotny ma-
jetek 0 0 0 128 243 311 456
Dlouhodoby hmotny maje-

tek 301949 | 286 835| 326 532 | 324 927 | 356 854 | 482 233 | 486 399
Dlouhodoby finan¢ni maje-

tek 2 361 2442 1790 1767 1967 1918 1964
Obézna aktiva 133530 | 142840 | 149201 | 166 714| 181831 | 212 193 | 247 555
Zéasoby 74859 | 64413| 62382 70246 78223| 108675| 113932
Pohledavky 57900| 77882| 83208| 86836| 102507 | 101235 124 852
Penézni prostredky 771 545 3611 9632 1101 2283 8771
Casové rozliseni aktiv 5063 3912 2637 3819 3081 2 897 6 353

Zdroj: Viastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Matrix a.s.

Tabulka 3 predstavuje vybrané polozky aktiv rozvahy podniku Matrix a.s. Udaje v ni ob-
sazené slouzi jako vychozi pro dal$i analyzu provedenou v tabulce 4 a jsou podkladem pro

obrazek 5. Polozka ¢asové rozliSeni aktiv tvofi velice malou ¢ast z celkovych aktiv, proto ji v
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grafu neni vénovan samostatny sloupec. Ve sloupci znazoriujicim celkové aktiva vSak ¢asové
rozliSeni aktiv zapocteno je.

Vyvoj majetkové struktury a vySe aktiv spole¢nosti je vyobrazen na obrazku 5. Lze na
ném pozorovat staly nartist aktiv spole¢nosti Matrix a.s. Vyjimkou je rok 2013, kdy doslo k mir-
nému snizeni aktiv. Pfi¢inou bylo zruSeni jednoho ze stfedisek divize Wood a s tim spojeny

prodej budov a vybaveni.

800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000

200 000
100 000 J
0 E_—

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Dlouhodoby majetek B Obézna aktiva  OAKTIVA CELKEM

Obrazek 5: Vyvoj majetkové struktury spole¢nosti Matrix a.s. (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Matrix a.s.

Tabulka 4 zobrazuje horizontalni analyzu aktiv spole¢nosti Matrix a.s. Absolutni zména

je vyjadiena v tisicich K¢, relativni zména v procentech.

Celkova aktiva meziroéné rostla. Vyjimkou je pokles mezi lety 2012 a 2013. Ubytek byl
zpisoben z velké ¢asti poklesem polozek rozvahy ,,stavby*, ,,hmotné movité véci a jejich sou-
bory* a ,,0ocenovaci rozdil k nabytému majetku®. Relativni velikost ibytku v tomto obdobi tvo-
fila 5 %. V dal$ich letech se meziro¢ni zvySeni aktiv pohybovalo kolem 10 %, kromé& meziro¢ni
zmény mezi lety 2016 a 2017, kdy doslo k narustu aktiv 0 28,6 %. K takto vyznamnému pii-
rastku doslo vlivem zafazeni nové haly a technologie pro divizi Wood v nové pilnici v Tiebe-

Sove. Pribézny rist je zplisoben GspéSnym rozsifovanim spole¢nosti Matrix a.s.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv rozvahy ve spole¢nosti Matrix a.s.

Rok
Polozka 12/13 | 13/14 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18
Absolutni zména
Dlouhodoby majetek -15033| 39 045 -1500| 32242| 125398 4 357
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 128 115 68 145
Dlouhodoby hmotny majetek -15114| 39697 -1605| 31927| 125379 4 166
Dlouhodoby finanéni majetek 81 -652 -23 200 -49 46
Obé&zna aktiva 9310 6361 17513] 15117| 30362 35362
Zasoby -10 446 -2 031 7 864 7977| 30452 5257
Pohledavky 19 982 5 326 3628| 15671 -1272| 23617
PenéZni prostiedky -226 3 066 6 021 -8 531 1182 6 488
Casové rozliseni aktiv -1151 -1 275 1182 -738 -184 3 456
Relativni zména
Dlouhodoby majetek -494% | 1350% | -0,46%| 9,87%| 34,92% 0,90%
Dlouhodoby nehmotny majetek X X X 89,84 % | 27,98% | 46,62 %
Dlouhodoby hmotny majetek -5,01% | 13,84%| -049%| 983%| 3513%| 0,86%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 343%|-26,70% | -1,28%| 11,32%| -249%| 240%
Obézna aktiva 6,97 %| 445%| 11,74%| 9,07%| 16,70% | 16,67 %
Zasoby -1395% | -3,15%| 12,61%| 11,36 %| 38,93%| 4,84%
Pohledavky 3451%| 6,84%| 4,36%| 1805%| -1,24%| 23,33%
Penézni prostredky -29,31 % | 562,57 % | 166,74 % | -88,57 % | 107,36 % | 284,19 %
Casové rozliseni aktiv -22,73% | -32,59 % | 44,82 % -19,32%| -5,97 % 119,30 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zavérek spolecnosti Matrix a.s.

Podklad pro horizontalni analyzu pasiv pfedstavuje tabulka 5.

Tabulka 5: Kapitalova struktura spole¢nosti Matrix a.s. (v tis. K¢)

Polozka Rok
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni kapital 244 563 | 268 175| 299 015| 337 893 | 351 016 | 396 000 | 452 515
Zakladni kapital 100 500| 100500| 100500| 100500 | 100500 | 100500 | 100 500
AZio a kapitalové fondy 1795 1897 1840 1809 1798 1813 1819
Fondy ze zisku 8740 10014| 11189| 12734| 14680| 16836| 19085
VH minulych let 108 044 | 132254 | 154588 | 183941 | 190904 | 231882 | 274 603
VH bézného obdobi 25484| 23510 30898| 38909| 43134| 44969| 56508
Rezervy 4 295 327 421 4312 5 405 8343| 10307
Zavazky 193836 | 167 427 | 179906 | 154 978 | 187 286 | 295 089 | 279 802
Dlouhodobé zévazky 115527 70175| 94876| 51248| 67271| 149831 | 148 345
Kratkodobé zavazky 78309| 97252| 85030| 103730| 120015 145258 | 131 457
Casové rozliseni pasiv 209 100 818 172 269 120 103

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zaveérek spolecnosti Matrix a.s.

38




Z grafu na obrazku 6 je patrny mirny pokles pasiv v roce 2013 a poté postupny nartst, na
kterém se podilelo neustalé zvySovani vlastniho kapitalu se stiidavym nartstem a poklesem

cizich zdrojt.

Polozka ¢asové rozliSeni pasiv tvoii velice malou ¢ast z celkovych pasiv, proto ji v grafu
neni vénovan samostatny sloupec, ve sloupci znazoriujicim celkova pasiva vsak casové rozli-

Seni pasiv zapocteno je.
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Obrazek 6: Vyvoj finanéni struktury spole¢nosti Matrix a.s. (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Matrix a.s.

Dvé¢ hlavni slozky finanéni struktury spolecnosti déli celkova pasiva z pohledu vlastnic-
tvi. Vyznamnou polozkou vlastniho kapitalu je vysledek hospodateni minulych let, ktery kon-
tinudln€ nartstal, zatimco zékladni kapital zistaval neménny. Celkova vyse vlastniho kapitalu

spolec¢nosti Matrix a.s. taktéz po celé sledované obdobi rostla.

Polozku vyznamné ovlivitujici pasiva spole¢nosti Matrix a.s. predstavuji cizi zdroje.
Znacné relativni zmény vykazuji dlouhodobé zavazky, do kterych se promité ¢erpani a splaceni
bankovnich avért. Nejvetsi nartst nastal mezi lety 2016 a 2017. Byl zptisoben ¢erpanim aveért

na vystavbu a vybaveni nové pilnice v TfebeSove a tvofil 122,73 %.

Vyvoj kratkodobych zavazki, na nichz maji nejvetsi podil zadvazky z obchodnich vztahd,
zaznamenal pokles pouze ve dvou letech, a to v roce 2013, kdy ¢inil 12,57 % a v roce 2018,
kdy pokles dosahoval 9,50 %. Po zbylé pozorované obdobi rostly kratkodobé zavazky v pri-

meéru o 20,73 % rocné.
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Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv rozvahy ve spolecnosti Matrix a.s.

Rok
Polozka 12/13 | 13/14 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18
Absolutni zména
Vlastni kapital 23612| 30840| 38878 13123| 44984| 56515
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
Azio a kapitalové fondy 102 -57 -31 -11 15 6
Fondy ze zisku 1274 1175 1545 1946 2 156 2 249
VH minulych let 24210 22334| 29353 6963| 40978| 42721
VH b&zného obdobi -1974 7 388 8011 4225 1835 11539
Rezervy -3 968 94 3891 1093 2938 1964
Zavazky -26409| 12479| -24928| 32308| 107803 -15287
Dlouhodobé zévazky -45352| 24701| -43628| 16023| 82560 -1486
Kratkodobé zévazky 18943| -12222| 18700 16285| 25243| -13801
Casové rozliseni pasiv -109 718 -646 97 -149 -17
Relativni zména
Vlastni kapital 965%| 1150%| 1300%| 3,88%| 1282%| 1427%
Zakladni kapital 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| 0,00%
Azio a kapitalové fondy 568%| -300%| -168%| -061%| 083%| 033%
Fondy ze zisku 1458%| 11,73%| 1381%| 1528%| 1469%| 13,36%
VH minulych let 2241%| 16,89%| 1899%| 3,79%| 2147%| 1842%
VH b&zného obdobi 775%| 3142%| 2593%| 1086%| 425%| 2566 %
Rezervy -9239%| 28,75%| 924,23%| 2535%| 54,36%| 23,54 %
Zavazky -1362%| 7,45%)| -1386%| 20,85%| 57,56%| -5,18%
Dlouhodobé zévazky -39,26 % | 3520 %| -4598%| 31,27 %| 122,73%| -0,99 %
Kratkodobé zévazky 2419%| -12,57%| 21,99%| 1570%| 21,03%| -9,50 %
Casové rozlideni pasiv -52,15% | 718,00 % | -78,97%| 56,40%| -55,39% | -14,17 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zavérek spolecnosti Matrix a.s.

4.1.2 Vertikalni analyza

V této kapitole bude provedena aplikace vertikalni analyzy na rozvahu. Pro nazornost
budou uvedeny i dva obrazky s grafy vyvoje struktury pasiv a aktiv, které vychéazeji z vertikalni

analyzy rozvahy spole¢nosti Matrix a.s. provedené v tabulce 7.

Pro vertikalni analyzu aktiv jsou jako zaklad pouzita celkova aktiva, kterd predstavuji
100 %. Nejvetsi podil na aktivech tvofi dlouhodoby majetek, konkrétné dlouhodoby hmotny
majetek. Relativni velikost dlouhodobého hmotného majetku se ve sledovaném obdobi pohy-
bovala v rozmezi od 65,71 % do 69,25 %. Svého minima dosahl dlouhodoby majetek v roce
2015, maxima v roce 2017, kdy byla pofizena dal$i hala a vybaveni pro novou pilnici v Tiebe-

Sove.
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Obézna aktiva tvori z prevazné vétsiny zasoby a pohledavky, jejichz velikost primérné
dosahovala 32,08 %. Zbyla aktiva, tedy Géty casového rozliSeni s vyjimkou roku 2012, nedo-

sahuji ani velikosti jednoho procenta.

Tabulka 7: Vertikalni analyza rozvahy spole¢nosti Matrix a.s.

y Rok
Polozka
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Dlouhodoby majetek 68,71 % | 66,34 % | 68,38 % | 65,71 % | 66,01 % | 69,25 % | 65,81 %
Dlouhodoby nehmotny
majetek 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,03%| 0,04%| 004%| 0,06%
Dlouhodoby hmotny ma-
jetek 68,17 % | 65,78 % | 68,00 % | 65,33 % | 65,60 % | 68,93 % | 65,49 %
Dlouhodoby finan¢ni ma-

jetek 0,53%| 056%| 0,37%| 0,36%| 0,36%| 0,27 % | 0,26%
Obézna aktiva 30,15 % | 32,76 % | 31,07 % | 33,52 % | 33,43 %| 30,33 % | 33,33 %

Zasoby 16,90 % | 14,77 % | 12,99 % | 14,12 % | 14,38 % | 15,53 % | 15,34 %

Pohledavky 13,07 % | 17,86 % | 17,33 % | 17,46 % | 18,84 % | 14,47 %| 16,81 %

Penézni prostredky 0,17%| 012%| 0,75%| 194%| 0,20%| 033%| 1,18%

Casové rozliseni aktiv 1,14%| 090%| 0,55%| 0,77%| 057 %| 0,41%| 0,86 %

Vlastni kapitél 55,22 % | 61,50 % | 62,27 % | 67,94 % | 64,53 % | 56,61 % | 60,93 %

Zakladni kapital 22,69 % | 23,05% | 20,93 % | 20,21 % | 18,48 % | 14,37 % | 13,53 %

AZio a kapitalové fondy 041%| 044%| 038%| 036%| 033%| 026%| 0,24%

Fondy ze zisku 197%| 230%| 233%| 256%| 270%| 241%| 257%

VH minulych let 24,39 % | 30,33 % | 32,20 % | 36,98 % | 35,09 % | 33,15 % 36,97 %

VH bé&zného obdobi 575%| 539%| 6,43%| 7,82%| 793%| 643%| 7,61%

Rezervy 097%| 0,07%]| 009%| 087%| 099%| 119%| 139%

Zavazky 43,76 % | 38,40 % | 37,47 % | 31,16 % | 34,43 % | 42,18 % | 37,67 %

Dlouhodobé zavazky 26,08 % | 16,09 % | 19,76 % | 10,30 % | 12,37 % | 21,42 % | 19,97 %

Kratkodobé zavazky 17,68 % | 22,30 % | 17,71 % | 20,86 % | 22,06 % | 20,76 % | 17,70 %

Casové rozliseni pasiv 0,05%| 0,02%| 017%| 0,03%| 0,05%| 0,02%| 0,01 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zaveérek spolecnosti Matrix a.s.

Vlasti kapital spole¢nosti pfedstavoval v letech 2012 az 2018 na celkovych pasivech vzdy
vice nez 55 %. Z velké ¢asti ho tvoti zakladni kapital, ktery v roce 2012 tvofil 22,69 % z cel-
kovych pasiv. Presto, Ze vySe zékladniho kapitalu zlstava neménnych 100 500 000 K¢, jeho
podil se vlivem zvySovani celkovych pasiv snizuje. V roce 2018 klesla relativni vyse zaklad-
niho kapitalu vzhledem k celkovym pasiviim na 13,53 %. Druhou vyznamnou polozkou vlast-
niho kapitalu je vysledek hospodafeni minulych let. Vyvoj této polozky je po celé sledované
obdobi rostouci. Od velikosti 24,39 %, kterou tvofil vysledek hospodafeni minulych let v roce
2012, vzrostla velikost na 36,97 % v roce 2018.
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Graf na obrazku 7 znazornuje strukturu aktiv.
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Obrazek 7: Vyvoj procentudlniho slozeni aktiv ve spolecnosti Matrix a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Matrix a.s.

Graf na obrazku 8 znazornuje strukturu pasiv. Cizi zdroje se po celé sledované obdobi na
celkovych pasivech podilely z méné nez 45 %. Casové rozliSeni i v ptipadé pasiv tvoii pouze

nepatrnou ¢ast z celkovych pasiv.
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Obrazek 8: Vyvoj procentudlniho slozeni pasiv ve spole¢nosti Matrix a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Matrix a.s.

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou vyuzivany k fizeni finan¢ni situace podniku. V této kapitole

bude popsan ukazatel Cisty pracovni kapital.

Pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu je vyuzit prvni zplisob vypoctu, tedy podle

vzorce 4. Vychozi data i vysledné hodnoty za jednotlivé roky zobrazuje tabulka 8.
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Tabulka 8: Cisty pracovni kapital ve spole¢nosti Matrix a.s. (V tis. K¢)

Rok
Polozka 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Obé¢zna aktiva 133530| 142840| 149201| 166 714| 181831 | 212 193| 247555
Kratkodobé zavazky 78309| 97252 85030| 103730| 120015| 145258| 131457
Cisty pracovni kapital 55221| 45588| 64171| 62984| 61816| 66935| 116098

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zaveérek spolecnosti Matrix a.s.

Z tabulky je zietelné vidét, ze spolec¢nost po celou dobu vykazuje dostate¢nou velikost
obé&znych aktiv k pokryti kratkodobych zévazkii. Cisty pracovni kapitél tedy dosahuje kladnych
hodnot po celé sledované obdobi. Mezi lety 2012 a 2018 doslo k vice nez dvojnasobnému rastu

ukazatele Cistého pracovniho kapitalu.

Hodnoty ukazatele naznacuji, ze by se podnik nemél dostat do situace, kdy nebude scho-
pen plnit zavazky, a to ani v ptipad¢ neptedvidatelnych problému, které by vyzadovaly velké

finan¢ni vydaje.
Vyvoj ukazatele zndzornuje graf na obrazku 9.
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Obrazek 9: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu ve spole¢nosti Matrix a.s. (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Matrix a.s.

4.3 Analyza pomérovych ukazateli

V této kapitole budou rozebrany tii skupiny ukazateli. Nejprve budou provedeny
a popsany vypocty ukazatele zadluzenosti, poté budou néasledovat ukazatele rentability, dale

ukazatele likvidity a na zavér budou spocitany ukazatele aktivity.
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4.3.1 Ukazatele zadluzenosti

Skupina ukazateld zadluzenosti umoziuje Vyhodnotit strukturu kapitalu, kterym podnik

disponuje. Cilem je najit optimalni slozeni pasiv spolec¢nosti, tedy nalézt vhodny pomér mezi

vlastnim a cizim kapitalem

Tabulka 9: Ukazatele zadluZenosti ve spole¢nosti Matrix a.s.

Polozka Rok

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celkova aktiva 442 903 | 436 029| 480160| 497 355| 543976| 699552 | 742727
Cizi kapital 198 131 | 167 754 | 180327| 159290| 192691| 303432| 290109
Vlastni kapital 244563 | 268175| 299015| 337893| 351016| 396 000| 452515
Cisty zisk 25 484 23510 30 898 38909 43 134 44 969 56 508
EBIT 34727 32751 40 923 50 111 54 213 56 155 71433
EBIT 34 727 32 751 40 923 50 111 54 213 56 155 71 433
Nakladové tiroky 4053 2785 1838 1 447 1290 1548 2011
Veéftitelské riziko (v %) 45,73 38,47 37,56 32,03 35,42 43,38 39,06
Koeficient samofinan-
covani (v %) 55,22 61,50 62,27 67,94 64,53 56,61 60,93
ZadluZenost vlastniho
kapitalu (v %) 81,01 62,55 60,31 47,14 54,90 76,62 64,11
Finan¢ni paka 1,81 1,63 1,61 1,47 1,55 1,77 1,64
Ziskovy ucinek fi-
nancni paky 1,33 1,17 1,21 1,14 1,23 1,41 1,30
Urokové kryti 8,57 11,76 22,26 34,63 42,03 36,28 35,52

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zavérek spolecnosti Matrix a.s.

Véritelské riziko
K vypoctu ukazatele véfitelského rizika byl pouzit vzorec 8. Vyse celkové zadluZenosti,
jak se tento ukazatel jinymi slovy nazyva, by neméla ptekrocit 50 %. Z grafu na obrazku 10 je
ziejmy vyvoj vefitelského rizika spole¢nosti Matrix a.s. Nejvyssi hodnoty dosahoval ukazatel
vroce 2012 s45 %, poté po dobu tii let hodnota véfitelského rizika klesala az na
32,03 %. Vlivem cerpani uvéra v letech 2016 a 2017 vzrostl ukazatel na hodnotu 43,38 %.

V roce 2018 doslo opétovné ke snizeni véfitelského rizika. Spolecnost Matrix a.s. nepfekrocila

maximalni doporuc¢enou hodnotu tohoto ukazatele.

44



50%
45%
40%
35%

30%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Obrazek 10: Vyvoj vétitelského rizika ve spolecnosti Matrix a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Matrix a.s.

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplinkovym ukazatelem k véfitelskému riziku, soucet je-
jich hodnot se rovnéa 100 %. Po cel¢é sledované obdobi dosahoval tento ukazatel hodnot vysSich

nez 55 %. Vysledné hodnoty naznacuji, ze se jednd o finan¢né stabilni podnik.
ZadluZenost vlastniho kapitalu

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu ma podobnou vypovidaci hodnotu jako véftitel-
ské riziko. Hrani¢ni hodnotou je 100 %, spole¢nost Matrix a.s. této hodnoty ve sledovaném

obdobi nikdy nedosédhla. V tomto ohledu byla situace nejhorsi v roce 2012, kdy zadluZenost

v

vlastniho kapitalu mirné ptekrocila 80 %. Nejptiznivéjsi hodnoty ukazatele dosahl podnik

v roce 2015.
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Obrazek 11: Vyvoj zadluzenosti vlastniho kapitalu ve spole¢nosti Matrix a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zaveérek spolecnosti Matrix a.s.
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Finan¢ni paka a ziskovy u¢inek finan¢ni paky

Financ¢ni paka vyjadiuje, kolikrat celkovy kapital prevySuje velikost vlastniho kapitélu.
Nejvyssi hodnoty dosahl ukazatel v roce 2012 kdy ¢inil 1,81. Poté nastal v prib¢hu tii let pokles
az na minimum 1,47 v roce 2015, nasledny vyvoj spocival opét v narastu v letech 2016 a 2017
a mirném poklesu v poslednim roce sledovaného obdobi na hodnotu 1,64.

Po celou dobu sledovaného obdobi pievySuje ukazatel ziskového ucinku finanéni paky
hodnotu 1. Vyse tohoto ukazatele se pohybovala mezi hodnotami 1,33 az 1,14. Svého minima
dosahla v roce 2015, svého maxima v roce 2012. Vysledné hodnoty naznacuji pfiznivé pliso-

beni finan¢ni paky.

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti fika kolikanasobné zisk pied Groky a zdanénim pfesahuje na-
klady na vypujceny kapital. Doporuc¢enou hodnotou je trojnasobek. Ve spole¢nosti Matrix a.s.
Vv letech 2015 az 2018 presahl zisk ndkladové Groky vice nez tricetkrat. Spole¢nost by se proto

neméla bat dalSiho Cerpani pijcek.
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Obrazek 12: Vyvoj ukazatele tirokové kryti ve spolecnosti Matrix a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zaveérek spolecnosti Matrix a.s.
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4.3.2 Ukazatele rentability

Nasledujici ¢ast prace popisuje ukazatele rentability, s jejichz pomoci je mozné posoudit
schopnost podniku zhodnocovat vlozené prosttedky. V tabulce 10 jsou vyc¢isleny nasledujici
ukazatele: rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita celkového vlozeného kapitalu, rentabilita
dlouhodobého kapitalu a rentabilita trzeb. Jejich prubéh zobrazuje graf na obrazku 13. Pro

vSechny tyto ukazatele plati, Ze ¢im vysSich hodnot dosahuji, tim je situace pro spole¢nost piiz-

nivejsi.
Tabulka 10: Ukazatele rentability ve spole¢nosti Matrix a.s.
Polozka Rok
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Celkova aktiva 442903 | 436029 | 480160| 497 355| 543976| 699552 | 742727
Vlastni kapital 244563 | 268 175| 299015| 337893| 351016| 396 000| 452515
Dlouhodoby kapital 360090 | 338350| 393891| 389141 | 418287| 545831| 600 860
Trzby z provozni Cin-

nosti 459 027 | 492671 | 514162| 601918 | 599434| 621805| 716812
EAT 25484| 23510| 30898| 38909| 43134| 44969| 56508
EBIT 34727 32751| 40923| 50111| 54213| 56155| 71433
Rentabilita vlastniho ka-

pitalu 10,42% | 8,77 %| 10,33%| 11,52 % | 12,29 % | 11,36 % | 12,49 %
Rentabilita celkového

vlozeného kapitalu 784%| 751%| 852%| 10,08% | 9,97% | 8,03%| 9,62%
Rentabilita dlouhodo-

bého kapitalu 9,64%| 9,68% | 10,39% | 12,88% | 12,96 % | 10,29% | 11,89 %
Rentabilita trzeb 789%| 683%| 816%| 849%| 930%| 928%| 10,39 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zdaveérek spolecnosti Matrix a.s.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel vyjadiuje miru vynosnosti vlastnich zdroji. Cilem podniku je maximali-
zace vynosnosti. Rentabilita vlastniho kapitalu je vypoctena pomoci vzorce 14, pro vypocet byl
pouzit Cisty zisk.

V tabulce 10 je vidét, ze hodnota rentability vlastniho kapitalu dosahuje s vyjimkou roku
2013, kdy Kklesla na 8,77 %, vzdy vice nez 10 %. V roce 2018 dokonce 12,49 %. Celkovy vyvoj
je Iépe viditelny v grafu na obrazku 13, kde je pro tento ukazatel vyhrazena svétle zelena barva.
Po vétsinu sledovaného obdobi dochazelo k nartstu, pouze v letech 2013 a 2017 je patrny po-

kles hodnoty tohoto ukazatele.
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Obrazek 13: Vyvoj ukazatelu rentability ve spole¢nosti Matrix a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zavérek spolecnosti Matrix a.s.

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

Jak nézev napovidd, ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu neboli rentability
aktiv vyjadiuje efektivnost veskerého kapitalu bez ohledu na zdroj financovani. Pro vypocet

byl podle vzorce 15 pouzit zisk pted Groky a zdanénim.

V grafu na obrazku 13 je mozné porovnat rentabilitu celkovych aktiv s dfive zminénou
rentabilitou vlastniho kapitalu. Jejich vyvoj je velice podobny. V roce 2013 poklesla hodnota
na 7,51 % oproti predeslym 7,84 %, nejednalo se o nijak dramatické sniZeni. Po dvé nasledujici
obdobi vzrostl ukazatel az na 10,08 %. Béhem dalSich dvou let doSlo vlivem vétsiho narustu
aktiv k poklesu hodnoty ukazatele na 8,03 %. To bylo zptisobeno vystavbou nové haly a vyba-
veni pilnice v TiebeSove a pomalej$im ristem zisku. V roce 2018 doslo opét k riistu hodnoty

ukazatele.
Rentabilita dlouhodobého kapitalu

Pro posouzeni dlouhodob¢ investovaného kapitalu je vhodny pravé tento ukazatel. Pro
vypocet byl vyuzit vzorec 16. Vyvoj rentability dlouhodobého kapitalu je velice podobny jako
u predeslych ukazatelt. Vyjimkou je rok 2013, kdy nastal mirny rust rentability dlouhodobého

kapitalu na rozdil od ostatnich rentabilit, jejichz hodnota se oproti roku 2012 snizila.
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Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb vypovida o vysi zisku vyprodukované na jedné koruné trzeb.

Pro vypocet byl pouzit vzorec 17, pficemz na misto zisku byl dosazen zisk pted uroky a zdan¢-

nim.

| ktivka ukazatele rentability v grafu se ve svém vyvoji pfili§ neodchylila od ostatnich

ukazatell rentability. V roce 2016 a 2017 ziistavala jeho hodnota téméf stejnd, na rozdil od

zbylych ukazateli rentability, které v roce zaznamenaly pokles.

Lze tedy konstatovat, Ze vSechny zde popsané ukazatelé rentability vykazuji velmi podobny

trend ve vyvoji ve sledovaném obdobi.

4.3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku dostat véas svym zavazkim. Platebni

schopnost podniku bude v této podkapitole popsana pomoci bézné, pohotové a okamzité likvi-

dity.
Tabulka 11: Ukazatele likvidity ve spole¢nosti Matrix a.s.
Polozka Rok

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva 133530| 142840| 149201 | 166 714 | 181831 | 212193 | 247 555
Kratkodobé zavazky 78309| 97252 85030| 103730| 120015| 145258 | 131 457
Zasoby 74859| 64413 62382 70246| 78223| 108675| 113932
Pohotové platebni pro-
stiedky 771 945 3611 9632 1101 2283 8771
Okamzité splatné zavazky | 78309| 97252| 85030| 103730| 120 015| 145258 | 131 457
Bézna likvidita 1,71 1,47 1,75 1,61 1,52 1,46 1,88
Pohotova likvidita 0,75 0,81 1,02 0,93 0,86 0,71 1,02
Okamzita likvidita 0,01 0,01 0,04 0,09 0,01 0,02 0,07

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zavérek spolecnosti Matrix a.s.

Bézna likvidita

Optimalni hodnota bézné likvidity se pohybuje v intervalu od 1,5 do 2,5. Z grafu na ob-

razku 14 je ziejmé, Ze v roce 2013 a 2017 poklesla bézna likvidita pod spodni hranici doporu-

cenych hodnot. V roce 2018 doslo vlivem snizZeni kratkodobych zévazki k pozitivnimu vyvoji,

bézna likvidita dosahla hodnoty 1,88.
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Obrazek 14: Vyvoj bézné likvidity ve spolecnosti Matrix a.s.

Zdroj: Viastni zpracovani podle uicetnich zavérek spolecnosti Matrix a.s.

Pohotova likvidita
Pohotova likvidita vykazuje podobny trend jako bézna likvidita, na rozdil od ni v§ak doslo
i v roce 2013 k nartistu. Doporucené hodnoty 1 az 1,5 dosahl ukazatel pohotové likvidity pouze

v letech 2014 a 2018. To svéd¢i o neschopnosti podniku splatit kratkodobé zavazky ob&znymi

aktivy.
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Obrazek 15: Vyvoj pohotové likvidity ve spole€nosti Matrix a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Matrix a.s.
Okamzita likvidita

Pro vypocet ukazatele okamzité likvidity byl pouzit vzorec 20. Do Citatele jsou tedy do-
sazeny pouze nejlikvidnéjsi polozky aktiv. V pribehu sledovaného obdobi nedosahla okamzita
likvidita ani jednou doporuc¢enych hodnot. Ty by se mély pohybovat intervalu 0,6 az 1,1. Vyvoj

ukazatele popisuje graf na obrazku 16.
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Obrazek 16:Vyvoj okamzité likvidity ve spolecnosti Matrix a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zdaveérek spolecnosti Matrix a.s.

4.3.4 Ukazatele aktivity

Posledni skupinou pomérovych ukazateli popsanych v této praci jsou ukazatele aktivity.
Pomoci nich je mozné sledovat, zda jsou aktiva spolecnosti efektivné vyuzivana. Vypoctené
hodnoty ukazatell jsou zobrazeny v tabulce 12. Konkrétné jde o tyto ukazatele: rychlost obratu
zasob, doba obratu zasob, rychlost obratu pohledavek, doba obratu pohledavek a doba obratu
zavazku.

Tabulka 12: Ukazatele aktivity ve spole¢nosti Matrix a.s.

Polozka Rok

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje vyrobki
sluZeb a zbozi 440212 | 479538 501 468 | 590 277 | 582 947 | 605 351 | 687 205
Zasoby 74859 64413| 62382 70246 78223| 108675| 113932
Pohledavky z obchodnich
vztahil 55272 73621| 80514| 83763| 96616| 95642| 115203
Kratkodobé zavazky z ob-
chodnich vztahi 69410| 75931| 72600| 91615| 107 557| 127923| 112 837
Rychlost obratu zasob 5,88 7,44 8,04 8,40 7,45 5,57 6,03
Doba obratu zasob 61 48 45 43 48 65 60
Rychlost obratu pohledavek 7,96 6,51 6,23 7,05 6,03 6,33 5,97
Doba obratu pohledavek 45 55 58 51 60 57 60
Doba obratu zavazki 57 57 52 56 66 76 59

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spole¢nosti Matrix a.s.

Rychlost obratu zasob

Vysledna hodnota ukazatele rychlosti obratu zasob tika, jaky byl pocet obratii za dané

obdobi. Z tabulky 12 je patrny nartst obratu zasob z pocate¢ni hodnoty 5,88 az na 8,4 v roce
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2015. Poté po dobu dvou let hodnota ukazatele klesala, ale v roce 2018 opét vzrostla na 6,03

obratek za rok.
Doba obratu zasob

Jedna se o ukazatel Gizce propojeny s rychlosti obratu zasob. Cim vyssi je rychlost obratu
zasob, tim mensi je doba obratu zasob. V grafu na obrazku 17 je zobrazen prubéh tohoto uka-
zatele. Po roce 2012, kdy byla doba obratu zasob 61 dni, nastal ptiznivy vyvoj a ukazatel béhem
téi let poklesl na hodnotu 43 dni. V letech 2016 a 2017 doslo k vyznamnému rastu ukazatele
vlivem navyseni zasob v souvislosti s rozsifenim provozu divize Wood. V roce 2018 ukazatel

opét mirng klesal.
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Obrazek 17: Vyvoj ukazatele doba obratu zasob ve spole¢nosti Matrix a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Matrix a.s.

Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek méla nejprve klesajici tendenci. Ze stavu necelych osmi ob-
ratek za rok v roce 2012 klesla hodnota na 6,23 obratii v roce 2014, v nasledujicich letech se

stiidal nardst hodnoty s poklesem. V roce nabyvala rychlost obratu pohledavek hodnoty 5,97.
Doba obratu pohledavek

Vyvoj ukazatele doby obratu pohledavek je zobrazen grafem na obrazku 18. Jedna se
o dobu, kterou podnik &eka, nez odbératel zaplati své zavazky. Cim jsou hodnoty ukazatele

nizs$i, tim lepsi je situace pro sledovany podnik.
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Nejlepsich hodnot dosahovala doba obratu pohledavek s 45 dny v roce 2012 a v roce
2015 s 51 dny. Za celé sledované obdobi byla doba obratu pohleddvek nejvyssi v roce 2018,
kdy dosahla sedesati dni.
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Obrazek 18: Vyvoj ukazatele doba obratu pohledavek ve spolecnosti Matrix a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Matrix a.s.

Doba obratu zavazki

Stav doby obratu zadvazkl ve spole¢nosti Matrix a.s. je zobrazena na obrazku 19.
Hodnoty doby obratu zavazkl ve vétsin€ sledovaného obdobi pievysuji dobu obratu pohleda-
vek. Vyjimkou je rok 2014, kdy byla doba obratu pohledavek o 6 dni delsi nez doba obratu

zavazkul. V roce 2018 ¢inil tento rozdil pouze jeden den.
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Obrazek 19: Vyvoj ukazatele doba obratu zavazkl ve spolecnosti Matrix a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zaverek spolecnosti Matrix a.s.
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5 SHRNUTI A DOPORUCENI

V této kapitole budou shrnuty vysledky finan¢ni analyzy Spolecnosti Matrix a.s. a uve-

dena doporuceni pro feseni jednotlivych nedostatkii.

V prvnim kroku finan¢ni analyzy spolecnosti Matrix a.s. byla provedena horizontalni
analyza rozvahy, ktera ukazala na celkovy riist aktiv. Pfiznivy vyvoj byl nejvice patrny v roce
2017, kdy doslo diky rozsifeni provozu o novou halu a vybaveni pilnice v TrebeSove, to se
Vv horizontalni analyze projevilo jako nasobné vétsi relativni meziro¢ni nérast celkovych aktiv.

Od roku 2013 dochazi k rastu hospodaiského vysledku, coz je nesporné pozitivni vyvoj.

Vertikalni analyza odhalila velké zastoupeni vlastniho kapitalu na celkovych pasivech.
Skutecnost, ze spolecnost Matrix a.s. by se nemusela bat zvySeni zadluZzeni podniku, plyne

i Z hodnot ukazatelu zadluZzenosti.

Cisty pracovni kapital béhem sledovanych let prevazné rostl, pokles byl zaznamenan jen
ve dvou letech, ale nasledny vyvoj tento stav vzdy ptevysil. Vyvoj tohoto ukazatele 1ze hodnotit

pozitivné.

Vysledné hodnoty ukazatelti rentability, s vyjimkou ukazatele rentability dlouhodobého
kapitalu, v pribé¢hu sledovanych let nezaznamenavaly velké vykyvy. Vysledné hodnoty, Ize
oznacit za relativné dobré. Pfesto by podnik Matrix a.s. mohl vylepSit vynosnost vlastniho ka-

pitalu. I v tomto ptipadé by pro zlepSeni mohl, jak jiz bylo vySe zminé&no, navysit cizi zdroje.

Ukazatel bézné likvidity dosahuje s vyjimkou dvou let doporu¢enych hodnot. Tak dob-
rych vysledkl ale nedosahuji pohotova a okamzita likvidita. ZlepSeni by mohlo byt dosazeno
zménou struktury obéZnych aktiv, napiiklad zadrZzovanim vétsi hotovosti nebo prostfedkli na
bankovnich uctech. Pro pozitivni ovlivnéni ukazatele pohotové likvidity by mél podnik sniZit

stav zasob.

Hodnoty ukazatelt aktivity jsou velmi proménlivé. Doba obratu zasob se nejprve vyvijela
ptiznivé, v roce 2015 nastal obrat a ukazatel rostl az na vysi 65 dni v roce 2017. V roce 2018
se zacal ubirat vhodnym smérem. Ve snizovani zasob by spole¢nost Matrix a.s. méla pokraco-
vat i v dalsich letech. Po vétsinu sledovaného obdobi byla doba obratu zavazka delsi nez doba
obratu pohledavek. V roce 2017 ¢inil tento rozdil dokonce 19 dni, o rok pozdéji se hodnoty
témet vyrovnaly. Doba obratu pohledavek dosahuje v poslednich sledovanych letech vysSich
hodnot nez v minulosti. Ke snizeni doby obratu pohledavek by mohla ptispét zména splatnosti

na fakturach, nabidka skonta, zména platebnich podminek, nebo vybér spolehlivych odbératelt.
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ZAVER
Cilem této prace bylo zpracovat finan¢ni analyzu podniku na zakladé vybranych metod

finan¢ni analyzy, vyhodnotit dosavadni vyvoj a soucasny stav podniku, dale pak formulovat

doporuceni pro zlepSeni aktualniho stavu.

Prvni ¢ast této bakalaiské prace se zabyva vymezenim zakladnich pojmt, popisem uzi-
vatelu finan¢ni analyzy a jejich rozdélenim. Nasleduje seznameni se se zdroji dat pro tuto ana-
lyzu. Teoretickym popisem metod financni analyzy se zabyva druha kapitola, konkrétn€ popi-
suje analyzu absolutnich ukazatell, analyzu rozdilovych ukazatelli a analyzu pomérovych

ukazatelu.

Dalsi ¢ast prace je zamé&fena na charakteristiku spole¢nosti Matrix a.s. a na aplikaci vy-

branych finan¢nich ukazateld ve vybraném podniku.

V paté kapitole jsou shrnuty vysledky finan¢ni analyzy. U ukazatell jejichz vysledky
nejsou uspokojivé, je formulovano doporuceni, které navrhuje opatieni, pomoci néhoz by pod-

nik mohl dosédhnout lepsSich vysledk.

Ptesto, ze celkovy vyvoj podniku Ize oznacit za pozitivni, finan¢ni analyza odhalila i ur-
¢ité nedostatky. Jejich odstranéni by mohlo piispét k dalsi prosperité podniku. Konkrétné by se
spole¢nost Matrix a.s. méla zaméfit na strukturu pasiv a uvazit, zda by nebylo vhodné zvysit
zadluZeni podniku a zpfistupnit si tak dal$i moznosti rozvoje, a to i pies riziko, které tato moz-
nost piinasi. Ke zlepseni pohotové a okamzité likvidity by pak pomohlo zadrzovani vétsi hoto-
vosti a prostfedkd na bankovnich uctech. Pozitivné pohotovou likviditu ovlivni také snizeni
stavu zasob. Déle by bylo vhodné snizit dobu obratu pohledavek, at’ uz zménou platebnich

podminek na fakturach, nabidkou skonta, nebo vybérem spolehlivych odbérateli.

Podle autorky prace lze konstatovat, Ze vytyCeny cil bakalaiské prace byl splnén.
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Pfiloha A: Rozvaha spole¢nosti Matrix a.s. v letech 2012 az 2018

MATRIX a.s. rozvaha 2012-2018 (v tis. K¢)

Oznaceni | Text 1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B. Dlouhodoby majetek 304 310 289 277 328322 326 822 359 064 484 462 488 819
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 128 243 311 456
B.1.2. Ocenitelna prava 0 0 0 128 243 214 449
B.1.2.1. Software 0 0 0 128 243 214 449
B.1.5. Poskytnuté zédlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby 0 0 97 7
B.l.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny m 0 0 0 0 0 97 7
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 301 949 286 835 326 532 324 927 356 854 482 233 486 399
B.II.1. Pozemky a stavby 242 361 236 762 245574 265 589 264 944 311531 309 250
B.II.1.1. Pozemky 16 023 16 360 20732 25196 27 547 27 547 27 650
B.II.1.2. | Stavby 226 338 220 402 224 842 240 393 237397 283 984 281 600
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 44 957 38316 32076 58120 51693 163 081 148 005
B.11.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 12 034 8131 4228 325 0 0 0
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 448 448 448 448 448 448 448
B.1.4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 448 448 448 448 448 448 448
B.II.5. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmot 2149 3178 44 206 445 39 769 7173 28 696
B.11.5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmot 1135 0 28 029 0 32750 2996 23 640
B.11.5.2. | Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny maje 1014 3178 16177 445 7019 4177 5056
B.1II. Dlouhodoby finanéni majetek 2361 2442 1790 1767 1967 1918 1964
B.1II.1. Podily - ovladand nebo ovlddajici osoba 1491 1572 920 897 1097 1048 1964
B.I11.3. Podily - podstatny vliv 870 870 870 870 870 870 0
C. Obézna aktiva 133530 142 840 149 201 166 714 181 831 212193 247 555
C.l. Zasoby 74 859 64 413 62 382 70 246 78 223 108 675 113932
C.1.1. Material 14 616 7 862 5031 7378 10 891 19103 15 835
C.1.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 413 231 258 151 302 369 263
C.1.3. Vyrobky a zboZi 59728 56 227 57 093 62522 67 028 89203 97 733
C.1.3.1. Vyrobky 6 509 9075 10 604 9351 12 761 13728 20791
C.1.3.2. Zbozi 53219 47 152 46 489 53171 54 267 75 475 76 942
C.l.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 102 83

C.I.5. Poskytnuté zélohy na zdsoby 0 10 0 195 2 0 101
C.Il. Pohledavky 57 900 77 882 83208 86 836 102 507 101 235 124 852
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky 0 18 154 812 1012 1113 1367
C.I.1.1. | Pohledéavky z obchodnich vztahl 0 0 60 648 755 739 899
C.11.1.5. Pohleddavky - ostatni 0 18 94 164 257 374 468
C.11.1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zilohy 0 94 164 257 374 468
C.11.1.5.4 | Jiné pohledavky 0 18 0

C.11.2. Kratkodobé pohledavky 57 900 77 864 83 054 86 024 101 495 100 122 123 485
C.11.2.1. | Pohledéavky z obchodnich vztaht 55272 73 621 80 454 83115 95 861 94 903 114 304
C.1.2.3. | Pohledévky - podstatny vliv 0 1842 0

C.11.2.4. | Pohledavky - ostatni 2628 2401 2 600 2909 5634 5219 9181
C.11.2.4.3 | Stat - danové pohledavky 297 35 2 0 469 2378 6 454
C.11.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 797 673 551 646 380 610 641
C.11.2.4.5 | Dohadné Gcty aktivni 474 681 1129 0 364 968 1386
C.11.2.4.6 | Jiné pohledavky 1060 1012 918 2263 4421 1263 700
C.IV. Penézni prostiedky 771 545 3611 9632 1101 2283 8771
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 371 309 283 368 453 399 680
C.IV.2. PenézZni prostfedky na Uctech 400 236 3328 9264 648 1884 8091
D. Casové rozligeni aktiv 5063 3912 2637 3819 3081 2897 6353
D.1. Naklady pristich obdobi 4 834 3702 1905 2 608 2814 2447 2327
D.3. Prijmy pfistich obdobi 229 210 732 1211 267 450 4026




A Vlastni kapital 244 563 268 175 299 015 337893 351016 396 000 452 515
Al Zakladni kapital 100 500 100 500 100 500 100 500 100 500 100 500 100 500
Al Zakladni kapital 100 500 100 500 100 500 100 500 100 500 100 500 100 500
All. Aio a kapitalové fondy 1795 1897 1840 1809 1798 1813 1819
Al Adio 13801 1801 1801 13801 1801 1801 1801
Alll.2. Kapitalové fondy -6 96 39 8 -3 12 18
A.11.2.2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a -6 96 39 8 -3 12 18
Al Fondy ze zisku 8740 10 014 11189 12734 14 680 16 836 19 085
AlllLL. Ostatni rezervni fondy 8740 10014 11189 12734 14 680 16 836 19 085
A.V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) | 108 044 132 254 154 588 183941 190 904 231 882 274 603
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 108 044 132 254 154 588 183941 190 904 231 882 274 603
AV. Vysledek hospodareni béZzného ucetnihol 25484 23510 30 898 38 909 43134 44 969 56 508
B.+C. Cizi zdroje 198 131 167 754 180 327 159 290 192 691 303 432 290 109
B. Rezervy 4295 327 421 4312 5 405 8343 10 307
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predp 1145

B.4. Ostatni rezervy 3150 327 421 4312 5 405 8343 10 307
C. Zavazky 193 836 167 427 179 906 154 978 187 286 295 089 279 802
C.I. Dlouhodobé zavazky 115527 70175 94 876 51248 67271 149 831 148 345
C.l.2. Zavazky k tvérovym institucim 85 056 51392 80976 41794 45 654 132 034 132 218
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztaha 0 0 0 1616 1616
C.1.8. OdloZeny dariovy zdvazek 6383 5 886 6 406 7410 8627 10 229 13511
C.1.9. Zavazky - ostatni 24088 12 897 7494 2 044 12 990 5952 1000
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 24088 12 897 7494 2 044 12 990 5952 1000
C.II. Kratkodobé zavazky 78 309 97 252 85 030 103 730 120015 145 258 131457
C.11.2. Zavazky k Gvérovym institucim 760 14 000 3352 0 0 8 680 2454
C.I1.3. Kratkodobé prijaté zalohy 1409 889 1540 1702 4100 2 850 3171
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztaht 69410 75931 72 600 91 615 107 557 127 923 112 837
C.11.8. Zavazky ostatni 6730 6432 7538 10413 8 358 5 805 12 995
C.11.8.1. | Zavazky ke spoleénikim 1301 894 329 71 0 0 4786
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnanclim 2235 2634 2747 2935 2 890 3035 3464
C.11.8.4. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdrd 1172 1423 1491 1670 1593 1677 1876
C.11.8.5. | Stat - danové zdvazky a dotace 663 422 2348 4987 3065 406 1155
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 647 655 591 538 729 557 523
C.11.8.7. | Jiné zavazky 712 404 32 212 81 130 1191
D. Casové rozliseni pasiv 209 100 818 172 269 120 103
D.1. Vydaje pfistich obdobi 63 89 627 38 155 59 96
D.2. Vynosy pfistich obdobi 146 11 191 134 114 61 7




Ptiloha B: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Matrix a.s. v letech 2012 az 2018

MATRIX a.s. vykaz zisku a ztraty 2012-2018 (v tis. K¢)

Oznaceni
polozky
wkazu |Nazev poloZzky vykazu zisku a ztraty 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 1 136 454,160 740, 128 882 150 043} 142 530: 135 300; 201 192

II. Trzby za prodej zbozi 2 {303 758 318 798 372 586 440 234 440 417470 051 486 013

A Vykonova spotieba 31348 621 381 614|392 884 459 262 461 255 471 956 530 814
1 Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 1238 468 250 366|283 815} 339 943|341 069 366 711 375 464

. Spotieba materidlu a energie 51 92309 107 489 81558; 90444, 87946, 76691;118 388

3. Sluzby 6| 17844; 23759, 27511 28875, 32240; 28554; 36 962

B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 7 1223, -4556] -1475 1360 -3561 -1034; -6954
Aktivace (-) 8| -3899, -2603| -3327! -4674, -3895 -4316; -1146

D. Osobni naklady 9| 48734 50979| 53431} 59 788 62596, 64 598 72524

1. Mzdové naklady 10{ 34962, 36470; 38552 43658 45738 46626 52 569
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a

2. ostatni naklady 11} 13772, 14509 14879 16130, 16858 17 972 19 955
.1 [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi |12| 11 775, 12 268 12 944} 14576 15326 15648 17 646

2. 2 |Ostatni naklady 13] 1997, 2241} 1935 1554, 15327 2324, 2309

E. Upravy hodnot v provozni oblasti (i. 15+ 18+ 19) |14/ 18 220} 18199| 17 804} 19176/ 20669; 19 959; 35119
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného [ 15| 18 220 18 199, 17 804 24 160, 20577 20948 35024

1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného [16] 18 220/ 18 199, 17 804, 19868, 20252 20948 35024

1. 2 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného | 17 0 0 0 4292 325 0 0

2 Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0 0 0 0

3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 0 -4984 92 -989 95

Il Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20, 18815, 13133 12694 11641 16487. 16454 29 607

. 1 |Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 968 2 006 688 374; 2858 1195/ 7436

2 |Trzby z prodaného materialu 22| 8452 6958, 6988 5582 6775 6406 9067

3 |Jiné provozni vynosy 23] 9395 4169, 5018 5685 6854i 8853 13104

F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24, 12488} 17832 14027 17796, 9914 15350, 18514
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 546 13 125 153 433] 1235 735 3596

2. Prodany material 26f 7535 4912 5079] 3030, 3170; 4000; 5545

3. Dané a poplatky 27, 2736 2583 1774, 1748 1822; 1882 1988

4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich| 28| -1 345 -6 700, 4094 3891, 1094; 2937 1964

5. Jiné provozni naklady 29, 3016 3912 2927, 8694 2593; 5796 5421

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 1 863 2 564 0 2029 2 555 5811, 4364

IV. 1 |Vynosy z podilli - oviddana nebo ovladajici osoba 32 19 21 0 2029 2555 5811, 4364

2 |Ostatni vynosy z podilti 33 0 0 0 0 0 0 0

G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34 0 0 600 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majet{ 35 0 0 682 0 0 0 0

V. 1 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - { 36 0 0 0 0 0 0 0

2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho mg 37 0 0 682 0 0 0 0

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢| 38 0 0 84 0 0 0 0
VI, Vynosové uroky a podobné vynosy (f. 40 + 41) 39 37 95 44 23 143 112 8

VI. 1 |Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovig 40 37 95 44 23 143 112 8

2 |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 0 0 0 0 0 0 0

1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 19 21 -90 -8 -211 -306 0
J. Nékladové uroky a podobné naklady (F.44 +45) [43] 4053; 2785/ 1838/ 1447/ 1290 1548 2011
1 Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ov| 44 0 0 0 0 0 248 205

2. Ostatni nakladové droky a podobné naklady 45/ 4053] 2785] 1838; 1447, 1290 1300, 1806

VII. Ostatni finanéni vynosy 46 1824, 1771, 1528 1413 234; 2879 3521

K. Ostatni finanéni naklady 47, 2618, 2864, 1555/ 2572, 1386 8245 4401
L. Dan z pFijma (F. 51 + 52) 50{ 5190; 6456 8187; 9755 9789: 9638 12914
Dari z piijmu splatna 51, 6705 6953] 7668 8750, 8573; 8036 9632

2. Daii z pfijmu odloZena ( +/-) 52| -1515 -497 519/ 1005 1216 1602; 3282




