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ANOTACE

Prdace je vénovana analyze logistického procesu dopravy ve vybraném podniku.
Prostrednictvim detailni analyzy internich dokumentii lze posoudit efektivitu dopravy.
K analyze jsou vyuzita kritéria efektivnost vyuziti vozového parku, hospoddrnost logistického
procesu dopravy a jeho kvalita. Po jejim posouzeni jsou stanoveny ndavrhy, jak zvysit jeji

vykonnost a hospoddrnost.
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TITLE

Analysis of Logistic Process of Transport in Selected Company

ANNOTATION

The work is devoted to the analysis of the logistics process of transport in a selected
company. Through a detailed analysis of internal documents, the efficiency of transport
can be assessed. The criteria of efficiency of fleet utilization, economy of transport logistics
process and its quality are used for the analysis. Following its assessment, proposals

are made on how to increase its efficiency and economy.
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UVOD

Uz v minulosti ptinesla globalizace zrychleni vSech ¢innosti podnikid zvySenim konkurence
a neustale nartstajicimi naroky odbérateli a konecnych spotiebiteli. Dne$ni doba
se od minulosti nijak nelisi, spole¢nosti musi neustale zkracovat terminy a zrychlovat své
procesy, tim je ovlivnéna také dopravni logistika. Pfeprava je velmi nédkladnou Cinnosti, proto
ji vétsina vyrobnich podniki FeSi cestou outsourcingu a tim se snizuje pocet podniki
s vlastnimi nakladnimi vozidly. Nékteré spolecnosti vSak tvofi vyjimku a stale vyuzivaji
vlastni ptepravy svych vyrobkd, jsou jimi napiiklad podniky zamétené na vyrobu v oboru
potravinaistvi. JelikoZ je logisticky proces dopravy tak nakladnym, je dilezit¢ mu vénovat

zna¢nou pozornost a analyzovat ho.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou c¢ast. Teoreticka Cast bude nejdiive
zaméfena na vyvoj logistiky od historie az po soucasnost. Poté na jeji strategie, cile a ¢lenéni.
V dalsi kapitole bude vysvétlen pojem outsourcing, jeho souvislost s logistickymi ¢innostmi
a vyhody a nevyhody vznikajici pii jeho realizaci. Nasledné se autor zaméfi na jednotlivé
logistické procesy a dopravu. V zavéru teoretické Casti budou popsany naklady spojené

s logistikou a silni¢ni dopravou.

Prakticka ¢ast bude zprvu vénovana charakteristice vybraného podniku XYZ, ve kterém
bude provedena analyza logistického procesu dopravy na zakladé zvolenych kritérii, kterymi
jsou efektivnost vyuziti vozového parku, hospodarnost logistického procesu dopravy a kvalita

logistického procesu dopravy.

Cilem prace je analyzovat logisticky proces dopravy ve vybraném podniku

a doporucit moZnosti zvySeni jeji vykonnosti a hospodarnosti.
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1 POJEM LOGISTIKA

Pojem logistika v pribéhu let nabyval riznych vyznamd, je tedy patrné, Ze se nejedna

0 moderni pojem. [21]

Prvni teoretické a praktické uplatnéni logistiky bylo ve vojenstvi, kdy logistiku
charakterizoval cisai Leontos, IV. v letech 886-911 v dile znamém pod ,, Leontosovy vojenské
instituty“. Charakteristika zni [23] ,, Ukolem logistiky je sehnat prostiedky na financovani
vojska, toto nalezité vyzbrojit a rozclenit, vybavit jej obrannymi a uto¢nymi prostredky, starat
se vcasné a dostatecné o jeho potieby a primérené pripravovat kazdy akt vojenského tazeni.
Coz znamend propocitat prostor i ¢as, odhadnout spravné vizemi s ohledem na pohyby vojska
a na odpor protivnika a pomoci téchto funkci usporadat a ridit pohyb vlastnich bojovych Ssil,

tedy jednim slovem jimi disponovat. *

V letech 1929-1932 byl uveden v Novém velkém ilustrovaném slovniku nauc¢ném
vyznam: [17] ,, Ve starovéku az do roku 1600 praktické pocitini cislicemi, na rozdil

od aritmetiky, védecké nauky o cislech.

1.1 Definice logistiky

Logistika dodnes nevychazi z jediné ucelené definice. Jeji definice jsou riizné.

V roce 1974 definoval Rose [23] logistiku jako ,,systém hmotnych a nehmotnych retézcii
tvorenych  nasledujicimi  komponenty, které jsou navzajem propojeny hmotnymi
a informacnimi vazbami: doprava, manipulace s materialem, skladovani, baleni, uzemni

rozmisteni, kontrola zasob, dokumentace, informace, sluzby. “

Definice logistiky podle International Institut Applied Systems Analyses [3]
zroku 1986: |, Soubor vsech Ccinnosti, slouzicich k poskytovini potiebného mnozstvi
prostredkii s nejmensimi ndaklady tam a tehdy, kde a kdy je po nich poptivka. Zabyva se vsemi
operacemi, urcujicimi pohyb zbozi (alokace vyroby a skladu, zdsob, Fizeni pohybu zboZzi
ve vyrobé, baleni, skladovani, dodavani odberateliim).

-----

materidlového, informacniho a financniho toku s ohledem na vcéasné splnéni pozadavkii
finalniho zdkaznika s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku materialu. Pri plneni
potieb findlniho zdkaznika napomaha jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru vhodného dodavatele,

odpovidajicim zpiisobem Fizeni vlastni realizace potireby zdkaznika (pri vyrobé vyrobku),

14



vhodnym premistenim pozadovaného vyrobku K zakaznikovi a v neposledni radé i zajistenim

¢

likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku.

1.2 Novodoby vyvoj logistiky

Prvenstvi praktického wvyuziti logistiky je pfidéleno Spojenym statim americkym,
odviji se od nutnosti pfekonat velké vzdalenosti. Nutnost byla spojena zejména s vojenskou
a hospodafskou oblasti z60. let minulého stoleti. Soucasna etapa vyvoje logistiky
vychézi z vyznamnych podnéti, které pomohli rychlé implementaci logistiky do hospodaiské

praxe: [21]
e vyvoj a prechod k vyuziti elektronického zpracovani dat,
e matematické modelovani,
e zaméfeni na potieby zdkaznik,
e rozS§ifeni trhu na narodni a mezinarodni,
e zesileni tlaku zahrani¢nich konkurentu,
e intenzivngjsi tlak na zisky,
e vyssi distribu¢ni néklady,
e vysSi vyznam distribuce,
e Sirsi sortiment vyrobki,
e zrychleni inovaci vyrobkd,
e vyuZiti teorie fizeni a systémové teorie,
e vyzkum v oblasti distribuce.

V soucasné dobé se preferuje Systém integrované logistiky. Zaméfené na ziskavani
konkurenéni vyhody logistiky pomoci informaénich tokl. Nejvyssi preference se klade
na uspokojeni potieb zakaznika pfi ekonomickém pohledu na celkovou cinnost firmy.
Pii hledani optimalniho feSeni musi odbornici nahlizet na logisticky systém

jako na celek. [21]
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2 STRATEGIE, CiLE A CLENENI LOGISTIKY

2.1 Podnikova strategie

Pfi pohledu na podnik jako na systém, rozumime podnikovou strategii soubor
zaménitelnych rozhodnuti dtlezitych pro fungovani podniku v rozdilnych situacich, které
mohou nastat. U¢elem souboru rozhodnuti je dosahnout cili podniku. Podnikové strategie
se zpracovava pro Casové obdobi tii az péti let. Minimalné jednou rocné se kontroluje

a upravuje podle potieb podniku. [21]

Pan Veber [27] definoval podnikovou strategii jako , koncept celkového chovani
organizace, dlouhodoby program o pojeti cinnosti organizace a alokace potiebnych zdroju

«

k dosazeni zamyslenych zaméri. *

Byla definovana i pani docentkou Horakovou [7] a podle ni se jedna o ,,uspésné schéma
Postupu, které naznacuje, jak za danych podminek dosahnout vytycenych cilii; prehled

moznych krokii a ¢innosti, kdy nezname vsechny budouct okolnosti a podminky.

Podnikova strategie vychazi ztéchto analyz, které jsou zakladnimi pilifi pro tvorbu

strategie podniku: [21]

e vnéjsi analyzy (analyzy okoli), kde rozhoduji konkurenti, zdkaznici, dodavatelé,

externi partnefi, infrastruktura, finance, legislativa atd.,

e analyzy vlastniho podniku zamétujici se na vyrobky a sluzby, cash flow, distribuci
a prodej, vyrobu, zdsobovani a ndkup, vyvoj a vyzkum, pracovniky, podnikovou

kulturu, organizaci a fizeni, techniku a technologii, ekologické souvislosti.

Projekty vytvofené z dlivodu realizace podnikové strategie jsou zpracovany na jeden,
maximaln¢ dva roky. V piipad¢ potieby jsou okamzité piepracovany. Pro budouci rist
produktivity podniku musi byt podnikova strategie zaméfena na uspory Casu, sniZzovani

nakladd a zvySovani kvality. [21]

2.2 Strategie logistického systému

Do ramce podnikové strategie spada strategie logistického systému, kde logistické cile

musi podpofit cil hlavni nebo soustavu cilt. [21]
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Podle pani docentky KoZené a pana Sence [11] se strategie logistiky zaméfuje na ,, zvyseni
vnitini vwkonnosti systéemu a zrychleni priitoku zbozi (od surovin po hotové vyrobky) systémem

az k finalnim zakaznikim.

Strategie
Strategie
g logistického
odniku .
P systému podniku
/ I

Cile ’

Vngéjsi cil
podniku logistického

systému

Ekonomické

cile

Poradi

specifikace cilu

Obrazek 1: Vztah mezi strategii podniku a logistickymi cili
Zdroj: [20]
Spravna strategie logistického systému musi mit své uc¢inné postaveni v podniku. V tomto

sméru existuji dvé moznosti volby: [21]

e Konkurence cenou, kdy podnikové logistice stai vykonavat pouze tkoly zadané
marketingem. Dodavat na trh zbozi ve stanoveném mnozstvi, Casovém limitu
a kvalité. Povinnosti pfi cenové konkurenci je postarat se, aby byla dodavka zbozi

uskute¢néna s co nejniz§imi naklady a s tim spjatou nejnizsi cenou.

e Konkurence urovni logistickych sluzeb. Logisticky systém se musi stat aktivnim
spolutviircem strategie a ptevzit tlohu fidiciho prvku, aby se dodani zbozi uskute¢nilo
za soucasnych zdroju, kapacit, pracovnikll a informaci. Kvalita logistickych sluzeb
nabyva stejné dilezitosti jako vyrobek. Pokud maji byt kvality sluzeb jednim
Z hlavnich néastrojii konkurenceschopnosti, nestane se tak pii minimalnich nakladech,

ale pfi nakladech optimalnich.

17



2.3 Cile logistiky

Musi byt stanoveny Vv souladu s celopodnikovou strategii a napomahat k plnéni
celopodnikovych cili. V druhé fadé musi ptfi minimélnich celkovych nadkladech zajistit pfani

zakaznikl na zbozi a sluzby s zadouci Grovni. [21]

Cile podnikové logistiky se d€li na prioritni a sekundarni, kde se do prioritnich fadi vné&jsi
a vykonové. Vnégjsi cile logistiky jsou cileny na uspokojovani potteb zékaznikii,
prikladem je napf. zlepSovani flexibility logistickych sluzeb, zvySovani objemu prodeje,
zkraceni lhut na dodani. [21], [11]

Vykonové cile jsou zaméfeny na zabezpeceni trovné sluzeb. Zajistuji dodani spravného
mnozstvi materidlu nebo zbozi v pozadovaném druhu, jakosti, na spravné misto
ve stanoveném okamziku ur¢enému zakaznikovi. [21], [11]

Sekundarnimi cili jsou vnitini a ekonomické. Vnitini jsou zaméfeny na dosahovani nizsich
nakladi za podminky splnéni cili vnéjsich. Jedna se o snizovani napt. nakladt na dopravu,
na manipulaci, na skladovani, na zasoby. [11], [21]

Ekonomické cile zabezpecuji sluzby spojené s vykonovymi cili, aby byli zajistény v takové

vysi nakladi, které jsou ve srovnani s jejich urovni minimalni. [21]

2.4 Clenéni logistiky

Za nejjednodussi je povazovano ¢lenéni na obrazku. Jednd se o rozclenéni hospodaiské

logistiky. [21]

HOSPODARSKALOGISTIKA,

v ' '

hakrologistika Wlikrologistika Logisticky podnik

l

PODMNIK OWA LOGISTIKS,
|

v . v

Logistika zasobovani Yhitropodnikova logistika Logistika distribuce

Obrazek 2: Dé¢leni logistiky
Zdroj: [22]
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Rozdéleni na makrologistiku a mikrologistiku je jednim z nejvice pouzivanych rozdé¢leni.
Logistika je takto rozdélena na zaklad¢ rozsahu zameéteni pii studiu materialovych toku. [21]
e Makrologistika se v maximalni mozné $ifi zabyva logistickymi fetézci spojenymi
s urc¢itou ucelenou kone¢nou produkci, ktera je vytvorena velkou Spolecnosti.
e Mikrologistika se soustied’uje na logisticky systém organizace nebo jeji jednotlivé
¢asti, napf. jednotlivé objekty nebo sklady.
Logisticky podnik podle Sixty a Zizky [21] ,, realizuje previznou cast logistickych Fetézcii
vné urcité organizace, tj. realizuje propojeni mezi dodavatelem a zdkaznikem. “
Podnikova logistika usmériiuje zékladni procesy (logistiku zasobovani, fizeni toku

materiald v podniku a distribuci vyrobkl k zdkaznikim) spojené se zajmem vyrobniho

podniku. [21]
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3 OUTSOURCING

Outsourcing podle Jirsaka, Mervarta a Vinse [10] ,,je proces, pri kterém je cdst provozu

‘

Organizace zajisténa jinou, externi organizaci specializovanou na provadent téchto operaci. *

Dal$im vymezenim podle Oudové [18] je ,,pifeneseni urcité cinnosti z podnikové tirovné

na uroven externiho dodavatele, tedy externi zajisténi sluzeb za uplatu.

Podle pana Hrusky [19] je outsourcing ,, proces, pri kterém firma deleguje vedlejsi ¢innosti
a prdci ze své interni struktury na externi poskytovatele sluzby (poskytovatele outsourcingu)

specializovaného na provadeni téchto operaci** a povazuje ho za ,, obchodni rozhodnuti, které

vvvvv

“«

souvisejici s konkurenceschopnosti.

Firmy vyuzivaji outsourcingu zejména v ptipadech, kdy pii zachovani kvality napomaha
Kk snizovani nakladi. Jednd se o pievedeni stanovené cinnosti podniku na externiho
dodavatele, ktery ¢innost zajisti za urcitou Uplatu. Dal§imi divody kromé sniZeni nakladd

jsou: [10]
e Kkapacitni,
e kvalitativni,
e Kkapitalové.
3.1 Outsourcing Vv logistice

Na urovni mens$ich spole¢nosti pievlada predstava, Ze zabezpecit logistiku vlastnimi zdroji
je vyhodné&jsi. Spole¢nosti ¢asto chybné kalkuluji pouze s ¢istymi naklady. Je potieba brat
Vv tivahu i nepiimé naklady (energie, mzdy, administrativu apod.), ty vétsinou tvoii podstatnou

soucast celkovych nakladu. V logistickém outsourcingu jsou napiiklad vyuzivany sluzby: [19]
e distribuce zbozi,

e [pieprava,

skladovani,

prekladka zbozi,

planovani, fizeni a kontrola v dodavatelskych fetézcich.
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3.2 Vyhody a nevyhody outsourcingu

Hlavnimi vyhodami pro vyuziti outsourcingu Vv logistice je, ze se firma soustfedi na hlavni
¢innost podniku, nabude piistupu k know-how na svétové urovni, sdili rizika, snizuji
se operativni ndklady a ma moznost k uvolnéni kapitadlovych prostredki.

24

e moznost vzniku nevyhodnosti vztahu mezi poskytovatelem a zadavatelem,

e fizeni outsourcingového vztahu, protoze zodpovédnym je za logistiku bez problému

zejména zadavatel,
e neadekvatné uzaviené smlouvy,

o faktor kvality.
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4 LOGISTICKE PROCESY

V této kapitole se budeme zabyvat logistickymi procesy. Tyto procesy musi byt soub&zné
a setkdvat se v piimo urCenych bodech tak aby se vzdjemné podporovali. Pro efektivni
dosazeni ekonomickych cili podniku je dulezité synergické pisobeni logistickych

procest. [13]

4.1 Nakup

Nakup predchazi vSem operacim spojenym Se zasobovanim. Jedna se o souhrn ¢innosti
spolecnosti uskute¢nénych za ucelem urceni potieby zdrojii materialu souvisejicich s ¢innosti,
ktera je pro podnik hlavni. Resi obstaravani zdroju, jejich dopravu, uskladnéni a vydani

do spotieby. [18], [15]

Vavrova a Tomek [25] definovali nakup jako ,,vSechna opatreni smérujici k zajisténi

‘

relevantnich zdrojii a jejich dalsimu vyuZiti vV ramci podniku. ‘
4.1.1 Faktory puisobici na nakup
Hlavnimi faktor, které ovliviiuji nakupni ¢innost jsou: [18]
e podminky dodavky,
e jakost,

e Mnozstvi,

e Cena,
e (as,
e dodavatel.

Podminky dodavky musi byt jasné definované a formulované ve smlouvé mezi podnikem

a jejim dodavatelem.

Jakost musi byt spojena s pozadavky na material a jejim cilem je za co nejmensi cenu
nakoupit co nejkvalitngjsi suroviny. Musi tak naStat ve spravné stanoveném case, proto

je dulezité vybrat spravného dodavatele, ktery bude dlouhodobé plnit své zavazky.

Mnozstvi je potieba spravné stanovit, protoze pokud se podnik snazi o ndkup materialu

S CO nejnizsi cenou, je mozné vyuzit mnozstevnich slev pii nakupu, ale nakoupeni velkého

22



objemu materidlu nemusi byt pro spole¢nost vyhodné. Velké mnozstvi zdsob nebyva

zpravidla vyhodné kvili jejich opotiebeni a nakladiim na jejich skladovani. [18]

4.1.2 Nakupni strategie

Vytvoteni nakupniho oddéleni a tvorba detailni ndkupni strategie se odviji od nakupni
pozice firmy, proto ve firmach s malym podilem nakupnich ndkladti a nizkym rizikem,

7e nebude zbozi dodano, neni potieba. [10]

Podle pana Jirsaka [10] u vétSiny firem nakupni naklady ,,tvori vyznamnou cdst jejich
rozpoctu a zaroven existuje riziko v dodavatelskych vztazich, proto je nezbytné nejen vytvorit
specializované oddéleni nakupu, ale i formulovat ndkupni strategii, jez nam urci cile nakupu

¢

vcetné zpusobu jejich dosazeni. Tato strategie musi byt V souladu se strategii firemni.

Z ptedchoziho textu je mozné vyvodit, Ze pokud se firma snazi proniknout na trhu pomoci
nizkych cen, bude jeji nakup strategicky. Kdyz firma nedosahne od dodavateli na nejnizsi
nakupni cenu, nedojde k naplnéni strategie nakupni a k odchylce od strategie celkové. V takto
zaméfenych spolecnostech tedy pifevySuje dilezitost ndkupniho Utvaru nad logistickym.
Pokud je firma zaméfena na prodej produktl inovativnich za ceny vyssi, bude usilovat

o dodavatele, ktefi jsou na trhu nejlepsimi a nejinovativnéj§imi. [10]

4.1.3 Proces nakupu

Hlavnim rozdilem mezi firemnim a spotfebitelskym nakupem je administrativni naro¢nost,
a to zdavodu nutnosti zaznamenat stav pofizovaného materidlu soucasné se splnénim

pozadavkti norem. Proces nakupu 1ze rozdélit do tii etap: [10]
¢ identifikace potieby,
e Objednani,
e po-objednani.

Prvni etapa probihd na zakladé zjiStovani pozadavkii, které mohou byt stanoveny
zaméstnanci podniku (nepfimi materidl) nebo zdkaznikem (pfimi material). Proces
informovani o potiebé vznika nejéastéji na zakladé elektronického pozadavku, ktery
je nasledné Gtvarem zaméfenym na nakup provéten. Provétuje dostatecnou specifikaci, neni-li
dostatecnd, nakupci zjisti od zadatele informace pro lepsi specifikaci. Pfi dostate¢nych

informacich o pozadavku se piechazi do etapy objednani.
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Druha etapa zahrnuje ¢innosti, kterymi jsou: [10]
e Vvyhledédni a vybér dodavateld,
e poptavka,
e 0bdrzeni a vyhodnoceni nabidek,
e Vystaveni objednavky a jeji potvrzeni dodavatelem.

V tieti etapé po-objednani podnik ocekava termin dodéani. Na zakladé stanovenych
dodacich podminek dodavatel zasle, ze je zésilka piipravena k odbéru nebo zasilku odesle.
Dulezité¢ je pfi pfijmu zasilky provést kontrolu (poruSeny obal, spravnost zbozi podle
dodaciho listu, spravné znaceni, ptitomnost pozadovanych dokumentl). Pokud je vse
v potadku, zbozi je zaddno do systému. Kone¢nou ¢innosti nakupniho procesu je pfijeti
faktury, ovéteni spravnosti cen mezi fakturou a objednavkou a uhrazeni faktury. [10]

4.2 Zasobovani

Zasobovani je proces, ktery zajistuje zasoby nutné pro vyrobu, ve stanoveném case,

mnozstvi, jakosti, typovém sloZeni a za uspokojivé ceny. [18]

Podle pani docentky KoZené a pana Sence [11] Ize definovat zasobu jako ,, libovolny

ekonomicky zdroj, ktery se v daném casovém intervalu plné nevyuziva. *

Zasobu také charakterizoval Buchta [2] jako ,, urcité mnozstvi materidlu, které je v daném

casovém okamziku k dispozici v daném podniku. “ Zasoby mohou byt: [18]

e suroviny,

e material,

e nedokoncené vyrobky,
e polotovary,

e Vvyrobky,

e Z7bozi.

Podle pani Oudové [18] je pofizeni zasob ,,velmi ndkladnd investice, které je treba

v podniku vénovat znacnou pozornost. “
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4.2.1 Faze procesu zasobovani

Proces je mozné rozdélit do jednotlivych aktivit podniku. Prvné je dulezité naplanovat
potfeby materialu. Dochazi ke stanoveni mnoZzstvi materialu potiebného pro vyrobeni jednoho
kusu vyrobku. DalSim krokem je zajisténi materidlu, které zafizuje ndkupni odd€leni.
Pti zatizovani je kladen diiraz na casové hledisko, jakost, cenu a mnozstvi. Podnik pfijme
materidl a uskladni. S uskladnénim materidlu souvisi jeho kontrola, pfijem dodaciho listu
vystaveného dodavatelem, vystaveni piijemky podnikem a zapis materialu do skladové karty.
Skladovéa karta je dulezitym dokladem pro vedeni evidence o skladovém stavu zasob

v podniku. Dalsi fazi je skladovani. [18]

Pted konecnou fazi procesu, kdy je materidl vydan do spotieby, je nutné materil
pfipravit pro vyrobu. Zejména vystavenim vydejky a zapsdnim tbytku materialu do skladové

karty. [18]

4.2.2 Diferenciace rizeni zasob

Diferenciace skladovych zasob do skupin je provadéna nejcastéji analyzou ABC, z nazvu
je mozné odvodit tfi skupiny, do nichz jsou rozdéleny, tedy skupina A, B a C. Praxe vyuziva
i Clenéni do vice skupin. Metoda je vykonavana na zakladé¢ tzv. Paretova pravidla
(80 % dusledkt vyplyva zhruba z20 % pfic¢in). Z pravidla vyplyva, ze je poticba
soustfedit se na omezené pocty polozek nebo dodavatelll s dilezitym piisobenim na celkovy
vysledek. [18]

Podle pana Jirsaka a kol. [10] analyza ,,klasifikuje prvky do nékolika homogennich skupin

podle podilu spotreby jednotlivych prvkii na celkové spotrebé. *

vvvvvv

nakladné, protoze tvoii 10 % vyrobki podilejicich se na 75 % obratu. Jsou stanoveny normou
a dodavany v pevné ptredepsanych cyklech. Pro normovéani je mozné pouzit asovou normu

zasob, normovanou zasobu v naturalnich jednotkach nebo o finanéni vyjadieni. [18]

Skupinu B tvoii zasoby s niz§imi naklady a jsou druhové pestiejsi oproti skupiné¢ A. Maji
vétsi velikost pojistné zdsoby a jsou omezeny skladovym limitem, pfi jehoZ dosaZeni jsou
zasoby okamzit€¢ objednany. Jsou vyznaCeny krat§imi lhitami pro dodani a snadnou

dostupnosti. Jedna se o ptiblizné 20 % vyrobku s 15 % podilem na obratu. [18]

v

Zasoby typu C jsou druhové nejrozmanitéjsi. Jsou pofizovany na zékladé urcité potieby.

Priblizné 70 % vyrobkl s 10 % podilem na obratu. [18]
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Obrazek 3: Rozdéleni zasob v analyze ABC
Zdroj: [1]
V nékterych publikacich je uvadéna kategorie D, kterd zahrnuje zasoby, které maji

z dlouhodobého hlediska nulovou spotfebu nebo prodej. Jde o nepouZzitelnou zasobu, nasledné

odepsanou nebo prodanou za nizsi cenu. [21]

4.3 Skladovani

Skladovani je podle Lamberta a kol. [12], stejné tak v jiné publikaci podle pana
Drahotského [4] , cdst podnikového logistického systému, kterd zabezpecuje uskladnéni
produktit (surovin, dilii, zboZi ve vyrobé, hotovych vyrobku) v mistech jejich vzniku a mezi
mistem vzniku a mistem jejich spotieby, a ktera poskytuje managementu informace o stavu,
podminkach a rozmistent skladovych produktit. **

4.3.1 Skladové operace

Patrnou roli skladovani je umisténi produkti nebo zasob do skladi. Zabezpecuje také

rozd€lovani, konsolidaci, spojovani druhti zasob a informaéni sluzby. [12]
Tti zakladni funkce skladovani: [12]
e presun,
e Uuskladnéni,

e pfenos informaci.
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Pfesun produkti se sklada z dalSich dil¢ich cCinnosti jako je ptijem, fyzicky piesun
a uskladnéni, preskupovani produkti na zakladé mnozstvi, prfekladku a posledni je expedice.

Uskladnéni produkti je mozné konat bud jako pfechodné nebo c¢asové omezené.
Piechodné uskladnéni je takové, které slouzi pro dopliiovani zakladnich zasob a vyzaduje
se bez ohledu na skute¢nou obratku zasob. Casové omezené je spojeno se zasobami
nadmérnymi vuci potfebam bézného doplnovani. Jedna se o zasoby pojistné a mezi hlavni
divody pro jejich tvorbu patii napt. sezonni poptavka, kolisava poptavka, zvlastni podminky
obchodu (mnozstevni slevy).

Pienos informaci je tfeti zdkladni funkci. Dochazi k nému zarovenn s ptredchozimi
funkcemi. Management podniku musi dostavat pfesné informace o stavu zasob, mnozstvi

zasob, umisténi a dodavkach, vyuziti skladovaciho prostoru a personalu véas. [12]

4.3.2 Druhy skladia
Sklady je mozné rozdé¢lit na: [23]

e Obchodni,

e odbytové,

e Vefejné a najemni,

e tranzitni (mezi-)sklady,
e konsignacni.

Pro obchodni sklady je typicky veliky pocet dodavatelii a odbératelti, kromé skladovani
je hlavni funkci i ménici se sortiment. Odbytové jsou formou obchodniho skladu, rozdilné
jsou z hlediska dodavatelti, protoze se v nich nachazeji malé pocty vyrobkl od jednoho

vyrobce, ale maji veétsi pocet odbératelt.

Vetejné sklady zajistuji zakaznikovy funkce spojené se skladovanim podle objednavky.
Néjemni funguji na zékladé¢ prondjmu casti skladu i s pfisluSnym zafizenim, ale Cinnosti
spojené se zbozim obstardva sam zakaznik.

Tranzitni (mezi-)sklady byvaji zfizeny na lokacich spojenych s ptekladkou zbozi (ptistavy,

zelezni¢ni piekladiste atd.). [23]

27



Konsignac¢ni sklady jsou charakteristické tim, ze je sklad dodavatele u odbératele.
Dodavatel skladuje na sviij vlastni Géet a své vlastni riziko a odbératel zbozi odebira podle

své potieby a v Casovém odstupu zbozi uhradi. [23]

4.2.3 Ukazatele pro fizeni zasob
Pro ucely tizeni zasob se nejcastéji vyuzivaji tyto ukazatele: [23]
e Primérna fyzickd zasoba: Zc =Zb + Zp
Zb znaci béznou zasobu a Zp zasobu pojistnou.
e Rychlost obratu zasoby: n =B/ Zc
B je velikost spotieby.

e Doba obratu zasoby: t=365/n
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5 DOPRAVA

Podle pana Cempirka [3] doprava ,,predstavuje souhrn cinnosti, kterymi se uskutecnuje
pohyb dopravnich prostredkit po dopravnich cestach a premistovani osob nebo veci
dopravnimi  prostiedky nebo zarizenimi. Doprava urcéuje jak rychle a spolehlive
se prepravovany predmeét premistuje z jednoho mista do jiného. “

Doprava také podle pana Lamberta a kol. [12] ,,zabezpecuje premisteni vyrobkii z mista,

I3

kde se vyrabéji, do mista, kde je jich zapotrebi.

Pani Oudova [18] ve své publikaci napsala, ze doprava je ,,souhrnem jednotlivych
ucelnych cinnosti, pomoci nichz se uskuteciuje pohyb dopravnich prostredkii po dopravnich
cestach, pricemz jako dopravni prostiedky je mozno oznacit veskerd technicka zarizeni,

prostrednictvim nichz dochazi k premisteni materialii, vyrobki ¢i zbozi. *

Pro uskute¢néni dopravy jsou nezbytné dopravni prostfedky, dopravni komunikace a cesty,

personal obsluhujici dopravni prostfedek a pfedmét premisténi. [3]

5.1 Preprava

Pieprava je Casto zaménovana s pojmem doprava. Piepravu pan Cempirek [3] definoval:
., Preprava je produktem dopravy a predstavuje zménu umisténi osob nebo veci v prostoru
a case. V nakladni dopravé presun v prostoru (nebo na urcitou vzdalenost) pridava hodnotu

«

prepravovanému nakladu. *

Dalsi definici pfepravy je podle pani Oudové [18], kdy pieprava ,,je tou casti dopravy,
kterou se uskutecnuje premisténi osob ¢i materialu s vyuZitim urcenych prepravnich
a dopravnich prostredki, pricemz jako prepravni prostredky jsou oznacovany veskeré
technické prostredky, které umozZnuji provedeni prepravy dopravnim prostredkem

(napr. palety, prepravky, roltejnery).

5.2 Subjekty procesii dopravy a prepravy

Ptepravce je subjekt, kterému vznikne potieba ptepravit zbozi urCitému odbérateli
nebo vice odbératelim, a proto objedna dopravni sluzbu. Muze vybrat druh dopravy sam

S tim, ze vezme v uvahu pozadavky odbératele. [3]
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Dopravcem je subjekt zajistujici dopravni sluzby napt. dopravni podnik. Dopravce nemusi
rozhodovat o druhu dopravy, pokud jenom jednim druhem disponuje. Rozhoduje pouze

pokud provozuje vice druhii nebo ma smluvni vztah s jinym dopravcem.
Procest se mohou zacastnit i téeti strany: [3]
e dopravni zprostiedkovatel,
e zasilatel (speditér).

Podle pana Cempirka [3] spociva rozdil mezi dopravnim zprostfedkovatelem a zasilatelem
, hlavné v tom, Ze zprostiedkovatel je pouze prostiednikem mezi prepravcem a dopravcem,
kdezto zasilatel pro prepravce predstavuje funkci dopravce a pro dopravce predstavuje funkci
prepravce. Zasilatel na rozdil od zprostredkovatele miize zajistit prepravu jakymkoli druhem

dopravy.

Dal$im subjektem, ktery do procesi vstupuje nepiimo (pouze je ovliviluje), je stat.

Do dopravnich procesti vstupuje pomoci regulativnich nastroji. Nastroji mohou byt: [3]
e pravni normy a piedpisy,
e dang, poplatky, tarify a ceny,
e finan¢ni podpora,
e (cast statu v podnikani.
5.3 Druhy dopravy

Dopravu je mozné rozdé€lit podle mnohych hledisek. Jednim z nejcastéjSich deleni
je na leteckou, pozemni a vodni, které¢ vychazi z charakteru dopravni cesty. Dale je moZné

dopravu délit podle: [18]
e pohonu na motorova a ostatni,

e mista realizace na dopravu vnitropodnikovou, dopravu vné podniku (na uzemi mést

a velkych obci), dopravu mezi obcemi,
e TUzemniho hlediska na mistni, regionalni a mezinarodni,

e piepravovaného objektu na osobni a nakladni.
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Nasledujici tabulka podle pani Lukoszové [14] a kol. vyjadiuje vyhodnost jednotlivych

druhii dopravy na zakladé stanovenych kritérii.

Tabulka 1: Vicekriterialni porovnani druhti dopravy

Druhy dopravy
Kritérium pro porovnani
Zelezni¢ni silni¢ni vodni letecka

Objem nakladi/vzdalenost 3 4 2 5
Cas piepravy 3 2 4 1
Spolehlivost 2 1 4 3
Geograficky zasah 2 1 4 3
Bezpecnost 3 2 4 1
1 - nejlepsi, 5 - nejhorsi

Zdroj: [14]
5.3.1 Zelezni¢ni doprava

Je jednim zpozemnich typi dopravy, ktery je mozné podle Oudové [18] definovat:

3

,, Zeleznicni doprava je kolejovou dopravou, ktera je realizovana po Zeleznicni draze.

Hlavnimi klady je vys8i bezpecnost oproti dopravé silni¢ni a schopnost piepravit shodny
objem zbozi jako doprava silni¢ni a letecka, ale pii piepravé dosahuje nizSich emisi.
Nevyhodou je, Ze je nutné tuto dopravu dostatecné vytizit, aby byla ekonomicky ekologicky
efektivni. Pfi nedostate€ném vytiZeni by méla byt brana v potaz preprava mrtvé vahy, protoze
zelezniéni maji vétsi vahu nez vozidla silniéni. Zelezniéni doprava je proto vyuZivana
zejména pro prepravu velkého mnozstvi materidlu (stroje, automobily, uhli apod.). Dalsi

nevyhodou je nedostate¢na infrastruktura. [18]
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Obrazek 4: Tranzitni Zelezniéni koridory v Ceské republice
Zdroj: [26]
5.3.2 Letecka doprava

Je povazovana za nejmladsi druh a také za jeden z nejvice efektivnich a ekologickych.
Vyhodou je rychlost dopravy a nizké naroky na zabor pidy. Nevyhodou je vSak omezena
kapacita letist’ a letovych tras, kviili tomu dochéazi k nevyhovéni €asti trzni poptavky.

Nékladni doprava se odviji od poptavky po pfemisténi a je zajiStovana bud’ zboZovymi
dopravci nebo dopravei zasilkovymi. Pro jednodusS$i manipulaci slouZzi letecké kontejnery

a palety. Kontejner je pevna schranka pfizptisobena nakladnimu prostoru letadla. Paleta

je plosina slouzici k uloZeni jednotlivych zasilek, které jsou upevnény siti nebo plachtou. [18]

5.3.3 Silni¢ni doprava

Silni¢ni dopravu charakterizuje pani Oudova [18] jako ,,zdmérné premistovini osob
nebo zbozi po dopravnich cestach. Jedna se o individualni druh dopravy, ktery je vyznamnou
soucasti infrastruktury narodniho hospodarstvi a ktery do znacné miry prispiva k efektivnimu

¢

fungovani ekonomiky stdtu.

Podle Lamberta a kol. [12] 1ze silni¢ni dopravou ,, prepravovat veskeré produkty, vcetné

«

takovych, které vyzaduji specialni modifikace dopravniho prostredku.
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Stejné¢ jako leteckd doprava patfi k nejmlad$im druhim dopravy, ale stala
se nejrozsifenéjSim s nejvyssim podilem na objemu piepravy. Vyhodou je zejména volnost,
ktera je stanovena nejvétsi infrastrukturou dopravnich cest a na zaklad¢ toho je i ekonomicky
nejvyhodnéjsi na kratké vzdalenosti. Ma ovSem nejvétsi dopad na zivotni prostfedi, ktery
vznikd vysokym znecisténim, hlukem a nejvys$Si mirou zdboru pudy. Také je nejvice

nebezpecnym druhem dopravy. [18]

Pozemni komunikace jsou definovany pani Oudovou [18] jako ,, liniové stavby, které
jsou svym charakterem urcené pro premistovani osob a zbozZi s vyuZitim silnicnich

nebo jinych nekolejovych dopravnich prostredku.

Silniéni komunikace piedstavuje podle Oudové [18]: ,,typ pozemni komunikace, ktera
slouzi pro provoz silnicnich vozidel.“ Hlavnim znakem, kterym se lisi silni¢ni komunikace

je zpevnéna vozovka, slouzici pro prijezd vozidel.
V Ceské republice se pozemni komunikace déli do &tyi kategorii: [18]

e dalnice - jsou komunikaci pro rychlejsi dalkovou a mezistatni dopravu a jejich

vlastnikem je stat,

e silnice - déli se na silnice 1. (del8i vzdalenosti), II. (doprava mezi vétSimi obcemi)

a III. (propojeni jednotlivych obci) tfidy a vlastnikem je kraj,
e mistni komunikace - slouzi k mistni dopravé a jsou ve vlastnictvi obci,

e ucelové komunikace - zajist'uji spojeni mezi nemovitostmi a predchozimi pozemnimi

komunikacemi jejichz vlastniky jsou pravnické nebo fyzické osoby.

Silni¢ni dopravu je mozné rozdélit podle piedchozich hledisek v kapitole 5.3, mimo déleni

podle potieby vyuziti, kdy se ¢leni na dopravu pro: [18]

e Vlastni potieby, pfi které nevznika zavazkovy vztah a je vyuzivana k zajisténi ¢innosti

podnikatelského subjektu,
e cizi potfeby vznikajici mezi tim, kdo dopravu provozuje a tim kdo dopravu objedna.

5.4 Rizeni piepravy

Ptepravni proces je mozné rozdélit do dvou Urovni na horizontdlni a vertikélni.
Horizontalni je posloupnost aktivit nutnych pro uskutecnéni dopravnich sluzeb, proto

je mozné pro jednoduché znazornéni vymezit 3 az 5 etap z piepravniho procesu. [14]

33



f> %

PREPRAVA
s R vykladka

Makladka =2 =

Obrazek 5: Horizontalni struktura tfech etap ptepravniho procesu
Zdroj: [14]
Ty

Zakonto-
F{> l—% vac prace
Pfeprava

Wykladka N

wx—z

Pfipravne
prace

Makladka

Obrazek 6: Horizontalni struktura péti etap piepravniho procesu
Zdroj: [14]
Vertikalni struktura obsahuje urovné vychazejici z kritéria funkcnosti a pro kazdou z etap

1ze stanovit jednu nebo vice urovni provedeni. Mezi hlavni trovné se fadi: [14]

e pravni, které stanovuje rozsah odpovédnosti prepravce,

e finanéni nese odpoveédnost za strukturu cen a spojeni toku penéznich prostiedkut s toky

predmétu piepravy,
e oOrganizacni planuje a organizuje Cinnosti dtlezité pro uskute¢néni piepravy,

e technickd jedna se o jednotky slouzici k manipulaci, vybaveni zajiStujici proces

piekladky, dopravni prostfedky (aktivni 1 pasivni).
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Zdroj: [14]
5.5 Efektivnost dopravy

Dilezitou podminkou efektivnosti je spotfeba uzitné hodnoty pii premisténi. Neni-li
spotfebovana, dochazi ke dvéma riznym ztratdm. Ztraty rovnajici se nédkladiim vynalozenym
na vyrobu nespotiebovanych uzitnych hodnot a ztraty rovnajici se nakladiim vynalozenym
na premisténi uzitnych hodnot. Ztraty vznikaji zejména pokud se jedna o pfepravu materiald
a vyrobki, které lze nabyt v identické jakosti a cené z bliZSich lokalit nebo mistnich zdrojt.
DalS§im divodem vzniku ztrat je nesplnéni funkce premisténi zavinéné dopravou, jedna
se tedy o nekvalitni dopravu. Ptiklady nekvalitni dopravy jsou dodani zasilky urcené

ke spotiebé po stanovené 1huté nebo zmeéna vlastnosti zbozi zapticinéna dopravou. [24]

Podle pana Latyna a pana profesora Svobody [24] lze ,,Souhrn viastnosti dopravni

soustavy a jednotlivych druhit dopravy, zaloZenych na technické zdikladné a technologii

3

dopravy, které uvedené vlastnosti charakterizuji* oznacit integrujicim pojmem funkcni

efektivnost dopravy. Jedna se o vlastnosti: [24]

e schopnost dopravy tvofit sité,

e ZpUsobilost pfepravovat teoreticky libovolny objem,
e rychlost,

e jistota Casu ve vykonu dopravy,

e mira pohodli vyuziti systému dopravy,
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e piepravovana zasilka se musi nachazet v bezpeci,
e doprovodné sluzby piepravy,
e narust pfepravnich ndkladu.

Vlastnosti se 1isi, protoze kazda znich ma rozdilnou vahu, a to mezi sebou, ale
1 pro porovnani dopravnich druhii a systému. Dilezité je proto brat zietel na vlastnosti
ptepravy prepravovaného objektu, které tvoii protivahu. Nakladni doprava pro tyto vlastnosti

vyuziva pojmu afinita zasilky, vlastnostmi jsou: [24]
¢ lokace, kde pteprava vznika a zanika nebo jeji cesta,

e oObjem zbozi nebo materidlu obvykle pfepravovaného na jednu zasilku vyjadiené

vahou a kusy,
e rychlost piepravy stanovend zakaznikem, vyplivajici ze smluvnich vztahd,
e potieby v¢asnosti dodani zasilky,

e neposkozeni zasilky vlivem piepravy s dileZitosti brani zietele napf. na kiehkost

zasilky,
e pozadavky na doplikové sluzby,
e limitovani nakladt dopravy ve vazbé na systém ob&hovych procest, cenu zbozi atd.

Odpovidajici dvojice vlastnosti funk¢ni efektivnosti a afinity zbozi podle pana profesora
Svobody a pana Latyna [24] ,,umozZiuji optimalizovat vybér druhu nebo kombinace druhi
dopravy, predevsim pro systémové, periodicky opakované prepravy, ale i pro jednotlivé
zasilky.

Z toho vyplyva, ze funk¢ni efektivnost dopravni soustavy neni méfitelnou primérem
ani sumou, oviem lze méfit absolutng a relativnd. UCelem relativniho je hodnoceni

jednotlivych vlastnosti ve vztahu s afinitou zbozi, tak aby cilem byla optimalizace volby

druhu dopravy nebo jejich kombinace. [24]

5.6 Technologie pro zvySovani hospodarnosti a efektivity

Pro optimélni funkci ligistického systému podniky vybiraji vhodné metody, fidici

procedury a uspofadani jednotlivych operaci, tak aby jejich arovné bylo dosazeno za nejnizsi

mozné naklady nebo byla dosaZena nejvyssi Groven pii stanovené vysi nakladu. [21]
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Sixta a Zizka [21] definovali logistické technologie jako ,, systémové chdpany sled procesii,

‘

ukonit a operact usporadany do dilcich ustdalenych procesii.

5.6.1 Metoda Just in Time

Nejznaméjsi je metoda Just in Time, je Sixtou a Zizkou [21] definovana jako ,,zpiisob
uspokojovani poptavky po urcitém materidalu ve vyrobé nebo hotovém vyrobku v distribucnim
retezci v presne dohodnutych a dodrzovanych terminech dodavanim prave vcéas podle potieb
odebirajicich ¢lanku.

Cilem metody Just in Time je podle pani Oudové [18] ,,dostat spravnou zdsobu na spravné

misto, a to ve spravny cas"“, tim je ,, dodavana v podstaté primo do vyroby, cimz se eliminuji

¢

dodatecné ndklady na skladovani.

Mald mnozstvi jsou dodédvana co moznad nejpozd¢ji, ale cCastéji. Tim podniku vznika

moznost vytvareni malych pojistnych zasob. [4]

Metoda Just in Time je zaméfena ve vSech fazich procesu vyroby na identifikaci
a odstranéni ztrat. Dllezitym prvkem je neustile zlepSovani. Jedna se o technologii sloZitou

na projekci, zavadéni a fizeni. [21]

Existuji dv€ mozZnosti realizace vyroby a dodavek, témi jsou synchronizaéni

a emancipacni.

Vystupem synchronizaéni strategie jsou: [21]
e snizeni nakladu na skladovani,
e pfi vyrob¢é mensich davek zvySeni ndkladi,
e VvySS$i ndkladnost piepravy dodavek.

Vyhody a nevyhody emancipa¢ni metody: [21]
e zvySeni nékladl na skladovéani,
e snizeni vyrobnich nékladi,
e pruznost dodavatele, pokud dojde k vykyviim ve spotiebé u odbératele.

Zavedeni metody Just in Time tedy pifindsi sniZzeni zasob, zkraceni doby toku materidlii

a snizeni velikosti prostoru, které jsou potfebné pro vyrobni proces.
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Idealni cil metody nastane v ptipadé, kdy je dosazeno tzv. sedm nul, tedy zmetkovost
na nule, Casy sefizovani jsou nulové, podnik nema zadné zasoby, nemusi provadét

manipulaci, nedochazi k pferuseni a ¢asy dodavky jsou na nule. [21]

5.6.2 Technologie Kanban

Diive nazyvan jako systétm TPS (Toyota Production System), dnes je znadmy spiSe
pod pojmem Kanban. Tento systém je mozné vyuzit v jakékoli vyrob¢, ve které dochazi

k cyklickému opakovani operaci. [18]
Vychazi z principt: [21]

e funkce samofidicich regulacnich okruht, ty vytvaieji dvojice ¢lankt mezi sebou

propojené pomoci tazného principu,

e 0bsah jednoho prostfedku pfepravy nebo vicendsobné mnozstvi prostfedki prepravy,

pln€ naplnénych vzdy stejnym mnozstvim materidlu je objednacim mnozstvim,
e dodavatel je odpovédnym za jakost,
e odbératel je povinny vzdy prevzit objednavku,
e vyvazenost kapacity odbératele a dodavatele,
e rovnomeérnost spotieby materialu,

e Zasoby netvofi dodavatel ani odbératel.
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6 NAKLADY

Naklady v dopravé a piepravé definoval pan docent Eisler a pan Kosina [5] jako

.,V penézni formé vykdazany, vypocitany, normalizovany vklad faktorit dopravni a prepravni

‘

produkce vloZeny pro vytvareni provoznich vykonii. *
Rozd¢€luji se zejména podle: [5]
e nakladovych druh,
e ucelu vynalozeni,
e Kkalkula¢nich polozek,

e Zavislosti na objemu vykont.

6.1 Naklady logistiky

Existence firmy je zavisld na vytvareni zisku, proto je dulezité, aby své naklady snizovala
tak, aby €inily maximélné hodnoty ceny zbozi. Podnik nesmi sniZovat naklady pouze u jedné
¢innosti, ale musi se zaméfit na naklady celkové. Snizovani nakladi v jedné oblasti
muze zpusobit zvySeni nakladi ¢innosti jiné. Nartist mize nastat vys$si nez samotné snizeni
nakladu. [21]

Logistické naklady Ize rozd¢lit na jednotlivé mezi sebou propojené oblasti: [9]

e uroven zakaznického servisu, kterd je hlavni sluZzbou podporujici spokojenost

zakaznik( v dodavatelském fetézci,
e naklady na prepravu tvoii ve vétSiné podniku nejvétsi ¢ast logistickych nakladi,

e naklady na udrZzovani a pofizeni zasob, protoze je dllezité udrZzovat optimalni zdsobu

kvtli zajisténi minimalnich nakladi a vysokou spokojenost zékaznik,
e naklady na skladovani,

e naklady na informacni systém.

6.2 Kalkulace nakladu silni¢ni dopravy

Urceni sazeb nakladii na jednotku provoznich vykonii vyplyva zrozdéleni vlastnich

nakladi na zavislé a nezavislé. Logicky je mozné stanovit naklady zévislé jako naklady
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variabilni, protoze jsou spojeny s jednotkou casu nebo vzdalenosti. V opa¢ném piipadé

se jedna o naklady nezavislé, které jsou fixni jako naptiklad silni¢ni dan. [6]

Tabulka 2: Kalkulaéni vzorec silni¢ni dopravy

Naklady
Zavislé na Nezavislé
Ukazatel
. Hodinach
Ujetych km
provozu

1. Pohonné hmoty X
2. Pryzové obruce X
3. Ptimé mzdy X
4. Odpisy dopravnich prostredkt X
5. Opravy a udrzovani X
6. Ostatni pfimé naklady

Socialni a zdravotni pojisténi X

cestovné X

Silni¢ni dail X

Jiné ptimé naklady X

PRIME NAKLADY CELKEM X X X
7. Provozni rezie X
8. Spravni rezie X
UPLNE VLASTNI NAKLADY
, X X X
VYKONU
Zdroj: [5]
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Pro hodnoceni logistického procesu dopravy autor zvolil nasledujici kritéria:

1. efektivnost vyuZiti vozového parku (pocet ujetych kilometri a stupen vytiZeni

dopravnich prostiedkii),

2. hospodarnost logistického procesu dopravy (vyvej nakladi na nakladni

dopravni prostiredky),

3. kvalita logistického procesu dopravy (vyvej vadnych zasilek).
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7 POSOUZENI EFEKTIVITY DOPRAVY

V tvodu kapitoly bude predstavena spolecnost, ve které bylo provedeno hodnoceni. Dalsi
¢ast bude zaméfena na analyzu logistického procesu dopravy, kterd bude provedena

na zaklad¢ vybranych kritérii.

(pozn. autora: v ramci ochrany firemnich udaji si spoleénost nepiala zverejnit svij

nazev)

7.1 Charakteristika vybraného podniku

Akciovou spolecénost XYZ zalozily 2 fyzické a 1 pravnicka osoba v Kralovéhradeckém
kraji roku 1991. Stejného roku vydrazila ve vefejné drazbé spole¢nost pekarnu v okrese
Rychnov nad Knéznou. Pekérenskd vyroba se stala hlavni Cinnosti. Spolecnost pievzala
vroce 1999 cukraiskou vyrobu v jednom z mést v okrese Ustni nad Orlici a rozsifila tak
sortiment o cukraiské vyrobky. Firma taktéz v roce 2015 dokonc¢ila vystavbu nové pekarny,
ktera byla postavena tzv. na zelené louce a nachazi se v okrese Trutnov. Nova pekarna byla
vybavena novym nejmodernéj$im zafizenim pro vyrobu peciva. Zasobuje vétSinu tGzemi
Kralovéhradeckého a Pardubického kraje a plsobi i1 oblasti energetiky. Je c¢lenem
Potravinafské komory Ceské republiky, Podnikatelského svazu pekafti a cukrait

a Hospodaiské komory.
Pocet zaméstnancu

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj primérného prepocteného poctu zaméstnancli spolecnosti

XYZ v letech 2014-2018.
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Obrazek 8: Primérny pocet zaméstnancu Vv letech 2014-2018
Zdroj: zpracovano podle [8]
Z grafu je patrné, ze prumérny pocet zaméstnanc dosahuje rostouciho trendu. Nejvyssi
narast nastal v roce 2015 o 52 zaméstnanct, a to z divodu dokonceni vystavby nové pekarny.
Celkem se od roku 2014 do roku 2018 primérny piepocteny pocet zaméstnancl zvysil

o 87 zaméstnanct, tedy 0 47,3 %, z toho lze odvodit, ze v roce 2015 ptibyla vice jak polovina

zaméstnanct z celkového zvyseni.
Hospodarska situace spole¢nosti XYZ v letech 2014-2018
Tabulka €. 3 je zpracovana z internich dokumentt firmy za roky 2014 az 2018 v tis. K¢.

Tabulka 3: Hospodaiské vysledky spolecnosti XYZ v tis. K¢

2014 2015 2016 2017 2018
TrZby celkem 222029 229817 250954| 263091 286296
Pridana hodnota 112943 | 108137 119981| 128836| 125890
Provozni VH 34 449 384 -535 -2 505 -6 055
VH pred zdanénim 38 010 2100 759 39047 42 237

Zdroj: zpracovano podle [8]

Spolecnost XYZ béhem sledovaného obdobi vykazovala kladné hodnoty, vyjma
provozniho vysledku hospodafteni, ktery v letech 2016-2018 dosahoval zapornych hodnot.
Vysledek hospodateni pied zdanénim je zndzornén na obrazku €. 9. Autor hodnoti kladné

celkové trzby, které se zvySily o 28,95 %, za kladnou hodnoti i pridanou hodnotu
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S naristem o 11,46 %. Velmi negativniho klesajiciho trendu dosahuje provozni vysledek

hospodareni, ktery za sledované obdobi poklesl o 117,58 %.

Vysledek hospodareni pred zdanénim v letech
2014-2018
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Obrazek 9: Vysledek hospodateni v letech 2014-2018
Zdroj: zpracovaino podle [8]
Z grafu lze vy¢ist, ze spole¢nost XYZ dosahovala kladnych hodnot vysledku hospodateni

pied zdanénim. Avsak v letech 2015 a 2016 doslo k velkému propadu.V roce 2017 vysledek

hospodateni dosahoval opét vyssich hodnot.

Ve sledovaném obdobi se hospodarsky vysledek pied zdanénim zvysil 0 11,12 % tedy
0 4,23 mil. K¢é. Autor tento rostouci trend, i pies poklesy VH v letech 2015 a 2016,

hodnoti pozitivné.

7.2 Efektivnost vyuziti vozového parku

Tato kapitola bude zaméfena na celkovou strukturu vozového parku véetné jeho rozdéleni

dle druhu vozidel a efektivnosti vyuziti nakladnich vozidel.

7.2.1 Struktura vozového parku
Vroce 2018 spolecnost disponovala 81 vozidly, ovSem kazdym dnem dochazi
k opotiebeni vozidel, proto je dulezité sledovat jejich staii a pocet ujetych kilometra.
Nasledujici graf vyjadiuje pocet osobnich a pocet nakladnich automobilii v roce 2018 a jejich

procentudlni zastoupeni.
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Struktura vozoveého parku podle druhii vozidel v roce
2018

= Osobni vozidlo = Nakladni automobil

Obrazek 10: Struktura vozového parku
Zdroj: zpracovano podle [8]
Z obrazku ¢. 10 je patrné, Ze nakladni automobily tvoii nejvétsi ¢ast vozového parku

S 69 %, osobni automobily tvoii zbylych 31 %.

Spolec¢nost kazdoro¢né doplituje a obnovuje vozovy park. Z internich dokumentt firmy,
lze zjistit, ze nejnoveéjsim nakladnim vozidlem je vozidlo z roku 2017, naopak nejstarSim

je z roku 2008. Primérné staii nakladnich automobili je 6,1 let.
7.2.2 Efektivnost vyuZiti osobnich automobili

V nésledujici  tabulce je uvedena  struktura  osobnich  automobilt, kde
znakem * jsou nahrazena Cisla ve statnich poznavacich znackach, aby vozy nebyly

dohledatelné.
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Tabulka 4: Struktura osobnich automobild

Osobni automobily

Evidencéni Cislo SPZ Km/rok | Eviden¢ni ¢islo SPz Km/rok
57 *H6 65-3* | 28 500 70 *HO 97-6* | 33 000
58 *H3 78-0* | 23 100 71 *H4 80-7* | 37 500
59 *H8 56-0* | 26 900 72 *H1 24-3* | 21 000
60 *H3 30-6* | 31100 73 *H4 99-9* | 36 000
61 *H3 30-9* | 40 900 74 *H2 88-8* | 27 900
62 *H8 11-6* | 26 000 75 *H7 50-3* | 39100
63 *H6 05-1* | 25 800 76 *H7 45-0* | 41 800
64 *H5 16-1* | 49 500 77 *H3 88-7* | 26 000
65 *H8 50-5* | 30 700 78 *H7 74-7* | 44 800
66 *H4 00-2* | 26 900 79 *H3 34-0* | 37 000
67 *H1 06-1* | 37 600 80 *H3 34-0* | 28 800
68 *H1 06-7* | 34 100 81 *H3922* | 31200
69 *H1 04-0* | 36 000

Zdroj: zpracovaino podle [8]
Nejvetsi ¢ast osobnich automobilt, tedy 64 % z jejich celkového poctu, tvoii auta znacky
Skoda, zastoupena nejvice modely Fabia a Octavia. Celkovy pocet ujetych kilometri viech

vozidel za rok dosahl hodnoty 821 200 kilometrti, coz primémé na jedno vozidlo ¢ini
32 840 kilometra.

Vzhledem k tomu, Ze osobni automobily pouZivaji zejména prodejci a management
hodnoti autor jejich vyuziti za nevyrovnané. Néktera vozidla maji ro¢ni najezd i dvakrat
vysSi neZ ta nejméné vyuZzivana.

7.2.2 Vyuziti nakladnich automobila

V nasledujici tabulce je uvedena struktura ndkladnich automobili, kde znakem *

Jsou nahrazena ¢isla ve statnich poznavacich znackach, aby vozy nebyly dohledatelné.
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Tabulka 5: Struktura nakladnich automobila

Nakladni automobily
Evidenéni Cislo SPZ Km/rok | Eviden¢ni ¢islo SPz Km/rok
1 *H4 07-2* | 36 800 29 *H3 79-7* | 46 000
2 *H4 07-2* | 49 200 30 *H3 78-0* | 39 500
3 *H3 04-2* | 53 500 31 *H3 78-0*% | 41 200
4 *H3 04-2* | 33 800 32 *H3 30-6* | 37 600
5 *H3 04-2* | 49 200 33 *H4 07-2* | 36 900
6 *H3 04-2* | 54 700 34 *H4 07-2* | 55 500
7 *HO 03-9* | 68 100 35 *H3 04-2* | 78 700
8 *HO 03-9* | 70400 36 *HO 03-9* | 64 820
9 *HO 03-9* | 32 100 37 *H6 53-0* | 36 400
10 *HO 03-9* | 39 700 38 *H2 39-8* | 39 000
11 *H6 85-9* | 88 000 39 *H2 39-8* | 38 300
12 *H6 87-4* | 32 100 40 *H7 63-5*% | 41 500
13 *H6 48-5* | 51 000 41 *H2 39-8* | 60 500
14 *H6 85-0* | 49 000 42 *H2 39-8* | 40 300
15 *H2 39-8* | 37 100 43 *H2 39-8* | 39 800
16 *H2 39-7* | 44 200 44 *H2 39-8* | 40 000
17 *H9 22-6* | 36 000 45 *H2 39-8* | 51 300
18 *H5 41-3* | 37 800 46 *H6 43-5*% | 49 200
19 *HO 78-1* | 36 000 47 *H2 39-7* | 38 500
20 *HO 78-1* | 44 500 48 *H2 39-7* | 48 600
21 *HO 78-1* | 49 300 49 *H2 39-7* | 34900
22 *HO 78-1* | 37 800 50 *H2 39-7* | 39 000
23 *H7 44-5* | 47 200 51 *H2 39-7* | 38 500
24 *H3 89-0* | 39 500 52 *H553-4*% | 41 100
25 *H7 44-5* | 44 100 53 *H2 55-6* | 35000
26 *H7 44-5* | 58 700 54 *H7 66-0* | 39 400
27 *H4 66-8* | 46 100 55 *H8 67-1* | 31 800
28 *H5 30-5* | 50 200 56 *H6 51-7* | 24 000

Zdroj: zpracovano podle [8]

Celkovy pocet ujetych kilometri nédkladnich vozidel za rok 2018 dosahl hodnoty

2523 420 kilometrd. Pti pfepoctu na jedno vozidlo vychéazi, ze primérny pocet ujetych
kilometru za rok ¢ini 45 061,07 kilometra.

Vzhledem k tomu, Ze se nakladni automobily uZivaji k rozvozu peciva, hodnoti autor

priumérny ndajezd za vyhovujici. Za negativni povaZuje vysoce nerovnomérny najezd

u konkrétnich nakladnich automobili. Obdobné jako u osobnich vozidel maji néktera

nakladni vozidla ro¢ni najezd i dvakrat vyssi neZ ta nejméné vyuzivana.
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Jelikoz spole¢nost vyrabi a distribuuje spotiebni zbozi, kterym je pecivo, snazi se vyhovét
svym zakaznikim. Je dulezité, aby své zakazniky zasobovala spravnym zpusobem,

v pravidelnych dodavkach a ve spravném mnozstvi.

Firma dodava i do obchodnich v Ceské republice fetézct jako je napt. Kaufland, kam
je zapotiebi dodavat zbozi Castéji, a tim je vys$i Cetnost doddvek nez do malych prodejen.
Malym podnikim tak spole¢nost dodava zbozi pfevazné jednou denné ve vSednich dnech,
samoziejm¢ zalezi na jejich pozadavcich. Do prodejen s vyS§Sim odbérem zbozi byva
dodavano v brzkych rannich hodinach, poté v odpolednich hodinach a néasledné mé odbératel
moznost vyuzit podle spolecnosti XYZ tzv. ,,pohotovostni dodavku*. Pohotovostni dodavka
znamena, ze je mozno na pozadavek dorucit pfi nedostatku dalsi zbozi ve tfeti dodavce,
o kterou odbératel mize zazadat do 5 hodin odpoledne. Tim je mozné stanovit, Ze se firma

snazi, pokud je to mozné vyuzivat technologie Just in Time.
Logistické ¢innosti jsou fizeny softwarem a dodavky urcuje oddéleni expedice.

Expedienti vydavaji hotové vyrobky k piepravé, tedy nakladaji urcité stanovené mnozstvi
z vytfidénych a vyfizenych objedndvek na stanovenou dopravni trasu. JelikoZ spole€nost
nevyrabi nijak hmotnostné naroné produkty, neni potieba sledovat maximalni uzite¢nou

hmotnost, ale spiSe sledovat rozméry piepravniho prostoru vozidla.

Za posuzovany rok 2018 bylo spolecnosti piepraveno 19 046 tun peciva za rok. Z toho

vyplyva, ze kazdy tidi¢ rozvezl v priméru 366,28 tun za rok.

Dalsim ukolem expedientli je vytvafet rozvozni trasy. Ptiklad rozvozni trasy, kde

je posledni zastavkou Olivétin, vybraného podniku je na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 11: Ptiklad rozvozni trasy
Zdroj: [16]

Autor nemohl ziskat informace o nosnosti automobili ani o jejich konkrétnim
vytiZzeni. Ziskal informaci pouze souhrnnou, Ze primérné vytiZzeni dopravnich
prostiedku spole¢nosti XYZ se podle internich zdroji pohybuje okolo 84 %, coz hodnoti
pozitivné.

Nékladni automobily rozvazeji do vétSiny prodejen zboZi kaZzdy den, kromé
uznavanych statnich svatki, je pfepravovanym mnoZstvim zbozi piipadajiciho na jeden
den 53,35 tun. Naklady p¥ipadajici na jedno nakladni vozidlo vychazi zhruba

na 1,03 tuny za den.

Primérna délka rozvozni trasy se pohybuje okolo 67 kilometri. Primérnou délku
rozvozni trasy autor hodnoti jako dobrou.

7.3 Hospodarnost nakladnich automobili

V této podkapitole se autor zabyvéa naklady na pohonné hmoty nakladnich automobild,
dale rozdélenim ndkladl na ndakladni automobil. Néklady na pohonné hmoty osobnich

automobilu autor neziskal.
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7.3.1 Naklady na pohonné hmoty

Néklady na pohonné hmoty jsou pravé jednim z nejpodstatnéjSich ukazatelti hospodérnosti,

protoze se z pravidla jedna o jednu z nejvétsich slozek nakladu vozového parku.

Graf znazoriuje vyvoj nakladi na pohonné hmoty vynaloZenych ve sledovaném obdobi

pii pouzivani nakladnich automobila v tis. K¢.

Naklady na pohonné hmoty za obdobi 2014-2018
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Obrazek 12: Ro¢ni naklady na pohonné hmoty nakladnich automobili v r. 2014-2018
Zdroj: [8]
Ve sledovaném obdobi si Ize povSimnout rostouciho trendu nékladl na pohonné hmoty.
Od roku 2014 do roku 2018 se zvysili o 1,73 mil. K¢, doslo tedy k nartstu o0 22,96 %. Zvyseni
je zpusobeno vztahem mezi neustalym rozSifovanim vozového parku spole¢nosti XYZ
a cenou pohonnych hmot. Nejvétsi rozsifeni vozového parku o 18 novych nakladnich vozidel
bylo v roce 2015 v navaznosti na potiebu zajistit pfepravni ¢innosti nové postavené pekarny.
Ovsem veliky pokles cen pohonnych hmot v roce 2015, zhruba o 6 K¢ primérné roéni ceny

za jeden litr, zapficinil plynulejsi nardst nakladt v tomto roce.

Tabulka ¢. 6 zobrazuje primérné pocty ujetych kilometrli osobnich a néakladnich

automobilu za sledované obdobi.
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Tabulka 6: Primérny pocet ujetych kilometr osobnich i nakladnich automobilt

Rok Osobni automobil Nékladni automobil
2014 32 649 44 992
2015 32 684 45 002
2016 32 756 45011
2017 32795 45 032
2018 32 840 45 061

Zdroj: zpracovdno podle [8]
Primérné pocty ujetych kilometri se v prubéhu let zvysily, nedoslo vSak k vyraznému

zvySeni a rozdily jsou zanedbatelné.

Nasledujici graf zobrazuje primérné ndklady na jeden kilometr nadkladniho automobilu

ve sledovaném obdobi 2014-2018.

Naklady na kilometr nakladniho automobilu ve
sledovaném obdobi
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Obrazek 13: Primérné néklady na 1 kilometr ndkladniho automobilu v r. 2014-2018
Zdroj: zpracovino podle [8]

Z grafu lze vy¢ist, ze primérné naklady na jeden kilometr nakladniho automobilu vzrostly
0 0,68 K¢, narust ¢inil 29,57 %.

7.3.2 Dalsi druhy naklada na nakladni automobily

Do nékladl na nakladni automobily se nezahrnuji pouze naklady na pohonné hmoty.
Celkové naklady na nakladni automobily zahrnuji i mzdové naklady fidicta, naklady
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na udrzovani stavu vozidel a jejich opravy, dale také pojisténi nakladnich vozidel, a to jak

povinna tedy havarijni, tak i ostatni.
Naklady na opravy nakladnich vozidel

Naésledujici graf vyjadfuje vyvoj nakladi na opravy nakladnich vozidel ve sledovaném

obdobi 20142018 v tis. K¢.

Naklady na opravy za obdobi 2014-2018
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Obrazek 14: Naklady na opravy nakladnich vozidel za obdobi 2014-2018
Zdroj: zpracovano podle [8]

K nejvys§imu naristu dosSlo vroce 2017 o 1,01 mil. K¢, ale v nasledujicim roce 2018
se naklady na opravy opét snizily o 0,52 mil. K¢. Za celkové sledované obdobi se naklady
zvysily 0 70,83 %.

Naklady na mzdy Fidi¢t nakladnich vozidel

Graf vyjadiuje naklady na mzdy fidi¢t nakladnich automobild od roku 2014 do roku 2018
vV tis. K¢.
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Naklady na mzdy ridicl za obdobi 2014-2018
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Obrazek 15: Néaklady na mzdy fidi¢h za obdobi 2014-2018
Zdroj: zpracovano podle [8]
Praimérné mzdy v Ceské republice za sledované obdobi meziroéné zpravidla rostou
od 3 % do 8 %. Nejvétsim ovlivnénim ristu mzdy této spoleCnosti je zejména rozsifeni
vyrobniho zdvodu Kvasiny spoleénosti SKODA AUTO a. s. nachazejici se v blizkém okoli,
k zavodu firmy SKODA se pripojily i dali spoleénosti, vyrab&jici pro firmu SKODA.
Spoleénost SKODA je znamé vysokym platovym ohodnoceni zaméstnanctl a pii rozsifovani
ve sledovaném obdobi pravé SKODA nabirala velky pocet zamé&stnancti. Tim byla ovlivnéna
nezaméstnanost, ktera je dlouhodobé v okoli jednou znejnizich v Ceské republice, coz
ovlivituje i vybrany podnik. Dal§im ovlivnénim byl nakup novych vozidel, kdy spole¢nost ma
stanoveného jednoho fidi¢e na jeden nakladni viz, proto za sledované obdobi vzrostly

naklady na mzdy fidi¢d o 112,4 %, tedy 0 12,55 mil. K¢.
Niaklady na pojisténi nakladnich automobilua

Poslednim nékladem z celkovych je ndklad na pojisténi ndkladnich vozidel, jejichz vyvoj

je znazornén na tomto grafu v tis. K¢.
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Naklady na pojisténi nakladnich vozidel za obdobi
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Obrazek 16: Naklady na pojisténi nakladnich vozidel za obdobi 2014-2018
Zdroj: zpracovano podle [8]

Néklady na pojisténi nékladnich vozidel mize ovliviiovat vice faktord, které v urcitém
roce mohou nastat. Témito faktory mohou byt napf. nehodovost, dalsi pripojisténi
K povinnym ruéenim za nakladni automobil, mnozstvi nakladnich automobilt. Naklady
na pojisténi ve sledovaném obdobi kolisaji a jedna se o nejmensi zastoupeni v celkovych

nakladech. Od roku 2014 do roku 2018 vzrostly naklady o 17 %, tedy o 153 tis. K¢.
Primérné naklady na nakladni automobily

Nasledujici vysecovy graf zobrazuje primérné naklady na ndkladni automobily a jejich

procentudlni zastoupeni za sledované obdobi 2014-2018.
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Primérné naklady na nakladni automobily za obdobi
2014-2018
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Obrazek 17: Primérné naklady na nakladni vozidla za obdobi 2014-2018
Zdroj: zpracovano podle [8]
Z grafu je ziejmé, ze nejveétsi podil na primérnych celkovych nakladech maji mzdy fidict
zastupujici 64 % z celkovych néakladl. Jednd se o primérnou hodnotu 17,51 mil. K¢

z celkovych 27,45 mil. K¢ za sledované obdobi.
Dalsim nejvyssim podilem v celkovych nakladech je 24 % podil piipadajici na naklady
vynalozené na pohonné hmoty, které jsou vice rozebrany v predchozi kapitole. Primérna

hodnota nakladd na pohonné hmoty za sledované obdobi ¢inila 6,59 mil. K¢.

Zastoupeni v celkovych primérnych nakladech s podilem 9 % mély naklady na opravy

nakladnich vozidel. Jejich primérnd hodnota dosahovala za sledované obdobi 2,42 mil. K¢.

Nejmensi 3 % podil na celkovych primérnych nakladech ve sledovaném obdobi mély

naklady na pojisténi v hodnoté 931 tis. K¢.

Tyto celkové naklady hodnoti autor kladné, i kdyZ niklady na mzdy Fidic¢i tvori
64 % z celkovych primérnych naklada. Velikost téchto niklada je zpiisobena nizkou

nezaméstnanosti v okoli, kviili které je potieba vyvijet snahu o udrZeni si zaméstnanci.
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7.4 Kvalita dopravy nakladnimi vozidly

Spolecnost XYZ specializujici se na vyrobu peciva rozd€luje rozvoz do prodejen do dvou
skupin na A a B. Prvni skupina prodejen A je zdsobovana pouze jednou denné, jedna
se zejména o prodejny s dlouhou dopravni trasou nebo nizkym odbytem zbozi. Skupinou B
jsou stanoveny prodejny, které maji vyssi odbyt zboZzi a tim maji vyssi potfebu na cetnost
dodavek, proto jsou zasobovany alesponn dvakrat denné (v rannich hodinach a v odpolednich

hodinéch).

Dal§i rozvozy jsou planovany pouze pii neCekané vysSim odbytu zbozi, jednd
se o tzv. pohotovostni dovozy, o které maji prodejny moznost zazadat do 17:00 hodin.
Pohotovostni dovoz zbozi se vztahuje pouze na zakladni vyrobky, tedy pouze na rohliky

a chléb.

Vroce 2018 spolecnost XYZ realizovala 33 415 dodavek peciva. Dodavky byly
uskuteCnény 52 fidi¢i, ztoho vyplyva, ze jeden fidi¢ (kazdy ftidi¢) primérné rozvezl
643 dodavek za rok. Mésicné na jednoho fidi¢e primérné pfipada 54 dodavek.

Nasledujici graf vyjadiuje pocet vadnych zasilek za mésic v roce 2018. Vadnymi zésilkami

jsou napt. pozdni doruceni, Spatné mnozstvi nebo poskozené zbozi atd.

Pocet vadnych zasilek v roce 2018
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Obrazek 18: Pocet vadnych zésilek v roce 2018

Zdroj: zpracovano podle [8]
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V pribéhu roku 2018 spolecnost dodala 668 vadnych dodavek. Nejvétsi pocet vadnych
dodéavek bylo v zimnich a letnich mésicich, to je zplisobeno zejména zvySenim poctu dodavek

a opravami silni¢nich komunikaci.

Z internich dokumenti firmy autor zjistil, Zze z celkového mnoZstvi 33 415 dodavek
bylo 668 dodavek vadnych, jedna se 0 2 % za cely rok. Odbératelé tak neméli vyhrady
k 98 % dodavek, cozZ je 32 747 dodavek a to autor hodnoti pozitivné.

7.5 Shrnuti a hodnoceni

Cilem prace je analyzovat logisticky proces dopravy ve vybraném podniku. Autor vybral
pro hodnoceni kritéria efektivnost vyuziti vozového parku, hospodarnost dopravy a jeji
kvalitu. Hodnoceni bylo provedeno ve spole¢nosti XYZ, kterd se zaméfuje na vyrobu
V oblasti potravinarstvi.

7.5.1 Hodnoceni efektivnosti vyuziti vozového parku

Pti hodnoceni efektivnosti vyuZiti vozového parku autor zjistil nasledujici informace:

e vyuziti osobnich automobili je nevyrovnané, néktera vozidla maji rocni ndjezd

1 dvojnédsobny proti nejmén¢ vyuzivanym,

e prumérny najezd nakladnich automobilti povazuje autor za vyhovujici. Za negativni
povazuje vysoce nerovnomérny ndjezd u konkrétnich ndkladnich automobili.
Obdobné¢ jako u osobnich vozidel maji néktera nakladni vozidla ro¢ni najezd

1 dvakrat vyssi nez ta nejméné vyuzivana,

e prumé&rné vytiZzeni dopravnich prostfedkd se podle internich zdrojii pohybuje okolo

84 %, coz autor hodnoti pozitivné.

Celkové autor hodnoti efektivnost vyuZiti vozového parku jako dobrou.

7.5.2 Hodnoceni hospodarnosti nakladnich vozidel
Pti analyze tohoto kritéria byly zjistény nasledujici skute¢nosti:

e néklady pohonnych hmot na jeden ujety kilometr jednoho nékladniho vozidla €ini

ve sledovaném obdobi v priméru 2,62 K¢,

e celkové primérné naklady ve sledovaném obdobi 2014-2018 ¢ini 27,45 mil. K&,

nejvyssi podil 64 % na téchto nakladech maji naklady na mzdy fidica, dale pak
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pohonné hmoty s podilem 24 %, ndklady na opravy 9 % a naklady na pojisténi

nakladnich vozidel 3 %,
e celkové naklady na mzdy tidi¢u vzrostly za 5 let 0 112,4 % tedy o 12,55 mil. K¢.

Autor hodnoti trend vyvoje nakladid na pohonné hmeoty, na opravy nakladnich
vozidel a na pojisténi vozidel jako odpovidajici. Naklady na mzdy Fridi¢u autor

nehodnoti pozitivné z divodu velkého podilu na celkovych nakladech.
7.5.3 Hodnoceni kvality dopravy nakladnich vozidel

Pii analyze v¢asnosti dopravy nakladnich automobilti autor dosel k témto skute¢nostem:

e 52 fidicu spolecnosti XYZ realizovalo 33 415 dodavek peciva v roce 2018, cili
kazdy zftidi¢h primérné rozvezl 643 dodavek za sledovany rok, mési¢né

se prumérné jedna o 54 dodavek na jednoho fidice,

o zcelkovych wuskutecnénych 33415 dodavek spolecnost vykédzala pouze
668 vadnych dodavek, jedna se o 2 % vadnych a 98 % bezchybnych dodavek.

Autor hodnoti tyto skute¢nosti pozitivné.

7.6 Doporuéeni pro podnik

Autor spole¢nosti XYZ doporucuje provést podrobnou analyzu provozu osobnich
1 nakladnich vozidel z dGvodl jejich velmi nerovnomérného vyuZiti, nenakupovat nova

vozidla, ale dosavadni vyuZivat ve vyssi mife. To dokladuje vyssi ndjezd nékterych vozidel.

Podle autora by spole¢nost neméla sledovat jen celkové vytizeni nakladnich automobild,
ale i vytizeni kazdého zvlast. Stejné tak jako u osobnich vozidel omezit po nejblizsi obdobi

nakup novych nékladnich vozidel a vyuzivat ty dosavadni obdobn¢ tém S vyS§im ndjezdem.

Dale pfi pozdéjsim nakupu novych vozidel preferovat obdobné znacky jako dosavadni

pro usporu nédhradnich dila servisnich praci apod.

Na zavér autor doporucuje hledat moznost ziskavani informaci srovnavajicich naklady
na dopravu ve vlastnim podniku s ndklady v jinych podnicich s obdobnym zaméfenim

¢innosti.

58



ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo analyzovat logisticky proces dopravy a doporuéit moznosti
zvySeni jeji vykonnosti a hospodarnosti ve vybraném podniku XYZ, ktery sidli
v Kralovéhradeckém Kraji a jeho hlavni ¢innosti je pekarenska vyroba. Spole¢nost zasobuje
vlastnimi nakladnimi automobily vétSinu uzemi Kralovéhradeckého a Pardubického kraje,
proto mohl autor provést analyzu logistického procesu dopravy za obdobi 2014-2018

na zakladé vybranych kritérii, a to efektivnosti vyuziti vozového parku, hospodarnosti

logistického procesu dopravy a jeho kvality.

Prvni ¢ast bakalaiské prace pojednava o vyznamu logistiky vcetné jejich definic a vyvoje.
Nasledné byly popsany strategie, cile a ¢lenéni logistiky. Dale autor rozebral outsourcing,
jeho souvislost s logistikou i s vyhodami a nevyhodami jeho zavedeni a jednotlivé logistické
procesy. Zavér teoretické Casti je zaméfen na dopravu, prepravu a jeji subjekty, ¢lenéni
dopravy a jeji tizeni. Posledni kapitola vymezuje logistické naklady a kalkulaci naklada

silni¢ni dopravy.

Praktickd Cast zacCinad predstavenim spolec¢nosti XYZ, které je ndsledovdno analyzou
logistického procesu V této spolecnosti vychazejici z poctu ujetych kilometrti, stupné vytizeni
dopravnich  prosttedkli, vyvoje nakladi na nakladni dopravni  prostiedky

a vyvoje vadnych zésilek.

Autor spolecnosti doporucuje provést analyzu provozu osobnich i nakladnich vozidel, vice
vyuzivat stavajici automobily, aniz by spole¢nost nakupovala automobily nové, z vysledku je
totiz patrné, ze dochazi k nerovnomérnému najezdu vozidel. Dale by méla spole¢nost sledovat
1 vytiZzeni jednotlivych nékladnich vozidel a pfi pfipadném nakupu vozidel preferovat stejné
znacky, ¢imz dojde k uspofe ndkladii na opravy. Nakonec by autor doporudil ziskavat
informace porovnavajici vlastni dopravni naklady s dopravnimi naklady spole¢nosti

provozujici obdobnou ¢innost.
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