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ANOTACE

Diplomova prace je zamérena na charakteristiku bank, hodnoceni vykonnosti a efektivnosti
Ceskeého bankovniho sektoru. V prvni casti je teoreticky definovana vykonnost a efektivnost
a vymezeny vhodné metody, na teoretickou cast navazuje analyza vykonnosti ceského
bankovniho sektoru s pouzitim ¢ty vybranych ukazatelii. Efektivnost ceského bankovniho

sektoru je stanovena pomoci metody DEA, prace obsahuje i predikci budouciho vyvoje.
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TITLE

Structure, productivity and efficiency of the banking sector in the Czech Republic

ANNOTATION

The thesis is focused on the characteristic of banks, productivity and efficiency of the Czech
banking sector. The first part theoretically defines productivity and efficiency and specifies
suitable methods, the theoretical part is followed by an analysis of the productivity of the Czech
banking sector using four selected indicators. The efficiency of the Czech banking sector

is determined by the DEA method, the thesis contains a prediction of future development.
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Uvob

Bankovni sektor je uzce korespondujici s chodem ekonomiky, jelikoz schopné banky
jsou zpusobilé zajistit rychly tok penéz a poskytnout penézni prostiedky formou uvéri
na financovani aktivit podnikt i fyzickych osob. Cesky bankovni sektor je tvofen velkymi,
sttednimi a malymi bankami, pobockami zahrani¢nich bank a stavebnimi spofitelnami.

Pro ucely této diplomové pravé se autorka vénovala skupinam velkych, stfednich a malych
bank.

Cilem diplomové prace je popis Ceského bankovniho sektoru a anmalyza vykonnosti
a efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru (komparace velkych, stiednich a malych bank)

véetné predikce budouciho vyvoje.

Diplomova prace je rozdélena do ¢ty samostatnych kapitol, kdy prvni dvé kapitoly se vénuji
teoretické ¢asti a dalsi dvé kapitoly na né€ navazujici pomoci provedenych analyz. Prvni kapitola
diplomové prace se zaméfuje na charakteristiku bank a bankovniho sektoru, kdy tato kapitola
blize obsahuje zplsoby uspofadani bankovniho systému, definuje jednostupnovou
a dvoustupiiovou bankovni soustavu a uvadi vymezeni obchodnich bank. Druhé teoreticka
kapitola definuje pojmy vykonnost a efektivnost, na tyto dva pojmy navazuji zpiisoby a metody
mefeni vykonnosti a efektivnosti bank vcetné reSerSe odborné literatury vztahujici
se k efektivnosti bankovniho sektoru. Tieti kapitola diplomové prace se peclivé vénuje
Ceskému bankovnimu sektoru Vv letech 2013-2018, kdy jsou blize popsany banky putisobici
na tizemi Ceské republiky a jejich pocet, je zde uveden i seznam bank puisobicich v CR ke konci
roku 2018 ¢i vlastnicka struktura bank. Kapitola dale obsahuje analyzu vykonnosti ¢eského
bankovniho sektoru s vyuzitim ctyf ukazatelt, efektivnost Ceského bankovniho sektoru
je hodnocena pomoci metody DEA. Ctvrta posledni kapitola diplomové prace shrnuje vysledky
ziskané na zaklad¢ provedenych analyz hodnoceni vykonnosti a efektivnosti a piedpovida
budouci vyvoj ¢eského bankovniho sektoru, kapitola také obsahuje vliv pandemie COVID-19

na budouci vyvoj ¢eského bankovniho sektoru.
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1 CHARAKTERISTIKA BANK A BANKOVNIHO SEKTORU

Prvni kapitola diplomové prace je zaméfena na charakteristiku bankovniho sektoru a bank.
Kapitola obsahuje typy bankovni soustavy, uvadi ¢lenéni obchodnich bank, jejich Cinnosti
a specifické ucetni vykaznictvi.

Bankovni systém neboli bankovni soustavu Ize definovat jako komplex délici se do dvou
slozek: institucionalni a funk¢ni. Bankovni systém lze dale vymezit jako soubor vSech bank
pusobici v daném staté, jenz jsou charakteristické vzajemnymi vazbami a vztahy K okoli.

Bankovni soustava se skladd z jednotlivych subsystémt bankovni soustavy, bez téchto

dualezitych prvkl by bankovni systém nemohl provadét své funkce.
Subsystémy bankovni soustavy jsou nasledujici (Senkytova, 2010, s. 46):

e centralni banka;

e souhrn bank;

e vztahy mezi centralni bankou a bankami;
e vztahy mezi bankami;

e vztahy bank k okoli.

Bankovni systém dané zem¢ lze rovnéz charakterizovat jako souhrn bank zahrnujici i pobo¢ky
zahrani¢nich bankovnich instituci, jenz ptsobi na uzemi ur¢itého statu. Do bankovniho
komplexu téz patii i specialni instituce, 1ze jmenovat stavebni spofitelny, hypote¢ni banky

¢i druzstevni zaloZny.
Existuji nasledujici faktory, které ovliviiuji bankovni systém (Cernohorska, 2017, s. 12):

e ckonomicky systém — jeho charakter a struktura;
e meénova stabilita;

e stupen rozvinutosti finan¢niho trhu;

e bankovni regulace;

e historie a tradice daného statu.

Vyse uvedené vlivy na bankovni soustavu lze rozsitit o pravni fad a o integraci dané¢ho statu

do internacionalnich organizaci a struktur.

1.1 Usporadani bankovnich systémi

Bankovni soustavu lze délit podle dvou hlavnich hledisek. Prvnim z hledisek je existence

centralni banky Vv bankovnim systému, poté je rozliSovan jednostupnovy a dvoustupnovy
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bankovni systém. Druhym aspektem je rozsah opravnéni jednotlivych bank, poté je bankovni

systém klasifikovan na univerzalni a specializovany (oddéleny) bankovni systém.

Lze rozligit nasledujici typy usporadani bankovni soustavy (Cernohorsky a Teply, 2011,
s. 200):

e jednostupiiova bankovni soustava;

e centralni banka a univerzalni banky;

e centralni banka, univerzalni banky a realitni banky;
e centralni banka, komer¢ni banky a investi¢ni banky;

e centralni banka, komer¢ni banky, investi¢ni banky a realitni banky.

1.1.1 Jednostupiiova a dvoustupiiova bankovni soustava

Za historicky prvni bankovni systém se oznacuje jednostupniovy bankovni systém, ktery vznikl
v dob¢, kdy jesté¢ neexistovala zadna centralni banka. V ramci tohoto systému zajistovaly
vSechny obchodni ¢innosti pouze komeréni banky. Tento typ bankovni soustavy vymizel
pievazné v prubéhu 19. stoleti, Vv historii byl vyuZzivan v pocatcich bankovnictvi a v centralné

planovanych ekonomikach. (Cernohorska, 2017, s. 12)

Ve vyspélych zemich jsou moderni bankovni systémy postaveny na principu fungovani
dvoustupniové bankovni soustavy. Typ dvoustupfiové bankovni soustavy je zalozen
na instituciondlnim  rozliSeni ~ funkce = makroekonomické a  mikroekonomické.
Makroekonomicka funkce je zabezpecena centralni bankou a jejim hlavnim cilem je zajisténi
meénove stability. Naproti tomu mikroekonomickou funkci zaopatfuji obchodni banky,

jenz provadéji svou ¢innost s hlavnim zamérem dosahnout zisku. (Revenda, 2012, s. 88)

1.1.2 Univerzalni a specializovany bankovni systém

Pro univerzalni bankovni systém je typickym prvkem existence vazby mezi centralni bankou,
vykonavajici specifické ukoly, a siti univerzalnich bank, které uskutectiuji takika vSechny
bankovni ¢innosti kromé emise bankovek (Cernohorska, 2017, s. 12). Tento princip bankovniho
systému je zaloZen na faktu, Ze banky mohou poskytovat Sirokou fadu bankovnich produktd,

jedna se jak o produkty komeréniho bankovnictvi, tak i produkty bankovnictvi investi¢niho.

Oproti univerzalnimu pojeti bankovniho systému je druhym principem specializovany neboli
oddéleny bankovni systém. Podstata specializovaného bankovniho systému spoc¢iva v oddéleni
komer¢niho a investicniho bankovnictvi. V ramci komeréniho bankovnictvi banky poskytu;ji

¢innosti tykajici se pfijimani vkladi, poskytovani avért ¢i zprostiedkovani platebniho styku.
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Investi¢ni bankovnictvi je zaméfeno na emisni obchody, obchody na sekundarnich trzich,
investi¢ni poradenstvi, investiéni analyzy ¢i na spravu aktiv. Porovnani komer¢niho
a investi¢niho bankovnictvi je mozné vidét nize, viz uvedend Tab. 1. Specializovany bankovni
systém neni v soucasné dobé vyuzivan v zadné ekonomické vyspélé zemi, z historie vSak
muzeme za charakteristicky ptiklad specializovaného bankovnictvi jmenovat Spojené staty
americké, kde byl tento koncept bankovnictvi zaveden jako reakce na hospodaiskou krizi roku
1929. (Revenda, 2012, s. 88)

Tabulka 1: Porovnani komer¢niho a investi¢éniho bankovnictvi

Ukazatele Komer¢ni bankovnictvi Investi¢ni bankovnictvi
N Obchody na vlastni ucet a cizi
Obsah Obchody na cizi ucet Y
ucet
Zdroj zisku Urokova marze Poplatky a provize
Velikost aktiv Vyssi Nizsi
Druh pievaZujiciho rizika | Uvérové riziko Trzni rizika
Zdroje financovani Primarni vklady Kapitalovy trh

Zdroj: (Poloucek, 2013, s. 251)

V soucasnosti je v Evropské Unii a rovnéz v Ceské republice vyuzivan dvoustupniovy

univerzalni bankovni systém, ktery se uplatituje u zemi s trzni ekonomikou.

1.2 Obchodni banky

Banky vystupuji jako finan¢ni zprostiedkovatelé, jedna se o subjekty, ktefi za Gcelem zisku
uskutecnuji tok penéznich prostiedkit mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty. Obchodni
banky od ekonomickych subjektii ptijimaji vklady a poskytuji bankovni uvéry.
Obchodni banky musi vyhovét ¢tyfem vychozim piedpokladiim (Revenda, 2012, s. 86):

e jedna se o pravnické osoby zalozené jako akciové spolecnosti;

e piijimaji vklady od vefejnosti;

e poskytuji uvéry;

e maji udélenou bankovni licenci k provozovani bankovnich aktivit.
Obchodni banky tvoii komplex, v némz kazdd banka vystupuje jako bankovni instituce

poskytujici bankovni sluzby a ¢innosti. Tento komplex byl definovan jako subsystém bankovni

soustavy, nyni se jedna o zakladni prvek tohoto subsystému. (Senkyiova, 2010, s. 49)
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Banku segmentujeme do tzv. organizacnich jednotek, ta je tvofena skupinou zaméstnanct,
jenz disponuje vybavenim administrativnim, organiza¢nim a materialnim, aby mohla plnit

ukoly ve své naplni. Organizaéni jednotky banky jsou nasledujici (Kantnerova, 2016, s. 61):

e ustiedi neboli centrdla banky — jedna se o organizacni jednotku, jenz zastupuje tidici
a kontrolni ¢innosti;

e pobocky banky — jednd se o organizac¢ni jednotky, které vytvari hlavni vazbu
ke klientele dané banky;

e ucelové neboli vykonné organizac¢ni jednotky — jednd se o organizacni jednotky,

jenz tvoii podminky pro nedefektni fungovani chodu banky a poskytovani produkti.

1.2.1 Druhy bank

Banky je mozné clenit podle nékolika aspektl. Lze jmenovat klasifikaci na zaklad¢ bilan¢ni

sumy, podle pravni formy ¢i podle poskytovanych obchodu.

Banky se od roku 2016 klasifikuji podle celkového souctu vsech aktiv a pasiv banky, nazyvané

jako bilanéni suma (Ceska narodni banka, 2020f):

e velké banky — banky s bilan¢ni sumou pievysujici 10 % celkového objemu bilanéni
sumy bankovniho sektoru;

e stifedni banky — banky, jejichz bilan¢ni suma je v rozmezi 2-10 % celkového objemu
bilan¢ni sumy bankovniho sektoru;

e malé banky — banky s bilanéni sumou mensi nez 2 % bankovniho sektoru.

Dalgim hlediskem ¢lenéni obchodnich bank je klasifikace podle pravni formy (Cernohorsky

a Teply, 2011, s. 201):

e akciové spolecnosti — banky mohou vystupovat ve form¢ statnich nebo soukromych
akciovych spole¢nosti, v Ceské republice je zdkonem stanoveno, Ze banky musi mit
formu akciové spolecnosti;

e druzstevni — tyto banky se li$i od akciovych spole¢nosti jejich hlavnim cilem, druzstevni
banky sdruzuji osoby spodobnymi zijmy, lze je téZz nazyvat jako zéaloZzny
¢i kampelicky;

e osobni spolecnosti — banky jsou specializované pfedevs§im na vysoko piijmové osoby
a nabizeji charakteristické bankovni produkty pro tento segment, jedna se obvykle

0 rodinné banky.
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Obchodni banky mohou byt rovnéz jako bankovni systém rozd€leny na univerzalni
¢i specializované. Univerzalni bankovni instituce disponuji plnou bankovni licenci a mohou
poskytovat vSechny bankovni sluzby pro jakykoliv segment zakaznikti. Specializované banky
se vénuji zvolenym cinnostem podle bankovni licence, tento typ obchodnich bank muizeme

podle hlediska poskytovanych sluZeb ¢lenit na (Cernohorska, 2017, s. 43):

e teritorialné specializované banky — poskytuji své ¢innosti pouze v daném regionu;

e zakaznicky specializované banky — poskytuji své sluzby vybranému zakaznickému
segmentu;

e produktove specializované banky — v ramci limitované bankovni licence jsou zaméteny

jen na prodej bankovnich produkti.

Do specializovanych obchodnich bank patii stavebni spofitelny, jenz se zaméfuji na stavebni
spofeni, ptijimaji vklady a pfi splnéni podminek poskytuji uvéry. Hypotecni banky jsou rovnéz
zastupcem specializovanych obchodnich bank, tyto banky ziskéavaji zdroje na zakladé€ vydavani
hypote¢nich zastavnich listti a nasledné poskytuji hypote¢ni Gvéry. Existuji hypote¢ni banky,
které jsou zaméteny piimo na hypotec¢ni bankovnictvi, avSak tento typ bankovnictvi mohou
provozovat 1 univerzalni obchodni banky na zaklad¢ poskytnuté licence. Druzstevni zalozny
neboli uvérovd druzstva jsou specidlnim typem specializovanych obchodnich bank,

jenz se od bank 1isi pravni formou, vysi zakladniho kapitalu a okruhem svych klientu.

1.2.2 Bankovni licence

Jednou ze zéakladnich podminek, jak jiz bylo uvedeno, je ziskani bankovni licence. Bankovni
licence je poskytovana zejména Kk tomu, aby subjekt mohl vystupovat jako bankovni instituce
a poskytovat své sluzby. Toto opravnéni je udélovano pro ptipad vylouceni nedivéryhodnych
a nestabilnich subjektii z bankovniho sektoru, jelikoz problémové bankovni subjekty mohou

wrwe

situace.

Pozadavek na ziskani bankovni licence je pfedkladan Ceské narodni bance, ktera téz rozhoduje
o jejim udéleni, ta si pfed rozhodnutim pozada o stanovisko Ministerstva financi. Bankovni
lince se poskytuje na dobu neurcitou a je nelze jej pfevést na jinou osobu. Subjekty vSak musi

splnit n&kolik podminek (Ceska narodni banka, 2020c):

e prihledny a nezavadny pivod zakladniho kapitalu a ostatnich finan¢nich zdroji;
e splaceni zékladniho kapitalu v minimalni hodnot& 500 mil. K¢&, rovnéZ musi byt tvofen

penézitymi vklady;
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e zpusobilost osob s kvalifikovanou tcasti k vykonu prav akcionafe;

e odborna kvalifikace, diivéryhodnost a zkusenost vedoucich pracovnikii banky;
e technické a organizacni predpoklady pro vykon bankovnich ¢innosti;

e vytvoreny obchodni pléan, strategicky zamér banky a analyza trhu;

e sidlo budouci banky musi byt umisténo v Ceské republice.

V piipadé zéniku bankovni licence, neni bankovni instituce bankou nadale. Zanik miize byt
zpuisoben odejmutim bankovni licence, zrusenim banky s likvidaci, rozhodnutim valné

hromady ¢i vymazanim banky z obchodniho rejstiiku.

1.2.3 Cinnosti obchodnich bank

Obchodni banky jsou finan¢ni instituce, jenz pfijimaji vklady od ekonomickych subjekti
(subjekty ptebytkové) a poskytuji bankovni tvery subjektim deficitnim, proto jsou banky

oznacovany jako finan¢ni zprosttedkovatelé, viz nize uvedeny Obr. 1.

Piebytkove Deficitni
subjekty Banky subjekty

Obrazek 1: Financni zprostredkovani

Zdroj: Upraveno podle (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 198)
Ptijem vkladii od ekonomickych subjektii 1ze oznacit jako Cinnost nazyvanou jako pasivni
bankovni produkt obchodnich bank. Tyto Cinnosti neboli obchody jsou velice vyznamné
pro obchodni banky, jelikoz na jejich zaklad¢ je vytvaien kapital. Do pasivnich bankovnich
produkti patii neterminované vklady, terminované vklady, spofici ucty, usporné vklady,

vkladové listy, bankovni dluhopisy, hypotecni zastavni listy ¢i depozitni sménka.

Poskytovani bankovnich tvéra predstavuje aktivni obchody bank, které vyuzivaji vlastni
i svéfeny kapital za ucelem nabyti zisku. Tato bankovni Cinnost je usmériiovana ze strany
centralni banky, jelikoz poskytovani Gvéri ovliviiuje penézni zasobu Vv ob&hu, tedy hrozi

inflace.
Banky mohou provadét i dalsi operace (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 198):

e investovani do cennych papirt;
e poskytovani zaruk;

e smeénarenska ¢innost;
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vykon funkce depozitare,

e vydavani a sprava platebnich prostredki;

obstaravani inkasa;

e otevirani akreditiva.

Bankovni instituce mohou vykonavat funkci finanéniho zprostfedkovatele, kdy zhodnocuji
piijaté vklady, dale pomoci bezhotovostnich Givéri alokuji finan¢ni prostiedky do ekonomiky

a realizuji platebni styk, spliiuji tedy jednu z podminek fungovani trzni ekonomiky.

Banky jsou povinny dodrZzovat pravidla obezietného podnikdni s cilem limitovat rizika
bankovniho podnikani a hrozby nestabilni bankovni soustavy. Tato pravidla vychazi z navrhu
Basilejského vyboru pro bankovni dohled pii Bance Mezinarodni banky neboli Bank
for International Settlement, a rovnéz z natizeni Evropského spolecenstvi. Do zékladnich
pravidel obezietného podnikéani bank jsou zahrnuty pozadavky na dostacujici interni kontrolni
systém, narok na trvalé¢ udrzeni platebni schopnosti ¢i zamitnuti obchodu s bankovné
spiiznénymi osobami, tyto pravidla jsou vymezena v zakon& o bankach. (Ceské narodni banka,
2020d)

Blize upravena pravidla jsou k dispozici ve vyhlagkach CNB, upraveny jsou piedevsim oblasti
tykajici se kapitalové priméienosti (jedna se o dostatecné kapitalové vybaveni banky ke kryti
rizika), uveérové angazovanosti (souhrnny objem aktudlnich i budoucich pohledavek viici
jednotlivym klientim pocitano v poméru k vlastnimu kapitalu banky), pravidel fizeni likvidity

a klasifikace pohledavek z hlediska tirovné jejich rizikovosti. (Cernohorska, 2017, s. 51)

1.2.4 Uéetni vykaznictvi

Rovnéz jako u podnikl existuji dva nejdalezitéjsi tcetni vykazy, které poskytuji informace
0 financnim stavu podniku, jednd se o rozvahu a vykaz zisku a ztrat, nékdy nazyvany

jako vysledovka.

Rozvaha obchodni banky vyjadfuje, jaka je struktura dan¢ho majetku, nazyvané jako aktiva
obchodni banky, na druhé strané jsou pasiva, ktera znaci, z jakych zdroji byl majetek banky
financovan. Plati, ze celkova aktiva obchodni banky se rovnaji celkovym pasiviim,
jedna se o zékladni princip v podvojném ucetnictvi. Rozvaha obchodnich bank je zachycena

v Tab. 2.

Pasiva obchodnich bank se podle hlediska financovani ¢leni na cizi zdroje, které banky
ziskavaji od svych vétiteld, a vlastni zdroje, které obchodni banky vytvoftily na zaklad€ vklad

od ekonomickych subjekti.
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Tabulka 2: Rozvaha obchodnich bank

Aktiva obchodni banky

Pasiva obchodni banky

Hotovost Zavazky
Pohledavky za bankami Zavazky vuci bankdm
Pohledavky za klienty Zavazky vuci klientim

Koupené cenné papiry

Emitované dluhové cenné papiry

Ugast v deefinych spole¢nostech

Rezervy

Ugasti v pridruzenych spoleénostech Ostatni zavazky

Hmotny majetek Kapital

Nehmotny majetek Zékladni kapital

Ostatni aktiva Emisni azio

Rezervni a kapitalové fondy

Nerozdé€leny zisk nebo neuhrazend ztrata
minulych obdobi

Z1sk nebo ztrata bézného obdobi

Zdroj: Upraveno podle (Kantnerova, 2016, s. 68)

V ramci ucetnictvi, je nutné si uvédomit, ze banky uctuji financni operace zrcadlovym

zpusobem oproti nebankovnim subjektim, viz Obr. 2.

a  Bilance nebankovniho subjektu 4 Bilance banky P
Béziny ucet u Piyaty uver Poskytnuty Bé&my ucet klienta
banky uver

T T

Obréazek 2: Uétovani u bankovnich instituci

Zdroj: Upraveno podle (Cernohorsky a Teply, 2011, 5. 210)
Finan¢ni vykaz zisku a ztrat zaznamenava veSkeré néklady a vynosy obchodnich bank, rozdil
mezi vynosy a naklady se rovna hrubému zisku, pokud od hrubého zisku odecteme danovou
povinnost, ziskavame ¢&isty zisk. Cisty zisk piedstavuje vysledek ekonomického hospodateni

obchodnich bank. (Poloucek, 2013, s. 124)
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V prvni ¢asti vysledovky se sleduje bézna Cinnost, ve druhé ¢asti jsou zachyceny mimotadné

aktivity. Piehled vynost a nakladt uvadi nize uvedena Tab. 3.

Tabulka 3: Naklady a vynosy a obchodnich bank

Naklady Vynosy
Nékladové uroky Vynosové uroky
Néklady na poplatky a provize Vynosy z poplatktl a provizi

Ztrata z obchodovani s cennymi papiry | Zisk z obchodovani s cennymi papiry

Ztrata z devizovych operaci Zisk z devizovych operaci
Ztrata z prodeje Gcasti, pohledavek Zisk z prodeje ucasti, pohledavek
Spravni naklady

Odpisy dlouhodobého majetku

Néklady na dané z ptijmu

Mimotadné naklady Mimotadné vynosy

Zdroj: Upraveno podle (Kantnerova, 2016, s. 71)

1.3 Shrnuti

Bankovni sektor lze vymezit mnoha riznymi definicemi, jednou z nich je charakteristika,
ze bankovni sektor je soustava obchodnich bank dané zem¢ zahrnujici i pobocky zahrani¢nich
bank. Bankovni soustava muze byt ovliviiovana charakterem a strukturou ekonomického
systému, ménovou stabilitou, bankovni regulaci ¢i historii a tradici dané zemé, jakoZzto vnéjSimi
&initeli. Clenit bankovni soustavu lze na zédkladé dvou aspektt, prvnim hlediskem je existence
centralni banky, poté je rozliSovan jednostupniovy a dvoustupiiovy bankovni systém.
Jednostupiiovy systém vymizel v pribéhu 19. stoleti a veskeré funkce byly zajiStovany
komerénimi bankami, oproti tomu dvoustupniovd bankovni soustava je charakterizovana
zastoupenim centrdlni banky a obchodnimi bankami. Nasledujicim aspektem klasifikace
je uvazovan rozsah opravnéni jednotlivych bank, poté rozliSujeme univerzalni a specializovany
bankovnim systém. V rdmci univerzalniho bankovniho systému banky poskytuji Sirokou skalu
bankovnich produktd svym klientli, zahrnuty jsou produkty komer¢niho i1 investi¢niho
bankovnictvi. Specializovany bankovni systém je charakteristicky v rozliseni komeréniho
a investiéniho bankovnictvi. Natizemi Evropy arovnéz i Ceské republiky je vyuZivan typ

dvoustupniového univerzalniho bankovniho systému.
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Finan¢nimi institucemi, jejichz hlavni ¢innosti je pfijem vkladi od ptebytkovych subjekt
a poskytovani bankovnich avért deficitnim subjektim, jsou tzv. obchodni banky. Obchodni
banky pro poskytovani sluzeb musi mit udélenou bankovni licenci od Ceské narodni banky.
Obchodni banky jsou ¢lenény podle nékolika aspektii, prvnim z nich je klasifikace na zakladé
bilan¢ni sumy, kdy se rozliSuji velké, sttedni a malé banky, dale podle pravni formy
¢i podle poskytovanych obchodl, kdy, stejné jako bankovni sektor, jsou rozliSovany
univerzalni a specializované obchodni banky. Obchodni banky vykonavaji pasivni
(patii sem napft. neterminované i terminované vklady, spofici Uéty ¢i bankovni dluhopisy)
aaktivni bankovni obchody (poskytovani bankovnich avért). Uetni vykaznictvi
zisku a ztrat, jediny rozdil spocivad v G€tovani financnich operaci zrcadlovym zplsobem

oproti nebankovnim institucim.
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2 VYMEZENI UKAZATELU A MOZNOSTI MERENI VYKONNOSTI

A EFEKTIVNOSTI BANK

Druhd kapitola diplomové prace se zabyva kritérii pro hodnoceni bankovniho sektoru,

jedna se predevs§im o posuzovani vykonnosti a efektivnosti.

Hodnoceni vykonnosti a efektivnosti je zdkladnim podkladem pro fizeni a rozhodovani
subjektu, tedy i bank, hodnoti se pfedevsim zptsob transformace vstupti na vystupy a vysledky
jsou posuzovany vzhledem k ostatnim subjektiim podobného charakteru. (Dlouhy, Jablonsky

a Zykova, 2018, s. 19)

Pro zhodnoceni hospodateni bank ve finan¢ni oblasti je nejc¢astéji vyuzivana financni analyza,
ktera vychazi z ukazateld, které dokazi identifikovat problémy a zaroven zjisStuji silné stranky
bankovniho hospodateni. Identifikované problémy jsou vystaveny podrobné analyze,
jejiz hlavnim cilem je vyhledat plivod pfi¢in téchto problémi, poté je nutné eliminovat
nezadouci vysledky pomoci doporuc¢enych opattenich. Z této definice vyplyva, ze finan¢ni
analyza je nastrojem pro posouzeni ekonomické situace bank v porovnani s konkurenci
nebo vzhledem K historickému vyvoji. Zavéry finanéni analyzy je mozné vyuZzit

pro odhadovany budouci finan¢ni vyvoj bank. (Kasparovska, 2006, s. 26)
Finan¢ni analyza plni dvé zakladni funkce (Hrdy, 2005, s. 40):

e posuzuje finan¢ni zdravi banky;

e formuje zaklad pro vytvoreni finan¢niho planu banky.

Na vysledku hospodareni bank je zavislé 1 vedeni bank, jelikoz vysledek hospodateni slouzi
jako vychodisko pro budouci rozhodovani, zarovein je ovlivnéna vySe odmén managementu.
Klienti bank mohou rovnéz na zakladé vysledka rozhodnout, kterou bankovni instituci zvolit
za ucelem ulozeni svych penéznich tspor i ziskani bankovniho uvéru. Informace o financnim
hospodateni bank v Ceské republice jsou k dispozici na konci kazdého &tvrtleti, kdy bankovni

instituce maji povinnost tyto tidaje zvetejfiovat pro vefejnost v ramci transparentnosti.

Na zaklad¢ literarni reSerSe, se autofi knih zabyvajici se vymezenim ukazatelti vykonnosti
a efektivnosti bankovniho sektoru, ¢leni na dvé skupiny s odliSnym pohledem na vyse
uvedenou problematiku. Prvni skupina autort rozliSuje pojmy vykonnost a efektivnost, do této
skupiny se tadi napiiklad autor Poloucek (2013), ktery upozoriiuje na problém tykajici
se zamény pojmil vykonnost a efektivnost a jejich nespravné interpretaci jako synonym. Dal§im
autorem je Kantnerova (2016), jenz strucné definuje pojem efektivnost. Druha skupina autort

tvrdi, ze pojem vykonnost rovné se efektivnost, ¢i o pojmu efektivnost nepojednéva ve svych
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odbornych publikacich vibec, do této skupiny spada napiiklad autorka Kasparovska (2006),
autor Hrdy (2005), autoti Mejsttik, Pe¢ena a Teply (2014) ¢i zahrani¢ni autor Mishkin (2019).

2.1 Vykonnost

Pojem vykonnost 1ze obecné vyjadrit jako zptisob ¢i prubéh, jakym urcity subjekt uskutecnuje
dané Cinnosti, predpoklada se schopnost porovnat zkoumany a referen¢ni jev na zaklade¢

stanovené kriteridlni stupnice. (Wagner, 2009, s. 17)

Ukazatele vykonnosti se fadi mezi zdsadni indikatory hospodateni bank, k interpretaci finan¢ni
situace podniku se vyuzivaji pfedevsim finan¢ni ukazatele a jejich pouziti pfinasi dvé podstatné
vyhody. Jejich aplikace je relativné jednoducha avysledky finan¢ni analyzy je mozné

jednodusSe porovnat s konkurenci ostatnich bank.

Zhodnoceni vykonnosti umoznuje definovat postup, na jehoz zdklad¢ budou banky posuzovat
pokrok pro ziskani vyméten¢ho cile. Je nutné, aby hodnotici métitka spliiovala nasledujici

tii dimenze (Kasparovska, 2006, s. 16):

e Vnitrobankovni hodnoceni — jedna se o posouzeni internich procesi i Gtvart a jejich
vysledkil ve financni oblasti;

e trzni hodnoceni — porovnani vykonnosti banky s konkuren¢nimi bankovnimi instituce,
jejich aktualnim a budoucim podminkam;

e hodnoceni klienti — je doporucené nalézt métitka vyjadiujici miru spokojenosti

a loajality klient bankovnich instituci.

2.1.1 Méieni vykonnosti bank

Pro méfeni vykonnosti bank se vyuzivaji dvé zakladni skupiny ukazateli, finan¢ni a nefinan¢ni

ukazatele (Kisel'akova a Soltés, 2017):

e finan¢ni ukazatele;
o ukazatele absolutni hodnoty zisku;
o ukazatele hotovostnich tok;
o pomérové ukazatele vychazejici z finanénich ukazateli — jedna se o ukazatele
likvidity, aktivity, zadluZenosti, rentability, trzni hodnoty podniku;
e nefinan¢ni ukazatele;
o benchmarking;
o Balanced Scorecard (BSC).
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Autoti Mejstiik, Pecend a Teply (2014, s. 606) rovnéz ¢leni hodnoceni finan¢niho zdravi banky
na cast kvalitativni a ¢ast kvantitativni. V ramci kvantitativni analyzy se vyuzivd pomérovych
ukazateld, do nichz spadaji ukazatele ziskovosti, likvidity, aktivity a ukazatele trzni hodnoty.
Kvalitativni ¢ast analyzy finan¢niho hospodatfeni bank zahrnuje hodnoceni managementu,

strategii banky, vize ¢i hodnoceni komparativnich vyhod.

Dalsi metodou pro hodnoceni banky je vyuzivana metoda tzv. CAMEL, jejiz po¢atecni pismena

zastupuji jednotlivé sledované polozky (Kantnerova, 2016, s. 71-72):

o capital — kapital;

e assets — aktiva;

e management — vedeni;
e earning — vynosy;

e liquidity — likvidita.

Kasparovska (2006) ¢leni finan¢ni analyzu na Sest ¢asti, na jejich zakladé je mozné zhodnotit
finan¢ni hospodafeni banky. Je sledovana bilanéni struktura banky, bankovni rentabilita,
bankovni produktivita, likvidita banky, kvalita bankovnich aktiv a kapitalova pfimétenost.
Autorka diplomové prace souhlasi s touto klasifikaci finan¢ni analyzy, jelikoz je toto déleni
zastupovano i v publikacich dalSich autorii zabyvajici se problematikou finan¢niho hospodareni
bank, proto vybrané pomérové ukazatele budou podrobnéji charakterizovany v podkapitolach
nize. Pro ucely diplomové prace byly pro podrobnéjsi popis vybrany ukazatele bankovni
rentability, bankovni likvidity, bilancni struktury a kapitalové pifiméienosti. Zbyvajici
vyjmenované ukazatele, jedna se o ukazatele bankovni produktivity a kvality bankovnich aktiv,
jsou pro potieby diplomové prace irelevantni. Ukazatele bankovni produktivity hodnoti kvalitu
manazerského fizeni banky a ukazatele kvality bankovnich aktiv dokazuji zmény kvality

kreditniho portfolia vybrané banky.

2.1.1.1 Bankovni rentabilita

Mezi nejvyznamnéjsi financni ukazatele patii ukazatele bankovni rentability, které slouzi

k hodnoceni vykonnosti sledovanych bank. Jako prvni vyznamny ukazatel vykonnosti

je uvadéna rentabilita vlastniho kapitalu. Ukazatel ROE vyjadiuje, jak efektivné je zhodnocen

vlozeny kapital, ktery byl do banky vlozen akcionafi. ROE vypovida o tom, kolik €istého zisku

pfinese jedna koruna vloZeného kapitalu, vypocet ukazatele vychéazi z nize uvedeného vztahu:
Cisty zisk po zdanéni

ROE = 100
Primérny vlastni kapital banky x
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Druhym ukazatelem je rentabilita aktiv. Ukazatel ROA porovnava zisk po zdanéni s celkovymi
aktivy banky bez ohledu na jejich ptivod, zda pochazi z vlastnich ¢i z cizich zdroju, vztah

pro ukazatel ROA je nasledujici:
Cisty zisk po zdanéni

ROA= ————— — x 100
Primérny stav aktiv

Dale 1ze provést podrobnou analyzu vykonnosti banky, kdy je nutné vychazet z obou vyse
uvedenych ukazateltl najednou a provést pyramidovy rozklad. Ukolem pyramidového rozkladu
je identifikace polozek, které maji neptiznivy vliv na celkovou vykonnost banky. Ukazatele
ROE a ROA lze rozlozit na dil¢i komponenty, na jejichz zaklad¢ je mozné stanovit ptic¢iny
urcité hospodarské situace. Existuje pifimy vztah mezi rentabilitou vlastniho kapitalu
a rentabilitou aktiv, tento vztah vyjadiuje multiplikator vlastniho kapitalu (Equity Multiplier),
coz predstavuje objem aktiv na korunu vlastniho kapitdlu. Tento vzajemny vztah je nize
uvedeny. (Mishkin, 2019, s. 251)

Cisty zisk po zdanéni B Cisty zisk po zdanéni g Stav aktiv
¢ Vlastni kapital banky g Stav aktiv x g Vlastni kapital banky

Tuto formulaci Ize rovnéz vyjadtit nasledovné.
ROE = ROAx EM

Je dulezité poznamenat, Ze vysoka hodnota ROE neznamena vzdy pozitivni finan¢ni situaci
banky. Doporucuje se zhodnotit podil cizich zdroji, jelikoz zadluzenost banky mutze zkreslit

vyslednou hodnotu ukazatele ROE.

2.1.1.2 Likvidita

Dalsim vyznamnym ukazatelem je likvidita banky. Likvidita vyjadiuje schopnost banky dostat
svym zavazkiim, jednd se o schopnost banky reagovat na potfebu klienti na vybrani jejich

vlozenych investic (Mejstiik, Pecend a Teply, 2014, s. 292).
S ukazateli rentability uzce souvisi 1 ukazatele bankovni likvidity, protoze dokazuji dosazeni
podnikatelskych cilli banky. Likviditu Ize métit pomoci dvou metod (Hrdy, 2005, s. 57):
e pomoci stavovych veli€in;
e pomoci cash flow instrumentt.
Z hlediska stavovych veli¢in jsou rozliSovany tii stupné likvidity. Jedna se o béznou likviditu,

pohotovou likviditu a likviditu okamzitou. Prvnim typem likvidity je bézna likvidita, rovnéz

oznaCovana jako likvidita 3. stupné. Tento typ likvidity vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva
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pokryvaji kratkodobé zavazky banky. Doporucené hodnoty pro finanéni zdravi banky
se pohybuji mezi 1,5 — 2,5. Vypocet bézné likvidity vychézi z nasledujiciho vztahu:

obézind aktiva

DA Likvidite —
czna likvidita = 4 1obé zévazky

Druhym typem likvidity je likvidita pohotova, n€kdy oznacovana jako likvidita 2. stupné

a doporucené hodnoty jsou v rozmezi 1 — 1,5. Vypocet pohotové likvidity je uveden nize:

obé7na akvita — zasoby

pohotova likvidita = = oy 0 he Zavazky

Poslednim, tfetim typem je likvidita okamzita, oznacovana jako hotovostni likvidita ¢i likvidita
1. stupné, jelikoz zahrnuje likvidni aktiva. Likvidnimi aktivy se rozumi penézni prostfedky,
které ma banka ihned k dispozici. Optimalni hodnoty se pohybuji na Skale 0,2 — 0,5. Okamzitou

likviditu Ize vypocitat nasledovné:

likvidni aktiva

kamzita likvidita =
ORamEZLta VAt = G Atkodobé zavazky

Do likvidnich aktiv se fadi (KaSparovska, 2006, s. 29):
e hotovost banky;

e vklady u centralni banky, jeZ jsou tvofeny povinnymi minimalnimi rezervami;

e neterminované vklady.
Vyse uvedené ukazatele likvidity vychéazi ze stavovych veliCin, které vyjadiuji financni
schopnost banky pouze k ur¢itému okamziku.
2.1.1.3 Bilanéni struktura

Za nasledujici ukazatele, které dokazi interpretovat bilan¢ni rovnovahu, se povazuji ukazatele

bilanéni struktury. Tyto ukazatele maji dvé zédkladni schopnosti (KaSparovska, 2006, s. 28):
e jsou schopny porovnat banky s ptiblizn¢ stejnym zaméfenim;
e dokazou stanovit stupen rovnovahy mezi dil¢imi slozkami aktiv a pasiv.
Do ukazatelii bilan¢ni struktury je zahrnut pomérovy ukazatel, jenz vyjadiuje, jak velkd Cast

uvérovych pohledavek klientl pfipada na celkova aktiva, vztah pro tento pomérovy ukazatel

lze vyjadtit nasledovné:

Pohledavky ke klientim
= x 100

a Celkova aktiva
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Druhym ukazatelem bilan¢ni struktury je pomérovy ukazatel, ktery zobrazuje pomér zadvazki
k nebankovnim klientim k celkovym pasiviim, vypocet tohoto pomérového ukazatele lze vidét
nize:

Zavazky ke klientim

= 1
z Celkova pasiva 00

2.1.1.4 Kapitilova pfimérenost

Ukazatel kapitalové primétenosti formuluje relaci mezi redlnou vysi kapitalu bankovni instituce
a jeho pozadovanou vysi s ohledem na rizikovost bankovniho portfolia. Povinnosti bank
je udrzovat stanovenou minimalni vysi kapitalu ke kryti ivérového a trzniho rizika podnikani

bank.

Z dtivodu kapitalové regulace vznikl na zakladé Basilejského vyboru pro bankovni dohled roku

2010 Basel 111, ktery upravuje nasledujici oblasti (Tomsik, 2011):

o kapital a ukazatele kapitalové priméienosti;
e odstranéni procykli¢nosti bankovni regulace;
e externi rating;

e riziko protistrany;

e pakovy pomér a posileni likvidity.

2.2 Efektivnost

Efektivnost, téZ ucinnost, lze definovat jako pomér vstupi a vystupti dané instituce,
jedna se tedy 0 mnozstvi zdroju, na jejich zakladé dochazi k ziskani maximalniho mnozstvi
a maximalni jakosti produktti. V bankovnictvi je definice efektivnosti zaloZena na vztahu mezi

mikroekonomickymi modely bank a naklady, jez jsou vztaZeny k jejich ¢innostem.

Ukazatele efektivnosti byvaji ¢asto zaménovany s ukazateli vykonnosti, mezi témito indikatory
existuje zna¢ny rozdil pfedevsim v jejich pojeti i v metodach méfeni téchto dvou ukazateld.
Vykonnost bank je urena z vySe zisku, analyza se rovnéZz zaméfuje na vztah mezi naklady
a vynosy i na uroven zisku v porovnani s objemem aktiv, kapitalu nebo investic. Efektivnost
oproti vykonnosti zjiStuje relaci mezi pouzitymi vstupy a vyprodukovanymi vystupy.
Pfi méfeni efektivnosti vedou vSechny metody ke stanoveni jednoho komplexniho ukazatele
efektivnosti, coz je pro porovnani banky s konkuren¢nimi subjekty praktictéjsi nez vyuziti

vétsiho poctu ukazateltl, jako v pripadé vykonnosti banky. (Poloucek, 2013, s. 137)

Efektivnost Ize roz¢lenit na ¢tyfi slozky (Kantnerova, 2016, s. 72):
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e technicka efektivnost — jedna se o maximalizaci objemu vystupl pfi stejném mnozstvi
vstupt;

e alokacni efektivnost — jedna se o optimalni proporci vstupti vzhledem K relativnim
cenam a produk¢ni technologii;

o efektivnost z rozsahu — efektivnost zrozsahu je vykazovana, pokud ekonomicka
jednotka operuje za podminek konstantnich vynost zrozsahu, to znamena,
ze pokud je dvakrat zvySen objem vstupt, vzroste rovnéz dvojnasobné objem vystupi;

o efektivnost ze sortimentu — je sledovano, zda nastava pokles vyrobnich nakladu
pfi nabidce rozsahlejsiho portfolia produkti ve srovnani s produkci ve specializované

orientovanych institucich.

Banky mohou byt technicky neefektivni, pokud vyuzivaji nadmérného mnozstvi vstupu
pro ziskani ur¢ittho mnozstvi vystupl, téZ u bank muze nastat alokacni neefektivnost,

a to v pripad¢, ze pouziva nedostatecné kombinace vstupli a nedochéazi k minimalizaci nakladi.

Prvni dvé vyse uvedené slozky efektivnosti, technicka a alokacni efektivnost, jsou souhrnné
oznaCovany jako relativni efektivnost, v anglickém jazyce X-efficiency. Jeji hlavni podstata
spo¢iva v identifikaci odlisnosti v  efektivnosti mezi zkoumanymi institucemi.
Nejdiive je stanovena hranice efektivnosti, jenz je tvofena soustavou maximalné efektivnich
bank, a poté je méfena vzdalenost ostatnich bank od ur¢ené hranice efektivnost, vysledkem
je mira neefektivnosti ostatnich bank. Pojem X-efficiency poprvé pouzil ekonom
Leibenstein (1966) v ¢lanku uvedeném v The American Economic Review, kdy zpochybnil
piesvédcenti, ze instituce vzdy maximalizovaly vyrobu s co nejniz§imi naklady a navrhl koncept

X-efficiency.

Existuji dva typy efektivnosti, prvnim typem je provozni efektivnost, kterou predstavil Farrell
(1957), jenz se pouziva k méfeni vSeobecn¢ efektivnosti. Druhym typem je jiz zminéna relativni

efektivnost neboli X-efficiency.

2.2.1 Méreni efektivnosti bank

Empirické metody pro méfeni efektivnosti je mozné obecné ¢lenit do dvou skupin,
prvni skupinou jsou metody parametrické neboli ekonometrické a druhd skupina zahrnuje
neparametrické metody neboli linedrné-programovaci. Dals$i metodou pro méfeni efektivnosti
muZze byt vyuzita shlukova analyza patfici mezi vicerozmérné statistické metody, jenZ dokaze

rozdélit analyzované objekty do shlukll se shodnymi atributy.
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2.2.1.1 Metoda SFA

Mezi parametrické metody patii metoda zvana SFA - Stochastic Frontier Approach,
kterou poprvé roku 1977 formulovaly dvé skupiny matematikti. Matematici Meeusen a van den
Broeck prezentovali tuto metodu v ¢ervnu roku 1977 a druhy kolektiv matematikti, do nichz
patfil Aigner, Lovell a Schmidt predkladali formulaci této metody o pouhy mésic pozdéji
(Kumbhakar a Lovell, 2003, s. 8). Tato metoda umoziuje odliSit nahodné chyby
od neefektivnosti, efektivnost 1ze pomoci parametrické metody zméfit na principu Cobb-
Douglasovy produkéni funkce, vyuZzivajici nakladovou a ziskovou funkci. Tato funkce
vyjadiuje vztah mezi vyrobou, praci a kapitdlem a je znamé v nasledujicim tvaru (Stavarek

a Sulganova, 2009):
y = aK*LF,

kde,
y — celkovy produkt;
K— mnozstvi kapitalu;
L — mnozstvi prace;

a, a, f — parametry vétsi nez nula.

2.2.1.2 Metoda DEA

Do neparametrickych metod se fadi analyza obalu dat tzv. DEA — Data Envelopment Analysis.
a Rhodes (1978), proto je tento model oznaCovan pocate¢nimi pismeny jejich jmen jako
tzv. CCR model. Analyza obalu dat je zalozena na linearnim programovani, kdy hlavni
podstatou je hodnoceni technické efektivnosti produkénich jednotek. Tento model odhaduje
efektivni hranici pomoci datového souboru o homogennich jednotkach. Jedna se tedy
0 jednotky zabyvajici se stejnou aktivitou a pii niZ jsou spotiebovavany stejné vstupy i vystupy.
Témito jednotkami mohou byt oznacovany banky a jejich pobocky ¢i naptiklad zdravotnicka
zatizeni. Pokud produkéni jednotky lezi pod hranici produkénich moznosti, jsou technicky
neefektivni a neefektivnost je méfitelnd pomoci vzdalenosti od efektivni hranice. Pokud vsak
produkéni jednotky leZi na hranici produkénich moZznosti, vykazuji technickou efektivnost.

(Dlouhy, Jablonsky a Zykova, 2018, s. 14-21)

Autorka diplomové prace Cerpd z podkladii od autorti Dlouhy, Jablonsky a Zykova (2018,
S. 27-37) a veskeré vzorce jsou Cerpany z tohoto zdroje. Jak jiz bylo zminéno, prvni DEA

model je oznacovan jako tzv. CCR model, ktery umoznuje maximalizovat miru efektivnosti
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sledované jednotky U, kterou lze formulovat jako podil vazenych vystupt a vstupt.
Predpokladem je splnéni podminky, Zze miry efektivnosti vSech ostatnich jednotek jsou mensi

¢i rovno jedné. Miru efektivnosti U, 1ze obecné vyjadrit jako

eff(Uy) = Fruae

=1Yj%qj
kde uy k=1,2, ..., rjsou vahy vystupu a vj, j=1,2, ..., m jsou vahy pfifazené vstupu.

Pro jednotku U, poté dostavame virtualni vstupy a vystupy.

!

— m
X'q = Lje1ViXqj
Y'q = k=1 UkYqk-
CCR model Ize vyjadiit pomoci linearniho programovani, které je vyjadieno nasledovné.

Maximalizujte

eff(Uy) = Fruaae

m B . )
2jz1Vj%qj

za podminek

T .
L WVik <4 ;=12 .,
Ty vjxij

kde symbol & zastupuje infinitezimalni konstantu, jenz zajistuje, ze vSechny vahy vstupt

a vystupti budou v kladnych cislech.

Poté Ize matice vstupt X a matici vystupti X formulovat takto:

X111 X12 X1m
X X X
x = |*21 :22 2m
Xn1 Xn2 Xnm
Yii Y12 - Yir
_ Y21 Y22 - YVor
Y = : : H
Vo1 IYnz2 - Ynr

Pomoci Charnes-Cooperovy transformace lze maximalizacni Ulohu lehce linearizovat
a je mozné vychazet ze dvou zpisobu. Prvnim zplisobem je maximalizace Citatele ucelové

funkce v ptipadé, ze jmenovatel je roven 1. Vysledkem je model CCR s orientaci na vstupy

za predpokladii konstantnich vynost z rozsahu.
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Maximalizujte

za podminek

Druh4d moznost linearizace modelu je zalozena na minimalizaci Gcelové funkce v ptipade,
ze Citatel je roven 1. Vysledkem je model CCR s orientaci na vystupy za piredpokladu

konstantnich vynost z rozsahu.

Minimalizujte

m
o(Ug) = Z VjXqj»

j=1
za podminek
r m
Z Uik — Z vix;; <0,i=12,..,n,
k=1 j=1
r
Z UrYak = 1,
k=1

Dalsim DEA modelem je multiplikativni BCC model s orientaci na vstupy za ptedpokladu

variabilnich vynostl z rozsahu, jenZ je definovan nasledovné.

Maximalizujte
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r
6(U,) = z UrYqk T 1

za podminek

kde
u = 0 pro CRS,
u — libovolné pro VRS,
u < 0 pro NIRS,
1 = 0 pro NDRS.

Poslednim vyuzivanym modelem je multiplikativni BCC model s orientaci na vystupy

s piedpokladem variabilnich vynost z rozsahu, jenz je definovan nasledovné.

Minimalizujte
m
o(Uq) = Z VjXqj + U,
j=1

za podminek

zuRYik_zvjxij v<0 i=12..,n,
k=1 j=1
r
Zukqu_l
k=1
wze k=12,.,n
v 2 €, j=1,2,..,m,

kde
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v = 0 pro CRS,

v — libovolné pro VRS,
v = 0 pro NIRS,
v < 0 pro NDRS.

Multiplikativni modely oznaCované jako BCC modely s orientaci na vstupy ¢i vystupy
jsou charakteristické (m + r + 1) proménnymi a (n + m + r + 1) omezujicimi podminkami,
jednotky téchto modelli je nutné vyhodnocovat zvlast, k tomu se vyuzivaji tzv. dualni modely

neboli obalové BCC modely.

Jednim z obalovych DEA modelt je BCC model s orientaci na vstupy, jenZ je dualem

k multiplikativnimu BCC modelu s orientaci na vstupy, jehoZz definici Ize zapsat nasledovné.
Minimalizujte
-

m
Hq—e Zsj+
j=1

Sk
k=1

za podminek

n

quli ts=0g%q5) =1,2,...,m,

i=1

n
ZYLRAL - Sk = qulk = 112; "';r;
i=1

s, =20,k=1,2,..,r1,

24,=0i=12,..,n

Druhym obalovym modelem DEA je BCC model s orientaci na vystupy, ktery je dudlem
k multiplikativnimu BCC modelu s orientaci na vystupy, ktery je definovan v nasledujicim

tvaru.

Maximalizujte

za podminek
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zxijfli tsj=x4)=12,...m

Pro vSechny modely je charakteristické, Ze vysledné hodnoty efektivnosti se pohybuji
v rozmezi 0-1, pokud pro jednotku vyjde konecnd hodnota efektivnosti mensi nez 1,

jedna se o neefektivni analyzovanou jednotku, hodnota efektivni jednotky je rovna Cislu 1.

Pti hodnoceni efektivnosti danych subjektli existuje subjektivni volba vstupti a vystupt
ze strany autora. Pro hodnoceni bank a bankovniho sektoru je naptiklad vhodné vyuzit

nasledujici indikatory pro vstupy (Poloucek, 2013, s. 139):

o velikost ptijatych depozit od klientt;
e kapital banky;

e 0sobni naklady na zaméstnance;

e velikost fixnich aktiv;

e vydaje z Groki;

e naklady na provoz pobocky;

e velikost obsluhovaného tizemi;

e stupen konkurence v okoli pobocky banky.

Za vystupy hodnoceni efektivnosti bank i jejich pobocek je doporuceno vyuzit napiiklad

nasledujici indikatory (Poloucek, 2013, s. 139):

e urokovy zisk;

e urokové vynosy;

e vynosy z poplatkil a provizi;

e pocet aktivnich klientl banky;
e pocet vedenych uctd;

e pocet prodanych investi¢nich produkta.
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V ramci ukazatele efektivnosti bank bylo publikovano ptres 200 studii, které se vénuji méteni
efektivnosti bank ¢i jejich pobocek. Tyto studie se od sebe 1i§i navzdjem napf. pouzitymi
postupy ¢i Casovou naro¢nosti rozboru. Nékteré uspésné provedené studie efektivnosti

jsou zminény v podkapitole 2.2.2 nize.

2.2.1.3 Shlukova analyza

Shlukova analyza patii mezi vicerozmérné statistické metody, jenz je schopna utfidit zkoumané
mnoziny objektl do nejvétsiho poctu vnitiné homogennich tfid, jinak nazvané shluky, na tomto
principu umoznuje zjistit strukturu mnoziny danych objektd. Objekty uvniti shlukd jsou
Si v CO nejvyssi mife podobné, oproti tomu objekty rozdilnych shlukd jsou vuci sobé
diferenciované. Nasledovné je dulezité charakterizovat jednotlivé shluky, tedy najit nalezité

vysvétleni vzniklého rozkladu.

Metody shlukové analyzy jsou nejcastéji klasifikovany do dvou zékladnich skupin (Kubanova,
2008, s. 228):

e hierarchické metody — do téchto metod patii dva pfistupy, jedna se o aglomerativni
ptistup, jehoz zdkladnim principem je, Ze pti analyze se vychazi z jednotlivych objektd,
shlukti o jednom ¢lenu a ty jsou déle spojovany, druhym pojetim je divizni pfistup,
na jehoz zéklad¢ se vychazi z konecného celku a ten je nasledn¢ délen do shlukt
0 jednom c¢lenu;

e nechierarchické metody — tyto metody jsou tfidény na optimalizacni metody a metody

analyzy modt.

Nejcastéji jsou v praxi aplikovany hierarchické aglomerativni metody, k jejiz grafickeé ilustraci
je vyuzit hierarchicky strom neboli dendogram. Zakladni princip aglomerativni metody se 1isi
podle na zéklad¢ hodnoceni podobnosti ¢i nepodobnosti shluki. Mezi zplisoby shlukovani patii

nasledujici metody (Kubanova, 2008, s. 234-235):

e metoda praimérné vzdalenosti — pii této metodé je za vzdalenost dvou shlukd pokladana

prumérna vzdalenost mezi pary, které patii dvéma shlukim, vyjadiené jako d(Sy, S) =

inESh inESk d(XUX])7

1
NpNg

e metoda nejblizSiho souseda — pii této metod¢ je za vzdalenost dvou shlukii povaZzovana

vzdélenost jejich nejblizsich objektli tzn. d (S, S) = min[d(X;, X;)]; X; € Sp; X; € Si;
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e metoda nejvzdalenéjsiho souseda — pii této metod¢ je za vzdélenost dvou shlukl
povazovana vzdalenost jejich nejvzdalenégjsich objektid, vyjadiené jako d(Sy,Sy) =
max|d(X;, X;)]; X; € Sp; X; € S;

e centroidni metoda — pii této metod¢ jsou shluky umistény podle centroidu vSech bodi
vzniklych béhem shlukovani, tzv. d(S,,S,) = d? (nl_hz:xiesh Xi;nikzxiesk X-) =
d? (g, X1

¢ medianova metoda — tato metoda fesi vazeny primér vzdalenosti mezi pary, které nalezi

dvéma shlukim, tzn. d(Sy, S) = [d(S,, Si) + d(Sr, Sk )] /2 — d(S,, Sp) /4.

Mira vzdalenosti mezi 2 analyzovanymi shluky je vyjadiena jako d;;(Sy, Sk), Sp znaci prvni
shluk a S;, oznacuje druhy shluk.
K urceni vzdalenosti se vyuzivaji razné formy vypoctl, jenz jsou zaloZzeny na matematické

analyze. Mezi tyto zpasoby patii napt. Hammingova vzdalenost, Ceby$evova vzdalenost,

Minkovského vzdalenost, Mahalanobisova vzdalenost ¢i nejéastéji vyuzivana v praxi

tzv. Euklidovska vzdalenost, ktera je uréena podle vztahu d(Xl-Xj) = \[Zizl(xik — Xji)?,

kdy x;; vyjadiuje hodnotu j-tého pozorovani na i-tém prvku a x;;, je hodnota k-tého pozorovani

na j-tém prvku (Kubanova, 2008, s. 230).

2.2.2 ReSerSe odborné literatury vztahujici se k efektivnosti bankovniho sektoru

M¢éienim efektivnosti se vramci bankovnictvi zabyvalo mnoho autorii, ktefi ve svych
odbornych pracich aplikovali jak parametrickou metodu SFA — Stochastic Frontier Approach,

tak i neparametrickou metodu zvanou DEA — Data Envelopment Analysis.

Ze zahrani¢nich praci lIze jmenovat autory Jemrice a Vujcice (2002), tito dva autoii byli
uvedeného roku ¢leny Chorvatské narodni banky a v jejich odborné préaci byla provedena
analyza chorvatského bankovniho sektoru mezi lety 1995 a 2000, vyuzivajici metodu DEA.
Mezi dalsi autory lze zafadit autory Fiorentino, Karmann a Koetter (2006), jenz se zabyvali
efektivnosti bank plisobicich v Némecku a porovnévali vysledky ziskané na zdkladé¢ metody
SFA a DEA. Autoti Matousek, Nguyen a Stewart (2016) aplikovali metodu DEA na hodnoceni
efektivnosti vietnamského bankovniho sektoru, kdy byla analyzovdna bankovni efektivnost
ve Vietnamu v obdobi od roku 1999 do roku 2009. Mezi dalsi uspésné provedené hodnoceni
efektivnosti pomoci metody DEA lze jmenovat Brazilii, kdy se autofi Cava, Salgado Junior
a Branco (2016) zabyvali bankami, jenZ roku 2013 byly soucasti brazilského finan¢niho trhu.

Autofi Maradin, Drazenovic a Benkovic (2018) publikovali praci, v niZ hodnotili bankovni
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efektivnost ¢lenskych zemi EU. V ramci Ghany se autoti Ofori-Sasu, Abor a Mensah (2019)
vénovali struktufe a technické efektivnosti bank plisobici na izemi Ghany mezi lety 2011

a 2016, podkladem byla ziskana data z 25 bank.

V ramci Ceské republiky provedla autorka Repkova (2014) analyzu Geského bankovniho
sektoru pomoci metody DEA. Pro ziskani vysledné efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru
byla zkoumana data ziskana mezi lety 2003-2012. Na zaklad¢ vysledkt byla nejvice efektivni
bankou banka GE Money Bank, a naopak nejméné efektivni vysla, na zaklad¢ provedené studie,
Ceskoslovenska obchodni banka. Rovnéz autofi Cernohorska, Pilyavskyy a Aaaronson (2017)
se zabyvali hodnocenim efektivnosti bank Visegradské ¢tytky v letech 2009-2013,
rovnéz vyuzili nejcastéji vyuzivanou neparametrickou metodu DEA. Bylo zjisténo,
7e technicka efektivnost se vzestupné zvysuje pribéhem let a vysledky se v Ceské republice,

Polsku, Mad’arsku a Slovensku lisi.

2.3 Shrnuti

Vykonnost Ize definovat jako pribeh urcité ¢innosti a na zaklad¢ stanovené kriteridlni stupnice
je umoznéno porovnat zkoumany jev s jevem referen¢nim. K hodnoceni vykonnosti bank
jsou vyuzivany predev§im finan¢ni ukazatele, jedna se o ukazatele bankovni rentability,

bankovni likvidity, bilan¢ni struktury a kapitalové ptimefenosti.

Efektivnost neboli ucinnost lze definovat jako pomér vstupti a vystupi dané instituce.
V bankovnictvi je definice efektivnosti zaloZena na vztahu mezi mikroekonomickymi modely
bank a naklady. Efektivnost je mozné rozdélit na slozku technickou, alokacni, efektivnost
z rozsahu a efektivnost ze sortimentu. K méfeni efektivnosti hospodaieni bank se vyuzivaji dvé
skupiny metod. Prvni skupinou jsou metody parametrické, do nichz se fadi metoda tzv. SFA —
Stochastic ~ Frontier  Approach. Druhou skupinou jsou neparametrické metody,
jejichz zastupcem a nejvice pouzivanou metodou i1 ve védeckych pracich, zabyvajicich
se efektivnosti bankovniho sektoru, je metoda DEA — Data Envelopment Analysis. Mezi dalsi
zpusob hodnoceni efektivnosti patii naptiklad metoda vicerozmérné statistické analyzy

tzv. shlukova analyza.

Je doporuceno srovnat zvolené ukazatele banky a porovnat hodnoty téchto ukazateld s ukazateli
celého bankovniho sektoru. Dal§im doporucenim je komparovat finan¢ni hospodafeni banky
s dalSimi staty svéta. V soucasnosti existuje moznost pfistupu k informacim, jelikoZ centralni
banky danych statd zvetejiiuji udaje tykajici se bankovni oblasti naptiklad prostfednictvim

internetovych stranek v ramci transparentnosti.
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V ramci diplomové prace bude autorka pro méfeni vykonnosti bankovniho sektoru v Ceské
republice vyuZzivat nésledujici ukazatele:

o (isty zisk;

e ukazatele bankovni rentability;

e ukazatel kapitalové priméefenosti.

Pro potieby hodnoceni efektivnosti bankovniho sektoru v CR bude autorka prace vyuzivat
neparametrickou metodu méfeni efektivnosti, kterou je tzv. metoda DEA — Data Envelopment
Analysis. Tato metoda je Castéji zastoupena v odborné literatuie, vztahujici se k efektivnosti
bankovniho sektoru domadcich i zahrani¢nich autorti, vice nez druhd jmenovana metoda SFA.
Druhou dopliujici metodou pro hodnoceni efektivnosti bankovniho sektoru je zvolena
shlukova analyza, ktera dokédze graficky ilustrovat jednotlivé homogenni shluky s podobnymi

znaky.
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3 ANALYZA VYVOJE BANKOVNIHO SEKTORU CR S VYUZITIM

VYBRANYCH UKAZATELU A METOD

Tteti kapitola diplomové prace je vénovana stru¢nému historickému vyvoji bankovniho sektoru
v Ceské republice, dale zahrnuje data o po&tu bank na uzemi CR k roku 2018 a na tato data

navazuje hodnocenim vykonnosti a efektivnosti.

V Ceské republice je uplatiiovan dvoustupiiovy univerzalni bankovni systém, ktery je tvofen
centralni bankou, v CR plni funkce centralni banky Ceska narodni banka, a siti obchodnich

bank, které se podle bilan¢ni sumy segmentuji na malé, stfedni a velké banky.

3.1 Historicky vyvej bankovniho sektoru v Ceské republice

Pogatky prvnich bank na tizemi Ceskych zemi se datuji k za¢atku 19. stoleti, kdy roku 1824
byla zalozena Ceska spotitelna v Praze a roku 1847 zacala rovnéz v Praze vykonavat SVOji
pusobnost pobocka rakouské banky National Bank. Béhem dalSich let doSlo k zakladani
velkého poétu bankovnich domi, do nichz se fadi i vznik Zivnostenské banky roku 1868.
V porovnani s ostatnimi stity Evropy doSlo v 19. stoleti k pomalému rozvoji ceského
bankovniho sektoru. Oproti pfedeslému stoleti, byl vyvoj ¢eského bankovnictvi ve 20. stoleti
Gspé&sny, k ¢emuz pozitivné prispél vznik Ceskoslovenské republiky v roce 1918 a vytvoieni
centralni banky, kterou se stala 1.4.1926 Nérodni banka Ceskoslovenska. K roku 1918 ¢&inil
celkovy pocet bank na ¢eském tizemi 301 bank. Tento pocet se vSak snizil v disledku krize
mezi lety 1922 az 1923. Proto pred dalsi krizi v roce 1929 se v Ceskoslovensku z poétu 301
bank zachovalo pouze 114 akciovych bank. Béhem nasledujicich deseti let se pocet bank
v Ceskoslovensku navysil na celkovou sumu 120 bank a bankovnich domil, mezi nimiz méla
privilegované postaveni Zivnobanka. V pribdhu okupace se suma bank na Uzemi
Ceskoslovenska opét sniZila, jelikoZ kapital vétsiny bank byl pieveden pod spravu némeckych
vlastnikti ¢i doslo k nésilné likvidaci. Dalsi zdsadni zména pftisla roku 1950, kdy byla zruSena
Nérodni banka Ceskoslovenska a zaloZena Statni banka &eskoslovenskd, v jejiz Cele stal
generalni feditel, ktery byl jmenovéan na nédvrh ministra financi. Dlsledkem této zmény doSlo
ke ztraté nezavislosti ustfedni ménové instituce, jelikoz pravomoci nové ziizené centralni banky
se fidily podle vlady. V téchto letech doSlo rovnéZ k ruseni zdravotnich, Skodnich pojistoven
i ostatnich nebankovnich finanénich instituci. Vyznamnym milnikem byl rok 1970, kdy byl
pfijat zdkon ¢. 144/1970 Sb., o Statni bance ceskoslovenské, ktery uplatiioval existenci
jednostupiiového bankovniho sektoru. Az roku 1990 byly vytvofeny dva zakony — zékon

¢. 130/1989 Sb., o Statni bance ceskoslovenské, a zakon €. 158/1989 Sb., o bankach
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a spotitelnach, tyto dva zakony vstoupily v platnost a zformulovaly stejné podminky
pro fungovani bankovniho sektoru jako v ekonomicky vyspélych zemich. Jednalo se o existencli
dvoustupiiového bankovniho systému. Roku 1990 ¢inil celkovy pocet 5 bank, na konci roku
1991 byl jejich pocet relativné vyssi, a to 24 bank véetné bank zahrani¢nich vykondvajici svoji
¢innost na nasem tzemi. Roku 2012 formovalo bankovni systém celkem 43 bank. (Poloucek,

2006, s. 35-37)

3.2 Banky v Ceské republice

Banky se na tizemi Ceské republiky klasifikuji do péti skupin, jedna se o velké banky, stfedni
banky, malé banky, poboc¢ky zahrani¢nich bank a stavebni spofitelny. Banky podle velikosti
jsou od roku 2016 klasifikovany na zaklad¢ bilan¢ni sumy, toto rozdéleni bylo jiz zminéno
V kapitole 1.2.1 Druhy bank. Pro ucely diplomové prace se autorka diplomové prace bude

vénovat hodnoceni velkych, stfednich a malych bank.

Na zakladé dostupnych tdaji Ceské narodni banky bylo ke konci roku 2018 v ramci &eského
bankovniho sektoru evidovano celkem 50 bank a poboc¢ek zahrani¢nich bank. Vyvoj poc¢tu bank
je znazornén na Obr. 3, kdy je mozné sledovat rist vV poctu bank béhem obdobi. Nejvétsi nartst
probéhl mezi lety 2017 a 2018, kdy doslo k navysSeni celkového poctu bank o Ctyfi subjekty,

v tomto piipadé se jednalo o nové pobocky zahraniénich bank (Ceska narodni banka, 2019c).
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Obrazek 3: Pocet bank na izemi CR v letech 2013-2019

Zdroj: Zpracovano dle (Ceskd ndarodni banka, 2020a)

K roku 2018 byl ¢esky bankovni sektor tvofen 4 velkymi bankami, 5 stfednimi bankami,

9 malymi bankami, 5 stavebnimi spofitelnami a 27 bankovnich subjekty pobocek zahrani¢nich
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bank. Seznam malych, stfednich a velkych bank podle velikosti bilan¢ni sumy je uveden v nize

uvedené Tab. 4.

Autorka prace zminila, Ze k roku 2019 bylo v Ceské republice celkem 49 bankovnich subjektd,
v soucasné dob¢ vsak nejsou k dispozici komplexni data, jelikoz Zprava o vykonu dohledu
nad finanénim trhem 2019, kterou kazdoroéné vypracovava Ceskd narodni banka,
bude zvetfejnéna az v pribéhu mésice ¢ervna roku 2020. Proto pro potieby diplomové prace

vyuziva autorka dostupna data do roku 2018.

Tabulka 4: Seznam bank k roku 2018 podle bilan¢ni sumy

Velké banky Sti‘edni banky Malé banky

1. Ceska spofitelna, a.s. 1. Hypotec¢ni banka, a.s. 1. Air Bank a.s.

2. Ceskoslovenska obchodni | 2. J & T BANKA, a.s. 2. Banka CREDITAS a.s.

banka, a. s.

3. Komer¢ni banka, a.s. 3. MONETA Money Bank, | 3. Ceské exportni banka, a.s.
a.s.

4. UniCredit Bank Czech | 4. PPF banka a.s. 4. Ceskomoravska zaruéni a

Republic and Slovakia, a.s. rozvojova banka, a.s.
5. Raiffeisenbank a.s. 5. Equa bank a.s.

6. Expobank CZ a.s.

7. Fio banka, a.s.

8. Sberbank CZ, a.s.

9. Wiistenrot  hypotecni

banka a.s.

Zdroj: Zpracovano dle (Ceskd narodni banka, 2019b)

Z vySe uvedeného seznamu je ziejmé, Ze mezi nejvetsi banky podle bilanéni sumy Vv ¢eském
bankovnim sektoru patii Ceska spofitelna, a.s., Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.,
Komer¢ni banka, a.s. a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. Toto potradi velkych
bank je neménné jiz od roku 2008 a tato ¢tvefice velkych ¢eskych bank je nazyvana oznacenim
,velka bankovni étyfka®. Plati, ze podil na zakladnim kapitalu bank v ¢eském bankovnim
sektoru drzi zahrani¢ni vlastnici, a pravé tak je tomu i u ¢tvetice velkych bank, jejichZ majoritni

vlastnik ma sidlo v zahrani&i. Celkova vlastnickou strukturu bankovniho sektoru Ceské
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republiky je znazornéna viz Obr. 4. K roku 2018 ¢inil zahrani¢ni podil na vlastnické struktute

¢eského bankovniho sektoru 82 %, ¢eské vlastnické zastoupeni €inilo 18 %.
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Obrazek 4: Vlastnicka struktura bankovniho sektoru CR v letech 2013-2018

Zdroj: Zpracovdno dle (Ceskd ndarodni banka, 2020b)
Ceské spotitelna, a.s., zaujima dlouhodobé vedouci postaveni na ¢eském bankovnim trhu.
Jedna se 0 banku s nejdelsi tradici na ¢eském finan¢nim trhu a od roku 2000 je ¢lenem rakouské
Erste Group. Obsluhuje celkem 4,6 miliontl svych klientdl a natzemi CR ma rozmisténo
485 pobocek a téméi 1800 bankomatu, tyto tdaje jsou platné ke konci roku 2018. Kromé banky
CS poskytuje i dalsi finanéni sluzby prostiednictvim Finanéni skupiny Ceské spofitelny,
kam patii napt. Factoring Ceské spofitelny, a.s., Erste Leasing, a.s., Ceska spofitelna — Penzijni
spole¢nost, a.s., Realitni spoleénost Ceské spofitelny, a.s. ¢ Stavebni spofitelna Ceské

sporitelny, a.s. (Ceska spofitelna, 2020)

Druhou pozici obsazuje Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., jejiz majoritnim vlastnikem
je belgicka KBC Bank NV. CSOB pusobi na finanénim trhu pod dvéma obchodnimi
znackami — CSOB a Postovni spofitelna, jejiz pobocky jsou lokalizovany v obchodnich mistech
Ceské posty. Banka pefuje o necelé 4 miliony klientl, provozuje 235 pobocek
a 1063 bankomattl, jednd se o tudaje platné ke konci roku 2018. Spole¢nost CSOB
je predstavovana bankou, Hypoteéni bankou, CSOB Pojistovnou, Ceskomoravskou staveni
spotitelnou, CSOB Penzijni spole¢nosti, CSOB Leasingem, CSOB Asset Management, CSOB
Factoringem a Patriou. (CSOB, 2020)

Na tfeti pozici velkych bank stoji Komer¢ni banka, a.s., jenZ je soucasti francouzské
mezinarodni skupiny Société Générale. KB obsluhuje 1,67 miliont klientl, vede 365 pobocek

na uzemi CR a provozuje 776 bankomatti ke konci roku 2018. Skupina KB nabizi dalsi

43



specializované sluzby prostfednictvim dcefinych spole¢nosti, kam spada napt. Factoring KB,
a.s., Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s., ¢i KB Penzijni spole¢nost, a.s. (Komercni banka,
2020)

Ctvefici velkych ¢eskych bank doplituje na poslednim misté UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s., ktera vznikla v listopadu roku 2007 spojenim tehdejSich bankovnich domt
HVB Bank a Zivnostenské banky. Unicredit Bank je soudasti italské skupiny UniCredit,
ktera ma svoji pusobnost v celkem 17 zemich Evropy. Svoji silnou pozici si banka vybudovala
predevsim v oblasti akvizi¢niho financovani a rovnéz ve financovani komer¢nich nemovitosti.

(UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, 2020)

3.3 Hodnoceni vykonnosti ¢eského bankovniho sektoru

Na zéklad¢ vybranych tii ukazatelt, kterymi je Cisty zisk, ukazatele bankovni rentability
a ukazatel kapitalové piiméfenosti, bude hodnocena vykonnost ¢eského bankovniho sektoru.

Pro tcely diplomové prace budou pouzita dostupna data od roku 2013 do roku 2018.

Autorka diplomové prace vychdzi z udaji dostupnych na MagnusWeb, coz je databaze,
ktera obsahuje komplexni informace o firmach v Ceské republice i Slovenské republice,
zahrnuje tedy i bankovni subjekty. V ramci této databaze ziskala autorka udaje o zisku bank
na tizemi Ceské republiky mezi lety 2013 az 2018. Dalsi data tykajici se bankovni rentability

¢i kapitalové pfiméfenosti, ziskala autorka prace ze zverejnénych vyrocnich zprav danych bank.

Pro tivod je vhodné uvést souhrnna data tykajici se ¢eského bankovniho sektoru jako celku,

cesky bankovni sektor byl sledovan z hlediska ziskovosti, rentability a kapitalové pfiméienosti.

Pro porovnani a ucel diplomové prace presahl Cisty zisk bankovniho sektoru roku 2018 hranici
82 miliard K¢, kdy souhrnny ¢isty zisk vzrostl meziroéné o 8,09 % oproti pfedchozimu roku
2017 (Ceska narodni banka, 2019a). Vyvoj zisku bankovniho sektoru je mozné vidét na Obr. 5
nize, ktery znazoriuje rist Gistého zisku mezi lety pfipadajici na bankovni sektor v Ceské

republice.
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Obrazek 5: Ziskovost ¢eského bankovniho sektoru celkem v letech 2013-2018
Zdroj: Zpracovdno dle (Ceskd ndarodni banka, 2020b)

Druhym ukazatelem vyuzitym pro hodnoceni ¢eského bankovniho sektoru byl zvolen ukazatel
rentability vlastniho kapitalu, kdy procentualni vyvoj ROE je zobrazen na Obr. 6. K roku 2018
vykazoval Cesky bankovni sektor rentabilitu vlastniho kapitalu v hodnoté 17,46 %.
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Obrazek 6: Rentabilita vlastniho kapitalu ceského bankovniho sektoru celkem v letech 2013-2018
Zdroj: Zpracovdno dle (Ceskd narodni banka, 2020b)

DalS8im z ukazatelll pro hodnoceni vykonnosti bankovniho sektoru je ukazatel rentability aktiv,
kdy hodnoty ukazatele pro cely ¢esky bankovni sektor ilustruje nize uvedeny Obr. 7. K roku
2018 vykazoval ¢esky bankovni sektor rentabilitu aktiv celkem 1,1 %.
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Obrazek 7: Rentabilita aktiv ¢eského bankovniho sektoru celkem v letech 2013-2018

Zdroj: Zpracovdno dle (Ceskd ndarodni banka, 2020b)
Poslednim ukazatelem pro potieby diplomové prace byla zvolena kapitalova primétenost bank,
jejiz rostouci trend je zobrazen v procentualnim vyjadieni na Obr. 8. Z niZze uvedeného Obr. 8
je znatelné, ze v Ceském bankovnim sektoru dochazi meziroéné k nartstu kapitdlovych
pozadavkl ze strany CNB, coz se projevuje i v kapitalovych pozadavcich na jednotlivé

komer¢ni banky.
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Obrazek 8: Kapitalova pfiméfenost ¢eského bankovniho sektoru celkem v letech 2013-2018
Zdroj: Zpracovdno dle (Ceskd ndarodni banka, 2020b)

V nasledujicich podkapitolach bude vykonnost bank komparovana z hlediska velikosti bank

na zaklade¢ bilan¢ni sumy, jedné se o rozdéleni na velké banky, stfedni banky a malé banky.
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3.3.1 Hodnoceni vykonnosti velkych bank

Jak jiz bylo zmin&no v kapitole 3.2 Banky v Ceské republice, ¢esky bankovni sektor je tvofen

4 velkymi bankami, do nichz patii nasledujici banky:

e (Ceska sporitelna, a.s.;
e (Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.;
e Komeréni banka, a.s.;

e UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

Tyto 4 velké banky budou v nasledujici ¢asti posuzovany na zakladé Cistého zisku, ukazatelt

bankovni rentability a ukazatele kapitalové pfimétenosti.

Zisk velkych bank k roku 2018 &inil celkem 55,4 mld. K¢&, kdy Ceska spofitelna, a.s. generovala
Sisty zisk ve vysi 15,4 mld. K& a oproti roku 2017 doslo k ristu zisku o 5,1 %. Cisty zisk
Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. byl ke konci roku 2018 ve vysi 15,8 mld. K&, kdy oproti
roku 2017 doslo k poklesu zisku o necelych 10 %. Komer¢ni banka, a.s. vykazala za rok 2018
Cisty zisk ve vysi 15,2 mld. K¢ a doslo rovnéz k meziroénimu poklesu zisku, byt minimalniho.
Zisk ¢tvefice velkych bank dopliuje UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. ve vysi
ale jako jedina v prib&hu let vykazuje staly rust. Meziro¢né doslo k rustu zisku o 19 %.
U CSOB, a.s. doslo k silnému ristu v roce 2017, kdy meziroéni zména ¢inila 16 %, coz bylo
a obdrzeného jednorazového zisku z ukonceného historického pravniho sporu (Vyro¢ni zprava
CSOB, a.s., 2017). Obecné viak plati, Ze ve skupiné velkych bank dosahuje nejvyssiho &istého
zisku od roku 2016 CSOB, a.s., jelikoZ u této banky doslo k roku 2017 k meziro¢nimu ristu
a predehnala konkurujici CS, a.s., u které doglo meziroéné k poklesu &istého zisku o necelych
6 %. Kroku 2018 je cisty zisk tifi velkych bank zcela vyrovnany. Graficky vyvoj zisku

Vv rozmezi let 2013 az 2018 ¢tyf velkych bank je k dispozici v nize uvedeném Obr. 9.
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Obrazek 9: Cisty zisk velkych bank v letech 2013-2018
Zdroj: Zpracovano dle (Bisnode, 2020)

Mezi ukazatele rentability byly vybrany ukazatele ROE a ROA. Prvnim hodnocenym
ukazatelem je ROE, jenz znac¢i navratnost vlastniho kapitalu. Primérna hodnota ROE u velkych
bank ¢inila k roku 2018 v hodnoté 14,03 %, kdy nejvétsi hodnotu rentability vlastniho kapitalu
kroku 2018 vykazovala Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s. vhodnoté 17,50 %,
i pfestoze doslo k poklesu ROE oproti piechazejicimu obdobi 0 9,33 %. U CSOB, a.s. aKB, a.s.
je mozné vidét, ze hodnoty rentability vlastniho kapitalu kopiruji hodnoty ¢istého zisku
v Obr. 9. Plati viak, Ze dlouhodobé nejvyssi hodnoty ROE dosahuje CSOB, a.s., a dokaze
tak nejlépe zhodnotit vlozeny vlastni kapital ve prospéch ¢istého zisku, k roku 2018 jsou vSak
dosazené hodnoty zisku velkych bank zcela vyrovnané. Velikost generovanych hodnot ROE
je k dispozici na Obr. 10 nize.
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Obrazek 10: Hodnoty ROE velkych bank v letech 2013-2018
Zdroj: Zpracovano dle (Vyrocni zpravy vybranych velkych bank v letech 2013-2018)
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Druhym pouzitym ukazatelem pro hodnoceni vykonnosti bank je ukazatel ROA,
ktery vyjadiuje, kolik zisku piinese vlozena jednotka aktiv. Ctvefice velkych bank vykazovala
ke konci roku 2018 rentabilitu aktiv v primérné hodnoté 1,33 %. Klesajici hodnotu rentability
aktiv vykazala Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., kdy rentabilita jejich aktiv roku 2018
poklesla na hodnotu 1,07 % oproti roku 2017, kdy Ccinila 1,26 %. Stejna situace nastala
u Komeréni banky, a.s. s hodnotou ROA 1,44 % ke konci roku 2018, kdy doslo k meziro¢nimu
poklesu 0 7,1 %. Konstantni hodnotu rentability aktiv si mezi lety 2017 az 2018 drzela Ceské
spofitelna, a.s. Za zminku vsak stoji propad rentability aktiv Ceské spofitelny, a.s. mezi lety
2016 az 2017 o celkovych 26,67 %, tento propad rentability aktiv byl zavisly na poklesu ¢istého
zisku, coz je mozné vidét v jiz zminéném Obr. 9. Propad ukazatele ROA byl tedy vyrazné
ovlivnén vyssi bilan¢ni sumou banky Vv disledku zvyseni kapitalu v roce 2017. (Vyro¢ni zprava

CS, a.s., 2017)

Celkovy vyvoj ukazatele ROA velkych bank lze vidét v nize uvedeném Obr. 11.
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Obrazek 11: Hodnoty ROA velkych bank v letech 2013-2018

Zdroj: Zpracovdno dle (Vyrocni zpravy vybranych velkych bank v letech 2013-2018)
Poslednim zvolenym ukazatelem pro hodnoceni vykonnosti bank byla zvolena kapitdlova
ptiméfenost, jenz vyjadiuje vybavenost kapitalu banky ve vztahu k objemu a rizikovosti jejich
aktiv. Na zakladé vyhlasek a opatfeni CNB byl stanoven minimalni poZadavek na kapitalovou
pfiméfenost ve vysi 8 %, ctvefice velkych bank tento stanoveny poZadavek znatelné pievysuje.
Nejveétsi  narGst  kapitalové pifiméfenosti byl u skupiny  UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia, a.s. k roku 2017, kdy banka na zakladé generovaného zisku nevyplatila

dividendy a vétsina zisku byla vyuZzita na navySeni vlastniho kapitalu (Vyrocni zprava
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UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., 2017). Pribéh vyvoje udrzované kapitalové

ptiméfenosti je k dispozici viz. Obr. 12.
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Obrazek 12: Kapitalové pozadavky velkych bank v letech 2013-2018
Zdroj: Zpracovano dle (Vyrocni zpravy vybranych velkych bank v letech 2013-2018)

3.3.2 Hodnoceni vykonnosti stfednich bank

Pro hodnoceni vykonnosti stfednich bank byly zvoleny c¢tyfi nejvétsi stfedni banky,
které zastupuji skupinu stiednich bank, z hlediska bilan¢ni sumy, kdy autorka diplomové prace

vychazi z Tab. 4 Seznam bank k roku 2018.
Mezi Ctvefici stfednich bank podle sestupné bilanc¢ni sumy byly zatazeny nésledujici banky:

e Hypotecni banka, a.s.;

e J&TBANKA as.;

e MONETA Money Bank, a.s.;
e PPF bankaa.s.

V nasledujici ¢asti bude hodnocena vykonnost vyse uvedenych sttednich bank podle ziskovosti,

rentability vlastniho kapitalu, rentability aktiv a vykazované kapitdlové pfimétenosti.

Prvnim zvolenym ukazatelem je generovany Cisty zisk, kdy nejvétsiho zisku za celé sledované
obdobi generuje MONETA Money Bank, a.s., i ptestoze podle bilan¢ni sumy je tato banka
az na tieti pozici, a mnohonasobné pfevysuje ostatni tii vySe uvedené zvolené stfedni banky.
MONETA Money Bank, a.s. generovala vroce 2018 Cisty zisk ve vysi 4,20 mld. K¢.
Druhou pozici nejziskovéjsi stiedni banky zastupuje Hypotecni banka, a.s., kdy vsak K roku

2018 doslo k meziro¢nimu poklesu zisku o témet 17 %, coz bylo zplisobeno poklesem ¢istého
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vynostt z urokti jako dusledek narGistem néklad na Uroky z emitovanych hypotecnich
zastavnich listll, kdy tento nartst byl vyssi nez rust ¢istych vynosovych trokti (Vyro¢ni zprava
Hypote¢ni banka, a.s., 2018). K roku 2018 doslo ve velikosti zisku ke stietu s PPF bankou a.s.,
jejiz cisty zisk za rok 2018 ¢inil rovnéz 2,35 mld. K¢ a vykazovala meziro¢ni rist o necelych
40 %. Dale je nutné zminit dal$i propad a rist u J & T BANKA, a.s., nejvétsi propad tato banka
zaznamenala roku 2016, cozbylo zpasobeno jednorazovou transakci zroku 2015,
kdy byl prodan podil v Postové bance, a.s., coz je dcefina spole¢nost (Vyro¢ni zprava J & T
BANKA, a.s., 2016). Kroku 2017 byl vSak zaznamenam v této bance rist zisku, coZ bylo
zpusobeno ristem Cistého zisku z obchodovani a tento rdst byl podpofen rstem Ccistych
urokovych vynosu (Vyro¢ni zprava J & T BANKA, a.s., 2017). Graficky vyvoj zisku mezi lety

2013 az 2018 je znazornén na nize uvedeném Obr. 13.
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Obrazek 13: Cisty zisk stiednich bank v letech 2013-2018
Zdroj: Zpracovano dle (Bisnode, 2020)

Nasledujicim ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu, kdy nejvétsi hodnoty ROE
Vv poslednich letech vykazovaly banky MONETA Money Bank, a.s. a PPF banka as.,
kdy u téchto dvou bank je na zaklad¢ ziskanych hodnot vlozeny kapital nejvynosnéjsi.
Nejvetsi propady hodnot rentability vlastniho kapitdlu vykazovala J & T BANKA, as.,
v tomto ptipadé hodnoty ROE kopiruji velikost generovaného ¢istého zisku této banky,
coz je pro porovnani viditelné na Obr. 13. Nejvétsi narist hodnoty ROE byl vykazan
u MONETA Money Bank, a.s. v roce 2015, kdy doslo k meziro¢nimu rtstu o 65 %, v této dobé
se jednalo k banku snazvem GE Money Bank. Graficky vyvoj v ¢ase hodnot rentability

stfednich bank je znazornén na Obr. 14.
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Obrazek 14: Hodnoty ROE stfednich bank v letech 2013-2018

Zdroj: Zpracovéno dle (Vyrocni zpravy vybranych stiednich bank v letech 2013-2018)
Druhym ukazatelem rentability je rentabilita aktiv. Nejvyssi hodnoty ROA béhem sledovaného
obdobi vykazovala MONETA Money Bank, a.s., ktera rovnéz v prubéhu let generovala
nejvyssi Cisty zisk ve skupiné stfednich bank. Pro banku J & T BANKA, a.s. a Hypote¢ni banku,
a.s. plati stejna situace jako v piipadé¢ rentability vlastniho kapitalu, kdy velikosti vykazované
rentability aktiv kopiruji velikosti generovaného ¢istého zisku v pribéhu sledovaného obdobi.
Jak jiz bylo zminéno, nejvyssi rentabilitu aktiv vykazuje MONETA Money Bank, a.s.,
coz vypovida o tom, ze z této Ctvefice sledovanych stfednich bank, tato zmiflovana banka
nejlépe hospodafi se svymi vlozenymi aktivy. Grafické znazornéni vykazované rentability aktiv

ukazuje nasledujici Obr. 15.
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Obrazek 15: Hodnoty ROA stfednich bank v letech 2013-2018
Zdroj: Zpracovano dle (Vyrocni zpravy vybranych stiednich bank v letech 2013-2018)
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Poslednim zvolenym ukazatel pro hodnoceni vykonnosti je ukazatel kapitdlové pfimerenosti.
Vsechny stfedni banky splnily v prib¢hu let pozadavek na minimalni limit kapitalové
primétenosti v hodnoté 8 %. Z vybrané ¢tvetice velkych bank disponovala nejveétsim objemem
vlastnich zdroji ku poméru rizikové struktute aktiv, Hypotecni banka, a.s., ktera zaujima silnou
pozici v oblasti kapitalu a s tim souvisejici likvidity. Témét konstantni procentudlni kapitalovou
primétenost si v prubéhu zaznamenavaného obdobi udrzovaly dvé stfedni banky, ato J & T
BANKA, a.s. a PPF banka a.s., jejichz hodnoty osciluji kolem 10-16 %. Nejvétsi pokles
v udrzované kapitalové priméfenosti bank zaregistrovala banka MONETA Money Bank, a.s.
(do roku 2016 s nazvem GE Money Bank, a.s.), k roku 2015, kdy doslo k meziro¢nimu propadu
0 41 %, coz mohlo byt zptisobeno vyplacenim dividend svym akcionaiiim na zaklad¢ vysokého
generované¢ho Cistého zisku. Vyvoj uchovdvané kapitdlové piiméfenosti stfednich bank

je zachycen v nasledujicim Obr. 16.
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Obrazek 16: Kapitalové pozadavky stfednich bank v letech 2013-2018
Zdroj: Zpracovano dle (Vyrocni zpravy vybranych stiednich bank v letech 2013-2018)

3.3.3 Hodnoceni vykonnosti malych bank

Pro ucely diplomové prace byly pro hodnoceni vykonnosti malych bank zvoleny ¢tyti nejvétsi
sttedni banky, jenz zastupuji skupinu malych bank, z hlediska bilan¢ni sumy, kdy autorka
diplomové prace vychazi z Tab. 4 Seznam bank k roku 2018.

Mezi ¢tvetici malych bank podle sestupné bilanéni sumy byly zafazeny nasledujici banky:

e AirBanka.s.;
e Banka CREDITAS a.s.;

o Ceska exportni banka, a.s.;
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e (Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka, a. s.

Ceska exportni banka, a.s. a Ceskomoravska zaruéni a rozvojové banka, a. s. plni jiné funkce
neZ ostatni banky zminéné v této diplomové praci. Hlavni ulohou Ceské exportni banky, a.s.
je podpora exportu, kdy se CEB zaméfuje na financovani vyvozu, napf. i do rizikovéjsich
oblasti a teritorii, kam komer&ni banky omezuji své financovani (Ceské exportni banka, 2020a).
Cilem Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s. je podporovat rozvoj malého a stiedniho
podnikani &i infrastruktury a dal$ich sektori, které potiebuji vefejnou podporu (Ceskomoravska
zaruéni a rozvojova banka, 2020). Jelikoz primarnim cilem téchto dvou bank neni zisk,
byly tyto banky nahrazeny dvéma bankami, které v posloupnosti bank podle bilan¢ni sumy
zastupuji paté a Sest¢ misto podle Tab. 4. Vybrana c¢tvefice malych bank pro hodnoceni

vykonnosti malych bank je nasledovna:

e AirBanka.s;
e Banka CREDITAS a.s.;
e Equabanka.s,;

e Expobank CZ as.

V nasledujici ¢asti bude hodnocena vykonnost vyse uvedenych malych bank podle ziskovosti,

rentability vlastniho kapitalu, rentability aktiv a vykazované kapitalové piiméerenosti.

Prvnim vybranym ukazatelem je generovany ¢isty zisk, kdy nejvétsiho zisku od roku 2016
a nadale ze zvolené Ctvefice malych bank vytvaii banka Air Bank a.s. K roku 2018 Air Bank
a.s. vykazovala zisk ve vysi 1,44 mld. K¢ a dokézala vice nez zdvojnasobit svlj zisk
oproti pfedchazejicimu roku. Za zdvojnasobeni ¢istého zisku a jeho ristu od roku 2016 mohou
piedev§im pfijmy =z retailového bankovnictvi, k Ccemuz piispély poskytované sluzby,
mezi které patii napiiklad snadna pijcka pies mobil, kontokorent ¢i platby mobilem v aplikaci
My Air, toto portfolio sluzeb dokazalo piilakat az 80 tisic novych klientti banky (Air Bank,
2019). Banka Air Bank a.s. vykazovala i zaporny vysledek hospodafeni, a to k roku 2013,
coz bylo pravdépodobné zpiisobeno kratkym setrvdnim na ceském bankovnim trhu
a neduvetivosti potencidlnich klient, banka totiz vstoupila na trh ke konci roku 2011.
Dalsi bankou je Banka CREDITAS a.s., ktera k roku 2018 vykazovala zisk ve vysi 171,3 mil.
K¢ a doslo k meziro€nimu ristu o témét 159 %, banka od roku 2016 pokracuje v dynamickém
ristu. Kroku 2018 se zvysil pocet klienti o 41 % a uvérové portfolio se zvysilo
0 vice neZ pétinu, banka rovnéz klade diiraz na nové technologie a umoZiluje propojit ucty
Ujinych bank s uftem vedenym u Banky CREDITAS pomoci mobilni aplikace (Banka
CREDITAS, 2019). Banka Equa bank a.s. vykazovala az do roku 2017 zaporny vysledek
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hospodareni, ktery byl pravdépodobné zpiisoben jako dusledek kratkého setrvani na trhu,
jelikoz banka vstoupila na ¢esky bankovni trh v roce 2011. K roku 2013 byla Equa bank a.s.
na ceském bankovnim trhu pouze druhym rokem, i pfestoze dokéazala ptilakat vétsi pocet
klientil, poskytnout jim vétsi pocet uvéru ¢i zdvojnasobit objem depozit oproti predchédzejicimu
obdobi, nestacilo to ke kladnému hospodatskému vysledku. Obdobna ekonomickd situace
platila i pro nasledujici obdobi, az do roku 2017, kdy na zakladé postupného budovani klientely,
rozSifovanim poboc¢kovych mist ¢i rozSifovanim nabizeného portfolia, dokazala k roku 2017
generovat kladny hospodatsky vysledek a zaradit se mezi konkurenci. Ke konci roku 2018
Jiz generovala Cisty zisk ve vysi 372 mil. K¢, k ¢emuz ptispélo dlouhodobé efektivni fizeni
nakladt, zvyseni meziro¢niho poctu klientti o 20 %, spusténi novych produkti a sluzeb v oblasti
digitalni bankovnictvi ¢i nabizeni nového on-line investovani pro klienty (Vyro¢ni zprava Equa

bank a.s., 2017). Graficky vyvoj ¢istého zisku ¢tvefice malych bank znazoriiuje Obr.17.
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Obrazek 17: Cisty zisk malych bank v letech 2013-2018
Zdroj: Zpracovano dle (Bisnode, 2020)

Druhym indikatorem pro hodnoceni vykonnosti malych bank je rentabilita vlastniho kapitalu,
ktera hodnoti kolik ¢istého zisku pfipadne na jednu korunu vlozeného vlastniho kapitalu.
Vlozeny vlastni kapital nejlépe k roku 2018 zhodnocuje banka Air Bank a.s., jejiz hodnota ROE
¢inila 25,27 % a doslo k meziroénimu ristu 0 80 %. Velikosti hodnot ROE téméf kopiruji
velikosti generovaného Cistého zisku malych bank z Obr. 17. Nejvyssich zapornych hodnot
ROE dosahovala Equa bank a.s. v letech 2013, 2014 a 2015, coz souvisi s vykazovanym
zapornym vysledkem hospodateni z divodu kratkého setrvani na ceském bankovnim trhu, blize

uvedené v odstavci vyse. Pritbézné hodnoty ROE ve sledovaném obdobi ilustruje Obr. 18.
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Obrazek 18: Hodnoty ROE malych bank v letech 2013-2018

Zdroj: Zpracovano dle (Vyrocni zpravy vybranych malych bank v letech 2013-2018)

Ttetim ukazatelem hodnoceni vykonnosti je rentabilita aktiv, kdy nejvyssi rentabilitu aktiv

k roku 2018 vykazuje rovnéz, stejné jako v pripadé ROE, banka Air Bank a.s., jejiz hodnota

ROA ¢inila ke konci roku 2018 celkem 1,35 % a doSlo k meziro¢nimu rustu o témeéfr 105 %.

Nejvyssi hodnotu ROA v celém sledovaném obdobi mezi lety 2013 az 2018 generovala k roku

2016 banka Expobank CZ a.s., coz souvisi s mezirocnim nartstem c¢isté¢ho zisku az o 209 %.

Nejvyssi zaporné hodnoty ROA vykazuje opét Equa bank a.s., coZ opét souvisi se zapornym

hospodarskym vysledkem k danému obdobi z divodu kratkého setrvani na bankovnim trhu

od roku 2011, blize popsané v odstavci tykajici se ziskovosti vybranych malych bank. Grafické

znazornéni rentability aktiv malych bank je k dispozici na nasledujicim Obr. 19.
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Obrazek 19: Hodnoty ROA malych bank v letech 2013-2018

Zdroj: Zpracovano dle (Vyrocni zpravy vybranych malych bank v letech 2013-2018)
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Posledni zvolenym indikatorem pro hodnoceni vykonnosti malych bank je kapitadlova
primétenost, kdy nejvyssich kapitdlovych pozadavkl ze skupiny malych bank spliiovala
Expobank CZ a.s. v ¢asové tad¢ 2013-2018. Vyvoj kapitalové pfimétenosti malych bank
zachycuje Obr. 20.
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Obrazek 20: Kapitalové pozadavky malych bank v letech 2013-2018
Zdroj: Zpracovano dle (Vyrocni zpravy vybranych malych bank v letech 2013-2018)

3.3.4 Komparace hodnoceni vykonnosti ¢eského bankovniho sektoru

Pro hodnoceni vykonnosti bankovniho sektoru byl cesky bankovni sektor rozdélen
podle velikosti bilan¢ni sumy na banky velké, banky stiedni a banky malé, kdy pro kazdou
skupinu bank byly vybrany 4 banky, jenz slouzi jako zastupci pro dil¢i skupiny,
podle sestupnych hodnot bilan¢ni sumy. Pro potieby méfeni vykonnosti bank byly uréeny ¢tyfi
hlavni ukazatele, mezi néz patii Cisty zisk, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita aktiv
a kapitalova pfiméetenost. Tyto indikétory byly zvoleny pro sledované obdobi od roku 2013-
2018 z divodu dostupnych dat. Data byla cerpana z poskytnuté databdze MagnusWeb
a z vyro¢nich zprav jednotlivych bank. Je dulezit¢ zminit, Ze Gidaje sSe mohou nepatrné lisit,
jelikoz dochazelo k neshodam ve vyrocnich zpravach, kdy urCit¢é banky zvetejnily
konsolidované vyrocni zpravy a dal$i banky mély sestavené nekonsolidované vyrocni zpravy

pro urcité obdobi.

Pro komparaci vykonnosti jednotlivych skupin bank byl vyuzit primér ze ziskanych hodnot
vybranych ¢tvefic bank dané skupiny v uréitém roce. Tyto priuméry zastupuji vykonnost dilé¢ich

skupin (velké, stfedni, malé banky) k danému roku.
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Nejveétsi rozdil mezi sledovanymi skupiny bank je v ziskovosti, kdy velké a stfedni banky
generovaly kladné hospodaiské vysledky, zatimco malé banky spadly i do zapornych
hospodaiskych vysledkti k danému roku. Velké banky jsou chranény stitem proti
potencidlnimu bankrotu, jelikoz jejich krach by ovlivnil celou ekonomiku zemé, tento pojem
se tzv. nazyva ,,too big to fail®, ¢esky ,,ptili§ velké na to, aby zkrachovaly®. Proto se potadi
velkych bank podle bilanéni sumy témét neméni a od roku 2008 zistava ,,velka bankovni
ctytka“ totoznd. Malé banky oproti tomu musi pocitat s poc¢etnou konkurenci a ziskat si klienty
na zékladé nabizenych sluzeb, mobilnich aplikaci ¢i propracované marketingové kampani.
Béhem prvnich par let po vstupu na bankovni trh vykazuji zdporné hospodaiské vysledky
a téchto prvnich par let je rozhodujici pro budoucnost malych bank, zda bude jejich podnikani
pokracovat ¢i se ocitnou v likvidaci, jelikoz konkurence je vysoka a vétSina klientd vyuziva
sluzeb u ,,velké bankovni ¢tyiky*. Primérnou ziskovost bankovniho sektoru znaci Obr. 21 nize,
kde je znatelné, Ze zisk je vykazovan na zakladé¢ rozdéleni podle bilanéni sumy. Nejvétsi zisk

dlouhodob¢ generuji velké banky, které maji vyssi bilan¢ni sumy nez ostatni dvé skupiny bank.
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Obrazek 21: Pramérna ziskovost bankovniho sektoru v letech 2013-2018

Zdroj: Zpracovano dle (Bisnode, 2020)

Dal$im ukazatelem pro hodnoceni vykonnosti bankovniho sektoru byl zvolen pomérovy
ukazatel rentability vlastniho kapitalu. Ve sledovaném obdobi mezi lety 2013-2018 dosahovaly
nejvysSich primérnych hodnot rentability vlastniho kapitalu velké banky, kromé roku 2015,
kdy nejvyssich pramérnych hodnot ROE dosahovaly stfedni banky. Primér ROE stiednich
bank byl totiz ovlivnén vysokymi hodnotami ROE banky MONETA Money Bank, a.s.,
jejiz ROE ¢inilo az 16,50 % a PPF banky a.s. s hodnotou 17,37 %. Tyto generované hodnoty
ROE jsou mnohem vyssi nez u velkych bank v zastoupeni CSOB, a.s., ktera k roku 2015

vykazovala nejvyssi rentabilitu vlastniho kapitalu v hodnoté 16,40 %. Kromé& zminéného roku
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2015 nejvyssi prumérné ROE vykazuji velké banky, z toho vyplyva, ze velké banky dokazi
dlouhodobé¢ 1épe zhodnotit vlozeny vlastni kapital nez sttedni a malé banky. Primérné hodnoty

ROE ve sledovaném obdobi zastupujici vybranou skupinu bank mapuje Obr. 22.
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Obrazek 22: Primérné hodnoty ROE bankovniho sektoru v letech 2013-2018
Zdroj: Zpracovano dle (Vyrocni zpravy vybranych bank v letech 2013-2018)

Ttetim vybranym ukazatelem byla rentabilita aktiv a pro posouzeni vykonnosti bankovniho
sektoru byly vypocteny primérné hodnoty ROA. Nejvyssi primérné hodnoty ROA
ve sledovaném obdobi stabilné vykazuji stiedni banky, kdy nejvétsi podil na celkové hodnoté
ma banka MONETA Money Bank, a.s., jejiz ROA ¢inila k roku 2015 aZ 3,20 %. Pro porovnani,
nejvyssi ROA ze skupiny velkych bank ve sledovaném obdobi vykazovala banka CS, a.s.
k roku 2014 v hodnoté 1,70 %. Primé&rné hodnoty ROA pro hodnoceni vykonnosti bankovniho
sektoru jsou k dispozici viz Obr. 23.
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Obrazek 23: Primérné hodnoty ROA bankovniho sektoru v letech 2013-2018
Zdroj: Zpracovano dle (Vyrocni zpravy vybranych bank v letech 2013-2018)
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Ctvrtym zvolenym ukazatelem byla kapitilova piiméfenost, kdy z divodu hodnoceni
vykonnosti ¢eského bankovniho sektoru byly stanoveny primérné hodnoty, jenz zastupuji
celou vybranou bankovni skupinu k daném roku. Nejvyssich hodnot kapitadlové primérenosti
ve sledovaném obdobi stabiln€ vykazovaly stiedni banky, jelikoz primérné hodnoty kapitalové
primétenosti stiednich bank byly ovlivnény vysokymi kapitalovymi pozadavky na Hypotecni
banku, a.s., jejiz kapitalové pozadavky se pohybovaly mezi lety 2013-2018 v rozmezi 33-38 %,
maximalni kapitalova primétrenost ¢inila dokonce az 37,25 % k roku 2017. Primérné kapitalové
pozadavky bankovniho sektoru jsou k dispozici na Obr. 24 znadicim, Ze na prvnim misté

ve velikosti kapitalové ptfiméfenosti bank jsou stiedni banky, néasleduji velké banky a poté malé

banky.
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Obrazek 24: Primérné hodnoty kapitalové primetenosti bankovniho sektoru v letech 2013-2018
Zdroj: Zpracovano dle (Vyrocni zpravy vybranych bank v letech 2013-2018)

3.4 Hodnoceni efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru podle analyzy

datovych obalu

K hodnoceni efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru byla vyuZzita analyza datovych obali
(DEA — Data Envelopment Analysis), ktera je blize specifikovana v ¢asti druhé kapitoly
diplomové prace. Analyza efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru byla zpracovana v MS
Excel pomoci Regitele, jenz dokaZe zpracovat vypodty této metody. Pro uéely diplomové prace
byl zvolen vstupné orientovany obalovy BCC model, kdy doslo k porovnani efektivnosti
ceského bankovniho sektoru mezi lety 2013 a 2018. Efektivnost ¢eského bankovniho sektoru
byla posuzovana pro vSechny banky fungujici na ¢eském bankovnim trhu ke konci roku 2018,

bliz8i seznam bank, pro néz byla posuzovana efektivnost, je k dispozici viz Tab. 4 v kapitole
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3.2 Banky v Ceské republice. Data byla ¢erpana z vyroénich zprav vybranych bank k roku 2013
a 2018.

Pro posouzeni ovlivnéni vysledné efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru v této diplomové
praci byla vyuzita 3 hlediska, jenz se 1isi zvolenymi vstupy a vystupy. Analyza efektivnosti
ceského bankovniho sektoru vychazela z predchozich studii, které se danou problematikou

zabyvaly a postupné doslo k analyze efektivnosti ze tii riznych hledisek, vice viz kapitola 2.2.2.
Z prvniho hlediska je za vstupy a vystup zvoleno nasledujici:

e aktiva na jednoho zaméstnance (vstup 1);
e osobni naklady na jednoho zaméstnance (vstup 2);

e zisk po zdanéni pfipadajici na jednoho zaméstnance (vystup 1).
Druhé pojeti DEA modelu zahrnuje do modelu nasledujici vstupy a vystup:

e prumérny piepocteny pocet pracovnikii danych bank (vstup 1);
e celkové ptijaté vklady bank (vstup 2);
e celkové poskytnuté uvéry (vystup 1).
Tieti hledisko pro hodnoceni efektivnosti Ceského bankovniho sektoru je zaméfeno

na nasledujici polozky:
e urokové naklady (vstup 1);
e naklady na zaméstnance (vstup 2);
e Urokové vynosy (vystup 1).

Nasledujici podkapitoly obsahuji vypoctené hodnoty efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru,

jenz se 1i8i na zakladé zvolenych vstupt a vystupt vztahujici se k roku 2013 a 2018.

3.4.1 Analyza efektivnosti S vyuzitim prvniho hlediska zaméreného na naklady

a vynosy na zaméstnance

Efektivnost ¢eského bankovniho sektoru k roku 2018 pro porovnani srokem 2013 byla
hodnocena s vyuZitim vstupné orientovaného obalového BCC modelu za pomoci Resitele v MS
Excel. Pro posouzeni efektivnosti bank piisobicich na ¢eském bankovnim trhu ke konci roku

2018 byly v tomto piipadé pouzity 2 vstupy a 1 vystup:

e aktiva na jednoho zaméstnance (vstup 1);
e osobni naklady na jednoho zaméstnance (vstup 2);

e zisk po zdanéni pfipadajici na jednoho zaméstnance (vystup 1).
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Vstupni data pouzitd pro vypocet efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru s vyuzitim danych

vstupt a vystupu jsou k dispozici v Priloze A.

Na zaklad¢ provedenych vypocti s vyuzitim prvniho hlediska vstupti a vystupu je ziejmé,
ze k roku 2018 puisobilo v ¢eském bankovnim sektoru celkem 6 efektivnich bank, v komparaci
s rokem 2013 ¢inila suma efektivnich jednotek hodnoty 4. Mezi banky, jez vykazovaly 100%
efektivnost k roku 2013 12018 patii MONETA Money Bank, a.s. a Fio banka, a.s.

Banka UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., J & T BANKA, a.s., PPF banka a.s.
a Wiistenrot hypotecni banka a.s. dokazaly k roku 2018 zvysit svoji efektivnost na stoprocentni
hodnotu, u Hypoteéni banky, a.s. a Banky CREDITAS a.s. doslo naopak ke snizeni efektivnosti
mezi sledovanym obdobim. Divodem poklesu efektivnosti u Hypotecni banky a.s. byl nizsi
generovany Cisty zisk po zdanéni ptipadajici na jednoho zaméstnance, i ptestoze doslo
k navyseni poctu zaméstnanct banky, nedokazala banka tak efektivné transformovat své vstupy
na vystupy jako ostatni banky. V ptfipadé Banky CREDITAS a.s. bylo divodem vysoké
navyseni aktiv pfipadajici na jednoho zameéstnance v komparaci s rokem 2013 a nedostatecné
a.s., jez nedokazala efektivné vyuzit své vstupy k maximalizaci vystupu, k roku 2013
dosahovala nejnizsich hodnot efektivnosti v tomto slozeni banka Wiistenrot hypote¢ni banka
a.s. Efektivnost ¢eského bankovniho sektoru ke konci roku 2018 ¢inila 83,35 %. Nésledujici

Tab. 5 zobrazuje jednotlivé hodnoty efektivnosti a jejich zménu mezi lety 2013 a 2018.
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Tabulka 5: Zhodnoceni efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru v letech 2013 a 2018 s vyuzitim prvniho pojeti

vstupl a vystupu

Efektivnost 2013 | Prumér | 2018 | Pramér
CS 0,9026 0,7911
Velké CSOB 0,8486 0,8113
banky KB 0,8987 0,8528 0,9494 0,8880
UCB 0,7611 1
HB 1 0,7663
J&T 0,4635 1
Stredni
MMB i 0,7223 1 0,8982
banky
PPF 0,4984 1
RB 0,6494 0,7247
Air Bank 0,9415 0,9259
CREDITAS 1 0,8744
CEB 0,4229 0,5079
CMZRB 0,6488 0,6027
Malé Equabank | 0.8513 0.7114
bank q ' 0,7294 | 0,7734
y Expobank | 0,5540 0,6045
Fio banka 1 1
Sberbank | 0,7517 0,7335
Wiistenrot
HB 0,3945 1
Primér 0,7548 0,8335

Zdroj: Zpracovano dle (Vyrocni zpravy vybranych bank v letech 2013 a 2018)

3.4.2 Analyza efektivnosti s vyuzitim druhého hlediska zaméreného na prijaté

vklady a poskytnuté Gvéry

Pro posouzeni efektivnosti bank ptisobicich na ¢eském bankovnim trhu ke konci roku 2018
v komparaci s rokem 2013 bylo pouzito druhé hledisko, pro néz byly vybrany odlisné vstupy
a vystupy nez v piipad¢ prvniho pojeti vstupli a vystupu uvedeného v kapitole 3.4.1 vyse.

Do vstupti a vystupu jsou V tomto ptipadé zahrnuty nasledujici polozky:
e pramérny prepocteny pocet pracovnikti danych bank (vstup 1);
e celkové prijaté vklady bank (vstup 2);
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e celkové poskytnuté uvéry (vystup 1).

Efektivnost ¢eského bankovniho sektoru k roku 2018 pro porovnani srokem 2013 byla
hodnocena s vyuzitim vstupné orientovaného obalového BCC modelu za pomoci Resitele v MS
Excel. Vstupni data pouzita pro vypocet efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru s vyuzitim

danych vstupti a vystupu jsou k dispozici v Ptiloze B.

Na zaklad¢ provedenych vypocti s vyuzitim druhého pojeti vstupi a vystupu je ziejmé,
ze ke konci roku 2018 pusobila Vv ¢eském bankovnim sektoru ctvetice efektivnich bank
Vv zavislosti na vybranych vstupech a vystupech uvedenych vyse, oproti roku 2013 vSak doslo
k tibytku celkové sumy efektivnich bank, jelikoz k roku 2013 tvofilo ¢esky bankovni sektor
v tomto sloZeni 5 efektivnich jednotek. Mezi banky, jeZz vykazovaly 100% efektivnosti k roku
2013 i 2018 patii Hypote¢ni banka, a.s., Ceska exportni banka, a.s. a Wiistenrot hypoteéni
banka a.s. U Ceské exportni banky, a.s. vychazi hodnoty efektivnosti ponékud nepiesné,
jelikoz podle tucetnich vykazi poskytla v obou sledovanych letech vys$i pocet uvéra,
nez jaka byla vySe pfijatych depozit, tato skutecnost je zpusobena odliSnou funkci banky.
Jiz bylo zminéno, ze CEB se zabyva financovanim exportu a poskytovanim uvéra k rozvoji
téchto aktivit, ztohoto divodu jsou piijatd depozita banky nizS§i nez poskytnuté uvery.
U hypotecnich bank je tato konecna stoprocentni hodnota rovnéz neptesnd, jelikoz hlavni
funkci hypotecnich bank je poskytovani hypoték a neprobiha u nich takové ukladani depozit

jako u ostatnich analyzovanych komerc¢nich bank patticich do dané¢ho seznamu.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. dokazala zvysit svoji efektivnosti z 69,90 % na 100 %,
jelikoz byla schopna k roku 2018 poskytnout uvéry tvotici 93,5 % jejich celkovych vklada,
k roku 2013 c¢inily poskytnuté uvéry pouze 65,02 % z piijatych vkladd banky. Mezi banky,
které vykazovaly ke konci roku 2018 nizsi efektivnosti nez k roku 2013 patii Komer¢ni banka,
a.s. a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. Divodem poklesu efektivnosti
Komer¢ni banky, a.s. bylo nizsi poskytnuti uvért k roku 2018, kdy hodnota poskytnutych tvéra
tvofila 66,62 % z prijatych vkladi banky, k roku 2013 tvofil objem poskytnutych avért
90,77 % z prijatych depozit. U UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. byl pokles
Z jejich vkladl nez k roku 2013, kdy podle ucetnich vykazh pfijala banka vétsi objem depozit,

nez poskytla aveérh.

Efektivnost ¢eského bankovniho sektoru na zakladé zvolenych vstupli a vystupu ve druhém
modelu dosahovala 51,25 % a doslo k poklesu hodnoty efektivnosti oproti komparativnimu

roku 2013. Nasledujici Tab. 6 obsahuje hodnoty efektivnosti a zmény mezi sledovanymi lety.
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Tabulka 6: Zhodnoceni efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru v letech 2013 a 2018 s vyuzitim druhého pojeti

vstupl a vystupu

Efektivnost 2013 | Prumér | 2018 | Pramér
CS 0,8308 0,5421
Velké CSOB 0,6990 1
banky KB 1 0,8824 0,5258 0,6784
UCB 1 0,6456
HB 1 1
J&T 0,3089 0,2175
Stredni
MMB 0,1020 | 94595 | 0,0774 | 0 3265
banky ’ ’
PPF 0,5930 0,1984
RB 0,2936 0,1390
Air Bank 0,1968 0,1311
CREDITAS | 0,7706 0,3716
CEB 1 1
CMZRB 0,7382 0,6324
Malé Equabank | 0.3831 0.2309
bank q ' 05731 | 0,5422
y Expobank | 0,3253 0,5185
Fio banka 0,5827 0,8302
Sberbank 0,1613 0,1650
Wiistenrot
HB 1 1
Primér 0,6103 0,5125

Zdroj: Zpracovano dle (Vyrocni zpravy vybranych bank v letech 2013 a 2018)

3.4.3 Analyza efektivnosti s vyuzitim tietiho hlediska zaméfeného na urokové
naklady a vynosy

Pro posouzeni efektivnosti bank ptsobicich na ¢eském bankovnim trhu ke konci roku 2018

v komparaci s rokem 2013 bylo pouzito treti hledisko vstupt a vystupt:

e Grokové naklady (vstup 1);
e naklady na zaméstnance (Vstup 2);
e urokové vynosy (vystup 1).
Efektivnost ¢eského bankovniho sektoru kroku 2018 pro porovnani srokem 2013 byla

hodnocena, stejné¢ jako v pfipadé vstupli a vystupu na zdkladé prvniho a druhého
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pojeti, s vyuzitim vstupn& orientovaného obalového BCC modelu za pomoci Regitele v MS
Excel. Vstupni data pouzita pro vypocet efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru s vyuzitim

danych vstupt a vystupu jsou k dispozici v Ptiloze C.

Z provedenych vypocCtl je ziejmé, ze ke konci roku 2018 pusobilo v ¢eském bankovnim sektoru
celkem 8 efektivnich bank, jeZ vykazovaly stoprocentni efektivnost v zavislosti na pouzitych
vstupech a vystupu, pro porovnani k roku 2013 ¢inil pocet efektivnich bank v tomto slozeni
rovnéz 8 jednotek. Do efektivnich bank, které vykazovaly stoprocentni efektivnosti v obou
sledovanych letech, se fadi Ceska spotitelna, a.s., Komeréni banka, a.s., Hypoteéni banka, a.s.,
PPF banka a.s. a Fio banka, a.s. Mezi banky, jez byly ke druhému sledovanému obdobi schopny
maximalizovat sledované vystupy se fadi UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.,
Expobank CZ a.s. a Wiistenrot hypote¢ni banka a.s. UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s. se k roku 2018 stala efektivni jednotkou, jelikoz oproti sledovanému obdobi
2013 dokézala snizit tirokové nédklady o 57,91 %, ale naopak byla schopna zvysit Grokové
vynosy o 46,31 %. Za efektivni jednotkou Expobank CZ a.s. stoji snizeni urokovych naklada
081,59 % a snizeni osobnich nakladi na zaméstnance o 35,98 %. Co se tyka Wiistenrot
hypote¢ni banky a.s., jeji zatfazeni se do efektivnich jednotek bylo zpiisobeno sniZenim
urokovych nakladld o 36,10 % a sniZzenim osobnich ndkladli na zaméstnance o 57,53 %.
Mezi banky, které se k roku 2018 staly neefektivni banky patii MONETA Money Bank, a.s.
a Equa bank a.s., divodem propadu banky MONETA Money Bank, a.s. mezi neefektivni
jednotky bylo sniZeni Grokovych vynosit mezi sledovanymi ¢asovymi obdobimi o 30,07 %,
u Equa bank a.s. doSlo v pribéhu let naopak k navyseni arokovych naklada i osobnich nakladi

na zaméstnance. Tab. 7 nize znaci celkové hodnoty efektivnosti a zmény ve sledovanych letech.

66



Tabulka 7: Zhodnoceni efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru v letech 2013 a 2018 s vyuzitim tietiho pojeti

vstupl a vystupu

Efektivnost 2013 | Pramér | 2018 | Pramér
Cs 1 1

Velké CSOB 0,9599 0,9987

banky KB - 0,8984 7 0,9997
UCB 0,6336 1
HB 1 1
J&T 0,6194 0,5456

Stiredni

banky MMB 1 | 08224 | 08014 | 07827
PPF 1 1
RB 0,4924 0,5663
Air Bank 0,5811 0,7341
CREDITAS 1 0,6774
CEB 0,8488 0,4400
CMZRB 0,7345 0,7626

:::;y Equa bank 1 0,7914 0,7820 0,7694
Expobank | 0,5485 1
Fio banka 1 1
Sberbank 0,6067 0,5282
|\_l’VLi)istenrot 0,8034 1

Primér 0,8238 0,8242

Zdroj: Zpracovano dle (Vyrocni zpravy vybranych bank v letech 2013 a 2018)

Nasledujici Obr. 25 znézoriuje vysledné hodnoty efektivnosti a jejich zmény mezi sledovanymi
obdobimi na zéklad¢ pouzitych hledisek vstupl a vystupi. Je ziejmé, ze k roku 2018 dosahl
bankovni sektor nejvyssi efektivnosti pii vyuziti modelu DEA zahrnujici osobni naklady a Cisty
zisk na zaméstnance, kdy efektivnost ¢eského bankovniho sektoru ¢inila 83,35 %. Na druhém
misté v nejvysSich hodnotach efektivnosti nasleduje model se zaméfenim na urokové naklady
a urokové vynosy, konecna hodnota efektivnosti pro ¢esky bankovni sektor k roku 2018
S vyuZitim tfetiho pojeti vstupll a vystupt ¢inila 82,42 %. U téchto dvou vyuZzitych hledisek
vstupll a vystupit doslo mezi sledovanymi lety k ristovému trendu. Pfi vyuZiti druhého pojeti
vstupl a vystupli zaméfeného na piijaté vklady a poskytnuté avéry doSlo mezi lety 2013 a 2018

k poklesu a hodnota efektivnosti ¢inila k roku 2018 pouze 51,25 %.
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Obrazek 25: Hodnoceni efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru v letech 2013 a 2018
Zdroj: Zpracovano dle (Vyrocni zpravy vybranych bank v letech 2013 a 2018)

3.4.4 Komparace hodnoceni efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru

Pro komparaci efektivnosti jednotlivych skupin bank byl vyuzit primér ze ziskanych hodnot
bank patticich do dil¢ich skupin. Hodnoty efektivnosti ceského bankovniho sektoru podle
prvniho pojeti vstupt a vystupti znazornuje Obr. 26, Z néhoz je patrné, ze hodnoty efektivnosti
piipadajici na dil¢i skupinu ceského bankovniho sektoru podle velikosti bilan¢ni sumy vykazuji
u vSech skupin bank rtstovy trend. K roku 2018 dosahovala nejvétsi efektivnosti skupina
sttednich bank, coz bylo zptisobeno stoprocentni efektivnosti tfi bank z péti patiicich do této
skupiny, na druhém misté je skupina velkych bank a nésleduji malé banky, vSechny skupiny
ptekonaly hranici 75 %. K roku 2013 vykazovala nejvétsi efektivnost skupina velkych bank,
nasledovala skupina malych bank a na poslednim misté v hodnot¢ efektivnosti stala skupina
sttednich bank. Mezi lety 2013 a 2018 doSlo ke zméné v poradi na zéklad¢ efektivnosti

piipadajici na jednotlivé skupiny bank tvorici ¢esky bankovni sektor.

68



1,0

0,9
2 *—
=
Z 0.8 =8-Velké banky
3
= 0.7 —e—Stiedni banky
—o—Malé banky
0,6
2013 2018

Rok

Obrazek 26: Hodnoty efektivnosti skupin bank v letech 2013 a 2018 s vyuzitim prvniho pojeti vstupt a vystupu

Zdroj: Zpracovano dle (Vyrocni zpravy vybranych bank v letech 2013 a 2018)

Pro komparaci efektivnosti bank pii vyuziti druhého hlediska vstupt a vystupti byl vyuzit
prumér ze ziskanych hodnot bank patticich do dil¢ich skupin, hodnoty efektivnosti ¢eského
bankovniho sektoru znazornuje Obr. 27, ktery ilustruje pokles hodnot efektivnosti.
Potadi efektivnosti  skupin  bank zlstalo neménné, kdy nejvétsi efektivnosti,
i kdyZ ne stoprocentni, na zaklad¢ vybranych vstupti a vystupti dosahovala skupina velkych
bank, nasleduji malé banky a stiedni banky vykazuji nejnizsi efektivnost. U vSech skupin bank
doslo mezi sledovanymi roku k poklesu hodnot efektivnosti, pofadi na zaklad¢ nejvyssich

hodnot efektivnosti vSak zustava neménné.
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Obrazek 27: Hodnoty efektivnosti skupin bank v letech 2013 a 2018 s vyuzitim druhého pojeti vstupti a vystupu

Zdroj: Zpracovdno dle (Vyrocni zpravy vybranych bank v letech 2013 a 2018)
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Pro komparaci efektivnosti jednotlivych skupin bank pfi vyuziti tfetitho hlediska vstupt
a vystupti byl vyuzit pramér ze ziskanych hodnot bank patticich do dil¢ich skupin, hodnoty
efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru zndzornuje Obr. 28, ktery ilustruje pokles hodnot
efektivnosti. K roku 2018 doslo u skupiny velkych bank k rastu hodnot efektivnosti, u skupiny

stfednich a malych bank doslo naopak k poklesu hodnot.
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Obrazek 28: Hodnoty efektivnosti skupin bank v letech 2013 a 2018 s vyuzitim tfetiho pojeti vstupt a vystupu

Zdroj: Zpracovano dle (Vyrocni zpravy vybranych bank v letech 2013 a 2018)

3.5 Hodnoceni efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru podle shlukové
analyzy

Shlukova analyza byla zpracovana pomoci statistick€ho softwaru Statistica a slouzi ke grafické
ilustraci postaveni jednotlivych bank v ceském bankovnim sektoru. Na zéklad¢ vyse uvedeného
vymezeni shlukové analyzy zvolila autorka diplomové prace hierarchické metody
a aglomerativni pfistup. Pro aglomerativni piistup byla dale vybrana forma shlukovani,
a to metoda nejbliz§iho souseda, a k urCeni vzdéalenosti byla zvolena nejcastéji vyuzivana

zminéna Euklidovska vzdalenost.

Pro vypocéty shlukové analyzy byla stanovena vstupni data zaznamenana v Tab. 8,
ktera charakterizuje pro potfeby diplomové prace jednotlivé vybrané komercéni banky

na zéklad¢ zvolenych ukazateld za rok 2018.
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Tabulka 8: Vstupni data o komerénich bankach k roku 2018 pro potfeby shlukové analyzy

. Kapitalova
Cisty zisk
Nazev banky ROE (%) ROA (%) primérenost
(mld. K¢)
(%)
¢S, a.s. 15,36 12,80 1,10 19,03
CSOB, a.s. 15,80 17,50 1,07 18,00
KB, a.s. 15,17 15,28 1,44 18,48
UCB, a.s. 9,05 13,90 1,30 19,89
Hypotecni banka, a.s. 2,35 6,22 0,79 36,49
J & T BANKA, as. 2,08 10,73 1,42 15,31
MONETA Money Bank,
4,20 17,90 2,10 16,40
a.s.
PPF banka a.s. 2,35 21,38 1,01 16,26
Air Bank a.s. 1,44 25,27 1,35 16,82
Banka CREDITAS a.s. 0,17 6,16 0,52 16,47
Equa bank a.s. 0,37 10,78 0,72 16,49
Expobank CZ a.s. 0,20 7,30 0,86 23,89

Zdroj: Zpracovdno dle (Bisnode a Vyrocni zpravy vybranych bank k roku 2018)

Pro znazornéni vysledkt shlukové analyzy byl vyuzit hierarchicky strom, tzv. dendogram,
ktery je zobrazen na nasledujicim Obr. 29. Pro shlukovani ¢eského bankovniho sektoru byla
vyuzita vzdjemna vzdalenost shlukii do 60 %, protoze do této vzdalenosti jsou objekty
shlukovany do vétSich nazornych celki, ale zaroven nedochazi k ptilis velkému seskupovani

a diky tomu je mozné vysledovat totozné atributy mezi vybranymi komerénimi bankami.
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Obrazek 29: Dendogram ¢eského bankovniho sektoru

Zdroj: Zpracovano dle (Bisnode a Vyrocni zpravy vybranych bank)

Z vyse uvedené Obr. 29 je ziejmé, ze na zaklad¢ shlukovani, do vzdalenosti 60 %,

doslo Kk vytvoreni téchto uvedenych shluku:

prvni shluk — do prvniho shluku patii Air Bank a.s. a PPF banka a.s.;

druhy shluk — do druhého shluku se fadi Equa bank a.s. a Banka CREDITAS a.s.;

treti shluk — do tfetiho shluku patii banky ,,velké bankovni étyiky*, jedna se o Ceskou
spofitelnu, a.s., Ceskoslovenskou obchodni banku, a.s., Komeréni banku, a.s.
a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.;

ostatni banky — do posuzované vzdalenosti 60 % se Hypote¢ni banka, a.s., J & T
BANKA, a.s., MONETA Money Bank, a.s. a Expobank CZ a.s. nezafadily do Zadného

z vySe vytvorenych shluki.

Prvni shluk vykazuje podobné hodnoty v rentabilité¢ vlastniho kapitalu, kdy se hodnota ROE

banky Air Bank a.s. (patfi mezi malé banky) a PPF banky a.s. (patfi mezi stfedni banky)

pohybovala mezi 21-25 %, tyto hodnoty rentability vlastniho kapitalu patii mezi nejvyssi

a Za4dna jina banka té€chto hodnot k roku 2018 nedosahovala, rovnéz se tyto dvé banky shoduji

Vv procentualni kapitalové primétenosti, ktera k roku 2018 ¢inila kolem 16 %. Druhy shluk,

jenz zahrnuje banku Equa bank a.s. a banku CREDITAS a.s., koresponduje v oblasti ¢istého

zisku pohybujici se k roku 2018 mezi 0,17- 0,37 mld. K¢, v rentabilit¢ aktiv i v kapitalové

pfiméfenosti Cinici kolem 16 %. Tteti shluk zahrnujici ,,velkou bankovni ¢tytku® ma totozné
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hodnoty v ramci generovaného cCistého zisku, kdy tyto banky vykazovaly ke konci roku 2018

hodnoty rentability aktiv i kapitdlové piiméfenosti pohybujici se kolem 19 %.

Postaveni velkych bank je v ramci ¢eského bankovniho sektoru dominantni, z Obr. 29 vyse
je ziejmé, Ze tvoii jeden velky shluk a ostatni banky patiici do skupiny stfednich ¢i malych
bank jednotny shluk netvoii. Dochézi zde i k prolinani vykazovanych hodnot ukazateli mezi
sttednimi a malymi bankami, to souvisi s faktem, ze malé banky maji motivaci dosdhnout

vyssich vysledkt a zaclenit se do skupiny stfednich bank.

3.6 Shrnuti

Pro hodnoceni vykonnosti bankovniho sektoru byl Cesky bankovni sektor rozdélen podle
velikosti bilan¢ni sumy na banky velké, banky stfedni a banky malé, kdy pro kazdou skupinu
bank byly vybrany 4 banky, jenz slouzi jako zastupci pro dil¢i skupiny, podle sestupnych
hodnot bilan¢ni sumy. Pro potifeby méfeni vykonnosti bank byly uréeny ¢tyii hlavni ukazatele,
mezi néz patii Cisty zisk, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita aktiv a kapitalova
ptiméfenost. Tyto indikatory byly zvoleny pro sledované obdobi od roku 2013-2018 z divodu
dostupnych dat. Pro komparaci vykonnosti jednotlivych skupin bank byl vyuzit pramér
ze ziskanych hodnot vybranych ¢tvefic bank dané skupiny v ur¢itém roce. Tyto priméry
zastupuji vykonnost dilCich skupin (velké, stiedni, malé banky) k danému roku.
Prvnim sledovanym ukazatelem pro hodnoceni vykonnosti ¢eského bankovniho sektoru byl
generovany Cisty zisk, kdy na zakladé dostupnych dat bylo zjisténo, ze skupina velkych
a sttednich bank generovala kladny hospodaisky vysledek, zatimco nékteré banky spadajici
do skupiny malych bank vykazovaly i zaporné hospodaiské vysledky k danému obdobi.
Zaporné hospodaiské vysledky se objevily u malych bank, které v nedavné dobé vstoupily
na ¢esky bankovni trh, skupina velkych bank je stabilni a jeji sloZzeni se neméni, zaroven tato
ctvetice velkych bank generuje dlouhodobé nejvyssi zisk. Druhym ukazatelem pro posouzeni
vykonnosti ¢eského bankovniho sektoru byl ukazatel rentability vlastniho kapitalu neboli ROE.
Ve sledovaném obdobi mezi lety 2013-2018 dosahovaly nejvysSich primérnych hodnot
rentability vlastniho kapitidlu velké banky, kromé roku 2015, kdy nejvysSich primérnych
hodnot ROE dosahovaly stiedni banky, ztoho vyplyva, ze velké banky jsou schopny
dlouhodobé 1épe zhodnotit vloZeny vlastni kapitdl nez skupina stfednich a malych bank.
Tretim ukazatelem pro hodnoceni vykonnosti byla zvolena rentabilita aktiv neboli ROA,
kdy nejvyssich  prumérnych hodnot ROA  dosahovala skupina stfednich bank.

Poslednim ukazatelem pro hodnoceni vykonnosti byla zvolena kapitdlovd pfimé&fenost,
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kdy nejvyssich primérnych hodnot kapitalové ptimétenosti vykazovala skupina stiednich
bank, coz bylo ovlivnéno vysokymi kapitdlovymi pozadavky na Hypotecni banku, a.s.,
nasleduje skupina velkych bank a na poslednim misté velikosti kapitdlové pfimétenosti

je skupina malych bank.

Pro hodnoceni efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru k roku 2018 v komparaci s rokem 2013
byla analyza datovych obalti (DEA), jenZ byla zpracovana pomoci Resitele v MS Excel.
Pro ucely diplomové prace byl zvolen vstupné orientovany obalovy BCC model ve tiech
pojetich, jez se lisily zvolenymi vstupy a vystupy, efektivnost se méni na zakladé zvolenych
vstupt a vystupi. Efektivnost ¢eského bankovniho sektoru byla sledovana ze tii hledisek vstupi
a vystupt,, kdy prvni hledisko zahrnulo do vstupti aktiva na jednoho zaméstnance, osobni
naklady na jednoho zameéstnance a vystupem byl zisk po zdanéni piipadajici na jednoho
zaméstnance. Pomoci provedenych vypocti bylo zieymé, Ze k roku 2018 tvotilo ¢esky bankovni
sektor 6 efektivnich bank, mezi néz patiti MONETA Money Bank, a.s., Fio banka, a.s.,
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., J & T BANKA, as., PPF banka a.s.
a Wiistenrot hypotecni banka a.s. Efektivnost ¢eského bankovniho sektoru k roku 2018
na zékladé¢ zvolenych vstupti a vystupii zaméiujici se na ndklady a vynosy na jednoho
zaméstnance Cinila 83,35 %. Druhé hledisko vstupii a vystupil pro posouzeni efektivnosti
¢eského bankovniho sektoru k roku 2018 bylo zaméfeno na objem piijatych vklada
a naslednych poskytnutych avért. Podle tohoto pojeti vstupt a vystupt pusobily k roku 2018
na ¢eském bankovnim trhu celkem 4 efektivni jednotky, mezi néz patiila Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s., Hypote¢ni banka, a.s., Ceska exportni banka, a.s. a Wiistenrot hypote&ni
banka a.s. Efektivnost ¢eského bankovniho sektoru na zakladé zvolenych vstupt a vystupu
ve druhém modelu dosahovala 51,25 % a doslo kpoklesu hodnoty efektivnosti
oproti komparativnimu roku 2013, jehoz hodnota efektivnosti ¢inila 61,03 %.
Tteti model pro posouzeni efektivnosti, jehoZ vstupy a vystupy se liSily od prvniho a druhého
pojeti vstupll a vystupy, byl zaméfen na Grokové naklady a tirokové vynosy. Vypocty pfi vyuZiti
tretiho pojeti vstupil a vystupii ukdzaly, ze Cesky bankovni sektor k roku 2018 byl tvofen 8
efektivnimi bankami, do nichZ se fadila Ceska spofitelna, a.s., Komer¢ni banka, a.s., Hypote¢ni
banka, a.s., PPF banka a.s., Fio banka, a.s., UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.,
Expobank CZ a.s. a Wiistenrot hypotecni banka a.s. Efektivnost ¢eského bankovniho sektoru
k roku 2018 s vyuzitim tietiho pojeti vstupti a vystupd, jenz byly zameéfeny na urokové naklady
a urokové vynosy, ¢inila 82,42 %, kdy doslo ke zlepSeni oproti roku 2013, kdy efektivnost

¢eského bankovniho sektoru ¢inila 82,38 %.
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Jak jiz bylo zminéno, vysledné hodnoty efektivnosti se li§i v zavislosti na pouzitych vstupech
a vystupech zahrnutych do DEA modelu, podle zvolenych vstupl a vystupt ze tii hledisek,
jez zvolila autorka diplomové prace, vychazi nejvyssi hodnoty efektivnosti Ceského
bankovniho sektoru pti vyuziti hlediska vstupt a vystupli zamétujici se na naklady na jednoho
zaméstnance a vystupem je zisk po zdanéni pfipadajici na jednoho zaméstnance.
Druhych nejvyssich hodnot efektivnosti dosahl ¢esky bankovni sektor s vyuzitim trokovych
naklada a irokovych vynost, nejnizsi efektivnost ¢eského bankovniho sektoru byla vypoctena

pri vyuziti vstupti a vystupti zamétujicich se na ptijaté vklady a poskytnuté uveéry.

Ke grafické ilustraci ceského bankovniho sektoru byla wvyuzita shlukova analyza,
ktera byla zpracovana pomoci statistického softwaru Statistica. Pro vypocty shlukové analyzy
slouzily ukazatele, mezi néz patii Cisty zisk, ROE, ROA a kapitalova pfim¢ctenost. Na zakladé
shlukovani vysly 4 shluky, kdy jeden nejvétsi a hlavni shluk tvoii spole¢né skupina velkych
bank, to znaci, Ze postaveni velkych bank je na ceském bankovnim trhu dominantni.
Daéle dochéazi k prolinani sledovanych hodnot mezi skupinou stfednich a malych bank,
coz znamena, ze malé banky se snazi zaclenit do skupiny stfednich bank a dostat se na vyssi

uroven.
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4 PREDIKCE BUDOUCIHO VYVOJE CESKEHO BANKOVNIHO

SEKTORU

Ctvrta posledni kapitola diplomové prace je zaméfena na predikci budouciho vyvoje &eského
bankovniho sektoru na zaklad¢ ziskanych vysledki zhodnoceni vykonnosti S aplikaci ctyt
ukazateld a analyzy efektivnosti bankovniho sektoru pomoci DEA metody. K roku 2020 vSak
nelze predikovat budouci vyvoj na zdkladé minulého vyvoje s vyuzitim historickych dat,
z diivodu pandemie koronaviru COVID-19, utlumeni ekonomické aktivity, vlivu pfijatych
opatieni vlady i Ceské narodni banky nelze jednoduse predpovédét budouci vyvoj bankovniho
sektoru. Tyto dva faktory pro predikci budouciho vyvoje ¢eského bankovniho sektoru budou

obsahem nasledujicich podkapitol.

4.1 Predikce budouciho vyvoje na zakladé zhodnoceni vykonnosti

a efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru

Pro hodnoceni vykonnosti ¢eského bankovniho sektoru byl ¢esky bankovni sektor pro ucely
diplomové prace rozdélen do tfech samostatnych skupin podle sestupnych hodnot bilancni
sumy, jedna se o skupinu velkych bank, stfednich bank a malych bank. Kazdou skupinu
zastupovaly Ctyfi nejvétsi banky patiici do daného souboru bank. Pro métfeni vykonnosti
Ceského bankovniho sektoru v letech 2013-2018 byly zvoleny ¢tyfi hlavni ukazatele, pomoci
jejichz hodnot doslo ke zhodnoceni vykonnosti bank, mezi ukazatele vykonnosti byl zvoleny
nasledujici:

e generovany Cisty zisk;

e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE);

e rentabilita aktiv (ROA);

e kapitalova pfimétenost jednotlivych bank.

Pro komparaci vykonnosti dil¢ich skupin bank byl vyuzit primér ze ziskanych hodnot
vybranych c¢tvefic bank kazdé skupiny k danému roku, tyto primérné hodnoty ukazateld

zastupuji vykonnost velkych, sttednich i malych bank ke sledovanému obdobi.

Prvnim ukazatelem vykonnosti ¢eského bankovniho sektoru byl generovany Ccisty zisk,
kdy v analyzovaném obdobi 2013-2018 dosahovala nejvyssiho zisku skupina velkych bank,
do nichz se fadi ,,velka bankovni ¢tyika®, jedna se o Ceskou spofitelnu, a.s., Ceskoslovenskou
obchodni banku, a.s., Komeréni banku, a.s. a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia,

a.s. Tyto jmenované banky si nejvyssiho potradi bilanéni sumy drzi od roku 2008 a kazdoro¢né
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dosahuji nejvyssich ziskd, je nanejvys pravdépodobné, ze tato sestava zistane identicka
I V nasledujicich budoucich letech a jejich zisk bude tvofit hlavni podil na celkovém zisku
ceského bankovniho sektoru. Druhym ukazatelem pro hodnoceni vykonnosti ceského
bankovniho sektoru byla rentabilita vlastniho kapitalu, kdy ke sledovanému obdobi 2013-2018
dosahovaly nejvyssich hodnot ROE velké banky. ROE vychazi z velikosti EAT a vlastniho
kapitalu bank, ktery ma skupina velkych bank rovnéz nejvyssi oproti stfednim a malym
bankam. Nejvyssi rentability vlastniho kapitdlu tedy v priabéhu sledovanych let dosahuji
téz velké banky, skupina stiednich bank se k roku 2018 vSak dotahuje v hodnot¢ ROE
na skupinu velkych bank, , na zakladé téchto vysledkt 1ze ptfedpokladat, ze nejvyssSich hodnot
ROE bude nadale dosahovat skupina velkych bank. Tfetim ukazatelem pro posouzeni
vykonnosti Ceského bankovniho sektoru byla rentabilita aktiv, kdy nejvysSich ROA
ve sledovaném obdobi mezi lety 2013-2018 dosahovala skupina stfednich bank.
Vsechny skupiny bank vykazovaly v prubéhu analyzovaného obdobi klesajici trend kromé
skupiny malych bank. Na zakladé téchto vysledkt 1ze predpokladat, ze nejvyssich hodnot ROA
ze sledovanych skupin bude dosahovat skupina stfednich bank a jednotlivé malé banky budou
meziro&né zvySovat rentabilitu aktiv. Ctvrtym ukazatelem pro hodnoceni vykonnosti ¢eského
bankovniho sektoru byla kapitdlova pfimétenost, jenz vyjadiuje pomér vlastnich zdroja
ku rizikovym aktiviim a trznim rizikiim. Nejvys$ich hodnot kapitalové piiméfenosti dosahuje
skupina stfednich bank, coz je ovlivnéno vysokymi kapitdlovymi pozadavky Hypotecni banky,
a.s., nasleduji velké banky a poté malé banky, toto potadi je totozné pro celé sledované obdobi
mezi lety 2013-2018. Z tohoto stabilniho potadi lze urcit, Ze tato posloupnost bude stejna

i v budoucich letech.

Pro zhodnoceni efektivnosti ceského bankovniho sektoru byla pouzita DEA metoda a vstupné
orientovany obalovy BCC model za pomoci Resitele v MS Excel, jenz stanovil hodnoty
efektivnosti vSech 18 bank, které tvofily Cesky bankovni sektor ke konci roku 2018.
Pro komparaci vyslednych hodnot a jejich zmén mezi sledovanymi lety byly stanoveny hodnoty
1 pro rok 2013. Vysledky vstupné orientované¢ho obalového BCC modelu se 1isi v zavislosti
na zvolenych vstupech a vystupech, jenz byly zadkladem pro vypocet DEA modelu a zhodnoceni
efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru ke sledovanému obdobi, z tohoto duvodu autorka
diplomové préce zvolila tfi pojeti vstupli a vysledky. Prvni model, jehoz vstupy a vystupy byly

podkladem pro méteni efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru byly nésledujici:

e aktiva na jednoho zaméstnance (vstup 1);
e osobni naklady na jednoho zamé&stnance (vstup 2);

e zisk po zdanéni na jednoho zaméstnance (vystup 1).

77



S vyuzitim prvniho pojeti vstupti a vystupti, bylo zhodnoceno, ze efektivnost, po zprimérovani
hodnot efektivnosti v§ech bank, ¢eského bankovniho sektoru se z 75,48 % k roku 2018 zvysila
na 83,35 %. Identicky rtstovy trend plati i pro dil¢i skupiny bank, kdy skupina velkych bank
zvysila svoji efektivnost z 85,28 % na 88,80 %, skupina stfednich bank dosahla mezi
analyzovanym obdobim k nejvyznamnéjSimu zhodnoceni, kdy z 72,23 % dosahla efektivnosti
o hodnoté 89,82 %. Rovnéz skupina malych bank byla schopna zlepsit svoji efektivnost,
jelikoz z 72,94 % ¢inila efektivnost k roku 2018 az 77,34 %. Pro vSechny dil¢i skupiny bank
pusobici na ¢eském bankovnim trhu i pro cely ¢esky bankovni sektor plati, ze k roku 2018
v komparaci s rokem 2013 doslo k riustovému trendu hodnot efektivnosti. Na zakladé téchto
vysledk s vyuzitim prvniho modelu zvolenych vstupli a vystupt lze predpokladat,
ze analyzované dil¢i skupiny bankovniho sektoru budou nadile maximalizovat své vystupy,
Vv tomto piipad¢ tedy zisk po zdanéni pfipadajici na jednoho zaméstnance a diky tomu bude
ptiznive rast 1 efektivnost celého bankovniho sektoru. Ke konci roku 2018 plisobilo v ¢eském
bankovnim sektoru celkem 6 efektivnich bank, jejichz pocet se oproti roku 2013 rovnéz zvysil.
Potadi skupin bank podle nejvysSich skupin efektivnosti se vSak zménilo, k roku 2018
vykazovaly nejvyssi efektivnost stiedni banky, kdezto k roku 2013 se jednalo o skupinu

velkych bank, jenz je tvotfena ,,velkou bankovni Ctyfkou®.

Druhé pojeti vstupti a vystupti bylo zaméteno na nésledujici polozky, které vstupovaly do DEA

modelu:

e prumérny piepocteny pocet pracovnikii (vstup 1);
e celkové vklady (vstup 2);

e celkové poskytnuté uveéry (vystup 1).

S vyuzitim druhého hlediska vstupt a vystupu ¢inila efektivnost ceského bankovniho sektoru
k roku 2018 51,25 %, oproti srovnavanému roku 2013 doslo k propadu, jelikoz v tu dobu byla
naméfena efektivnost o hodnoté 61,03 %. Stejny pokles prob¢hl mezi sledovanymi lety
u jednotlivych skupin bank, kdy velké banky zaznamenaly propad z 88,24 % na 67,84 %,
skupina stfednich bank vykazovala s vyuzitim téchto vstupli a vystupu nejniz$i hodnotu
efektivnosti a zaznamenala rovnéz pokles z 45,95 % na 32,65 %, efektivnost malych bank
se propadla z 57,31 % na 54,22 %. Pro vSechny jednotlivé skupiny bank tvofici bankovni sektor
plati, Ze mezi sledovanymi lety 2013 a 2018 doslo k propadu, proto lze ptredpokladat,
ze S vyuzitim téchto vstupl a vystupii bude neptiznivé klesat i efektivnost ¢eského bankovniho
sektoru. Neni vS§ak mozné, aby doslo k masivnimu poklesu vkladl a uvérd, jenz byly zadkladem

pro DEA model, jelikoz ptijem vkladi a poskytovani bankovnich uvér je hlavni ¢innosti
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obchodnich bank. Je pravdépodobné, ze mize dojit k nartstu efektivnosti u skupiny malych
bank, jelikoz malé banky vyuzivd ¢im dal vétsi klientela, jelikoz je na trhu stile vétsi
konkurence a malé banky vyuzivaji marketingové kampan¢ a zvyhodnéné nabidky pro nové
klienty. U skupiny velkych bank nedojde v pfistich letech pravdépodobné k vétsi zméné,

jelikoz se jedna o ,,velkou bankovni ¢tyfku® a ptisobi na trhu nejdtvéryhodné;ji.

Tteti, posledni, pohled na vstupy a vystupy obsahoval nésledujici polozky, jez tvorily zaklad

pro méfeni efektivnosti:

e urokové naklady (vstup 1);
e naklady na zaméstnance (vstup 2);

e Urokové vynosy (vystup 1).

Pti pouziti tfetiho hlediska vstupii a vystupt Cinila efektivnost ¢eského bankovniho sektoru
k roku 2013 82,42 %, kdy doslo k mirnému ristu, jelikoz vroce 2013 byla naméfena
efektivnost o hodnoté 82,38 %. ZvysSena hodnota efektivnosti je ovlivnéna vys§i naméfenou
hodnotou efektivnosti skupiny velkych bank, jejichz hodnota se pii tomto pojeti vstupt
a vystupu zlepsila z 89,84 % na 99,97 %. U skupiny stfednich a malych bank doslo naopak
k poklesu zaznamenanych hodnot efektivnosti, stfedni banky poklesly z 82,24 % na 78,27 %
a efektivnost malych bank se propadla z79,14 % na 76,94 %. Lze piedpokladat,
ze pti zvolenych vstupech a vystupu bude hodnota efektivnosti velkych bank konstantni,
jelikoz skupinu velkych bank k roku 2018 tvorily tfi efektivni banky ze &tyt a hodnota
jelikoz zde neni pfili§ prostor pro zlepSeni. U malych bank je neni jisté, zda dojde k nartstu
¢i propadu efektivnosti, jelikoz nekteré banky patfici do této skupiny mohou ukoncit svoji
¢innosti ¢i prave zvysit svoji klientelu a stat se jednickou mezi malymi bankami. Pfi vyuziti
tohoto hlediska vstupti a vystupd tvorilo ¢esky bankovni sektor celkem 8 efektivnich bank,
stejny pocet byl zaznamenan 1 k roku 2013, ale ne vSech ptipadech se jednalo o stejné efektivni

jednotky pro obé sledované roky.

Na zakladé¢ provedené shlukové analyzy, kterd slouzila ke grafické ilustraci ceského
bankovniho sektoru a postaveni bank, bylo zji§téno, Ze skupina velkych bank zaujima v ¢eském
bankovnim sektoru dominantni postaveni. Skupina velkych bank tvofi velky shluk,
do néhoz patfi vSechny ¢tyfi banky, ostatni stfedni a malé banky patiici do ceského bankovniho
sektoru netvofi jednotny shluk. Dochazi zde vSak k prolinani vykazovanych hodnot
mezi skupinou stfednich a malych bank, malé¢ banky tedy maji za cil dosahnout vyssich

vysledkl a dostat se na vyssi Groven mezi stiedni banky.
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Predikci budouciho vyvoje ceského bankovniho sektoru nelze pomoci métfeni vykonnosti
a efektivnosti ceského bankovniho sektoru piesné odhadnout z divodu probihajici pandemie
koronaviru COVID-19 od mésice biezna do kvétna roku 2020, jenz ovlivnila bézny zivot
obyvatel a zasahla viechny ekonomické sektory. Z tohoto diivodu vydala CNB fadu preventivni
opatienich proti disledkiim koronaviru na podporu ekonomiky, coz ovlivni i budouci vyvoj

¢eského bankovniho sektoru. O téchto opatfenich pojednava nésledujici podkapitola.

4.2 Vliv koronavirové krize na budouci vyvoj ¢eského bankovniho sektoru

Z dtivodu probihajici pandemie koronaviru COVID-19 od bfezna 2020 musela Ceské narodni

banka pfistoupit k opatfenim, jenZ maji za tkol pomoct oslabené ceské ekonomice.

Jednim z pfijatych opatieni CNB vztahujici se k bankovnimu sektoru je opatfeni zaméfené
na komercéni banky, jelikoz pokles ekonomické aktivity zasdhne 1 uvérova portfolia

jednotlivych bank. Opatieni pro banky jsou nasledujici (Ceska narodni banka, 2020e):

e umoznéni bankdm odklad splatek Gvért v piipadé platebni neschopnosti klienta
v disledku koronavirové pandemie — klienti mohou vyuzit odkladu splatek o 3 nebo 6
mésicl u spotiebitelskych 1 podnikatelskych uvérl véetné hypotecnich avéri, které byly
cerpany pred terminem 26. 3. 2020 podle zdkona 177/2020 Sb., o nékterych opatfenich
Vv oblasti splaceni avéru v souvislosti s pandemii COVID-19, jedna se o tzv. Gavérové
moratorium, jenz je zavazné pro vsechny banky a nebankovni spolecnosti;

e vyzvani jednotlivych bank k zadrzeni vyplaty dividend — toto opatieni by mélo zvysit
schopnost bank dotovat realnou ekonomiku;

e zvySeni poCtu ménovych operaci k dodani likvidity bankam — dodavaci repo operace
jsou vyhlasovany tiikrat tydné¢, ptivodni vyhlaSovani probihalo jednou tydné;

e zmirnéni limitd pro poskytovani hypote¢nich avért od 1.4. 2020 — limit LTV (vySe
hypotéky k hodnoté zastavované nemovitosti) se zvysil z 80 % na 90 %, limit DSTI
(pomér mezi mésicni splatkou vSech cerpanych avért ku celkovému €istému mésicnimu
piijmu) se zvysil z 45 % na 50 % a ukazatel DTI (pomér vyse dluhu ku ¢istému ro¢nimu
pfijmu zadatele o uveér) byl zruSen, dojde pouze ke sledovani tohoto ukazatele;

e snizeni dvoutydenni repo sazby na Uroven 0,25 %, lombardni sazby na 1,00 %
a diskontni sazby na 0,05 %, toto opatieni vychazi z rozhodnuti bankovni rady CNB

ze dne 7.5. 2020.

Tato vySe uvedend opatfeni by méla pomoci oslabené ekonomice po Utlumu ekonomickeé

aktivity, na jejich zaklad¢ vsak muze dojit k poklesu generovaného cistého zisku jednotlivych
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bank ke konci roku ¢i k meziro¢ni propadu hodnot ROE a ROA, coz ovlivni vykonnost
i efektivnost ¢eského bankovniho sektoru. Z ditvodu pandemie a piijatych opatieni CNB nelze
jednoduse predikovat vyvoj bankovniho sektoru na zakladé historickych dat v letech 2013—
2018, jenz byly podkladem pro hodnoceni vykonnosti a efektivnosti ¢eského bankovniho
sektoru této diplomové prace. Podle predstaviteli CNB je viak Gesky bankovni sektor
dostate¢né pfipraven na nadchdzejici finan¢ni krizi a nemélo by dojit k vyznamnému ohrozeni

bank ¢eského bankovniho sektoru vlivem soucasné krize.

Podle Tomase Nidetzského, viceguvernéra CNB, je ¢esky bankovni sektor piipraven
na finan¢ni krizi pomoci vysoké kapitdlové vybavenosti, ktera se pohybuje na urovni okolo
20 % a rovnéz banky byly v minulych letech schopny generovat vysoké zisky, které jim zajisti
dostatecny kapital a likviditu. V ptipadé, Ze by banka neméla dostatek likvidity, podle novely
zakona o Ceské narodni bance, umoziiuje CNB poskytnout likviditu komerénim bankam
formou zastavy cennych papirti u CNB. Finanéni situaci bank by mohla zhor3it opatieni tykajici
se odkladu splatek Gvért v piipad¢€, Ze klient nebyl schopen splécet dluh ani po moratoriu,
po ubéhnuti ochranné lhity bude muset banka vytvofit opravné polozky k danym uvéram.

(Ceska narodni banka, 2020g)

Slova Tomase Nidetzkého potvrzuje i Ale§ Michl, ¢len bankovni rady CNB, podle néhoz
jsou ¢eské banky v porovnani s krizovym rokem 2007 v lepsi kondici, jelikoz banky disponuji
dvakrat vétSim kapitdlem, maji dvakrat vétsi kapitdlovy polstai a cesky bankovni sektor
je na krizi Iépe ptipraveny nez pravé ve zminéném roce 2007. Jako dalsi faktory pro zvladnuti
krize Ceského bankovniho sektoru zminuje pocet klientd bank s platebni neschopnosti,
kdy se hodnota nesplacenych tvéra z celkového objemu poskytnutych avérti pohybuje kolem

4,2 %, a ziskovost ¢eského bankovniho sektoru minulych let. (Michl, 2020)

Podle Jitiho Rusnoka, guvernéra CNB, doslo k podpofeni bank a jejich likvidity pomoci
doporuceni nerozdélovat lonsky zisk a nevyplacet dividendy svym akcionafim,
banky tedy disponuji velkym kapitalovym polstafem. Od minulé krize zroku 2007 doslo
k pribéhu let k narastu likvidity diky provadénym opatienim, v té dobé se jednalo predevsim
0 kurzovy zavazek. Soucasna chvile viak podle guvernéra CNB nevykazuje zniamky poruch
v Ceském bankovnim sektoru, Cesky bankovni sektor disponuje dostateCnymi rezervami.

(Rusnok, 2020)

Predstavitelé CNB v soucasnosti nevidi nutnost zdsahu na finan¢nich trzich pomoci dodavani

likvidity finan¢nim institucim, avSak nejistota ohledn€ progndzy je mimotadné vysoka.
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4.3 Shrnuti

Budouci vyvoj je mozné predpovédet na zakladé provedenych analyzy, jehoz podkladem jsou
historicka data. V tomto ptipad¢ se jednalo o predikei budouciho vyvoje na zdkladé hodnoceni
vykonnosti a efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru. Vykonnost ¢eského bankovniho sektoru
byla analyzovana pomoci ¢tyt ukazatelt a da se predpokladat, ze nejvétsi podil na ziskovosti
ceského bankovniho sektoru bude tvoftit skupina velkych bank, jelikoz v priibéhu let generovaly
Ceské banky dlouhodobé nejvyssi zisky. Z hlediska ROE ukazatele je mozné predikovat,
ze nejvyssich hodnot bude dosahovat rovnéz skupina velkych bank, jelikoz ROE tzce souvisi
se ziskem po zdanéni. DalS$im analyzovanym ukazatelem byla rentabilita aktiv (ROA), kdy bylo
zjisténo, Ze ve sledovaném obdobi 2013-2018 dosahovala nejvysSich hodnot ROA skupina

sttednich bank, 1ze tedy pfedvidat identicky vyvoj v pfistich letech.

Efektivnost ¢eského bankovniho sektoru byla analyzovana pomoci DEA metody s vyuZitim
vstupné orientovaného obalového BCC modelu, na jehoZ vstupy a vystupy bylo nahliZzeno ze tfi
hledisek. Je dulezité zminit, Ze zvolené vstupy a vystupy jsou na volbé autora vypocCtu.
Nejvyssich hodnot efektivnosti k roku 2018 dosahoval ¢esky bankovni sektor s vyuzitim
prvniho pojeti vstupli a vystupti, kdy do vstupti byly zahrnuty aktiva na jednoho zaméstnance,
osobni néklady na jednoho zaméstnance a vystup byl zaméfen na zisk po zdanéni piipadajici
na jednoho zaméstnance. Pfi vyuziti tohoto pfistupu se da piedpokladat rostouci trend
Vv budoucich letech, jelikoz pii méfeni doSlo kriastu efektivnosti kroku 2018
oproti komparovanému roku 2013 u vSech jednotlivych skupin bank (velké, stfedni, malé

banky) a tim 1 pro cely ¢esky bankovni sektor.

Aktualné nelze predpovidat budouci vyvoj pomoci historickych dat, jelikoz vSechny
ekonomické aktivity jsou utlumeny zdavodu probihajici koronavirové pandemie.
Doslo k oslabeni &eské ekonomiky a Ceskd narodni banka musela piijmout opatient,
jez se dotkly 1 Ceského bankovniho sektoru a jeho budouciho vyvoje. Podle Jifiho Rusnoka,
guvernéra CNB, i ostatnich ¢lenti bankovni rady, je vSak &esky bankovni sektor pfipraven
zvladnout financni krizi, jelikoz banky disponuji dostate¢nym kapitdlem a v soucasnosti

nepiedpovidaji nutny zasah CNB na dodavani likvidity.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo provést analyzu vykonnosti a efektivnosti ¢eského bankovniho
sektoru (komparace velkych, stiednich a malych bank) vcetné predikce budouciho vyvoje.
Pro ucely diplomové prace se autorka diplomové prace vénovala hodnoceni velkych, sttednich
a malych bank. Pro zhodnoceni vykonnosti byl vybran ¢asovy tsek let 2013-2018 z divodu
dostupnych dat, jez byla Cerpana z databaze MagnusWeb a z vyro¢nich zprav jednotlivych
bank. Pro hodnoceni vykonnosti ¢eského bankovniho sektoru byl bankovni sektor rozdélen
na tfi skupiny bank podle velikosti bilan¢ni sumy (velké banky, stfedni banky a malé banky),
kdy kazdou skupinu reprezentovala Ctvetice bank podle nejvysSich hodnot bilan¢ni sumy.
Tato ctvefice bank slouzila jako reprezentativni vzorek jednotlivych skupin bankovniho
sektoru, pro hodnoceni vykonnosti byly zvoleny ¢tyti ukazatele, do nichz byl zatfazen
generovany Cisty zisk, rentabilita vlastniho kapitdlu, rentabilita aktiv a velikost kapitalové
piiméefenosti. Na zdkladé generovaného cistého zisku bylo zjisténo, ze dlouhodobé nejvyssi
zisk vytvari skupina velkych bank, do nichz patii banky ,velké bankovni Ctyrky®.
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu ukazal, Ze nejvysSich hodnot ROE vykazovala rovnéz
skupina velkych bank, avSak nejvySSich hodnot ROA a kapitalové primétenosti v pribchu

sledovaného obdobi dosahovala skupina stfednich bank.

Pro méteni efektivnosti byla vyuzita neparametrickda metoda DEA, tzv. analyza obalu dat,
efektivnost velkych, stfednich a malych bank byla méfena pro rok 2018 v porovnani s rokem
2013. Data pro vypocty metody DEA byla Cerpana z vyro¢nich zprav jednotlivych bank.
Pro vypocty metody DEA bylo na vstupy a vystupy nahlizeno ve tfech pojetich,
jelikoz vysledné hodnoty efektivnosti se liSi podle zvolenych vstupli a vystupt. Nejvyssich
hodnot efektivnosti dosahoval c¢esky bankovni sektor pii1 vyuziti vstupii zameétujici se na aktiva
a osobni naklady pfipadajici na jednoho zaméstnance, vystup byl zaméfen na zisk po zdanéni
pfipadajici na jednoho zaméstnance. Hodnota efektivnosti k roku 2018 €inila 83,35 % a doslo
ke zlepSeni oproti roku 2013, kdy bankovni sektor dosahoval efektivnosti o hodnoté 75,48 %.
Druhé pojeti vstupt a vystupii bylo zaméteno na celkova depozita a celkové poskytnuté uvéry,
treti se orientovalo na urokové naklady a Grokové vynosy. Predikce budouciho vyvoje ¢eského
bankovniho sektoru je zaloZzena na vysledcich ziskanych zprovedenych analyz,
nelze vsak lehce predpovidat budouciho vyvoj z divodu pandemie COVID-19 a ptijatych
opatfeni ze strany vlady i Ceské narodni banky. Soudasti diplomové prace je charakteristika
bank a bankovniho sektoru, prace vymezuje jednotlivé ukazatele a metody slouZici ke stanoveni

hodnoceni vykonnosti a efektivnosti bankovniho sektoru.
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PRILOHY

Ptiloha A — Vstupni data pro vstupne orientovany BCC model s vyuzitim prvniho pojeti vstupii
a vystupit (v mil. Kc)

Ptiloha B — Vstupni data pro vstupné orientovany BCC model s vyuzitim druhého pojeti vstupii
a vystupu (v mil. Kc)

Ptiloha C — Vstupni data pro vstupnée orientovany BCC model s vyuzitim tFetiho pojeti vstupi

a vystupit (v mil. Kc)
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Ptiloha A — Vstupni data pro vstupnée orientovany BCC model s vyuzitim prvniho pojeti vstupii

a vystupu (v mil. Kc)

2013 2018
V mil. K& Aktiva na | Osobni Zisk po Aktiva Osobni Zisk po
1 zam. naklady zdanénina | nal naklady na | zdanéni na
nalzam. | 1zam. zam. 1 zam. 1 zam.
CS 91,35 0,84 1,66 143,49 0,94 1,62
CSOB 143,29 0,89 2,13 190,66 1,04 2,22
KB 100,43 0,78 1,63 134,29 0,93 2,04
UCB 151,29 0,84 1,03 226,00 1,09 3,10
HB 445,73 1,00 5,95 587,01 1,04 4,48
J&T 277,16 1,50 1,67 296,42 2,22 4,28
MMB 41,57 0,68 1,18 69,64 0,74 141
PPF 560,52 1,56 3,06 1000,69 1,63 10,01
RB 69,72 1,00 0,32 123,57 1,02 1,15
Airbank 89,42 0,63 -0,08 146,36 0,80 1,88
CREDITAS 53,67 0,60 0,00 182,08 0,84 0,76
CEB 538,55 1,31 -1,14 382,97 1,47 2,35
CMZRB 453,90 0,98 1,61 124,25 1,23 0,14
Equa bank 48,84 0,93 -1,06 114,92 1,04 0,77
Expobank 88,39 1,13 0,02 118,63 1,23 0,96
Fio banka 462,03 0,49 0,63 2349,06 0,79 19,40
Sberbank 98,39 0,81 0,32 94,95 1,17 0,45
\HV;istenrot 756,67 2,21 4,12 845,43 0,70 2,70




Ptiloha B — Vstupni data pro vstupné orientovany BCC model s vyuzitim druhého pojeti vstupii

a vystupu (v mil. Kc)

2013 2018
V mil. K& Primérny | Celkové | Celkové Primérny | Celkové | Celkové
piepocteny | vklady poskytnuté | prepocteny | vklady poskytnuté
pocet zam. uvéry pocet zam. uvéry
Cs 9 369 647 236 505 592 9 480 1205772 645 967
CSOB 6 424 641 293 416 997 7091 847 278 792 625
KB 7706 598 199 542 956 7 458 831 404 553 888
UCB 3071 356 096 361 405 2921 538 976 401 589
HB 480 64 979 213 628 526 59 299 439
J&T 378 86 754 59 323 485 115 984 66 966
MMB 3265 93791 98 590 2970 178 533 135 695
PPF 187 77675 56 744 235 199 091 34 437
RB 2821 156 549 174 164 2934 303 255 234 092
Airbank 558 45577 24 106 767 102 108 45 860
CREDITAS 181 8 468 8 332 225 37 407 13 840
CEB 177 3429 85 844 150 6 880 40 177
CMZRB 216 89 414 78 115 194 15 444 4111
Equa bank 372 16 374 14 279 486 48 932 40 611
Expobank 356 26 057 28 813 210 21 654 8 027
Fio banka 59 26 080 11 077 53 120 820 15134
Sberbank 719 52 496 54 883 840 69 059 62 902
I\_IVBiistenrot 33 15 311 22 460 44 18 089 32 983




Ptiloha C — Vstupni data pro vstupnée orientovany BCC model s vyuzitim tetiho pojeti vstupii

a vystupit (v mil. Kc)

2013 2018

V mil. K¢ Urokové Néklady na | Urokové Urokové Naklady | Urokové

naklady zam. Vynosy naklady nazam. | vynosy
Cs 4160 7908 25532 3508 8 893 28 961
CSOB 4 865 5711 20 958 6 638 7 365 28 722
KB 9761 6018 26 799 10 377 6 962 29 876
uCB 2 587 2581 9 687 1089 3190 14173
HB 3869 480 8 449 3694 545 7201
J&T 2220 566 3876 1134 1077 4 351
MMB 557 2204 10 322 387 2 206 7218
PPF 858 292 2 795 846 382 4314
RB 1497 2828 7212 4470 3003 10 227
Airbank 656 349 1403 560 616 3328
CREDITAS 261 108 609 281 190 1 056
CEB 2478 231 3475 1122 220 2091
CMZRB 519 212 1202 194 239 568
Equa bank 182 347 436 213 507 1805
Expobank 478 403 965 88 258 520
Fio banka 328 29 548 259 42 1562
Sberbank 698 583 2 137 293 979 2092
Wiistenrot
HE 590 73 934 377 31 817




