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Ostatni pripominky k praci

Diplomova prace se zaméfuje na posouzeni strategické pozice vybraného podniku ptisobiciho v polygrafickém
pramyslu, tedy v technologicky zajimavém odvétvi.

Teoreticka cast prezentuje metody strategické analyzy, které jsou velmi dobte vyuzity v praktické ¢asti diplomové
prace. Pozitivn¢ hodnotim zavéry s komentéfi, které autor zpracoval ke kazdé pouzité analyze. N&které poznatky
jsou zajimavé — napf. z vysledkti Porterova modelu 5 sil vyplynulo, ze technologickd naro¢nost se podle autora
neodrazi ve vstupnich bariérach a v odvétvi je patrny konkurenéni boj, zejména mezi malymi a stfednimi podniky.
Sledovany podnik je nejvice ovliviiovan z hlediska vyjednavaci sily dodavateli a odbérateli, ale vzhledem k tomu,
7e se jedna o velky podnik, neni ohrozen potencionalnimi konkurenty.

Podnikové piilezitosti podle autora vyrazné pevysuji nad podnikovymi hrozbami, coz dolozil propoétem v matici
EFE. Vnitini prostiedi bylo posouzeno z hlediska vyuziti podnikovych zdroja i finanénimi ukazateli a nasledné
pomoci matice IFE autor vymezil, Ze silné stranky vyrazn¢ prevysSuji slabé stranky.

Pro urceni volby nejvhodnéj$i podnikové strategie autor zpracoval TOWS matici a stanovil za nejvhodné&jsi
strategii SO. Uvedené zavéry koresponduji se zjisténymi vysledky, stanoveny cil byl splnén.

Diplomova prace je graficky i po jazykové strance na velmi dobré Grovni, je psana srozumitelné, struktura je
logicka. Rozsah prace je odpovidajici, teorie i prakticka ¢ast jsou vyvazené. Literatura uvedena v seznamu je fadné
citovana.

Vyjadreni k vystuptiim ze systému Theses

Systém Theses vykazal nejvy$si miru podobnosti 0 %, diplomova prace neni plagiat.

Otazky a naméty k obhajobé

Které z faktorti posuzovanych v ramei vnéjsiho prostfedi podniku byste v souc¢asné dobé doporucil pfehodnotit?
Zmenila se podle vaseho nazoru situace zkoumaného podniku v disledku Covid-19?

Zavérecné hodnoceni

Praci doporuéuji k obhajobé.
Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit znamkou: A

V Pardubicich, 20.8.2020
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