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ANOTACE

Zaverecna prace dopliujiciho pedagogického studia je zamétena na poznani
zmén v zakladnim vzdélavani Skolstvi Méstské ¢asti Praha 11 po dvouletém
fungovani inkluzivniho vzdélavani z pedagogického, personalniho a
ekonomického hlediska. Jde 0 posouzeni silnych a slabych stranek Skol M¢stské
Casti Praha 11, jejich moznych rizik a piilezitosti v oblasti inkluze a nalezeni

moznosti dalsiho vyvoje.

KLICOVA SLOVA
inkluze, inkluzivni vzdélavani, pedagogicko-psychologickd poradna, specialné
pedagogické centrum, plan pedagogické podpory, individudlni vzdélavaci plan,

Skolsky zakon

ANNOTATION

The aim of this final work of the Supplementary Pedagogical Study is to find out
changes at primary schools of Prague 11 after two years of inclusive education
from pedagogical, staffing and economic aspects. It is an assessment of the
strengths and weaknesses of the schools in Prague 11, their potential risks and

opportunities in the field of inclusion and the possibility of further development.
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1. Uvod

Hol¢icka v rizové, chlapec v modré, handicapovany ve specidlni Skole,
normalni Zaci do bézné Skoly, tak jednoduché...

Jiz Jan Amos Komensky povazoval za nelidské, pokud nebylo umoznéno
nékomu, aby se vzdélaval, zdokonaloval pouze proto, Ze je Zenského pohlavi, Ze
je chudy, ze je jiného nabozenského vyznani, ze je mén¢ nadany. Podle néj se
kazdy rodi zptlisobily k nabyvani znalosti a zkuSenosti. Ti, co maji nizsi 1Q,
dokonce potiebuji jesté vice vzdélani.

Jan Amos Komensky pfistupoval na zakladé odliSnych schopnosti zakt k jejich
vzdélani vSestranné, ptisné a individualné.

Individualni pfistup je zakladnim principem vzdélavani, ktery zohlediuje
potieby vSech zakli a umoznuje kazdému jedinci dosdhnout osobniho maxima.
Historicky vyvoj vzdélavaciho systému v CR prosel mnoha etapami, zda se, Ze
azZ soucasna situace nabizi podminky pro vzdélavani vSech, ve vSem a
viestrannd. Doposud byl vzdélavaci systém CR vniméan jako segregacni,
selektivni. Z téchto divodi nadnarodni instituce v Cele s Evropskou komisi
apelovali na transformaci Skolského systému proinkluzivnim smérem.

Od 1. 9 2016 je v Ceské republice platna inkluzivni novela Skolského zakona &.
561/2004 Sb. a novelizovana vyhlaska ¢. 27/2016 Sb. Ob¢ tyto zavazné listiny
upravuji $kolsky vzdélavaci systém Ceské republiky, zavadéji pojem inkluze a
jeji uplatiovani v praxi.

Zda se toto dafi, ¢i ne, a jaky dopad ma jejich zavedeni na praci uditele, je

ustfednim tématem mé zaveérecné prace.



2. ReSerSe literatury

Jako zaméstnanec rezortu zakladniho Skolstvi si Casto kladu otdzku, jak ma
vypadat v soucasné dob¢ Skola, ktera plni plné svou funkci smérem k potifebam
ob¢ant. Odpovédi je mnoho, jedna je vzdy stejna. Nedilnou soucasti kvalitni
Skoly soucasnosti je inkluzivni princip, inkluzivni vzdélavani, nékdy se uvadi
pouze pojem inkluze.

Na inkluzivni princip vzdélavani lze pohliZzet z n€kolika hledisek, jak uvadi
TANNENBERGEROVA (2016):

e Pohled filozoficko-eticky. Demokraticka spolecnost by méla stat na
spravedlivém systému Skolstvi, jinak nebude do budoucna udrzitelna.
Spravedlivy Skolsky systém musi byt zaloZen na principu inkluze.
V soucasné euro-americké spolecnosti by mél mit kazdy jedinec
nedotknutelnd prava a svobody, kterd jsou zaloZena na spravedlnosti.
Skolstvi jakozto zprostfedkovatel institucionalniho vzdélavani je zcela
zasadni oblasti, nebot’ Skolu navstévovali a navstévuji vSichni jedinci dané
spoleénosti. Skole ma velky vliv na socializaci déti. ZkuSenost zaki se
vzdélavacim institutem jako se spravedlivym spolecenstvim pak formuje
a urcuje jejich pojeti spravedlnosti v celém obdobi Zivota. Zakladem
spravedlnosti kazdého systému vzdélavani je rovny pfistup vSech
jednotlivel k zdkladnimu vzdélavani. Da se fici, Ze je to v soucasné dobé
piistup vSech déti do béznych zdkladnich Skol. Kazdy Zdk by mél na
urovni zékladniho vzdélani dosahnout stejnych ¢1 podobnych vysledkd,
které jsou souborem dovednosti a kompetenci natolik zasadnich, aby
mohl byt uspésny ve spolecnosti i na trhu prace. Takovym kompetencim
fikame klicové kompetence, k jejichz zvladnuti potiebuje kazdy jedinec
riznéd podpurnd opatteni, kazdy pottebuje nastavit vhodné podminky.

Podminky v§ak musi byt nastaveny tak, aby byly ku prospéchu kohokoliv.



Pokud jich mé né&jaky Zak vice, nemliZeme je ubirat z prostoru dalSiho
zaka, ktery jich tolik nepotiebuje.

Pohled historicko-pedagogicky. Zakladni mysSlenkou pro vyvoj
pedagogického smysleni, které vede k demokratizaci vychovy a
vzdélavani je myslenka Jana Amose Komenského — vzdelavat vSechny ve
vSem vSestranné. Zasadil se tak o obrat smérem ke spravedlnosti. V rdmci
procesu demokratizace Skolstvi, vychovy a vzdélavani v oblasti Skolstvi
nachdzime v historii milniky, které samotny proces ovlivnily. Platon ve
svych uvahach pozaduje vetfejnou vychovu od piedSkolniho véku pro
vSechnu mladez, avSak pouze z rodiny svobodnych obcantl. Aristoteles
vzdélavani divek téméf vylucuje, ale podporoval snahy o harmonicky
rozvinutou osobnost. Vedouci ideologie sttedovéku Vv Evropé hréala ve
vSech vychovnych soustavach své doby velkou roli. Jednd se o
kiestanstvi, které plnilo krom& ulohy vzd€lavani 1 urcCité charitativni
poslani spo€ivajici v pomoci chudym, nemocnym, postizenym, zajatclim,
vdovam, sirotklim... V pozdnim stfedovéku vznikaly méstské Skoly, které
se od kiestanskych liSily a také prvni vysoké Skoly, vyznacujici se
akademickou svobodou. Pro rozSifeni a popularizaci vySSi Urovné
vzdélani mél v Evropé velky vyznam vynalez knihtisku v roce 1450
(Johannes Gutenberg), ¢imz dochazi Sifeni informaci i k Sir§im lidovym
vrstvam. Renesancni myslitelé a humanisté poZadovali ve svych nazorech
vzdélavani pro vSechny bez rozdilu spoleCenského statutu a pohlavi a
kone¢né¢ se dostdvame J. A. Komenskému, ktery nastartoval moderni
pedagogiku. Z ucitele pienesl pozornost na zaka a na rovnosti ve
vzdélavani za predpokladu zachovani individudlni a kolektivni svobody
trval. Evropou se dale v 17. a 18. stoleti Sifilo osvicenstvi, které hlasalo
pfesvédceni, Ze zdrojem pokroku je poznéni, Sifeni vzdé¢lani, casto
v rozporu s cirkevnimi dogmaty, tentokrate jiz 1 pro Zeny. Zasadni pro

demokraticky obrat v oblasti Skolstvi byla tzv. reformni pedagogika na
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prelomu 19. a 20. stoleti. Reformisté vychazeli z toho, ze kazdé dité¢ ma
ve svém individudlnim vyvoji jistd specifika a preferovali princip
piirozené vychovy respektujici vySe zminéné. Jednou z ustiednich postav
této doby byla 1 Maria Montessori. K hlavnim znaklim reformni
pedagogiky patii pedocentrismus, svobodna vychova ditéte, respekt
k ditéti, zasada individualizace, zasada kooperace, uplatiovani
individualni i skupinové vyuky, ¢asové delsi tiseky pro vyucované téma,
vyuka v blocich, ¢innostni uceni, projektové vyucCovéani a podileni se
samotnych 74kl 1 rodi¢l na celém vzd€lavacim procesu. Postupné se
Vv Ceskych zemich zavadéla osmileta povinna Skolni dochazka a v roce
1918, kratce po vzniku samostatného Ceskoslovenského statu, vzniklo
naSe prvni Ministerstvo Skolstvi a narodni osvéty, které piijalo v roce
1922 prvni Maly Skolsky zakon. Vzdélavani vSech déti spolecné mélo
v tuto dobu hodné odpiircti a vroce 1948 doslo 1 ve Skolstvi mnoha
zménam, které nebyly plné v souladu s demokratizaci Skolstvi. Po roce
1989 dochazi v Ceské republice neustale k mnoha zménam ve $kolstvi,
které patrn¢ dovrsilo zavedeni inkluzivniho vzdélavani v roce 2016.

Pohled lidsko-pravni. Podle TANNENBERGEROVE (2016, str. 26)
inkluzivni vzdélavani neni jen nasim mezinarodnim zavazkem, je to
zejména zpusob, jak dorucit k détem prava, kterd jim nalezi. Vybor OSN
pro prava ditéte zdiraziuje pfi vzd€lavani nutnost respektovat pravo
nejlepSiho zajmu kazdého individuélniho ditéte, s prihlédnutim k tomu, Ze
kazdé dité¢ ma vlastni charakter, zajmy, schopnosti a vzdélavaci potteby.
Pravo na vzdélani je zakotveno v tadé mezinarodnich umluv, jako
naptiklad ve VSeobecné deklaraci lidskych prav (€l. 26 odst. 1), v Listiné
zékladnich prav Evropské unie (¢l. 14), v Evropské umluvé o lidskych
pravech a zékladnich svobodach (Cl. 2)... Stézejni je pojeti prava na
vzdélani v Umluvé o pravech ditdte, kde je pravo zakotveno ve ¢l 28 a

29. V ¢lanku 23 se uvadi, Ze musi byt zajiSténo pravo na vzdélavani i
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détem postizenym a to z hlediska nejlepsiho zajmu ditdte. V Ceské

republice je pravo na vzdélani zaruceno Listinou zdkladnich prav a

svobod, Vv ¢l. 33 a dale zakotveno v zakoné ¢. 561/2004 Sb. o

predSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani

ve znéni pozdgjsich predpist, tzv. Skolském zakond, ktery byl

v souvislosti s inkluzi novelizovan v roce 2016. Od 1. 9. 2016 jsou Zaci

vV nasem Skolském systému kategorizovani podle miry podpory, kterou ve

vzdélavani potiebuji.

e Pohled ekonomicky. Velkd vétSina vSech analyz zdroji dynamiky
konkurenceschopnosti ukazuje, Ze¢ vyznam investovani do lidskych
zdroja, do lidského kapitalu pro ekonomicky riist stale roste. Vysoka mira
selekce  zhorSuje  hospodaiské¢  vysledky a  také  sniZuje
konkurenceschopnost. Znamena to tedy, Ze dlouhodoby hospodaisky rist
se promitd do zvySovani kvality Zivota. Faktorem ovliviiujicim tento riist
je pochopitelné 1 vzdélanost obyvatel, kterda se odviji od kvality
vzdélavaciho systému. V Ceské republice se potykdme s problémem
socidlniho vylouceni, které se netykd pouze romskych déti ¢i déti ze
socialné vyloucenych lokalit. Jde o celou fadu specifickych skupin déti,
které Casto neziskaji plnohodnotné vzdélani. Proinkluzivni opatieni platna
od 1. 9. 2016 vedou k feSeni tohoto problému, nicméné jsou teprve
Vv zacatcich.

LECHTA a kol. uvadi jesté n¢kolik dalsich hledisek (2009, str. 9):

e Pohled politicky. Uginnym politickym nastrojem na praktické
uplatiiovani inkluze jsou antidiskrimina¢ni zakony. Casto kviili tomuto
aspektu dochazi k zavadéni inkluze do praxe bez podrobné komplexni
analyzy, Kk zasahu nekompetentnich politickych  struktur do
inkluzivniho procesu. Kazdy stat se s procesem inkluze vyrovnava po
svém. Snaha Evropské unie je sjednotit postupy pii zavadéni inkluze

Vv jednotlivych statech. Rozhodné je nutné si uvédomit, ze Zaci se
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specifickymi vzdélavacimi potfebami jsou pouze jednou z minoritnich
skupin. Politici si v§ak uvédomuji spiSe, Ze jde o potencidlni volice.

e Pohled mezinarodni. Lechta md na mysli dilezitou komparaci
zkuSenosti jednotlivych stath v oblasti inkluzivnich vzdélavacich
systémll. Zarovenn se obdva nebezpecného pausalizovani bez
prihlédnuti k mistnim podminkam (2009, str. 15)

e Pohled aplika¢ni. Inkluzivni  pedagogika je  bezesporu
nezpochybnitelnym smérem moderni doby, zplsoby jeji aplikace jsou
vS8ak n¢kdy kontraverzi. Procesu inkluze Casto brani vice prekazek,
poCinaje finan¢nimi aZ po nepochopeni ze strany vefejnosti.
Zakladnim predpokladem uspéSné inkluze je souhra tfech faktort. Jde
o organizovani (koordinace jednotlivcli a tymu, které se vzijemné
formalné 1 neformalné podporuji), transdisciplinarni konzultace
(kooperace expertll pii tvorbé a planovani programil pro zaky) a
kooperativni u€eni (vytvofeni atmosféry ve tiidé, pii které vSichni zaci

s rozdilnymi schopnostmi mohou rozvijet sviij potencial).

Pravé jsme pohlédli na inkluzivni princip z n€kolika pohledd.

Co je to tedy inkluze?

Kofeny inkluzivnich mysSlenek najdeme daleko v minulosti, avSak pojmy
inkluze a inkluzivni vzdélavani v euro-americkém systému zaznamendvame az
od roku 1994, od doby konani konference v Salamance, kde se setkavame podle
TANNENBERGEROVE (2016, str. 34) spojmem ,edukace v zakladnich
$kolach, kde je jednim ze zakladnich principt inkluze“. V Ceské republice se
setkavame spiSe s pojmy inkluze nebo inkluzivni vzd€lavani, které nam pro
potieby této prace postaci.

Skolni inkluze, kterou se zabyvame je v podstaté podiazeny pojem socialni

inkluzi. Avsak vyklad pojmu inkluzivni vzdélavani je chapan Casto vetejnosti 1
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odborniky mylng. Casto dochazi ke zkreslenym formulacim, Ze inkluze je
urena pouze menSinovym skupinam nebo jedincim se specifickymi
vzdélavacimi pottebami (dale jen SVP). Jejim cilem je pomoci podplrnych
opatfeni vyrovnat veSkeré nerovnosti ve skuping.

Inkluze je takovy systém zakladniho vzdélavani, ktery umoznuje vSem détem
navstévovat bézné zakladni Skoly, obvykle Skoly oblastné spadové. Na takovych
Skolach, inkluzivné orientovanych, pfistupuji ucitelé ke kazdému Zzakovi
individualné. Na tomto pfistupu je postavena vyuka i organizace Skoly. Pro
kazdého zaka je stanovena strategie vzdélavani, kterd je ptizplisobena jeho
schopnostem, talentu 1 handicapiim. Je dtlezité dbat na to, aby kazdy zak plné
vyuzil svilj potencidl a zaroven zvladl komunikaci a spolupraci s ostatnimi.
Odlisnost jednotlivct je chapana jako prilezitost rozbijeni vzajemného respektu.
Cilem vzdé€lavani v inkluzivni Skole je ptipravit Zaky na plnohodnotny Zivot
V souc€asné spole¢nosti pfirozené, svou atmosférou, formou vyuky a prostiedim.
V soucasné dob& nelze fici, zda je né&jaka Skola v Ceské republice plné
inkluzivni. Inkluze je totiz proces a vzdé€lavaci systém se neustale vyviji,
neustale nachazime nova optimalni feSeni. Od 1. 9. 2016 se mnoha z nich

nachazi v Ceské republice v novele kolského zakona.
Novela Skolského zdkona pfinasi tyto zasadni zmény:

e Decklaruje rovny pfistup ke vzdélavani pro vSechny Zaky.

e Upousti od kategorizace zakl (zaci se socidlnim znevyhodnénim, zaci se
zdravotnim znevyhodnénim, Zaci se zdravotnim postizenim).

e Pro vSechny Zaky zavadi pojem podplrnych opatieni nezbytnych pro
zajisténi maximalné dosazitelného plnohodnotného vzdélavani v hlavnim
vzdélavacim proudu. Podplirnd opatieni jsou volena tak, aby odpovidala
zakovu zdravotnimu stavu, kulturnimu prostfedi nebo jinym Zzivotnim

podminkam.
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e Zavadi nové vymezeni pojmu zak se SVP, kterym se rozumi zak, ktery k
naplnéni svych vzdélavacich moznosti a k realizaci prava na vzdélani na
rovnopravném zakladé s ostatnimi potfebuje podplrnd opatieni.
Zékladem je stanoveni individuélnich vzdé€lavacich cili, na které navazuje
identifikace specialnich vzd¢lavacich potieb a doporuceni a realizace
podpiirného opatieni.

e Zavadi moznost vzdélavani v piipravnych tfidach pro vSechny déti (v
piipravnych tfidach do 31. 8. 2015 bylo moZzné vzdélavat jen déti se

socidlnim znevyhodnénim).

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hlavni rozdily mezi tradi¢ni a inkluzivni

Skolu, tedy rozdily ve vzdélavacim systému pied zavedenim inkluze a po jejim

zavedeni (1. 9. 2016).

Pristup tradi¢ni a specialni

pedagogiky pred zavedenim inkluze

Pristup inkluzivni pedagogiky

ZAact jsou vnimani jako zdravi ¢i
,vadni®“. Podle druhu vady jsou

kategorizovani.

Kazdy zak je vniman jako individualni
soubor biologickych, psychickych a

socialni faktoru.

Vzdélavaci systém vychazi
z ptedpokladu, Ze stejné staré déti
vytvafi skupiny dle nadani,

inteligence, stupné vyvoje...

Déti v jedné skupiné se od sebe 1i8i
svymi kompetencemi, schopnostmi,

z4jmy a potiebami.

Tradi¢ni princip je postaven na
principu selekce podle vykonnostnich

kritérii.

Inkluzivni vzdélavani stoji na principu
kooperace vSech zaki ve skupiné.
Kazdy 74k kooperuje na své irovni

vyvoje pomoci ziskanych kompetenci.

Vychodiskem je, Ze pro urcité déti
jsou vhodné pouze urcité obsahy, dané

Ramcovym vzdélavacim programem.

K Upravé vzdélavaciho systému
dochazi pouze na Grovni

individuélnich potieb kazdého zéka.
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Na zaklad¢ arovné vykonnostnich
kritérii je zak segregovan do jiné
pedagogické instituce s jinymi kritérii

nez bézna skola.

Z4ci jsou vzdélavani vSichni spolecné,
za predpokladu diferenciace
individualnich cil, obsaht, metod a

hodnoceni vykonu.

Kazdy typ Skoly ma své vzdélavaci

kurikulum.

Vsechny bézné skoly se tidi

jednotnym kurikulem (Ramcovy

vzdélavaci program platny od 1. 9.

2016).

JiZ zname zékladni rozdily ve vzdélavacim systému pied zavedenim inkluze a
po jejim zavedeni.
Inkluze vSak miize byt podle ANDERLIKOVE (2014, str. 67 — 73) Gsp&$na
pouze za urcitych podminek.
Podminky politické
Inkluze je uspésna, pokud
e vSechny ufady ve vefejné spravé uznavaji mezinarodni imluvy a zavazky
tykajici se prav déti,
e starostové obci, méstské rady... nepouzivaji ,,blaho ditéte* jako zastérku
pro své vlastni zisky a jsou otevieni novym navrhiim a podnétim,
e cinovnici ve vetejné spravé duveéruji rodicim a respektuji jejich ndzory a
prava.
Pozadavky na zarizeni
Inkluze je UspéSnd, pokud maji vSechny zacastnéné osoby stejny cil. Mezi
zucastnéné patii:
e ziizovatel zafizeni, ktery ma zejména finan¢ni a pravni mozZnosti,
e uletni a feditel¢ Skoly, ktefi jsou zodpovédni za finance a veSkerou
manipulaci s nimi,
e cely personal Skoly, nejen pedagogové, ale 1 pracovnici technického
useku, Skolni jidelny.

16




Dale je tieba myslet na potieby tykajici se vybaveni Skoly:

bezbariérovy pristup, moznosti ulozeni ditéte na lizku, zdvihaci zatizeni

na toaleté, sanitarni mistnosti, parkovani pro vozickare...

Své potieby maji 1 pedagogové a ziizovatelé Skol by je méli podporovat:

podpora dalSiho vzdé€lavani,
zajisténi konzultaci s odborniky,

zajisténi podminek usnadnujici praci (pi. zdvihaci zatizeni na toaletach).

Pozadavky na pedagogy - ucitele

Inkluze je uspésna, pokud

vSichni pedagogové tvori tym, sdileji vzajemné zkuSenosti, komunikuji
s rodicCi,

jsou respektovany zdymy potieby ditéte,

pedagog bez ostychu pozada o pomoc a radu odbornika,

se pedagogové ucastni dalSiho vzdélavani,

se k osobnosti ditéte i dosp€lého pristupuje vzdy s tGctou,

vladne ve vSech smérech otevienost,

dochazi ke stalému sdileni mezi vSemi, kteti se Zdkem pracuji.

Pozadavky na pedagogy — asistenty

Inkluze je uspésna, pokud

asistent umoZzni ditéti byt co nejvice samostatné, samo na sob¢ pracovat a
piebirat zodpovédnost za sebe,

jsou ucitel 1 asistent k dispozici vSem détem a asistent uciteli se vSemi
détmi pomaha,

asistent a ucitel tvoii tym, 1 kdyZ odpovédnost je na uciteli,

kazdy zak ttidy vi, Zze se mu dostane pomoci, ale pouze tehdy, Ze se
ptedtim opravdu snazil,

asistent 1 ucitel podporuji scelovani tfidy cilenym vedeni,

je asistent informovan také o mimoskolnich aktivitach svého svéience.

17



Pozadavky na Sirsi socialni prostiedi (prarodice, vzdaleni pribuzni, rodice
spoluzaku, ostatni zaméstnanci Skoly...)
Inkluze je uspésna pokud

e je mozné se otevien¢ na cokoliv ptat a o vSem oteviené hovofit,

e se oCekava a vyzaduje bézné chovani, dodrzuji se urcitd pravidla, 1 ta

spolecenska,

¢ Se neudéluje zadny bonus za postizenti,

e sec odbouravaji predsudky a vytvari se pratelska atmosféra.
Mnozi ucitelé se jiz velice intenzivné snaZi pres mnohé piekazky respektovat
zvlastnosti jednotlivych déti. Je velice dilezité toto ucit 1 ostatni zaky.
Je otazkou, jak se jim to dafi, jak je proces inkluze Gspé$ny. Od roku 2016 by
véechny gkoly v Ceské republice mély byt inkluzivni, ale.. .
Podle LECHTY v sob¢ inkluze implikuje ne jedné stran¢ humanistické zaméteni
moderni pedagogiky a na strané¢ druhé nebezpeci, ze V ptipadé nevhodné,

nepiiméiené nebo undhlené aplikace mize inkluze spiSe uskodit (2009, str. 7).

Jak pozname inkluzivni Skolu?
K rozpoznani inkluzivni $koly nam podle TANNENBERGEROVE (2016, str.
41) pomohou ukazatelé¢ ve Ctyfech zékladnich tematickych oblastech, kterymi
jsou:

a) kultura (kultura, politika, postoje)

b) podminky (materialni, personalni, organizacni)

c) praxe (didaktika, individualizace, hodnoceni)

d) relace (vztahy, komunikace, spoluprace).

ad a) Kultura — tato tematicka oblast se odrazi zejména v postojich a hodnotach
vSech pracovniki Skoly. Patfi sem jist¢ klima Skoly, atmosféra, filosofie 1
politika. Ve Skole se setkdvdme se vstficnosti vii¢i vSem c¢lentim Skolniho
spolecenstvi a Skola zajist'uje vzdélavani vSech zaki, nehled€ na jejich odliSnost,
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nadani ¢i postizeni. V kulturni oblasti nalézdme v inkluzivni Skole tyto

ukazatele:

Skola pfijima vSechny Z4ky ze spadové oblasti od mimotadné nadanych
pres déti s odliSnym matefskym jazykem, déti intaktni az po déti S riznym
typem postizeni. Skola se uvnité i navenek k piijimani déti bez rozdila
hlasi.

Kazdy 7ak je dulezity. Skola podporuje sebeprezentaci viech zakd a
podporuje je v tom. D4 se ziejmé vypozorovat, ze kazdy zak je v nééem
dobry, je néco, co ho bavi a to ma ptileZzitost prezentovat.

Ze $koly neodchazeji Zaci do praktickych nebo specialnich §kol. Skola jim
zajiStuje individualizovany pfistup ve vzdélavacim procesu, a pokud je
proces neuspésny, hleda Skola feSeni na své strané, nikoliv na stran¢ Zaka,
Skola nastavi podplrnd opatifeni a na jejich uplatiiovani se podili tym
ucitelt a dalsi odbornici.

Kazdy ¢len spoleCenstvi Skoly se citi vitan. Tento ukazatel ptedpoklada,
ze rodice seznami Skolu s charakteristikou zéka, s rodinou, jejim
matetfskym jazykem a ptfipadnymi potfebami zdka a naopak Skola seznami
zaka 1 jeho rodinu se Skolnim zatizenim a jeho pravidly.

Skola pracuje s inkluzi jako s procesem. Ma uréitou vizi, dlouhodobou
strategii a z ni vychazejici kratkodobé plany, které jsou neustale zivymi
dokumenty.

Soucéasti vize Skoly jsou inkluzivni prvky. To je patrné na prvni pohled
z webu, dokumentti a prostor Skoly. V piipad€ nejasnosti vyzyva Skola ke
komunikaci.

Inkluzivni ptistup je povazovan za samoziejmost, nikoliv za alternativu.

Skola ho povazuje za ptfirozenou soucast pedagogické ¢innosti.
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Ucitelé véti, Ze pro vSechny skupiny zak je vhodné vzdElavat se na jejich
Skole a jsou presvédCeni o spravnosti vzdélavani intaktnich zaka

V heterogennich kolektivech.

ad b) Podminky — zde se jednd pfevazné o prvky souvisejici s organizacnim,

materidlnim a personalnim zajiSténim chodu Skolského zatizeni a o jeho

piizpisobeni se heterogennimu slozeni zakd. V Ceské republice obtizné

nalézame vSechny nasledujici ukazatele v oblasti podminek:

Rozpocet Skoly vzdy pamatuje na inkluzi a vSechny poloZzky s ni
souvisejici. Pfedvidatelné polozky jsou naptiklad polozky vyc¢lenéné na
DVPP, polozky na pomiicky a u€ebnice, méné piedvidatelni jsou polozky
urcen€ na personalni zajiSténi a stavebni Upravy interiért skoly.

Vsechny Skolni tfidy jsou heterogenni. Ve Skole neexistuji specialni,
vybérové ani studijni tfidy. Neexistuje zadna tiida, kterd byla zfizena na
zakladeé jakékoliv diferenciace.

Skola zajistuje vzdélavani viech svych zaméstnanci v oblasti inkluze.
Skolni i mimogkolni aktivity jsou p¥istupné viem zakam, bez ohledu na
rodinné zdzemi i postiZeni.

Skola ma dostatek pomicek pro praci s détmi se SVP. Pomiicky ziskava
Skola 1 b&hem Skolniho a roku a jejich fond neustale doplituje v zavislosti
na poptavce ze strany uciteld a potieb zak.

Skola zamé&stnavé asistenty pedagoga a to jak pedagogické, tak $kolni.
Asistenti tvofi s uciteli jeden tym a pomahaji v§em Zaktim.

Skola je bezbariérova. Prostory $koly a celého arealu jsou bezbariérové
Vv nejvy$si mozné mife. Skoly v Ceské republice nardZi na sestavovani
rozpoctu ziizovatelem.

Skola je vstiicna viéi viem navstévam, coZ je patrné jiz pii prvnim

kontaktu se Skolou.
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ad c) Praxe — oblast zam¢fujici se na zaka a jeho potfeby v centru pedagogicko-

didaktického snazeni. Jsou zde zahrnuty zejména prvky individualizovaného

pristupu k zakim 1 k jejich hodnoceni. Pfedpokladem je, Ze vSichni zéci se spolu

uci, hraji si a zdroven kazdy z nich pracuje na svém stupni vyvoje podle svych

aktualnich moznosti vnimat, myslet a jednat. Minimalni ukazatele v oblasti

praxe jsou:

Individudlni strategie vzdélavani je tvorena pro vSechny zaky, jelikoz je to
soucasti pedagogicko-didaktického fungovani Skoly. Tzn., Ze kazdy zak
ma své vyukové plany a cile svého pokroku. Na jejich stanoveni se podili
spole¢né s ucitelem.

Skola a jeji ucitelé vyuzivaji efektivnd rozmanité didaktické metody, které
se ve vyuce neustdle stfidaji. (frontalni, skupinova, hromadna vyuka,
aktiviza¢ni, motivacni a projektove techniky).

Hodnoceni Zaka se sméfuje na jeho posun smérem kupiedu, neodviji se
od momentalné podaného vykonu. Posuzuje se posun smérem ke
stanovenym ciliim.

Ucitel toho hodné ocekava od kazdého zaky.

Prioritou vzdé€lavaciho procesu je zapojeni vSech zakt do spole¢né vyuky
V hodinéach. Ucitel vtahne do vyuky 1 neaktivni a nehlasici se zaky. Tento
ukazatel se napliiuje zejména sttidanim vyukovych metod.

Z4ci spolu pifi vyuce Uzce spolupracuji vramci svych aktualnich

kompetenci.

ad d) Relace — tato tematicka oblast zachycuje vztahy mimo vztahu ucitel — zak,

ktery je zachycen v oblasti praxe. Dal§imi vztahy jsou vztahy ucitel — ucitel,

ucitel — asistent, ucitel — rodic¢, ucitel — vedeni Skoly, Skola — vefejnost. VSechny

vztahy jsou zaloZzené na vzajemné diivéfe, otevienosti a svobodé. Ukazateli

inkluze v oblasti relace jsou:
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e V prostoraich a na webu Skoly nalezneme informace o moZnosti
komunikace se zaméstnanci Skoly. Toto je velice dulezité pro vztahy
skoly s vefejnosti a s rodici. Skoly uvadi kontakt a konzultaéni hodiny.

e Vztah ucitel a rodi€ Ize charakterizovat jako partnersky.

e Ucitelé si pravidelné hospitujyi ve vyuce, sdili vzajemné zkuSenosti a
spoleéné reflektuji sdilené vyu¢ovaci hodiny. Casto také spole¢né planuji
vyucovaci proces a dal$i Skolni 1 mimoskolni aktivity.

e Ucitelé vedou zaky systematicky ke vzdjemné pomoci, systematicky se
pracuje 1 v oblasti prevence Sikany a dalSich patologickych jevii. Ucitel
uzce spolupracuje se Skolnim metodikem prevence a se Skolnim
psychologem (pokud ho $kola zaméstnava).

e Asistent pedagoga je bran jako plnohodnotny ¢len pedagogického sboru.

e Rodice a dalsi ndvstévnici Skoly se mohou ucastnit vyuky. To samoziejmé
za predem dohodnutych podminek. Casto $koly vyuZivaji dne otevienych
dveti, vyuku lze navstivit 1 individualné.

e Ucitel¢ citi ze strany vedeni neustdle podporu. Vzdy jde o vzajemnou
otevienou spolupraci. Ucitel konzultuje Casto sva rozhodnuti s vedenim

Skoly a opacné.

Z vySe uvedeného je patrné, Ze ziskat oznaceni inkluzivni $kola je pro kazdou
béznou skolu velice narocné a zalezi na mnoha vnitinich i vnéjSich okolnostech.
Od zaii 2016 je uplatiiovani inkluzivniho principu v Ceské republice ve $kolach
a Skolskych zatfizenich povinné, jsem vSak pfesvédCena, ze ne Uplné
samoziejmé. Skolam jsou kladeny nejriizngjsi prekazky pro jeho zavedeni, byt
se mnozi snazi o podporu Skol ve vSech oblastech. Na Skoly a ucitele jsou
kladeny vysoké naroky, se kterymi se musi v procesu zavadéni inkluze

vyrovnavat.
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3. Cil a ukoly prace

3. 1. Cil prace

Cilem prace je poznani zmén v zdkladnim vzdélavani Skolstvi M¢stské cCasti
Praha 11 po dvouletém fungovani inkluzivniho vzdélavani z pedagogického,

personalni a ekonomického hlediska a postizeni moznosti dal§iho vyvoje.

3. 2. Ukoly prace

1. Analyza probléml v oblasti ekonomické pied zavedenim inkluzivniho
vzdélavani a po jeho zavedeni.

2. Analyza problémil v oblasti personalniho a ekonomického =zajisténi —
porovndni stavu pied zavedenim inkluzivniho vzdélavani a po jeho zavedeni.

3. Analyza problémi v oblasti legislativné-organiza¢ni s vazbou na MSMT,

ziizovatele ZS a samotnou ZS.
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4. Vymezeni pravniho ramce vztahi mezi PIPP, SVP a RVP ZV zavedeného
inkluzivni novelou Skolského zikona z pohledu vSech Skol a Skolskych

za¥izeni na izemi Ceské republiky (dale jen CR)

Novela Skolského zdkona G¢innd od 1. 9. 2016 zavadi nov€ nékolik pojmd.
Podle ak¢niho planu inkluzivniho vzdélavani 2016 — 2018 a dalSich
metodickych a podplrnych materiali vydanych Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a t&lovychovy (dale jen MSMT) dochazi k mnoha pravnim ipravam, které musi
Skoly a jejich zfizovatelé nové respektovat a opatfeni znich vyplyvajici
aplikovat do praxe. Jedna se zejména o zakladni aktualizaci Ramcového
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani (dale jen RVP ZV) a z toho
vyplyvajici nutné Gipravy Skolnich vzdélavacich programi (déle jen SVP). Dale
o upravu spoluprace Skol a Skolskych zafizeni s poradenskymi zatizenimi,
klasifikaci podplirnych opatieni a jejich nové déleni, zavedeni pojmu zdk se
specifickymi vzd€lavacimi pottebami (dale jen SVP) a tvorbu Planu
pedagogické podpory (dale jen PIPP) ¢i Individudlniho vzdélavaciho planu (dale
jen IVP).

Nez piijdeme k posuzovani konkrétnich dopadli inkluzivniho vzd€lavani na
Skolstvi v Mé&stské Gasti Praha 11, predstavime si zdkladni zmény na rovni CR.
V niZze uvedené tabulce jsou zachycené hlavni zmény, déale si vysvétlime

jednotlivé body.

4. 1. Prehled hlavnich zmén v souvislosti se zavedenim inkluzivnich

opatieni

Stav od 1. 1. 2005 do 31. 8. 2016 Stav od 1. 9. 2016

Zaci byli posuzovani dle druhu | Zaci se posuzuji podle vyzadujici miry
odlisnosti  (zdravotni postizeni ¢i | podpory.

znevyhodnéni, socidlni znevyhodnéni
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)

Podpirna opatfeni nebyla pravné
narokovana. Skolsky zakon
neobsahoval definice, vycet

podptirnych opatfeni, zmocnéni pro

vyhlasky.

Na podptirna opatieni je pravni narok.
Skolsky zakon definuje podpiirna
opatfeni a jejich vycet, obsahuje
zmocnéni pro vyhlasky (vyhlaska ¢.

27/2016 Sb.)

U  podplrnych  opatfeni  jsme

nerozliSovali jejich mnozstvi.

Podptirna opatteni se déli do 5 stupil,

dle miry jejich poskytovani.

Zprava z poradenského zatizeni nebyla
rozhodnutim. Podplirnd opatfeni a
tvorba IVP byla =zavisla na vl

Skolského zarizeni.

Doporuceni poradenského zatizeni je
rozhodnuti a Skola se jim musi fidit.
Podptlirna opatteni a tvorba IVP se fidi

§ 18 Skolského zakona.

Proti zpravé se neslo odvolat.

Proto doporuceni (rozhodnuti je

mozné podat odvolani.

Financovani Skol se zdky zdravotnim

postizenym probihalo jen Castecné.

Podptirna opatieni jsou financovana ze

strany statu bez rozdilu potieby.

Ramcovy vzdélavaci program
existoval ve variantach dle typu
Skolského zatizent. Existovala
metodika podiizena pravnim

ptedpisim. Vystupy podle RVP byly

obsazené v SVP.

Vsechna Skolska zatizeni poskytujici
zékladni vzd€lavani se fidi jednotnym
RVP ZV. Jedinou metodikou je pfimo
Skolsky zakon (§ 16). Oc&ekavané
IVP,

vystupy upravuje jsou zde

uvedené¢ jako podplrna opatieni.

Novela Skolského zakona, predevsim §16, ptichdzi s novym pojetim podpory
zakl se SVP. Upousti od kategorizace zakl podle jejich diagnodzy, ktera se tak
stava pouze prostfedkem pro nastaveni cilené podpory ve vzdélavani zaka podle
jejich vzdélavacich potieb. Nové se Zakem nebo se SVP (piivodné se zdravotnim

znevyhodnénim nebo postizenim, pfipadné v postaveni azylanta, nebo socialné
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znevyhodnény) rozumi zak, jehoz vzdélavani z divodl jeho SVP vyZaduje
uplatnéni podplrnych opatieni. Podpora zakid se realizuje prostfednictvim
podpiirnych opatieni predstavujicich konkrétni pomoc vzdélavani Zaka, a to

e v oblasti metod a forem vyuky, moznymi Upravami hodnoceni Zaka,
organizace vyuky, napt. zafazenim predméta specialné pedagogické péce,
upravami vyuky v rozsahu 1 obsahu disponibilnich hodin,

e nutnou persondlni podporou pedagoga pii vyuce zakdli s potiebou
podpiirnych opatfeni, a to jak asistentem pedagoga, tak dalsim pedagogem
nebo specialnim pedagogem,

e pii vzdclavani 74kl se smyslovym postiZzenim moznosti vyuzivat
tlumoc¢niky €eského znakového jazyka nebo prepisovatele,

e vyuzivanim specidlnich uebnic, pomiicek, kompenzacnich pomucek,
vcetné zatazovani novych technologii do prace se zaky se SVP.

Vzhledem k tomu, Ze podplirna opatieni predstavuji zakonné finan¢ni naroky,
vytvaii se nove prostiedi, ve kterém jsou zak 1 pedagog skute¢né podpoteni
opatfenimi smétujicimi ke zlepSeni podminek jejich vzdélavani.

Dochézi tak k vyrovnani podminek pro vzdélavani zakt se SVP v béZznych
Skolach, ktefi jsou jiz mnoho let do téchto kol integrovani, ale pro podplrna
opatfeni nebylo mozné zajistit odpovidajici finan¢ni prosttedky. Vytvareji se tak
pro né podminky, které mély ve vétsi mife dosud pouze Skoly specialni.

Hlavni podplrnd opatieni 1. — 5. stupné zahrnuji (Gplny piehled je ptilohou

vyhlagky ¢. 27/2016 Sb.)

4. 2. Hlavni podpiirna opatreni
Mezi hlavni podpirna opatieni zahrnujeme:
e Poradenskou pomoc Skoly (Skolni poradenské zafizeni = vychovny
poradce, Skolni metodik prevence, piipadné Skolni psycholog, Skolni

specialni  pedagog, Skolni logoped) a doporuceni Skolského
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poradenského zarizeni — PPP (pedagogicko-psychologické poradny)
nebo SPC (specialn¢ pedagogického centra).

Upravu organizace vzdélavani (napiiklad vyuZzivani disponibilnich
hodin, dale jiz zminéné upravy v hodnoceni zakd a v metodach vyuky,
upravy vystupii ze vzdélavani, existuje také moznost prodlouzit dobu
vzdelavani zaka az o 2 roky atd.).

Upravu podminek p¥ijimani a ukon&ovani vzdélavani — respektuje se,
jakym zpusobem se Zak vzdélaval, jaka mél podplirna opatieni.

Upravu vystupti ze vzdélavani — novy RVP ZV uréuje podminky, za
jakych je mozné upravy vystupi ze vzdélavani na ZS pfipravit a skupiny
zaka, pro které je mozné tyto upravy provest (zaci s LMP, Zaci zrakové a
sluchové postiZeni, ptipadné Zaci s kombinovanym postiZzenim.
Vyuzivani IVP, ndvrh na Gpravu vzdélavani Zaka ptipravuje PPP ¢i SPC
a rodi¢ nebo zletily Zak zada tfeditele Skoly o moznost vzdé€lavat se podle
IVP.

Asistenta pedagoga, pripadné dalSiho pedagogického pracovnika -
napiiklad specialniho pedagoga. Ti jsou nové podplirnym opatienim S
normovanou finan¢ni naro¢nosti.

Upravu vzdélavani neslySicich Zakd s podporou tlumoénikil eského
znakového jazyka a piepisovateld.

Moznost vzdélavat ve stavebné nebo technicky upravenych prostorach.

Uhradu specialnich uéebnic, didaktickych a kompenzaénich pomiicek

Po vydani doporuc¢eni ma Skola maximdlni dobu &ty mésicii pro vytvoteni

doporucenych podminek pro vzdélavani zéka a zajisténi podplrnych opatfeni. V

ptipadé€, Ze v této 1hité nelze ve Skole zajistit napt. stavebni €1 technické upravy,

zvazi SPZ po konzultaci se Skolou a zdkonnym zastupcem Zzaka moZzZnost

kombinace jinych podpiirnych opatieni, v krajnim ptipad¢€ doporuci rodici Skolu,

kterd je technicky pfipravena pro vzdélavani zéka.
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Financovani podptirnych opatfeni probihd podle udaji uvedenych ve Skolni
matrice, které Skola pravidelné aktualizuje a piedava podle skute¢ného stavu
ptiznanych podplrnych opatfeni ve Skole. Krajsky ufad na zakladé téchto
aktualnich 0daji provadi upravu rozpoctu dané Skoly a poskytuje financni
prosttedky tak, aby Skola mohla zabezpecit realizaci pfiznanych podplrnych

opatieni.

4. 3. Postup Skoly pri podezieni na potirebu zajiSténi SVP

Podle miry zjisténi SVP zaka postupuje $kola nasledujicim zptisobem:

1. Po dohodé se zdkonnym zastupcem vypracovava PIPP.

2. Pokud zak pracujici dle PIPP nevykazuje zlepSeni ¢i se dokonce zhorSuje,
odesila skola Zdka do poradenského zatizeni, které doporuc¢i metodiku pro praci
se zakem se SVP.

3. Skola postupuje dle doporudeni poradenského zafizeni.

Vypracovani PIPP IVP od 2. stupné PO

Skola vypracuje pii zji§téni SVP | Skola vypracuje komplexni vzdélavaci
soupis podpurnych opatieni, ktera | plan, ktery obsahuje podpiirna opatieni

poskytuje. ptiznand poradenskym zafizenim.

Obsah: podptlirné opatteni 1. stupné. Obsah: skladba a druhy podpurnych
opatfeni, uprava obsahu a rozvrzeni
vzdélavani, metody a formy vyuky,

zpusob hodnoceni.

Vzdé&lavani probiha podle SVP. Vzdé&lavani ze SVP jen vychazi.

PIPP vypracovava Skola ve spolupraci | IVP vypracovava Skola ve spolupraci
se zdkonnymi zastupci, ostatni | se zakonnymi zastupci a poradenskym
pedagogické pracovniky s nim | zafizenim do 1 mésice od jeho

seznamuje. doporuceni.

PIPP se pravideln¢ vyhodnocuje ve |[IVP a jeho ucinnost hodnoti
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spolupraci se zakonnymi zastupci do 3 | poradenské zafizeni ve spolupraci se

mésicl od zahajeni poskytovani. Skolou dle platnosti trvani poskytovani

podpiirnych opatieni.

S poskytovanim podpiirnych opatieni formou PIPP ¢i IVP souvisi nasledujici
rizika, jimz Ize vhodnou prevenci pifedchézet.

e Pii pfipravé PIPP &i IVP je Casto formalné nedostatecnd spoluprace se
zdkonnymi zastupci zéka. Je nutné s nimi spolupracovat nejen pii tvorbé
programt, ale 1 pii jejich vyhodnocovani, zejména z diivodu, Ze soucasti
PIPP 1 IVP casto byvaji 1 rezimova opatieni.

e PIPP neni pfimo podplrné opatieni, je to pouze nastroj pro jeho
poskytovani. Skola i zakonni zastupci se musi do poskytovani

podplrnych opatfeni opravdu zapojit.
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5. Inkluzivni vzdélavaci systém — Méstska ¢ast Praha 11

Méstska ¢ast Praha 11 (dale jen MC P 11) je zfizovatelem deviti vefejnych
zékladnich skol. V této méstské Casti jsou jesté Ctyti zékladni Skoly soukromé a
dv¢ zakladni a stfedni Skoly zfizené krajskym Ufadem - Magistratem hlavniho
mésta Prahy (dale jen MHMP). MC P 11 dale uzaviela smlouvy o spadovosti
pro dal3i prazské ¢asti (Ujezd, Seberov, Kieslice a Vestec).

Na jafe V roce 2017 byl MC P 11 schvélen Strategicky ramec mistniho akéniho
planu (dale jen MAP) pro uzemi spravniho obvodu Méstské ¢asti Praha 11.
Obsahem jeho zdkladni vize je samoziejmé i1 oblast vzdélavaciho systému.
Snahou MC P 11 je pro viechny déti zajistit takové podminky, aby mohly
rozvijet svilj potencial, a to jak v rdmci Skoly, do které chodi rady, tak 1 béhem
svych mimoskolnich aktivit. Zajistit dostate¢né kapacity a kvalitni materialni
zdzemi pro Zaky, ucitele a vSechny ostatni, ktefi se na vzdélavani podili.
Soucésti zdkladni vize je 1 snaha podpofit dal$i zlepSovani vzajemné
komunikace mezi Skolskymi zatizenimi, jejich ztizovateli, rodi¢i a détmi,
prohlubovani vzajemné spolupréace a vyuZzivani ptikladii dobré praxe.

Vlednu 2017, tedy az rok poté, kdy wvstoupil v ucinnost novelizovany
proinkluzivni Skolsky zakon, byl zahdjen pfimo projekt MAP (jeho tvorba) a
schvalen patnacticlenny fidici vybor. JeSté pfed zahdjenim projektu probéhl
mezi Skolami dotaznikovy prizkum, ktery mél za cil zmapovat jejich zdjem o
jednotliva opatfeni MAP. Na zékladé vyhodnoceni dotaznikového Setfeni bylo
stanoveno celkem devét opatifeni, oblasti, na které se MAP zaméfi. Pro kazdou
Z téchto oblasti byl vybran odborny garant a tfi ¢lenové pracovni skupiny.
Jednou z deviti oblasti je i oblast inkluzivniho vzdélavani.

1. tnora 2017 se uskutecnil prvni spolecny kulaty stiil, kde se sesli garanti pro

jednotlivé oblasti, experti a ¢lenové realiza¢niho tymu.

Pracovni skupina inkluze se schazela pravidelné a pracovala na vyhodnoceni

dotaznikového Setfeni mezi Skolami, potfadala kulaté stoly s ucasti uciteld,
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vychovnych poradcii, specidlnich pedagogti, Skolnich psychologli, zaméstnanct
PPP a SPC a dalsich externich odborniki. Dale vedla rozhovory s fediteli $kol,
s jejich zastupci a s vySe uvedenymi odborniky. VSechny ziskané informace

byly zpracovany analyzou SWOT.

5. 1. SWOT analyza pro oblast inkluze v Méstské ¢asti Praha 11

SWOT analyza je jednim ze zékladnich nastroji strategického managementu.
SWOT je zkratka sloZend z pocatecnich pismen slov Strengths (silné stranky),
Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfileZitosti) a Threats (hrozby).
Ukolem SWOT analyzy je, aby pfiméla zaméstnance a experty organizace se
nad témito prvky zamyslet, a jeste 1épe, vyvodit z nich ptislusné disledky. Silné
a slabé stranky se fadi k vnitfnim faktoriim, k tzv. interni analyze. Ptilezitosti a
hrozby jsou fazeny mezi vnéjsi faktory ¢i do tzv. externi analyzy. SWOT
analyza se déla proto, aby pomohla fidit konkrétni strategickou zménu. Jeji
realizace na rozdil od fady jinych analyz nezabere pfili§ mnoho €asu a pfitom
dokaze pomoci v€as identifikovat nova nebezpeCi ¢i pfrilezitosti. Samotna
SWOT analyza ma vSak smysl pouze tehdy, kdyz na ni navazi i dalsi kroky,

ptipadné Gpravy ¢i zmény Strategie.

Jednou z pouzitych metod sbéru podkladi pro SWOT analyzu v MC P 11 byl
tzv. brainstorming, ktery ptinesl mnoho poznatkii.
Z vyse uvedenych uskutecnénych kulatych stolli, rozhovorii a dotaznikového
Setfeni byly v oblasti inkluze zaznamenany poznatky nasledujici:
e Silné stranky
- vyborné vztahy v pracovnich kolektivech i mezi Skolami
- vynikajici pedagogické tymy
- profesiondlni a kvalifikované ulitelské sbory

- Skoly maji zkuSenosti s integraci v§ech skupin déti a zak se SVP
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ucitelé jsou schopni provadét zakladni pedagogickou diagnostiku
ve tfidach a pfizpisobovat metody a formy vyuky

poskytovani vzd€lavani 1 nabizenych volnocasovych aktivit v
posuzovaném tUzemi neni diskriminaéni. Skoly nabizeji rovny
ptistup pro vSechny déti a zaky

kreativita pedagogickych pracovnikii

dobra spoluprace ucitelti, vychovatell a pedagogti volného casu
podpora zacinajicich pedagogli zkusSenégj$imi kolegy

podpora uciteld Skolnim psychologem a S$kolni specialnim
pedagogem (pokud jsou zaméstnanci Skoly)

pravidelné navstévy PPP ve Skolach

piijemné prostiedi pro zaky 1 jejich rodice

Skoly zvladaji argumentovat obavy rodicli (déti s a bez SVP)
z inkluze, diisledné spolupracuji s rodiéi i $irokou vefejnosti s SPZ
hodné& akci pro déti i rodice ve Skole 1 mimo ni

Siroké nabidka zajmové Cinnosti pro vSechny Zaky

vikendové akce

tradi¢ni velikono¢ni a adventni dilny, masopustni karneval... pro
Sirokou vefejnost

velka cast skol na Skolach v ptirodé

ptizpisobivost Skolnich jidelen potfebam vSech zaka

podpora vzdélavani pedagogt

dobré klima Skol

vybornd spoluprace s rodici

snaha vyucujicich o udrzeni trovné slusného chovani u zaki

Casté vyukové projekty a projektové vyu€ovani

uplatiiovani Siroké Skaly metod a forem vyuky

spolupréace s Fondem ohrozenych déti Klokanek

vyborna spoluprace ucitell s asistentem pedagoga
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finanéni zapojeni v projektu Sablony I

ptehledné webové stranky skol

vybaveni Skol pomtickami

spoluprace s odborniky (PPP, SPC, META...)

podporujici vedeni Skol

velmi uzka spolupréce uciteld s rodi¢i zaki se SVP

ptlené vyudovani v prvnich t¥idach na CJ a M pii vysokém poétu

zaku ve tfidach

e Slabé stranky

vysoky pocet zaku ve ttidach

vysoky pocet zakll s odliSnym matetskym jazykem ve tiidach
vysoky pocet zakl se SVP ve tiidach

ve spravnim obvodu Prahy 11 Zije pies 84 tis. obyvatel a je jednim
z nejhustéji zalidnénych mist v Cesku,

okrajové &asti Prahy (i na uzemi Stiednich Cech) se velmi rychle
rozvijeji a zvysuje se pocet obyvatel v pfirozeném spadovem tzemi
Prahy 11,

nedostatek uceben, mal¢ u¢ebny

vzhledem k omezené kapacité kol a velkému poctu zakt ve tiidach
nelze zajistit individualni potieby vSech déti a zaka

rozlehlé pavilonové skoly

nedostatek asistentll pedagoga

velkd administrativni zatéz

Z po¢atku neinformovanost pedagogii a zmatky pii zavadéni
inkluze, nebyly metodiky

vypracovani PIPP a jeho ¢asté vyhodnocovani pfi osobnim jednani
s rodic¢i zakt se SVP

zaznam z kazdého jednani s rodici

malé ekonomické zajiSténi asistentll pedagoga

33



malé finan¢ni podpora ze strany statu

nepromys$leny a nedokonaly systém vykazovani podptlirnych
opatieni s vazbou na ekonomické zajisténi rozpoctu skol

nesoulad v metodicko-organizaénich pokynech MCMT a krajii CR
dlouhd objednaci doba a ¢ekéni na doporuceni PPP

prili§ velky pedagogicky sbor, ztrata neformalnich vztahti

mala moznost parové vyuky

podhodnoceni obcanskych kompetenci a etické vychovy

zastaralé pomticky a uc¢ebnice

neochota rodict, klesajici zajem o vzdélavani jejich déti

zhorSujici se chovani kazdé dalsi generace zakt

Caste kazenske prestupky ve vyuce

nejsou prostory pro obnoveni odbornych uc¢eben

mald podpora a zajem ze strany ziizovatele (ovlivnéno soucasnym
politickym rozloZenim sil)

Spatny pfistup ke Skole

nedostatek finan¢nich prostiedkli pro zajiSténi bezbariérovosti
Skoly

Spatny pfistup ke Skole (parkovani)

nedostatek pedagogl

programové chyby ve vykazech

vyzadovani podiizeného chovani k rodicim zakt

velky rozsah projektil a akcei, neni ¢as a klid na vyuku

o Prilezitosti

spoluprace s PPP a SPC

spolupréce s volno¢asovymi organizacemi v okoli §kol

zapojeni do finanéné podporovanych operac¢nich programti Praha
pol rastu

mnoho piileZitosti pro exkurze, vylety, projektové vyucovani

34



zaméstnavani Skolnich specialnich pedagogii a Skolnich psychologt
rozvijeni talentu vSech zaku

vice praxe pro studenty pedagogickych fakult

uzka spoluprace s organizaci META zajistujici sluzby pro zaky a
rodi¢e s odliSnym matetskym jazykem

okoli skoly (pfiroda, sportovni aredly...)

zajem rodict o déni ve Skole, vzajemna spoluprace

metodicka podpora pedagogl

Sirok4 nabidka aktivit pro Zaky a celé rodiny

vyuzivani nabidky kurzi dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikil

preneseni vice odpoveédnosti na samotne¢ zaky

podpora zakovskych projektii

vzajemn¢ sdileni zkuSenosti a materiald mezi Skolami

grantova a dotacni politika

vice neformalniho a mimoskolniho vzdélavani

spoluprace se Spolky rodict

rekonstrukce a modernizace budov skol

zdjem zacCinajicich uciteld o zaméstnani

vétsi spoluprace s MC P 11

e Hrozby

nebezpeci zneuzivani socidlnich siti

nepochopeni inkluze ze strany rodicli a vefejnosti

inkluze sama

ztrata elanu uditeld pii pohledu na soucasnou situaci vzdélavaciho
systému

hlavnim poslanim Skolstvi neni vzdélavani, ale sluzba ufedniklim
chovani zakt

legislativné slozité prostfedi pro zavadéni inkluze
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nedostatecné materialni a personalni zajisténi inkluze

mnoho zakli s odliSnym mateiskym jazykem ve tfidach, casto
nehovoii ¢esky ani anglicky

chovéani rodi¢u a jejich rostouci poZzadavky na ucitele

mnoho pozadavki na pedagogické pracovniky

rostouci byrokracie a administrativa

nesystémovost inkluzivnich opatfeni

nepfipravenost MSMT a kraji na zavadéni inkluze

nedostatek pedagogickych asistentli

povinna alokace financnich zdrojii z operacnich programii EU a
nemoznost fediteld s jejich hospodafenim

neustale se opakujici nespokojenost nékterych rodict

nedostatecna informovanost ucitell ohledné inkluzivnich opatieni
doporucéeni PPP bez diagndzy, pouze kody a doporuceni
administrativni zatéZ tfidnich ucitela

striktni dodrzovani spadovosti

nedostatecna finan¢ni podpora

nedostatek finan¢nich prosttedkil pro pedagogicke asistenty

asistent v ramci Sablon musi byt pedagogicky asistent

vysoké pozadavky na vzdélani Skolnich asistentl v ramci
jednoduchého vykazovani Sablon

nedostatecna kapacita PPP a SPC, specialnich pedagogi a
psychologii

neklesajici pocet déti ve tfidach a pocet tiid

nedostatecné ohodnoceni osobnich, Skolnich a pedagogickych
asistentl

nejasnosti ve vykazovani zakl se SVP a rediagnostice

nesoulad vykazovanych podptlirnych opatieni s finanéni naro¢nosti

s jejim vyplacenim (chybny elektronicky systém)
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malé tfidy pro tolik zakt

nefunkéni rodiny

5. 2. Interpretace vysledku SWOT analyzy

Zvyse uvedenych poznatki, které se objevily v pribéhu potadani kulatych stoli,

rozhovort a pii dotaznikovém Setieni mezi Skolami jsem dle Cetnosti vyskytu

spolecné s pracovni skupinou inkluze vybrala v kazdé oblasti SWOT analyzy

pét nejcasté)i se vyskytujicich nazort:

e Silné stranky:

Poskytovani vzdélavani i1 nabizenych volnoCasovych aktivit v
posuzovaném uzemi MC P 11 neni diskrimina¢ni. Skoly nabizeji
rovny piistup pro vSechny déti a Zaky.

Skoly maji zkusenosti s integraci viech skupin déti a zakt se SVP,
ucitelé jsou schopni provadét zakladni pedagogickou diagnostiku
ve tfidach a ptizplisobovat metody a formy vyuky.

Skoly zvladaji argumentovat obavy rodi¢t (déti s a bez SVP)
Z inkluze, disledné spolupracuji s rodici, se Sirokou vetejnosti,
s PPP a SPC.

V oblasti DVPP je Sirok4 nabidka vzdélavacich programt, kterou
ucitelé hojné vyuzivaji.

Vzé4jemna spoluprace uciteld, skol, PPP, SPC, Skolnich psychologt,

Skolnich specidlnich pedagogl, volnocasovych pedagogt a rodici.

e Slabé stranky:

Vzhledem velkému poctu zaku ve tiidach nelze zajistit individualni
potieby vSech déti a zak.

Nedostatek kvalitnich asistentl pedagoga.

Nedostatek materialni, finanéni a personalni podpory pro zavadéni

inkluze.
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Nesoulad v metodicko-organizaénich pokynech MCMT a krajii CR.
Nedostatecnd kapacita PPP pro vysetfeni zakii se SVP a pro
konzultace s uciteli na Skolach, z toho vyplyvajici administrativni

zatizeni pro ucitele.

o Prilezitosti:

Zajisténi kvalitnich asistentli pedagoga, specidlnich pedagogii a
Skolnich asistentii; vytvofeni databaze ,,volnych* asistentll pro
lokalitu MC P 11. Zajistit asistenty i do $kolnich druzin, klubt a
zajmovych utvard.

Doporuceni ucasti v programech Opera¢niho programu véda,
vyzkum, vzdélavani a dalSich. Financni prostfedky lze ziskavat
piimou zadosti $kol i podporou MC P 11 (zajisténi dostatednych
finan¢nich prostfedkii v oblasti persondlniho a materialniho
zabezpeceni).

Stavebni upravy, vybaveni tfid, rekonstrukce budov dle pozadavki
Skol a potfebnych podplirnych opatieni poskytovanych zakim.
MozZnost - nutnost snizeni poc¢tu déti a zakl ve tiidach.

Moznost CastéjSich konzultaci s pracovniky PPP, SPC a dalSimi

odborniky, v€etné organizaci pracujici s détmi a Zaky s OMJ.

e Hrozby:

Povinna alokace finan¢nich zdroji z operacnich programi EU a
nemoznost fediteld s jejich hospodarenim.

Mnoho Zakli s odliSnym matefskym jazykem ve tfidach, casto
nehovoii ¢esky ani anglicky.

Nesoulad vykazovanych podptrnych opatieni s financni naro¢nosti
S jejim vyplacenim.

Chovani rodict a jejich rostouci pozadavky na ucitele.

Ztrata elanu ucitelt pii pohledu na soucasnou situaci vzdélavaciho

systému.
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Pro prehlednost uvadim vysledky SWOT analyzy ve SWOT mfriZce:

Silné stranky

Slabé stranky

- Poskytovani vzdelavani 1
nabizenych volnocasovych aktivit v
posuzovaném tzemi MC P 11 neni
diskriminac¢ni. Skoly nabizeji rovny
ptistup pro vSechny déti a zaky.

- Skoly maji zkuSenosti s integraci
vSech skupin déti a zaki se SVP,
ucitelé  jsou schopni provadét
zakladni pedagogickou diagnostiku
ve tfidach a prizplisobovat metody a
formy vyuky.

- Skoly zvladaji argumentovat obavy
rodict (déti s a bez SVP) z inkluze,
dasledné spolupracuji s rodi¢i, se
sirokou veiejnosti, s PPP a SPC.

- V oblasti DVPP je Siroka nabidka
vzdélavacich  programi, kterou
ucitelé hojné vyuzivaji.

- Vzijemna spoluprace ucitelti, Skol,
PPP, SPC,

Skolnich

Skolnich psychologt,
specialnich  pedagogt,

volnocasovych pedagogt a rodici.

- Vzhledem velkému poctu zakl ve
ttidach nelze zajistit individudlni
potieby vSech déti a zakd.

- Nedostatek  kvalitnich  asistentli
pedagoga.

- Nedostatek materialni, financéni a
personalni podpory pro zavadéni
inkluze.

- Nesoulad v metodicko-
organiza¢nich pokynech MCMT a
kraji CR.

- Nedostate¢na kapacita PPP pro
vySetfeni zakli se SVP a pro
konzultace suciteli na Skolach,

Z toho vyplyvajici administrativni

zatizeni pro ucitele.

Prilezitosti

Hrozby

- Zajisténi kvalitnich asistentli

pedagoga, specidlnich pedagogii a

- Povinna alokace finan¢nich zdroji

z operatnich programit EU a
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Skolnich asistentl;

vytvoreni
databaze ,,volnych* asistentli pro
lokalitu MC P 11. Zajistit asistenty i
do Skolnich druzin, klubu a

zajmovych utvari.

Doporuceni 0casti v programech
Operacniho programu véda,
vyzkum, vzdélavani a dalSich.

Finan¢ni prosttedky lze ziskavat
pfimou Zadosti $kol i podporou MC
P 11

(zajisténi  dostate¢nych

finan¢nich  prostfedktt v oblasti
personalniho a materialniho
zabezpeceni).

Stavebni TtUpravy, vybaveni tfid,
rekonstrukce budov dle pozadavkl
Skol a potifebnych podplrnych
opattfeni poskytovanych zakam.
MozZnost - nutnost sniZzeni poctu déti
a zakl ve tridach.

Moznost  CastéjSich  konzultaci
s pracovniky PPP, SPC a dalSimi
vcetné

odborniky, organizaci

pracujici s détmi a zdky s OMJ.

nemoznost fediteld s jejich
hospodatenim.
Mnoho zaki s odliSnym matefskym

jazykem ve tfidach, ¢asto nehovofti

Cesky ani anglicky.
Nesoulad vykazovanych
podptrnych  opatteni s finan¢ni

narocnosti s jejim vyplacenim.
Chovani rodicti a jejich rostouci
pozadavky na ucitele.

Ztrata elanu uciteld pi1 pohledu na
vzdélavaciho

souCasnou situaci

systému.
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6. Diskuze

V této Casti mé zavérecné prace se zaméfim na vysledky SWOT analyzy a
realny stav sou¢asného vzdélavaciho systému v MC Praha 11.

Z vysledkt vyplyva, e zékladni skoly MC P 11 postupné inkluzi zavadi,
inkluzivni proces je v béhu, presto musi vedeni Skol 1 pedagogové piekonavat
neustale mnoho piekazek v rtiznych oblastech.

Zékladni $koly v oblasti MC P 11 prokazuji své silné stranky zejména v oblasti
vzdélavani a pedagogicko-vychovného pilisobeni. VSechny Skoly se snazi
nabizet rovny pfistup ke v§em zakiim a pedagogové jiz maji bohaté zkuSenosti
S integraci 74k, nyni s inkluzivnim vzdélavanim vramci jedné tridy
s respektovanim individudlnich schopnosti a dovednosti kazdého Zzaka.
V sou€asn¢ dobé musi byt pedagog schopen provadét zakladni pedagogickou
diagnostiku, nebot’ uprava Skolského zakona tuto kompetenci prevadi pravé na
ngj. I tato oblast patii ve skolstvi MC P 11 k silnym strankam, i kdyz dasledky
zvladani této kompetence jsou pro pedagoga dal§im administrativnim zatiZzenim.
Proces pedagogické diagnostiky musi byt pochopitelné po celou dobu
monitorovan a konzultovan s rodi¢i, dale Skolnim specidlnim pedagogem a
Skolnim psychologem (pokud je Skoly zaméstnavaji). V ptipadé¢ zaznamenani
potteby podpurnych opatieni musi ulitel pisemné prisluSnému Zakovi
vypracovat PIPP, pisemné ho konzultovat s rodi¢i na osobnim jedndni. V ramci
osobniho jednadni musi ucitel PIPP srodi¢i pravidelné vyhodnocovat,
pfipravovat dal$i postup, o vSem informovat, pfipadné vSe konzultovat se
Skolnim poradenskym pracoviStém.

Ucitelé se jiz naucili spravné argumentovat rodi¢iim, ktefi stale jeSté pohlizi na
inkluzi nezralym pohledem, i1 kdyz se vysledky v praxi dostavuji velmi pomalu.
S argumentaci a obhajovanim zavadéni inkluze do soucasného vzdélavaciho
systému pomahd pedagogickym pracovnikim Sirokd nabidka DVPP, ktera je
uspokojujici, v ptipad¢, ze Skola ¢i pedagog maji dostatek finan¢nich prostfedki

na jeji akceptovani.
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Z pohledu samotného pedagogického procesu tedy inkluze v zakladnich Skolach
MC P 11 probiha v souladu se zidkonem provedenymi zménami, vie odpovida
novelizované vyhlasce a paragrafiim, vnéj$i podminky vSak cely proces inkluze
brzdi.

V oblasti ekonomické je vefejnost neustale ujisStovana o financni podpoie ze
strany statu. I uvadéné ¢astky na strankach MSMT hovoii pro velkou finanéni
podporu. Nicmén¢ kapacity Skol se nerozsituji (ptipadné velmi pozvolna), pocty
zaki ve t¥idach se nesnizuji, poéty pedagogickych asistentil se nezvysuji. Skoly
maji moznost nov¢ zadat finan¢ni prostiedky v ramci vyzev projektu Operacnich
programil. Jednim znich je zjednodu$ené vykazovani pomoci Sablon.
ZjednoduSené vykazovani je vSak administrativné natolik naro¢né, ze velké
Skoly musi zaméstnat organizaCniho pracovnika na zkriceny uvazek nebo
spolupracovat s firmou, ktera projekt administrativné vede. I v tomto projektu se
v8ak teditel Skoly musi v pfipadé¢ zaméstnavani asistentil, specialnich pedagogl
¢i psychologti fidit platovymi tabulkami MSMT, které vyse uvedené profese
nepodporuji. Ekonomicky pohled tedy neni plné v souladu s oblasti
personalniho zajisténi. Skoly maji velky nedostatek asistentli pedagogil. Na
zakladé doporuceni PPP &i SPC jich $koly zaméstnavaji velmi malo, ze Sablon
jich Skoly cCerpaji nepatrné vice. Nicméné vzhledem k nastavenym tarifnim
platiim je asistenta pedagoga velmi obtizné zaméstnat. V ramci projektu Sablony
I. Skoly nardzi i na problém s katalogem praci a s pozadovanou kvalifikaci na
pozici asistenta. gablony uvadi pozici ,,Skolni asistent”, podle pozadavkl
MSMT je vsak vyzadovdna minimalni kvalifikace jako pro ,asistenta
pedagogického®. Tento rozpor se snazi $koly MC P 11 vyfesit zatim
bezvyslednd. V neposledni fadé v Sablonach naraZime na uzavirani pracovniho
poméru na dobu urcitou, minimaln¢ vSak na 24 mésicli, nebot’ poté projekt
Sablony koné¢i a 24 mési¢ni setrvani Vv projektu je podminkou pro akceptaci

zamestnance.
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Pomicky a naklady na personalni zajiSténi jsme si diive narokovali jako soucast
rozpo¢tu Skoly piimo od zfizovatele, nyni pomoci novych vykazii a
nedokonalych systémii zadame p¥imo MSMT prostfednictvim krajského ufadu. |
zde naréazi Skoly na nedostatky. Naptiklad nelze vyzadat finan¢ni prostiedky na
uhradu mzdy asistenta uréené¢ho PPP pro zéka prvni tfidy jiz od zahéjeni jeho
Skolni dochazky. Elektronicky systém na tuto situaci jeSté neni piipraven.
MHMP a MSMT nejsou zatim piipraveni ani na vykazovani finanénich naroki
na piechodu kalendainiho roku. Vzdy musime konzultovat konkrétni piipad a
vhodnou dobu vykazani podplrnych opatieni s finan¢ni naro¢nosti.

Dalsim velkym problémem zakladnich $kol vMC P 11 je mnoho zaki
S odliSnym matefskym jazykem ve tiidach. Striktni spadovost Skolam uklada
takové zaky piijmout a vzdélavat, pti velkém poctu zakl ve tfidach, kde je
zaroven velky pocet zakil se SVP je to vSak velmi obtizné.

Pti piehledu vSech prekazek, které jsem vySe uvedla, mi nezbyva, nez
konstatovat, ze zakladni $koly v MC P 11 nejsou prozatim plné inkluzivni, ale

pro proces inkluze dé€laji, co mohou a jsou v ném velmi aspésné.

7. Doporuceni a moznosti dalSiho vyvoje

MC P 11 se zamétuje v oblasti inkluze ptedeviim na vzdélavani pedagogickych
pracovniki a vedoucich pracovnikli Skol a jejich efektivngjsi kooperaci s
pracovniky Skolskych poradenskych zatizeni, na informovanost pedagogickych
pracovnikl a na potfadani tematickych workshopt, spolupraci s rodici a podporu
aktivit spojenych s budovanim lepSi dostupnosti sluzeb pro déti a zaky se
specidlnimi vzdelavacimi potiebami.

Z vysledkii analyzy SWOT je mozné navrhnout nékolik obecnych
doporuceni.

1)  Podpofit spolupraci mezi Skolskymi poradenskymi zafizenimi, Skolami a
dalsimi subjekty poskytujicimi sluzby zakim se specialnimi vzdélavacimi

pottebami. Dtllezita je podpora vzdélavani kariérovych poradct pro praci s Zaky
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a studenty se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Za velmi vyznamné povazuji
navySeni personalnich kapacit pedagogickych pracovnikii  Skolskych
poradenskych zatizeni.

2)  Finanéné podpofit vzdélavani pedagogickych pracovniki Skol a skolskych
zafizeni v oblasti inkluzivniho vzdélavani. Finan¢né zajistit odpovidajici
personalni podminky pro realizaci inkluzivniho vzdélavani, zejména vzdélavani
a zaméstnavani pedagogickych asistentd.

3)  Doporucuji zlepsit prostorové zazemi pro realizaci aktivit inkluzivniho
vzdélavani v souvislosti s podporou Zzakl se specidlnimi vzdélavacimi
pottebami. Je nutné zajistit bezbariérovost $kol a Skolskych zafizeni a snizit
pocet zaktl ve tiidach.

4)  Podpoftit spolupraci s rodinami v oblasti inkluzivniho vzdélavani a
S rodinami se zaky s odliSnym mateiskym jazykem. Doporucuji rozsitit nabidku
moznosti vzdélavani se v ¢eském jazyce pro zéky 1 jejich rodic¢e mimo Skoly a
Skolskd zafizeni a zavést zdkonem povinnost vzdélavani se v Ceském jazyce
pted nastupem do Ceské Skoly pro zaky s odliSnym matetskym jazykem.

5)  Upravit stavajici systém vykazovani zaki se SVP a uvést jej do souladu

s pozadavky na tvorbu rozpoctl krajii, méstskych ¢asti a samotnych Skol.

Pracovni skupina inkluze p¥i vzniku MAP MC P 11 a p¥i respektovani
v§ech vnéjSich podminek navrhla nékolik konkrétnich aktivit, které se staly
sou¢asti MAP pro MC P 11:

1)  Doporucujeme skolam poradat pravidelna setkani s rodici vSech zaki. Na
tato setkani zvat odborniky z oblasti inkluze a pedagogické pracovniky. Je
dalezite sdilet se Sirokou vetenosti veskeré zkuSenosti a vyjasnit pojem
inkluzivni vzdélavani.

2)  Poradame pravidelna mési¢ni setkani pedagogickych pracovnikii mezi
$kolami MC P 11 scilem sdileni vzajemnych zkusenosti v oblasti inkluze.

Doporucujeme také vzijemné sdileni vyukovych materidli a dokonce i
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pomtcek. V tivahéach je vzajemné sdileni pedagogickych asistentli na Castecny
uvazek.

3)  Doporucujeme podporovat nadané zaky. Potfadat soutéze, olympiady a
nabizet formou seminaii napln vzdélavani, kterd bude rozvijet jejich schopnosti

a talent.
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8. Zavér

Cilem mé zavérecné prace bylo zaznamenat a analyzovat zmény v zakladnim
vzdelavani Skolstvi Meéstské casti Praha 11 po dvouletém fungovani
inkluzivniho vzdé€lavani z pedagogického, personalniho a ekonomického
hlediska a navrhnout doporuceni a moznosti dalsiho vyvoje.

Na zéklad¢ dotaznikového Setfeni mezi Skolami, kulatych stolti a rozhovorii
s vedoucimi pracovniky Skol jsem zpracovala SWOT analyzu. Z vysledki
SWOT analyzy jsou patrné jednak silné stranky $kol MC P 11, jednak problémy,
které je trapi, a které je potieba postupné fesit.

Nékteré problémy je tieba Fesit na vyssi urovni nez je MC P 11, nékteré miizeme
reSit pfimo ve Skolach. Doporuceni uvedena v sedmé kapitole nastifiuji jasné
mozZnosti feSeni, je potiebne¢ zajistit mnoho vnéjSich podminek pro UspéSnost
inkluzivniho procesu v kazdé jednotlivé skole.

Spolecnym cilem naSeho statu, vSech zameéstnanclii rezortu Skolstvi, at jiz
pedagogickych ¢i1 nepedagogickych by méla byt snaha o rovny pfistup ke
vzdélani pro vSechny zdky. Tento cil se na zdkladé¢ provedené analyzy dafi
napliiovat jen Castecné. Pedagogové =zakladnich Skol jsou zatiZeni
administrativnimi povinnostmi a vysokym poctem zakua ve tfidach, individudlni
pfistup ke vSem zadklim je za stavajicich podminek velmi ndro¢ny. Cesta

k inkluzi v pravém smyslu slova je jest¢ dlouha.
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