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ANOTACE

Bakalafska prace se zaméfuje na problematiku vnitropodnikové logistiky ve spole¢nosti Iveco
Czech Republic, a. s. Zabyva se pfedevSim soucasnym fungovanim zékladnich logistickych
procest, které ovliviiuji ovliviiuji pohyb materidlu mezi dodavateli, sklady a montazni linkou.
Jedna se o cely fetézec procest, kterymi spolecnost zabezpecuje fungovani vnitropodnikové
logistiky. Na zaklad¢ vysledkli analyzy téchto procest jsou navrzena opatieni ke zlepSeni

vnitropodnikové logistiky v dané spole¢nosti.

KLICOVA SLOVA

vnitropodnikové logistika, logistické procesy, automobilova spole¢nost, transport

TITLE

Inbound logistics in Iveco Czech Republic, a. s.

ANNOTATION

The bachelor thesis focuses on the issue of inbound logistics in the company Iveco Czech
Republic, a. s. It deals mainly with the current operation of basic logistics processes that affect
the movement of material between suppliers, warehouses and assembly line. It is whole chain
of processes which the company ensures the functioning of inbound logistics. Measures are
proposed to improve inbound logistics in the company based on the results of the analysis of

these processes.

KEYWORDS

inbound logistics, logistics processes, automobile company, transport
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UvVOD

Tato bakalatska prace se zabyva vnitropodnikovymi procesy ve spolecnosti Iveco Czech
Republic, a. s. V dnesni dobé se vyuziva predevsim systém Stihlé logistiky, kdy se spole¢nost
snazi o maximalni ndvaznost a minimalni zdsoby materialu béhem logistickych ¢innosti. Snaha
je tedy vynaloZena na redukci zéasob, které vazou financni kapital, a zaroveil na efektivitu
navaznosti logistickych ¢innosti.

Kvalita logistickych procest je pro plynulost vyroby velmi dualezitd. Diky pruznosti
logistiky je spole¢nost schopna udrzet vysokou denni produkci a stile ji postupem casu
navySovat. FunkCnost logistiky nespocivd jen v dobré plynulosti materidlu ze skladu
na montazni linku, ale za¢ina jiz v dobé nakupu nebo vzniku materialu. Od té doby je material
dovoli.

Cilem této prace je na zakladé analyzy vnitropodnikové logistiky v Iveco Czech
Republic, a. s., navrhnout opatieni k jejimu zlepSeni.

Bakalaiska prace je Clenéna do tii Casti. Prvni ¢ast se zaméfi na teoretické aspekty
vnitropodnikové logistiky a poskytne zéklad pro feSeni dané problematiky.

Ve druhé ¢asti pak bude provedena analyza soucasného stavu vnitropodnikové logistiky
ve spolecnosti Iveco Czech Republic, a. s. Prace se bude zabyvat fungovanim vnitropodnikové
logistiky od nakupu, pies vznik a naslednou klasifikaci materidlu, az po finalni navazeni
na montéazni linku.

Ve tfeti ¢asti bude na zéklad¢ vysledkl analyzy navrzeno feSeni, které by mélo vést

ke zlepSovani vnitropodnikové logistiky v dané spolecnosti.



1 TEORETICKE ASPEKTY VNITROPODNIKOVE
LOGISTIKY

Gros a kol. (2016) zminuji, Ze pfedmét a soucasné postaveni logistiky je nejlépe
formulovano mezinarodni organizaci Counsil of Supply Chain Management Proffesionals
(CSCMP). Ta ve velmi podrobné definici uvadi (CSCMP, 2006, cit. Grosem a kol., 2016, s. 25):
., Logistika je ta cast Fizent, dodavatelského retezce, kterd planuje, realizuje a efektivné a ucinné
7idi dopredné i zpétné toky vyrobkii, sluzeb a prislusnych informaci od mista piivodu do mista
spotieby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozadavky konecného zakaznika. K typickym
Fizenym aktivitam patri doprava, sprava vozového rizeni zasob, planovani nabidky a poptavky
a Fizeni poskytovatelu logistickych sluzeb. V ruzné mire logistické funkce zahrnuji také
vyhledavani zdrojit a nakup, planovani a rozvrhovani vyroby, baleni a kompletace a sluzby
zakazniku. Je zapojena do vSech urovni planovani a realizace — strategické, operativni
a taktické. Rizeni logistiky je integrujici funkci, kterd koordinuje a optimalizuje viechny
logistické cinnosti, stejné jako se podili na propojeni logistickych cinnosti s dalsimi funkcemi,

3

véetné marketingu, vyroby, prodeje, financi a informacnich technologii. *

1.1 Clenéni logistiky
Sixta a Macat (2005) uvadi, ze vhodné clenéni logistiky vypadd, jak je uvedeno

na obrazku 1.

HOSPODARSKA LOGISTIKA
MAKROLOGISTIKA | | MIKROLOGISTIKA | | LOGISTICKY PODNIK
| PODNIKOVA LOGISTIKA |
LOGISTIKA ZASOBOVAN( | | VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA | | LOGISTICKA DISTRIBUCE

Obrizek 1  Clenéni logistiky (Sixta a Macat, 2005, s. 46:)
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Sixta a Macat (2005) dodavaji, Ze metalogistika je v mnoha dalSich publikacich
fazena samostatné a na stejnou urovenl jako makrologistika a mikrologistika. Protoze
metalogistiku lze podle nich definovat jako logistiku, ktera plsobi v oblasti dodavatelsko-
odbératelského fetézce, tak je tento pojem nahrazovan ndzvem Logisticky podnik. Tvrdi, Ze
dale je mozné ve sd€lovacich prostiedcich, tisku, ale i v odborné literatui'e najit mnoha souslovi

vytvofena slovem logistika (napf. logistika dopravy, vojenska logistika apod.).

1.2 Dodavatelsky systém

Libal a Kubat (1994) uvadi, Ze pod logistickym ¢i dodavatelskym fetézcem se rozumi
posloupnost navazujicich nebo navzdjem vazanych logistickych systémti nebo podsystémd,
kterymi prochazi materidlovy tok. Jednotlivé procesy, které jsou soucasti fetézce se popisuji
jako clanky logistického fetézce. Libal a Kubat (1994) dale tvrdi, Ze veskeré procesy
(premistovaci, skladovaci atd.), které probihaji v jednotlivych Cclancich fetézce, jsou
integrované planovany a fizeny.

Podle Grose a kol. (2016, s. 26) je dodavatelsky fetézec popsan jako: ,, prostiedi,
ve kterém dochazi k preméné ,zdrojii‘ ve vyrobky a sluzby konecnému zdakaznikovi, je
oznacovano jako dodavatelsky systém nebo dodavatelsky retézec”. Oba dva tyto pojmy jsou
stale vice pouzivany, a tim také nahrazuji pojmy jako logisticky systém nebo logisticky fetézec.
Muze byt vyuzivan také pojem dodavatelska sit’.

Rizeni logistickych systémi je podle CSCMP (2006, cit. Grosem a kol., 2016, s. 120)
definovano takto: ,, Rizeni dodavatelskych retézcii v sobé zahrnuje planovani a Fizeni vsech
aktivit, které vyzaduje vyhledavani zdrojit a ndakup, transformaci zdroju a realizaci dalsich
logistickych aktivit. Vyznamna je skutecnost, Ze zahrnuje koordinaci a spoluprdaci mezi partnery
v Fetézci, kterymi mohou byt dodavatelé, zprostredkovatelé, poskytovatelé logistickych sluzeb a
zakaznici. V podstate dodavatelsky retezec integruje rizeni nabidky a poptavky uvniti i mezi
organizacemi. Rizeni dodavatelského systému md integracni funkci a nese odpovédnost
za propojeni podnikatelskych procesii v prostredi soudrzného a vysoce vykonného modelu.
Zahrnuje vSechny shora uvedené logistické aktivity véetné vyroby a ridi koordinaci procesi
s marketingem,  prodejem, navrhovanim  vyrobkii,  financovanim a  informacnimi

technologiemi. “ (CSMP, 2006, cit. Grosem a kol., 2016, s. 26):

Podle Libala a Kubata (1994) je dulezité vymezit si logistickd mista vzniku. Tato mista

vznikaji na hranicich mezi sousedicimi systémy neboli mezi jednotlivymi ¢lanky
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v dodavatelském fetézci. Existence mist styku je disledkem rozdilnosti navazujicich ¢lanka

v dodavatelském fetézci.

Rozdilnost podle Libala a Kubata (1994) miize mit tyto povahy:

pravni (samostatné podniky, staty),

ekonomickou (utvary, zavody ¢i divize podniku se samostatnym hospodafenim),
organiza¢ni (hranice zodpovédnosti jednotlivych pracovnikii, utvar ¢i podnikovych
funkeci),

informacni (hardware, software nebo datova zakladna informacnich ¢i komunikacnich
systémi),

fyzickou (technické prvky nebo parametry manipulacnich, skladovacich ¢i dopravnich

systéml).

Gros a kol. (2016) tvrdi, Ze ve srovnani s logistickym fetézcem:

dodavatelsky fetézec se rozliSuje ve vertikalnim sméru po i proti sméru materialového
toku — v budoucnosti v ném mohou byt integrovany vSechny aktivity poc¢inajici té¢zbou
prvotnich pfirodnich zdrojii az po dopravu zbozi konecnému zékaznikovi, pokud mu
a vSem partnertim bude takové pojeti ptindSet novou pridanou hodnotu,

koncepce dodavatelského fetézce v sobé dale zahrnuje vSechny aktivity spojené
s realizaci zpétnych tokl vracenych nebo pouzitych vyrobk, likvidaci odpadi, jejichz
vysledkem jsou stale vyznamné;jsi druhotné suroviny apod.,

dodavatelské fetézce se transformuji v dodavatelské siti, dochazi k jejich propojeni jak
ve vertikalnim, tak v horizontalnim smeéru,

je zdlrazitovana nutnost integrace manazerskych funkci, pldnovani, ndkupu, predvidani
poptavky, marketingu, financovani aj. jak u organizaci podilejicich se na realizaci
aktivit, tak mezi nimi navzdjem. Na obrazku 2 je podil logistiky na integraci
podnikovych funkci a jeji postaveni vramci ftizeni dodavatelského systému
schematicky vymezen,

funkce dodavatelského systému neni moznd bez vzijemné dlvéry, otevienosti
pfi predavani informaci a vzajemné prospésné spoluprace mezi partnery, kteti ¢innosti

v fetézci realizuji.

Dale Gros a kol. (2016) pracuji také s tim, ze si lze logisticky fetézec predstavit jako

podmnozinu dodavatelského fetézce. Naroky na systém jejich fizeni, tak na strukturu

a funkcnost toku informaci zvysSuje piechod od logistickych systémi k dodavatelskym.

12



prode;j

SCM — Supply Chain Management (Dodavatelsky retézec)
Obrazek 2 Postaveni logistiky v fizeni dodavatelskych systémii (Gros a kol., 2016)

1.3 Strategie a cile logistiky
Strategie logistiky je z asového hlediska dlouhodobé¢ nastavena. Je to cesta, ktera slouzi

k dosazeni pfedem vytyCenych cili.

1.3.1 Podnikové strategie

Sixta a Macat (2005, s. 35) uvadi: ,, Strategie je navrhem a zdiivodnénim variant cest a
podminek dosazeni zdkladnich cili a navrhem reseni hlavnich vyvojovych problémii podniku. *
Aby vrcholovy management vypracoval podnikové strategie, musi podle nich vzdy se svym
strategickym tymem zacit se zpracovanim analyz. Tvrdi, ze existuji dvé analyzy. Na okoli
podniku a na podnik samotny. Mysli si, Ze analyza okoli podniku je velmi diilezit4, protoze
vedeni dostavd podstatné informace, které pomohou k lep§imu rozvoji diky podminkam,
které jsou dané mimo (Obrazek 3). Rozhodujicimi prvky jsou zakaznici, konkurenti,
dodavatelé, externi partnefi a infrastruktura, legislativa, finance, zdroje pracovnich sil apod.
Druhé analyza se podle nich orientuje na samotny podnik se zaméfenim na vyrobky, sluzby,

cash flow, distribuci, ndkup, vyrobu, zasobovani, prodej, vyzkum, respektive na organizaci,
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podnikovou kulturu, pracovniky, techniku, technologii, ekonomiku a ekologické souvislosti.
Sixta a Macat (2005, s. 35) dale zminuji, ze: ,, Vysledky obou analyz slouzi k vypracovani

‘

podnikové strategie, véetné formulace poslani podniku a zakladnich cilit podniku. *

Strategie
podniku Vngisi cil S‘fraj[egi’e
logistického
Cile logistického :> o
Podniku i systému podniku
podniku

Vykonové

cile

Ekonomické

cile

Obrazek 3  Vztah mezi strategii podniku a logistickymi cili (Sixta a Macat, 2005)

1.3.2 Cile logistiky
Schulte (1994) uvadi, Ze cilem kazdé logistické Cinnosti je optimalizace logistickych
vykont véetn€ vSech jejich komponentt. Libal a Kubat (1994) popisuji, ze napliovat logistické
cile je poslanim globalni podnikové ¢innosti a Ze cile maji hierarchickou strukturu, v niz zadani
upozoriiuji na dvé dilezité skutecnosti jeste pied vlastnim rozborem podnikovych cili:
e cile musi vychédzet z podnikové (globalni) strategie a napomdhat spliiovat
celopodnikové cile,
e a také musi zabezpecit pozadavky zakaznikl na zbozi a sluzby s pozadovanou

urovni, a to pfi minimalizaci celkovych nakladu.
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Sixta a Macat (2005) dale uvadéji, ze zakladnim cilem logistiky je uspokojovani potieb
Zakaznik je ¢lankem, pro néhoz se celd podnikova Cinnost produkuje. S tim také souhlasi
i Libal a Kubat (1994, s. 13), ti se na situaci divaji takto: ,, Podnikové priority byly — a casto
dosud jsou — urcovany vyrobcem obvykle v tomto poradi: hospoddrnost, mnozstvi, vyrobky,
Jakost, cas. Vyrabét co nejhospodarnéji ve velkych mnozstvich nespravne vyrobky pochybné
Jjakosti v nespravném case vSak nemd smysl. Proto by mély byt podnikové priority podrizeny
pozadavkim zdkaznikii a dostat tudiz toto poradi: vyrobky, jakost, cas, mnozstvi,
hospodarnost. *

Sixta a Macat (2005) rozdé€luji cile na prioritni a sekundérni tak, jak ukazuje obrazek 4.
Prioritni dale rozdé€luji na:

e vn¢jsi (zvySovani objemu prodeje, zkracovani dodacich lhiit, zlepSovani spolehlivosti a
uplnosti dodavek, zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb),

e vykonové (Groven sluzeb).

Mezi sekundérni cile zahrnuji:
e vnitini (z&soby, doprava, manipulace skladovani, vyroba, fizeni apod.),

e ckonomické (zabezpeceni sluzeb s primétenymi naklady.

CiLE PODNIKOVE LOGOSTIKY

PRIORITNI SEKUNDARN/
VNEJSI CILE VNITRNI CiLE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Obrazek 4  Déleni a priorita cilii logistiky (Sixta a Macat, 2005)

Libal a Kubat (1994) taktéz rozdéluji logistické cile na dvé skupiny, ale s jistym

rozdilem. Tvrdi, Ze rimcovym cilem je uspokojit zdkaznika a Ze tento cil ma dvé slozky:
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e vykonovou, ta ma za cil zabezpe€ovat patiicnou trovei sluzeb (zabezpecovat potiebné
materialy, nakoupené dily apod.),
e ckonomickou, jejimz cilem je zabezpecit vykonovou slozku s pfimétenymi néklady a

bez ohrozeni likvidity.

Druhym rozdélenim jsou podle Libala a Kubata (1994):

e vn¢jsi logistické cile, které se zaméfuji na plnéni pfani zdkaznikl a na pozadavky trhu
(maji za kol udrzet ¢i zvySovat objem prodeje),

e vnitini logistické cile, které se orientuji na podnikové procesy (snizovani nakladu,

skladovani, doprava, vyroba atd.).

1.4 Skladovani

Zminuji, Ze se jednd o slozity logisticky proces, jehoz ¢asti ukazuje obrazek 5. Uvadi také,
ze skladovani tvoti spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zdkazniky. Sklady zabezpecu;ji uskladnéni
produktli, ¢imZz napomaéhaji pieklenout Cas a prostor. Vyrobni zasoby zabezpecuji plynulost

vyroby, coZ je v dneSni dobé, ktera se snazi o maximalni ndvaznost, velice dilezité.

—mmmmm)|  Vstup zboii [l |dentifikadni kod [—mm—p) \;Jysslzlaair:g:i )|  Kompletace || \ystup zboi [|E——)

Obrazek 5 Komplexni systém skladovacich ¢innosti (Sixta a Macat, 2005)

Podle Grose (1996) hraje skladovani vyznamnou roli v materidlovém toku, at’ uz jde
o skladovani surovin a dild, polotovarii nebo finalnich vyrobk:

e zabezpeCuje udrzovani vyrobnich zasob a jejich snadnou dostupnost v okamziku
potieby,

e umoziuje plynulou organizaci vyrobniho procesu vytvafenim zasob nedokoncené
vyroby mezi vyrobnimi operacemi,

e je pfedpokladem pro optimalni vyuziti pracovnikil a zatizeni,

e omezuje ztraty materidlli, vyrobkd,

e zajiStuje dokonaly ptehled o skladovanych polozkach.
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Skladovaci kapacity lze ziskat tfemi riznymi zplsoby:
e vybudovat vlastni sklady,
e najmout skladovaci prostory od specializovanych organizaci,

e kombinace vlastnich kapacit s ndgjmem.

Obecna pravidla volby vlastni nebo najaté skladovaci kapacity lze formulovat, jak

ukazuje tabulka 1.

Tabulka 1  Pravidla volby vlastni nebo najaté skladovaci plochy

Vlastni sklad Najaty sklad
Zakladni sortiment vyrobkid surovin, ktery
ANO NE
nepodléha velkym vykyvim
Kryti kratkodobych pozadavki NE ANO
Hlavni sklad podnikatele ANO NE
Dislokované sklady NE ANO

Zdroj: Schulte (1994)

Tabulka 2  Ptehled pfednosti skladovacich kapacit

Centralni sklad Dislokované sklady

VYHODY: VYHODY:

Sklad s vysokym obratem. Moznost specializace na omezeny
Moznost efektivni mechanizace, sortiment polozek.

automatizace. Operativngjsi vytizovani pozadavki.
Podminky pro centralizaci nékupu. Kratké pfepravni cesty.

Vyssi troven kontroly

NEVYHODY: NEVYHODY:
Delsi ptepravni cesty. Nelze efektivné uplatnit mechanizacni
Pro dodrZeni pozadované trovné sluzeb je a automatizacni prostiedky.

nutna kvalitni komunikace.

Zdroj: Schulte (1994)

Dale se Gros (1996) zamysli nad tim, jestli vybudovat centralni sklad, nebo sklady

dislokované, co nejblize mistim potieby skladovanych polozek. Tvrdi také, Ze tento problém
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mize byt feSen v ramci jednoho arealu podniku, pro zasobovéani polotovary nebo materidlem.
Gros (1996) dale tika, ze je mozné na tento problém také nahlizet z hlediska distribuce, kde
pijde o umisténi skladovacich kapacit hotovych vyrobktl. Ptehled piednosti a nedostatkt

centralizace a decentralizace skladovacich kapacit je uveden v tabulce 2.

1.4.1 Skladovaci systémy
Gros a kol. (2016) povazuji skladovani za soubor €innosti spojenych s pofizovanim,
udrZzovanim zasob a zejména doddvkami skladovacich polozek podle pozadavkil pfimym
zakaznikiim na néjakém misté logistického nebo dodavatelského systému vcetné uskutecnéni
s tim spojenych nezbytnych rozhodovacich procesii. Sklad je poté jednim z prvnich prvkd,
ktery tyto Cinnosti zabezpecuje. Dale Gros a kol. (2016) uvadi, Ze se skladovaci systémy
rozde€luji na Ctyfti typy:
e staticky systém (volné nebo zastfeSené plochy skladovacich ploch, samostatné nadrze,
jednopodlazni nebo vicepodlazni budovy),
e dynamicky systém — zabezpeCuje manipulacni operace (pfijem zbozi, ulozeni,
vyskladnéni atd.),
e informacni subsystém — vétSinou zabezpecuje jen evidenci skladovanych polozek a
jejich pohyb, potiebnou administrativu véetné modernich systémt WSM,
e pracovniky, c¢leny managementu, vedouci utvard, skladniky, manipulanty

nebo pracovniky délnickych kategorii.

1.4.2 Zakladni funkce skladovani
Obecna funkce skladovani je jiz zminéna v ¢asti 1.4. Zasoby ve skladu maji zvysit
plynulost vyroby. Sixta a Macat (2005) rozeznavaji tfi zakladni funkce skladovani:
» Pfesun produktii.
e Piijem zboZi — vylozeni, vybaleni, aktualizace zdznamii, kontrola stavu ptijatého zbozi,
kontrola privodni dokumentace.
e Ukladani zbozi ¢i transfer — piesun produkti do skladu, uskladnéni a jiné pfesuny.
e Kompletace zbozi podle objednavky — pieskupovani produkti podle toho, jak si je
zakaznik nebo dalsi ¢lanek dodavatelského fetézce vyzada.
o Piekladka zbozi — z mista piijmu do mista baleni nebo expedice, vynechd se uskladnéni.

Typickym ptikladem je cross-docking (zbozi je od mista pifijmu piesunovano a
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preskupovano do mista expedice podle potieby — napiiklad podle druhu zbozi nebo
podle objednavky).
e Expedice zbozi — zabaleni a pfesun zésilek do dopravniho prostfedku, kontrola zbozi

podle objednavek, upravy skladovych zdznamii.

» Uskladnéni produktii.
e Pifechodné uskladnéni — pouze uskladnéni, které je nezbytné pro dopliiovani zédkladnich
zasob
o Casové omezené uskladnéni — spadaji sem zasoby nadmérné. Divody k jejich drzeni
mohou byt:
o sezonni poptavka
o kolisava poptavka
o uprava vyrobkl spekulativnimi nédkupy (zisk se ndsobi marzi)

o zvlastni podminky obchodu

o Pfenos informaci — tyk4 se stavu zbozi, stavu zbozi v ob¢hu, potieby zbozi a
zasob, vstupnich podminek pro skladovani, vystupnich dodavek, personalu nebo vyuziti

skladovacich prostor.
1.4.3 Typy skladi
Typologie skladi je velmi rtiznorodd a jeji rozdéleni zavisi na potfebach

skladovani. Podle typu zbozi, podle skladovacich prostor a ploch se rozdéluji typy

skladd, jak je uvedeno na obrazku 6.

2Zvlastni regdly

Regdly na ploché zbozi

Regdly

Pfihradové regaly

TYP SKLADU Paletové regaly

Blokové skladovani

PodlaZni skladovéani

Radové skladovéni

Obrazek 6  Typové rozdéleni skladi (Sixta a Macat 2005)
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Sixta a Macat (2005) uvadi, Ze z hlediska logistiky je dilezité dokazat si vymezit
postaveni skladu v hodnotovém procesu. Hovoii tedy o skladech na strané vstupu
(zésobovaci sklady), tzv. mezisklady, sklady urcené k ptfedzdsobeni mezi rliznymi stupni
vyrobniho procesu, kam patii také mezisklady s rozpracovanou vyrobou. Sklady na vystupu
z vyrobniho podniku (odbytové sklady) vyrovnavaji casové rozdily mezi vyrobou a odbytem.

Obrazek 7 ndzorné ukazuje jednoduché schéma rozlozeni skladu.

Zéasoby hotovych
, R , - Zasoby hotovych ) y vy |
Zasoby surovin Zésoba ve vyrobé , .. vyrobk( v externich
vyrobkl v zdvodu . 3
skladovaich mistech

Obrazek 7  Jednoduché schéma rozlozeni skladit v hodnotovém procesu vyrobniho podniku

(Sixta a Macat, 2005)

1.5 Kanban

Podle Sixty a Macata (2005) je kanban bezzasobova technologie, kterd je zndma také
pod jménem Toyota Production Systems (TPS). Uvadi také, ze se tento systém velmi efektivné
aplikuje na dily, které jsou pouzivané opakované. Je zaloZen na vztahu zédkaznik — dodavatel
do vyrobniho procesu. Sixta a Macat (2005) dale tvrdi, ze kazdy vyrobni stupenl pracoviste je
zaroven zékaznikem, ktery pfedava své pozadavky na polotovary nebo suroviny pfedchozimu
stupni vyroby a stejné¢ tak je dodavatelem pro stupeit navazujici. Na zavér dodavaji,
ze predavané objednéavky, které plni zaroven funkci ,,dodacich listi* maji podobu karticek
(japonsky kanban). S tim souhlasi také Gros (1996 s. 33), ktery uvadi: ,, kazdé pracovisté musi
dodrzovat tyto zdsady:

1) odebrat objednané nebo predem urcené mnozstvi spolu s kartou, kterou predalo

dodavateli jako objednavku,

2) v potrebném predstihu daném pritbeznou dobou vyroby kartu vratit jako dalsi
objednavku,

3) navazujicim pracovistim objednané mnozstvi véas predat spolu s jeho objednavkou,
4) nevyrabet na sklad,
5) vyrabet jen na zdklade karty neboli predchozi objednavky.

Dale podle Grose (1996) musi byt vyrobky ve 100% kvalité. Metodu Ize podle n¢j uzivat

i ve vyrob¢, kde je tok materidlu jednosmérny, vyrobni operace lze snadno sladit a kdy
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nedochéazi k velkym zméndm pozadavkii na finalni vyrobky. Dodava, Ze tim je ddna oblast

pouziti pro velkosériové vyroby s ustadlenym prodejem.

1.5.1 Ishikawa diagram

Ishikawa diagram neboli Diagram rybi kosti. ,,Metoda slouzi pro zobrazeni souvislosti
mezi danym ucinkem — ndsledkem a jeho vSemi moznymi pricinami. Pomaha tak urcit podstatu
zkoumaného problému‘ uvadi Veber a kol. (2006, s. 267). Dale téz zminuji, ze jde
o dekompozici systému tak, aby bylo mozné projit jednotlivé ¢lanky, ve kterych lze nalézt
pfi¢inu problému. Pfi¢ina podle nich casto nebyva jedind, a tak je dulezité vytvofit celkovy
nadhled nad vSechny prvky, které ovliviiuji nasledek. Zminuji také, Ze nejde o feSeni dané¢ho

wrwe

subpficinach problému, které ovlivituji findlni nasledek.

1.5.2 5x Pro¢

Prochéazka (2019) popisuje nastroj 5x Proc¢ jako vysoce efektivni pii hledani kofenové
pficiny, kterou je nezbytné najit a odstranit pro koncep¢ni zlepSeni systému. Dale vysvétluje,
ze se tento nastroj zameétuje na konkrétni otdzku dané problematiky a snazi se ziskat nasledné
odpovédi. Prochazka (2019) se domniva, Ze je dilezité na otdzku, urcujici problém, odpovidat
popravde a podrobné. Uvadi také, ze je 5x pro¢ velmi podstatnym nastrojem k neustalému

zlepSovani podniku.
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2 ANALYZA VNITROPODNIKOVE LOGISTIKY IVECO
CZECH REPUBLIC, A. S.

Tato kapitola se zabyva historii i soucasnosti spolecnosti a jejimi vnitropodnikovymi

¢innostmi. Jedna se o skladovani, sadovani, zasobovani montazni linky a vstupni logistiku.

2.1 Predstaveni spolecnosti Iveco Czech Republic, a. s.

Spolcenost Iveco Bus je pfednim evropskym vyrobcem autobusti. Ma 3 vyrobni zavody:
Suzzara (Italie), Annonay (Francie) a pravé ten nejvétsi zavod ma sidlo ve Vysokém Myté
(Ceska republika), ktery je znamy pod jménem Iveco Czech Republic, a.s.

Iveco Czech Republic, a.s., patii mezi nejvyznamnéjsi firmy v Ceské republice a
zaroven je nejvetSim vyrobcem autobust v Evropé. Vyrabi zde meziméstské a piiméstské
autobusy Crossway a turistické autobusy Evadys. Rozloha této firmy ¢ini vice nez 225 000 m?.
Roc¢né vyrobi okolo 4 000 autobustl, coz znamena, Ze kazdych 46 minut vyjede z vyrobni brany
hotovy autobus. Velmi netradi¢ni je fakt, ze Iveco Czech Republic, a.s., vyrabi autobusy od

pocatkii. VéEtsina dilt vznikd v samotnych zavodech.

2.1.1 Historie

Podle Karosaie (2020) v roce 1896 vznikla ve Vysokém Myt¢ tovarna na vyrobu koc¢aru,
kde byly vyrabény kocary firmy Sodomka, jenz zalozil Josef Sodomka. Postupem casu $ly dle
Karosate (2020) technologie kuptedu, a tak i tato firma musela pieorientovat vyrobu a zame¢fila
se na karoseriovou velkosériovou vyrobu podvozki automobilll. Iveco Czech Republic (2020)
poté zmiiuje, ze svilj uspéch slavila firma predevs§im diky origindlnim ndvrhiim. Prvni karoserii
automobilu podle Karosaie (2020) podnik vyrobil v roce 1928. Casopis Karosat dale zmifiuje,
ze béhem totalitniho rezimu doSlo ke zndrodnovani, a tak zadni ostatni vyrobci nesméli
konkurovat tomu vysokomytskému, ¢imz se firma Sodomka stala nejvétSim vyrobcem karosérii
v Ceskoslovensku.

Dle Karosare (2020) se firma v roce 1962 zaclenila pod hlavicku Karosy, pod timto
jménem se proslavila nejvice, a to po celé Evropé. Déle uvadi, Ze po padu totality vSak byly
produkty zaostalé a firma zaznamendvala vysoky pokles, a to o 2 600 vyrobenych vozi ro¢né,
proto do firmy pfiSel francouzsky investor Renault, ktery dokazal firmu stabilizovat. Iveco

Czech Republic (2020) dodava, ze v roce 1999 prevzal firmu celoevropsky holding Irisbus,
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ktery byl zaloZen italskou firmou Iveco. Dale dodava, ze 1. ledna byl zménén nazev podniku

na Iveco Czech Republic, a. s., aby konsolidoval s celym holdingem Iveco.

2.1.2 Soucasnost

V soucasné dob¢ firma spadd pod celoevropsky holding Iveco, ktery je vlastnén
svétovou kapitalovou spole¢nosti CNH Industrial.

Rok 2019 byl viibec rekordnim, kdy z vyrobnich bran vyjelo 4 612 autobust. Vyrobky
jsou exportovany do 30 zemi svéta.

Podnik zaméstnava piiblizn¢ 3 900 zaméstnanci a déale vytvaii pres 1 700 pracovnich

mist u svych dodavatelt.

Rozloha firmy Iveco Czech Republic, a. s., ¢ini vice nez 225 000 m?.

Externi sklad
LC Smidl

Obrazek 8 Mpa Vysokého Myta s Vyznaéen}'/m arealy Iveco Czech Republic, a. s.

(Iveco Czech Republic, 2019, upraveno autorem)

Ve Vysokém Myté jsou hned 4 aredly pattici Iveco Czech Republic, a. s., plus jeden
areal LC Smidl, kde mé Iveco Czech Republic, a. s. externi sklad. Rozlozeni ukazuje obrazek
8, detailni pohled na aredl 1 (hlavni zdvod) a aredl 2 (vedlejsi zavod), pak ukazuje obrazek 9.

e Aredl 1 —vedlejsi zavod. Slouzi pro vyrobu materialu, ktery je pozdéji pfrevazen
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do hlavniho z&vodu, kde je na montazni lince montovan na vyrobky.

vvvvvv

e Aredl 2 — hlavni zavod. Nejdulezitéjsi aredl, zjehoz bran vyjizdi

hotové autobusy.

Areal 1 - podvyroba

' ¢

§

AN

A \

Q 2 krytého logistic rostoru
= 22% celkového krytého prostoru
0 4.760 paletovych bunék (1200x800)
; il O 13.500 druht material ve skladech
) [  2.200 pfesunu v systému SAP denné
[ prumérné se denné vylozi 200 nakladnich vozidel

Skladové prostory
. (vytapéné)

Prostory uréené k vykladce materialu
(textilni haly, pFistresi)

Obrazek 9 Mapa arealt Iveco Czech Republic, a. s. (Iveco Czech Republic, 2019,

upraveno autorem)

e Depot — jesté nedavno tyto prostory slouzily jako sklad pro nédhradni dily.
Ke konci roku 2019 vsak doslo ke zméné¢ a tyto prostory nyni slouzi jako sklad pro vyrobu a
také jako prostory spojené s ptipravou pro navazeni na montazni linku (sadovani).

e Externi sklad LC Smidl — skladové prostory.

e Sidlo spole¢nosti.

Hlavni zdvod neboli Aredl 2 se sklddd z n€kolika hal pro vyrobu. Nejdilezitéjsi je
montazni linka, kterd je sloZena ze 42 pracovist. Dale se jedna o halu prvovyroby, kde dochéazi
k ohybani nebo laserovym upravam pocatecnich materidlti. Tyto pfipravené materialy dale
putuji do svafovny, kde dochéazi ke svareni podsestav. Tento proces trva zhruba 1,5 dne.
Svatené podsestavy dale miti do lakovny, kde setrvaji 2 dny. Nalakované podsestavy jsou
jiz ptipraveny pro najezd na montdzni linku. Zde dochéazi k montazi vSech ¢asti autobusu
(elektrickych kabeli, sedadel, zavazadlovych kost, oken, naprav, kol atd.). Po dvou dnech tak
vyjizdi z bran téméi hotovy autobus, ktery zajizdi do posledni haly. Ceka ho dokonovani a
testovani, kter¢ mize trvat 2-5 dni. Od prvniho svéaru po vyjezd autobusu typu Crossway

z testovaci haly tedy uplyne zhruba 9 dni. Posun rozpracované¢ho vyrobku mezi jednotlivymi
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pracovisti probihd kazdych 45 minut. Mimo jiz zminéné v Areélu 2 najdeme také podvyrobu,

ktera slouzi k vyrob¢ dilii. Layout aredlu je vidét na obrazku 10.

\ A Celkovy ¢as vyroby
DOKONCOVAN, VS N CROSSWAY: 9 dni
2-5dni :

25 pracovist

N e 2 PWIS ]
Y
MONTAZNI LINKA piE
2dny PODVYROBA - 2 tydny

42 pracovist

zakladni produkce;
vrtani, ohybani a fezani
materialu

2,5dne
42 pracovist’

MONTAZ
f sedadla
# < kabely
\ Q hadice
\ v o < dvefe
SVAﬁOVNA LAKOVANI ANi P - zavazadlové kose
svafovani podsestavy ‘ . - s

Obrazek 10: Layout a popis hlavniho zavodu (Areal 2) spolecnost1
Iveco Czech Republic, a. s. (Iveco Czech Republic, 2019, upraveno

autorem)

2.2 Klasifikace materialu

Na rozdil od jinych automobilovych vyrobcti si Iveco Czech Republic, a. s.
mnoho dild vyrabi sama, ¢imz je naprosto unikatni. Proto klade vysoky diiraz na klasifikaci
nov¢ vznikajicich dili.

S kazdym novym dilem vznika také workflow, coz je informac¢ni karta materidlu. V této
kart¢ jsou uvedeny vsechny pottebné informace ke klasifikaci materialu.

e Cena— hranice je nastavena na 8 300K¢, jedna-li se o drazsi material, automaticky spada
do skupiny Expensive.

e Rozmér (bulky):

o Kritériem jsou rozméry 600 x 400 x 400 mm, pokud velikost materidlu
presahuje alespon jeden z tohoto rozméru, jednd se o rozmérny material, fadici
se do skupiny Bulky.

o Druhym kritériem je hmotnost 12 kg. Kdyz je hmotnost materidlu vyssi, jedna
se o rozmérny materidl a taktéz se fadi do skupiny Bulky.

e Variantnost — dil je variantni tehdy, pokud je jeho funkce na konec¢ném vyrobku nebo

v mezivyrobé stejna jako u jin¢ho dilu, ale li§i se povrchovou upravou nebo tvarem.
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Pokud existuje 3 a vice dild, které se 1i8i, ale maji stejnou funkci na vozidle, pak je dany
dil variantni a fadi se do skupiny Many Variations.
e Drobny dil — pokud ma dany dil rozméry mensi nez 25 x 25 x 25 mm, jedn4 se o drobny
dil a tadi se do skupiny Kanban.
e Obratkovost — pokud se dany dil montuje na méné, nez 20 % vozl, poté je
nizkoobratkovy a spada do skupiny Low Rotation.
Pracovnik si tedy zobrazi tyto informace a na jejich zakladé kazdému dilu musi pfifadit
spravnou klasifikaci. Nejdiive je zapotiebi urcit, kterd skupina dili bude klasifikovana.
Kategorizaci je né€kolik napt. dle data, dle pracovisté, dle druhu pofizeni nebo dle mista
uskladnéni. Pracovnik poté musi utfidit vSechny potfebné informace a pfifadit k nim seznam
sad a kanbanu. Jednd se o specidlni navazeni na montdzni linku. Sady se tvoii k jednotlivym
pracovistim. Na paletu skladnici ptipravi definovany pocet dilti, ktery je potfeba na urcity pocet
vozl nebo na urcitou dobu (1 sada muze byt napt. na 10 vozil nebo na 1 sménu). Kanban je
oznaceni pro navazeni drobnych dilti na montdzni linku. Jedné se o dily, které maji rozmér
mensinez 25 x 25 x 25 mm. Tyto dily se navazi v ptedem definovanych krabickach do stojanii
na kazdé pracovisté (viz obrazek 11). Pokud je krabicka prazdnd, pak ji jednoduse pracovnici
umisti navrch stojanu (viz obrazek 11). Navazeci vlacky je dovezou do pfislusnych sklada

na doplnéni. Aby kanban mohl efektivné fungovat, je velmi dilezité presné znaceni.

-----

,,,,,,

Obrazek 11 Stojan kanbanu ve spolénosti Iveco Czech Republi, a. s. (autor)
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Dily, které jesté nejsou oSetfené kanbanem nebo sadou, je zapotiebi oklasifikovat. Pracovnik
musi vyhledat dil po dilu v digitalni databazi, peclivé projit rozméry dili. Porovnat zbylé
informace potfebné ke klasifikaci materidlu. Na zékladé téchto poznatkt pfifadi ke kazdému

materialu pfisluSnou klasifikaci dle tabulky 3.

Tabulka 3 Tabulka klasifikace materialu

Trida Typologie Druh Klasifikace

Rozmérné + mnoho variant AA.l
Expensive Rozmérné AA.2
A (drah¢) Mnoho variant AA3
Ostatni (monodesign) AA A4
A Bulky Mnoho variant AB.1
B (rozmérn¢) Ostatni (monodesign) AB.2

C Many Variations Kanban + mnoho variant AC

(mnoho variant)

Ostatni B.1
B Bézné
Nizkoobratkové B.2
C Drobny dil Kanban C

Zdroj: Iveco Czech Republic (2019)

2.3 Prirazeni logistického toku
Na zakladé jiz pritazené klasifikace se poté kazdému dilu ptifadi odpovidajici logisticky
tok. Pod logistickym tokem rozumime zplsob, jakym budeme navazet material ze skladu
na montédzni linku. Kazda spolecnost se fidi vlastnimi pravidly, ktera jsou si v obecné roviné
vSeobecné podobna. Spolecnost Iveco Czech Republic, a. s. vyuziva 9 typu logistickych tokd.
Jsou rozdélené do nékolika kategorii:
e Just in Sequence (JIS) — navazeni vicedruhového materialu z internich i externich
skladovacich nebo vyrobnich prostor.
e Just in Time (JIT) — navdZeni materidlu pouze jednoho typu z vyrobnich prostor

dodavatele.
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e Indirect Flow — navazeni materialu pouze jednoho typu z internich nebo externich

skladovacich prostor.

[ EXTERNIiTOKY | ( INTERNi TOKY |

Dodavatél “—‘
- . l ¢ U '—1 navazeni na pfikaz pfimo z vyroby q—*-@a I
“_u I JIST e
-4 I .
§ Dndn\]:n‘rl‘ “ ‘,
[} VNN U Zeni z vy ich sklada d I
RN | il =
= Externi skladovaci prostory =
S q-m}ﬂﬁ3 n
'E JIS3 "
o Interni skladovaci prostory - L
&
>

é

[ JIS3/J1I55
Dudnvnrt-l ‘—‘
1 T,

Externi skladovaci prostory

Tnd1 -
Interni skladovaci
) prosfosy "
| | seophy |
skladovaci regaly (buffer)
[ qm:ﬁ&um .-.,‘,T |

Obrazek 12 Rozdéleni logistickych tokli — navdZeni na montazni linku
(Iveco Czech Republic, 2019, upraveno autorem)

VNI INZVLNOW

Jeden druh materialu

Lisi se tim, jakym zplisobem jsou jednotlivé druhy materidlu na montaZzni linku
navazeny. Pro n¢které vznikd nova paleta k fixnimu a bezpecnému ulozeni. Jiné jsou dovazeny
ve velkém mnozstvi.

Na obrazku 12 je vidét roztiidéni logistickych tokt podle specifickych vlastnosti. Tok
JIST je pfimé spojeni mezi montazni linkou a vyrobou dodavatele. Z montazni linky ptijde
ptikaz v podobé objednavky, po obdrzeni dodavatel spusti vyrobu objednavky a okamzité
dovazi. JIS2 se lisi tim, Ze dodavatel ne¢eka na ptimy ptikaz, ale mé spusténou predvyrobu tak,
aby v okamziku objednavky jen vyrobné doladil detaily a mohl hned navézet z vyrobnich
skladii. DalSim tokem je JIS3, coz je navazeni z externich skladovacich prostor (klasicky
velkosklad mimo vyrobni prostory dodavatele). Poslednimi zastupci Just in Sequence jsou toky
JIS4, JISS, kdy jedné se o navazeni z internich skladovacich prostor na montazni linku.

DalSimi typem jsou toky jednoho druhu materialu, coz znamena, Ze v dodavce je pouze

jeden druh materialu. JIT je navdzeni z vyrobnich prostor dodavatele na montazni linku.
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Ind1 je navaZzeni z externich skladovacich prostor na montézni linku. DalSim typem je

Ind2, coz je navazeni z internich skladovacich prostor. Poslednim typem je Ind3, zde se jedna

o vyskladnovani z regalovych polic nebo bufferu v internich prostorach firmy.

Na zéklad¢ klasifikace se tedy ke kazdému materidlu ptitadi odpovidajici logisticky tok

podle tabulky 4. Jedna se o doporucené logistické toky. Ne vzdy se vSak da doporucené poradi

dodrzet, protoze k tomu spolecnost Iveco Czech Republic, a. s., nemé vhodné podminky.

Cislovky tedy doporuéuji vhodny logisticky tok, pokud vsak z n&jakého diivodu nejde dodrzet

nejvyssi doporuceny tok, je tieba se zaméfit se na dalsi v poradi.

Tabulka 4  Tabulka logistickych tokt
Typ logistického toku
JIS JIT IND
Klasifikace | JIS1 JIS2 | JIS3 JIS4 | JISS JIT Ind1 Ind2 | Ind3
AA.1 l. I. 2. 3. 3.
AA2 I. 2. 4. 3.
AA3 l. I. 2. 3. 3.
AAA4 I. 2. 4. 3.
AB.1 l. I. 2. 3. 3.
AB.2 I. 2. 3. 2.
AC 2. 2. 2. I. I.
B.1 I. 2. 3. 2.
B.2 I. I.
C I. 2. 1.
Zdroj: Iveco Czech Republic
1. doporuceny logisticky tok [ ]
2. doporuceny logisticky tok [ ]
3. doporuceny logisticky tok 1
4. doporuceny logisticky tok [

2.4 Nakup, paletizace, skladovani

Jakmile maji materidly pfifazeny logisticky tok, je zapotiebi urcit formu, kterou se bude

na montazni linku navazet. S tim souvisi také uskladnéni. Pokud se jedna o material, ktery bude

uloZen v internich skladovacich prostorach, musi se najit vhodné uskladnéni. VéE&tSina materiala
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se uskladnuje podle dodavatelti. Vedouci skladu spolec¢nosti Iveco Czech Republic, a.s. poté
musi pfifadit umisténi do skladu. Diilezitou roli v rozhodovani hraje i pracovisté, na které bude
material navazen. Na fadu nyni pfichdzi technologie spolecnosti, ktery vyda potiebné
workflow. Coz je ptikaz pro ndkupciho, aby vyhledal mozné dodavatele, vybral toho spravného
a domluvil s nim finalni cenu. Poté si materidl pfebere zdsobovac, ktery za pomoci logistiky
nadefinuje balnou jednotku a minimalni objednaci mnozstvi. Néasledné¢ material objedna.
Spolecné se skladniky jesté ptifadi misto uskladnéni. Kazdy dodavatel dodava podobnou
skupinu dilti (napt. malé plastové dily, velké plastové dily, sklo atd.), proto se vSechny tyto dily
od stejného ptivodce zaskladni k sob€ na jedno misto. V pfislusnych skladech je tento material
rozdélovan podle kapacitnich moznosti do regali s pfihlédnutim k dalSim logistickym
procestim.

Technologie dale musi urcit, zda nakoupeny materidl bude potitebovat dalsi upravy
(svatovani, lakovani nebo jiné povrchové upravy). Pokud je to mozné, je vyzadovano, aby
nakupci zajistil potiebné povrchové upravy externé u dodavatele. V ptipadé, Ze to neni mozné
(jedna se o material na specialni vyrobky Iveco Czech Republic, a.s.), poté je povrchove
upravovan na internich pracovistich. Nasledné je uskladnén do pfislusného skladu. Skladnik
se snazi zachovat stavajici formu a zaskladni materidl v paletach, ve kterych ho dodavatel

ptiveze. Obrazek 13 ukazuje skladovaci prostory v hlavnim zavod¢, manipulacni prostory jsou

zde velmi malé.

Obrazek 13  Sklad v internich prostorech (autor)
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S uskladiiovanim také souvisi paletizace, kterd souvisi i s navazenim na montazni linku.
Castokrat je viak zapotiebi dodavku prebalit do vlastnich kartonovych krabic nebo jinych palet.
Rizné priklady specifickych palet, které jsou navrhovany na miru pro materidl pfimo

ve spolecnosti Iveco Czech Republic, a. s., jsou znazornény na obrazku 14.

Lo

Obrazek 14 Priklady specialnich palet (Iveco Czech Republic, 2019)

Logistika musi také nadefinovat pocet palet, které budou v obé¢hu mezi dodavatelem,

skladem spole¢nosti, montdzni linkou. K zjisténi slouzi jednoduchy vypocet pomoci vzorce:

spotieba dild | ,
= ——— x Cetnost dodavek * K
ks na 1 paleté

X = pocet potiebnych palet v obéhu
spotieba dilli = spotieba dilti na 1 kone¢ny vyrobek
ks na 1 palet¢ = pocet kusti materialu na 1 paleté
cetnost dodavek = jak casto dodavatel dodd 1 dodavku v daném casovém obdobi
K =4 (konstanta) — zndzorfiuje, Ze soucasn¢ musi byt:
e [ paleta u dodavatele
e | paleta na cest¢ od dodavatele do skladu Iveco Czech Republic, a. s.
e | paleta ve skladu Iveco Czech Republic, a. s.

e | paleta na daném pracovisti montdzni linky Iveco Czech Republic, a. s.

2.5 Sadovani
Iveco Czech Republic ma mnoho aktivnich sad, které jsou velmi dalezité pro plynulou
vyrobu a efektivni navazeni na montdzni linku. VeSkeré sadovani probiha v internich

skladovacich prostorach, které jsou v hlavni hale u montazni linky. Misto pro sadovani vSak

Mewr

sadovani materidlu Wheel arch plastic covering (plastové kryty podbéht kol). Tento material
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v soucasné dobé chodi od 3 riznych dodavateld, jak nazorn¢ naznacuje obrazek 15. Kazdy
dodavatel vSak pouziva svij vlastni obal, ¢imz vznikd pro skladniky prace navic, protoze

material musi ukladat ve stejné formée tak, aby se pti vyskladiiovani jiz opét nezdrzovali.

e

Ecoplast

~1-1-

Promens

Styl Monde Sadovani ve skladu I Montazni linka

JISS

Obrazek 15 Sadovéani Wheel arch plastic covering (Iveco Czech Republic, 2019, upraveno

autorem)

Pokazd¢, kdyz ptijde dodavka od jednoho z téchto dodavatelti, skladnici musi material
zaskladnit. Tento proces musi tedy udélat 3x, protoze kazdy z téchto dodavatelit dodava jinou
cast. Kazdou sménu poté musi tento materidl vyskladnit a nasadovat. Kvili jiz zminénému
nedostate¢nému prostoru je vSak tento proces velmi narocny. Skladnik si musi nejprve zcela
vyklidit ptijmovou ulicku, aby ji mohl vyuzit v celé §ifi, dale si jde vytisknout sadovaci plany
a nacist bar code. Skladnik dale musi manipulac¢ni technikou svozit pottebné dily z regalovych
pozic na zem tak, aby s nimi mohl ru¢né manipulovat. AZ nyni se dostdva k manipulaci
s materiadlem, rozfeze a rozbali ptivodni obaly, dil musi vymanipulovat ven z ptivodniho obalu
(zde vznika velké riziko poskrabani jednotlivych dila tim, jak jsou vytahovany z plastovych
obalt). Déle se kazdy dil musi vyskladnit cteckou. JelikoZ jsou tyto dily objemné a je jich
mnoho, byla navrzena specidlni paleta (vozik) pro navaZzeni na montazni linku. Skladnik tedy
musi piivézt tuto t€zkou paletu. Nyni jednotlivé dily naklad4 na sadovaci paletu. Po dokoncéeni
sadovani ji jest¢ musi odvézt na zastavku, kde si ji nabere vlaCek a naveze ji na ptislusné
pracovisté. Nakonec musi zlikvidovat vznikly neporadek (ptivodni obaly, skladovaci plany atd.)

a vratit ptijmovou ulicku do piivodniho stavu.

32



Tabulka5  Doba trvani sadovani Wheel arch plastic covering

Celkem

3 485

CINNOST Celkem: s/10 vozii | Celkem: s/1 viiz
Vyklizeni prostoru pro sadovani 100 10
Vytisténi sadovacich plant 240 24
Nacitani bar code 220 22
Manipulace se systémovym vozikem 140 14
Rozfezavani obal 350 35
Rozbaleni dili 700 70
Manipulace dilt z palety 660 66
Vyskladnéni materidlu 250 25
Piesun sadovaciho voziku 105 10,5
Proces sadovani 440 44
Dotlaceni voziku na zastavku 15 1,5
Navazeni 145 14,5
Likvidace odpadu 120 12

348,5

Zdroj: autor

Z tabulky 5 tedy vyplyva, ze kazdou sménu, kdy je sadovano na 10 vozu, skladnikovi

zabere 3 485 vtefin naplnit sadovaci vozik. Na 1 viiz to tedy ¢ini 348,5 vtefiny, coz je 5,81

minuty.

Vozik ur€eny pro sadovani téchto dilti je vZdy maximaln¢ nalozen. Jelikoz skladnici

nemaji ptili§ mnoho ¢asu na toto sadovani, stava se, zZe ulozeni je nedbalé. Kvili tomu vznikaji

dalsi rizika spojena s poskozenim materialu nebo dokonce s trazem dalSich pracovnikt, ktefi

pfijdou do styku s timto sadovacim vozikem.

Pro zjisténi kofenové pficiny je pouZzita metoda SxProc¢?
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Tabulka 6

Analyza 5xPro¢?

Analyza 5xPROC?

Popis udalosti

mozné priciny

Proc?

Proc?

Proc?

Proc?

Proc?

Opatreni

protoie dily je nutné
ru¢né sadovat

protoze dily jsou
dodavény od 3
rliznych dodavatell

protoze je tak
historicky nastaveny
standard spole¢nosti

Zména dodavatele

protoZe neni prostor
na manipulaéni
techniku

protoie se saduje v
pFijmové uli¢ce ve
skladu

protoie ve skladu je
malo mista

Redukce zdsob ve
skladech

Zdlouhavy proces

protoZe se saduje vice

Zména dodavatele

sadovani rlznych druhd protoZe dily dovazi 3
" regélovych oblasti rlzni dodavatelé
materidlu Wheel 2= - —
arch plastic protoZe montéZ na Historicky
P i protoZe se skladuje | vyrobky spoleénosti nastaveny standard
covering mnoho dilii vyZaduje tolik dil

protoZe dochdzi ke
sloZité manipulaci s
dily

rotoze se dily musf
vyskladnit

protoze se dily musi
sadovat

protoze se dily vozi od
3 rlznych dodavatell

Zména dodavatele

protoze se sadovanim
je spojeno mnoho
logistickych procesi

protoZe sadovani
obndsi mnoho
procesi

protoze se dily
vyskladiuji z riznych
oblasti

protoie dily jsou tak
zaskladnéné

protoze dily vozi 3
rlzni dodavatelé

Zména dodavatele

protoZe prostor
urceny na sadovéni
neni dostatecny

protoie tento prostor
slouZi pro jiné vyuZiti

Zména
skladovaciho
uloZeni

Zdroj: autor

Z analyzy vyplyva, Ze nejvétsim problémem je, Ze material je doddvan tfemi riznymi

dodavateli. Materidlem je proto mnohokrat manipulovéano. Z analyzy tedy vyplynula hned 4x

potieba zmény dodavatele. 1x zredukovani zasob ve skladovacich prostorech, ¢imz by se také

zmenS$il Cas potfebny k sadovani. 1x z analyzy vyustila také zména skladovaciho prostoru.

Zmeéna skladu by mohla znamenat redukci zbyte¢nych logistickych procest.

V internich skladech se dale skladuji i dal$i materidly:

e Vzduchojemy — soucasnd situace nuti skladniky tento materidl sadovat tésné vedle

dopravni cesty, mimo skladovaci prostory. Vyslednd podoba palety s materidlem je

vyobrazend na obrazku 16.
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Material ptichazi od dodavatele ve specialnich obalech, skladnici ho z tohoto obalu musi
prebalit na paletu, kterou lze uskladnit ve stavajicich podminkach skladi Iveco Czech Republic,
a.s. Pro navazeni na montdzni linku vSak vznikla novéd specidlni paleta, kterd pojme 5
vzduchojemil, coz je definované mnozstvi na ptislusny pocet vozl. Skladnici tedy pokazdé
musi ze skladu pfijit do této ulicky, kde na paletu nalozi vzduchojemy. Celou takovou jednotku
pak pracovnik odveze na zastavku, kde ji pfipravi pro vlacek k navazeni. Kofenova pficina je

zde nevhodné misto urcené k sadovani, protoze zuzuje dopravni cestu i chodnik.

e Cofermetal

Sadovani Cofermetalu probiha ve stanu, kde zabira kompletni polovinu plochy celého
stanu. Tento stan je postaven vedle mista ur¢ené¢ho pro vykladani materidlu z nakladnich
automobilll a ma slouzit pro rychlé uskladnéni prave téchto dila. Tyto prostory nejsou vytapéné
a materidl je uloZen v kartonovych krabicich. Pokud je né¢jaké paleta uskladnéné ve stanu déle,
konzistence krabice jiz neni optimalni, ¢imz vznika riziko poniceni jednotlivych dilt. Material
sem byl premistén po zruseni skladii na okraji aredlu 2.

V soucasné dobé se saduje do voziki, které ukazuje obrazek 17. Vozik obsahuje
material na 3 vyrobky a k dispozici mé spolecnost pouze 3. Pied nakladanim je potieba nejdiive
najit spravné krabice podle toho, pro jaké vyrobky se materidl pfipravuje, dale se tyto krabice
musi rozfezat, vytahat z nich potfebny pocet dili. Toto se musi opakovat pro kazdy typ dilu,
kterych je celkem 7. Nasledn¢ nakladat do voziki podle typu vyrobki spolecnosti. Sadovani

tohoto materialu je Casté, protoze tyto dily jsou vyuzivany na vétSinu vyrobkd.

N

.
Q&.tm :

Obrazek 17 Sadovéni Cofermetalu (autor)
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e Gumové profily (obrazek 18, vlevo)

e Piistroje, pedaly (obrazek 18, vpravo)

Obrazek 18 ( Sada gumovych profild (vlevo), sada pedalt a ventild (vpravo), (autor, 2019)

e Reklamni ramecky

e Hadice (promens)

e Fogmakery

e Sada depot - 584

e Sadaizolace

e Podstavce sedadel

e Kabina fidice

e Promens bedny + kaskady
e Vetielec

e Ecoplast + promens liSty
e Izolace motort

e Ovladani dveri

e Kiryty krovek
e IMI — pa trubky
e SPAL

e Profily gumy otvor dvefti
e Bezpecnostni pasy

e Zadni sklo

e Sellplast

o Zastérky 04



e Aurora

e Doga

2.6 Navazeni

Spolec¢nost Iveco Czech Republic, a.s. vyuziva pro navdzeni na montazni linku specidlni
manipulaéni techniku — vlacky. Jelikoz tato spolecnost vyuziva vlastni vyrabéné dily pro
montaz na findlni vyrobky, ma tento material Casto také specifické tvary. Proto konstruktéti
kazdy den navrhuji nové specialni palety, aby jejich vyuzivani bylo pro pracovniky co
nejpohodIngjsi a zaroven aby se eliminovalo riziko poSkozeni dilii nebo riziko nebezpeci pro
zamé&stnance. Kazda takova paleta ma také podvozek se specidlni upravou pro zachyceni

vlackem, jak ukazuje obrazek 19.

Obrazek 19 Mechanismus pro uchyceni podvozkl za manipulacni techniku (autor)

Manipula¢ni vlacky maji naopak kruhovity hak, ktery zahaknou za koliky palety.
Ovladani je elektrické, coz ptispiva k vyssi rychlosti pfi napojovani nebo odpojovani palet na
zastavkach (obrazek 20). Spojeni je spolehlivé a umoziuje fidicim pohodIné obsluhovani.
Ti vSak musi celou cestu mezi skladem a montazni linkou dbat pozornosti na jizdu, ale také na
voziky. Stava se, ze nékteré vlacky vezou az 10 vozikil, takZze manipulace pfi zataceni neni

prilis snadnd, fidi¢ musi byt obezietny.

e

r~ o7

Manipulacni technika pro navazeni na montazni linku (autor)

Obrizek 20

37



Dopravni cesty ve vnitinich prostordch arealii nejsou piili§ Siroké a pfi mijeni vice

manipulacni techniky je tfeba sniZzit rychlost na minimum a obezfetné se vyhnout.

2.7 Zhodnoceni
Pro shrnuti analyzy bude vyuzita metodu Ishikawova diagramu, kterd ukaze, které
oblasti potfebuji zménu, aby bylo dosazeno vyssi efektivity. Spolecnost v posledni dob¢ velmi

pracuje zejména na nastavovani logistickych tokt tak, aby byla dosazena co nejvyssi efektivita.

2.7.1 Zhodnoceni logistickych toki
V roce 2010 spolecnost Iveco Czech Republic navazela na montdzni linku
spravnym logistickym tokem pouze v 17,5 %. Naopak 32,9 % piipadi bylo navazeni

nedoporuc¢enym logistickym tokem, jak znazornuje graf na obrazku 21.

2010 B 1. doporuceny tok;
B nedoporuceny tok;

32,9 17,5
m 1. doporuceny tok
M 2. doporuceny tok
m 3. doporuceny tok
m 4. doporuceny tok
m nedoporuceny tok

u 4 doporuceny tok

W 3. doporuceny tok;

33,9 B 2. doporuceny tok;

15,4
Obrazek 21 Logistické toky v roce 2010 (Iveco Czech Republic)

Situace z roku 2019 ukazuje, Ze procento vyuzivani nedoporucenych tokt kleslo na 7,9
% a 1. doporucenym logistickym tokem logistika navazi 44 % ptipadi materidlu,

coz znazornuje graf z obrazku 22
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" Nedoporuceny tok; 2019
0,
= 4. Doporuceny tok; 7,90%

0,30% \ 1

= 3. Doporuceny tok;
20,40%

= 2. Doporuceny tok; _—
27,50%

= 1. Doporuceny tok;
44%

m 1. Doporuceny tok
= 2. Doporuceny tok
= 3. Doporuceny tok
m 4. Doporuceny tok

= Nedoporuceny tok

Obrazek 22 Logistické toky v roce 2019 (Iveco Czech Republic)

2.7.2 Ishikawa diagram
Pomoci Ishikawova diagramu (rybi kost), bude analyzovéna situace ve spolecnosti
Iveco Czech Republic, a.s. Nyni je zapotiebi nalézt kofenové pticiny, které ovliviiuji casové
ztraty ve vnitropodnikové logistice, vytvaii riziko zranéni zaméstnancii a riziko poskozeni
materidlu. MoZné pficiny jsou rozdéleny do 6 oblasti. Jak je mozné vidét na obrazku 23, kazda
z nich se dikladné vyhodnoti a ur¢i, jestli funguje optimalné, nebo by se dalo navrhnout jiné
feSeni chodu.
e Management — tato oblast funguje spravné, zadna slozka nevyzaduje upravu.
e Lidé¢ — tato oblast funguje spravné, zadna slozka nevyzaduje Gpravu.
e Procesy — tato oblast nefunguje spravné, jedna slozka vyzaduje Gpravu.
o Paletizace — palety jsou nastavené spravné pro vétSinu materidlu, zbylé jsou
v aktualnim feseni spole¢nosti.
o Nékup — funguje spravné, nevyzaduje upravu.
o Navazeni — stavajici systém navazeni je efektivni, nepotfebuje pravu.
o Sadovani — proces sadovani funguje spravné, neefektivita nesouvisi s procesem
jako takovym, ale s prostorem, ktery se tyka jiné oblasti.
o Logistické toky — jak je vidét z obrazkl v ¢asti 2.7.1, tak od roku 2010
spolecnost velmi zapracovala na spravném vyuzivani logistickych tokt. Stale to

jesté neni optimalni, ale v dany moment zde neni nutné délat Gipravy.
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o Skladovani — soucasny proces skladovani je nastaven spravng.

o Klasifikace materidlu — stavajici situace klasifikovani materialu je pfilis

zdlouhava, pracovnikovi zabird az pfili§ mnoho ¢asu vyhledavani potiebnych
materialt ke klasifikaci, hledani vykrest v digitalni databdzi, dikladné projiti
ptislusnych vykrest, zapsani potfebnych informaci a vyhodnoceni vysledné
klasifikace, kterou musi zapsat do workflow materialu. Pokud ma klasifikovat
celé pracovisté, znamena to, Ze tento proces musi zopakovat pro 3 600 dilt a

zabere mu to zhruba 160 hodin.

Prostfedi — tato oblast nefunguje spravné, dve slozky vyzaduji pravu.

o Skladovaci prostory — nékteré skladovaci prostory nejsou dostatecné. Predev§im

material, ktery vyzaduje téZkou manipulaci ve skladu, by potfeboval umisténi
do skladu s vétSim operacnim prostorem. Jako sklad nyni slouzi nevytapeny
prostor stanu, ktery je ve spolecnosti pro vykladku z nakladnich automobild.
Pro tento material neni vzdy volné misto, proto se musi vymyslet operativni
feSeni pro vykladku dodavek.

Sadovaci prostory — soucasna situace je velmi neefektivni. Sadovani nékterych
materiali vyzaduje velmi mnoho logistickych operaci navic, které zbytecné
plytvaji cas pracovnikii ve skladu. Skladnici tak nestihaji plnit veskeré
povinnosti, kter¢ maji v naplni prace. Vlivem nedostatku ¢asu se pracovnici
snazi pfepliovat paletu a usetfit si tak pozd¢jsi sadovani, ale vytvari tim riziko
poskozeni materialu. Jednotlivé dily mohou pii navaZeni spadnout a rozbit se,
nebo se poskrabat na paleté vlivem volného uloZeni. Dily, které spadnou béhem
navazeni, navic mohou zranit pracovniky. Sadovani jiného materialu
pak omezuje dopravni cestu a chodnik, coz vytvaii nebezpeci pro ostatni
zaméstnance spoleCnosti, ktefi kolem mista prochdzi nebo projizdi
v manipulacni technice. Dal$i materidl je pak nevhodné sadovan na misté, které
ma slouzit k jinému vyuziti a omezuje efektivitu prace.

Dopravni cesty — zde neni vyzadovéana uprava, jsou dostate¢né.

Dopravni zastavky — jsou na potfebnych mistech, je jich dostatecny pocet.

Nevyzaduji tpravu.

Vybaveni — Tato oblast funguje spravnég, zadna slozka nevyzaduje napravu

Materidly — materidl je diky ndkupu kvalitni, tato oblast funguje spravné.
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3 NAVRH NA UPRAVY VNITROPODNIKOVE LOGISTIKY
IVECO CZECH REPUBLIC, A. S.

Analyza vnitropodnikové logistiky firmy Iveco Czech Republic, a. s., odhalila
nedostatky a aktualni stav byl vyhodnocen jako nevyhovujici. Tato kapitola se zabyva navrhem

nového feSeni aktualniho stavu.

3.1 Klasifikace materialu
Dle Ishikawova diagramu byla stavajici klasifikace materialu vyhodnocena jako ¢asové

velmi naro¢na.

3.1.1 Duvod zmény

V soucasné dob¢ musi pracovnik zdlouhavym procesem vyhodnocovat jednotlivé
materidly manudln€ a postupné. Nejcasteji se material klasifikuje na jednotlivych pracovistich.
Jedno takové pracovisté (napft. pracovisté 311) pracuje s 3 600 dily. Pokud se klasifikaci bude
vénovat 1 zaméstnanec, tak celkova prace potrva cca 20 pracovnich dni. Tento ¢as pracovnika

by $lo vyuzit 1épe.

3.1.2 Vlastni navrhované feSeni
Misto manualni klasifikace materidlu bude vyhodnégjsi, kdyz Iveco Czech Republic,

a. s., vyuzije automatické klasifikace. Pii vzniku nového materidlu technologie zadé vlastnosti
dilu do ptedpftipravenych poli (délka, Sitka, vyska, hmotnost, bulky, drobny dil + variantnost).
Program, ktery bude soucasti SAP (informacni systém spolec¢nosti Iveco Czech Republic, a.s.),
automaticky vyhodnoti na zéklad¢ zadanych vlastnosti klasifikaci. Ta bude probihat pfi zméné
statusu dilu na 30 (status 30 je interni oznaceni pro kazdy materidl a nastane ve chvili,
kdy technologie k materidlu ptitadi veskeré informace potiebné ke klasifikaci materidlu.)
Soucasti bude také moznost preklasifikace. Diivodem jsou mozné zmény vlastnosti (cena,
obratkovost atd.) postupem casu. Pieklasifikace bude také mozna kdykoliv ru¢né na zaklade

potieby a podle pfedem zadanych parametrti.
V informacnim systému SAP je zapotiebi provést nékolik zmén, které jsou zndzornény

na obrazku 24. Tyto zmény napomohou efektivni klasifikaci:

e Do workflow je pridat pole:
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o Veétsi nez 600x400x400 — hodnoty: Ano/Ne
o Kanban (25x25x25) — hodnoty: 1/0
o Variantni dil — hodnoty: 1/0

Detail materialu
)
| Opakované zpracovani §» obec. pozn k WF Info 0 zméné: Aut., konstr. uzavi.
Cislo zmény F2000622 Plati od 17.02.2120 Plinovany nabéh 2005 E«‘y Zména kusovniku |
Porad.¢. workflow 1 Status workflow Spusténo v techn.. Termin ukonCeni  02.03.2020 r@ Protokol zmény I
Data materialu
Druh mat. IRB  StatusMatr 06 Pofizeni |E..¥|X Druh2viPoi Zdroj dat X Vel.ddvky 1,00/Ks 1,00
Sada:- -:[j Rozméry mat.: Délka (mm) Sitka (mm) Vyska (mm) Hmotnost (kg)
Kanban (25x25x25) ANO [ Vétsi nez 600x400x400 ANO [INE [ Variantni dil: [V
Poznamka kratkd ~18¥ Pozn. dlouhd O ZaloZeni dilu F |
Materis| ES04282624 5 sesT. 275 70 22 xzu OCEL 10281.0 (&  Kkusownk | (&  zmezm |
Skup.materid EAR-48111-101 PNEUMATIKY r&\f Rozklad kusovniku | r@ PouZiti materidlu |
NadF.materi E504282489 KOLA, PNEUMATIKY A PRISLUSENSTVI (& Rozkad nad. mat. | (& Pousitinadr. mat. |
Dokument — Verze dokumentu v v

Obrizek 24 Uprava poli informaéniho systému SAP pro automatickou klasifikaci materialu

(Iveco Czech Republic, 2020)

Parametry potfebné ke klasifikaci materialu:

e Expensive (cena) — rozhodovaci hranice: 8 300 K¢/dil

¢ Bulky (objemny dil) — rozhodovaci hranice: 600 x 400 x 400 mm

e Many variations (mnoho variant) — rozhodovaci parametr: 3 a vice druhil (variantni
dily jsou takové, které plni stejnou funkci na kone¢ném produktu, ale jsou tvarové
odlisné)

e Kanban (drobny dil) — rozhodovaci parametr: 25 x 25 x 25 mm

e Low rotation (nizkoobratkovost) — rozhodovaci parametr: 2

Program pro automatickou klasifikaci bude pracovat na zaklad¢ vyvojového diagramu,

ktery je na obrazku 25. Podle internich pravidel spolecnosti Iveco Czech Republic, a. s. musi
byt klasifikovan material tfidy A, tedy je drahy (dale expensive), a k nému se pomoci
rozhodovaciho stromu pfifadi objemnost (ddle bulky) a mnoho variant (dale many variations).
Pokud material splituje tyto podminky, program ho podle rozhodovaciho stromu z obrazku 25
zafadi do skupiny AA.1. Pokud splituje podminky expensive, bulky, ale nespliiuje many
variations, spadd do skupiny AA.2. Pokud materidl splituje podminku expensive a many

variations, ale nespliiuje bulky, poté je fazen do skupiny AA.3. Pokud splituje pouze podminku
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expensive, poté ho program pfifadi do skupiny AA.4. Na tadu pfichazi dily, které splituji
podminku bulky, ale nespliiuji podminku expensive, pokud splituji i podminku many variations
jedna se o dily skupiny AB.1, pokud tuto podminku nesplituji poté jsou programem pfifazeny
do skupiny AB.2. Nasledné¢ program musi odlisit dily C, neboli Kanban (drobné dily
do velikosti 25x25x25 mm). Nésledné dily AC, tedy drobné dily, které spliiuji podminku many
variations. Nakonec jiz zbyvaji posledni dvé skupiny, které nespadaji do drobnych dilt. Ty se
jesté 1i8i podle obratkovosti. Dily, které maji nizkou obratkovost, jsou fazeny do skupiny B.1 a

dily s vysokou obratkovosti se fadi do skupiny B.2.

- NE ———  AA2
NE
+

) —
- NE AA4
BULKY * ANO MANY + ANO AR
VARIATIONS -
" I/— NE ——— 482

MANY +
VARIATIONS ANO ——m AC

Lwow
NE ROTATION ANO 8.2
NE @ N — B2
+

ANO ——— c

Obrazek 25 Schéma vyvojového diagramu pro klasifikaci materialu (autor)

Program bude na zdkladé vyvojového diagramu, z obrazku 25, pfifazovat klasifikaci a
ukladat ji do workflow materidlu v informac¢nim systému SAP do kolonky ClassWCM. Toto
policko je v SAP jiz ptedpfipravené a nevyzaduje tedy zadnou tpravu. Kdyz bude logistika
potiebovat, zobrazi si workflow materidlu, kde ptehledné uvidi klasifikaci srozméry

jednotlivych dilti, coZ je vyobrazeno na obrazku 26.
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Obrazek 26
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upraveno autorem)

((Iveco Czech Republic,

2019,

Dale bude mozna pteklasifikace materidlu, protoze postupem casu bude dochdzet

ke zménam vlastnosti materialu jako je cena, obratkovost aj. Pracovnik bude mit na vybér

z nékolika vstupnich parametrii, podle kterych si zvoli jistou skupinu dild, kterou bude chtit

pteklasifikovat. Vstupni parametry:

O 0O 0O 0O 0 0O O O

Datumové rozpéti
Zavod

Datum platnosti
Material

Status drzby

Status

Druh potizeni (E/F)
Druh zvlastniho potizeni

3.1.3 Dopady pro Iveco Czech Republic, a.s.

Disponent

Vyrobni dispecer
Sklad

Skupina nakupu
Druh materidlu (IRB)
Pouziti postupu

Cena

Cislo objednavky

O 0O O 0O 0 0O O O

Diky IT oddéleni je Iveco Czech Republic, a.s. schopno provést vSechny zmény vlastni

¢innosti, ¢imz odpadaji ndklady na aplikaci zmén externi firmou. Po konzultaci s IT technikem

by zmény mély byt proveditelné béhem 5 pracovnich dni. Naklady na pracovnika, ktery bude
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upravovat systém SAP a programovat program dle vyvojového diagramu z obrazku 25, jsou
pfi superhrubé mzd¢ (naklady zaméstnavatele na daného zaméstnance vcetné socialni pojisténi,
zdravotni pojisténi atd.) 357 K¢/hod. Celkové naklady zaméstnavatele na vyvoj automatické
klasifikace tedy budou jednordazové ve vysi 13 387,5 K¢ (je-li pracovni doba zaméstnance 7,5
hodiny denng).

Zamégstnavatel timto navrhovanym feSenim automatické klasifikace vSak uSetii ndklady
na jednoho pracovnika, ktery mél na starosti manualni klasifikaci materidlu. Pfi uvazované
stejné superhrubé mzde 357 Ké&/hod. usetii zaméestnavatel 57 120 K¢/mésic (160 hodin/mésic).
Jelikoz kazdy mésic vznikaji nové dily v fadech tisicti (cca 1 200 dild mési¢n¢), vzniké neustala
uspora. Je tedy mozné konstatovat, Ze navrhované feSeni spolec¢nosti uSetii prvni mésic ¢astku
43 732,5 K¢&. (po odecteni nakladli na vyvoj automatické klasifikace) a dalsi kazdy mésic usetii
castku 19 635 K¢ (uspora za klasifikaci 3 600 dilt je 57 120, proto 1200 dilt déla usporu
19 040 K¢).

3.2 prrava sadovani
Podle analyzy Ishikawova diagramu je potfeba navrhnout upravu sadovani Wheel arch

plastic covering (plastové kryty podbéht kol).

3.2.1 Divod dpravy

Sadovani tohoto materidlu je Casove i manipulacné velmi naro¢né. Ve skladu pracuji
predevsim Zeny, které musi denné manipulovat s tézkymi dily kvtli procestim, které jsou pouze
ptipravou k sadovéni. Coz je zbytecné a nezadouci. Nejvetsim problémem jsou vSak vyskyty
potenciondlnich rizik ohrozeni kvality materidlu a zejména vyskyt rizik ohroZeni zdravi

samotnych zamé&stnancu.

3.2.2 Vlastni navrhované reSeni

Moznych feseni je zde hned nékolik. Pfesun materialu do jinych skladovacich prostor
by s sebou neslo nové finan¢ni ndklady na ptepravu do hlavniho zédvodu. Nejlepsi moznou
variantou je tak Uprava dodavek materialu Wheel arch plastic covering tak, aby skladnici jiz
nemuseli dily znovu sadovat. Ze 3 soucasnych dodavateli bude zachovan obchodni vztah pouze
s dodavatelem Promens, ktery je s organizaci Iveco Czech Republic, a. s., velmi provazany.

Dodavateli bude prfeddefinovana nova balna jednotka podle potiebnych parametrti sadovani tak,
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aby odvolavky materialu korespondovaly s potiebami montdzni linky. Nové navrzeny obal,
ktery je na obrazku 27, bude mozné bez jakékoliv manipulace pfijmout, zaskladnit a beze
zmény navazet na montdzni linku. Tento obal bude vratnym majetkem spole¢nosti Iveco Czech

Republic, a.s. Jeho parametry budou 1600 x 1200 mm.

Obrazek 27 Prototyp obalu pro material Wheel arch plastic covering (autor)

Obal vznikl po konzultaci s konstruktéry a logistickym oddélenim spolecnoti
Iveco Czech Republic, a. s., Prototyp nasledné vyrobila nastrojarna spole¢nosti. Prostorovée je
tento obal navrzen tak, aby pfesné odpovidal potiebé pro navdzeni na montazni linku.
Dodavatel tedy jen upravi zptisob baleni dodavek, které¢ budou nasledné dovazeny, beze zmén

zaskladiiovany a vyskladnovany dle potieby.

3.2.3 Dopady pro Iveco Czech Republic, a.s.

Pfi tomto ndvrhu Gpravy vznika pro Iveco Czech Republic, a. s. ndklad na vyrobu
Sestnacti novych vratnych obalil. Celkova cena byla, po konzultaci s konstruktéry, vycislena na
440 592 K¢. Obal ma zivotnost 5 let, na 1 rok vznika naklad ve vysi 88 118 K¢.

Uspor bude naproti tomu hned n&kolik. Pfedevsim ¢asova uspora pracovnika, ktery musi

2x denné sadovat tento material podle sadovacich planti, bude vysoké. Podle internich zdroji
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dojde k ro¢ni finan¢ni uspotfe zaméstnavatele za pracovniky ve skladu ve vysi 219 611 K¢&. Tato

navrhovand zména usSetii 2,5 hodiny pracovnikiim ve skladu denné.

Tabulka 7 Casova uspora pracovnikii ve skladu diky navrhu feseni
Pied Potom
Celkem: s/10 Celkem: s/1 Celkem:
CINNOST vozi viz /10 vozii
Vyklizeni prostoru pro sadovani 100 10 0
Vytisténi sadovacich plant 240 24 0
Nacitani bar code 220 22 0
Manipulace se systémovym 0
vozikem 140 14
Rozfezavani obal 350 35 0
Rozbaleni dili 700 70 0
Manipulace dilt z palety 660 66 0
Vyskladnéni materidlu 250 25 0
Piesun sadovaciho voziku 105 10,5 0
Proces sadovani 440 44 0
Dotlaceni voziku na zastavku 15 1,5 0
Navazeni 145 14,5 145
Likvidace odpadu 120 12 0
T Cekem | 3485 | 3485 | 145 |

Zdroj: autor

Nové feSeni uspofi také misto ve skladu, a to zhruba 20 m?. Tato Gspora je podle

internich zdroji spolecnosti ocenéna ve vysi 6 576 K¢ na 1 rok.

Navrh feseni eliminuje vyskyt rizika poskozeni materialu i rizika poranéni zameéstnanct.

Ve vysledku tedy dojde k ro¢ni finan¢ni uspoie ve vysi 138 069 K&. K tomu se navic

eliminuji rizika zranéni pracovniki i rizika poskozeni materidlu.

3.3 Zména skladovaciho a sadovaciho prostoru vybranych materiala

Posledni navrhované feseni se tyka nevhodného sadovaciho prostoru vybranych druh




materiall, protoZze svym umisténim ohrozuji dopravni cesty a zabiraji mnoho prostoru okolo

montazni linky.

3.3.1 Divod zmény

Jelikoz interni skladovaci plochy v aredlu hlavniho zavodu spole¢nosti Iveco Czech
Republic, a. s., nejsou velké, sadovani vybranych druhti materiali musi probihat na volnych
mistech pobliz montazni linky. Tyto plochy bezprostfedné navazuji na dopravni cesty uvnitf
hlavni montazni haly, ¢imz sadovaci procesy mnohokrat omezuji pohyb manipulacni techniky
a ohrozuji zaméstnance uzivajici chodniku podél dopravni cesty. Vzhledem k vznikajicim
rizikim nebezpeci pro zaméstnance a rizikim poskozeni materidlu manipulaéni technikou, je

zapotiebi najit lepsi prostory pro sadovani materiald.

3.3.2 Vlastni navrh feSeni
Ve Vysokém Myté¢ vznika novy sklad, tzv. Depot (obrazek 28). Tyto nové vznikajici

prostory zatim nejsou vyuzity. Proto je moznym feSenim pfesun vybranych druht

materidlu do Depotu, kde by tyto dily byly také sadovany.

Obrazek 28 Skladovaci prostory — Depot (autor)
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Néavrhem feSeni je pfesun dill, jejichz sadovani je v soucasné chvili nekritictéjsi. Jedna
se 0 vzduchojemy, Cofermetal, gumové profily a pfistroje, pedaly. Sadovani téchto materiala
predstavuje nejvyssi rizika spojend s poskozenim materialu nebo Gjmou na zdravi zaméstnanci.
Novy zptsob sadovani bude mit nasledujici podobu:

- Zustane zachovan soucasny stav skladovani.
- Zustane zachovéana soucasna paletizace vSech téchto dilt.
- Novy logisticky tok: JIS4/JIS5

Veskeré procesy spojené se sadovanim (nacitani ¢arovych kodt, manipulace s dily,
pouziti manipulacéni techniky atd.) ziistdvaji stejné jako pii soucasném stavu, pouze dojde
k ptesunu. Sady budou tedy vznikat jiz v Depotu a névrh na jejich podobu je nasledujici:

e Cofermetal:
o Ugelem piesunu je uvolnéni zastie$ené plochy o velikosti 400 m?, kterd bude
vyuzivéana pro vykladku z nakladnich vozidel.
o Zistane zachovan soucasny stav skladovani.
o Zistane zachovana soucasna paletizace vSech téchto dila.
o Novy logisticky tok: JIS4/JIS5
o 1 sada bude obsahovat 2 palety
- 1. paleta bude obsahovat material pro 3 vyrobky (dovazet se bude
7x denng)
- 2. paleta bude obsahovat material pro 5 vyrobkli (dovazet se bude
4x dennc¢)
e Vzduchojemy:
o Ugelem pfesunu je uvolnéni zastieSené a vytapéné plochy o velikosti 50 m?,
ktera bude vyuzivana pro sadovani dilti po praskové nebo povrchové uprave
(tyto dily je potieba sadovat, co nejblize k montazni lince).
o Zistane zachovan soucasny stav skladovani.
o Zistane zachovana soucasna paletizace vSech téchto dila.
o Novy logisticky tok: JIS4/JIS5
o 1 sada bude obsahovat material pro 1 vyrobek (dovazet se bude 20x denn¢)
e Gumové profily:
o Utelem piesunu je uvolnéni zastieSené a vytapéné plochy velikosti
10 paletovych mist. Protoze neustale vznikaji nové vozy, proto i novy material,
je potfeba mit nové misto ve skladech pobliZ montazni linky.

o Zistane zachovan soucasny stav skladovani.
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o Zustane zachovana soucasna paletizace vSech téchto dili.

o Novy logisticky tok: JIS4/JIS5

o 1 sada bude obsahovat material pro 5 vyrobkl (dovazet se bude 4x denn¢)

e Pfistroje, pedaly:

o Ugelem pfesunu je uvolnéni zastieSené a vytapéné plochy o velikosti 15 m?,
které budou vyuzivani pro sadovani dilti po praskové nebo povrchové uprave
(tyto dily je potieba sadovat, co nejblize k montazni lince).

o Zustane zachovan soucasny stav skladovani.

o Zustane zachovana soucasna paletizace vSech téchto dili.

o Novy logisticky tok: JIS4/JIS5

o 1 sada bude obsahovat material pro 2 vyrobky (dovazet se bude 10x denn¢)

Nové prostory v Depotu zarucuji dostatek skladovacich ploch pro veskeré materialy.
Pro zaméstnance zarucuji také dostatek komfortniho prostoru na manipulaci s materidlem

pfedevsim pro sadovaci procesy.

3.3.3 Dopady pro spole¢nost Iveco Czech Republic, a.s.

Néklady zaméstnavatele budou zaviset pfedev§im na dopravé mezi Depotem a montazni
linkou. Nékladni vozidlo, které dovazi materidl mezi jednotlivymi aredly, stoji 400 K¢/hod.
(ptevoz 1 palety = 25 K¢). Toto vozidlo uveze 16 palet, protoze sady jsou urcené pro kazdy
produkt, pak musi jezdit 20x denné (denn¢ podnik vyrobi 20 autobustl). V tivahu je tfeba vzit
také fakt, ze 1 paleta mlize obsahovat materidl na vice vozii, proto pojede podle poméru
vzhledem k denni produkci vyrobkii. Naklady tedy narostou o 1 125 K¢ na dopravu denné.
Dalsi nové naklady jiz nejsou registrovany, protoze se stavajici proces pouze presune na noveé
misto (soucasné naklady procesti = budouci naklady procest).

Uspory budou pfedevsim za usetfené misto v hlavnim zavodé. Kalkulace je nasledovna:

e 1 K¢&/1 m? nevytapéné, nezastieSené skladovaci plochy
e 2 K¢&/1 m? zastfeSené, nevytapéné skladovaci plochy
e 3 K&/l m? zastieSené, vytapéné skladovaci plochy
e 4 K¢&/1 m?zaregalovy prostor
Po piesunu tedy vzniknou tyto uspory:
e Cofermetal: 400 m? uvolnéné plochy x 2 K¢&/m? = 800 K&/den
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e Vzduchojemy: 50 m? uvolnéné plochy x 3 K¢&/m? = 150 K¢&/den
e  Gumové profily: 15 m? uvolnéné plochy x 3 K&/m? = 45 K¢&/den
e Piistroje, pedaly: 10 paletovych mist x 4 K&/m? = 40 K&/den
e USetfeni 10 minut pracovnikovi, ktery musi vykonat nadbyte¢né ukony pii sou¢asném
stavu sadovani: 10 x 4 sady = 40 minut denné. Sazba superhrubé mzdy za zaméstnance
je 357 K¢/hod., proto Casova tspora ¢ini: 238 K¢/den.
Celkové finan¢ni uspora €ini: 1 273 K¢/den.
Je potieba je vzit v ivahu pfedevsim ucelovou tsporu, kterd odstrani riziko poskozeni dild,

riziko nebezpeci pro zaméstnance a uvolni potiebné plochy pro lepsi vyuziti.
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ZAVER

Pro automobilovou spole¢nost je kvalita fungovani vnitropodnikové logistiky velmi
dilezitd. Vzhledem k neustdlému zvySovani narokd na vyrobu je dualezité, aby dodavka
materiall na montdzni linku probihala v pfesné navaznosti. Nesmi dochazet k prostojim
vyroby vlivem pozdniho navéazeni dilii na montdzni linku. Zaroven vSak nesmi na montazni
lince material Cekat v prebytecném mnozstvi na své vyuziti. Je tedy zapotiebi, aby
korespondovala dodavka s odbytem na montazni lince.

Cilem této prace bylo na zdklad€ analyzy vnitropodnikové logistiky v Iveco Czech
Republik, a. s., navrhnout opatteni k jejimu zlepseni.

V prvni kapitole byly rozebrany teoretické aspekty vnitropodnikové logistiky. Zminéno
bylo ¢lenéni logistiky, jeji strategie a cile, pozornost byla vénovana dodavatelskému systému,
skladovani, logistickym technologiim, ale i metoddm vhodnym pro analyzu dané problematiky.

V ramci druhé kapitoly byl analyzovan soucasny stav vnitropodnikové logistiky,
procest, které ovliviiuji pohyb materidlu mezi dodavateli, sklady a montazni linkou. S pomoci
vybranych metod byla provedena podrobné analyza procesu a soucasny stav byl zhodnocen.
Analyza odhalila kriticka mista, kterd byla nasledné¢ pfedmétem feSeni.

Tteti kapitola pfedklada navrhy vlastniho feSeni. Jde jednak o zavedeni automatické
klasifikace, kterd by fungovala bez potieby vétSich zasahli zaméstnanci. Data by byla
vyhodnocovana rychleji a piesnéji. Druhym ndvrhem je zména dodavatele materidlu Wheel
arch plastic covering. Toto opatfeni by mélo pomoci pracovnikiim v sadovacim procesu, ktery
je nyni velmi zdlouhavy a néaro¢ny. Poslednim opatfenim byl pfesun tifi problematickych
materiali. Opatfeni by mélo zvysit bezpeci pro zaméstnance i material. Navic by se mély
uvolnit diilezité prostory, které jsou pii sou¢asném stavu vyuzity nevhodné. VSechny uvedené
navrhy pfinesou zlepSeni stavajiciho stavu a jsou v podminkach Iveco Czech Republic, a. s.,

realizovatelné.
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