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ANOTACE

Bakalarska prace se zaméfuje na problematiku vyro¢nich zprav spolecnosti. V teoretické ¢asti
bakaléiské prace je prezentovana vyrocni zprava jako jeden z nastroji komunikace spolec¢nosti
se zainteresovanymi stranami. Pfedmétem zajmu je predevsim obsah vyro¢ni zpravy. Dale je
provedena analyza vyro¢nich zprav vybranych spole¢nosti — provozovatelii osobni zelezni¢ni
dopravy v CR. Na zékladé vysledki provedené analyzy jsou poté formulovana doporuéeni pro
jednotlivé spolecnosti. Doporuceni se tykaji predevS§im oblasti vykazovani informaci

0 aktivitach spole¢nosti v oblasti ochrany zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztaht.

KLICOVA SLOVA

vyro¢ni zprava, Géetni zavérka, Zelezniéni dopravci, integrovany reporting

TITLE

Annual report as a communication tool of passenger rail transport operators

ANNOTATION

The bachelor thesis focuses on the issue of annual reports of companies. The theoretical part of
the bachelor thesis presents the annual report as one of the tools of communication between the
company and stakeholders. The subject of interest is primarily the content of the annual report.
Furthermore, the analysis of annual reports of selected companies - operators of passenger rail
transport in the Czech Republic is performed. Based on the results of the analysis,
recommendations for individual companies are then formulated. The recommendations mainly
concern the area of reporting information about the company's activities in the field of

environmental protection and labor relations.

KEYWORDS

annual report, final accounts, rail carriers, integrated reporting
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UVOD

Tato bakalatfska prace se vénuje vyrocnim zpravam vybranych spolecnosti. Jedna se
0 provozovatele osobni Zelezni¢ni dopravy. Toto téma bylo zvoleno proto, ze propojuje
ekonomickou a dopravni oblast, je tedy zcela v souladu soborem, ktery autorka prace
studovala.

Komunikace je pro kazdého velmi dulezita a byva povazovana za zaklad uspéchu, a to
jak v soukromém zivoté, tak iV oblasti podnikani. Vyro¢ni zprava patii mezi nastroje,
prostiednictvim kterych mohou spolec¢nosti prezentovat svoji ekonomickou vykonnost vSem
uzivatellim, ktefi maji 0 tento typ informaci zajem. Obsah vyro¢ni zpravy je rdmcove stanoven
piislusnymi ptedpisy, pfedev§im zdkonem 0 ucetnictvi. Pfesto maji spolecnosti poméerné velky
prostor pro to, jak pozadované informace vykazovat a zvetejiiovat. Problematika obsahu
i formy vyro¢ni zpravy je tak neustdle aktualni. Velky prostor pro prezentaci stavajici
vykonnosti spolecnosti je pfedev§im v oblasti tzv. nefinanénich informaci.

Vyroc¢ni zprava je jednim z mnoha komunikacnich nastrojt, které mé spole¢nost v ramci
procesu predavani informaci k dispozici. Z tohoto diivodu bude tieba v ramci bakalaiské prace
nejprve vymezit obecné proces komunikace a stanovit misto vyroéni zpravy v tomto procesu.
Dale bude tfeba identifikovat nové trendy, které budou hrat vyznamnou roli v budoucnu
piredev§im z hlediska obsahu vyrocnich zprav. Pfredmétem zajmu budou vyro¢ni zpravy
provozovateld osobni Zelezni¢ni dopravy. Cilem této bakalaiské prace bude analyzovat vyro¢ni
zpravy vybranych spoleénosti (provozovateli osobni Zelezni¢ni dopravy) a navrhnout
doporuceni pro jejich zlepSeni tak, aby poskytovaly pozadované informace.

Aby mohl byt cil bakalatské prace splnén, bude prace rozdélena do tii hlavnich kapitol.
Nejprve budou ptedstavena teoreticka vychodiska fesené problematiky. Pfedmétem zajmu bude
proces komunikace obecné avyroéni zprava jako nastroj komunikace spolecnosti se
zainteresovanymi stranami. Vzhledem k cili prace bude velka pozornost vénovana piedevsim
obsahu vyro¢ni zpravy, tedy pozadavkiim, které jsou kladeny na informace obsazené v tomto
dokumentu. Druhé ¢ast bakalarské prace bude obsahovat detailni analyzu vyro¢nich zprav
vybranych spoleénosti, které provozuji osobni Zelezni¢ni dopravu na uzemi CR. Vysledky

analyzy budou poté slouZit jako vychodisko pro formulovéani navrhu na zlepSeni.



1 VYROCNI ZPRAVA JAKO NASTROJ KOMUNIKACE
SPOLECNOSTI

V této prvni kapitole bakalatské prace jsou definovany zakladni pojmy feSené
problematiky, tedy vyrocnich zprav jako nastroje komunikace, avzajemné vazby mezi
jednotlivymi pojmy. Vzhledem k tomu, ze vyro¢ni zprava (dale pod zkratkou VZ) patii mezi
nastroje komunikace, je nejprve vénovana pozornost procesu komunikace obecné a poté VZ
jako jednomu z nastroji komunikace spolecCnosti s externimi I internimi zainteresovanymi

stranami.

1.1 Komunikace

Komunikace jako slovo latinského ptivodu znamend sdileni, spol¢ovani ¢i spolecnou
ucast (Foret, 2011, s. 16). V obecném pojeti je tedy komunikace piedani ur¢itého sdéleni nebo
informaci od zdroje k pfijemci (Pfikrylova a Jahodova, 2010, s. 21). Komunikace je nejen
pienos informaci, ale i vysledka lidské Cinnosti (Foret, 2011, s. 16). Komunikaci Ize podle

uvedenych autort rozdélit na verbalni, tedy slovni, a neverbalni komunikaci.

1.1.1 Proces komunikace — zakladni komunikaéni schéma

Komunikace je proces, ktery 1ze popsat pomoci Lasswellova modelu péti W z roku 1948
a model v anglickém jazyce zni: ,,Who says what, to whom through, in which channel, with
what effect? (Podnar, 2014, s. 3). V ¢eské piekladu pak zni ,,Kdo fika Co Jakym kanalem

Komu s Jakym efektem?*‘. Model péti W lze vyjadiit schématem na obrazku 1.

jakym

[ i } Fika { o }kanélem{ Komu}

T s jakym efektem

Obrazek 1 Lasswellovo komunikaéni schéma (Foret, 2011, s. 18)

Dnesni nejrozsitenéjsi model procesu komunikace vychazi z Shannonovy a Weaverovy
matematické teorie komunikace (Foret, 2011, s. 18). Ta je slozena z nésledujicich prvka
(Ptikrylova a Jahodova, 2010, s. 22-26; Foret, 2011, s. 18):

e komunikator — ten, kdo vysild informace pfijemci,
e kodovani — proces prevodu informaci, jez jsou obsahem sdé€leni, do podoby, které bude

piijemce rozumét,
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e sdéleni (zprava) — je vysledkem kodovani a zaroven predmétem komunikace,

e kanal (prostfedek komunikace) — je nosi¢em zpravy; komunika¢nim kanalem fadicim
se mezi prostiedky a formy skupinového plisobeni mize byt i VZ,

e dekodujici pfijemce (komunikant, objekt) — piijemce musi zpravu od komunikatora
pfijmout a dekddovat; dekoddovani je proces pochopeni a porozuméni zakddované
zpravy komunikantem,

e zpétna vazba — je reakci piijemce na sdéleni, informace a tento prvek dava zaroven
moznost urcit uc¢innost komunikace,

e Sumy — vytvafi problém v pfijeti n€kterych zprav, zkresluji je, méni tedy jejich podobu,
obsah nebo pochopeni.

Tento model komunikace 1ze také nazvat jako kyberneticky model (Foret, 2011, s. 18).

Model lze prezentovat obrazkem 2.

} - L 1 . Dekédujici
Komunikator L Sde!enl L prijemce
(zprava) ~
J J (komunikant)
Sum
zpétna vazba Y

Obrazek 2 Kyberneticky model komunikace (Foret, 2011, s. 18)

Foret (2011, s. 20-21) tvrdi, Zze kli¢em k Gispésné a efektivni komunikaci je naplnéni
prvki teorie 7C. Jedna se 0 teorii Cutlipa a Centera. Teorie se nazyva 7C podle pocate¢nich
pismen jednotlivych anglickych slov, jez zaroven tvofi prvky této teorie. Prvky jsou podle
Hejlové (2015, s. 121-122) nasledujici:

1. davéryhodnost (credibility) — komunikace probiha v prostiedi, kde si subjekt

a objekt komunikace navzajem divétuji,

2. kontext (context) — to, co fikame a délame, musi byt v souladu,

3. obsah (content) — zprava musi byt relevantni pro pfijemce a mit n€jaky obsah pro

néj vyznamny,

4. jednoduchost (clarity) — znamena, ze zprava musi byt jednoduse napsana tak, aby ji

kazdy pfijemce pochopil aziroven by se vni nemély vyskytovat tézko

pochopitelné, odborné vyrazy a slova, jeZ maji dvoji smysl,
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5. konzistence a kontinuita (consistency and continuity) — komunikace je dlouhodoby
proces, a tudiz by zprava méla byt nékolikrat zopakovana v riznych obménéch, ale
jeji obsahovy vyznam musi zlstat stejny,

6. kanaly (channels) — je tfeba vyuzivat ty kanaly, na které jsou piijemci zvykli,

7. schopnost porozuméni (capability of audience) — komunikator musi uvazovat

schopnosti pfijemct, tedy jestli jsou schopni zpravu pochopit.

1.1.2 Korporatni komunikace jako prostiedek korporatniho image

Svoboda (2009, s. 26) tvrdi 0 korporatni komunikaci (Corporate Communications, dale
pod zkratkou CCom), Ze ,tvoii strategickou komunikacni strechu organizace. Dale
zduraznuje, Ze cilem CCom je vytvaret audrzovat pozitivni postoje vnitinich i vnéjsich
stakeholdert k organizaci. Dle Pelsmackera, Geuense a Bergha (2003) je CCom odvozena od
korporatni identity (Corporate Identity, dale pod zkratkou Cl) a musi tedy byt konzistentni
S jejimi vyznamnymi prvky.

Cl vede k souladu vnitinich i vnéjsich stakeholdert s organizaci (Svoboda, 2009, s. 26).
Jedna se 0 zpusob, jakym se spolecnost prezentuje cilovym skupinam, symboliku, zplsob
komunikace ajeji chovani. Jednoduse feceno identita je to, co spole¢nost je, déla a jak to
vlastné d¢la (Pelsmacker, Geuens, Bergh, 2003, s. 33). Podle Svobody (2009, s. 16, 29) Ize CI
vyjadfit jednoduchou rovnici: CI je rovna formé identifikace organizace. Autor dale uvadi, ze

CI je hlavni strategii podniku. Strukturu CI lze vyjadfit schématem na obrazku 3.

Corporate identity

Zaklad: 1

Filozofie organizace

Prostredky: 1

Corporate Corporale Corporate  Product
design communications  culture  organizace

Vysledek: i

Corporate image

Obrazek 3 Struktura Cl v praxi (Svoboda, 2009, s. 30)

Z tohoto obrazku 3 vyplyva, jak vznikda CI aco je jejim kone¢nym efektem tedy
Corporate Image (Clm). Zakladem celé této struktury je filozofie organizace, ktera je

podrobnéji rozebrana déle. Prostfedky, diky kterym dosahuje firma Clm, jsou Corporate Design
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(CD), Corporate Culture (CCu), CCom a produkt organizace. Kone¢nym vysledkem je pak
Clm.

Pristup k CI vSak neni v literatufe jednotny. Podle Némce (2006, s. 61) je Cl pouze
jednou ze zakladnich slozek v oblasti komunikace (integrované) spolu s CCu, CD a Cim.
V ramci této bakalaiské prace je respektovan piistup k ClI podle Svobody (2009).

Filozofie organizace je zakladem pro vytvareni CI aje to vychozi moment slouzici
k nastaveni a realizaci Cl (Svoboda, 2009, s. 26-30). Filozofii mize byt mise ¢i vize podniku,
tedy cil, ktery ma dlouhodoby a obecny charakter.

Svoboda (2009, s. 31-32) pod pojem CD vyjadfuje vizualni prezentaci spolecnosti
vefejnosti a zaroven by CD mél byt v souladu s Cl a CIm podniku. Autor tuto oblast povazuje
za soucast dlouhodobé¢ strategie podniku. Dale CD oznacuje také jako jednotny design nebo
jednotny vizualni styl a za jeho zadklad, tzv. logotyp neboli znacku, jez se pouziva ve veskeré
prezentaci dané spoleCnosti. Dale autor uvadi, Zze logotyp se sklada z nazvi, slov, obrazi
a symbolti, zaroven zajistuje spolecnosti jedinecnost a mél by se registrovat jako ochranna
znamka, aby ji napf. jind spole€nost nezneuZila ve sviij prospéch.

Podle Pelsmackera, Geuense a Bergha (2003, s. 34) CD vytvaii uceleny vzhled vSech
tiSténych materidlii (napt. vizitek, hlavickového papiru), dopravnich prosttedka spolecnosti,
vzhled budov, pracovnich uniforem, darkovych pfedméti a dal$ich predméti. Uvadi, Ze
soucasti dale mize byt:

e rastr —jedna se 0 jednotny graficky format,

e pismo a typografie — spole¢nost by mé¢la uzivat trvale jeden zvoleny font pisma,
e Dbarvy — barvy spole¢nosti maji byt v souladu s charakterem podniku,

e architektura — jedna se 0 vzhled podnikovych budov,

e acventualn¢ dalsi prvky.

Souhrnné lze vSechny tyto prvky oznalit za symboliku spole¢nosti (Pelsmacker,
Geuens, Bergh, 2003, s. 34).

CCu lze Cesky oznacit jako organizacni kulturu (korporatni kulturu). Pelsmacker,
Geuens a Bergh (2003, s. 32) tvrdi, ze jde 0 ,,zpiisob, jak se firma chova a jak véci déla “. Dale
autofi uvadi, ze se jedna 0 soubor pravidel, ktera ovliviuji to, jak se chovaji zamé&stnanci dané
spolecnosti, @ miize mit vice urovni. Jako prvni Groven oznacuji fyzické aspekty, mezi néZ se
fadi tfeba jednani se zakazniky, vzhled budov ¢i pracovni odévy, za druhou troven se oznacuje
sdileni hodnot se zaméstnanci, sem patii napf. poctivé jednani nebo ochota prodejniho

personalu, ajako tfeti a zaroven posledni troven oznacuji stav, kdy zaméstnanci pfijmou
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hodnoty spole¢nosti za své a sdili je s ostatnimi a jejich chovani se vzdy tidi pravidly dané
spole¢nosti.

CCu je velmi tzce spojeno s Cl. CCu v podstaté prezentuje CI prostiednictvim svych
zameéstnancd, je to tedy obraz toho, jak spole¢nost skute¢né funguje ajak jsou zaméstnanci
vedeni k prezentaci Cl (Foret, 2011, s. 69-70). Dale autor uvadi, Ze ,,vychazi predevsim
Z konkrétni vnitini (interni) situace, komunikace a vztahii mezi zaméstnanci*.

Podle Svobody (2009, s. 45) se produkt nebo sluzba organizace tadi spolu s CD, CCom
a CCu mezi prostiedky CI a dohromady tvofi homogenni celek. Uvadi, ze produktova oblast
spada pod marketing spole¢nosti, kde jednim ze zékladnich pozadavkii je, aby produkt byl jasné
identifikovatelny a bylo mozné jednoznac¢né rozpoznat vyrobce, musi zde byt provazanost s Cl
a CIm. Dale autor tvrdi, Ze produkt je v CI podstatou existence spole¢nosti.

CIm je obraz o spolecnosti, ktery si kazdy jedinec vytvati sam podle toho, co vidé€l ¢i

slySel 0 dané spolecnosti nebo dle osobni zkuSenosti.

Obrazek 4 Schéma CIm (Foret, 2011, s. 76)

Z obrazku 4 vyplyva, Zze Clm se vytvaii na zakladé tii sloZek, jimiZ jsou CI, CCu
a CCom. VSechny tyto sloZky spole¢né plisobi na jedince, ktery je poté vyhodnoti a vytvoii si

svilj obraz ¢i predstavu 0 spolecnosti.

1.1.3 Komunikace spolecnosti s verejnosti
Komunikace spolecnosti probihd s tzv. vefejnosti, kterou 1ze rozdélit na skupiny dle

nasledujiciho obrazku 5.
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1. Obchod, hospodarstvi
Zakaznici (v€etné potencialnich)
Dodavatelé

Konkurence

2. Politika a sprava
Statni a mistni sprava
Instituce a urady
Politické strany

Hospodarské komory, svazy apod.

ORGANIZACE

3. Kapitalovy trh 4. Tvurci minéni

Investori a majitelé Média

Banky, burzy Obcanskeé aktivity
Zajmoveé organizace

6. Vnitini verejnost
Zameéstnanci

Odbory

Organy vedeni

5. Siroka verejnost
Obyvatelé okoli organizace
Organizace v sousedstvi
Obyvatelé statu, regionu
apod. (dle potieby)

Obrazek 5 Skupiny vefejnosti pro komunikaci (Svoboda, 2009, s. 37)

Kazda z téchto cilovych skupin reaguje na riizné informace s riznou citlivosti (Svoboda,
20009, s. 37).

Z pohledu tématu bakalaiské prace jsou vyznamnou soucasti komunikace spole¢nosti
s vefejnosti tzv. Investor Relations, kde cilem komunikace jsou cilové skupiny akcionati
spolecnosti; tato komunikace se provadi obchodnimi zpravami, vyro¢nimi valnymi hromadami
akcionari, riznymi sd€lenimi, ale také vyro¢nimi zpravami dané organizace a dalSimi prvky
(Svoboda, 2009, s. 38). VZ tak piedstavuje souc¢ast komunikace v ramci Investor Relations.

V souvislosti s komunikaci s vefejnosti je uzivan pojem Public Relations (dale pod
zkratkou PR). Jde o spojeni anglickych slov, které v piekladu do ¢eského jazyka znamena
,vztahy s vefejnosti; i kdyZ lze toto spojeni pielozit do ¢eského jazyka bez jakychkoliv
problémi, piesto se v Ceské republice pievazné pouziva v anglickém jazyce (Svoboda, 2009,
s. 16). ,,Public relations jsou socialnékomunikacni aktivitou. Jejim prostrednictvim organizace
pusobi na vnitini | vnéjsi verejnost se zamérem vytvdaret a udrzovat Sni pozitivai vztahy
a dosahnout tak mezi obéma vzdjemné porozumeni a duveru* (Svoboda, 2009, s. 17). Podle
Pelsmackera, Geuens a Bergh (2003, s. 301-302) je vefejnost cilova skupina a 1ze ji dale oznacit
i jako publikum ¢i stakeholdery (stakeholders), kteti sice nemusi bezprostiedné kupovat
produkty ¢i sluzby spole¢nosti (subjektu), ale jejich ptiznivé minéni je pro spolecnost velmi
dilezite.

PR pfedstavuje planovanou cinnost (Pelsmacker, Geuens, Bergh, 2003, s. 302)
a Piikrylova a Jahodova (2010) tvrdi, Ze 1ze PR zafadit do fizené oboustranné komunikace se
stakeholdery s cilem poznat jejich postoje neboli vefejné minéni, ziskat jejich porozuméni

a vybudovat a udrzovat dobré jméno spolecnosti (subjektu) a jeji pozitivni obraz. Pravé VZ je
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jednim z mnoha nastroji PR, tedy i nastrojem komunikace spolecnosti se zainteresovanymi
skupinami.

Dle Ptikrylové a Jahodové (2010, s. 108-109) je tfeba pro komunikaci mit znalost cilové
skupiny, tedy vefejnosti (ve smyslu zainteresovanych stran). Vefejnost Ize podle autorek
rozdélit do dvou zakladnich skupin na interni a externi. Autorky tvrdi, Ze pro zlepSeni
komunikace organizace je vhodné&jsi vyjit z teorie zainteresovanych skupin, tzv. stakeholders
theory, ve které se za stakeholdery povazuji vSichni, jez ptimo nebo nepiimo ovliviiuji nebo
jsou ovliviiovani organizaci.

Do skupiny interni vefejnosti (primarni stakeholders) patii vlastnici spole¢nosti
(akcionafi), zaméstnanci, zdkaznici, dodavatelé a nejblizsi okoli (tzv. vetejni stakeholders), coz
jsou ob¢ané a organizace v misté piisobeni spole¢nosti a piipadné dalsi (Piikrylova a Jahodova,
2010, s. 109-110). Externi vefejnosti (sekundarni stakeholders) se rozumi vSichni, jez stoji
mimo spolecnost, tedy obecné ostatni obyvatelé, vefejna média, obcanska a obchodni sdruzeni,
vladni a spravni ufednici a subjekty bankovni a financni sféry a dalsi (Ptikrylové a Jahodova,
2010, s. 109-110).

Pohled na zakladni ¢lenéni vetejnosti z pohledu komunikace podle Pelsmackera,
Geuens a Bergh (2003) shrnuje tabulka 1.

Tabulka 1 Zakladni ¢lenéni vefejnosti

Korporace
Externi (vnéjsi) ]
Interni Marketing
) Verejné vztahy,
(vnitini) Finan¢ni Média
zalezitosti
Zaméstnanci | Vefejnost (Siroka) Investori Televize Dodavatelé
Rodiny zam. | Mistni komunita Bankéfi Rozhlas Distributofi
Odbory Vlada Konzultanti Tisk Konkurenti
Akcionari Obchodni asociace Burza Obchodni Velkoobchodnici
Natlakové skupiny tisk Maloobchodnici

Zdroj: Pelsmacker, Geuens a Bergh (2003, s. 306)

Tabulka uvadi ptiklady stakeholdert rozdélené dle jednotlivych oblasti PR. Rozdil mezi
PR spole¢nosti a marketingovym PR je takovy, Ze PR spole¢nosti se orientuje na udrzovani

dobrych vztahi abudovani dobrého jména sexterni, ale iinterni vefejnosti, zatimco
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u marketingového PR ma vyznamnéjsi roli hledisko ziskovosti (Pelsmacker, Geuens a Bergh,
2003, s. 306).

Dle Prikrylové a Jahodové (2010, s. 113-114) se z externich PR vytvofily specializace,
kterymi jsou napiiklad korporatni (firemni) PR, vydavatelska ¢innost, jednotny vizualni styl,
finan¢ni PR, komunikace s dal§imi skupinami a dal$i. Podle autorek korporatni PR podporuje
image a znacku spole¢nosti, zvySuje hodnotu spole¢nosti z pohledu externich, ale i internich
stakeholdert. Tvrdi, ze zakladem je identita spolec¢nosti (Cl), ktera byla podrobné&ji rozebrana
v pododdile 1.1.2. O vydavatelské ¢innosti a jednotném vizudlnim stylu tvrdi autorky, ze se
jednéd o vydavani publikaci a informacnich materiald, napt. VZ, jubilejni publikace, interni
Casopis a noviny, kalendare a dalsi publikace. Jako zaklad této specializace povazuji jednotny
vizualni styl (CD), ktery tvoii soucast CI a byl podrobnéji definovan v pododdile 1.1.2. Do CD
patii napf. logo spole¢nosti, typografie a pismo, barvy, hlavicky na pisemnostech a dalsi.
Finan¢ni PR ma za cil podle autorek vytvaiet davéru finanéni a bankovni sféry. Cilovou
skupinou pro tuto PR specializaci je finan¢ni vefejnost, jedna se tedy hlavné o investory
a akcionafe (nejen soucasné, ale i potencialni), banky, finan¢ni poradce a analytiky a dalsi.
Vyznamnym néstrojem finan¢nich PR je pravé VZ. Podle autorek spolecnosti dale komunikuji
i s dalSimi skupinami, S riznymi ob¢anskymi iniciativami, zajmovymi sdruzenimi, hnutimi
nebo natlakovymi skupinami. S témito skupinami se komunikuje vétSinou nepfimo, vyuzivaji
se zejména vefejna média; chovani spole¢nosti mélo byt v souladu s koncepci spolecenské
odpovédnosti, tj. chovat se odpovédné v socialni, ekonomické a environmentalni oblasti.

Stanoveni zainteresovanych stran je velmi dulezité pro urceni komunikacnich cila
(Piikrylova a Jahodova, 2010, s. 109). Cile komunikace s jednotlivymi zainteresovanymi

stranami shrnuje tabulka 2.
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Tabulka 2 Cile a tkoly komunikace s jednotlivymi zainteresovanymi stranami

Korporace
Externi (vnéjsi) ]
Interni Marketing
) Verejné vztahy,
(vnitini) Finanéni Média
zaleZitosti
Informace | Informace Informace Informace Podpora
Skoleni Vliv trenda Duivéryhodnost | Nazory marketingovych
Motivace | Viditelnost na vefejnosti | Divéra Image spol. | programi
Budovéani | Nazory Dobré jméno | Nové produkty
identity Postoje Sponzorovani
spolecnosti | Image spole¢nosti Udalosti
Budovani dobrého jména
Vliv na rozhodovani

Zdroj: Pelsmacker, Geuens, Bergh (2003, s. 307)

Tabulka ma stejné uspotadani jako piedchozi, ale nyni jsou v tabulce prezentovany cile
a ukoly jednotlivych oblasti PR. Z tabulky lze vycist, ze spolecnym cilem ve vSech oblastech
je poskytnuti informaci zainteresovanym stranam, ikdyz v kazdé cilové skupiné se tyto
informace mohou lisit svym obsahem. Cile a ukoly jsou ur¢eny dle riznych vlastnosti a potieb

cilovych skupin.

1.2 Vyroéni zprava — soucéast korporatni komunikace

VZ patii kpravideln¢ vydavanym tiskovym prostfedkim s velkou schopnosti
prezentovat organizaci z hlediska jejich zasadnich vysledka (Svoboda, 2009, s. 157). Podle
Piikrylové a Jahodové (2010, s. 114) je VZ zasadni strategicky dokument, Casto i jediny
uceleny soubor informaci 0 spole¢nosti, Ve Kterém se nachazi informace 0 minulém obdobi, ale
i vyhled do budoucna, véetné nejriznéjsich analyz budouciho vyvoje a jeho faktortu a pozice
spole¢nosti na trhu aporovnani s konkurenci. Podle Sladkové (2009, s. 332) informuje
0 finanéni pozici a vysledcich hospodafeni podniku. Radi se mezi néstroje externi i interni

komunikace.

1.2.1 Povinnost vyhotoveni a zvefejnéni vyrocni zpravy
Dle §21 zékona &. 563/1991 Sb., 0 G&etnictvi , uicetni jednotky (dale UJ), které maji

povinnost mit ucetni zaveérku ovérenou auditorem, jsou povinny vyhotovit vyrocni zpravu, jejimz
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ucelem je ucelené, vyvaizené a komplexné informovat 0 vyvoji jejich vykonnosti, cinnosti
a stavajicim hospoddrském postaveni (Cesko, 1991). Témito UJ tedy jsou (Cesko, 1991):

a) velké UJ' s vyjimkou vybranych UJ, které nejsou subjekty vefejného zajmu?,

b) stiedni UJS,

¢) malé UJ pokud jsou akciovymi spoleénostmi nebo svéfenskymi fondy podle
obc¢anského zakoniku a k rozvahovému dni ucetniho obdobi, za né&jz se GiCetni zavérka
ovétuje, a ucetniho obdobi bezprostiedné predchazejiciho, prekrocily nebo jiz dosahly
alespon jednu z uvedenych hodnot

1. aktiva celkem 40 mil. K¢,
2. ro¢ni uhrn ¢istého obratu 80 mil. K¢,
3. primérny pocet zaméestnanci V prubéhu ucetniho obdobi 50,

d) ostatni malé UJ, pokud k rozvahovému dni uéetniho obdobi, za n&jz se Géetni zavérka
ovéfuje, a ucetniho obdobi bezprostiedné piredchédzejiciho, prekrocCily nebo jiz dosdhly
alesponl 2 hodnoty uvedené Vv pismeni c) bodech 1 az 3.

e) adalii UJ, kterym tuto povinnost stanovuje zvlastni pravni piedpis.

V zakoné viak existuji vyjimky, kdy UJ uvedené v seznamu vyse, nejsou povinny mit
auditorem ovéfenou Gicetni zavérku a nemusi proto vyhotovovat VZ (Cesko, 1991):

a) ,sestavenou Vv pribéhu konkursu, ato po dobu nepretrZité po sobé jdoucich
36 kalendarnich mésicii, pocinaje prvnim dnem kalendarniho mésice nasledujiciho po
dni, kterym nastaly ucinky prohlaseni konkursu, pokud 0 jejim overeni auditorem
nerozhodne véritelsky vybor,

b) sestavenou ke dni predchdzejicimu dni, kterym nastanou ucinky schvdleni

reorganizacniho planu, pokud 0 jejim overeni auditorem nerozhodne véritelsky vybor,

L Velkou ticetni jednotkou je ta, kterd k rozvahovému dni prekracuje alespoii 2 hranicni hodnoty*, pfi¢emz témito
hodnotami jsou: ,,a) aktiva celkem 500000000 K¢, b) rocni vihrn cistého obratu 1000000000 K¢, c) priimérny pocet
zaméstnanci v priubéhu ucetniho obdobi 250 a dale ,,za velkou ucetni jednotku se vidy povazuje: a) subjekt
verejného zdjmu, nebo ,,b) vybrand vicetni jednotka* (Cesko, 1991).

2| Za subjekt verejného zajmu se povazuje vicetni jednotka se sidlem v Ceské republice, kterd je a) uicetni jednotkou,
kterad je obchodni spolecnosti a je emitentem investicnich cennych papirii prijatych k obchodovani na evropském
regulovaném trhu, pouZije pro uctovani a sestaveni ticetni zavérky mezinarodni ucetni standardy upravené pravem
Evropské unie, b) bankou podie zdakona upravujiciho cinnost bank nebo sporitelnim a uvérnim druzstvem podle
zdakona upravujiciho ¢innost sporitelnich a uvérnich druZstev, C) pojistovnou nebo zajistovnou podle zdkona
upravujiciho ¢innost pojistoven a zajistoven, d) penzijni spolecénosti podle zakona upravujiciho diichodové sporeni
nebo doplitkové penzijni sporent, ) zdravotni pojistovnou* (Cesko, 1991).

3 Stiedni ucetni jednotkou je ta, kterd neni mikro vuicetni jednotkou ani malou ticetni jednotkou a K rozvahovému
dni neprekracuje alespon 2 z uvedenych hranicnich hodnot: a) aktiva celkem 500000000 K¢, b) rocni uhrn Cistého
obratu 1000000000 K¢, ¢) primérny pocet zaméstancii v pritbéhu vicetmiho obdobi 250° (Cesko, 1991).

4 Malou uicetni jednotkou je ta, kterd neni mikro vucetni jednotkou a k rozvahovému dni nepiekracuje alespon 2
Z uvedenych hranicnich hodnot: a) aktiva celkem 100000000 K¢, b) rocni uhrn cistého obratu 200000000 K¢, c)
priimérny pocet zaméstnancii v pritbéhu ticetniho obdobi 50° (Cesko, 1991).
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C) pokud doslo ke zruseni konkursu z ditvodu, Ze majetek dluznika je pro uspokojeni

veriteli zcela nepostacujici. *

Dale dle zékona &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, UJ, které se zapisuji do veiejného
rejstiiku, nebo ty, jimZ tuto povinnost stanovi zvlastni pravni predpis, musi zvefejnit ucetni
zavérku nebo piehled o majetku a zavazcich aVZ, ato ulozenim do sbirky listin, resp.
predanim piislugnému rejstiikovému soudu (nebo dle zvlastniho pravniho piedpisu Ceské
narodni bance) a timto pfedanim poté UJ splni povinnost zveiejnéni (Cesko, 1991). Dale zakon
uvadi, ze ,ucetni jednotky, které maji povinnost mit ucetni zaverku ovérenou auditorem,
zverejni ucetni zdaverku 1 vyrocni zpravu po jejich ovéreni auditorem a po schvaleni K tomu
prislusnym organem podle zvlastnich pravnich predpisu do 30 dnit od splnéni obou uvedenych
podminek a ,nejpozdéji vsak do 12 mésicii od rozvahového dne zverejiiované ucetni zaverky
bez ohledu na to, zda byly tyto ucetni zaznamy uvedenym zpusobem schvaileny*. Zakon
ptikazuje, ze UJ musi zvefejnit i zpravu auditora a informaci o tom, Ze zvefejnéné ucetni
zdznamy nebyly eventualné schvéleny zpiisobem uvedenym v ptedchozi véte.

Zékon ¢. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob, v §66
potvrzuje, Ze Sbirka listin obsahuje i VZ UJ (Cesko, 1991). Zvefejnéné VZ pak lze najit online
na webu Vetejného rejstiiku a Sbirky listin provozovanym Ministerstvem spravedlnosti Ceské
republiky (dostupné na webové adrese https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik). Vetejny rejstiik je
veden pfisluSnym rejstiikovym soudem aslouzi ibéznému uzivateli k ziskani zakladnich
informaci 0 subjektech, jez jsou zapsané ve vetfejném rejstiiku (Ministerstvo spravedlnosti
Ceské republiky, ©2012-2015a). Eventualnd jsou VZ zvefejnény ina webech jednotlivych
spole¢nosti nebo jsou casto k dispozici nejen v elektronické formé, ale i tisténé (Piikrylova
a Jahodova, 2010, s. 115).

1.2.2 Obsah vyro¢ni zpravy
Dle §21 odstavce 2 v zakoné €. 563/1991 Sb., 0 ucetnictvi, se ve VZ krom¢ informaci
0 vyvoji, vykonnosti, ¢innosti a hospodaiského postaveni uvadi dale nejméné tyto financni
i nefinanéni informace (Cesko, 1991):
a) o skute¢nostech, které nastaly az po rozvahovém dni ajsou vyznamné pro naplnéni
ucelu VZ,
b) o predpokladaném vyvoji &innosti UJ,
C) o0 aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,
d) o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilt,

e) o aktivitach v oblasti ochrany zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich,
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f) 0 tom, zda UJ mé4 pobo&ku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahraniéi,
g) pozadované dle zvlastniho predpisu.

Dale zakon 0 uéetnictvi uvadi, Ze stiedni, malé a mikro UJ nemusi uvadét ve vyroénich
zpravach informace nefinan¢niho charakteru. Zakon ptedepisuje, aby VZ obsahovala téz ti¢etni
zavérku (eventualn¢ konsolidovanou ucetni zavérku) azpravu od pfislusného auditora,
eventualné dalsi dokumenty a udaje dle zvlastniho pravniho predpisu.

Svoboda (2009, s. 158) uvadi, ze VZ ma téméf vzdy standardni obsah, v némz jsou
zahrnuty majetkové, kapitalove, vysledkové a finan¢ni ukazatele, které dle Caywooda (2003,
S. 128) podrobné¢ dokladaji, jak byla spolecnost vV uplynulém obdobi Gspésna a jaké jsou jeji
vyhlidky pro nasledujici rok. Dale se dle Svobody (2009, s. 158) uvadi aktivity podniku,
informace socidlniho charakteru a vyhled do budoucnosti. Piikrylova a Jahodova (2010, s. 115)
tvrdi, Zze dulezité je i tvodni slovo nejvyssiho piedstavitele spole¢nosti, jez by nemélo ve VZ
chybét. Pti zpracovani VZ se musi dbat na to, aby byla srozumitelnd a nepostradala logickou
navaznost (Caywood, 2003, s. 128).

Obsah i celkovy vzhled VZ by mél byt zpracovan v souladu s Cl, jelikoz se jedna
0 stézejni dokument spole¢nosti (Pfikrylova a Jahodova, 2010, s. 114-115), proto se v ni prolina
i CD. Dale VZ vytvaii podstatnou ¢ast CIm neboli obraz spole¢nosti.

Vsechny informace obsazené ve VZ by mély byt pravdivé a vécné, dale by se mély
vhodné volit slova a formulace tak, aby jim rozumé¢li vSichni, tedy i Siroka vefejnost (Svoboda,
20009, s. 157).

Dle Svobody (2009, s. 158) by VZ méla mit nasledujici strukturu®:
zakladni ekonomické ukazatele,

vlastnicka struktura podniku,

profil spolecnosti,

uvodni slovo predsedy predstavenstva,

uvodni slovo generalniho feditele,

o g ~ w b F

zprava vedeni spole¢nosti:
e vyznamné udalosti uplynulého roku,
e postaveni spolecnosti na trhu,
e produkty spole¢nosti vV uplynulém roce,
e investi¢ni politika,

e lidské zdroje,

® Tato struktura je navrzena pro akciovou spole¢nost.

21



e aktivity spolecenské odpovédnosti podniku,
7. strategické zdméry spolecnosti, vyhled na budouci rok,
8. zpréava dozor¢i rady,
9. zprava auditora,
10. financni Cast:
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,
e piehled 0 penéznich tocich,
e priloha k ro¢ni Gcetni zavérce,
11. komentar k finanéni situaci,

12. organizacni schéma spolecnosti.

1.2.3 Uzivatelé vyro¢ni zpravy

VZ slouzi pro vSechny zainteresované strany (Stakeholdery), jejimi uzivateli jsou tedy
interni i externi stakeholdeti. Internimi neboli vnitinimi stakeholdery mohou byt vlastnici
spole¢nosti, management a zamé&stnanci. Druhou skupinu tvofi externi stakeholdefi, jimiz
mohou byt zejména investoii (Investor Relations), financni vefejnost (financni analytici
a poradci, brokefi), stat, novinafi, banky, ale i rizné dalsi zajmové skupiny (napf. konkurence,

odbory) (Ptikrylova a Jahodova, 2010, s. 114).

1.2.4 Funkce vyroéni zpravy

Z toho, co uz bylo uvedeno na zacatku tohoto oddilu, ma VZ funkci zejména informacni
a reprezentacni, tedy poskytuje ucelené informace 0 spole¢nosti a prezentuje ji, jeji ¢innost
a dosazené vysledky. Reprezentuje spolecnost ve vSech smérech a promita se v ni celé CI.
Informuje také 0 budoucich cilech spolec¢nosti.

VZ muze slouzit i jako podklad k nabidkovému fizeni ¢i Gcasti spolec¢nosti V riznych
tendrech, souCasn¢ by méla prezentovat transparentnost a divéryhodnost pro budouci
partnerské vztahy (Ptikrylova a Jahodova, 2010, s. 114). Mzeme ji také zaradit mezi néstroje
komunika¢niho mixu (Investor Relations) a tudiz ji lze povazovat za vyznamny dokument,
ktery slouzi k ziskani a udrzeni investora v podniku (Svoboda, 2009, s. 156). Dale muize slouZit

jako propagacni material.

1.3 Integrovany reporting
Integrovany reporting (integrované reportovani, dale pod zkratkou IR) ma za cil vytvotit

pouze jeden dokument, ktery by obsahoval finan¢ni i nefinan¢ni informace 0 spole¢nosti, tedy
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I environmentalni, socialni a dalsi (Krzus, 2011). Krzus (2011) zddraziuje, ze se jedna
o0 informace z vyro¢nich zprav a zprav 0 udrzitelnosti. Vysledkem i cilem IR je tedy vytvoieni
jednotného integrovaného reportu (zpravy) spolec¢nosti.

Vse se vyviji a posouva dal, stejné tak je to i u icetniho vykaznictvi. Podle Strouhala
a kol. (2016, s. 161) IR vznikl z potieby ziskavat i informace z nefinan¢ni oblasti, protoze dnes
se spole¢nosti nehodnoti jen z pohledu schopnosti generovat zisk, ale i z nefinan¢ni stranky
podnikani. Z tohoto diivodu dle autort vydavaji spolecnosti zpravy 0 udrzitelnosti, jez zahrnuji
ESG (environmental, social and governance) informace, které prezentuji pfistup spolecnosti
k Zivotnimu prostiedi ¢i jeji ptinos pro spolecnost jako celek. Tyto informace se tedy dle Krzuse
(2011), jak jiz bylo uvedeno, zahrnuji do IR. ESG informace jsou dulezité zejména pro zdjmové
skupiny senvironmentalnim a socidlnim zaméfenim, protoze zivotni prostiedi a socidlni

dopady jsou v dnesni dobé velmi diskutovanym tématem.

1.3.1 Ramec pro integrovany reporting

International Integrated Reporting Council (Mezinarodni rada pro integrované
vykaznictvi, IIRC) je globalni neziskova organizace tvofena z regula¢nich organt, investoru,
spolecnosti, tviircti standardi, odbornych ucetnich a nevladnich organizaci, ktera byla zalozena
v roce 2010 (IIRC, [b.r.]). IIRC ma za cil implementovat integrované mysleni do obchodni
praxe a vytvofit standardizovany ramec pro IR, jeZ ma byt standardem pro vefejny i soukromy
sektor (IIRC, 2013). Tento ramec se nazyva International Integrated Reporting Framework
(IIRF, ¢esky Ramec pro integrované vykaznictvi). IIRC (2013) tvrdi, ze implementace
integrovaného mysleni a IR ma mit za nésledek efektivni a produktivni alokaci kapitalu, jez ma
byt ve prospéch financni stability a udrzitelnosti.

IIFR je tedy ramec pro IR vytvofeny globalni neziskovou organizaci IIRC, kde ,,je
integrovany vykaz definovan jako strucné predstaveni firemni strategie, vykonnosti a rizeni
firmy v souvislosti s okolnim prostiedim, které vede K tvorbé hodnoty v krdatkodobém,
strednedobém 1 dlouhodobém horizontu* (Strouhal, 2016, s. 164).

Strouhal a kol. (2016, s. 163) uvadi, ze IIFR vznikl vytvofenim navrhu IIRC s nazvem
Discussion Paper Towards Integrated Reporting — Communicating Value in the 21st Century,
jez byl navrhem pro ramec slouzici k tvorbé mezinarodniho IR, dne 12. zaii 2011. Autofi tvrdi,
ze k navrhiim se vyjadtilo 214 spolecnosti Z vice nez 30 zemi svéta a jejich veskeré navrhované
zmény ¢i piipominky byly zohlednény pfi vytvafeni mezinarodni ramce pro IR. Dale uvadi, ze
v fijnu 2011 byl spustén dvoulety pilotni program, kterého se ztcastnilo vice nez 75 spole¢nosti

z celkem 23 zemi svéta z riznych sektorii (nejvice vSak sektor poskytovatelli finan¢nich
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sluzeb), ale béhem fungovani programu se ptipojily dalsi a pocet spolecnosti tak stoupl az na

150 spolecnosti a 26 zemi, kde 58 % spolecnosti bylo z Evropy. Poté na zakladé pilotniho

programu a naslednych pfipominek k nému, byl v roce 2013 vydan vysledny ramec pro IR
neboli 1IRF.

Uzivani IIRF neni nijak pravné zavazné a Vv praxi jej mize kazda spole¢nost uzivat

jinak, tedy zvefejnit jen to, co chce.

1.3.2

Cile IR a reportovani procesu tvorby hodnot

Cile IR jsou nasledujici (IIRC, 2013):

zlepsit kvalitu informaci dostupnych poskytovatelim kapitalu umoziujici efektivnéji
a produktivnéji alokovat jejich kapital,

podporovat integrované mysleni, rozhodovani a ¢innosti, jez se zamétuji na vytvareni
hodnot v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém ¢asovém horizontu,

z odliSnych zdroji reportingu aspojuje vSechny faktory vyznamné ovliviiujici
schopnost organizace vytvaret hodnotu v Case,

zleps$it odpovédnost a fizeni zhodnocovani kapitala a podporovat pochopeni jejich
vzajemné zavislosti.

Dle IIRC (2013) IR definuje a rozeznava nasledujicich 6 kategorii kapitala:

finan¢ni kapital — vlastni a cizi finan¢ni zdroje (vlastni a cizi kapital), zahrnuje zakladni
kapital, pijcky, zavazky z obchodnich vztahi a dalsi,

vyrobni kapital — hmotny movity anemovity majetek, zahrnujici budovy, stroje
(vyrobni zafizeni) a infrastrukturu,

nehmotny (intelektualni) kapital — nehmotny majetek, tedy dusevni vlastnictvi (patenty,
autorska prava, software ¢i licence) a organiza¢ni kapital (organiza¢ni struktura, skryté
dovednosti, postupy a protokoly),

lidsky kapital — zamé&stnanci, véetné jejich dovednosti, zkusenosti, védomosti a ochoty
spolupracovat,

socialni a spolecensky kapital — vztahy uvnitt a mezi komunitami, skupinami a dal$imi

stakeholdery a schopnost sdilet informace vedouci ke zlepseni tzv. ,,well-being*®,

® Well-being je definovano jako osobni pohoda jedince zahrnujici dusevni, socialni a t€lesnou oblast (Kebza
a Solcova, 2005, s. 12-13).
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e prirodni kapitdl — obnovitelné a neobnovitelné ptirodni zdroje, jez spole¢nost svou
¢innosti ovliviiuje (voda, vzduch, lesy, pida, minerdly, lesy, biologicka diverzita

a zdravi ekosystému).

Obrazek 6 znazoriuje, jak U integrovaného reportingu funguje proces vytvareni hodnot.
Strouhal a kol. (2016, s. 166-167) tento proces popsali takto: Rtizné druhy kapitalu jako vstupy
se podnikovymi aktivitami méni na vystupy, tedy vyrobky ¢i sluzby spolecnosti. Déle autofi
uvadi, ze tyto vystupy ovliviiuji kapital, ktery pozdé€ji opét vehazi do podniku na strané vstupti.
Proces se pak stale opakuje. Zdroj dale tvrdi, ze pfi procesu by se mélo monitorovat vnéjsi
prostiedi spolecnosti, identifikovat hrozby a ptilezitosti a vhodné alokovat zdroje, zasadni u IR
je pritom propojenost vSech oddé€leni a sdileni informaci tak, aby se vytvofilo integrované

mysleni; za téchto podminek mize vzniknou IR.

A
A

<
<

/ Mise a vize
Financni | Spréva (fizeni) 3 Vel
—_— Financni N
7 Vyrobni ~ Hrozbya "7 Strategiea | e A
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Intelektudlni Intelektualni
[ Podnikatelsky model L
- A ‘y A - A >
y > > >
Lidsky ‘ Lidsky
Socidlni a Socidlni a
vztahovy A .0 — Ay | vztahovy
Vykonnost Vyhled J 2
Prirodni 2 e, S Prirodni
Vnéjsi
prostredi

Obrazek 6 Proces vytvareni hodnot z IIRF (IIRC, 2013)

Strouhal a kol. (2016, s. 165) uvadi, Ze dle privodce Implementing Integrated Reporting
od PWC (PricewaterhouseCoopers LLP) se spole¢nostem vyuzivajicim IR dafi mimo jinych
pfinosi snizovat naklady, rostou trzby, zlepsuje se fungovani managementu rizik a zleh¢uje se
ptistup k trhu. Dale autofi uvadi, ze dle vyzkumui v 65 % piipadi spolecnosti po implementaci

IR 1épe rozuméji ptilezitostem a hrozbam v podnikéni.
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1.4 Shrnuti teoretické Casti

Komunikace je predavani sdéleni ¢i informaci od zdroje K piijemci. Nemusi se jednat
pouze o informace, ale io0 vysledky lidské ¢innosti. Pokud ma byt komunikace uspésna
a efektivni, musi byt tato komunikace divéryhodnd, jednoducha, konzistentni a kontinudlni.
Dale musi mit kontext, obsah, vyuzivat zejména kanaly, na néz jsou piijemci zvykli, a musi byt
zohlednény schopnosti porozuméni piijemce sdéleni.

CI ma za cil vytvaret a udrzovat pozitivni postoje internich i externich stakeholdertu ke
spole¢nosti; piedstavuje tedy formu identifikace organizace. Vysledkem CI je CIm, kterého se
dosahne za pomoci filozofie spole¢nosti, CD, CCom, CCu a produktu spole¢nosti.

Kazda spole¢nost ma velké mnozZstvi nastroji ke korporatni komunikaci. Jednim
Z nastroji této komunikace je pravé VZ. VZ se miize zahrnout i do nastroji PR, protoze jeho
cilem je tvofit a udrzovat pozitivni vztahy s vetejnosti (CIm), ktera sice nemusi pfimo kupovat
produkty ¢i sluzby spolecnosti, ale jejich minéni je pro spole¢nost vyznamné.

VZ je definovéna v zakoné €. 563/1991 Sb., 0 Gcetnictvi. V zdkoné se uvadi povinnost
vyhotoveni, jeji nalezitosti a zptisob zvetejnéni. Jeji obsah i forma by mély byt v souladu s Cl
a CD. Uzivateli VZ jsou rizné zainteresované strany. VZ ma zejména funkci informacni
a reprezentacni, ale slouzit mize i pro nabidkova fizeni nebo ucasti v tendrech. Lze ji zatadit
i do komunika¢niho mixu (zejména do Investor Relations).

Integrovana zprava, ktera je vysledkem IR, pfedstavuje jednotny dokument, ktery by
mél obsahovat finan¢ni anefinan¢ni informace 0 spole¢nosti, tedy poskytovat zpravu
0 udrzitelnosti zahrnujici ESG informace. IR ma mit za nasledek efektivni a produktivni alokaci
kapitalu ve prospech finan¢ni stability a udrzitelnosti. R&mec [IRF neni pravné zavazny a kazda
spole¢nost muiZe zvetejnit jen to, co chee, pokud to vsak nejsou informace piedepsané zakonem.
Dle PWC je vydavani integrovanych zprav spojeno s celou fadou efektt a pfinost;
spole¢nostem rostou trzby, dafi se jim snizovat naklady, dochazi ke zlepSeni managementu rizik

a maji lepsi pfistup K trhu. Dochazi i k lepsimu pochopeni piilezitosti a hrozeb jejich podnikani.
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2 ANALYZA VYROCNICH ZPRAV VYBRANYCH
PROVOZOVATELU OSOBNI ZELEZNICNI DOPRAVY
V CR

Druha ¢ast, tedy prakticka, této bakalarské prace obsahuje analyzu vyro¢nich zprav z let
2016 az 2018 vybranych provozovateli osobni Zelezni¢ni dopravy puisobicich na tizemi Ceské
republiky. Nejprve je uvedena stru¢na charakteristika téchto vybranych spole¢nosti a poté jsou
shrnuty zakladni vysledky analyzy vyroc¢nich zprav spole¢nosti. Analyza vychazi z posouzeni,
jak vybrané spole€nosti spliuji pozadavky na obsah, stanovené legislativnimi piedpisy,

a zaméfuje se i na rozsah zprav, jejich piehlednost a zptsob jejich zvetfejnovani.

2.1 Charakteristika vybranych provozovatelii osobni Zelezni¢ni dopravy
v CR

Pro realizaci této bakalaiské prace byli vybrani nasledujici provozovatelé osobni
zelezni¢ni dopravy:

e Ceské drahy, a.s. (dale pod zkratkou CD),

e RegioJet a.s. (dale pod zkratkou RJ),

e Leo Express s.r.o. (dale pod zkratkou LE).

Nasledujici tabulka 3 prezentuje podil jednotlivych dopravct na vykonech na ¢eskych

kolejich sit& Spravy Zeleznic (SZ; diive Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty).

Tabulka 3 Podil dopravci na vykonech sité Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty’ za rok 2018

Dopravce \ Podil v %
Ceské drahy, a.s. 91,76
RegioJet a.s. 3,90
LEO Express 1,44
GW Train Regio, a.s. 1,83
Die Landerbahn GmbH DLB 0,28
ostatni dopravci 0,79

Zdroj: Sprava zelezni¢ni dopravni cesty® (2019)

Podil v procentech je vyjadien z celkového poétu vlakovych kilometr® (vikm) viech
dopravcti na siti SZ za rok 2018. Podil CD je jednozna¢né nejvétsi a &ini 91 %. RJ pak obsazuje

druhou pii¢ku s mnohonasobné mensim podilem, nez tomu bylo u spolegnosti CD, ale je prvni

7 K 1.1.2020 spole&nost piejmenovana na Sprava zeleznic (SZ).

8 K 1.1.2020 spolegnost piejmenovana na Sprava Zeleznic (SZ).

% Jedna se o ukazatel osobni Zelezni¢ni dopravy. ,,Vlakovy kilometr (vlkm) osobni dopravy vyjadfuje pfemisténi
jednoho osobniho vlaku, piip. s6lo motorového vozu, o jeden kilometr (CSU, 2019).

27



ze skupiny soukromych osobnich zelezni¢nich dopravci. Tabulka zde byla zatazena z diivodu
prezentace, jak moc jsou jednotlivi vybrani dopravci na Zeleznici CR vyznamni; zvoleni tedy

byli prvni tii dle podilti na vykonech.

2.1.1 Ceské drahy, a.s.

Pododdil 2.1.1 byl zpracovan (pokud neni uvedeno jinak) ze zdrojui Ceské drahy
(©2008Db) a Ceské drahy (2019).

CD jsou akciova spole¢nost zalozena 31. biezna 2002 a 1. ledna 2003 zapsana do
obchodniho rejstiiku s jedingm akcionafem, kterym je Ceska republika. Jednd se o jednu
Z nastupnickych organizaci ptivodni statni organizace Ceské drahy, jeZ byla vytvorena na
zakladd zakona &. 77/2002 Sb., 0 akciové spoleénosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava
zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zakona ¢. 266/1994 Sb., 0 drahach, ve znéni pozdé&jsich
piredpist, a zakona ¢. 77/1997 Sb., 0 statnim podniku, ve znéni pozdé&jsich piedpisu. Druhou
spole¢nosti je Sprava Zeleznic (diive Sprava Zelezniéni dopravni cesty). CD plni tlohu
narodniho dopravce dle ustanoveni §8, § 9 a § 17 zédkona ¢. 77/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich
piedpisi, proto je hlavnim pfedmétem podnikani CD provozovani osobni Zelezniéni dopravy
a dalsi ¢innosti souvisejici s hlavnim predmétem podnikani. Slovni spojeni @ oznaceni ,,narodni
dopravee® maji CD i ve svém logu v odstinech modré, v niZ jsou vétiinou designovany i vlaky

CD. Na prezentaci loga CD a vyuziti CD v praxi na voze CD je zde umistén obrazek 7.

Obrazek 7 Zelezni¢ni viiz CD (Spaéek, [b.r.])
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CD provozuji Zelezniéni dopravu nejen v tuzemsku, ale i zahrani¢i. Vychozi nebo
kone¢na stanice vlakového spoje se viak nachazi v Ceské republice.

Primérny pifepoCteny pocet zaméstnanci spolecnosti pro rok 2018 byl 14 592
zam&stnanci. Od 1. 10. 2019 do soucasnosti je generalnim feditelem Vaclav Nebesky.
Nejvyssim organem spole¢nosti je valnd hromada. V piipadé€, ze mé spole¢nost pouze jediného
akcionare, valna hromada se nekona a v ptsobnosti valné hromady rozhoduje jediny akcionaf.
Rozsah pusobnosti valné hromady je stanoven v zakonech upravujicich pravni poméry
spole¢nosti a ve stanovach spole¢nosti (Ceské drahy, 2019). Vrcholovou organizaéni slozkou
spolec¢nosti je generdlni teditelstvi, které ,zajistuje realizaci rozhodnuti ¥idicich organu
a integritu Fizeni vSech organizacnich slozek Ceskych drah, a.s. (Ceska drahy, ©2008a).
V cCele generalniho feditelstvi je predstavenstvo, které je statutarnim organem a je voleno
a odvolavano dozor¢i radou. Dozoréi rada je slozena z deviti ¢lend, ktefi jsou voleni
zaméstnanci a jedinym akcionafem spolecnosti. Dal§imi organy spolecnosti pak jsou fidici
vybor, prostiednictvim kterého Ceska republika vykonava své prava ve spolenosti,
predstavenstvo a vybor pro audit, ktery je jmenovan akcionafem prostfednictvim fidiciho
vyboru. Sidlo spole¢nosti se nachdzi na adrese Nabiezi Ludvika Svobody 1222 v méstské ¢asti
Praha 1 v budov¢ Ministerstva dopravy.

Spole¢nost CD spada do Skupiny Ceské drahy, kde figuruji jako matefska spole¢nost
této Skupiny. Skupina mé jako hlavni ¢innost podnikani provozovani zelezni¢ni dopravy,
ostatnimi ¢innostmi je zejména sprava nemovitého majetku a uskute¢niuje i jiné Cinnosti, jez
souvisi s hlavnim pfedmétem podnikani. Struktura Skupiny je uvedena v ptiloze A.

Tato majetkova struktura byla sestavena k 31. prosinci 2018. CD maji hned nékolik
dcefinych spole¢nosti, které maji pfipadné také dalsi dcefiné spolecnosti, tudiz je majetkova
struktura CD rozsahla. Napiiklad dcefina spole¢nost CD CARGO, a.s., ve které maji CD 100%
podil a ktera ma jako hlavni podnikatelskou ¢innosti provozovani nakladni dopravy, pokryva
nakladni dopravu Skupiny CD. CD vsak maji podily i v jinych spole&nostech, napi. v Masaryk
Station Development, a.s., coz je developerska spole¢nost slouzici pro rozvoj lokality
Masarykova nadrazi v Praze.

Zakladni kapital CD &ini 20 000 mil. K& CD mély zisk za rok 2018 dle VZ z daného
roku 457 mil. K¢, zisk za obdobi 2018 u Skupiny CD ¢&inil 1 185 mil. K& (Ceské drahy, 2019).
CD piepravily 179,2 mil. cestujicich za rok 2018, coz znamenalo narist 0 4,5 mil. cestujicich

oproti predchozimu roku 2017 a zvysily se i trzby (Ceské drahy, 2019).
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2.1.2 RegioJet a.s.

Tento pododdil 2.1.2 byl zpracovan (pokud neni uvedeno jinak) ze zdroji
RegioJet (©2020a) a Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky ©2012-2015b).

RJ je soukromy zelezni¢ni dopravce Casto piezdivany jako ,,zluty dopravce® pro své
zluté vlaky (viz obrazek 8). Spole¢nost ma formu akciové spolecnosti a byla zalozena zapisem
do obchodniho rejstiiku dne 20. bfezna 2009 jako dcetina spolecnost spole¢nosti STUDENT
AGENCY k.s.1% (dale SA). Vlastnikem SA je Ing. Radim Jan¢ura. Hlavnim pfedmétem ¢innosti
podnikéni RJ je provozovani drahy a drazni dopravy. Dalsim pfedmétem podnikani je vyroba,

obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona. Spole¢nost sidli v Brné

na adrese Namésti Svobody 86/17 (Dim pana z Lipé).

Obriazek 8 Cast vlakové soupravy spoleénosti RJ (RegioJet, ©2020b)

RJ stejné jako CD provozuje vlakovou dopravu iV zahrani¢i. RJ je vyznamnym
dopravcem napf. na trase do Vidné a zpét a Bratislavy a zpét, v tuzemsku zejména na trasach
vedouci do hlavniho mésta Prahy. Nové od 15.12.2019 se zavedenim nového jizdniho fadu na
zeleznici zacal provozovat Zelezni¢ni dopravu na lince R8 Brno — Ostrava — Bohumin misto
dopravce CD. Byly to prvni spoje v Ceské republice, které RJ provozuje na objednavku
Ministerstva dopravy, a zaroven jeho prvni spoje v kategorii ,,Rychlik* (Sira, 2019). Za rok
2018 dle VZ dopravce piepravil celkoveé 5,9 mil. cestujicich a zaméstnaval 537 lidi (RegioJet,
2019).

10 STUDENT AGENCY k.s. je autobusovy dopravce.
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Zakladni kapital spolecnosti k 31. 12. 2018 je 187 534 tis. K¢ (RegioJet, 2019). Na
tomto zakladnim kapitalu ma 100% podil spole¢nost SA a tedy je jejim jedinym akcionafem.
Statutarnim organem je predstavenstvo, jehoz ptedsedou je Ing. Radim Jancura a ¢lenem Ing.
Jiti Schmidt. Dal$im orgdnem RIJ je dozorci rada tvofend jedinym ¢lenem, kterym je Martina
Blahova. Jeji ¢innosti je dohled na vykon ptisobnosti pfedstavenstva a podnikatelskou ¢innost
spole¢nosti. Nejvyssim organem je valnd hromada.

Na nasledujicim obrazku 9 je znazornéno schéma majetkové struktury RJ, SA a pana

Ing. Radima Jancury.

Ing. Radim Janéura

|

Taxi to Prague -35% s.r.o. ; STUDENT AGENCY holdinga.s. | STUDENT AGENCY k.s. RegioJet holding a.s. N RegioJet EU a.s.
ZK: 1 tis. K& ZK: 2 mil. Ké > Vklad: 20 tis. Ké ZK: 454 mil. K¢ ZK: 2 mil. ké

: i l i ;

ORBIX s.r.0. DPL real s.r.o. RegioJet a.s. RegioJet MD a.s. RegioJet UK a.s.
ZK: 1 mil. Ké ZK: 1 mil. Ké ZK: 187 537 tis. K¢ ZK: 2 mil. K¢ ZK: 2 mil. Ké
RegioJet Finance a.s. RegioJet Pool a.s.
ZK: 2 mil. Ké ZK: 2 mil. Ké

Obrazek 9 Majetkova struktura spole¢nosti Ing. Jan¢ury (autorka na zaklad¢ RegioJet,
2019)

Schéma popisuje vztahy mezi jednotlivymi subjekty, v nichz pan Ing. Jancura figuruje,
a zejména umisténi spolecnosti RJ do majetkové struktury. PIné nepferusované Sipky
znazoriuji 100% podil spolecnosti, od které Sipka vychazi, na zakladnim kapitalu (ZK) druhé
spole¢nosti, k niz Sipka sméfuje, nebo vkladu (pouze u SA). PferuSovana Sipka znazoriuje
vztah mezi SA holding a.s. a SA, kde SA holding a.s. je komplementafem spole¢nosti SA.

Spole¢nost RJ méla za rok 2018 dle VZ provozni zisk dle ukazatele ,,EBITDA“!! 149
mil. K¢ (RegioJet, 2019).

2.1.3 Leo Express

Tento pododdil 2.1.3 byl zpracovan (pokud neni uvedeno jinak) ze zdroji Leo
Express (©2020a) a Leo Express (2019b).

Dalsim soukromym osobnim zelezni¢nim dopravcem je spolecnost LE, ktera vznikla

dne 8. ledna 2010 jako akciova spole¢nost. Prvni spoj vSak vypravila aZ na konci roku 2012.

11 EBITDA je zisk pred ode¢tenim urokti, dani, odpisti a amortizace; je to indikator, ktery ukazuje provozni
vykonnost spole¢nosti (Altaxo, ©2019).
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Spole¢nost Leo Express Global a.s. (dfive Leo Express a.S., dale LE Global a.s.) je mateiskou
spolecnosti Leo Express s.r.o. (dale LE s.r.0), ktera vznikla az v roce 2017 a dle zivnostenského
rejstiiku mé jako hlavni pfedmét podnikani vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1
az 3 zivnostenského zakona. Spolecnost poskytuje nejen vlakovou, ale dale i autobusovou
ptepravu cestujicich vcetné doplitkovych sluzeb. V soucasné dobé obsluhuje LE vice nez 100
meést V 6 statech. Vznikem LE s.r.o. doslo k rozdéleni provoznich aktivit Leo Expressu Global
a.s. a prevedeni aktiv a zavazkl. Tedy LE s.r.o. dle VZ nyni vykonava hlavni podnikatelskou
¢innost za celou Skupinu LE. Sidlo obou spole¢nosti LE se shoduje a nachazi se na adrese

Rehotova 908/4, Praha 3 — Zizkov.

.
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Obrazek 10 Cast vlakové soupravy spole¢nosti LE (Leo Express, ©2020b)

Spole¢nost LE Global a.s. je fidici osobou koncernu, jehoz soucasti jsou fizené osoby
LE s.r.o. aLEO Express Tenders s.r.o.. Zakladni kapital spole¢nosti LE Global a.s. je
123 461 670 K¢ a LE s.r.o. 100 000 K¢, ktery je 100% podilem LE Global a.s. (Leo Express,
2019b).

U spolecnosti LE s.r.o. byl primérny pfepoéteny pocet zaméstnancti 159 za rok 2017.
Vysledek hospodateni spolecnosti je zisk v hodnote 2 615 000 K¢ (po zdanéni) a Cisty obrat
¢ini 383 450 000 K¢.
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2.2 Analyzy vyro¢nich zprav

Tento oddil je vénovan samotnym analyzam VZ zminénych osobnich Zelezni¢nich
dopravcu z let 2016 az 2018, tj. téi po sob¢ jdoucich rokt. U vsech bude provedena analyza
obsahu VZ dle ptfedem stanovenych kritérii a dle vysledki analyzy budou nasledné sestaveny

navrhy pro vybrané spole¢nosti.

2.2.1 Kritéria analyzy vyro¢nich zprav

V ramci této bakalaiské prace je provedena analyza obsahu jednotlivych vyrocnich
zprav tii spolecnosti, které jsou provozovateli osobni Zelezni¢ni dopravy zejména na tizemi
Ceské republiky — CD, RJ, LE.

Kazdy dokument — informacni pramen — 1ze podrobit informacni analyze; tu 1ze rozdélit
na formalni a obsahovou (tj. vécnou) (Lidmila, 2019). V této bakalaiské praci je provedena
obsahova analyza, ktera je objektivni analyzou jakéhokoliv sdéleni ¢i dokumentu (Disman,
2011). Tato analyza zkouma obsah samotného sdéleni a jeho formu (Disman, 2011).

Analyzy obsahu jednotlivych VZ vybranych spole¢nosti jsou provedeny dle piedem
stanovenych kritérii, ktera vychazeji z pozadavkli na VZ dle zdkona 0 Ucetnictvi a dalSich
parametrii dle teoretické cCasti této bakalaiské prace. Vysledky analyzy VZ jednotlivych
spole¢nosti jsou poté vzajemné porovnany. Pro analyzy byla zvolena nasledujici kritéria, ktera
jsou odbornymi zdroji povazovana za klicova pro to, aby VZ mohla plnit cile, pro které je
urcena — viz teoretickd ¢ast bakalarské prace:

1. obsah VZ (poskytované informace Vv souladu se zdkonem 0 Gcéetnictvi),

informace o vyvoji vykonnosti, ¢innosti a hospodaieni,

e informace o udalostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou
vyznamné pro naplnéni ucelu VZ,

e informace o pfedpokladaném vyvoji ¢innosti,

e informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

e informace o aktivitach voblasti ochrany Zivotniho prostiedi
a pracovnépravnich vztahii,

e informace o pobockach nebo jinych c¢astech obchodniho zavodu
Vv zahranici,

e informace 0 nabyti vlastnich podilti nebo akeii,

e Ucetni zavérka,

e zprava auditora,

2. rozsah zpravy,
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o celkovy rozsah,
e rozsah ucetni zavérky z celkového rozsahu,
3. prehlednost a logicka nadvaznost, graficka stranka VZ,
e obsah (nazvy kapitol a Cisla stran),
e zastoupeni tabulek, grafli, doplfiujicich komentaiu atd.,
e (lenéni textu,
e logickéd navaznost,
4. vzhled,
e soulad s CD,
e ilustracni fotografie, piktogramy,
5. zpusob zverejnéni,
e ve Sbirce listin,

e na webovych strankéch dopravce.

2.2.2 Analyza vyroénich zprav CD z let 2016-2018

Dopravni spoleénost CD vydava kazdy rok VZ za celou Skupinu CD, ktera obsahuje
jak konsolidovanou tdetni zavérku i s ptilohou za celou Skupinu CD, tak i individualni G&etni
zavérku s piilohou za spole¢nost CD, jejiz hlavni &innosti je provozovani osobni Zelezniéni
dopravy. Uzivatel VZ ziska informace 0 celé Skupiné CD z jednoho dokumentu.

Vsechny VZ =zalinaji samostatnou uvodni strankou apo ni nasleduje obsah,
(dale pod zkratkou OD) anéklady adalsi. VZ pokracuji mapou S vyznaCenymi trasami,
piedstavenim spole¢nosti, ulohou a vizi spole¢nosti a hlavnimi ukazateli pro Skupinu CD. VZ
za rok 2016 obsahuje navic ptehledny kalendat dulezitych udalosti za uplynuly rok.

Dale vSechny zpravy obsahuji uvodni slovo ptedsedy piedstavenstva; je mu vyhrazena
jedna stranka textu a druha je vzdy doplnéna fotografii pfedsedy predstavenstva. Ve zpravach
nechybi ani vize CD. Tato &ast obsahuje struny popis spoleénosti, jaké sluzby poskytuje a jaké
jsou jeji tilohy a zejména cile jako ¢lena Skupiny CD. Nasleduje pasaZ 0 statutarnich organech
Skupiny CD formou medailonki; ty obsahuji jméno véetné titulii, funkci, Gasovy udaj
0 pusobeni, za €0 je dana osoba zodpovédna a stru¢nou charakteristiku osoby.

CD uvadi i hlavni ukazatele predevsim finanéni vykonnosti spole¢nosti; mezi né patii:

EBITDA z pokra¢ujicich ¢innosti, EBIT? z pokracujicich ¢innosti, zisk (nebo ztrata) za obdobi

12 EBIT (Earnings before Interest and Taxes) je zisk pied zdanénim a uroky (Management, 2016).
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z pokracujicich ¢innosti, celkova aktiva, CAPEX'®, odpisy aamortizace, zadluZzenost
v procentech, bé&zna likvidita v procentech, ROCE! aprimémy piepodteny podet
zaméstnanctl. Tyto vyjmenované ukazatele jsou uvadény za celou Skupinu CD. Dale jsou
prezentovany vybrané ukazatele zvlast pro OD (CD) a nakladni dopravu (dale ND, Skupina
CD Cargo). Témito ukazateli jsou: pocet prepravenych cestujicich u OD, objem piepravy u ND,
dopravni a piepravni vykon uOD iND, prumérna piepravni vzdalenost uOD iND
a obsazenost nabizené kapacity u OD. Hodnoty ukazatelt jsou uspofadany do piehledné
tabulky a jsou porovnavany s ptedchozim rokem. Je zde uveden rozdil mezi hodnotami, ktery
je pak ivyjadifen indexem. Struktura tabulky ukazatelt zistava pro vSechny zpravy
sledovaného obdobi neménna. Vybrané ukazatele jsou okomentovany, doplnény ilustracnimi
fotografiemi ¢i graficky znazornény. Touto formou jsou uvedeny i informace o sluzbach ¢i
vozovém parku Skupiny.

Ve VZ je charakterizovana i vlastnicka struktura Skupiny CD. Vlastnicka struktura je
graficky pifehledn€ zpracovana, vcetné¢ barevného rozliSeni v odstinech modré pro lepsi
orientaci ve schématu. V roce 2016 byla tato vlastnicka struktura doplnéna i 0 organizacni
strukturu; piesto piehlednost byla zachovana. Nasledujici roky organiza¢ni struktura chybi a je
pouze slovné charakterizovana.

Déle je cast VZ vénovana zpiisobu fizeni spolecnosti, coz zahrnuje akcionaiskou
strukturu a nejvyssi organy spoleénosti. Jsou zde vymezeny organy spole¢nosti (valna hromada,
fidici vybor, predstavenstvo, dozoréi rada, vybor pro audit ainterni audit), compliance?®,
informace 0 zavaznych nebo dobrovolnych kodexech fizeni a spravy spole¢nosti, fizeni rizik
a systémech managementu budovanych v souladu s ISO. Ve VZ nechybi ani zprava 0 ¢innosti
dozoréi rady spole¢nosti CD za uplynuly rok od piedsedy dozoréi rady. Tato zprava shrnuje,
kolikrat se konalo zasedani rady, popis ¢innosti za uplynuly rok, zda shledala néjaké poruseni
¢1 nesplnéni povinnosti vyplyvajicich z pravnich pfedpist, internich pfedpisii spolecnosti,
stanov spole¢nosti Nebo pokynii valné hromady.

Vsechny VZ obsahuji pasdz s ndzvem Zprava piedstavenstva 0 podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti a 0 stavu jejiho majetku. Zpravy za rok 2017 a 2018 maji strukturu této Casti témef

totoznou, naopak ve zpravé za rok 2016 je tato Cast kratS$i a obsahuje pouze vysledky

13 CAPEX (Capital Expenditures) je zkratka pro tzv. investiéni (neboli kapitalové) vydaje (ManagementMania,
2017).

14 ROCE (Return on Capital Employed) znamena rentabilitu investovaného kapitalu (ManagementMania, 2015).
15 Cilem cinnosti compliance je monitorovani jedndni spolecnosti a zajistovdni, aby jedndni spolecnosti,
zaméstnancii a vedeni bylo v souladu s pravnimi predpisy a vnitinimi normami s diirazem na dodrZovani firemni
etiky, resp. Etického kodexu* (Ceské drahy, 2019).
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hospodareni s komentafi; oproti ostatnim VZ jsou komentafe za rok 2016 doplnény nékolika
grafy pro lepsi predstavu a prezentaci vysledkt uzivateli VZ. Vysledky hospodateni spole¢nosti
jsou uspotadany do tabulky ajsou rozd€leny dle segmenti na OD, ND, spravu majetku
a ostatni. Tabulka zahrnuje vysledky roku, pro ktery je zprava sestavena, a bezprostiedné
predchazejiciho roku. V tabulce jsou prezentovany vynosy, sluzby, spotfeba materialu
a energie, ostatni naklady, EBITDA =z pokracujici ¢innosti, odpisy aamortizace, EBIT
Z pokracujici ¢innosti a zisk (nebo ztrata) za obdobi z pokracujicich Cinnosti. Tyto vysledky
jsou pak doplnény slovnimi komentafi. Dale zde byla v letech 2016 a 2017 zahrnuta struktura
aktiv a pasiv a penézni toky; tyto informace v této ¢asti VZ v roce 2018 chybgji. V letech 2017
a 2018 jsou v této pasazi dale uvedeny informace 0 novinkach v OD, 0 doplikovych sluzbach
poskytovanych spolec¢nosti, sttednédoby vyhled, oblast obchodu (lze také oznacit jako B2B
obchod, tj. business-to-business obchod), oblast marketingu a jeho cile, tedy ziskani novych
klienti a udrzeni téch stavajicich, provozni ukazatele (pocet vypravenych, tj. odjetych vlaku,
plnéni jizdniho fadu, plnéni jizdniho fadu s odectem pficin zpozdéni mimo dopravce
a odpovédnost CD za zpozdéni vlakll) s komentafem a tabulkou 0 evidovanych operativnich
opatfenich za mimotadné udalosti, vyhodnoceni standardli kvality zpracované piehledné do
tabulek s uvedenou procentualni Grovni naro¢nosti, vysledkem za dany rok a vyhodnocenim,
zda byl standard splnén & naopak nebyl. Tyto standardy dle samotné spole¢nosti CD tvofi
podstatnou ¢ast Clm, jelikoz ,,je viditelnd a sledovand jak Sirokou verejnosti, sdelovacimi
prostredky, konkurencnimi dopravci, tak i objednateli osobni dopravy V regiondlni a dalkové
doprave” (Ceské drahy, 2019). Dale pasaZz obsahuje komentaie k opravarenstvi a obnové
kolejovych vozidel vcetné investic v OD. Druhd pualka zpravy piedstavenstva je 0 ND
a zahrnuje charakteristiku, poslani, vizi a cile spoleénosti CD Cargo a.s., komentaf k samotné
ND, jejimu vozidlovému parku, hospodaieni s vozidly, prondjmu zelezni¢nich kolejovych
vozidel ¢&i investi¢ni ¢innosti, oéekavanému vyvoji, cili @ zam&rim spole¢nosti CD Cargo a.s.
Je zde zahrnuty i komentaf ke spravé majetku celé Skupiny CD, véetné investic, a K ostatnim
¢innostem jako jsou sluzby informacnich a komunikacnich technologii, vcetné investic,
vyzkum avyvoj zajistovany dcefinou spole¢nosti (Vyzkumny ustav Zzelezni¢ni, a.s.),
zaméstnanecka politika (napf. plnéni kolektivni smlouvy, zvySovani kvalifikace zaméstnanci
a zaméstnanecka rekreace), mezinarodni vztahy aochrana Zivotniho prostfedi. Zivotni
prostiedi je v dne$ni dobé zna¢né diskutované téma a CD se zabyvaji a sleduji dopady svého
provozu na Zivotni prostfedi. Jako hlavni oblasti ochrany Zivotniho prostfedi sleduji vodni
hospodarstvi, odpadové hospodatstvi, nakladani s chemickymi latkami a ptipravky, ochranu

ptirody a krajiny, sanaci zemin a podzemnich vod, ochranu ovzdusi a tniky skodlivych latek
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do zivotniho prostredi. VSechny tyto pak spolecnost charakterizuje kratkym odstavcem, ovsem
bez konkrétnich dat. VSe, co bylo zahrnuto v této ¢asti VZ, tedy ve zpravé predstavenstva,
kromé& vysledkd hospodafeni, je ve VZ zroku 2016 rozdéleno do dil¢ich kapitol dle
jednotlivych oblasti.

Ve VZ CD nejsou opomenuty ani ¢innosti v oblasti spoleenské odpovédnosti, jenz ma
svou samostatnou kapitolu. Kazdy rok délka této kapitoly narasta. Dle VZ CD (2017, 2018,
2019) méa spolecenska odpovédnost ve spolecnosti jiz dlouhou tradici a neustale se rozviji.
Zpravy se vénuji oblasti ekonomické, environmentalni i socialni odpovédnosti. Ve zpravach se
uvadi, ze spolecnost spolupracuje s neziskovymi organizacemi anadacemi, §ifi vzdélani
a osvétu, podporuje komunity v oblasti volno¢asovych aktivit, kultury a sportu, smérem
K cestujici vefejnosti je cilem zlepSovani kvality cestovani a budovani pozitivniho obrazu
0 spole¢nosti, tj. CIm, a dalsi. Za zminku stoji bezbariérové cestovani, do néjz spada tieba
objednavkovy arezervaéni systém, diky kterému Si mohou hendikepované osoby objednat
piepravu a asisten¢ni sluzbu. Tyto sluzby rok od roku vyuziva ¢im dal vice hendikepovanych.
Oblast vzdélavani a osvéty zahrnuji projekty Preventivni vlak bezpecné Zeleznice, Junior
program, pod n¢&jz spada vydavani Casopisu Muj vlacek, Elfikovych seSiti a omalovanek
dostupnych v dalkovych vlacich, dale stipendijni program ureny pro ,Zdky partnerskych
strednich Skol, kteri studuji maturitni obory S dopravnim atechnickym zamérenim®, a jehoz
cilem je ,, ziskat nové potencialni zaméstnance spolecnosti do provoznich profesi, tj. zakaznicky
persondl a strojvedouci (CD, 2019). Dale je popsan projekt Revolution train slouZici
k protidrogové prevenci a dal§i. Ve spoletenské odpovédnosti ma tedy spoleénost CD co
nabidnout. O oblasti environmentalni odpovédnosti vsSak spoleCnost v této c¢asti zadné
podrobnosti neuvadi.

Zprava z roku 2016 ma navic oproti nasledujicim rokim zvlast’ samostatnou kapitolu
0 investi¢nim rozvoji skupiny, coz je dilezité téma zejména pro investory.

Dle zikona 0 tdetnictvi musi mit CD Gletni zavérku ovéfenou auditorem a zprava
auditora musi byt pfiloZzena k VZ. Toto nafizeni vSechny VZ spliuji. Audit spolecnosti
vykonavé PricewaterhouseCoopers Audit S.r.0.

Vsechny VZ obsahuji, jak uz bylo na zacatku zminéno, konsolidovanou ucetni zavérku
Skupiny CD i individudlni uéetni zavérku spole¢nosti CD. Ucetni zavérky jsou sestaveny dle
Mezinarodnich standardd G¢etniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards,
dale IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii. Soucasti konsolidovanych i individualnich

ucetnich zavérek je vykaz zisku a ztraty, vykaz o financni situaci (rozvaha), vykaz zmén
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vlastniho kapitalu, vykaz 0 penéznich tocich (Cash Flow), vykaz 0 ostatnim uplném vysledku

a ptiloha k ucetni zavércee.

1. VSeobecné informace 145 18. Zasoby 172
2. Dilezita acetnipravidla 145 19. Pohledavky z obchodnich vztah 172
3. Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich standard( 20. Ostatni finanéni aktiva 173
ucetniho vykaznictvi 154

21, Ostatni aktiva 174
4. Dilezité ucetni usudky a klicové zdroje nejistoty pfi odhadech 158 i

22 Vlastni kapital 174
5. Vynosy 158

23 Uvéry a pljcky 176
6. Ostatni provoznivynosy 160

24. Rezervy 179
7. SluZby, spotfeba materialu a energie 160 i

25, Zavazky z obchodnich vztahii 180
8. Naklady na zaméstnanecké pozitky 161 ~

26, Ostatni finanéni zavazky 180
9. Odplsy aamortizace 161 i

27. Ostatni zavazky a smluvni zavazky 180
10. Ostatni provozni naklady 161 ~

28, Spfiznéné strany 181
11. Finanéni naklady 162 i ~ -

29. PenéZni prostfedky 187
12. Financni vynosy 162 .

30. Smlouvy o operativnim leasingu 187
13. Daf z pfijma 162 o L

31. Smluvni zavazky k vydajim 187
14. Pozemky, budovy a zafizen( 164 i i

32. Podminéné zavazky a podminénd aktiva 188
15. Investice do nemovitostl 166 o

33. Finanéni nastroje 191
16. Nehmotna aktiva 167

34, Udalosti po skoncenl tcetnino obdobl 204
17. Investice do dcefinych, pfidruzenych spolecnosti o i

a spoleénych podnik 168 35. Schvaleni Gcetni zaverky 204

Obrazek 11 Obsah ptilohy k individudlni uéetni zavérce ve VZ za rok 2018 (Ceské drahy,
2019)

Na obrazku 11 je zobrazen obsah ptilohy k individualni téetni zavérce CD ve VZ za
rok 2018. Oproti predchozim roktim se obsah ptilohy lisi v jediné poloZce a tou je ¢ast nazvana
,ukoncené ¢innosti a aktiva drzena k prodeji* nebo pouze ,,ukoncené Cinnosti“, kterou VZ za
rok 2018 vibec nezahrnuje. V této pasazi se fesi prodej Casti zavodu kratkymi komentari
doplnénymi 0 analyzu zisku (nebo ztraty) a pené¢zni toky z této Cinnosti.

Mezi ptilohami k individualni a konsolidované ucetni zavérce jsou rozdily pouze v tom,
ze konsolidovana obsahuje ¢ast nazvanou ,,dcefiné podniky*, kde jsou uvedeny podrobnosti
0 ¢astecné vlastnénych dcefinych podnicich. Rozsahy konsolidovanych ucetnich zavérek
vcetné piiloh €ini vzdy kolem 80 stran a rozsah individualnich Gc¢etnich zavérek vcetné ptiloh
vzdy kolem 65 stran.

V Piilohach k tietnim zavérkam ma jak Skupina CD, tak i spole¢nost CD jako osobni
zelezni¢ni dopravce, vSe podrobné a srozumitelné¢ popsané, okomentované a pichledné
usporadané v tabulkach. Vétsina tabulek obsahuje pro porovnani hodnoty roku, pro néjz je VZ
sestavena, a hodnoty pro bezprostfedné predchazeji rok. Kromé polozek, které jsou obsazeny
v Piiloze k ucetni zavérce dle obsahu na obrazku 11, dale tato ¢ast VZ zahrnuje zpUsoby
ocenovani, kdy a jak se jaké polozky vykazuji, pravidla pro sestaveni ucetni zavérky, informace

0 implementaci standardi IFRS, obecné informace 0 leasingu a statnich dotacich, klasifikaci
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dani, investice a amortizace. Nechybi ani zakony, dle kterych se spole¢nost fidi, informace
0 skute¢nosti, Ze jedinym akcionafem je Ceska republika a Ze spole¢nost CD je mateiskou
spole¢nosti Skupiny CD, predmét &innosti, u konsolidace vymezeni konsolidaéniho celku
Skupiny CD, tedy zejména stanoveni spole&nosti, jeZ jsou do konsolidace zahrnuty. V oblasti
CD a jejich postaveni na trhu VZ obsahuji pouze pér vét 0 tomto tématu, a to pouze u ND a trhu
prace.

Samostatna kapitola je vénovana i poskytovani informaci dle zakona ¢. 106/1999 Sb.,
0 svobodném pfistupu k informacim, za uplynuly rok. Zde se uvadi pocet podanych zadosti
0 informace, vydanych rozhodnuti a spravnich Zalob a dalsi souvisejici informace.

Nasleduji udaje 0 osobach odpovédnych za sestaveni VZ a jejich Cestné prohlasent,
Zprava 0 vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za dany rok, v¢etné schématu vztaht a vazeb
mezi Skupinou CD a statem, tj. Ceskou republikou, a jim ovlddanymi osobami, a seznam smluv
uzavienych mezi nimi za uplynuly rok. Dokument kon¢i seznamem pouzitych zkratek ve VZ
a identifika¢nimi a kontaktnimi udaji.

Design vyrocnich zprav se kazdy rok lisi, ale vzdy zastavaji zachovany barvy
V odstinech modré, coz je typicka barva pro spole¢nost (ve VZ se promita CD), a jednotny
zustava i font pisma. Napt. VZ za rok 2017 m¢la design Sestitthelniki (viz nasledujici obrazek
12), ktery se opakoval v celé VZ. Ilustraéni fotografie ve VZ byly taky ve vétSing piipadu
ofiznuty do tvaru Sestitthelniku a cely dokument pak putsobil celistvé. Ostatni roky jiz
neobsahovaly takové vyrazné prvky. Dalsi spole¢nou vlastnosti VZ ze vSech tfi po sobé
jdoucich let byl format stranek, ktery byl misto klasického obdélniku Ctverec a vétSina textu
byla rozdélena do dvou sloupct se zarovnanim do bloku, coz na ¢tenéfe, resp. uzivatele VZ,
pusobi piivétivé a neodrazuje od c¢teni, jelikoz rozsah celkovy VZ je od 205 do 225 stran.
Kladng Ize hodnotit pfitomnost obsahu ve vSech VZ, coz napomaha k rychlé orientaci ve zpraveé

0 takovém rozsahu.

39



Obsah

Vyroéni zprava
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Prodstavani skupiny €D
‘Plehled majetkovych OZasti Skupiny €D

Zplisab fizenl spoletnost] (Corporate Govemance)
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Spolezenska odpovidnost

Ipriva ptedstavenstva o podnikatelské Einnosti spoletnosti
2.0 stavujejiho majetku

Pfedstavenstvo
spole¢nosti k 31. prosinci 2017

Obriazek 12 Vyroéni zprava CD za rok 2017 (Ceské drahy, 2018)

Vsechny zpravy jsou jednoduse dostupné pro vSechny externi stakeholdery v online
podobé na webovych strankach CD (tj. na www.ceskedrahy.cz) nebo na webovych strankach
Veiejného rejstiiku a Sbirky listin provozované Ministerstvem spravedlnosti Ceské republiky
na webové adrese Www.or.justice.cz/ias/ui/rejstrik.

VZ obsahuji informace, pozadované zakonem 0 ucetnictvi. Struktura irozsah
poskytovanych informaci se béhem sledovaného obdobi méni pouze velmi mdalo. Hlavni
pozornost je veénovana predevSim informacim 0 ekonomické vykonnosti spole¢nosti.
Nefinancni informace (pfedevSim o0 piistupu spolecnosti k ochrané zivotniho prostiedi
a 0 socialnich aspektech a dopadech) nejsou jiz tak detailni a podloZené konkrétnimi ukazateli
0 vyvoji environmentalni a socidlni vykonnosti spole¢nosti. Mnohdy se omezuji pouze na vycet
¢innosti a projekti realizovanych v danych oblastech. VZ Skupiny CD jsou piehledné, sladéné
s barvami loga CD, naformatované tak, Ze neodrazuji od &teni, tudiZ jsou uZivatelsky piijemné.
Pozitivné lze hodnotit to, Ze vSechny VZ maji zatazen obsah textu, coZ v ptipadech obsahlych
soubort velmi usnadfiuje orientaci uZivateli ve VZ. Zpravy jsou pro zainteresované strany
velmi jednoduse dostupné. VZ maji potencial stat se vychodiskem pro tvorbu IR. Analyzované
zpravy by vSak musely obsahovat vice informaci predevsim z oblasti environmentalni

a socialni vykonnosti spole¢nosti.
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2.2.3 Analyza vyro¢nich zprav RJ z let 2016-2018

Zelezni¢ni dopravee RJ vydava VZ za kazdy kalendaini rok. Dale se udaje 0 spole¢nosti
RJ prezentuji v konsolidované tcetni zavérce za skupinu SA avjeji VZ. V této praci jsou
analyzovany pouze VZ osobniho zelezni¢niho dopravce RJ z let 2016 az 2018.

Prvni informaci ve VZ z let 2016 a 2017 je kratky text, ktery lze oznacit jako ,,vize
spolecnosti; prezentuje, ¢im by chtéla spole¢nost RJ byt a co je jejim cilem. V roce 2017 se
tento text obsahové transformoval na informace typu: ¢eho spole¢nost dosahla a ¢im se stala.
Podobné kratké komentate k vyvoji spole¢nosti jsou pak obsazeny i v dalSich ¢astech VZ. Dale
nasleduje ,,Slovo predsedy predstavenstva“, tedy pana inzenyra Jancury. Zde predseda
predstavenstva konstatuje, jaky byl uplynuly rok pro spole¢nost, jaké dulezité udalosti se staly,
jaké hospodaiské vysledky byly dosazeny, aje zde také komentai K rostoucimu pocétu
piepravenych cestujicich, ktery je na nésledujici strané¢ doplnén grafem vyvoje poctu
piepravenych cestujicich osobniho dopravce RJ za piedchozi roky pro nazornou piedstavu
0 tom, jak pocet piepravenych cestujicich roste. Déle jsou zde shrnuty vyhlidky spole¢nosti do
budoucna, jaké nakupy jiz byly provedeny a jaké se chystaji. VSechny VZ pokracuji pfehledné
graficky zpracovanou majetkovou strukturou. Nasleduje pasaz ,Zprava 0 vztazich mezi
propojenymi osobami“ za dany rok, kde jsou stru¢né popsany vztahy mezi propojenymi
osobami, ovladané a ovladajici osoby ainformace o nezvefejnéni informaci, které jsou
povazovany za obchodni tajemstvi nebo tajné a dtivérné. VZ obsahuji také stranku s kontakty
na spolecnost.

VZ musi obsahovat G¢etni zavérku spole¢nosti za dany rok. Tato ¢ast VZ obsahuje
zékladni informace o spolecnosti a piehled 0 zménach vlastniho kapitalu. Za ni ihned nasleduje
priloha k ucetni zavérce. Piiloha zahrnuje popis spolecnosti, seznam clent statutarniho organu
véetné jejich funkci, vysi zakladniho kapitalu, informaci 0 spoleénicich a jejich podilech na
zakladnim kapitdlu. Po nich nasleduji informace 0 pouzitych ucetnich metodach, obecnych
ucetnich zasadach, zpisobech ocenovani a odpisovani. Tyto oblasti nejsou pouze obecné
popsany, ale obsahuji i konkrétni hodnoty v ¢eskych korunach uspofadané do piehlednych
tabulek. Jedna se o informace o dlouhodobém nehmotném majetku za roky 2017 a 2018 a jeho
dobach odpisovani, o dlouhodobém hmotném majetku za roky 2017 a 2018 a jeho dobach
odpisovani a divodech vyfazovani, 0 zdsobach, pohledavkach, zévazcich, o0 financnim
leasingu, oblasti zaméstnancti a transakcich se spfiznénymi stranami. Informace z oblasti
uvérl, rezerv, prepoctu cizich mén, odlozené dani, vynosi a nakladd a ostatni dopliujici
komentafe jsou pouze slovni bez dopliujicich tabulek. V ¢asti ,,Ostatni dopliujici komentaie*

jsou popsany vyznamné udalosti, jez se za uplynuly rok udaly, a dal$i obecné dopliujici
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informace k ucetni zavérce. Soucasti VZ jsou i vSechny ucetni vykazy, které tvori ucetni
zavérku: rozvaha v plném rozsahu, vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu, piehled 0 zménach
vlastniho kapitalu a ptehled 0 penéznich tocich (cash flow).

Ve zpravé zroku 2018 je obsazen ekonomicky ukazatel Adjusted EBITDA a jeho
vypocet je uveden v piehledné tabulce za roky 2017 a 2018. Tento ukazatel je dopInén kratkym
komentatem; je vysvétleno, pro¢ spolecnost tento ukazatel vyuziva pro tfizeni. Ekonomicka
vykonnost spolecnosti je dale charakterizovana ukazateli, které jsou obsazeny v ucetnich
vykazech: naklady, vynosy, Cistym obratem, celkovymi aktivy, odpisy, provoznim vysledkem
hospodareni, celkovym vysledkem hospodaieni. Dalsim dilezitym ukazatelem vykonnosti
spolecnosti je pocet prepravenych cestujicich.

Posledni neméné dutlezitou soucasti VZ dopravce RJ je zprava nezavislého auditora.
Audit provadi spole¢nost BDO CA s.r.o.

Ve VZ RJ z let 2016 a 2017 chybégji informace o0 oblasti vyzkumu a vyvoje. Dal$imi
chybéjicimi udaji dle zadkona 0 tletnictvi jsou informace O aktivitach v oblasti ochrany
zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich a 0 pobockach v zahrani¢i. VZ za rok 2018 jiz
informace z téchto oblasti obsahuje, ale jsou shrnuty jednou az dvéma vétami a uvedeny pod
nadpisem ,,Dalsi informace k vyro¢ni zprave®.

Informace o skute¢nostech, jez nastaly az po rozvahovém dni, jsou obsazeny v pfiloze
Kk Gcetni zavérce, kde jsou dale uvedeny také vyznamné udalosti daného roku.

VZ spole¢nosti RJ maji celkovy rozsah 45 az 46 stran. Z celkového rozsahu je pak
kolem dvaceti stran vénovano ucetni zavérce. Jednu stranu zabira zprava 0 vztazich mezi
propojenymi osobami za uplynuly rok a dalsi kontakty. V ramci VZ jsou zafazeny dvojstrany
s fotografiemi a kratkymi komentafi 0 tom, ¢im se spole¢nost RJ stala, co déla, jaké jsou jeji
sluzby a co je jejim cilem ¢i vizi do budoucna.

Zpravy jsou pro uZzivatele ptehledné, ale pro lepsi orientaci by mohl byt uveden obsah
zpravy na zacatku dokumentu. Vzhled zprdv se béhem analyzovanych trech let nezménil.
Celymi zpravami se prolina motiv ,,puzzle®, jenz je jemné promitnut v pozadi v Sedé barvé,
v zahlavi stranek jako vyraznéjsi prvek ve zlutém provedeni; fotografie a ivodni strana jsou téz

vsazeny do tohoto tvaru (viz nasledujici obrazek 13).
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Obrazek 13 Vzhled VZ spolecnosti RJ (RegioJet, 2019)

Zpravy spolecnosti RJ jsou dostupné na webovych strankach Vefejného rejstiiku
a Sbirky listin provozovanych Ministerstvem spravedlnosti Ceské republiky na webové adrese
www.or.justice.cz/ias/ui/rejstrik. Ve sbirce listin je zprava za rok 2016 naskenovana z ti§téné
verze a nahrana Vv ¢ernobilé podobé¢; informaéni hodnotu to vSak zpravé neubira. Dale VZ z let
2017 a 2018 jsou dostupné také na webovych strankach RJ (www.regiojet.cz) v sekcich

,O nas“ a ,,Informace pro investory*.

2.2.4 Analyza vyro¢nich zprav LE z let 2016-2018

Poslednimi analyzovanymi VZ jsou zpravy osobniho dopravce LE. Jsou analyzovany
VZ z let 2016 a 2017 za spole¢nost Leo Express Global a.s. (dtive LEO Express a.s.) a za rok
2018 za spole¢nost Leo Express s.r.o., jelikoz v prosinci roku 2017 byla zalozena spole¢nost
s ruCenym omezenym, ktera pfevzala osobni dopravu za Leo Express Global a.s.

Na tvod analyzy je dilezité zdiraznit velké rozdily v rozsahu VZ. Za rok 2016 ma
zprava rozsah 190 stran (v¢etné informaci za celou skupinu LE), za roky nasledujici 2017
a 2018 jiz pouze 36, resp. 31 stran.

Jednou ze zakladnich ¢asti VZ v piipadé vySe analyzovanych spolecnosti bylo vzdy
,,Uvodni slovo predsedy piedstavenstva®. Tato pasaZ je viak obsaZena v piipadé spolenosti
LE pouze ve VZ za rok 2016. Ve VZ za tento rok je také velmi detailné piedstavena spole¢nost
i cela skupina LE. Ve VZ za dalsi roky je uz pozornost vénovana pouze predmétu ¢innosti
spolecnosti a vlastnické strukture. Nechybéji ani zakladni informace 0 spole¢nosti, jako jsou
obchodni jméno, sidlo, ICO, den vzniku, registrace, pravni forma spole¢nosti a jeji zakladni
kapital. Soucasti zprav jsou iinformace o vlastnické struktufe, které lze najit ve Zpraveé

0 vztazich za dany rok. Ve VZ za rok 2016 je uvedeno i schéma organiza¢ni struktury skupiny
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LE. Zprava charakterizuje jednotlivé spolecnosti a vztahy mezi nimi, uvadi seznam vzajemnych
smluv a zhodnoceni jejich vztaht. Ve VZ za rok 2016 je uveden seznam ¢lend dozor¢i rady
a predstavenstva a nechybi ani kratké charakteristiky kazdého z nich. Dale nasleduje Zprava
predstavenstva v rozsahu deviti stran zahrnujici komentai 0 uplynulém roce a k vyhledu do
budoucnosti od mistopiedsedy piedstavenstva. Je zde i komentaf k investicim, vyznamnym
smlouvam, zavislosti na jinych subjektech ve skupiné, trendiim a rizikim podnikani v oblasti
dopravy. Nechybi zde ani grafy ke struktufe aktiv, pasiv, vlastniho kapitalu, vysledku
hospodateni, trzeb, provoznich nakladi, EBITDA a penéznich tokl (cash flow). VSechny
uvedené ukazatele lze povaZovat za ukazatele finanéni vykonnosti spole¢nosti, resp. celé
skupiny LE. U prezentovanych tabulek a grafii nejsou uvedeny jednotky, ve kterych jsou
ukazatele vyjadieny. Tabulkam chybi vSechna ohrani¢eni a jsou blizko grafli, coz zptuisobuje
nepiehlednost celé pasaze. Za Zpravou piedstavenstva jsou dale uzivatelim VZ poskytnuty
dalsi informace 0 trhu a 0 postaveni spole¢nosti na ném. Je zpracovana piehledna mapa tras
obsluhovanych spole¢nosti, zahrnujici jak Zelezniéni, tak i autobusovou dopravu, na které jsou
vyznaceny nove pridané, resp. vyznamn¢ upravené trasy.

VZ za rok 2016 obsahuje konsolidovanou (tj. za celou skupinu LE) i individualni t¢etni
zavérku (tj. pouze za spole¢nost Leo Express Global a.s., diive LEO Express a.s.) s pfilohami.
Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2016 se sestava z nasledujicich konsolidovanych t¢etnich
vykazi: vykazu 0 finanéni situaci (tedy rozvahy), vykazu zisku a ztraty, vykazu o uplném
vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitadlu a vykazu o0 penéznich tocich (cash flow).
Individualni ucetni zavérka obsahuje stejné ucetni vykazy, které ale jsou pouze za samotnou
spolec¢nost LE, tj. individualni ticetni vykazy. Pfilohy k obéma ti€etnim zavérkam maji totoZznou
strukturu dat — viz obrazek 14. Pfilohy shrnuji zakladni informace a charakteristiku skupiny LE
nebo samotné spole¢nosti LE, ucetni pravidla (tj. co a jakym zptisobem se uctuje), konkrétni
ucetni data (napf. naklady a vynosy dle konkrétnich oblasti a polozek, odpisy, dan z piijmi,
hodnoty konkrétnich polozek aktiv apasiv), transakce se spiiznénymi stranami, fizeni
finan¢nich rizik a dalsi. VSechna ¢iselné data jsou doplnéna slovnimi komentari. Rozsah kazdé
ucetni zaveérky s piilohou je cca 75 stran, dohromady to ¢ini tedy 150 stran. Z rozsahu celé¢ VZ

za rok 2016 ptedstavuji tato data témét 80 %.
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Obrazek 14 Obsah ptilohy konsolidované ucetni zavérky skupiny LE (Leo Express, 2017)

Posledni ¢asti VZ za rok 2016 je pak c¢ast nazvana ,,Ostatni povinné informace®. Tato
cast obsahuje informace 0 zasadach a postupech wvnitini kontroly a o pravidlech pfistupu
spolecnosti Leo Express k rizikiim ve vztahu k procesu ucetniho vykaznictvi, 0 odméné
auditorim, 0 odménovani osob s fidici pravomoci, 0 jednani a rozhodovani valné hromady
a jakymi pravnimi piedpisy se fidi. Oblast ochrany zivotniho prostiedi je zde charakterizovana
ttemi vétami bez jakychkoliv kvantitativnich ukazateli. Oblast vyzkumu avyvoje je
okomentovana pouze jednou vétou. Oblast lidskych zdroja je charakterizovana Sesti vétami,
které shrnuji konkrétni kroky, které spolecnost uskutecnila v této oblasti v roce 2016. V této
¢asti VZ jsou také komentovany organizacni slozky v zahranici.

VZ za roky 2017 a 2018 jsou zpracovany pouze za spole¢nost LEO Express a.s. (dnes
Leo Express Global a.s.) alisi se od VZ za rok 2016 ptfedev§im svym rozsahem. V téchto
zpréavach jiz nejsou detailni informace 0 skupiné LE. V oddile ,,Identifikace skupiny* je pouze
nasledujici komentat: ,,Spolecnost je soucasti skupiny Leo Express. Konsolidovanou ucetni
zavérku sestavuje Leo Express Global a.s.’®, se sidlem Rehorova 908/4, Praha 3, CR
a konsolidované ucetni vykazy je mozné najit na internetovych strankach www.le.cz*

(Leo Express, 2019a). Totozny komentaf je obsazen i ve VZ za rok 2018.

16 Zprava za rok 2017 byla sice za LEO Express a.s., ale od 1.1.2018 byla piejmenovana na Leo Express Global
a.s. VZ byla vydana az v roce 2018, a proto je zde jiz odkazovano na novy nazev spolecnosti.
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VZ za roky 2017 a 2018 jsou z hlediska obsahu (struktury poskytovanych informaci)
I rozsahu téméf totozné. Nejprve (v ramci prvni kapitoly VZ) jsou poskytnuty obecné tdaje
0 pfedmétu Cinnosti a vlastnické struktute, zménach a dodatcich v obchodnim rejstiiku za dané
ucetni obdobi, rad¢ jednatell (v piipadé s.r.o.), pfedstavenstvu a dozor¢i radé (Vv piipadé a.s.)
a jsou prezentovany zmény v ramci skupiny LE (velmi stru¢né). Nasleduje zprava 0 vztazich
za dany kalendaini rok (druha kapitola VZ). Tato ¢ast obsahuje informace 0 vzniku zpravy
0 vztazich, 0 struktufe vztaht, 0 Gloze ovladané osoby (véetné zpuisobu a prostiedki ovladani),
ptehled jednani s ovladajici osobou, piehled vzajemnych smluv mezi osobami, informace
0 jinych pravnich jednanich propojenych osob a zhodnoceni vztahii propojenych osob. Ve treti
kapitole VZ (Ostatni) se nachazi informace 0 vyzkumu a vyvoji, 0 ochrané Zivotniho prostiedi,
0 lidskych zdrojich a organizac¢nich slozkach v zahrani¢i. VSechny tyto zminéné oblasti maji
podobny rozsah jako ve VZ za rok 2016. V této kapitole jsou shrnuty také zékladni informace
0 predpokladaném vyvoji Cinnosti spolecnosti, 0 nabyti vlastnich akcii nebo podili
a 0 udalostech, jez nastaly po datu ucetni zavérky. Az na pasaz 0 predpokladaném vyvoji
¢innosti spole¢nosti (odstavec v rozsahu dvou vét), jsou vSechny oblasti charakterizovany vzdy
jednou stru¢nou vétou.

Samostatnou ¢ast VZ tvoii vzdy Ptiloha ucetni zavérky za dany rok. V ni spolec¢nost
zvetejiuje ucetni metody, které uziva pro uctovani tcetnich piipada v daném obdobi. Ve VZ
za rok 2017 je uvedena informace o prevodu vykazil z pravidel IFRS na pravidla Ceskych
ucetnich standardd ajsou zde vycisleny dusledky této zmény. Soucésti ptfilohy jsou dale
podrobné dopliujici udaje 0 jednotlivych polozkach aktiv apasiv anakladi a vynosi.
Pozornost je zaméfena také na odmény auditoriim a jsou zde shrnuty udalosti, které nastaly po
datu acetni zavérky. V ptiloze jsou také k dispozici kompletni vykazy, které tvoii ucetni
zéaveérku, a je prilozena zprava auditora.

Rozdil mezi VZ za sledovana obdobi nespociva pouze v rozsahu VZ. VZ se lisi
i vzhledem. Zprava za rok 2016 je velmi propracovana i s ohledem na CD. Pozadi stranek je
u této zpravy Sedé, orientace je na Sitku a dole je ¢erny pruh, kde se nachazi i logo spole¢nosti.
Zprava obsahuje také fotografie dopravnich prostfedkd i vyznamnych osobnosti spole¢nosti.
je také bila. Informace ve VZ jiz nejsou doplnény fotografiemi. Rozdilny vzhled VZ za
sledovand obdobi je zfejmy z obrazku 15. VSechny VZ zahrnuji obsah pro lepsi orientaci

uzivatele v dokumentu.
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ot zpriva za rck 2018

ZPRAVA 0 VZTATZICH Z4 ROK 2018

ZPRAVA O VZTAZICH ZA ROK 2016

Piedseda predstavenstva spolecnosti LEO Express a.s. zpracoval v souladu s § 82 zikona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich zpravu o
vztazich mezi spoleénosti LEO Express as. se sidlem Rehofova 908/4, 130 00 Praha 3 ) i

a fyzickou osobou panem Leosem Novotnym, datum narozeni 8. biezna 1985, bytem Rehoiova 1025/18, 130 00 Praha 3 - Zizkow (dile jen

.Ovladajici osoba’) jako osobou ovlidaiici, a ostatnimi osobami oviadanymi stejnou Ovladajici osobou (dile jen .Propojené osoby’) za rok A
koncici 31. prosincern 2016,

1. Osoby tvolici podnikatelské seskupeni - struktura vztaht

7a propojené osoby se povauii viechny spoleénosti spadajici do skupiny oviadané panem Leoiem Novotnym

i podeikatehlé seskuperi - strakeara vziabd
acet spedaict do sapiay oviicané

aisleduici

Piima viastnicka struktura k 31. prosinci 2016 byla nasledujici:

100% 100%
LEO Transport N.V. AAKON Capital s.7.0.
100%

av mvesi Oulidanen wwiou 3 Ovlidajici orobow nebo mezi

hy il v pamo: ty sy nraciend s Onladgicd ohou

Rozsah aktivit: Rozsah aktivit: kemereni
#-kolobd2ek, pesr-to-pesr car sharing, mqmw-mm-m

o
Obrazek 15 Vzhled VZ za rok 2016 (vlevo) a VZ za rok 2018 (vpravo) (Leo Express, 2017,
2019b)

Zpravy jsou zveiejnény na webovych strankach Vetejného rejstiiku a Sbirky listin
provozovanych Ministerstvem spravedlnosti Ceské republiky na webové adrese
www.or.justice.cz/ias/ui/rejstrik. Dale na webovych strankach LE (www.leoexpress.com)
v sekci pro investory lze najit pouze VZ za rok 2016; VZ za roky 2017 a 2018 zde nejsou

k dispozici.

2.3 Shrnuti analyz

V praktické ¢asti této bakalaiské prace byly provedeny analyzy VZ z let 2016 az 2018
vybranych osobnich Zelezni¢nich dopravci, spoleénosti CD, RJ a LE. V dalsim textu jsou
shrnuty vysledky této analyzy. Vysledky jsou prezentovany v ramci tabulek a okomentovany.
Tabulky jsou sestaveny v souladu s péti kritérii a jejich jednotlivymi podoblastmi uvedenymi
VvV pododdile 2.2.1.

Prvnim posuzovanym parametrem byl obsah VZ. Vysledky analyzy jsou shrnuty

v tabulce 4.
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Tabulka 4 Kritérium obsah VZ — shrnuti

1. Obsah zpravy

Informace dle zakona
0 uletnictvi:

V souladu se zakonem.

V souladu se zakonem.

V souladu se zakonem.

a. 0 vyvoji vykonnosti,
¢innosti a hospodarském
postaveni

Samostatn¢ informace

0 ekonomické vykonnosti
spolecnosti: klicové
ekonomicke ukazatele,
ukazatele finanéni analyzy
(zadluzenosti, rentability,
aktivity), informace o poctu
pracovniki, zakladni ukazatele
vykonnosti v oblasti osobni

a nakladni dopravy.

Srovnani vykonnosti za dva po
sobé jdouci roky (rozdil,
index).

Dulezita data na zacatku

s fotografiemi a piktogramy.
Dale tivodni slovo predsedy
predstavenstva, vize, zplisob
fizeni spolecnosti, zprava

0 ¢innosti dozoréi rady, zprava
predstavenstva o podnikatelské
¢innosti a 0 stavu majetku*,
zprava 0 vztazich*, prehled
majetkovych ucasti, kapitola

0 spolecenské odpovédnosti.

Zékladni ukazatel
ekonomické vykonnosti
spole¢nosti Adjusted
EBITDA (porovnani dvou
po sob¢ jdoucich let).
Zvyraznén zejména
ukazatel poctu
prepravenych cestujicich
(porovnani za 4-5 po sobé
jdoucich let).

Dale uvodni slovo
predsedy predstavenstva,
struktura skupiny Student
Agency holding a.s.,
zprava o vztazich*.
Kratka prohlaseni vlozena
mezi jednotlivé pasaze VZ
(o klicovych vysledcich
spolecnosti, jeji ¢innosti,
postaveni na trhu atd.).
Mapa obsluhovanych tras.

e Zakladni ukazatel

ekonomické vykonnosti
spole¢nosti EBITDA.

e Dale zpravy o vztazich*,

za rok 2016 navic tvodni
slovo predsedy
predstavenstva, zprava
predstavenstva*

s tabulkami a grafy
vyznamnych ukazatell
vykonnosti, informace

o trhu, mapa
obsluhovanych tras.

b. o0 udalostech, které
nastaly po rozvahovém
dni

Soucasti ticetni zaverky.

Soucasti ucetni zaverky.

Soucasti ucetni zaverky.

C. 0 pfepokladaném
vyvoji ¢innosti

Ve zprave piedstavenstva
0 podnikatelské ¢innosti
spolec¢nosti piedstaveny cile
a stitednédoby vyhled v oblasti
osobni i nakladni dopravy
a Vv oblasti ostatnich ¢innosti
(vyzkum a vyvoj, zaméstnanecka
politika, mezinarodni vztahy,
ochrana Zivotniho prostiedi).

Ve slové predsedy
predstavenstva zminény
investice do budoucich
projektt (pofizovani

a nasazovani nové techniky,

nové spoje, provoz
regionalnich vlakt na
vybranych tratich).

Zakladni informace (velmi
struéné) K rozvoji jednotlivych
oblasti podnikani.

d. 0 aktivitach v oblasti
vyzkumu a vyvoje

Piedstaveny cile v oblasti
vyzkumu a vyvoje (Ve zpravé
predstavenstva 0 podnikatelské
¢innosti spole¢nosti).
Charakterizovana ¢innost
Vyzkumného ustavu
zelezni¢niho (dcefina
spole¢nost).

Predstaveny projekty, které
jsou ve spole¢nosti feSeny.

Spolecnost tyto aktivity
nevykonava.

Struéné informace 0 vyvoji
novych informaénich
technologii a o investicich do
vyvoje novych vlakovych
jednotek.

Zdroj: autorka
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Tabulka 4 Kritérium obsah VZ — shrnuti — pokrac¢ovani

e. 0 aktivitach v oblasti
ochrany zivotniho
prostiedi

a pracovnépravnich
vztahti

Ve zprave piedstavenstva

0 podnikatelské ¢innosti
spolecnosti predstaveny cile

V oblasti ochrany zivotniho
prostiedi a v ramci
zameéstnanecké politiky.
Prezentovany aktivity v oblasti
ochrany zivotniho prostedi
(podle jednotlivych slozek
zivotniho prostiedi) a zavazky
spole¢nosti v této oblasti.
Chybi ukazatele vyvoje dopadii
na jednotlivé slozky zivotniho
prostiedi.

Prezentovany priority v oblasti
zamestnanecké politiky

a aktivity v oblasti vzdélavani
zameéstnancti 8 mladeze.
Chybg¢ji ukazatele monitorujici
tuto oblast.

V ¢asti 0 zpusobu fizeni
spolecnosti jsou pasaze

0 monitorovani a zajistovani
jednani v souladu s predpisy

a vnitfnimi normami s dirazem
na eticky kodex, 0 fizeni rizik
a systémech managementu
ISO.

Samostatna kapitola

0 spolecenské odpovédnosti
(zaméfena na bezbariérové
cestovani, vzdélavani a osvétu,
spolupraci s nadacemi

a neziskovymi organizacemi,
podporu komunity v oblasti
volnoc¢asovych aktivit, kultury
a sportu).

Chybé¢ji ukazatele
charakterizujici tuto oblast.

Durraz na dodrZzovani
predpisi.

Informace 0 vyznamu
vzdélavani zaméstnanci

a jejich rozvoje pro
spolecnost.

Bez dalSich komentara
(neuvedeny cile v téchto
oblastech, ani aktivity,
které spolecnost realizuje)
Pasaz obsahuje pouze dvé
vety.

Dtiraz na dodrzovani
predpist v oblasti ochrany
zivotniho prostredi.
Chybg¢ji cile v této oblasti
a jakékoliv ukazatele
charakterizujici tuto oblast.
Zdtraznén vyznam
zaméstnanci pro uspéch
podnikani a prace s nimi.
Chybg¢ji ukazatele
charakterizujici tuto oblast.

f. 0 pobockach, jinych

akcii nebo podila

paséz.

castech obchodniho ObsaZeny ve vSech VZ. ObsaZeny ve vSech VZ. Obsazeny ve vSech VZ.
zavodu v zahranici
g. 0 nabyti vlastnich Neni uvedeno jako samostatna Obsaeny ve viech VZ. Obsaeny ve viech VZ.

h. Gcetni zavérka

Individudlni i konsolidované za
Skupinu CD. V souladu se
zakonem 0 ucetnictvi.

V souladu se zakonem
0 ucetnictvi.

V souladu se zakonem
0 ucetnictvi.

i. zprava auditora

Obsazena ve vSech VZ.

Obsazena ve vSech VZ.

Obsazena ve vSech VZ.

* pozadavky dle zdkona 0 obchodnich korporacich

Zdroj: autorka

Na zaklad¢ tabulky 4 lze konstatovat, ze VZ vSech vybranych dopravcu spliuji

pozadavky, vyplyvajici ze zakona 0 uéetnictvi. V ptipadé CD obsahuji VZ i dalsi informace

nad ramec tohoto zdkona. VZ dale spliiuji pozadavky dle zdkona 0 obchodnich korporacich
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(vtabulce 4 jsou oznafeny hvézdickou); jedna se napf. O zpravy O vztazich a zpravy
predstavenstva.

VZ vSech spolecnosti obsahuji informace 0 vyvoji vykonnosti, ¢innosti @ hospodaiském
postaveni. VZ se vsak lisi detailnosti téchto informaci. V této oblasti nejvice informaci
poskytuji CD. Ty nad rdamec informaci vykazovanych v uéetnich zavérkach prezentuji velmi
detailné predev§im ekonomickou vykonnost spolecnosti. Vyuzivaji k tomu vybrané ukazatele,
které prezentuji formou tabulek a grafi a dopliuji je komentati k jejich vyvoji. Vsechny
hodnocené spolecnosti vyuzivaji pro prezentovani své ekonomické vykonnosti ukazatel
EBITDA, resp. jeho modifikace. V piipadé CD jsou uvadény také vybrané ukazatele finanéniho
zdravi spolecnosti, tedy ukazatele vyuzivané v ramci finan¢nich analyz. Jedna se 0 ukazatele
rentability, zadluzenosti a aktivity. VSechny spolecnosti pro prezentovani vyvoje vykonnosti
pouzivaji pouze srovnani ukazatel za dvé po sobé jdouci obdobi.

Vsechny VZ obsahuji informace 0 predpoklddaném vyvoji Cinnosti spole¢nosti.
V piipadé RJ a LE se vSak jedna pouze 0 velmi strohé informace, které neumoznuji uzivateli
udélat si predstavu 0 budoucim smérovani spole¢nosti, resp. 0 jeji dlouhodobé udrzitelnosti.
Zpravidla jsou velmi obecné¢ zminény oblasti, na které se spolecnost chce zamétit. Vyjimku
piedstavuje spoleénost CD. Ta ve svych VZ velmi rozsahle informuje 0 svych vizich
a sttednédobych cilech v jednotlivych oblastech podnikani. Pfitom se nezamétfuje pouze na
hlavni oblasti podnikani (osobni a nakladni dopravu), ale vénuje pozornost i oblasti védy
a vyzkumu, zaméstnanecké politice, mezinarodnim vztahiim a ochrané zivotniho prostredi.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoji jsou ve VZ spole¢nosti RJ a LE
zastoupeny pouze minimalné. Je ziejmé, Ze tyto pasaze jsou do VZ zafazeny pouze z toho
divodu, Ze to vyzaduje zdkon 0 uletnictvi. V piipadé CD jsou prezentovany informace
0 budoucich cilech v této oblasti ajsou také predstaveny projekty, na jejichz feSeni se
spolecnost podili.

Velké rozdily v obsahu VZ jednotlivych spole¢nosti 1ze nalézt predev§im v oblasti
prezentovani aktivit v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztaht.
Spole¢nosti RJ a LE se omezuji pouze na deklarovani, ze kladou diiraz na plnéni predpist, které
jsou pro tyto oblasti stanoveny. | kdyZz ob¢ spole¢nosti zdiraznuji vyznam zaméstnanc pro
uspésnost podnikani a jeho dlouhodobou udrZitelnost, omezuji se pouze na obecna prohlaseni.
Neuvadgji zadné konkrétni bliz§i informace 0 stavajicich pfistupech k témto oblastem, ani
neprezentuji své cile do budoucna. V piipadé VZ spoleénosti CD je oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi a oblasti zaméstnancli vénovana vEtsi pozornost. Jsou predstaveny stiednédobé cile,

kterych chce spolecnost v obou oblastech dosahnout, a jsou uvedeny i aktivity (projekty), které
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spole¢nost v daném roce realizovala. Soucasti VZ je dokonce samostatna kapitola, kterd se

vénuje spoleCenské odpovédnosti a prezentuje pristup spolecnosti k této oblasti. Ve VZ vSech

spole¢nosti vSak chybéji konkrétni ukazatele environmentélni a socialni vykonnosti.

V tabulce 5 jsou shrnuty informace k rozsahu VZ jednotlivych spole¢nosti.

Tabulka 5 Kritérium rozsah zpravy — shrnuti

2. Rozsah zpravy

a. celkovy rozsah (CR)

205-225 stran

cca 45 stran

30-190 stran

b. rozsah ucetni zavérky
zCR

cca 140 stran z CR

22 stran z CR

20-25 stran z CR; ve VZ
za rok 2016 150 stran

Zdroj: autorka

VZ jednotlivych spolecnosti se lisi i rozsahem. Nejrozsahlejsi dokument piedklada

uzivatelim spole¢nost CD. Ta ma ve VZ zahrnuty individualni i konsolidované ucetni zavérky,

které tvoii cca 60 az 70 % celkového rozsahu. Individudlni a konsolidovana t€etni zavérka byla

soucasti VZ iV ptipad¢é jednoho roku u spolecnosti LE; celkovy rozsah VZ byl 190 stran

a témért 80 % rozsahu tvoftila ucetni zdvérka. Rozsah VZ spole¢nosti RJ se pohybuje kolem 45

stran, ucetni zavérka tvori téméf polovinu rozsahu VZ.

Informace k piehlednosti a logické navaznosti VZ jsou shrnuty v tabulce 6.
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Tabulka 6 Kritérium piehlednost a logicka navaznost — shrnuti

3. Ptehlednost a logicka
navaznost

a. obsah (nazvy kapitol
a Cisla stran)

Ano, je zarazen.

Neni soucasti VZ.

Ano, je zatazen.

b. zatazeni tabulek,
grafii, dopliiujicich
komentard, ...

e Vroce 2016
vyznamna data
prezentovana
i S pouzitim grafu,
provedeno srovnani
s vysledky
predchoziho roku.

e V dalSich letech grafy
zpravidla chybéji.

e Texty jsou doplnény
piehlednymi
tabulkami
a komentai.

VZ obsahuji prehledné
tabulky, doplnéné
komentati (pfedevsim
v priloze k ucetni
zaveree).

e Ve VZzarok 2016
vyuzity grafy
(vétsinou bez popiskt
0s a bez uvedeni
jednotek) a tabulky
(vétsinou
neptehledné, bez
ohranic¢eni
a jednotek).

e V dalgich VZ jsou
vyuzity tabulky, které
zpiehlednuji
a dopliuji text
(v priloze k ucetni
zaveree).

Text rozdélen do dvou
sloupci, dostate¢né

Text prehledné roz¢lenén
nadpisy, dostatecné

C. Clenéni textu mezery mezi . X
jednotlivymi odstavci mezery mezl mezery mezl
a nadpisy jednotlivymi odstavci. | jednotlivymi odstavci.

Text ptehledné roz¢lenén
nadpisy, dostate¢né

d. logicka navaznost

Razeni kapitol i jejich
vnitini ¢lenéni je
logické.

Logickou navaznost rusi
vkladané dvoustrany
S prohlasenimi
a fotografiemi (a to
i V ramci Gcetni
zaverky).

Razeni kapitol je
logické.

Zdroj: autorka

Z hlediska piehlednosti a logické ndvaznosti lze za zdatilé povazovat VZ spolecnosti

CD aLE. Ve VZ je zafazen obsah, ktery usnadiiuje orientaci v textu. To je dilezité zejména
v piipadé CD (vzhledem k rozsahu VZ). Text je rozdélen do kapitol, které na sebe logicky
navazuji. Spole¢nost CD navic vyuziva k prezentaci svych vysledkii vhodné tabulky a grafy
aty jsou doplnény komentati. V piipadé VZ spole¢nosti RJ a LE (za roky 2017 a 2018) jsou
tabulky vyuzivadny pouze v rdmci piilohy k ucetni zavérce. V piipadé VZ spolecnosti RJ
narusuje V nékterych pripadech logickou navaznost zafazeni stranek s prohlasenimi
a fotografiemi, a to i v ramci ucetni zavérky.

V ramci hodnoceni vyro¢nich zprav byl posuzovan i souladu VZ s CD; piedevsim bylo
hodnoceno barevné zpracovani VZ. VSechny VZ byly v souladu s CD jednotlivych spole¢nosti.

V ramci analyzy byly zkoumany i zpisoby zvetejnovani VZ (viz tabulka 7).
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Tabulka 7 Kritérium zptisob zvefejiiovani — shrnuti

5. Zputsob zverejnovani - - -
a. ve Sbirce listin Vsechny VZ. Vsechny VZ. Vsechny VZ.
V sekci ,,Pro investory®, V sekei ,,0O nas*, V sekei ,,0 nas*,
b. na webovych v zélozce ,,Financni pod ,,Informace pro pod ,,Pro investory*
strankach spole¢nosti zpravy“ (jako nastroj investory® (jako nastroj (jako nastroj Investor
Investor Relations). Investor Relations). Relations).

Zdroj: autorka

Dle zékona 0 ucetnictvi musi byt VZ zvetejnény ve Sbirce listin, ktera je dostupna
online na internetu. Tuto povinnost zvefejnéni vSechny spole¢nosti splnily. Dale vSechny
spolecnosti zvefejiiuji VZ na svych webovych strankach v sekcich uréenych pro investory.
Z toho lze vyvodit, Ze vSechny spole¢nosti povazuji VZ za nastroj komunikace s investory
(nastroj Investor Relations).

VZ ptedstavuji nastroj komunikace (viz teoreticka ¢ast bakalaiské prace). Spolec¢nosti
by tedy nemély brat VZ pouze jako povinnost, kterou je tieba splnit v souladu se zdkonem
0 ucetnictvi. Mohly by VZ vyuzit pro komunikaci s vyznamnymi zainteresovanymi stranami.
Vysledky analyzy ukazaly, ze vybrané spole¢nosti povazuji VZ za néstroj komunikace
piedevsim s investory, coz vyplyva z umisténi VZ na webovych strankach vSech vybranych
dopravcut. Uzivateli téchto zprav vSak nejsou pouze investofi, ale i dalsi zainteresované strany
(véftitelé, obchodni partnefi, zaméstnanci, vefejnost a dalsi stakeholdefi). V poslednich letech
roste zajem zainteresovanych stran nejen 0 ekonomickou vykonnost spolecnosti, ale také
0 jejich dopady na zivotni prostiedi (a to predevsim v kontextu vyznamnych environmentéalnich
problému, na kterych se vyznamné podili i doprava) a spole¢nost jako celek. Spole¢nosti by
tedy mély vyuzit vSechny mozZnosti, jak zainteresované strany informovat i 0 téchto
nefinan¢nich aspektech a dopadech podnikani. Tyto aspekty a dopady ovliviiuji i ekonomickou
vykonnost spole¢nosti a je proto tieba je monitorovat a vyhodnocovat a informace predavat
uzivatelim.

VZ je sama 0 sob&é komunikaci jednosmérnou; spole¢nosti RJ a LE vsak pfimo na
strance, kde jsou VZ umistény, uvadéji kontakty pro investory, kam se v ptipad¢ dotazii mohou
obratit. To pfedstavuje ptilezitost pro zpétnou vazbu. Vzhledem K situaci v poslednich mésicich
vSak nebylo mozné provést dalSi doplilujici Setfeni ve vybranych spolecnostech. Autorka
bakalatské prace spolecnosti kontaktovala ve snaze zjistit, zda spole¢nosti monitoruji reakce na

VZ a jak na né reaguji, ale tato Zadost zlstala bez odezvy.
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Vyse uvedené vysledky analyzy VZ predstavuji vychodisko pro navrhy, které jsou

obsazeny v tfeti kapitole této bakalaiské prace.
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3 NAVBHY A DOPQRUCENi NA I'JPRAYU VYROCNICH
ZPRAV VYBRANYCH SPOLECNOSTI

Posledni ¢asti bakalaiské prace je navrhova ¢ast. Zde jsou uvedeny a charakterizovany

navrhy a doporuceni na upravu vyrocnich zprav vybranych zelezni¢nich osobnich dopravci

pasobicich v CR, vychazejici z provedenych analyz a teoretickych poznatki uvedenych

v piedchozich ¢astech bakalarské prace. Nejprve jsou prezentovany navrhy a doporuéeni pro

jednotlivé spole¢nosti a poté jsou uvedena doporuceni, ktera mohou byt implementovana

ve vSech vybranych spolecnostech.

3.1 Navrhy a doporuéeni pro spole¢nost CD

VZ spolecnosti CD lze povazovat Vv kontextu provedené analyza za odpovidajici

pozadavktim, které jsou na obsah VZ kladeny. Na zaklad¢ provedené analyzy lze poskytnout

spolecnosti nasledujici doporucéeni, kterd by ptispéla ke zvySeni piehlednosti a aplnosti

zvetejiilovanych informaci:

Zahrnout do VZ kalendai dilezitych udalosti za uplynuly rok. To pfispéje
Kk jasné a srozumitelné prezentaci udalosti, které sama spolecnost povazuje za
klicové. Z toho mohou uzivatelé VZ vyvozovat, na co klade vedeni spolec¢nosti
v ramci hierarchie cilti nejvétsi diraz, a mohou zde byt ptehledné zachyceny
I n¢které mimotadné udalosti, které mély vyznamny vliv na vykonnost spole¢nosti
ve sledovaném obdobi.

Prezentovat organizacni strukturu spolecnosti. Vzhledem k existenci Skupiny
CD by organiza¢ni schéma spoleénosti doplnilo majetkové vztahy a provazanost
jednotlivych spolednosti tvoficich Skupinu CD. Vyznamnd by prispélo
k zpiehlednéni fizeni spole¢nosti.

Oddélit v samostatnych kapitolach VZ informace, které jsou vyZadovany podle
zakona 0 ucetnictvi, pop¥. dalSich souvisejicich zakoni. Informace o pobockach
nebo jinych c¢astech obchodniho zdvodu v zahrani¢i a o0 nabyti vlastnich akcii
nejsou ve stavajici struktufe VZ spole€nosti zafazeny do samostatnych kapitol.
Z tohoto diivodu lze doporucit jejich vy€lenéni do samostatnych celki, coZ prispéje
opét k zpiehlednéni struktury poskytovanych informaci a doloZeni toho, Ze
spolecnost vykazuje vSechny informace vyZadované zdkony (tedy uplnosti

poskytovanych informaci).
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e Jesté vice zapojit do prezentace klicovych ukazateli ekonomické vykonnosti

spolecnosti grafické znazornéni vysledkii, ato ive srovnani S minulymi

ucetnimi obdobimi. Grafické znazornéni pfispéje k zptehlednéni vysledkl ¢innosti

spole¢nosti @ umozni uzivatelim VZ identifikovat rychleji trendy, které se ve vyvoji

vykonnosti, ¢innosti @ hospodarském postaveni spolecnosti projevuji. Za zvazeni by

také stalo prezentovat vyvoj kli¢ovych ukazateli vykonnosti v del§im Casovém

horizontu (napf. péti po sob¢ jsoucich ucetnich obdobich). Nasledujici tabulky 8 a 9

prezentuji tuto zmeénu.

Tabulka 8 Ukazatele — nyni

Ukazatel | 2018 = 2017  Rozdil | INDEX |
Vysledek hospodateni (mil. K<) 1185 984 201 120,4
Zadluzenost — cizi zdroje/celkova aktiva (%) 52,8 54,9 -2,1 96,2

Zdroj: Ceské drahy (2019)

Tabulka 9 Ukazatele — nové

Vysledek hospodareni (mil. K<)

Zadluzenost — cizi zdroje/celkova aktiva (%)

Zdroj: Ceské drahy (2016, 2017, 2018, 2019)

K tabulce 9 jsou vytvoreny grafy pro oba ukazatele. Jedna se 0 obrazky 16 a 17.
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Obrizek 16 Graf pro ukazatel vysledek hospodafeni CD za obdobi 2014-2018 (Ceské drahy,

2016, 2017, 2018, 2019)
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ZadluZenost - cizi zdroje/celkova aktiva (%)
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Obrazek 17 Graf pro ukazatel zadluzenost CD za obdobi 20142018 (Ceské drahy, 2016,
2017, 2018, 2019)

Vsechna vySe uvedena doporuceni neni finan¢né ani jinak naro¢né realizovat.

Dalsi navrh se tyka oblasti vykazovani environmentalnich a socidlnich aspekt
a dopadt podnikani spole¢nosti, tedy oblasti vykazovani nefinanénich informaci. Vzhledem
K tomu, Ze tyto navrhy lze doporuéit vSem vybranym spole¢nostem, jsou zafazeny do

samostatného oddilu.

3.2 Navrhy a doporuceni pro spole¢nost RJ

Spolecnost RJ prezentuje svlij vyvoj vykonnosti a ¢innosti a hospodaiské postaveni
velmi Gsporné, rozsah VZ se pohybuje kolem 45 stran a z toho témét 50 % tvoii ucetni zavérka.
Jesté struénéjsi jsou informace o predpokladaném vyvoji spolecnosti. V ramci informaci
0 svych aktivitach v oblasti ochrany zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich se
omezuje pouze na obecné platné proklamace. Na zakladé piedchozi analyzy i ve vazb¢é na
vyrocni zpravy ostatnich dopravct lze spolecnosti RJ doporucit nésledujici doplnéni nebo
upravy VZ:

e Za pozitivni lze povazovat to, Ze svoji ekonomickou vykonnost spolecnost
prezentuje s vyuzitim ptedevsim jednoho ukazatele, ktery povazuje za komplexni
ukazatel ekonomické vykonnosti spole¢nosti (ukazatel EBITDA). Dale akcentuje
vyznam poctu piepravenych cestujicich, kdy vykazuje jejich vyvoj za pét po sobé
jdoucich let. Tyto dva ukazatele by vsak mohly byt doplnény o dalsi, pro
ekonomickou vykonnost spole¢nosti vyznamné, finanéni i nefinanéni

ukazatele. Spolec¢nosti 1ze doporucit napt. ukazatele pfepravni a dopravni vykon,
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obsazenost kapacity a vybrané pomérové ukazatele likvidity, rentability nebo
zadluzenosti. Tyto informace maji velky vyznam piedevsim pro investory, ale také
pro obchodni partnery, véfitele a zaméstnance. Spole¢nosti 1ze dale doporudit, aby
prezentovala i vyvoj vybranych ukazateli ekonomické vykonnosti.

Ze zakona 0 Ucetnictvi jednoznaéné vyplyva povinnost zafadit do VZ informace
0 predpokladaném vyvoji ¢innosti spolecnosti. Ty ve vazb¢ na informace 0 vyvoji
vykonnosti, ¢innosti a hospodaiském postaveni mohou poskytnout uzivatelim VZ
piedstavu 0 dlouhodobé udrzitelnosti spole¢nosti. Spolecnost RJ tyto informace ve
své VZ nijak neakcentuje, jsou cCastetné¢ zminény V uvodnim slové predsedy
predstavenstva. Spole¢nosti je tedy Gcelné navrhnout, aby do svych VZ zahrnula
jako samostatnou pasaZz blok informaci 0 predpoklddaném vyvoji Cinnosti
spoleCnosti. Zarazeni této pasaze by pfispélo ke zvySeni informovanosti vSech
zainteresovanych stran. Spole¢nost za vyznamnou zainteresovanou stranu povazuje
investory, VZ ma na svych webovych strankach pod slozkou ,Informace pro
investory*“. Doplnéni informaci 0 predpokladaném wvyvoji spolecnosti by tak
vyznamné piispélo ke zlepSeni v oblasti Investor Relations.

Spolecnosti RJ 1ze poskytnout také doporuceni pro zvySeni pirehlednosti VZ. Pro
lepsi orientaci V textu by bylo vhodné na zacatek zaradit obsah VZ (S ndzvy kapitol
a ¢isly stran, kde lze kapitoly najit). Obsah VZ (i kdyZ jeji rozsah neni velky)
poskytuje uzivateli ihned po otevieni dokumentu piehled o0 obsahu a struktuie
piedlozeného textu arozsahu jednotlivych jeho ¢asti. Logickou navaznost
jednotlivych ¢asti VZ dale rusi vkladané dvoustrany S prohlaSenimi a ilustra¢nimi
fotografiemi (a to i v ramci ucetni zavérky). Spole¢nosti 1ze doporudit, aby v ramci
ucetni zaveérky tato prohlaseni nevkladala a nebyla tak narusena logicka navaznost

jednotlivych ¢asti ucetni zaveérky.

Nejméné informaci poskytuje spole¢nost 0 svych aktivitach v oblasti ochrany zivotniho

prostiedi a pracovnépravnich vztahti. Obé oblasti byly ve VZ charakterizovany pouze v rozsahu

jedné véty, coz je za stavajicich podminek, kdy zdjem zainteresovanych stran 0 tento typ

informaci roste, nedostacujici. Doporuceni k této oblasti jsou soucasti samostatného oddilu,

ktery shrnuje navrhy spole¢né pro vSechny vybrané spolecnosti.

3.3 Navrhy a doporuceni pro spole¢nost LE

V ramci bakalaiské prace byly analyzovany VZ spole€nosti LE za roky 2016 az 2018.

VZ za rok 2016 se z hlediska poskytovanych informaci iz hlediska rozsahu a vzhledu
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odliSovala od VZ za roky nasledujici. Dale poskytnuta doporuceni pro VZ spolecnosti LE se

tykaji VZ za posledni dva roky. Na zakladé provedené analyzy téchto dvou VZ lze spolecnosti

LE doporucit nasledujici upravy a doplnéni:

Zahrnout do VZ mapu obsluhovanych tras. Tuto mapu by bylo vhodné
konstruovat tak, aby bylo ziejmé, jak se obsluhovan¢ trasy zmeénily ve sledovaném
obdobi oproti roku pfedchozimu. To umozni uzivateli, aby si vytvoril pfedstavu
0 vyvoji rozsahu poskytovanych sluzeb.

Zaradit uvodni slovo vedeni spole¢nosti. V ramci této pasaze lze zdUraznit
udalosti, které vedeni spole¢nosti povazuje za vyznamné ve sledovaném obdobi
a které ovlivnily vykonnost, ¢innosti a hospodaiské postaveni spolecnosti.
Soucasn¢ lze v jeho ramci nastinit i klicové projekty a aktivity, které se spole¢nost
chysta realizovat v budoucnu.

Vyznamnou soucasti VZ a velmi dulezitym zdrojem informaci pro investory byla
Vv roce 2016 ¢ast s nazvem ,,Informace 0 trhu®, kde byl charakterizovan trh, na némz
spole¢nost LE piisobila, a jeji postaveni na tomto trhu. Spole¢nosti 1ze doporudit,
aby se k této pasazi vratila, protoZe prezentace postaveni spole¢nosti na trhu
patii mezi vyznamné informace pro vétSinu zainteresovanych stran a zaslouzi
si samostatnou kapitolu v ramci VZ.

Spolecnost LE ve svych VZ neprezentuje zadné ukazatele ekonomické vykonnosti,
omezuje se pouze na zvetejnéni ucetni zaveérky. Spolecnosti LE lze doporucit, aby
vybrala finan¢ni, popf. i nefinan¢ni ukazatele, které pouzije pro prezentaci
vyvoje své ekonomické vykonnosti, a tyto informace zaradila jako samostatnou
kapitolu VZ. Mezi vhodné finan¢ni ukazatele patii napf. vynosy (resp. trzby za
sluzby), vysledek hospodateni za ucetni obdobi; vhodné by bylo zaradit také
ukazatele pomérové, napt. vybrané ukazatele rentability, likvidity a zadluzenosti.
Z nefinan¢nich ukazatell lze spolecnosti doporucit napt. pramérny pocet
zaméstnancl a ukazatele charakterizujici vykon v oblasti osobni dopravy (pocet
ptepravenych cestujicich, ptepravni vykon, dopravni vykon apod.). Spole¢nost by
méla vhodnou formou (Svyuzitim tabulek a grafi) prezentovat vyvoj
vybranych ukazatelii (minimalné za dvé po sob& jdouci obdobi, nejlépe vSak za

pet po sob¢ jdoucich let).
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Ani spole¢nost LE ve svych VZ nezvefejiiuje konkrétni informace 0 svych aktivitach
Vv oblasti ochrany zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztahii. Doporuceni pro tuto oblast

jsou soucasti samostatného oddilu, ktery shrnuje navrhy pro vSechny spolecnosti.

3.4 Navrh pro nefinan¢ni reporting

V této cCasti bakalafské prace je pozornost zaméfena na vykazovani informaci
0 aktivitach spolecnosti v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztahd. Tyto
informace jsou soucasti tzv. nefinan¢niho reportingu. V ramci EU v poslednich deseti letech
roste tlak na to, aby spolecnosti ve svych vyro¢nich zpravach zvetejniovaly i informace tykajici
se environmentalnich, socialnich a zaméstnaneckych otazek, dodrzovani lidskych prav a boje
proti korupci a uplatkafstvi. Je vyzadovano i vykazovani informaci o0 diverzité Vv ramci
spravnich, fidicich a dozor¢ich organti spole¢nosti a jejich politice v této oblasti (Evropsky
parlament a Rada Evropské unie, 2014). Pokud jsou uvedené informace propojeny
s ekonomickou vykonnosti spolecnosti, pak 1ze mluvit 0 tzv. integrovaném reportingu, ktery
byl pfedstaven v ramci teoretické Casti bakalaifské prace. Vzhledem k tomu, ze ekonomicka
vykonnost spole¢nosti je stale vice ovliviiovana vykonnosti spole¢nosti v oblasti
environmentalni a socialni, je tfeba, aby spolecnosti vénovaly této problematice zvySenou
pozornost. Mely by tedy zainteresované strany informovat vhodnou formou
0 environmentalnich a socialnich aspektech a dopadech svych podnikatelskych c¢innosti.
Spole¢nosti by se piitom mély zaméfit na nejvyznamnéjsi aspekty a dopady. Pro nastaveni
vhodné podoby nefinan¢niho reportingu jim mohou pomoci doporuceni EU, popft. organizaci,
které se na tuto oblast specializuji. Spole¢nosti se vSak mohou také inspirovat zpravami
0 udrzitelnosti, které jiz fada spole¢nosti, a to i z oblasti dopravy, vydava.

Doporuceni piedlozena v této bakalaiské praci vychézeji z integrovaného reportingu
spolec¢nosti Deutsche Bahn AG (dale pod zkratkou DB), ktera ptisobi jako zelezni¢ni dopravce
v sousednim Némecku. Za zdklad byla vzata integrovana zprava za rok 2018. Spolecnost
vramci zpravy deklaruje, Ze jejim cilem je ptedstavit komplexni a jednotny ptehled
0 implementaci jeji udrzitelné strategie DB2020+ se tfemi dimenzemi: ekonomickou, socidlni
a environmentalni (Deutsche Bahn, 2019).

Na zéklad€¢ vySe zminénych predpokladii a vychodisek 1ze vybranym spole¢nostem
doporudit postup pii nastaveni zpisobu vykazovani informaci 0 aktivitach v oblasti ochrany
zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztaht, ktery je shrnut v dal$im textu.

V ramci VZ by méla byt struéné piredstavena strategie spole¢nosti v oblasti jejiho

pristupu k ochrané Zivotniho prostiedi a pro oblast pracovnépravnich vztahd (v SirSim
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kontextu sohledem na jeji spoleCenskou odpovédnost). Mély by byt zminény hlavni
environmentalni a socialni aspekty, které povazuje spolecnost za zdsadni a které vyznamné
ovliviiuji nebo by mohly v budoucnu ovlivnit ekonomickou vykonnost spolecnosti. Pro
prezentovani pristupu spolecnosti k t€émto oblastem by bylo mozné vyuzit cile udrzitelného
rozvoje (viz obrazek 18), aby bylo zifejmé, Ze se spole¢nost hlasi k principim udrzitelného
rozvoje. Stejnou filozofii vyuziva i spoleénost DB, kterd ve své zpravé zduraznuje vazbu
predevsim na zdravi a kvalitni Zivot, distojnou praci a ekonomicky rist, priimysl, inovace
a infrastrukturu, udrzitelnd mésta a obce, odpovédnou vyrobu a spotiebu a klimaticka opatieni

(Deutsche Bahn, 2019).

@ CILEORSZs3E

KVALITNI PITNA VODA,
VIDELANI KANALIZACE

I

DOSTOINA PRACE
A EKONOMICKY ROST

MENE
NEROVNOSTI

Bom  §14 e

16 MiR, 17 PARTNERSTVI
SPRAVEDLNOST KE SPLNENI CiLD
ASILNE INSTITUCE

Obrazek 18 Cile udrzitelného rozvoje (Spojené narody, [2019])

Pro vybrané aspekty (oblasti) by mély byt uvedeny hlavni cile, kterych chce spole¢nost
dosahnout ve strednédobém horizontu. Mély by byt také zminény nejvyznamnéjsi aktivity
(minimalnég oblasti, na které jsou smétovany), popt. projekty, které spole¢nost ve sledovaném
obdobi realizovala. Ptiklad, jak 1ze uvedené informace vykazovat, ukazuje obrazek 19, na
kterém jsou piehledné zndzornény cile strategie DB2020+ a v jejich ramci oblasti, na které se
spole¢nost zamé&fuje. Je tfeba zminit, Ze v ramci VZ spole¢nosti CD jsou uvedené pasaze jiz

obsazeny. U dalSich dvou spole¢nosti vSak tyto informace zcela chybéji.
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OUR AREAS OF ACTION

a > ﬁ Expansion of green services Use of renewable energles

f We are contin ly increasin
We offer our customers climate- e are continuously increasing the

proportion of eco-power in the
DB traction current mix for climate-
friendly rail transport.

- - friendly travel and freight
’ ‘... transport with 100 % eco-power.

Wy 2

Reduction of greenhouse 'yy\ Noise remediation
L E

gas emissions We protect local residents from
We are reducing our global greenhouse noise using fixed sound barriers on-site
gas emissions to protect the climate. to help achieve quiet freight traffic.

— [ —

.

Refitting with whisper brakes

We are halving the rolling noise of
freight cars by using V brake shoes
for a quieter environment.

Recycling

We keep our recycling rate high
toconserve resources.

Obrazek 19 Cile spolecnosti DB v oblasti environmentalni (Deutsche Bahn, 2019)

Spole¢nosti by si mély zvolit vhodné ukazatele, prostfednictvim kterych budou svoji

vykonnost prezentovat. Mé¢lo by se jednat 0 ukazatele, které budou ve spolecnosti sledovany

a vyhodnocovany a které odrazeji cile, které si spolecnost stanovila. Na zaklad¢ zpravy DB Ize

spole¢nostem doporucit tyto ukazatele:

e Vv oblasti environmentalnich aspekti a dopadt: emise sklenikovych plynt, podil

obnovitelnych zdrojl energie v trak¢nim proudu,

e Vvoblasti socidlnich aspekti a dopadi: zaméstnanecka spokojenost, atraktivita

spolec¢nosti jako zaméstnavatele, ndklady na vzdélavani arozvoj zaméstnanct,

fluktuace zaméstnancu.

Spole¢nosti musi dale zvolit vhodnou formu pro prezentovani vyvoje téchto

ukazateli (tabulky, popt. grafické znazornéni) a mély by vyznamné zmény ve vyvoji téchto

ukazatelli okomentovat. Priklad prezentovani vyvoje vybraného ukazatele ukazuje obrazek 20,

ktery byl ptevzat ze zpravy spolecnosti DB. Spole¢nost vykazuje absolutni hodnoty tohoto

ukazatele, ato za 3 po sobé jdouci roky. Dale vyvoj prezentuje s vyuzitim pomérového

ukazatele (pramér na jednoho zaméstnance). Jsou prezentovany i absolutni a relativni zmény

ukazatele.

62




Training and development Change
costs foremployees

(€ million) 2018 2017  absolute % 2016
Total 172 +16 +9.3 169
Peremployee (FTE) (€) B&3 +59 +6.7 872

U Germany, including trainees and dual degree students,
excluding executives.

Obrazek 20 Ukazka tabulky z integrovaného reportu DB (Deutsche Bahn, 2019)

Pokud spole¢nosti ve svych VZ budou vénovat pozornost i nefinanénimu reportingu
a v odpovidajici mife zafadi do VZ podrobné&jsi informace 0 aktivitach v oblasti ochrany
zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztahd, dojde ke zkvalitnéni celého procesu
poskytovani informaci. Zainteresované strany ziskaji dal$i vyznamné informace, které jim
mohou pomoci pfi jejich rozhodovani. VZ pak mohou byt vyuzity jako nastroj komunikace
spolecnosti nejen 0 ekonomické vykonnosti spolecnosti, ale mohou se postupné stat zdkladem
pro integrovany reporting, ktery je realizovan s cilem prezentovat dlouhodobou udrzitelnost

spolecnosti.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat vyrocni zpravy vybranych spole¢nosti
(provozovatel osobni zelezni¢ni dopravy) a navrhnout doporuceni pro jejich zlepseni tak, aby
poskytovaly pozadované informace.

Pro naplnéni cile prace byla nejprve provedena feSena odbornych zdroji. Velka
pozornost byla vénovana procesu komunikace a také vyro¢ni zprave jako nastroji komunikace
spole¢nosti s internimi i externimi zainteresovanymi stranami. Predmétem zajmu byl vzhledem
k cili prace predevsim obsah vyro¢nich zprav tak, jak je vymezen zakonem 0 ucetnictvi. Bylo
zdlraznéno, Ze vyrocni zpravy musi poskytovat predev§im informace 0 vyvoji vykonnosti,
¢innosti @ hospodarském postaveni spolecnosti, dale 0 jejim piedpokladaném vyvoji,
0 aktivitaich spole¢nosti v oblasti vyzkumu a vyvoje, v oblasti ochrany zivotniho prostiedi
a pracovnépravnich vztaht a také ucetni zavérku a zpravu auditora.

V réamci bakalarské prace byly analyzovany vyrocni zpravy tii vybranych provozovatela
osobni Zelezni¢ni dopravy. Jedna se 0 spolecnosti, které se vyznamné podileji na poskytovani
této sluzby. Analyzovany byly vyroéni zpravy spoleénosti Ceské drahy, a.s., RegioJet a.s. a Leo
Express s.r.0. za roky 2016-2018. Vyro¢ni zpravy byly posuzovany piedevsim z hlediska
informaci, které poskytuji; pozornost byla vénovana irozsahu zprav, jejich piehlednosti
a logické navaznosti jednotlivych kapitol a také zpiisobu jejich zvetejiiovani. Analyzou bylo
zjisténo, ze vyrocni zpravy vSech vybranych spolecnosti splituji pozadavky vyplyvajici ze
zékona 0 ucetnictvi. Rozsah poskytovanych informaci se vSak lisil. Velké rozdily byly zjistény
Vv oblasti informaci 0 piedpokladaném vyvoji spolecnosti a v poskytovani tzv. nefinancnich
informaci, tedy vramci informaci 0 aktivitich v oblasti ochrany zivotniho prostiedi
a pracovnépravnich vztaht.

Na zéklad¢ vysledkl analyzy byla jednotlivym spole¢nostem poskytnuta doporuceni
pro zlepSeni. Soucasné bylo vSem spolecnostem doporuceno, jak do vyro€nich zprav zaclenit
odpovidajicim zptsobem i informace 0 vykonnosti spole¢nosti v oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi a 0 jejim ptistupu k zaméstnancim. Zaclenéni téchto informaci do vyro€nich zprav
ptispéje ke zkvalitnéni celého procesu poskytovani informaci, protoze zajem zainteresovanych
stran (tedy internich i externich uzivatell) 0 tento druh informaci roste. Zainteresované strany
se zajimaji 0 dopady Cinnosti spolecnosti na Zivotni prostfedi a 0 socidlni aspekty podnikani
spolecnosti. Pfistup spolecnosti k zivotnimu prostiedi a k zaméstnancim  ovliviiuje

ekonomickou vykonnost spole¢nosti a také jeji dlouhodobou udrzitelnost. Z tohoto diivodu je
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tieba, aby spoleCnosti vénovaly této problematice zvySenou pozornost iVramci svych

vyrocnich zprav.
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