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ANOTACE

Prdce se zabyva problematikou psychosocidlni intervencni péce v Armadé Ceské republiky.
Primdrné se zaméruje na psychické komplikace ceskych vojdkii, které mohou vzniknout
po ndvratu ze zahranicni operace. Prvni édst bakaldrské prdce je zamérena na vybrané pojmy
z oblasti psychosocidlni intervence, zabyvd se historii a vyvojem psychologické a duchovni
péce. Priblizuje ndklady spojené s touto pomoci. v druhé Ccdsti je predstaven dotaznikovy
vyzkum, ktery je zaméren na to, jak cesti vojdci hodnoti tuto odbornou pomoc nejenom pred
samotnym vyjezdem na zahranic¢ni operaci, ale ndsledné po navratu z ni a zda je poskytovanc
pomoc vojakum dostatecnd. Vyzkum je zaloZen na anonymnim dotaznikovém Setreni

a rozhovory s odborniky.

KLIiCOVA SLOVA

Zahranicni operace, vojdk, zdravi, armdda, rizika, prevence

TITLE
Psychosocial intervention care within the Czech Army
ANNOTATION

The work deals with the issue of psychosocial intervention care in the Army of the Czech
Republic. It is primarily focused on the medical complications of Czech soldiers, which may
arise after returning from foreign operations. The first part of the bachelor thesis is focused
on selected concepts in the field of psychosocial intervention, deals with the history and
development of psychological and spiritual care. The thesis summarizes costs associated with
this assistance. The second part is introduced by a questionnaire-based research, which is
Jocused on how Czech soldiers evaluate this professional help not only before the actual
departure to a foreign operation, but subsequently, after the return from it and whether the
provided help for soldiers is sufficient. The research is based on an anonymous questionnaire

survey and interviews with experts.
KEYWORDS

War operation, soldier, health, army, risk, prevention
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UVOD

Cilem bakalatské prace je zhodnotit naklady a pfinosy psychosocialni intervencni péce
poskytované piislusnikim Armady Ceské republiky. Prace se zamdiuje prevazné
na zmapovani zivota vojaku, ktefi se chystaji na vyjezd do zahrani¢ni operace a Ceka je tak
dlouhodobé odlouceni odrodin a pratel. Odjizd&ji plnit své ukoly daleko od domova,
do neznamych mist, v ramci tzv. mirovych misi. Cas odlouteni byva velkou psychickou
zatézi nejenom pro samotného vojaka, ale 1 pro jeho rodinu.

Priprava do mise a naro¢nost vycviku pfed odletem byva nejen psychicky, ale taktéz
Casove naro¢na. Pred odjezdem na zahrani¢ni operaci probiha vybérové tizeni, kde se ovétuje,
kdo ma potrebné fyzické a psychické vlastnosti a kdo by pravdépodobné v redlné situaci
selhal. Ohrozil by tim tak ostatni ¢leny jednotky. Vojaci vyslani do zahrani¢nich operaci
pfina$i nasi zemi nejenom Cest a uznani, ale odnasi si z nich pratelstvi a zkuSenosti, které by
jinde neziskali. Kazdy den jsou vystavovani situacim a mistim, kde se bojuje o zachranu
zdravi alidského zivota. Jsou vytrzeni zbezného zivota avzdalenost od domova jim
neumoziuje zapojit se do chodu spolecnosti. Jsou ovliviiovani prostfedim, které je obklopuje.
Zahrani¢ni operace pusobi nad ramec stresu, ktery vyplyva z vykonu sluzby, také stres, ktery
je spojen s odlou¢enim od svych nejblizsich a ,,ponorkovou nemoci.

V prvni ¢asti jsou specifikovany jednotlivé vybrané pojmy z oblasti psychosocialni
interven¢ni péce. Dale se prace zabyva historii samotné armady a postupnym vyvojem
zahrani¢nich operaci. Zamétuje se na vyvoj vojskové psychologie, poslani psychologa ¢i
vzniku duchovni sluzby ACR. Z mnoha situaci se mohou nékdy stat vysoce traumatizujici
udalosti, s kterymi se kazdy jedinec vyrovnava na zakladé vlastnich zkusenosti a instinktu.
v pfipadé vojenskych misi, kdy se podafi vojakim uGspé€sné projit tu dlouhou a naro¢nou
sluzbu a byt nasazen, hraje nejdulezitéjsi roli samotna piiprava pred vyjezdem.

Podklady pro druhou ¢ast prace byly ziskany z vyzkumu, ktery byl zalozen na dvou
tfizenych rozhovorech s vojenskou psycholozkou a vojenskym psychologem, dale na zakladé
anonymniho a dobrovolného dotaznikového Setieni. Tato metoda byla zvolena jako nejlepsi
ztoho divodu, Ze lze skrze ni oslovit vétsi pocet GCastniki. Anonymizovany dotaznik byl
predkladan prevazné ucCastnikim vojenskych misi z vysadkového praporu v Chrudimi, ale

i vojaktim z logistického pluku v Pardubicich.
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1 VYBRANE POJMY Z OBLASTI PSYCHOSOCIALNI INTERVENCE

Zat¢zovym situacim se v dneSni dob&€ nevyhne nikdo znas. Jsou soucasti
kazdodenniho zivota. Narazime nané nakazdém rohu. Potykdme se snimi doma,
ale 1 v zaméstnani nebo pii innostech, pfi nichz jsou na nasi mysl kladeny vyssi pozadavky.
Vsechny tyto situace, které se v nasem zivoté udaly, a my je uspésné prekonali, napoméhaji
k nasemu rozvoji a k rozkryvani vlastnich moznosti a zocelovani sebe samého. Je proto velmi
dulezité znat uroven stresové zat€ze. Nejenom pro rust té€lesné ¢i duSevni vykonnosti
a odolnosti, ale muze ¢lovéku zmeénit pohled na svét. Tyto situace mobilizuji organismus,

vedou ho k vys$§im vykonum, hledani novych cest a feSeni nezadoucich stavt.

1.1  Zatézové situace

. Piisobeni riiznych zatéZovych situaci miize vést k naruSeni psychické rovnovdhy, coz se
projevi vwkyvy v prozivani, uvazovani i chovani. Nékdy jde jen o docasnou zménu, jindy ma
trvalejsi charakter. ZdtéZzové situace Ilze definovat z hlediska jejich zdvaznosti a i mozného
viivu na vznik a rozvoj psychickych poruch. (Vagnerova, 2014)

Vagnerova ddle definuje zatéZovou situaci ndsledovné. U daného jedince vyvoldava stav
nadmérného zatizeni nebo ohrozeni spojeného s ubytkem uspokojeni, ohrozujici jeho
celkovou, télesnou i dusevni pohodu. “ (Vagnerova, 2004)

Zatézové situace mohou byt rizného charakteru, mezi n€ patii naptiklad: zavazna
onemocnéni, Uraz, smrt, prirodni nebo jiné katastrofy, celosvétové konflikty. U profese vojaka
z povolani je skuteCnost takova, ze vojak je sam sobé¢ stresorem. Na sva bedra si klade pfili§
mnoho starosti jako napfiklad obavy z budoucnosti, beznad€j, strach. Pti kumulaci problému,
eventualné pokud pfili§ dlouho trva nezvladani zat€zové situace, vznika riziko psychickych
i fyzickych onemocnéni jako je astma, alergie, kozni vyrazky, poruchy piijmu stravy, bolest

hlavy, deprese, atd. (Dziakova, 2009)

Zatézové stavy pri vojenské ¢innosti
Zaté€zové stavy uvojakl muazeme charakterizovat jako komplexni funk¢ni stavy
zahrnujici psychické (emociondlni, volni a intelektové stavy, stavy veédomi, pozornosti,
tvotivosti, napéti, skleslosti, tizkosti apod.) i fyziologické stavy (vegetativni a endokrinni
aktivace, nervového napéti, spanku, bdéni apod.), které ovliviiuji prubéh i efektivnost Cinnosti
vojaka a souviseji sjeho moznostmi, podminuji uroven aformy jeho aktivity, uUroven
a intenzitu aktll jeho chovani v konkrétnich podminkach a situacich. (Timko, 1986)
Vyznamnym ¢initelem, ktery vyvolava areguluje funkéni stavy vojaku, je konkrétni
mikroklima, pfedevsim podminky sluzby, poradek, rezim akézefi v jednotce, organizace
¢innosti a odpo€inku, stupen uspokojovani potieb isystém auroven vzajemnych vztaha
13



v kolektivu jednotky. ZvySovanim zajmu o vojenskou ¢innost a vefejnou praci, racionalnim
a organizovanym procesem vycviku a sluzby se vytvareji stavy zaujeti, odhodlani (pro uceni
se optimismu zvlast ddalezité), profesionalni zaujatosti a hrdosti, optimismu, radosti
z vlastnich vysledka i vysledku kolektivu. (Timko, 1986)

Pod vlivem stejnych podminek Zzivota a prace mohou u vojaka vznikat rozdilné funkéni
stavy. To je podminéno zivotnimi zkuSenostmi a osobnostnimi zvlastnostmi jednotlivcda,
jejich zdravotnim stavem, urovni ptizptisobenosti do novych podminek apod. (Timko, 1986)

V bojové Cinnosti musime brat v uvahu rozdilnost psychologické charakteristiky
aobsahu druhti aforem boje. Timko (1986) zduraziiuje, ze na vznik, prabéh a Groven
funk¢nich stavi pusobi jiné faktory v atocném ajiné v obranném boji, jiné pii pouziti
klasickych zbrani a jiné pii zbranich hromadného niCeni, jinymi vlivy se vyznacuje bojova
¢innost v noci a jinymi ve dne. (Timko, 1986)

Dlouhodobé intenzivni Cinnost vyvolava stavy Unavy avyCerpani, stereotypné se
opakujici ¢innost v uzavienych prostorech, pii nedostatku podnéti z okolniho prostiedi, muze
vyvolat stavy monotonie a psychické saturace. Nové, zmeénéné podminky vojenské Cinnosti
a zivota vyvolavaji rizné psychické stavy, které jsou oznaCovany jako adjustacni. S nimi uzce
souviseji tzv. predbojové stavy, které jsou analogické predstartovnim stavim ve sportovnich
soutézich. Zvlastni kategorii predstavuji stavy vyvolané utrapami valky, mezi které patii téz
frustrace a deprivace. v mezilidském styku mohou vznikat meziosobni neshody a konflikty.
Zvlastni pozornost si zasluhuji stavy vznikajici v podminkach 20 ohrozeni - uzkost, obava,
strach, panika, ale pfedevsim stresové stavy. VSechny uvedené funkéni stavy jsou ve vojenské

¢innosti, hlavné v bojovych podminkach, typické. (Timko, 1986)

Zvladani zatézovych stavua pri vojenské ¢innosti
Zpusob zpracovani riznych podnétt je preduren geneticky. Jedinec, ktery je jiz
narUstat jeho tzkostnost. Stabiln€j$i a vyrovnanéjsi Clovék je dokaze zvladnout a pozitivni
zkuSenost jesté posili jeho odolnost. Pouze vojak, ktery je na bojovou Cinnost co nejlépe
pfipraven, mize zvladnout jakoukoli zatéz ato nejen po vojensko-odborné strance, ale i
po strance psychické ¢&i fyzické. Hlavni znaky pro pfipravenost na zatézové situace
(Reditelstvi vycviku a doktrin ACR, 2008):
+ dobry zdravotni stav, dobra fyzicka kondice,
» odbornd pfipravenost — technické dovednosti, znalost psychickych a fyziologickych
pochodi, regulacni mechanismy organismu, meze a limity lidského organismu,

» vlastni zkuSenosti.
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Piedpoklady pro zvladnuti psychické zatd%e v bojovych situacich (Reditelstvi vycviku
a doktrin ACR, 2008):

« schopnost jednat ve slozitych, neobvyklych, nebezpe¢nych situacich v souladu
s pozadavky pfisti mozné valky;

+ schopnost vytvafet si spravnou predstavu o skutecné situaci na bojisti a odpovidajici
vztah k této situaci;

« schopnost seberegulace negativnich emoci a nepfijemnych stavi (negativni prozivani
ztézuje raciondlni jedndni, a naopak, spravné pochopeni situace se piiznivé odrazi
v citové sféfe a vyrazn€ ulehCuje plnéni ukolu);

« pevné volni vlastnosti (vlastnosti vule), tj. jednani spocivajici v zamémém
a uveédomelém zameéteni aktivity Cloveéka na realizaci vytyCeného ukolu, spojenou
s pfekonavanim raznych piekazek. To vyzaduje vysokou uroven psychické a fyzické
energie

« osobnost vojaka, ktera je vlastné =zastfeSujicim systémem v uspéSném zvladani
psychické zatéze. Rozhodujici misto ve zvladani zatéze v boji maji také jeho

* motivacné-aktivacni vlastnosti, jakoz itemperament, kladné charakterové vlastnosti
a schopnosti;

+ dobré mezilidské vztahy vbojujici jednotce a pfiznivd socialne€-psychologicka
atmosféra, socialni klima, jejichz utvafeni ovliviiuji zejména velitelé a vojaci, ktefi maji
ve vojenské jednotce neformalni autoritu;

« schopnost byt soucasti tymu a pfispivat kutvareni dobrého socidlniho klimatu
v jednotce, které piiznivé pusobi na jeji piislusniky a podporuje i zvladnuti zat€zovych

situaci.

1.2 Psychicka odolnost

. Riizné Zivotni situace vyzaduji riizné reakce. Psychickou odolnost bychom tudiz mohli
definovat jako schopnost aktivovat auZivat pro kaZdou situaci a souvislost tu pravou
kombinaci aspektu psychické odolnosti cili resilience. Kazdy faktor psychické odolnosti je
Jako klic, ktery zapada pravé do urcitého zdamku. Teprve kompletni residencni svazek klici
ndm umoziuje zviddat krize, zmény a potize tak, Ze z dlouhodobého hlediska dokonce jesté
ziskdvdame na vnitini sile. * (Gruhl, Kérbacher, 2013)

Vojensky profesiondl je pfipravovan a ma naucend schémata reakci na urcité situace, které
musi rychle vyfesit a dostat se zpatky do duSevni rovnovahy. Jeho zpusoby reakci na danou
situact a rychlost feSeni jsou zavislé najeho zkuSenostech, fyzické i psychické kondici,

emocni vyrovnanosti a celkové pfipravenosti. Predpoklad schopnosti odolavat naroCnym
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zivotnim situacim je dan u vojenského profesionala raznymi faktory. Témi jsou vrozené
dispozice, ve&k, odolnost centralni nervové soustavy, temperament, individudlni mira
odolnosti, schopnost vice ¢i méné pruzné reagovat na zmény a piizptisobovat se riznym
situacim s rozdilnym stupném naroCnosti. Dulezitou roli hraje i zpusob Zzivota, hodnotovy
systém, celkova spokojenost v pracovnim 1 osobnim zivoté, kvalita osobnosti a jeji motivy.
(Gottvaldova, Znojilové, 2006)

Predpokladand schopnost odolavat naroCnym zivotnim situacim je jedna véc, ale jeji
vyuziti zalezi na mitfe odolnosti kazdého jedince. Mira odolnosti vojenského profesionala viuci
zatézi je dana (Gottvaldova, Znojilova, 2006):

+ schopnosti odolavat tézké situaci v ramci nau€enych schémat;

+ schopnosti hledat nova u¢innd schémata;

+ schopnosti reagovat na vyCerpani organismu,

* momentalnim duSevnim i fyzickym stavem;

+ unaveny vojensky profesional muze selhat i pfes predchozi naro¢nou pfipravu;

+ dovednosti v co nejkratsim Case nabyt dusevni rovnovahy.

1.3  Stres

Je velice obtizné presné definovat pojem stres, protoze dodnes neexistuje jeho jednotna
definice. Co autor, to jiny pohled na stres. Podle Kiivohlavého se hovofii o stresu tam, kde
se dostava do zatézové situace, tj. kdyz na ného doléha razny druh tlaku obrazné feCeno
,,ze vech stran®. (Kfivohlavy, 1994)

tres je fyziologickd odpoveéd organismu na nadmérnou zatéz neunikového druhu, ktera
vede ke stresové reakci; [iSi se odreakce, vniz zdtéz muzZe byt vyreSena unikovym
mechanismem. * (Hartl, Hartlova, 2010) Podle Atkinsonové se také vyskytne tehdy, kdyz
se lidé setkaji sudalostmi, které vnimaji jako ohrozeni své télesné nebo dusevni pohody.

(Atkinson, 2003)

Stresory
Stresor je podle Hartla Cinitel vnéjSiho prostfedi vyvolavajici v organismu stav stresu ¢i
stresovou reakci, mezi nejvyznamné$i patfi hlad, podvyziva, uvédomovana bida, hluk,

konflikty a traumatické zivotni udalosti. (Hartl, Hartlova, 2004)

Stresory pusobici na vojaka z povolani
Sluzba vojaka z povolani sebou nese velké mnozstvi riznych stresorti v zavislosti

na misté jeho nasazeni. Pokud se ohlédneme na vykon strazni sluzby v miru, kterd vyzaduje
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pisné dodrzovani veSkerych ustanoveni, vznikaji zde fetézce faktoru (stresort)

vyvolavajicich stav stresu.

Stresory pusobici na osobnost strazného v no¢ni sluzbé (Dziakova, 2009):

« malo podnétné senzorické pole a zvySené naroky na pozornost a percepci okoli;

* monotdnnost ¢innosti po celou dobu vykonu sluzby;

* naroky na rychlost a adekvatnost rozhodnuti a naslednou reakei;

+ naroky na fyzickou a psychickou odolnost v disledku povétrnostnich vlivi;

+ sménnost, negativni stereotyp a v jeho dusledku nutna kompenzace zvySené tnavy;

+ pocity ménécennosti v porovnani s odbornymi vojenskymi ¢innostmi ostatnich vojaka;

+ vykon ¢innosti v jedné lokalité bez moznosti zmény prostredi;

* pocity strachu z moznosti neoekavaného ataku agresora zvenku, zejména v soucasné
dobé (narustajici tendence od pocatku 70. Let);

* pocity osamélosti, které vyvolavaji depresivni zndmky v chovani strdzného - at jiz
jednotliveé nebo obasné ¢i v cyklech;

* pocity nejistoty zejména v mistech, ktera skytaji moznost napadeni stfelnou zbrani,

mista méné osvétlena, vyvysSena nebo naopak v usecich s klesajicim terénem.

Trauma

LPsychické trauma je charakteristické tim, Ze jeho zdrojem byva velmi silny,
nebezpecny a désivy zdZitek ohrozujici Zivot, presahujici nasi osobnost a zdvazné narusujict
integritu téla i duse. Strategie jeho zvlddani nefunguji béznym zpusobem, nebot trauma nent
bézna situace. Jedinec se citi zcela bezmocny, ztraceny, neukotveny a bez nadéje.
Traumaticka uddlost je spojena s ohroZenim nasich blizkych, deéti, obydli, uicast pri nehode,

zabiti, fyzickém ndsili, prepadent, okradeni, teroristickém utoku nebo prirodni katastrofé.

(Dolezalova a kol., 2017)

1.4  Krizova intervence

. Krizovd intervence je odbornd metoda prdce s klientem v situaci, kterou osobné
proziva jako zdtéZovou, nepriznivou, ohrozujici. Krizovd intervence pomdhd zprehlednit
a strukturovat klientovo prozZivani a zastavit ohroZujici Ci jiné kontraproduktivni tendence
v jeho chovdni. Krizovd intervence se zaméruje jen naty prvky klientovy minulosti ci
budoucnosti, které bezprostiedné souviseji s jeho krizovou situact. ** (Vodéackova, 2007)

Stejné jako u stresu, tak 1 u krizové intervence je velmi obtizné spravné definovat tento

pojem, protoze kazdy autor ma jiny pohled na krizovou intervenci.
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. Krizovd intervence znamend zdsah, zdkrok, respektive zakroceni v krizi. MiiZzeme ji
vymezit jako specializovanou pomoc osobdm, které se ocitly v krizi, tedy v situaci, kterd
zpiisobuje zménu v jejich navyklém zpiisobu Zivota avyvolavd stav nerovnovdhy, ohroZeni
a stresu. * (Spatenkova, 2017)

Podle Hartla je krizova intervence psychoterapeuticka pomoc poskytovana
v krizovych situacich, jako je predavkovani drogou, sebevrazedny pokus, tézky manzelsky
konflikt, napor nahlé deprese a dalsi. Je zamefena na akutni potize postizeného. Jejim cilem je
ohrani¢eni jeho akutniho krizového stavu, zeslabeni intenzity krize, jeho zklidnéni a funkéni
obnoveni psychického stavu postizeného na uroveni pied zapocetim krizového stavu. (Hartl,
Hartlova, 2004) Jedna se tedy o formu psychologické pomoci jedinci, ktery se octl v t€zké

zivotni situaci, kterou nedokaze zvladnout sam bez pomoci odbornika.

Specifické znaky krizové intervence (Spatenkova, 2017):
+ okamzita pomoc,
» redukce ohrozeni,
+ zajisténi bezpecdi,
+ koncentrace na problém , tady a ted™;
+ Casové ohraniCenti,
+ strukturovany, aktivni, nékdy 1 direktivni pfistup krizového interventa,

+ individualni pfistup (rizni lidé reaguji riznymi zplisoby na stejné krizové situace).

Formy pomoci krizové intervence (Spatenkova, 2017):

a) Prezen¢ni forma - =zalozena naosobni pfitomnosti tzv. ,tvari vtvar zacasti
jednotlivych aktéra krizové intervence

Terénni sluzby — ptenos procesu krizové intervence na misto, kde se nachazi osoba v krizi.

Ambulantni pomoc — poskytovana klientim, ktefi se dostavi do ambulance (poradny) néjaké

instituce primarné urCené k poskytovani pomoci lidem v krizi napt. psychiatricka ordinace,

rodinné poradna atpod.

Pobytové sluzby — kratkodobé umisténi klienta v krizi natzv. krizové ldzko, nejlépe

v zafizeni tomu urfeném, pokud jeho stav v krizi neumoziiuje setrvani v domacim prostredi

za uCelem prekonani vazné krizové situace s vyuzitim vSech zdroji a moznosti krizového

centra.

b) Distan¢ni forma pomoci — proces krizové intervence, kdy je krizovy intervent prostorove

vzdalen od klienta, jedna se tedy o jakousi pomoc ,,na dalku.
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Telefonicka pomoc — obvykle zajiSfovana linkami davéry, které se specializuji bud
nanéjakou skupinu klientd, nebo mohou poskytovat sluzby celému Sirokému spektru
volajicich.

Internetova pomoc — z divodu rostouciho poc¢tu uzivateld na internetu vznikla dal$i moznost
krizové intervence, kterd nabizi anonymni sdéleni krizové situace, kterou Casto vyuzivaji

klienti s komunika¢nimi bariérami.

¢) Krizova intervence tvari v tvar — pouziti celé fady specifickych pfistupt

Aktivni navazani kontaktu — vstficné chovani krizového interventa ke klientovi, dotazovani,
parafrazovani, reflexe pocit, sumarizace.

Behavior — chovani interventa aklienta, identifikace spoustéce krize, zjiSténi vyznamu
spoustéCe krize pro klienta, zjisténi subjektivnich potizi a rovn€ fungovani, povzbuzujici
formulace, edukace klienta, podporuyjici formulace, preformulace.

Coping — zabyva se klientovym zvladanim krize, prozkoumavéni klientovych adaptacnich
mechanismu, ukonceni krizové intervence a zprostiedkovani jinych moznosti pomoci.

Pro piislusniky ACR je krizov4 intervence poskytovana pomoci odbornikd, jako jsou
napt. psychologové, psychiatii, kaplani a v neposledni fad¢ Iékari. Na krizové pracovniky
jsou kladeny vysoké naroky, aby mohli kompetentné vykonévat svoji roli. Musi mit nejenom
dostatek odbornych znalosti a profesnich dovednosti, ale také potfebné osobnostni dispozice.

Cilem krizové intervence je zastavit snizovani psychické vykonnosti postizeného,
naucit se zit se vzpominkami, stabilizovat osobnost tim, ze nedovolime rozvinout vyhybavé
chovani. vneposledni tfadé¢ je nezbytné dat dalSimu zivotu smysl avybudovat nové,

radostnéjsi perspektivy do budoucna. (Dziakova, 2009)

Souslednost ¢asné krizové pomoci
Tato podkapitola se nejprve zabyva zahajenim krizové intervence, dale jeji realizaci

a naslednym ukoncenim.

Zahajeni krizové intervence

V etape zahgjeni krizové intervence se jedna predevsim o co nejrychlej§i navazani
kontaktu krizového interventa s klientem a vytvofeni dobrého vztahu s nim. v rdmci feSeni
jeho problému je to klicové. Klienta v krizi Casto doprovazi pocity uzkosti, strachu,
bezradnosti abeznad&e. Muze se chovat neadekvatn€, bez rozmyslu, ale i agresivng.
Nedilnou soucasti této faze je zajiSte€ni bezpeci, protoze jen klient, ktery se citi aktualné

neohrozen, bude schopen v intervenci po navazani kontaktu pokradovat. (Spatenkova, 2011)
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Realizace krizové intervence
Pro efektivni krizovou intervenci je nezbytné ziskani relevantnich informaci. Krizovy
internet by se mél pokusit zjistit, co, kdy, kde a jak krizi vyvolalo. Mély by byt identifikovany
a reflektovany vechny tii slozky krize, tedy (Spatenkova, 2011):
+ spoustéci udalost,
+ vnimani dané situace jako ohrozent,

+ selhavani obvyklych copingovych strategii.

V této situaci se intervent zam&fuje predevsim na (Spatenkova, 2011):
 aktualni psychicky stav klienta,
» porovnani soucasné krize se zazitky z minulosti,
 stupen klientovy adaptace pred vznikem krize,
+ klientovo aktudlni fungovani (resp. nefungovani),
* jeho vztah k lidem,
*+ jeho ochotu k pfijeti pomoci

+ soucasnou adaptaci na krizi.

Ziskané informaci slouzi k srovnani rozsahu krizové reakce, k vyhodnoceni pii¢in vzniku

krize a okolnosti, za jakych k ni doslo. Zaroven vzniké pléan, jak krizi feSit.

Ukonceni krizové intervence
Jakmile se ukéze, ze je stav klienta stabilizovan a ze si klient uvédomuje, co ke krizi
vedlo ajak ji mél (resp. ma) prekonat, v tu chvili mize byt poskytovana krizova intervence
ukondena. (Spatenkova, 2011)
Krizova pomoc je ucinna, pokud piihlizi k typu udélosti, Casu a ménicim se potiebam
jednotlivych typt obéti. Na miru udalosti a jeji obéti ji Ize usit, pokud ji vnimame jako sled

pomoci v probihajicim case. (Vagnerova, 2014)

1.5  Posttraumaticka stresova porucha

Zlomovym obdobim, po némz zapocal exaktni vyzkum pozitivnich zmén osobnosti, byla
druha svétova valka. Prinesla lidstvu jako celku tolik utrpeni a poznamenala trvale zivot tolika
lidem, ze psychologové, sociologové, 1ékafi uz nemohli zistat u akademickych vyzkumd;
museli zacit lidem v tisni pomahat. (Mares, 2012)

. Posttraumatickd stresovd porucha je duSevni porucha. Traumata, kterd zapricinuji
posttraumatickou stresovou poruchu (PTSD - post traumatic stress disorder), jsou jedinecnda
tak, jako kazdy jednotlivec. Nékteri lideé, kteri proZili trauma, si stéZuji, Ze Ziji jako v mize, nic
pro né nemd smysl a maji problémy se soustiedit (problémy s koncentraci pozornosti). Kazdé
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trauma muze vyvolat symptomy PTSD. PTSD miize byt bud akutni, nebo chronickd.’
(Kulisek, 2011)

Akutni faze PTSD nastavd primo po proZiti traumatu, zatimco chronickd fdaze miiZe nastat
mnohem pozdéji. Ve své akutni fazi je PTSD lécitelnd a vylécitelnd, v chronické fazi je pouze
lécitelnd. Proto se v tomto pripadé clovek musi naucit Zit s PTSD a musi umét se s PTSD
vyrovnat.” (KuliSek, 2011)

Vagnerova definuje posttraumatickou stresovou poruchu jako prodlouzenou nebo
oddalenou reakci natrauma ¢i dlouhodoby stres, ktery je projevem jeho nezvladnuti.

Projevuje se ruznymi psychickymi i somatickymi potizemi. (Vagnerova, 2014)

Vyskyt a ptficina vzniku PTSD

Hlavni pfi¢inou vzniku jsou extrémné de&sivé zazitky neodpovidajici béznému
oc¢ekavani. Lidé nemaji pro tyto situace vytvoreny potfebné obranné mechanismy, a navic
mnohé znich prijateln€é zvladnout nelze. Situace se silnym traumatickym zéazitkem jsou
charakteristické nahlosti, neCekanosti, neodhadnutelnosti a pocitem extrémniho ohrozeni.

(Vagnerova, 2014)

Diagnosticka kritéria pro PTSD (Kuliek, 2011):
» zkuSenost s extrémné stresujicim zazitkem mimo hranice b&ézného lidského chapani
(intenzivni strach, bezmoc),
« znovuprozivani traumatizujici udalosti ve vzpominkach a désivych snech,
« vyhybani se podnétim spojenym s traumatem,
« zvySena uroven podrazdénosti (poruchy spanku, obtize pfi soustiedéni, zvySena

ostrazitost, pfehnané ulekové reakce).

Pfiznaky a projevy PTSD (Kulisek, 2011):
a) Stale se opakujici vtiravé a neodbytné pfipominky traumatu
 vtiravé (nutkavé, neodbytné) myslenky,
* sny, zablesky paméti,
+ rozstépené vnimavi udalosti,
* intenzivni emocionalni a fyziologicka tisefi — uzkost pfi op€tovném vystaveni stimulim
spojenych s traumatem.
b) Vyhybani se stimulim spojenym s traumatem nebo otupéni
+ pocit odlouceni (odtrzeni od reality).
« omezeny rozsah citovych projeva,

« skleslost, ztrata nedavno ziskanych dovednosti a navykd,
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* pocit o¢ekavani prichodu neradostné — chmurné udalosti.
¢) Trvaly a neodbytny fyzicky nadmérny neklid

* problémy se spankem,

» ptehnana bdélost a ostrazitost,

+ obtize se soustfedénim (koncentraci pozornosti),

» zvySené ulekové reakce,

* emocionalni labilita,

+ impulzivni chovani, podrazdénost, nespoutany hnév, zvysena fyziologicka reaktivita.

Diagnéza PTSD piedstavuje urCeni pacientova postoje vzhledem k pavodnimu traumatu.
Vojak, ktery trpi PTSD, se zpravidla rozhodne pro jednu z nésledujicich moznosti (Kulisek,
2011):

1. Snaha vyhnout se vSemu, co méa co do ¢inéni s ozbrojenymi silami, armadou, valkou,
bojem a tomu, co mu je pfipomina.

2. Snaha ponofit se do problematiky ozbrojenych sil, armady, valky a boje.

Zavéry pro zvladani PTSD v Armadé Ceské republiky

Velmi Casto mivaji stovky az tisice valeCnych veterant vracejicich se z bojovych misi —
operaci, poskozené dusevni zdravi dle slov zahrani¢nich odbornikd na bojovou zatéz. Velkym
podilem na mentalnim zdravi vojaki predev§im v Iraku a Afghanistanu se podepisuje
vSudypfitomné nebezpeci vybuchu bomb nastrazenych u cest, a také nefekane prudké boje
s povstalci. Rada vojakd se po navratu potykd sriznymi druhy psychickych onemocnéni
adalsi maji vazné problémy s adaptaci do obCanského zivota. Ne&ktefi vojaci trpi
posttraumatickym stresem, ktery se muze rozvinout v zavazné atrvalé maniodepresivni
obtize, zavislost na drogach, alkoholu, antidepresivech a sebevrazedné sklony. Vale¢ni
veterani Casto své potize zatajuji, ¢imzZ se stdvaji pro spoleCnost psychickou Casovanou

bombou. (Kulisek, 2011)

1.6  Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (dale jen BOZP) je kontinualni proces vyjadiujici
souhrn opatfeni a pravidel stanovena legislativou, kterymi zaméstnavatel snizuje moznost
rizik na pracovisti, a to nejen pro samotné zamestnance, ale 1 pro dalsi fyzické osoby jako jsou
napt. klienti, zakaznici atpod.; které se mohou pohybovat v blizkosti pracovi§teé nebo jeho
okoli. Ukolem BOZP je piedchazet poskozeni lidského zdravi, zamezit vzniku ohroZeni nebo

ztratam na Zivotech. (Simek, 2015)
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BOZP zahrnuje mnoho oblasti a problematik. Jedna se o (Simek, 2015) :

management a fizeni rizik (vyhledani a hodnoceni rizik, kategorizace prace),
pracovné-lékarské sluzby (kontroly pracovist, zdravotni prohlidky zaméstnanci,
Skoleni atd.),

feseni pracovnich urazll a nemoci z povolani,

technické a organiza¢ni pozadavky na pracovni prostiedi, ergonomii,

poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkd (myeci, Cistici a dezinfekéni
prostiedky),

zakazané prace apracovisté (obecné zakazané prace a prace a pracoviste zakazané
nékterym skupinam zaméstnancl),

bezpecnost technickych zafizeni (vyhrazenych, tzn. elektrickych, plynovych,

tlakovych a zdvihacich).

Legislativa BOZP

Zakonné pravni piedpisy z pohledu BOZP je zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace.

Vychazi zn¢) zakladni pozadavky na vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Mezi

dalsi zasadni predpisy patii zakon €. 309/2006 Sb. o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci. Ten upravuje dal§i pozadavky spojené s bezpecnosti a ochranou

zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajist€ni bezpecnosti a ochrany zdravi

pii Cinnosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy. Déle sem patfi zakon ¢.

251/2005 Sb., oinspekci prace nebo zakon €.373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich

sluzbach. Oblast BOZP dale upravuji jiné zakony, nafizeni a vyhlasky, které jsou zaméteny

na konkrétni &innosti a tkony v organizaci. (Simek, 2015)
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2 ROZVOJ PSYCHOLOGIKE A DUCHOVNI SLUZBY V ACR
Stejné jako duchovni sluzba, tak ita psychologicka hraje v ACR velmi déleZitou roli
ama své pevné anezastupitelné misto. Vojensti kaplani podstatnym zpusobem dopliiuji

vojenské psychology a jejich poCty se prub€zné navysuji.

2.1  Armada Ceské republiky

Armada je hlavnim subjektem realizace obrannych cild Ceské republiky. Podle
strategickych zasad NATO jsou, jednotlivé ispolecn€, nepretrzitou efektivni pfipravou
rozvijena operaCni nezavislost a schopnost soucinnosti pozemnich a vzdus$nych sil a ostatnich
soutasti ACR. Armada Ceské republiky se piipravuje k tomu, aby byla schopna samostatnd
nebo salian¢ni podporou ulinné reagovat na vSechny bezpeCnostni hrozby vojenského
i nevojenského charakteru. Soucasné¢ se podili na mirovych operacich mezindrodniho
spoleCenstvi vycvienymi, mobilnimi a logisticky sob&staénymi silami.

Armada je zapojena do integrované vojenské struktury NATO, do systému obranného
operac¢niho a civilniho nouzového planovani, do proceduralnich a organizacnich aspekt
jadernych konzultaci a do spolednych cvideni a operaci. (Ministerstvo obrany Ceské

republiky, 2006)

Historie profesionalizace ACR

Od 1. ledna 2005 ma Ceska republika pln& profesionalni armadu. K zrueni vojenské
zakladni acivilni sluzby doSlo nazakladé¢ novely branného zakona, kterou schvélila
Poslaneckd snémovna dne 24. zaii 2004 a Senat Parlamentu Ceské republiky 4. listopadu
2004. Posledni vojaci v zakladni vojenské sluzbé odesli docivilu 22. prosince 2004.
Jak stanovuje v soucasnosti platnd pravni Uprava, bude branna povinnost vyzadovana pouze

pii ohroZeni statu nebo za vale&ného stavu. (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2006)

Soutasnost ACR

Armada CR pro§la vuplynulych dvaceti letech zasadni proménou. Do roku 1999
probihala jeji vystavba s dGrazem na schopnosti zabezpedujici individualni obranu CR a
po vstupu do NATO byly schopnosti rozvijeny v souladu s potfebami kolektivni obrany.
Poroce 2004 byly posilovany hlavn€ schopnosti nezbytné pro nasazeni v zahrani¢nich
operacich. Velitelskd struktura a struktura sil byla zalozena na potifebach wvyplivajicich
z nejpravdépodobnéjsich operacnich scénaii. Béhem pusobeni jednotek v zahrani¢nich
operacich a ve vojenskych strukturach NATO doslo k navySeni odborné piipravenosti

a posileni interoperability se spojenci. (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2015)
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Z tohoto pohledu je spojenci dne$ni armada kladné hodnocena. Nicméné pusobeni
v zahrani¢nich operacich, jako napt. v Afganistanu, nemé&lo jen pozitivni stranku. Doplfiovani
techniky na zaklad€ urgentni operacni potreby, mélo i1 negativni dopady. To vSe se nasledné
promitlo do omezeni pfipravy vojsk, veliteld a §taba pro hlavni druhy bojové cCinnosti,
pretézovani personalu, opotiebeni materialu, a byla potlatena koncepénost vystavby ACR.
(Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2015)

Usili o zmodernizovani armady bylo zpomaleno vyznamnym poklesem finan&nich
prostiedkd alokovanych ve prospéch ACR béhem let 2009 — 2013. To vedlo k zasadnim
negativnim dopadim na uroven jejich schopnosti. Velka ¢ast Utvart a zafizeni vykazovala
naplnénost personalem jen na 60 — 80 % a vojensky material nebyl doplnén na tabulky poctu.
Vzhledem k dlouhotrvajicimu podfinancovani, nedokonCovani transformacnich procesa
adopousténi se chybnych rozhodnuti v minulosti, se nepodafilo dosadhnout vsech
pozadovanych schopnosti ACR. Tato situace vytvaii funkcionalni omezeni pro plnohodnotné
plnéni a fungovani stanovenych ukoll a zavazki jak v souCasnosti, tak i blizké budoucnosti.

(Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2015)

Zahrani¢ni operace a jejich novodoba historie

Spoluacast Ceskych vojenskych kontingentd predev$im v mirovych zahrani¢nich
operacich se datuje od roku 1990, kdy protichemicka jednotka pusobila v oblasti Perského
zalivu. Odté doby se nasi vojaci doroku 2006 zucastnili cca 40 zahrani¢nich operaci.
Do roku 1994 byli vojaci do operaci vysilani na zaklad€ rezoluce Rady bezpecnosti OSN,
v letech 1994-1999 na zaklad® tzv. Partnerstvi promir. Od roku 1999, po vstupu Ceské
republiky do Severoatlantické aliance, se jednotky ACR ulastni zahraniénich operaci
nejCasteji pod zastitou NATO, dale také pod vedenim Evropské unie, OSN, Organizace
pro bezpecnost a spolupraci v Evropé nebo dle jinych koalic. Planovani o vyslani sil
do zahrani¢nich operaci se uskuteCiiuje na zékladé¢ rozhodnuti ministra obrany. Navrh
schvaluje vlada CR a nasledné ob& komory Parlamentu. Zahrani&ni operace rozdélujeme dle
hlavniho zaméteni na bojové operace, protipovstalecké operace, operace na podporu miru
a vojenské mirové nasazeni. K nejvétSim operacim patfila Mise SFOR (Stabilization Force)
v Bosn¢ a Hercegoving, operace KFOR (Kosovo Force) a mirova operace ISAF (International

Security Assistance Force) v Afghéanistanu. (Kuncova, Kajanova, 2018)

2.2 Rozvoj vojskové psychologie
Vojenska psychologie datuje svij pocatek na naSem Uzemi od roku 1935. Tehdy zde
v ramci Vojenského védeckého ustavu zacala pracovat komise pro vojenskou psychologii.
O rok pozdgji byl ziizen Odbor pro vojenskou psychologii s oddélenim psychologickym
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a psychotechnickym. po skonceni druhé svétové valky se psychologickym vybérem zaobirala
Lékarska vySetfovaci stanice Leteckého vyzkumného dustavu a odroku 1953
psychofyziologické oddéleni Ustavu leteckého zdravotnictvi. (Ustfedni vojenska nemocnice,
2017)

Prvnim vyznamnym momentem vojenské psychologie v Ceskoslovenské historii byla doba
predmnichovské armady (polovina 30. let 20. stoleti). Toto obdobi bylo vyznamné z hlediska
intenzivniho feSeni problémi Komisi pro psychologicky a psychotechnicky vyzkum,
zalozenou ve Vojenském institutu pro védy, poté reorganizovanou na Oddéleni vojenské
psychologie Vojenského institutu pro védy roku 1936. v celé republice bylo v tu dobu mén¢e
nez 30 psychologi. Oddéleni civilni a vojenské psychologie pracovalo na stanovenych
ukolech spolecné. Bylo rozde€leno do dvou pracovnich sekci: (Dziakova, 2009)

1. Psychologicka sekce — hlavni néplii prace na poli vojenské psychologie a vyrovnani se
s oblasti organizovani psychologického vzdélavani pro dospélé

2. Psychotechnickd sekce — spoluprace s dalSimi Iékarskymi podskupinami pro vybér
poddustojnikt a dustojnikti pfi organizovani psychotechnickych vySetieni individualnich
fyzickych a psychickych predpokladi a schopnosti.

Nasledujici etapa maze byt charakterizovana jako vzrast uvédomovani si postaveni
a dileZitosti psychologické pomoci v Ceskoslovenskych ozbrojenych silach, zaloZenych
na postupné se vyvijejici koncepci jejich obsahu a organizaéni struktury. K rozvoji samotného
oboru vojenské psychologie mohlo dojit pouze ve spojeni s ur€itym typem demokratiza¢niho
procesu, ktery probihal v Ceskoslovensku v pozdnich 60. letech 20. stoleti. V tomto obdobi
byla psychologicka oddé€leni urena pii vojenskych vysokych Skolach a akademiich. Nejvetsi
rozvo] byl zaznamenan roku 1968. Hlavni mysSlenkou byla snaha o vytvofeni socialni
a humanitarni podpory, kterd neméla byt zavislé na komunistickém politickém systému.
Zamér kladl mimotadny duraz na psychickou odolnost Clovéka, aby se dokazal vyrovnat
s naroénymi zivotnimi situacemi, m¢l schopnost bojovat, zvlaste¢ pak v extrémnich
podminkach. PocCet vojenskych psychologh se zvysil, atim doslo k provéreni praktické
uzitecnosti vojenské psychologie. (Dziakova, 2009)

Vyznamnou roli hralo psychologické vybérové centrum a centrum pro testovani
fyzickych piedpokladd. Bylo zalozeno roku 1964 v Ustiedni vojenské nemocnici v Praze
za ucelem selekce a tfidéni vojenského personalu u pozemnich sil. (Dziakova, 2009)

Teorie psychologie se stala organickou soucasti profesionalni pfipravy dustojnického
sboru. Sekce pro vojenskou psychologii v ramci Ceskoslovenské psychologické spole¢nosti

byla ustanovena vramci Ceskoslovenské akademie veéd. Vyzkumné sociologicko-
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psychologické centrum spolecné s oddélenim psychologie Vojenské nemocnice byly moderne
vybavené pro praci v poli mobilni psychologickou laboratofi. (Dziakova, 2009)

Po sovétské invazi byly tyto aktivity ukonceny. Vojenska a politickd akademie v Praze
byla zruSena. Dotklo se to i specializovaného studia vojenskych psychologt, které bylo
zastaveno. Jen malé mnozstvi psychologickych aktivit byli schopni potlacit psychologoveé,

ktefi zustavali v armad¢, Zbyly pouze zlomky puvodniho zameéru. (Dziakova, 2009)

Rozvoj vojskové psychologie po roce 1989

Dalsi vlnu vzestupu zazila vojskova psychologie v letech 1991 az 1996, a to pod vedenim
PhDr. Augustina Pixi, ktery pracoval na projektu , Socialniho fizeni“ ve funkci zastupce
nadelnika personalniho odboru GS ACR. Jeho zamdérem byla humanizace armady,
tedy zavedeni psychologie, sociologie a pedagogiky do systému armady. Pixa podporoval
zavedeni a obecné uzivani pojmu ,,vojskova psychologie”. Ten mél poukazat na jedineCnou
odlisnost ukolt acild od vojenské psychologie 1 od psychologie ve vojenském §kolstvi.
(Dziakovéa, 2009)

V 1992 plsobilo vramci Psychologické sluzby ACR sedmdesat vystudovanych
vojskovych jednooborovych psychologii. V tomto obdobi bylo jiz pravidlem pusobeni
vojskového psychologa vramci vojenskych jednotek wyslanych do zahrani¢nich misi

(Bosna). To znamenalo prilom z hlediska ziskavani informaci a zkuSenosti vojskovych
psychologu v oblasti vojenskych operaci jiného charakteru nez byla valka. (Dziakova, 2009)

Nové vytvoiena Psychologicka sluzba ACR byla v roce 1996 téméf rozprasena soudobym
NGS ACR. Systematizovana mista vojenskych psychologi byla nahrazena jinymi vojenskymi
funkcemi. O rok pozdgji, s pfichodem nového NGS gen. Sedivého, byla znovu vzkiisena
myslenka psychologické pomoci a podpory v armadnim systému. Opét byl rozpracovan plan
zavedeni arozvoje Psychologické sluzby do Armady CR. Znovu byla vytvofena mista
vojskovych psychologli natrovni prapor, brigada, divize a navysSich operacnich stupnich.
Soudasné stim vznikala zcela novda Humanitni sluzba ACR aDuchovni sluzba ACR.
(Dziakovéa, 2009)

Neobvykly nabor absolventi jednooborové psychologie probéhl v Cervenci 2001
do Psychologické sluzby ACR. Vlednu 2004 zanikla vétSina systematizovanych mist
vojskovych psychologu, coz souviselo s velkym a rychlym zanikem mnoha vojenskych utvart
aneustalymi zménami tabulek poctd utvart prezivSich. Velka ¢ast vojenskych utvaru byla
pfemisténa. Stim bylo spojovano vice negativ nez pozitiv. Jednalo se ozmeénu struktury

a organizace Psychologické sluzby. (Dziakové, 2009)
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Od roku 2005 zastaval funkci hlavniho psychologa Ministerstva obrany Psychologické
obsadit strukturu, ale rovnéz jeji prislusniky zabezpecit psychodiagnostickym materidlem
i potfebnymi odbornymi psychologickymi kurzy a odpovidajicim zpuisobem logisticky
zabezpecit psychodiagnostickym materialem. (Dziakova, 2009)

Zacatkem roku 2006 doslo opét k obnoveni tabulkovych mist psychologi na vétSing
vojenskych utvard. Vyskytly se ale opét problémy sjejich personalnim obsazovanim.
Pozadavky na vzdélani, a to jak odborné i vojenské, nespliiovali vSichni zadatelé o tuto praci.
od roku 2008 by méla transformovana Psychologicka sluzba ACR jiz v plném rozsahu

odpovidat potfebam armady. (Dziakova, 2009)

Soucasny stav vojenské psychologie

LV tomto pro samotnou armddu ndarocném obdobi se zvySuje jak potieba skutecné
efektivni psychologické péce. Soucasny psychologicky vyzkum by mél vést nejen k ziskavani
potiebnych dat, ale predevsim ke zkvalitnéni planovdni, organizace a realizace dalsi Cinnosti

vojenskych jednotek i veleni na vSech stupnich. * (Dziakova, 2009)

Poslani vojenského psychologa

Poslani  vojskového psychologa spociva v planovani, zabezpeCeni a koordinaci
psychologické piipravy jednotlivce a jednotek b&hem sluzby u ACR pii vojenském vycviku
v bojovych nebo mirovych podminkach. Jeho pomoc spociva v rozsifovani péce o lidsky
potencial ozbrojenych sil ACR apodili se nazabezpeteni psychologického poradenstvi)
pfi feSeni osobnich a rodinnych obtizi, které vznikaji v souvislosti s plnénim pracovnich nebo
sluzebnich povinnosti. (Barto§, 1999)

Vojskovy psycholog pfispiva ke zvySovani ucinnosti veleni vojskim. Podili na feSeni
otazek vztahujicich se k tomuto procesu. Orientuje na ukoly tykajici se efektivity ¢innosti
subjektu veleni (velitele, §tabu) a ukazuje na moznosti zvySeni kvality procesu veleni
uplatiiovanim psychologickych poznatka. Podili se na otazkach souvisejicich se ziskavanim
novych, kvalitnich vojaka. Prispiva ke stanoveni optimalniho vojenského rezimu a rezimu
bojové sluzby. Analyzuje dynamiku vojenskych socidlnich skupin, jimiz jsou meziosobni
vztahy, socialni komunikace a vztahy mezi riznymi socialnimi skupinami, mezi formalni
aneformalni strukturou, mezi riznymi Urovnémi systému veleni. Zabyva se organiza¢ni
strukturou a procesy v Armadé Ceské republiky. SnaZi se nalézt navrhy a doporudeni k feseni
problému, které souvisi se zavadénim novych technickych systémi do systému veleni.

(Dziakovéa, 2009)
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Ukolem psychologie v armadé je vést vojaky k tomu, aby nasli vlastni silné stranky
i slabosti. Naucili se vyuzivat silnych stranek osobnosti jak v praci, tak v mezilidskych
vztazich. (Dziakova, 2009)

Na niZe znazornéné mapé Ceské republiky je vyobrazeno ptisobeni vojenskych psychologd
na jednotlivych utvarech. Podle dostupnych informaci pisobi v ACR k30. 4. 2020
28 psychologt.

Obrazek 1: Plisobeni psychologti na jednotlivych tatvarech

Zdroj: Ministerstvo obrany, 2020

2.3 Rozvoj duchovni sluzby v ACR

Od roku 1998, kdy doslo k obnoveni duchovni sluzby v nasi armadé, proslo sluzbou
vojenského kaplana okolo 53 vojenskych kaplanil z jedenacti kiestanskych cirkvi. Nyni dobé
slouzi v Ozbrojenych silach CR 33 vojenskych kapland a1 vojenska kaplanka z deseti

kiestanskych cirkvi. (Duchovni sluzba ACR, 2014)

Historie

Duchovni sluzba ACR je postavena na bohaté historické tradici duchovni sluzby. Vojensti
duchovni pusobili uz uarmad Rakouska — Uherska ajejich ¢innost pokraovala nasledné
v jednotkach Ceskoslovenské armady. V prvopogatku byly ukoly vojenskych duchovnich

Cisté nabozenské. Jejich povinnosti bylo starat se o potieby vojenskych osob cirkevniho
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charakteru. V té dobé byla DS vyuzivéana spiSe jako vyjimecny prostiedek mravni vychovy
vojaka. Prispivala k upeviiovani druznosti, kazn€, v€rnosti k vlasti a neposledni fad€ taky

k zodpovédnosti na vlastni rozhodnuti a ucté k Zivotu. (Duchovni sluzba ACR, 2014)

Obnova

Samotny vznik amyslenka zalozeni DS jako soudast ACR spada do poloviny
devadesatych let minulého stoleti. MO Ceské republiky se obratilo na cirkve v na$i zemi
s zadosti o pomoc a spolupraci. Brannym zakonem byla vSem vojakim zaruCena svoboda
projevu nabozenského vyznani, duchovnim z fad statem uznanych cirkvi byl umoznén vstup
do vojenskych objekti a moznost G¢asti na nabozenskych obfadech. (Ruml, 2020)

Na zadatku roku 1996 se zatalo na Ministerstvu obrany CR v Oddgleni humanitni sluzby
uvazovat o ucasti vojenského duchovniho v jednotkach Ceskych ozbrojenych sil plisobicich
v ramci mezindrodni operace IFOR v Bosné a Hercegoviné. Tento okamzik byl pro armadu
zlomovy. Ohlas na pusobeni knéze mezi vojaky byl mimofadny astal se rozhodujici
pro zménu pohledu predstaviteld armady na duchovni sluzbu. Dat vzniknout DS uz nikoli
hlavné pro kompatibilitu s NATO, ale pro dobro ¢eské armady jako celku. (Ruml, 2020)

Ztizeni Duchovni sluzby vyvrcholilo slavnostnim podepsanim rozkazu ministra obrany,
ktery nabyl u€innosti 22. ¢ervna 1996. V resortu MO byl ustanoven hlavni kaplan, byly
stanoveny jasné podminky pro pusobeni vojenskych duchovnich z cirkvi, které se ucastnily

na této dohodg, v ramci DS ACR. (Duchovni sluzba ACR, 2019)

Soucasné pusobeni kaplana

V soudasnosti piisobi v ACR 33 vojenskych kapland a 1 vojenska kaplanka. Souasnost
DS se opira okvalitni praci kaplant. Jednou zjejich mnoha povinnosti je také ucast
navojenskych misich. Jsou pfitomni napf. v povaleCnych situacich ajejich ucast
na zminénych misich ma nejenom profesni, ale i osobni pfinos. Vojensti duchovni pracuji
s vojenskym personalem vSech vyznani nebo 1 s témi, ktefi zadné vyznani nemaji. (Ruml,

2020)

Poslani vojenskych kaplanu

Sluzba vojenského kaplana je zalozena na poskytovani odborné podpory rozvoje
duchovniho a etického potencialu, ktery je uvnitt vojenskych jednotek. To zavisi najeho
trvalé pfitomnosti uvniti té€chto kolektivi. Dale jeho pomoc spociva v poskytovani asistence
jako Clovek Cloveku, kdy je vojensky duchovni ptipraven a chee sdilet radosti a starosti vSech,

ktefi se mu s nimi svéti nebo se o n€ podéli. (Interni materialy ACR)
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Pro vojenského kaplana je zakladem ucta ke svobodé kazdého jedince, ktery za nim pfijde
s ruznymi starostmi. Svou pomoc nabizi pii hledani odpovédi afeSeni v situacich, kdy se
v zivoté, at’ samotnych vojakd nebo vojakyn ajejich rodinnych pfislusnikl, objevi tézkosti
nebo slozitosti osobniho, socidlniho nebo duchovniho charakteru. Kaplan kucte
k osobnimu tajemstvi kazdého, kdo se mu svéfi, garantuje ml¢enlivost a diskrétnost. Jednou
ze zakladnich charakteristik jeho sluzby i pfesto, ze zastava vojenskou hodnost a funkci, je

zachovavat tajemstvi druhych. (Interni materialy ACR)

Duchovni sluzba ma za kol zejména (Duchovni sluzba ACR, 2014) :

* vytvafet podminky pro napliiovani ustavne zaruCenych lidskych préav, ktera souviseji se
svobodou vyznani pro pracovniky rezortu MO ve vSech situacich spojenych s plnénim
jejich sluzebnich a pracovnich povinnosti;

* nabizet pomoc pfi feSeni osobnich krizi 1 t€zkosti, které vznikaji v pracovnim, osobnim
a rodinném Zzivoté pracovnika rezortu Ministerstva obrany;

 podporovat velitele vSech stupnii v jejich odpovédnosti za napliiovani a ochranu lidského
rozméru zivota kazdého vojaka v ¢inné sluzbé a obCanského;

* pfispivat k rozvijeni a prohlubovani demokratickych tradic evropské kultury v rezortu

Ministerstva obrany.
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3 ZHODNOCENI PSYCHOSOCIALNI INTERVENCNI PECE V ACR

Cilem bakalafské prace je zhodnotit naklady a pfinosy psychosocidlni intervenéni péce
poskytované piislusnikim Armady Ceské republiky. Nejen na zaklad® fizenych rozhovort
a dotaznikového Setfeni, ale i na zakladé odhada spojenych s PIP budou navrzena opatfeni

pro stavajici praxi.

Popis vyzkumného Setreni

Druha cCast této prace je postavena predev§im na zékladech vyzkumného Settent
pomoci anonymniho dotazniku. Hlavnim divodem vybéru této metody vyzkumu bylo
predevs§im osloveni véts§iho poctu respondentt. Dotaznik je zcela anonymni a dobrovolny a je

uveden v piiloze A.

Charakteristika respondentu dotaznikového Setfeni

Dotaznikového Setieni se ucastnilo celkem 102 respondentd, polozeno bylo 15 otazek.
Prevazna vétSina z nich odpovédela v pisemné forme a zbytek dotazovanych odeslal svoji
odpovéd” pomoci on-line formulafe. SloZeni respondentd odpovidalo zpusobu Sifeni
dotazniku. VétSinu z dotazovanych tvofili muzi. Vyzkum probihal mezi vojéky, kteii se
ucastnili zahrani¢ni operace v Afganistanu a Mali v obdobi od 1. 6. 2019 do 31. 12. 2019.
Velka ¢ast oslovenych respondentt byla z 43. vysadkového praporu v Chrudimi a vojenského

utvaru v Pardubicich.

Struktura dotazniku

Dotaznik byl slozen ze dvou ¢asti. Pred samotnymi vyzkumnymi otazkami se
nachazela Uvodni instruktdz, v niz byli respondenti informovani o anonymité dotazniku
a seznameni s divodem vyplnéni a distribuci dotazniku. Otazky byly vytvofeny ve spojitosti
s cilem prace a ziskanim potiebnych informaci pro empirické Setteni.

V prvni ¢asti dotazniku bylo zjistovano pohlavi respondenttl a jejich vékové slozeni.
Dalsi otazky se tykaly rodinného stavu dotazovanych a poctu déti. Navazujici otazky
zjistovaly pocet ucCasti v misich, ajestli vojaci védi o moznostech nabizené psychosocialni
pomoci. Dalsi polozky dotazniku byly zaméfeny na to, jak4 byla psychologicka ptiprava pted
zahrani¢ni operaci ¢i jak byla rodina vojaka pripravena na jeho dlouhodoby odjezd.

Druha ¢ast byla zamétena na otazky tykajici se vyuziti nekteré z nabizenych pomoci
vojenského psychologa ¢i kaplana. Navazujici otazka se tykala traumatizujicich udalosti,
které mohl vojak zazit béhem nasazeni v zahrani¢ni operaci. Jedna z poslednich otazek byla
zamétfena na mozné problémy vzniklé po navratu z mise, jako jsou problémy se spankem

nebo zpétné zaclenéni do bézného zivota. A€ se to nezda, nékdy to byva nelehky ukol.

32



Nasledujici text obsahuje shrnuti vysledkd z obou metod sbéru dat (oslovenych osob

v ramci fizenych rozhovort i respondentti dotaznikového Setient).

3.1  Vyhodnoceni dotazniku
Vyplnéni dotazniku odeslalo dohromady 102 vojakt a vojakyn z povolani. Pfevaznou
veétSinu jich tvofilo muzské pohlavi — 94 % a zbyléa ¢ast pohlavi zenského — 6 %; jak je videt

v nasledujicim obrazku €. 2.

Pohlavi respondentii
6 %

® Muzi

® Zeny

Obrazek 2: Grafické znazornéni odpovedi - slozeni respondentii podle pohlavi

Zdroj: vlastni zpracovani

Vékové slozeni

20%

m18-301et
m31-40let

m41 avice

Obrazek 3: Grafické znazornéni odpoveédi - sloZeni respondentii podle véku

Zdroj: vlastni zpracovani



Struktura dotazovanych podle ukazatele véku neni pfili§ v rovnovaze. Dle obrazku 3 je
vidét, ze se dotaznikové Setfeni GCastnilo 38 % respondentit vevéku od

18 — 30 let; 42 % ve veéku od 31 — 40 let a 20 % ve véku nad 40 let.

Rodinny stav

1%

20%

m Svobodny/a
® Zenaty/Vdana
m Rozvedeny/a

E Ovdovély/a

42%

Obrazek 4: Grafické znazornéni odpoveédi - sloZeni respondentt podle rodinného stavu
Zdroj: vlastni zpracovani
Dalsi otazka sméfovala narodinny stav vojaki/vojakyni z povolani. Z vySe
zobrazeného grafického znazornéni je mozno vycist, ze prevazna vétSina dotazovanych, ktefi

se ucastni vojenskych misi, jsou ve svazku manzelském.

Pocet déti

B 7adné
m]

=2 avice

31%

Obrazek 5: Grafické zndzornéni odpoveédi - pocet déti

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nasledujici obrazek 5 zobrazuje, ze 38 % respondentt je bezdétnych, 31 % ma dveé

nebo vice déti a zbylych 31 % mé jedno dité.

Ucast na zahrani¢ni operaci

31%

39%

m]
u2

m 3 avice

30%

Obrazek 6: Grafické znazornéni odpovédi - ucasti na vojenskych misich

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak vyplyva z dotaznikového Setfeni, nejCastéji respondenti odpovédeli, ze se
zucastnili jedné mise (39 %). Vice jak jedna Ctvrtina uvedla, Ze se zucCastnili 2 zahrani¢nich

operaci (30 %) a zbytek dotazovanych (31 %) se ucastnilo 3 a vice zahrani¢nich misi.

Respondenti s jednou odpovédi

france. | -

zkusenosti - NN 0%

povinnost - [ENNNIEINNENN 57%
kariéra - NI 4%

spInéni snu F 25%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Obrazek 7: Grafické znazornéni odpovédi motivace k i¢asti na vojenské misi — respondenti s jednou odpovedi

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 6 dotazniku zjistovala hlavni davody ucasti na zahrani¢ni operaci.
V dotazniku byly uvedeny tyto moznosti - ziskani zkusenosti, kariérni/osobni rust, finan¢ni
ohodnoceni, povinnost, splnéni svého snu nebo jiné divody, které vedli respondenta k ucasti
namisi. Z nasledujicich grafickych znazornéni je mozné vycist jednotlivé odpovédi
respondentd. Z obrazku ¢. 7 vyplyva; ze cela tietina dotazovanych uvedla, pfi volbé jedné
odpovédi, jako nejCastéjs§i divod motivace kucCasti na zahraniCni operaci financni
ohodnoceni. DalSim, velmi podstatnym, motivatorem bylo ziskani zkuSenosti a pracovni

povinnost.

Respondenti s dvéma odpovédmi

kariéra + finance 6%

zkusenosti + finance 6%
zku$enosti + kariéra
povinnost + finance

finance + splnéni snu
zku$enosti + splnéni snu

zku$enosti + povinnost

povinnost + splnéni snu

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%  10%

Obrazek 8: Grafické znazornéni odpoveédi motivace k iCasti na vojenské misi — respondenti s dvéma odpovéd'mi

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek ¢. 8 poukazuje na to, ze nejcastéji motivuji vojaky pro vyjezd do zahranicni

operace finance, kariéra a zkuSenosti.
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Respondenti s tFemi odpovédmi

zku$enosti + kariéra + finance 10%
zku$enosti + finance + povinnost
finance + povinnost + splnéni snu
zku$enosti + kariéra + povinnost
kariéra + finance + povinnost
zku§enosti + povinnost + splnéni snu

zkuSenosti + finance + splnéni snu

kariéra + povinnost + splnéni snu

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%11%

Obrazek 9: Grafické znazornéni odpoveédi motivace k iCasti na vojenské misi — respondenti s tfemi odpovéd'mi

Zdroj: vlastni zpracovani

Vétsina dotazovanych uvedla, pii volbé tfi moznosti odpovédi u obrazku ¢. 9, ze

nejcastéj$im divodem k vyjezdu jsou zkusenosti, finance, kariéra a povinnost.

Respondenti se ¢tyiFmi odpovédmi

zku$enosti + finance + povinnost + splnéni snu 4%
zku$enosti + kariéra + finance + povinnost 3%

zku§enosti + kariéra + finance + splnéni snu 2%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%

Obrazek 10: Grafické zndzornéni odpovédi motivace kicasti navojenské misi — respondenti se Ctyfmi
odpovéd'mi

Zdroj: vlastni zpracovani

Pii moznosti volby ¢tyf odpovédi, jak ukazuje obrazek ¢. 10, byly nejcastéjSimi

odpovéd'mi zkuSenosti, finance, povinnost a splnéni snu.
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Respondenti se vSemi odpovéd’mi

zku§enosti + kariéra + finance + povinnost +

5. 5%
splnéni snu

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%

Obrazek 11: Grafické znazornéni odpovédi motivace kucasti navojenské misi — respondenti se vSemi
odpovéd'mi

Zdroj: vlastni zpracovani

Celych 5 %, ze vSech dotazovanych zvolilo moznost kombinace vsech odpovédi

obrazek ¢. 11.

Psychologicka priprava pred ZO
5%

m Dostate¢na

® Nedostatena

Obrazek 12: Grafické znazornéni odpoveédi - zhodnoceni psychologické piipravenosti pfed zahrani¢ni operaci

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek ¢. 12 zobrazuje, ze pro vétsinu respondentd (95 %) byla psychologicka
ptiprava pted zahrani¢ni operaci dostateCna. Pro zbylé (5 %) byla odborna psychologicka

ptiprava nedostatecna.
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Pripravenost rodiny na odlou¢eni

25%

H Ano

H Ne

Obrazek 13: Grafické zndzornéni odpovédi - dlouhodobé odlouceni od rodiny

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle obrazku €. 13, prevazna vétsina dotazovanych (75 %) uvedla, ze jejich rodinni

ptislusnici byli v souvislosti s ucasti na misi pfipraveni na dlouhodobé odlouceni.

Pomoc kaplana/psychologa

15%

H Ano

H Ne

85%

Obrazek 14: Grafické zndzornéni odpovédi - vyuziti odborné psychologické pomoci
Zdroj: vlastni zpracovani
Cilem otazky €. 9 bylo zjistit, zda maji vojaci béhem zahrani¢ni operace moznost
komunikace s vojenskym kaplanem nebo psychologem. v tomto ptfipade vyuzilo nabizenou

moznost pomoci 15 % dotazovanych. Zbyla vétSina, tedy 85 % respondentd, jejich pomoc

nepotiebovala.
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Traumatizujici zaZitek

H Ano

m Ne

Obrazek 15: Grafické znadzornéni odpovédi - zkusenosti s traumatizujicim zazitkem

Zdroj: vlastni zpracovani

U obrazku €. 15; tykajici se zkuSenosti s traumatizujicim zazitkem, uvedla vice jak

polovina respondentd, ze nebyli pfimymi svédky néCeho traumatizujiciho.

Dalsi otazka dotazniku byla zaméfena na psychické problémy spojené se zahrani¢ni
operaci. Respondenti meli na vybér z n€kolika moznosti. Jejich obtize se mohly projevovat
zhor§enym spankem, soustfedénim nebo zaclenénim. V nejlep§im piipadé nezaznamenali
respondenti po navratu z mise zadné problémy. V nasledujicich grafickych znazornénich jsou

uvedeny jednotlivé odpoveédi vojaka a vojakyn.
Respondenti s jednou odpovédi
soustiedéni [N 15%
spanck - 11%

zaclenéni F 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Obrazek 16: Grafické znazornéni odpovedi obtizi vyskytujicich se u jednotlivct po navratu zahraniCni operace —
respondenti s jednou odpovedi

Zdroj: vlastni zpracovani
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Necelé tii Ctvrtiny vSech dotazovanych podle obrazku €. 16 uvedlo, pfi moznosti jedné
odpovedi, Ze se nepotykd ponavratu ze zahranicni operace s zadnymi problémy. Malé

procento z nich zaznamenalo problémy se soustfedénim nebo spankem.

Respondenti s dvéma odpovéd’mi

spanek + soustfedéni 7%

spanek + zaclenéni - 1%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8%

Obrazek 17: Grafické znazornéni odpovédi obtizi vyskytujicich se u jednotlivct po navratu zahrani¢ni operace -
respondenti s dvéma odpovéd’mi

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti volbé kombinace dvou obtizi vyskytujicich se u jednotlivet po navratu zahrani¢ni

operace byla nejcastéji zvolena odpoved spanku a soustiedeéni, jak je vidét na obrazku €. 17.

Respondenti se vSemi odpovéd’mi

spanek + soustfedéni + za¢lenéni H 1% ‘
T T 1

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%

Obrazek 18: Grafické znazornéni odpoveédi obtizi vyskytujicich se u jednotliven po navratu zahranini operace
— respondenti se v§emi odpoveéd'mi

Zdroj: vlastni zpracovani

Pouhé jedno procento, podle obrazku &. 18, vSech dotazovanych zvolilo moznost

kombinace vSech odpovédi. Tedy ze se setkavaji se viemi obtizemi uvedenymi v dotazniku.
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Zm¢éna rodinného ¢i partnerského stavu
po navratu z mise

23%

E Ano

E Ne

77%

Obrazek 19: Grafické zndzornéni odpoveédi - rodinny ¢i partnersky zivot po ndvratu z mise

Zdroj: vlastni zpracovani

V otazce na zmeénu rodinného ¢i partnerského stavu po navratu z mise uvedlo 77 %
respondentt, Ze nedoslo k zadné zméné v jejich stavu. Necela jedna Ctvrtina, presnéji 23 %,

respondentd uvedla, Ze se jejich rodinny ¢i partnersky vztah po navratu z mise zménil.

Vyhledani odborné pomoci po navratu ze ZO
13%

H Ano

m Ne

Obrazek 20: Grafické znazornéni odpoveédi - vyuziti pomoci od vojenského kaplana ¢i psychologa

Zdroj: vlastni zpracovani

U predposledni otazky dotazniku, jestli vojaci/vojakyné vyhledali odbornou pomoc
vojenského kaplana €i psychologa po navratu ze zahrani¢ni operace, uvedlo 87 % z nich, ze

jejich pomoc nepotiebovali a 13 % dotazovanych tuto odbornou pomoc vyhledalo.
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Psychologicka pomoc pro vojaky a jejich rodinné
prislusSniky

7%

H Dostatecna

H Nedostate¢na

Obrazek 21: Grafické znazornéni odpovédi — zhodnoceni odborné péce poskytované vojakim a rodinnym
pfislusnikiim

Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni polozkou dotazniku byla otazka tykajici se poskytované odborné
psychologické pomoci v ACR jak samotnym vojakim, tak jejich rodinnym piislusnikam.
Z uvedenych odpovédi respondenti, znazornénych na obrazku ¢. 21, vyplyva, ze pro
93 % znich je péCe dostatetna azbylych 7 % ma k poskytované pomoci kaplana

a psychologt jisté vyhrady.
3.2  Souvislosti mezi odpovéd’mi respondentu

Dalsi podkapitola bakalafské prace je zameétfena na souvislosti jednotlivych otazek
z dotaznikového Setfeni, které bylo uskuteCnéno v ramci vojenského utvaru v Chrudimi
a Pardubicich v obdobi od 1. 6. 2019 do 31. 12. 2019.

Respondentim byla poloZzena otazka, zda byli svédky néfeho traumatického béhem
nasazeni v zahrani¢ni operaci, které by mohlo mit spojitost s problémy po névratu z mise.
Z nize znazornéného schéma je vidét, ze vice jak polovina dotazovanych, presné 59 %,
odpovédélo zaporn€, ze se s ni¢im traumatizujicim nesetkalo. Velké procento 41 % zvolilo
kladnou odpovéd. To mohlo mit za nasledek problémy se spankem, soustfedénim nebo

zaClenénim do bézného zivota.
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Byl/a jste svédkem néceho Zarnamenal/ajste po navratu z
traumatického béhem nasazeni mise néjaké problémy?
v zahraniéni operaci?

Zadné (45 %)

Spanek (17 %)

Spanek, Soustfedéni (17 %)

Ano (41 %)

Spanek, Zaclenéni (2 %)

Soustfedéni (12 %)

Zaélenéni (2 %)

Spanek, Soustfedéni, Zaflenéni (5 %)

Zadné (90 %)

Ne (59 %) \ Spanek (7 %)
Soustfedéni (3 %)

Obrazek 22: Schéma vzajemného vztahu otazky €. 10 a otdzky €. 11

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek €. 22 znazorfujici souvislost mezi otazkou €. 10 a ¢. 11 dotaznikové Setfeni
poukazuje na skute¢nost, ze vojaci €1 vojakyné se ve 41 % setkali s né¢im traumatizujicim.
Jednalo se napt. o pfimé ohrozeni jejich zivota, vlastni fyzické zranéni nebo byli svédky
ciziho zranéni. Ti, ktefi byli svédky néCeho traumatizujiciho, potvrdili pfedpoklad, ze
zaznamenali po ndvratu z mise problémy se spankem, soustfedénim nebo zhorSenou adaptaci.
v pfipadé seCteni vSech odpoveédi dotaznikového Setfeni, tykajicich se problému po navratu
z mise, at’ byli ¢i nebyli respondenti svédky néjaké traumatizujici udalosti, vyplyva, ze kazdy

tieti vojak se vraci z mise se subjektivnim pocitem, ze trpi néjakym zdravotnim problémem.
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Myslite si, Ze nastavena

Bvla Vaie rodina ptipravena psyvchologicka pomoc v armadé
na Vas dlouhodoby odjezd? pro vojaky a jejich rodinnée
ptisludniky je dostatecna?

Ano (75 %) Dostatecna (95 %)
Nedostatecna (5 %)
Dostatec¢na (92 %)
Ne (25 %)

Nedostateéna (8 %)

Obrazek 23: Schéma vzajemného vztahu otazky €. 8 a otazky ¢. 14
Zdroj: vlastni zpracovani
Jak znazorfiuje obrazek €. 23, na spojitost otazek ¢. 8 a &. 14, zda byla rodina pfipravena
na dlouhodobé odlouceni vojaka/vojakyné, odpovédéla tii Ctvrtiny respondentd kladne€.
Pozitivné je vniméana 1inastavena psychologickd pomoc provojaky ajejich rodinné
piislusniky. Z 95 % ji dotazovani hodnoti jako dostateCnou v piipade€, kdy byla jejich rodina

ptipravena na dlouhodobé odlouceni a z 92 % v situaci, kdy pfipravena nebyla.
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oo L Zmeénil se negativné vas
Bvl/a jste svédkem -

e g rodinnvy/parinerslor Zivot
néceho traumaticlkeho YP J
béhem nasazeni po navratu z mise?

/ Ano (29 %)

Ano (41 %)

Ne (71 %)

Ano (18 %)

Ne (59 %)

Ne (82 %)

Obrazek 24: Schéma vzajemného vztahu otazky €. 10 a otazky €. 12
Zdroj: vlastni zpracovani
Z obrazku €. 24 je mozné vycist, ze traumatizujici zazitek prozity béhem nasazeni, se
nemusi nutné odrazet na rodinném ¢i partnerském zivot€. Vice jak u jedné Ctvrtiny, piesnéji u
29 % respondentt, do§lo ke zméné osobniho zivota, ale u vétSiny (71 %), po této prozité
zkuSenosti, nedoslo ke zméné€. Zménu partnerského zivota ovliviiuje vice odlouceni od rodiny

nez zazitek s traumatizujicim zazitkem.
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Byl/a jste svédkem néceho Vyhledal/a jste po navratu

traumatickeho behem z posledni mise odbornon

nasazeni v zahranicni psychologickou pomoc?

operaci”?

Ano (17 %)

Ano (41 %)

Ne (83 %)

Ano (2 %)

Ne (59 %)

Ne (98 %)

Obrazek 25: Schéma vzajemného vztahu otazky €. 10 a otdzky €. 13
Zdroj: vlastni zpracovani
Souvislost mezi otazkami €. 10 a €. 13 z dotaznikového Setfeni ukazuje obrazek &. 25.
Poskytovana odbornd pomoc vojenského psychologa nebo vojenského kaplana je pro vojaky
dtlezitou soudasti ACR. Po navratu z mise vyhledalo jejich pomoc 17 % respondentd, ale
v piipad€, ze se nesetkali s traumatizujicim zazitkem, jejich pomoc vyhledaly 2 %. Z toho

schéma také vyplyva, ze velké procento 83 % se dokazalo s prozitymi zazitky vyrovnat samo.
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Bvl/a jste svédkem nécéeho Myslite si, ze nastavena

traumatického béhem psvychologicka pomoc

nasazeni v zahranitni v armadé pro vojaky a jejich

operaci? rodinné prislusniky je
dostateéna’

Ano (98 %)

Ano (41 %)
Ne (2 %)
Ano (90 %)
Ne (59 %)
Ne (10 %)

Obrazek 26: Schéma vzajemného vztahu otazky €. 10 a otazky ¢. 14
Zdroj: vlastni zpracovani
Souvislost vzajemného vztahu otazek ¢. 10 a otazky €. 14 je znazornéno na obrazku
. 26. Pfevazna vétsina respondentt i v piipadé€ proziti traumatizujiciho ¢i stresujiciho zazitku
vnimé poskytovanou odbornou pomoc jako dostatecnou. (Spokojenost s psychosocidlni péci

se vyrazn¢ nelisi, jestli se setkali nebo nesetkali s traumatizujicim zazitkem.)
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Byl/a jste svidkem nééeho JTaka byla odbornd Myslite si. Ze nastavena

traumatického béhem psychologicki piprava psychologicka pomoc

nasazeni v zahrani&ni pied vyjezdem na v armadé pro vojaky a

operaci? zahraniéni operac? jejich rodinné pislusniky je
dostatecna?

Ano (100 %)
Dostatetna (95 %)
Ne (0 %2)
Ano (41 %)
Ano (50 %)
| Nedostatefna (3 %o)
Ne (50 %)

Ano (91 %)

Dostateéni (95 %o)

Ne (9 %)

3?‘
Ne (59 %) —

Ano (67 %)

Nedostatetna (3> %0)

AN A

Ne (33 %)

Obrazek 27: Schéma vz4jemného vztahu otazek €. 10, €. 7 a otazky €. 14

Zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku €. 27 je mozné vycist schéma vzajemného vztahu otazek €. 10, €. 7 a otazky
¢. 14 dotaznikového Setfeni. Neceld polovina 41 % (42 ze 102) respondenti bylo svédky
traumatizujiciho zazitku. Ve spojitosti s otdzkou €. 7 jich 95 % (40 ze 42) vnima nabizenou
psychologickou pomoc pifed vyjezdem na zahrani¢ni operaci jako dostateCnou. Stejny
absolutni pocet dotazovanych 100 % (40 ze 42) je také spokojen s nabizenou psychologickou
pomoci v armadé pro vojaky, vojakyné ajejich rodinné prislusniky. v pfipadé¢ kombinace
otazky €. 7 a otazky €. 10, byli 2 1idé ze 42 (5 %), kteti se setkali s traumatizujicim zazitkem,
s nabizenou psychologickou pomoci pfed zahrani¢ni operaci nespokojeni. Jelikoz se jedna
onazor dvou lidi, je nutné k vysledkim vychazejicim z otazky ¢. 14 pfistupovat s velkou
opatrnosti. v absolutni hodnot¢ se jedna o 2 lidi ze 42, kdy jeden z nich odpovédél kladn€, coz
¢ini ve vysledku (50 %), Ze je spokojeny s nastavenou psychologickou pomoci v armade

pro vojaky a jejich rodinné pfislusniky a druhy zaporn€ (50%). Ti, ktefi se nesetkali s ni¢im
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traumatizujicim, tvoii 59 % (60 ze 102). pro 95 % (57 z 60) znich byla psychologicka
ptiprava pted zahrani¢ni operaci dostate¢na. v 91 % (52 z 57) je vnimana celkova nastavena
psychologickd pomoc jako dostateCnd. Vyznamny podil v absolutni hodnoté tvori
nadchazejicich 9 % (5 z57) stejné otazky. Podle téchto péti zaporné odpovidajicich
respondentd, ktefi se nesetkali sni¢im traumatizujicim, je nastavena poskytovana pomoc
v armade vojakam a jejich rodinnym prislusnikim celkoveé Spatné poskytovana, byt ji tfeba
sami nezkusili. Malé procento vojaka 5 % (3 z 60), ktefi se nesetkali s ni¢im traumatickym,
odpovédélo, ze priprava a pomoc pied odjezdem do mise je nedostateCna. Dvé tietiny z této
podmnoziny dotazovanych 67 % (2 z3) vnimaji tuto nastavenou pomoc v ACR jako

dostateCnou a 33 % (1 Clovek) jako neuspokojivou.

Byl/a jste svEdkem nédeho w i _ Myslite si, e nastavena
traumatického béhem . };ﬂzda.l'a.{:m I;; naveam z psvchologicki pomoc
naszazeni v zahraniéni pDT;? mdf " Dmmi v armadé pro vojaky a
operaci? LS bl s jejich rodinné pislusniky je
dostatecna?

Ano (86 %)
Ano (17 %)

Ne (14 %)
Ano (41 %)

Ano (100 %)
Ne (83 %)

Ne (0 %)

Ano (100 %)

Ano (2 %)

Ne (59 %) Ne (0 %)

Ano (92 %)

/N

Ne (98 %) e

Ne (8 %)

Obrazek 28: Schéma vzajemného vztahu otazek €. 10, €. 13 a otazky €. 14

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek ¢. 28 znazomuje schéma vzajemného vztahu otazek ¢. 10, €. 13 a otazky €. 14.

Jak je mozné vy¢ist, i piesto ze bylo 41 % (42 ze 102) respondentt svédky traumatizujiciho

zazitku, pouhych 17 % znich (7 ze42) vyhledalo odbornou psychologickou pomoc

po navratu ze zahrani¢ni operace. V absolutnim poctu 6 ze7 (86 %), je spokojenych

s nastavenou odbornou psychologickou pomoci pro vojaky ajejich rodiny. V ptipad€, kdy

nebyli dotazovani svédky né&jaké stresujici udalosti 59 % (60 ze 102), odpovedélo 59 z 60

(98 %) na otazku €. 13 tykajici se odborné psychologické pomoci po navratu z mise zaporne

(nebylo nutné, aby vyhledal psychologickou pomoc, protoze se nesetkal s traumatizujicim

zazitkem). Z hlediska otazky €. 14 tvorili nejvétsi skupinu v absolutni hodnot¢ ti respondenti,

kteti se nesetkali s ni¢im traumatickym, nevyhledali zddnou pomoc. V absolutni hodnoté to

¢ini 5 z 59 (Cili 8 %). Dalsi skupinou nespokojenych (ti, ktefi se setkali s traumatizujicim

zazitkem a vyhledali pomoc) tvoti v absolutni hodnote 1 ze 7 (14 %).

Jaka byla psychologicka
piiprava pfed zahraniénd
operaci?

Byl/a jste svédkem nécéeho
traumatického béhem
nasazeni v zahraniéni
operaci?

Zménil se negativné vas
rodinny/partnersky Avot po
navratu ze zahraniéni
operace?

7| Ano(41%)

Dostatetna (95 %) k

MNedostatefna (> %)

Obrazek 29: Schéma vzajemného vztahu otazky €. 7, otazky €. 10 a €. 12

Ne (39 %)

Ano (40 %)

Ne (60 %)
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Ano (28 %)

Ne (72 %)

Ano (19 %)

Ne (81 %)

Ano (50 %)

Ne (50 %)

Ano (0 %)

Ne (100 %)

Zdroj: vlastni zpracovani



Z obrazku ¢. 29, poukazujiciho na souvislost otazek dotaznikového Setieni €. 7, €. 10
ac. 12, vyplyva, ze pro 95 % dotazovanych byla psychologickd ptiprava pied zahrani¢ni
operaci dostateCnd. Ve spojitosti s otdzkou ¢ 7 jich 41 % (40 z97) ma zkuSenost
s traumatizujicim zazitkem. 28 % (11 ze 40) vyuzilo nabizenou psychologickou pomoc b&hem
nasazeni v zahrani¢ni operaci. Ti, ktefi tuto pomoc nevyhledali, bylo 72 % (29 ze 40).
v pfipadé kombinace otazky €. 10 a otazky €. 7, bylo 57 lidi z 97 (59 %), ktefi se nesetkali
s traumatizujicim zazitkem, ale 19 % (11 z 57) vyuzilo moznosti komunikace s psychologem
nebo kaplanem a zbylych 81 (46 z 57) tuto pomoc nevyhledalo. Pét respondentu (5%) vnima
psychologickou pftipravu pred =zahrani¢ni operaci jako nedostateCnou. V navaznosti
na nasledujici otazku vyplyva, ze pouhé 2 lidi z5 (40 %) mé zkuSenost s traumatizujicim
zazitkem a jeden z nich (50 %) vyuzil pomoc psychologa nebo kaplana béhem mise a druhy
(50 %) tuto pomoc nepotieboval. Jelikoz se jedna v tomto ptipad€ o nazor pouhych dvou lidi,
je nutné k vysledkim vychazejicim z otazky ¢. 10 pfistupovat s velkou opatrnosti. 60 %
(3 z 5) dotazovanych nemelo zkusenost s traumatizujici udalosti a z toho 100 %, ¢ili vsichni

tfi, nevyuzili pomoci vojenského kaplana nebo psychologa béhem nasazeni.
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4 ODHAD OSOBNIiCH NAKLADU NA PIP

Zaméstnavatel je ze zakona povinen zajistit svym zameéstnancim bezpec¢nost a ochranu
zdravi pfi praci a zohlednit mozna rizika spojend s vykonem jejich prace. To zahrnuje aktivni
opatfeni, kterd podporuji zvladani dlouhodobych psychickych zatézovych situaci, které
mohou zasdhnout vojadka asouvisi s vykonem jeho profese. Poskytovani psychosocialni
intervencni péce vojakiim z povolani je hrazeno z rozpo¢tu Ministerstva obrany.

Naklady natuto pomoc se velmi tézko posuzuji kromé osobnich nakladd, zahrnuji
naklady osobni, cestovni, ubytovaci, naklady na provoz avybaveni kancelari. Vzhledem
k tomu, e ACR neposkytuje vefejn& tyto informace, bylo nutné odhadnout naklady na PIP
na zakladé odhadu osobnich nakladd. Celkové osobni naklady vynalozené armadou
na psychosocialni intervencni péci vroce 2016 12020 byly vypocitany za predpokladu
konstantni vyse platovych tarifii vojaka a vojakyfi na tento rok. v ostatnich letech bylo mozné
vychazet ze znalosti zmény platovych tarift.

Tuto pomoc nabizi v ramci ACR pievazné vojeniti psychologové, ale i vojensti kaplani.
Zaméfuji se na poskytovani psychosocialni péce vojakum, obCanskym zaméstnancum

a rodinnym pfislusnikim.

4.1  Odhad osobnich nikladu vojenskych kaplanu a vojenskych psychologu

Platy vojaki jsou definovany vladnim nafizenim, ktery definuje vojenské sluzebni tarify
podle hodnosti. v nize uvedené tabulce €. 1 jsou znazornény jednotlivé sluzebni platové tarify,
coz je jedna ze slozek platu vojaka, byt st&zejni. (Agentura personalistiky ACR, 2018)

Nedilnou soucasti platového ohodnoceni vojaka je prispévek na bydleni. Podle n¢€ ma
vojak narok na mési¢ni sluzebni piispévek na bydleni ve vysi 3 000 K¢, ktery se zvySuje
za kazdého €lena rodiny o 300 K¢, maximalné vSak o 1200 K¢&. Stabiliza¢ni ptispévek nalezi
vojakovi za kazdy ukonceny kalendaini mésic sluzby vevy$§i 7000 K& Jeho ukolem je
motivovat vojaky, kterym armada zajistila specialni vycvik, aby neodchazeli do civilu a snazit

se tak vyrovnat konkurenéni prostiedi. (Interni material ACR)
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Tabulka 1: Platovy tarif pro vojaky platny k 1. 1. 2020

Sluzebni tarif

+ Prispévek na bydleni

Hodnost Hruby plat celkem
od 1. 1. 2020 | + Stabiliza¢ni prispévek

Vojin 14 600 K¢ - ve vysi minimalni mzdy
Svobodnik 26 850 K¢ 3 000 K¢+ 7000 K¢ 36 850 K¢
Desatnik 28 290 K¢ 3 000 K¢+ 7000 K¢ 38 290 K¢
Cetar 29 870 K¢ 3 000 K¢+ 7000 K¢ 39870 K¢
Rotny 34 580 K¢ 3 000 K¢+ 7000 K¢ 44 580 K¢
Rotmistr 36 940 K¢& 3 000 K¢+ 7000 K¢ 46 940 K¢
Nadrotmistr 39320 K¢ 3 000 K¢+ 7000 K¢ 49 320 K¢
Praporcik 41 940 K¢ 3 000 K¢+ 7000 K¢ 51 940 K¢
Nadprapor€ik 44 800 K¢ 3 000 K¢ + 7000 K¢ 54 800 K¢
Stabni prapor¢ik | 57 920 K& 3 000 K¢ + 7000 K¢ 67 920 K¢
Porucik 39 560 K¢& 3 000 K¢ + 7000 K¢ 49 560 K¢
Nadporu¢ik 44 800 K¢ 3 000 K¢+ 7000 K¢ 54 800 K¢
Kapitan 31 370 K¢ 3 000 K¢+ 7000 K¢ 61370 K¢
Major 57 920 K¢ 3 000 K¢+ 7000 K¢ 67 920 K¢
Podplukovnik 64 490 K¢ 3 000 K¢+ 7000 K¢ 74 490 K¢
Plukovnik 77 610 K& 3 000 K¢+ 7000 K¢ 87 610 K¢
Brigadni general | 90 730 K& 3 000 K¢+ 7000 K¢ 100 730 K¢
Generalmajor 103 830 K¢ 3 000 K¢+ 7000 K¢ 113 830 K¢
Generélporu¢ik | 116960 K¢ 3 000 K¢+ 7000 K¢ 126 960 K¢
Armadni general | 130 070 K¢ 3 000 K¢+ 7000 K¢ 140 070 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle interniho materialu ACR
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Tabulka 2: Odhad osobnich nikladii ACR na vojenské psychology a kaplany v roce 2020

Osobni
Pocty Platovy Superhrubi mzda Osobni nésk(;a:;l
Hodnost k 1.1.202 | tarif platny | + prispévek na bydleni naklady a roky
0 k 1. 1. 2020 | + stabiliza¢ni prispévek | za mésic
2020
53 000 K¢
Porucik 1 39 560 K¢ +3 000 K¢ 63 000 K¢ | 756 000 K¢
+ 7 000 K¢
60 000 K¢
1 190 000 14 280 000
Nadporucik 17 44 800 K¢ +3 000 K¢ K& K&
+7000 K& ¢ ¢
68 800 K¢
. 1812400 | 21748 800
Kapitan 23 51 370 K¢ +3 000 K¢ K& K&
+7000 K& ¢ ¢
. ) 77300 k¢ | 11550 000
Major 11 57 920 K¢ +3 000 K¢ 962 500 K¢ K&
+7000 K& ¢
86 300 K¢
8 089 200
Podplukovnik 7 64 490 K¢ +3 000 K¢ 674 100 K¢ K&
+7000 K& ¢
103 900 K¢
2 733 600
Plukovnik 2 77 610 K¢ +3 000 K¢ 227 800 K¢ K&
+7000 K& ¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle interniho materialu ACR

Z tabulky €. 2 je mozné vyCist odhad osobnich nakladi jednotlivych vojenskych

psychologt a kaplant podle jejich hodnosti a po¢tu za rok 2020. v tomto piipadé se jedna
o hruby odhad jejich osobnich nakladd. Mési¢ni piijem kazdého vojaka se sklada
ze sluzebniho tarifu, pfispévku nabydleni a stabilizacniho pfispévku. Dale sem muze
vstupovat fada jinych faktord jako je vykonnostni pfiplatek, zvlastni priplatek, nahrada
za dojizdeéni, priplatek za sluzbu na zahrani¢nich misich nebo pfiplatek za zvySenou
pohotovost. Proto se jedna jen o odhad. Za predpokladu, Ze nedojde k navySeni platového
tarifu vojaka a vojakyt v roce 2020, by celkové ro¢ni naklady na psychosocialni intervencni
péci Cinily odhadem k 31. 12. 2020 59 157 600 K¢.

Jednotlivé osobni naklady byly odhadovany na zakladé superhrubé mzdy, kterd byla
zaokrouhlena na stokoruny. V tomto pfikladu jsou uvedena procenta, ktera se pocitaji z hrubé

mzdy. Jako priklad vypoctu je mozno uvést platovy tarif nadporucika, ktery ¢ini 44 800 K¢.
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Zaklad dané ¢ini 60 000 K&. Pojistné, které hradi zaméstnavatel - socidlni pojisténi 11 110 K&

(24,8 %) a zdravotni pojisténi placené zamestnavatelem 4 032 K& (9 %). Pojistné — z toho

socialni pojisténi 2 912 K& (6,5 %), zdravotni pojisténi 2 016 K¢ (4,5 %). Dai celkem: — 9000

K¢. Darnova sleva ve vysi 2 070 K¢, zaloha na dafi po zvyhodnéni a slevach: - 6930 K¢.

4.2

Odhad osobnich niklada na psychosocialni intervencni péci v letech 2016 - 2020

Systematizovana mista vojenskych kaplant se automaticky obsazuji. Stejnym zptsobem

to funguje i v pfipad€ vojenskych psychologti. Z divodu jejich malého poctu vici armade

a vytizenosti je jejich péCe a Cas velmi cenny. Z nize zndzornéné tabulky €. 3 je mozno vy¢ist,

jak se vyviji jejich pocet od roku 2016 do 2020.

Tabulka 3: Vyvoj po¢tu vojenskych psychologii a kaplani v letech 2016 - 2020

2016 2017 2018 2019 2020
O,Ie):::le:,ch 32 33 37 34 33
M l;'aplmfﬁ (z9 cirkvi) | (z9cirkvi) | (z10cirkvi) | (z 10 cirkvi) | (z 10 cirkvi)
Pocet
vojenskych 25 25 25 Z7 28
psychologu

Zdroj: vlastni zpracovani dle interniho materialu ACR

Tabulka 4: Vyvoj sluzebniho tarifu vojaki v letech 2016 — 2020

Hodnost Platovy tarif | Platovy tarif | Platovy tarif | Platovy tarif | Platovy tarif

0d1.4.2016 | 0d 1.7.2017 | od 1.11.2017 | od 1. 1.2019 | od 1. 1. 2020
Porucik 30 470 K& 33 910 K& 37 310 K& 38 060 K& 39 560 K&
Nadporu¢ik | 34 670 K& 38 590 K& 42 450 K& 43 300 K& 44 800 K&
Kapitan 39 930 K& 44 440 K& 48 890 K& 49 870 K& 51370 K&
Major 45 190 K& 49 700 K& 54 890 K& 55910 K& 57 920 K&
Podplukovnik | 50 430 K¢ 56 130 K& 61 750 K& 62 990 K& 64 490 K&
Plukovnik 63 380 K& 67 820 K& 74 610 K& 76 110 K& 77 610K&

Zdroj: vlastni zpracovani dle interniho materialu ACR

Vyse uvedena tabulka ¢. 4 poukazuje na vyvoj platovych tarifi jednotlivych hodnosti

vojenskych psychologti a kaplant od roku 2016 do roku 2020.
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Tabulka 5: Platové tarify vojaku prepoctené na kalendaini rok

Hodnost 2016 2017 2018 2019 2020

Porucik 30470 K¢ 32 757 K¢ 37310 K¢ 38 060 K¢ | 38 185 K¢
Nadporucik 34 670 K& 37273 K& 42 450 K¢ 43 300 K¢ | 43 425 K¢
Kapitan 39930 K¢ 42 927 K¢ 48 890 K¢ 49 870 K¢ | 49 995 K¢
Major 45 190 K¢ 48 310 K¢ 54 890 K¢ 55910 K¢ | 56 078 K&
Podplukovnik 50430 K¢ 54217 K¢ 61 750 K¢ 62990 K¢ | 63 115 K¢
Plukovnik 63 380 K¢ 66 732 K& 74 610 K& 76 110 K¢ | 76 235 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle interniho materialu ACR

Na zaklad¢€ adaju ztabulky ¢. 3 ac¢. 4 byla vytvorena tabulka ¢. 5, vniz jsou

zaznamenany platové tarify vojakt prepocitané na kalendaini rok.

Tabulka 6: Vyvoj odhadu osobnich nakladu na psychosocialni intervenéni péci v letech 2016 — 2020

Osobni Osobni Osobni Osobni Osobni
Hodnost naklady naklady naklady naklady naklady
2016 2017 2018 2019 2020
Porucik 609 600 K¢ 658 800 K¢ 1 440 000 K¢ 732 000 K¢ 756 000 K¢
Nadporucik 10152 000 K¢ | 11 424 000 K¢ | 15230400 K¢ | 13 056 000 K¢ | 14 280 000 K¢
Kapitan 16 764 000 K¢ | 21 196 800 K¢ | 22 650 000 K¢ | 20275200 K¢ | 21 748 800 K¢
Major 8460 000 K& | 11 206 800 K¢ | 12 024 000 K¢ | 11 206 800 K¢ | 11 550 000 K¢
Podplukovnik | 6 510 000 K& 7921 200 K¢ | 7786 800 K¢ 7921 200 K¢ 8 089 200 K¢
Plukovnik 2 277 600 K¢ 2 685 600 K¢ | 2640 000 K¢ 2685 600 K¢ | 2733 600 K¢
Celkem 44 773 200 K¢ | 55093 200 K¢ | 61 771 200 K¢ | 55 876 800 K& | 59 157 600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle interniho materialu ACR

V tabulce ¢. 6 jsou vypocitany odhady osobnich nakladi vynaloZenych armadou

na psychosocialni intervencni péci v letech 2016 — 2020. Celkova vySe odhadu téchto

osobnich nakladl je zalozena na ménici se vysi platovych tarifa v pribéhu let a na poctu

vojenskych psychologti a kaplant.
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Vyvoj odhadu osobnich nikladi na psychosocidlni intervencni
péci 2016 - 2020

70 000 000 K& .
55093200 Ke  O177T1200KE  sogocannke 59 157 600 K&

60 000 000 K¢
44 773 200 K&
50 000 000 K&
40 000 000 K¢&
30 000 000 K&
20 000 000 K¢&
10 000 000 K¢&
0 Ké T T T

2016 2017 2018 2019 2020

Obrazek 30: Grafické znazornéni vyvoje odhadu osobnich nakladt na psychosocidlni intervenéni péci 2016 —
2020

Zdroj: vlastni zpracovani dle interniho materialu ACR

Obrazek ¢. 30 znazormuje graficky vyvoj odhadu osobnich nakladd na psychosocialni
intervenéni pééi, které ACR kazdy rok vynaklada. i piesto, e jsou platové tarify vojakd rok
od roku navysovany, odhadnuté osobni naklady béhem jednotlivych let nestoupaji. Z grafu je
mozné vycist, ze nejvyssi naklady na tuto péci byly vynalozeny v roce 2018. V tomto roce
pusobilo v armadé nejvice psychologt a kapland, jak je mozné vycist z tabulky ¢. 3. To se
odrazilo na celkovych odhadnutych osobnich nékladech. V nadchazejicich letech se jejich

pocet zredukoval a tim klesly 1 celkové naklady.

Tabulka 7: Meziroéni rist platovych tarifdi a pramérné hrubé mzdy CR

Hodnost 2017 2018 2019
Porucik 8% 14 % 2%
Nadporucik 8 % 14 % 2%
Kapitan 8% 14 % 2%
Major 7% 14 % 2%
Podplukovnik 8% 14 % 2%
Plukovnik 5% 12 % 2%
i\n/lzeé;r%c“:};ﬁ narast pramérné hrubé 70, R % 794

Zdroj: vlastni zpracovani
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Podle zjisténych informaci tabulky ¢. 7 doslo k narstu primémé hrubé mzdy vaci
zakladnimu roku 2016 v roce 2017 o 7 %, o rok pozdéji dokonce o 8 % a v roce 2019 7 %.
v pruméru platové tarify mezi rokem 2019 a 2016 vrostly stejn€ jako primérna hruba mzda

¢ili 0 24 %.

Tabulka 8: Srovnani primémé ceny za poskytnuti pomoci vojenskych kaplant a psychologi

s civilnim sektorem

Osobni niklady spoctené Na Niz§i | Stredni Vyssi

Hodnost ze superhrubé mzdy + priplatky hodinu cena cena cena
k 1. 1. 2020 500 K& | 1000 K& | 1500 K&

Porucik 756 000 K& 473 KE | 95% 53% 32%
Nadporucik 840 000 K& 525K¢ | 105% 58% 35%
Kapitan 945 600 K& 591 K& | 118% 66% 39%
Major 1 050 000 K¢& 656 K& | 131% 73% 44%
Podplukovnik 1 155 600 K& 722 KE | 144% 80% 48%
Plukovnik 1366 800 K& 854 K¢ | 171% 95% 57%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 8 poukazuje na porovnani hrubého pfijmu za hodinu vojenského odbornika
na psychosocialni interven¢ni péci a psychologa pusobiciho v civilnim sektoru. Tato fakta je
nutné brat srezervou. Cena nezahrnuje veskeré rezijni naklady, které armada vynaklada

na fungovani svych zaméstnancl v této oblasti.

4.3 Shrnuti zji$téni a navrh opatreni

Praktickd cast byla zalozena nafizenych rozhovorech a dotaznikovém Setfeni, které
probéhlo v ramci 43. vysadkového praporu v Chrudimi a vojenského tutvaru v Pardubicich.

Z prvniho rozhovoru s vojenskou psycholozkou vyplynulo predevsim to, ze klasicky
posttraumaticky stresovy syndrom se u piislusniki ACR prakticky nevyskytuje. Kdyz uZ se
tak stane, dochazi k zjiSténi pfiznakl napf. az po Ctvrté zahrani¢ni operaci. K nejcastéji se
vyskytujicim problémam, kvali kterym vojaci vyhledali pomoc, at béhem nasazeni nebo
po navratu z néj, uvedla pani psycholozka predev§im vztahové problémy (80 %). Mezi dalsi
obtize zaradila problémy s dospivajicimi détmi a kolegidlni vztahy na pracovisti. VétSina
z vySe jmenovanych se vyskytovala prevazné po ndvratu ze zahrani¢ni operace.

Z druhého rozhovoru, ktery byl uskutecnén s vojenskym kaplanem, se potvrdilo tvrzeni
vojenské psycholozky, ze vojaci dochazi zavojenskym kaplanem piedev§im z divodu
pomoci v oblasti rodinnych vztahd. vramci svého pusobeni varmadé poskytuje
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i posttraumatickou intervenci, ke které absolvoval pfislusny kurz. Podle jeho slov vSak
vojensky duchovni neni psychologem. Tyto dvé sluzby maji spole¢né praseciky, ale v jadru
se psycholog vénuje psychickym jevim a duchovni profesni etice.

Z dotaznikového Setieni, které bylo tfeti podmnozinou kapitoly o zhodnoceni
psychosocialni intervenéni pé¢e v ACR, vyplynulo, Ze jen malé procento dotazovanych
pfiznalo pifimy kontakt s psychologem ¢i kaplanem at uz b&hem plsobeni v misi nebo
po navratu z ni. Jejich psychika je pfitom b&€hem nasazeni pod obrovskym tlakem. Dochézi
ke zmén¢ zivotniho stylu a prostiedi, plni nové ukoly a jsou dlouhodobé odlouceni od rodiny.
Celych 41 % pfislusniki bylo svédkem traumatizujici udalosti, u vétSiny z nich (71 %)
neméla tato zkuSenost zandsledek negativni zménu partnerského ¢i rodinného zivota
po navratu ze zahrani¢ni operace. Rozpady vztaht vétSinou vyvrcholi diky nartstajicim
problémum, kdy dlouhodobé odlouceni podniti jen jejich rychlost. Setkani s touto udalosti se
odrazilo na problémech spojenych se spankem nebo soustfedénim. v souCtu pak necelych
30 % vyhodnotilo ze svého subjektivniho pohledu, ze zaznamenali néjakou psychickou
zménu po navratu ze zahraniCni operace. Nejsou znamy piesné divody toho, pro¢ vojaci
nevyhledali vojskového psychologa. Je mozné se domnivat, ze jit za psychologem, znamena
pro vojaky selhani pied sebou samotnym a nasledné pro systém ACR. Dalsim diivodem muze
byt nedivéra v pomoc psychologa a kaplana. v tom lze vidét nutnost prohlubovani daveéry
k témto osobam. Zbavit se mylnych nazord, ze vojensky psycholog nebo vojensky kaplan
neni potieba. SnaZit se presvédiit piislusniky ACR o realizaci jejich pomoci a dostatedn&
nékterym z vojakl vysvétlit, ze psycholog neusiluje jen o to, aby odhalil jejich chyby. Poucit

velitele jednotek, jak vyuzit schopnosti, moznosti a doporuceni té€chto odbornosti.
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ZAVER

Vojaci, ktefi se ucastni zahrani¢nich operaci, ¢eli béhem jejiho pribéhu i po navratu z ni
velké tad€ raznych obtizi, s kterymi se musi vyrovnat pomoci svych sil nebo za pomoci
odborniki k tomu urCenych. Cilem bakalarské prace bylo zhodnotit naklady a pfinosy
psychosocialni intervendni pée poskytované piislusnikim Armady Ceské republiky. Jeji
soucasti bylo hodnoceni piinost a odhad nakladu, které jsou s Cinnosti psychosocialni
interven¢ni péCe spojené.

Prace byla rozdélena na dvé Casti. Prvni ¢ast umoziiovala seznamit se s pojmy z oblasti
psychosocialni interven¢ni péce. Definovala jeji nejdilezit€j§i pojmy protuto praci.
Nasledoval popis vyvoje psychologické a duchovni sluzby u ACR.

Druha cast prace byla zalozena na fizenych rozhovorech s vojenskou psycholozkou
a vojenskym kaplanem a dotaznikovém Setteni, které probihalo v obdobi od 1. 6. 2019 do 31.
12. 2019 uvojenského utvaru Chrudim a Pardubice. Z vysledkii dotaznikové Setfeni
vyplynulo, Ze velké procento piislusniki ACR vnima odbornou psychologickou pomoc pied
vyjezdem na zahrani¢ni operaci jako dostateCnou avétSina znich je s nastavenou
psychologickou pomoci proné ajejich rodinné pfislusniky spokojena. Z rozhovoru
s vojenskou psycholozkou vyplynulo pfedevsim to, ze klasicky posttraumaticky stresovy
syndrom se u piislugniki ACR prakticky nevyskytuje. KdyZ u se tak stane, dochazi k zjisténi
piiznaka napf. az po Ctvrté zahrani¢ni operaci. K nejcastéji se vyskytujicim problémum, kvuli
kterym vojaci vyhledali pomoc, at béhem nasazeni nebo po navratu znéj, uvedla pani
psycholozka predev§im vztahové problémy (80 %). Mezi dalSi obtize zaradila problémy
s dospivajicimi détmi a kolegialni vztahy na pracovisti. VétSina z vySe jmenovanych se
vyskytovala pfevazné po navratu ze zahrani¢ni operace.

Druhy rozhovor byl uskutecnén s vojenskym kaplanem. Podle jeho slov za nim vojaci
dochazi za nejCast€ji z divodu pomoci v oblasti rodinnych vztahti. v ramci svého pusobeni
v armadé poskytuje i posttraumatickou intervenci, ke které absolvoval pfislusny kurz. V jeho
ocich vojensky duchovni neni psychologem. Tyto dvé sluzby maji spole¢né pruseCiky, ale
v jadru se psycholog vénuje psychickym jevim a duchovni profesni etice.

Soucasti druhé Casti prace bylo odhadnout, kolik vynaklada arméada na psychosocialni
intervenéni pé&i od roku 2016 do 2020. Platové tarify piislusniki ACR se kazdym rokem
navysuji. PoCty vojenskych kaplana a psychologu se takika, za poslednich par let, nezménily.
v obdobi let 2016 — 2020 doslo k nejvys§imu narastu poctu té€chto odbornika v roce 2018, coz
se odrazilo 1 nanakladech armady natuto péci. Vojensti psychologové jsou stejné jako
vojensti kaplani velmi vytizeni. Hlavnim divodem této skuteCnosti je jejich maly pocet.

v piipade, kdy vyjede jeden z psychologli nebo kaplani do mise a stava se tak soucasti této
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jednotky na n&jakou dobu, chybi na matefském utvaru ajeho praci musi pfevzit na bedra
nékdo z jeho kolegh. Tuto systémovou chybu by bylo proto dobré odstranit a navysit jejich

poCty. Aby se nestavalo, ze vojensky utvar nema svého vlastniho psychologa ¢i kaplana.
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Priloha A — Dotaznik

Dobry den,

rada bych Vas pozadala o vyplnéni dotazniku, ktery poslouzi jako podklad k mé bakalarské
praci natéma - Psychosocialni intervenéni péte vramci Armady Ceské republiky. Vase
odpovédi a postfehy jsou pro mne velmi cenné. U vétSiny otdzek jsou uvedeny varianty
odpovédi. Oznatte tu, ktera nejlépe vystihuje Va§ nazor. Ulast ve vyzkumu je zcela

anonymni a dobrovolna. Dékuji za Vas Cas a spolupraci.

Michaela Hynkova
Studentka Ekonomické fakulty, UPa

1) Pohlavi respondentu
- Muz
- Zena

2) Vékové slozeni respondentu

- 18-301et
- 31-401et
- 41 avice

3) Rodinny stav
- Svobodny/a
- Zenaty/vdana
- Rozvedeny/a
- Ovdovely/a
4) Pocet déti
-0
-1
- 2avice
5) Kolika ZO jste se ucastnil/a?
-1
- 2
- 3avice
6) Co vas vedlo k acasti na ZO?
- Ziskani zkuSenosti
- Kariérni/ osobni rust

- Finan¢ni ohodnoceni
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- Povinnost
- Splnéni svého snu

- Jiné:

7) Jaka byla psychologicka priprava pred ZO?
- Dostatecna
- Nedostatecna

- Jiné:

8) Byla vaSe rodina pripravena na vas dlouhodoby odjezd?
- Ano
- Ne
9) Vyuzil/a jste nékdy nékterou z nabizenych forem pomoci? (kaplan, psycholog)
- Ano
- Ne
10) Byl/a jste béhem nasazeni svédkem néceho traumatického?
- Ano
- Ne
11) Zaznamenal/a jste po navratu z mise problémy s né¢im nize uvedenym?
- zadné
- spankem
- soustifedénim
- zaclenénim
12) Zménil se negativné Vas rodinny ¢i partnersky Zivot po navratu z mise?
- Ano
- Ne
13) Vyhledal/a jste po navratu z posledni mise odbornou psychologickou pomoc?
- Ano
- Ne
14) Myslite si, ze nastavena psychologicka pomoc v armadé pro vojaky a jejich rodinné
prislusniky je dostate¢na?
- Ano
- Ne
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Priloha B — Rozhovor s vojenskou psycholozkou
Otazky/odpovédi:

1) Jaka je pracovni napli vojenské psycholozky?

Pracovni napln tvoti ze 75 % psychologické poradenstvi, vzdélavani a poradenstvi velitelt
avojenskych jednotek. Ptispivaji také do samotného vycviku. Dalsi nedilnou soucasti je
krizova intervence (10 %). Jedna se o zpisob pomoci v takové situaci, ktera pfesahuje zivotni
zkuSenosti klienta. v neposledni fade€ je pracovni naplii vojenské psycholozky tvorena, zhruba

z 15 %, ptednaskovou ¢innosti a lektorovanim.

2) Jak casto se objevuje u vojaku posttraumaticky stresovy syndrom (PSS) a syndrom
vyhoreni?

Klasicky posttraumaticky stresovy syndrom se prakticky nevyskytuje. Ve vétsin€ piipada
vznikd po jedné vzniklé zavazné zatézové situaci, s kterou si Clovek nevi rady. v ptipadé
vojaka ¢i vojakyné€ z povolani, ktefi se v pribéhu celé své kariéry pfipravuji na zvladani
takovych situaci, dochazi ke zjisténi pfiznakd napf. az po 4. zahrani¢ni operaci nebo po stale
se opakujicim zatézovém stavu.

Syndrom vyhoteni je naopak velmi ¢asty. Vyskytuje se u profesi, kde je vétsi mnozstvi
lidi. U vojakt se muaze projevovat napi. tim, Ze jsou neustale vzdaleni od rodiny, maji

stereotypni praci nebo na zaklad€ opakovani té samé zatézové situace.

3) Jakym zpusobem se poskytuje posttraumaticka intervenc¢ni péce?

Tato péCe se poskytuje naurovni vojenské psychologie vramci uUtvard nebo
poradensky/krizove, kdy dany psycholog podava odbornou pomoc postizenému. v piipadech,
kdy je pomoc psychologa nepostacujici a po vzajemné spolupraci s obvodnim 1ékafem je
situace vyhodnocena jako urgentni, jsou pacienti odeslani k hospitalizaci do vojenské
nemocnice na lizkové oddéleni nebo dochazi ambulantné na psychoterapii na psychologické

oddéleni.

4) S jakymi problémy za Viami vojaci nejcastéji dochazi béhem zahrani¢ni operace
nebo i mimo ni?

Ve vét§iné zaznamenanych piipadu se jedna o vztahové problémy (80 %). Mezi dalsi potize,

které se velmi Casto vyskytuji, spadaji problémy s dospivajicimi détmi a v neposledni fade

kolegialni vztahy na pracovisti.
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5) Podilite se na opétovném zaclenéni vojaku do bézného Zivota? v cem Vase pripadna
pomoc spociva?

Po névratu ze zahrani¢ni operace vojaci absolvuji komplexni lékarské vySetfeni vCetné
psychologického vysSetfeni zaméfeného na piipadné psychické trauma vzniklé béhem nasazeni
ve vojenském zdravotnickém zafizeni v Téchoniné. vramci psychologického vySetfeni
provede vojensky psycholog svojaky pondvratu strukturovany rozhovor tykajici se
krizovych a stresujicich situaci béhem operace a po névratu. Tento rozhovor se provadi
v rozmezi 4 — 5 tydnu po navratu. na zakladé vyhodnoceni pak vojensti psychologové nabizi

navazujici psychologickou péci.

6) Objevuji se u vojaki rodinné, vztahové nebo jiné problémy po navratu?
Ano. Velké procento vojaku se potyka s témito problémy nejenom po navratu z mise ale

i pfed samotnym odjezdem.

7) Vyskytuje se vice problému pred nebo po zahrani¢ni operaci?

Vétsina problému se vyskytuje pfevazné po navratu ze zahraniCni operace. Jedna se
pfedevsim ojiz zminované partnerské vtahy, kdy se dany vojak snazi opét zallenit
do ,,rozjetého vlaku“; z kterého na n&jaky Cas vystoupil a velmi Casto to byva nelehky ukol
nejenom pro ného samotného, ale 1 pro celou jeho rodinu ablizké. Pied vyjezdem na misi
byva nejvétsi ofisek v oznameni této situace svym nejbliz§im, Casto pokud se jednd jiz

o nekolikatou zahrani¢ni operaci v poradi.

8) Vyhledavaji Vasi pomoc spiSe vojaci nebo vojakyné?
Zalezi na utvaru, na némz dany psycholog slouzi. v mém pfipadé se jedna spise o pomoc

pro vojaky.

9) Jsou penize nejcastéji uvadénym motivacnim faktorem pro vyjezd vojiaka
na zahranicni operaci?

Nejsou. v pripade, kdy se jedna o prvni zahrani¢ni operaci, chtéji vojaci ziskat predevsim
nové zkuSenosti a pouzit to, co se naucili. Vidi vtom smysluplnost uplatnéni dosavadnich
zkuSenosti a osahani si vzniklych situaci naostro. Finance byvaji druhym nejcast&ji uvadénym
motivacnim faktorem pro vyjezd vojaka do zahrani¢ni operace. Jedna se o ptfipady, kdy vojak

vyjizdi na misi a nechava se zde napf. rozestavény dam.
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10)Je z pohledu vojika vice stresujici situace odjezdu na zahrani¢ni operaci nebo
po navratu domu?

Dle mého subjektivniho nazoru je vice stresujici pro vojaka navrat domua a opétovné
zaClenéni se do zab&hlého kolob&hu. Byt citi uvolnéni, zZe je nejhorsi zanim a vraci se
v poradku domu, velmi ¢asto se mnoho z nich setkava s tim, ze se nedokazi zpétné zapojit.
Najednou se vojak nebude starat jen sam o sebe, jak tomu bylo beéhem zahrani¢ni operace, ale
¢eka na neého rodina, déti ajeho nejblizsi. Pfed samotnym vyjezdem se vojak zacili na dany

ukol a zbytek pro ne¢ho byva nepodstatny.

11) Musel byt néktery z vojaka po navratu ze zahrani¢ni operace hospitalizovan?
Ptimo po navratu ze zahrani¢ni operace nebyl nikdo hospitalizovan. Stane-li se vSak néco
podobného béhem zahrani¢ni operace, kdy vojak nezvlada plnéni svych povinnosti nebo

z divodu jakéhokoliv selhani, byva vojak do tifi dnt repatriovan zpét do vlasti.

12) Co nejcéastéji oCekavaji vojaci/vojakyné od své ucasti na zahranicni operaci?

Jako nejCasteji uvadénymi byva ziskani zkusSenosti a finan¢ni prostredky.

13) Domnivate se, Ze nastavena psychologickd pomoc v armadé, pro vojaky a jejich
rodinné prislusniky, je dostate¢na?
Podle mého néazoru je psychologicka pomoc v arméade dostupné. Vojak ¢i vojakyné, nebo
jejich rodinni ptislusnici, ktefi hledaji pomoc, ji najdou. v pfipad¢ krizové intervence jsme my
— vojensti psychologové, flexibilngjsi a muzeme za klienty pfijet v pfipadé€ potieby domu

nebo na jiny utvar.

14) Jakym zpusobem byste vylepsila psychologickou pomoc?

Navysila bych dosavadni pocet vojenskych psychologli a to napf. o civilni zaméstnance,
kteti by pracovali na polovi¢ni uvazek (2 — 3 dny vtydnu) apokryla by se tak 1épe
psychologicka pomoc pro klienty ACR.
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Priloha C — Rozhovor s vojenskym kaplanem
Otazky/odpovédi:

1) Jaky byl V4§ hlavni motiv pro vstup do ACR?

Mj hlavni motiv pro vstup do ACR bylo zajimavé prostiedi sluzby knéze.

2) Dochazi u Vas v prubéhu vykonu sluzby ke zméné motivace, ktera byla duvodem
vstupu do ACR?

Nedochazi. Stale stejné¢ rad doprovazim vojaky ajejich rodiny, modlim se zanég,
nasloucham jejich radostem i starostem, sndSim snimi obtize sluzby, jsem podporou
velitelim v jejich zodpovédnosti a vyjadiuji se k etickému rozméru sluzby vojaka.

3) Jaké jsou vyhody a nevyhody VaSeho pusobeni v armadé oproti duchovni sluzbé
mimo armadu?

Pristup polozeny na vztazich a ne nainstituci (kné€z, faraf, pastor...). Vyhodou je i dnes
absolutni samoziejmost duchovni sluzby ve struktufe ACR. Uréitou nevyhodou je neexistence
vojenského ordinariatu, tedy pravomoci kitit, oddavat, pohtbivat autonomné. Stale se musim
ptat konkrétnich duchovnich spravca na dovoleni v jejich farnosti vykonavat pastoraci.

4) Jaka je pracovni napln a hlavni ukoly vojenského kaplana?

Ridi duchovni sluzbu uutvaru apodiizenych jednotek véetng zajistovani styku
s jednotlivymi cirkvemi, pusobicimi v daném tzemi. S védomim velitele zajistuje duchovni
sluzbu 1 u soucasti a zafizeni posadky, u nichz neni zfizeno systematizované misto kaplana. Je
k dispozici v§em zaméstnancim resortu MO ajejich rodinnym pfislusnikim pro osobni
pohovor a poradenskou sluzbu. Je podiizen veliteli Utvaru. Je poradcem velitele utvaru
v oblasti rozvoje lidskych hodnot, v otazkach vojenské etiky, moralky, mezilidskych vztaht
atradiCnich hodnot naroda. Odpovida zainformovanost zaméstnanci resortu MO
o Zenevskych dohodach a ostatnich mezinarodnich umluvach v této oblasti a monitoruje
jejich dodrzovani, zvlasté naplfiovani prava nasvobodu vyznani. Osobnim piikladem
a aktivni motivaci vytvaii pozitivni atmosféru pro zlepSovani a prohlubovani vzajemné
divéry uutvaru a podfizenych jednotek. Preventivné pusobi proti konfliktim v oblasti
mezilidskych vztahd. Spolupracuje s psychologickou, pravni a zdravotnickou sluzbou zvlasté
v oblasti socialné nezadoucich jevi. Spolupodili se na Cinnosti komisi dle organiza¢niho
rozkazu velitele utvaru na dany rok. Spolupracuje s ostatnimi slozkami ACR v oblasti socialni
péCe, ma pravo ucastnit se porad velitelt a vyjadiovat se k problémim souvisejicim s lidskym
rozmérem sluzby zaméstnanct resortu MO. Spolupracuje s duchovnimi jinych armad v ramci

mezinarodnich vojenskych aktivit. Zucastiiuje se odbornych shromazdéni a dalsSich aktivit DS
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ACR. Podili se na zabezpedeni vyznamnych spoledensko — kulturnich aktivit Gtvaru a plni

tkoly velitele pii zajistovani ukoll propagace Gtvaru a ACR na vefejnosti.

5) Ma kazda vojenska jednotka svého kaplana? O kterou se starate vy?

Ano, ma. Ja jsem v Liberci u 31. pluku radia¢ni, chemické a biologické ochrany.

6) Poskytujete v ramci svého pusobeni varmadé duchovni péci dopliujici péci
psychologa v oblasti posttraumatické intervenéni péce? Pokud ano, v ¢em spocliva
Vase pomoc?

Vojensky duchovni neni psychologem, tyto dvé sluzby maji spole¢né pruseCiky, ale
vjadru se psycholog vénuje psychickym jevim a duchovni profesni etice. Samoziejme
posttraumatickou intervenci poskytovat mohu. Absolvoval jsem k tomu pfislusny kurz a dale
tuto oblast rozvijim samostudiem. Jinak specifikum mé funkce spociva predevsim v nabidnuti
rivality (pietni akty, pohiby), jako duchovniho a psychosocidlniho ventilu. Tteba ta...

7) S jakymi problémy za Vami vojaci/vojakyné nejcastéji dochazi?

Vztahy v rodin€, vztahy na jednotce, témata ke vzdélavani. ..

8) Vyhledavaji Vasi pomoc spiSe vojaci nebo vojakyné?

Vyhledavaji mne vSechna pohlavi. Evidenci si nevedu.

9) V ¢em spoliva Vase pomoc pred/po traumatické udalosti?

Jiz jsem naznacil v otazce €. 6)

10) Co ocenuji vojaci/vojakyné na VaSi pomoci obecné aco v pripadé, pokud sami
podstoupili psychosocialni intervencni péci?

Neméam oznamovaci povinnost, diskrétnost, vzdelani a vhled do jejich existencialnich
otazek, optimismus, nepsychologizuji — chovam se vice jako kamarad nez terapeut.

Terapeuticka rovina se dé&je jakoby bezdeécné.
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