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ANOTACE

Tato prace se zabyvad inovacni schopnosti a konkurenceschopnosti spolecnosti Pivovar
Hubertus, a.s. V prvni ¢asti prace je obsazeno vymezeni a definice zakladnich pojmu v oblasti
inovaci a konkurenceschopnosti. Dalsi ¢ast prace je veénovana vybrané spolecnosti
a charakteristice inovaci, které tato spole¢nost realizovala v letech 2010-2019. Tato ¢ast také
obsahuje analyzu inova¢ni schopnosti pomoci finan¢nich a nefinan¢nich ukazatelti. Posledni
¢ast prace je zamétfena na zhodnoceni vysledkii provedené analyzy s uvedenim nékolika

navrhll na zlepSeni soucasného stavu.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

Innovative and competitive ability of a selected company

ANNOTATION

This thesis deals with an innovative and competition ability of a company Brewery Kacov
Hubertus, a. s. The first part of this work contains definitions of basic terms in the field of
innovation and competitiveness. Another part of this thesis is dedicated to a selected company
and innovations, which were implemented by this company in years 2010 —2019. This part
also contains an analysis of innovation ability using financial and non-financial indicators.
The last part of the work evaluates a result of the analysis with several suggestions for

improvement a current situation.
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UvVOD

A%

V soucasné dob¢ je pro podniky ¢im dal tim t€z8i drzet krok s dnesni uspéchanou dobou a byt
konkurenceschopny vici ostatnim podnikiim v oboru. Na trhu je vétSiny zbozi dostatek
a potencialni zakaznik ma na vybér spoustu moznosti na uspokojeni své potieby. Proto aby
byl podnik uspésny, musi byt tedy konkurenceschopny, pokusit se dorovnat ty nejlepsi
v daném oboru a byt schopen reagovat na pozadavky zdkaznikii. Touto myslenkou se obratem
dostdvame k inovacim, které jsou klicovym nastrojem, ktery mize podniku zajistit uspéch

a konkurenceschopnost viici svému okoli.

Pomoci inovaci jsou podniky schopné své produkty ¢i sluzby neustdle zlepSovat, a tudiz
se mohou stat pro potencidlniho zdkaznika atraktivnéj$i. Inovace jsou tedy silnou zbrani
v konkuren¢nim boji. Tento fakt by si mély podniky uvédomovat a pirikladat mu dostate¢nou

pozornost.

Hlavnim cilem této prace je provést analyzu inovaéni schopnosti v kontextu
konkurenceschopnosti podniku, a to véetné faktorua, které maji vliv na jeji zvySovani.

Tato analyza bude provadéna ve spolecnosti Pivovar Hubertus, a.s.

Mezi dil¢i cile této prace je zahrnuto poukazdni na vyznamnost inovacni c¢innosti
v pivovarnickém pramyslu. Prace také obsahuje zhodnoceni vysledkl a ndvrh doporuceni pro

zlepSeni soucasného stavu.

Prvni Cast prace je vénovana teoretické strance problematiky inovacnich €innosti. Jsou zde
vymezeny zékladni pojmy z oblasti inovacnich ¢innosti a managementu inovaci. V této ¢asti
nebude opomenuta klasifikace inovaci, samotny vznik inova¢niho procesu. Dale je uvedeno

hodnoceni inova¢niho procesu a zdkladni terminologie v oblasti konkurenceschopnosti.

Druhé ¢ast prace se zabyva vybranou spolecnosti Pivovar Hubertus, a.s. Zde jsou uvedeny
zdkladni informace o spole¢nosti. Jsou zde zachyceny historické okamziky 1 soucasny stav
a chod pivovaru. Tato kapitola také obsahuje strategické cile spolecnosti, konkurenci
spole¢nosti a produkty a sluzby, které jsou v Pivovaru Hubertus nabizeny. Dale je v této Casti
prace zachycena analyza inovacni schopnosti této spolecnosti. Tato analyza je zaméfena na
inovace, které spolecnost realizovala od roku 2010. V této kapitole je také uvedeno hodnoceni

efektivnosti inovaci pomoci finan¢nich a nefinan¢nich ukazateli.
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Posledni ¢ast této prace se vénuje zhodnoceni soucasného stavu a navrhu doporuceni pro
zlepSeni efektivity inovacnich procest v této spolecnosti. Konec prace obsahuje formulaci

zaveru.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU Z INOVACNI
OBLASTI

Na zacatku této prace je nutné vymezeni nékterych pojmii z oblasti inovace, inovacéni
managementu a konkurenceschopnosti podniku. Nize vysvétlené pojmy budou v praci dale

pouzity.

1.1 Inovace

Slovo inovace ma puvod z latinského slova ,jinnovare,” coz znamena obnovovat. Tento
pteklad vypovida o tom, ze se jedna o novinku ¢i zménu. Jedna se pfedevSim o obnovu
lidskych ¢innosti a mysleni, a to hlavné ve vyrobé. Tuto ¢innost provadi clovek, ktery je jeji
tvlirce 1 realizator. Samotna ¢innost neni jednoducha a ¢lovék (inovator), ktery ji vytvaii, musi
mit urcité predpoklady. Mezi tyto ptfedpoklady urcité patii odborna znalost v daném oboru.
Dulezita je také prakticka znalost vlastniho podniku a uméni ¢erpat informace ze $pickovych

podnikti dané oblasti. Samoziejmosti je kreativita a viile posouvat se dale oproti konkurenci.
(Svejda, 2002, s.14)

Pro pojem inovace neexistuje jednotnd definice. V odborné literatute, ¢i jinych zdrojich
existuje fada definic tohoto pojmu od rtuznych autor. Autor této prace uvedl pro tuto praci

nasledujici definice:
Autorem prvni definice je J.A. Schumpeter. Ten pod vyznam slova inovace zahrnul
nasledujici:

1.  Vyroba nového vyrobku nebo vyroba existujiciho vyrobku v nové kvalité

2.  Zavedeni nového vyrobniho procesu do vyroby (pficemz se tento vyrobni proces

nemusi vZdy opirat o novy objev)
3. Pouziti nového a dosud nezndmého zdroje surovin nebo polotovart
4.  Vytvofeni nové organizace vyroby
5.  Ziskani nového trhu (Svejda, 2002, s. 14-15)

Dulezité je uvédomit si, pro¢ k inovacim ve firmach dochéazi. Podle Schumpetera je diivodem
dosaZeni trvalého pfijmu. Ten miZeme ziskat pomoci snizovani vyrobnich nékladd. Toho lze
docilit pomoci nového materialu, technickych prostfedka, technologickych postupti, procest

atd. Tyto faktory jsou pro firmu urc¢itou vyhodou. (J&¢, 2005, s. 55)
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Dalsi autor definice inovace je Peter Ferdinand Drucker (2007, str. 17) - americky ekonom,
clovek, ktery je spojovan s modernim managementem a je bran za jeho zakladatele. Definuje
pojem inovace nasledovné: Inovace je nastrojem podnikateli. Pomoci tohoto néstroje jsou
vyuzivany prilezitosti, jak odlisit vyrobek ¢i sluzbu od konkurence. Je to disciplina, kterou je
nutno znat, ucit se ji a hlavné ji dokézat pouzit. Zdroje inovaci a zmény, které jsou ptilezitosti
pro uspésnou inovaci, museji byt podnikem aktivné vyhledavany. Dulezita je znalost principu

uspésnych inovaci a nasledna aplikace v praxi.

Dalsi definici uvedla Evropska Unie piesnéji Evropska komise, ktera definuje pojem inovace

nasledovné:

, Inovace je obnova a rozsireni Skaly vyrobkit a sluzeb a s nimi spojenych trhii, vytvoreni
novych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmén Fizeni, organizace prdce,

pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily. “ (Tomek, 2009, s. 67)

Pod pojmem inovace se neskryva pouze zména vyrobkt a sluzeb, ale také organiza¢ni zmény,

které ptinasi pruznost a adaptivnost organizace a jeji schopnost:
1.  Vyvijet nové vyrobky a sluzby
2.  Zavadét a vyuzivat nové technologie
3. Produkovat vysoce efektivné

4. Uspokojovat potteby zakaznikl — stalé zvySovani komplexni kvality nabizenych

produktli a poskytovanych sluzeb
5. Rychle a pruzné uplatiiovat vyrobky a sluzby na trhu
(Frankové In LukaSova, 2011, s. 172)

Autor Svejda (2002, s. 14-15) uved! dalsi definici. Tato definice tika, Ze inovace je proces,
neustalého provadéni zmén (v technickém feSeni vyrobkl, v technologiich jejich vyroby,
v pouzitych materialech atd.) Tento proces pak pfinese konkuren¢ni vyhody, které umoziuji
zlepSeni konkurenéni pozice na daném trhu. Ukolem inovace je tedy zlepsit zvyseni

konkurenceschopnosti vyrobkil nebo sluzeb.

V Sirokém slova smyslu pfedstavuje inovace zvySovani kvality vyvoje rlaznych
systéml — chemickych, biologickych, ekologickych, vyrobnich a jinych spolecenskych sfér
(obci, mést, regiondl) (Svejda, 2002, s. 14-15)
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Z vyse uvedenych definic pojmu inovace vychazi fakt, ze se jedna o néjakou novinku ¢i néco
origindlniho. Tyto zmény k novému by meély podniku poskytnout urcitou vyhodu oproti
konkurenci. Za tuto vyhodou miize byt napt. povazovana vyssi hodnota, kterou zédkaznikovi
produkt piinese. Inovace tedy lze povazovat za nastroj podniki, ktery jim pomdha

v konkuren¢nim boji a mohou diky nim ziskat konkuren¢ni vyhodu.

Pfi definici pojmu inovace je ¢asto vyuzivano slovo zména, proto je dulezité vysvétit rozdil
mezi nimi. Zmeéna je procesem, ktery ma charakteristiky a ty se ¢asem méni. Vysledkem jsou
ocekavané hodnoty. U zmény miize dojit k pozitivni i negativni odchylce od téchto

o¢ekavanych hodnot na rozdil od inovace. (Smejkal, 2006, str. 79)

1.2 Klasifikace inovaci

Definice pojmu inovace byla autorem této prace uvedena v né€kolika rlznych znénich.
U Kklasifikace inovaci autor prace postupoval obdobné a uvedl klasifikaci podle novosti,

vyvoje a jeho pokroku a podle predmétu.
Inovace podle novosti

Prvnim typem klasifikace inovace je podle novosti. Novost by méla byt chapana vzhledem

k trhu a podniku relativné. RozliSujeme nasledujici typy:
a) Inovace absolutni — novost je chapana vuci celosvétovému méfitku
b)  Inovace relativni — novost pro podnik nebo pro ur¢ity trh (napf. uréita zeme).

(Zamazalova, 2010, s. 198)

Inovace podle vyvojového pokroku

DalS$im typem klasifikace inovace je podle vyvojového pokroku. Inovace ma za pticinu posun
vyvojové vzdalenosti od piivodniho stavu. Vyvojova vzdalenost byva oznacovana jako
inovacni fad. Inovacéni fady rozdé€lil profesor Valenta, kdy v inovaci vyssich fadi jsou zmény

z inovaci niz§ich fada. (Strach, 2009, s. 137)
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Tabulka 1: Inovacni rady profesora Valenty

Rad Oznaceni Co se zachova Co se zméni Priklad
) ubytek
-n degenerace nic opotiebeni
vlastnosti
) obnova udrzba, opra-
0 regenerace objekt
vlastnosti vy
RACIONALIZACE
1 sména kvanta vSechny Cetnost dalsi
vlastnosti faktorti pracovni sily
2 intenzita kvality a rychlost zrychleny
propojeni operaci posun pasu
3 | reorganizace | Kvalitativnivlast délIba &innosti prestly
nosti operaci
4 kvalitativni kvalita pro vazba na jiné technolog.
adaptace uzivatele faktory konstrukce
KVALITATIVNI KONTINUALNI INOVACE
5 varianta konstrukeni diléi kvalita rychleji stroj
reseni
6 konstrukéni kon- i stroj s
generace konstruk¢ni feseni .
cepce elektronikou
KVALITATIVNI DISKONTINUALNI INOVACE
7 princip konstrukéni ,
druh technologie koncepce tryskovy stav
8 ptislusnost ke princip .
rod kmeni technologie vznasedlo
TECHNOLOGICKY PREVRAT-MIKROTECHNOLOGIE
9 kmen nic pfistup k genova
ptirodé manipulace

Zpracovano podle (Svejda, 2002, s. 26)

Inovace podle pifedmétu

Tento typ klasifikace je zaméfeny na obsah inovace. Rozdéleni vychazi z Oslo manualu, ktery
byl vytvofen organizaci OECD. Prvni ¢ast této klasifikace je zaméfena na technické
a netechnické inovace. Technické inovace jsou dale rozdéleny na produktové a procesni
inovace. V netechnickych inovacich je dale obsazeno rozdéleni na organizac¢ni a marketingové
inovace.

Produktova inovace je zaméfena na vyrobky a sluzby, které podnik zavadi jako nové ¢i
znaéné vylepsSené oproti plivodnimu vyuziti ¢i charakteristikdm. Zmény a vylepSeni u produktu

se projevuji napt. v technickych specifikacich, vyuzivaném materiala, softwaru nebo funkénich
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vlastnostech. Pokud jde o sluzby, jedna se o vylepSeni v poskytovani dané sluzby nebo
zavedeni nové sluzby. VylepsSeni sluzeb zahrnuje upravu stavajicich sluzeb - napft. rychlost,
ucinnost provedeni sluzby nebo pfidani nové funkce sluzby.

Procesni inovace je zavedeni nového ¢i znacné vylepSeného zplisobu vyroby ¢i zptsobu
poskytovani sluzeb. Zmény se projevuji v oblastech technik, zafizeni a softwaru. Cilem tohoto
typu inovace je snizeni nakladd, zvyseni efektivity vyroby, zvySeni kvality vyrobkl nebo
poskytovanych sluzeb. Ptiklad procesni inovace je napf. automatizace vyrobniho zafizeni nebo
zavedeni nového softwaru.

Organizacni inovace zahrnuje implementaci novych organiza¢nich a obchodnich metod,
organizaci na pracovisti ¢i organizaci vztahi s okolim. Tento druh inovace vede k snizeni
administrativnich ndkladd, zvySeni spokojenosti na pracovisti a s tim souvisejici zvySeni
produktivity préce.

Marketingova inovace se zamétuje na ¢ast marketingového mixu produktu. Oblasti, které jsou
obsazeny v tomto typu inovace jsou: propagace, cena, umisténi a baleni produktu.
Marketingové inovace se zabyvaji lepSim feSenim potieb zdkaznikli, hledanim novych trhl

a umisténi na téchto trzich. (OECD, 2005)

1.3 Inovacni proces

Je to uceleny proces, ktery obsahuje ¢innosti od podnétu — inova¢niho impulsu, pfes vyzkum
a naslednou aplikaci vysledkli vyzkumu az po zavérecné komercni vyuziti. Realizace
inova¢niho procesu vyzaduje spolupraci rtiznych subjektl, jako jsou napf. zdkaznici,
dodavatelé Ci instituce zabyvajici se vyzkumem. Inovaéni proces tedy zafind inovacnim
impulsem, ktery by se v pribéhu inova¢niho procesu mél preménit na konkurenéni vyhodu
inovovaného produktu. Mezi takové konkurenéni vyhody miZze patfit cena nebo kvalita.

(Jag, 2005, s. 86-87)

Inovacni proces je kliCovym procesem v podniku, a mél by tak byt také chipan a tvoten.
Rozpoznani vyhodné ptilezitosti, které vede k tvorbé inovac¢niho procesu, ma na starosti
vrcholové vedeni ¢i akcionafi. Pro tvorbu a realizaci inovacniho procesu jsou dilezité
dostateCné zdroje. Jedna se o finan¢ni zdroje, lidské zdroje. Dalsi dulezitou nutnosti je
organizaéni zajisténi. Tym lidi, kteti se inovacnim procesem bude zabyvat musi byt sloZen
z ruznych odbornikli S rGznou specializaci - napt. lidé z marketingového useku, obchodniho

useku, vyrobniho useku, servisu, logistiky ¢i zéastupce zdkazniku nebo dodavatelii. Takto
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slozenému tymu je nutno vytvofit vhodné podminky a moZnost zaSkoleni v dané

problematice.

V nize uvedeném vyctu uvedl autor zédkladni schopnosti v oblasti inovaci, které se musi byt

rozvijeny:

Schopnost identifikovat ptilezitost

Schopnost tvofit, navrhnout, projektovat a planovat inova¢ni zmény
Schopnost realizovat a efektivné vyuzit inovace

Schopnost ucit se

Schopnost kooperovat

Schopnost vést a fidit cely inovaéni proces (KoSturiak, 2008 s. 100-103)

1.3.1 Faze inovaéniho procesu

V odborné literatuie jsou K nalezeni riizné zpracovana schémata ¢i rozdéleni fazi inova¢niho

procesu. Autor pro tuto praci vybral nasledujici.

Inovacni proces rozde€lil na tii hlavni faze autor Adair (2004, s. 141). Toto rozdéleni je

zpracovano v nasledujici tabulce.

Tabulka 2: Hlavni faze inovacniho procesu

Faze inovacniho

procesu

U&inné postupy

Produkovani mys-

Zapojeni jednotlivell a tyml do procesu produkovani mys-

lenek, jehoz smyslem je zlepSovani stavajicich produktt a

lenek ) )
sluzeb a vytvatreni novych.
Sbér Zapojeni tymu do sbéru, provéfovani a hodnoceni mysle-
myslenek nek.

Rozvijeni a

implementovani Zapojeni tymu do vylepSovani a rozvijeni myslenky, dokud
finalnich mysle- organizace neziskd prvni odezvy od spokojenych zakazniki.
nek

Zpracovano podle (Adair, 2004, s.141)
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Dalsi rozdéleni fazi inova¢niho procesu lze zobrazit v fadé. Toto sefazeni je autorem

zobrazeno podle obrazku €. 1.

pye Tvorba naméti Selekce a vibér Prosazovani N AT R
Inovaéni impuls RG] PR, s Uvedeni na trh
na nove vyrobky namétu namétu

Obrazek 1: Faze inovacniho procesu

Zpracovéno podle (Svejda, 2007, s. 131-136)

Inovaéni impuls — podnéty vznikajici v riznych oblastech v podniku a jeho okoli. Jedna se
tedy o externi a interni faktory. Mezi externi faktory patii technologie, trh a dalsi faktory
z okoli podniku. Mezi pficiny, které¢ vznikaji interné lze zaradit feSeni vnitropodnikovych
problémt, podnikovou pro-inovacéni kulturu a vyuziti kapacit. Dilezité je poznani téchto
impulsii vychdzejicich z interni 1 externi oblasti. K pozndni inovacénich impulsii je potieba
vychazet ze strategické situacni analyzy. Mezi nejcastéji vyuzivané strategické analyzy lze

zatadit SWOT analyzu ¢i analyzu PEST nebo jeji rozsSifenou variantu PESTLE.

Tvorba naméti na nové vyrobky je dalSim fazi inovacniho procesu. V této fazi podnik
shromaZzd’'uje ndméty na nové vyrobky, které miiZze ziskat z internich informacnich zdroji
nebo externich informacnich zdroji. Tyto naméty lze ziskat pomoci kreativnich technik.
Nejznaméjsimi kreativnimi technikami jsou brainstorming, brainwriting nebo metoda 365.
Externi informacni zdroje vychdzeji z publikaci, patentové literatury, analyzy konkurence
a informaci od dodavatell a zdkaznikl. Interni zdroje vychdzi znaméth vlastnich
zaméstnancd, vnitropodnikovych materialti. Na konci této faze je k dispozici nékolik namétt

na noveé vyrobky.

Selekce a vybér naméti — Vv této fazi inovacniho procesu se vybiraji perspektivni feSeni
a vyrazuji neperspektivni feSeni. Tento krok je pro podnik usporou nakladfd. Na zacatku
procesu vybéru jsou k dispozici informace technického sméru a obecné trzni informace - napf.
trzni potencial. Informace pro hodnoceni ekonomické efektivnosti investice se objevuji
az v pozd¢jsich fazich procesu. Jsou to informace ekonomického charakteru a ptibyvaji

1 informace trzni, které roz$ifuji piivodni trzni informace. Z diivodu, Ze na zacatku selekéniho
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procesu neni dostatek informaci, je vybér slozen z nékolika etap. Pro hodnoceni na zacatku

tohoto procesu je vyuzivana metoda piehledu otazek — checklista.

Prosazovani naméta — tato faze inovacniho procesu se zabyva otdzkou uspéSnosti
navrhovaného namétu na trhu a jeho efektivnosti pro podnik — vyrobce. Uspé&snost vyrobku je
mozno posoudit podle miry plnéni pozadavku tzv. CIA (Competitive Innovation Advantage)
analyzy. Tato analyza posuzuje vyrobek nejen ztechnické stranky, ale klade diraz i na
stranku vyhodnosti pro konecného spotiebitele. Konecny spotiebitel chce zaplatit za vyrobek,

ktery mu pfinese ekonomickou vyhodu pomoci novych parametrt.

Uvedeni na trh — neboli komercializace je posledni ¢asti inova¢niho procesu. V této ¢asti
procesu stoji podnik pted findlnim rozhodnutim uvedeni nového produktu na trh ¢i nikoli. Pii
rozhodnuti se podnik fidi informacemi, které ziskal v pfedchozich etapach inovaéniho
procesu. Béhem rozhodovaciho procesu je nutné, aby si podnik uvédomil nésledujici fadu
otazek:

e Upfesnéni nastrojii marketingového mixu.

e Nebezpeci, Ze rozsifeni nového produktu zastini dosavadni ispésny produkt.

e Vyhodnoceni ekonomické situace na trhu a u potencialnich zakaznika

e Rozhodnuti o uvedeni nového produktu na vybranych trzich (selektivné ¢i globaln¢)

(Svejda, 2007, s. 129-136)

1.4 Vztah inovace k invenci a imitaci

Invence

Invence piedchédzi inovaci. Jedna se o nové ndpady ¢i mysSlenky, které jsou nasledné
implementovany do inovace. Pokud by nedochézelo k nasledné implementaci novych néazord,
invence by postradala smyslu. Pro invenci je charakteristickd novost napadt, myslenkova
vynalézavost a tvofivost. Velmi dilezitd je novost napadii, bez které by se invence mohla
dostat zpét k zastaralym nazortim. Rovnéz dalezitym rysem pro invenci je tvofivost. Ta vSak
presahuje invenci podstatou i funkci, ale bez tvofivosti neni invence. (Svejda, 2007, s. 16)
Imitace

Vyznam slova imitace spociva v cileném napodobovéni. Podniky se nezabyvaji tvorbou
novych napadi a vyvojem stavajiciho produktu, ale snazi se napodobit produkt, ktery na trhu

Jiz existuje a je uspeésSny. Napodobovany byvaji napt. svétové znacky obleceni. Jako piiklad je
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uvedena znacka Adidas. Tato znacka ma tfi pruhy — na trhu jsou produkty, které¢ maji stejné
pruhy, ale misto tfech maji Ctyfi. Imitovani se vSak netykd jen oblecCeni, napodobovany

mohou byt rizné produkty z rtiznych oblasti.

Schumpeterova triada
Schéma, které zndzoriiuje vazby mezi invenci, inovaci a imitaci je oznacovano jako
Schumpeterova tridda. Jako invence je myslen novy ndpad, inovace piedstavuje novinku

a imitace jeji napodobeni.

> Invence > Inovace > Imitace >

Obrazek 2: Schumpeterova triada

Zpracovano podle (Ml¢och, 2002, s. 29)
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2 USPESNOST INOVACI V KONTEXTU
KONKURENCESCHOPNOSTI

Nasledujici podkapitoly obsahuji problematiku hodnoceni uspéSnosti inovaci a zakladni

pojmy z oblasti konkurenceschopnosti.

2.1 Hodnoceni GspéSnosti inovace

V této podkapitole je rozebrana problematika hodnoceni inovaci a jejich GspéSnosti. Prvni
podkapitola je zaméfena na faktory, které mohou na GspéSnost inovace pusobit, a to kladné
i zaporn¢. Daéle jsou zobrazeny a popsany kategorie UispéSnosti inovaci. Posledni ¢ast této
kapitoly je zaméfena na meéfeni efektivity inovaci. Popsany jsou metody, kterymi lze

efektivitu méfit a nasledné hodnotit.

2.1.1 Faktory uspéSnosti inovace

Pokud se podnik rozhodl realizovat inovaci, mél by vytvofit takové podminky, aby inovace
byla realizovana uspésné. Je tedy dilezité, aby podnik sledoval faktory, které maji na tyto
podminky vliv (pozitivni i negativni). Tyto faktory se d€li na dvé skupiny — interni a externi.
Interni faktory jsou ty faktory, které miZe podnikové vedeni ovlivnit. Naopak externi faktory
nemuze vedeni podniku zasadné ovlivnit. U externich faktord je dulezité, aby podnikové
vedeni odhadlo dopad téchto faktort na podnikatelské chovani. (Pitra, 2006, s. 76)
Dalsi skupinou faktord, které ovliviiuji tspéSnost inovace, jsou vlastnosti vyrobkd, strategické
faktory, procesni vlastnosti (zaméfeni se na trh, zdkaznika) a vlastnosti trhu.
(Henard a Szymanski, 2006 cit. podle Dvotak, 2006, s. 233)
Autor Dvotak (2006, s. 234-235) uvedl podle autorti Hinze a Schroedera (2005) klasifikaci
faktorti uspé&snosti inovace. Tato klasifikace je orientovana na radikalni inovace a je rozd¢lena
do sedmi skupin:

e Podnikové faktory

e Technologicke faktory

e Vyrobkové faktory

e Konkurenc¢ni faktory

e Poptavkové faktory

e Trzni faktory

e Pravné-politické okoli
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Pitra (2006, s. 77-114) uvedl nasledujici body znazoriujici postup, ktery vede k uspésné
inovaci, véetn¢ faktort, které jej ovliviuji.

e Vyhledavani vhodné inovacni piilezitosti

e Naplnéni potieb a pfani budoucich zédkaznikl

e Budovani distribu¢nich cest pro inovace

e Vztah mezi managementem kvality a inovacemi

e Uroveti lidskych zdroji a vyuziti intelektudlniho kapitélu

e Vybér formy financovani inovaci

e Vznik pro-inova¢niho klimatu

Vyhledavani vhodnych inovacénich prileZitosti je prvnim bodem vySe ve zmiilovaném
postupu. Inovaéni ptilezitost je vysledkem zmény externich podminek — zmény podminek
Vv okoli organizace. Na tyto zmény musi podnik reagovat. Tyto zmény musi byt chapany jako
ptilezitost. Podnik pak tyto ptilezitosti mize vyuzit pro:

e Proniknuti se stavajicimi produkty/sluzbami na nové trhy

e Nalezeni novych moznosti vyuziti stavajicich produktii/sluzeb

e Uplatnéni novych produktt/sluzeb na souc¢asnych nebo novych trzich

e Rozsiteni sortimentu produkti/sluzeb

e Diverzifikaci stavajici nabidky vstupem do nového oboru

Naplnéni potieb a pirani budoucich zakazniki — sledovani a respektovani potieb zakazniki
je nutné pro budouci Gspéch inovace. Inovace produktu/sluzby by méla vyiesit nedostatek,
ktery zékaznik v danou chvili pocituje. Do zjistovani potieb zdkaznikl 1ze zapojit 1 své
klicové zakazniky.

Hlavnim cilem budovani distribuénich cest pro inovace je co nejlepsi zpfistupnéni
produktu/sluzby pro zdkazniky. Nové distribuc¢ni cesty jsou pro podnik dalezit¢ a mohou mu
pfinést vynosy a zvysit odbyt, proto by podnik nemél mit obavy zménit jeho tradi¢ni
distribucni cesty.

Vztah mezi managementem kvality a inovacemi — kvalita produktti/sluzeb je uréena Grovni
spokojenosti zdkaznikil. Investice do systému fizeni kvality jsou pro podnik vyhodné
vV budoucim vzniku novych vyhod oproti konkurenci.

Lidské zdroje a vyuziti intelektualniho kapitalii — v internim prostfedi podniku, kde vznika
inovacni strategie, je dilezity i vznik socidlniho klimatu. V piipadé lidskych zdroju

1 intelektualniho kapitalu je nutné uceni se a vycvik.
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Vybér formy financovani inovaci se zabyva otazkou, jak bude inovacni zdmér financovan,
respektive zjakych zdroju. Pokud podnik nema dostatek vlastniho kapitalu k realizaci
inova¢niho zdméru, je nucen vyuzit k financovani kapital cizi. Financovani cizim kapitalem je
chapano jako klasickd obchodni operace a je tudiz spojena s riziky, proto je dilezity spravny
vybér zdroje ciziho kapitalu — investora.

Vznik pro-inovaéniho klimatu — kazdy pracovnik se miize ve vymezenych hranicich podilet
na plnéni inovacnich ukolt, ale nese odpovédnost za dosazené vysledky jeho prace. Tito
pracovnici musi byt disciplinovani a profesné zpusobili. Pokud tomu tak je, neni potieba
dohledu manazera, ktery se mtze plné vénovat managementu inovac¢niho rozvoje.

(Pitra, 2006, s. 76-114)

2.1.2 Kategorie uspéSnosti inovaci

Celkovou tspésnost inovace lze vyhodnocovat podle tiech zakladnich kategorii, které jsou

zobrazeny v nasledujicim schématu:

Druhy efekta

Technickeé Ekonomicke Ostatni

A e, Primé e Systémové = 1
Primé Neprimé 5 Neprimé = o d Individualni

g Iz : Rust obratu i T N S Dopad na zivotni g TR

v techn. Zkusenosti iy SniZeni trzniho S Veédécke vznani
hodnotach Know-how Rtz podilu konkurence PO Seberealizace

Jiac 34 W= W » = U U 4 o «» - ~
Pokles nakladu i Socialni

Obrazek 3: Kategorie tispésnosti inovact

Zpracovano podle (Dvoték, 2006, s. 230)

Technicka kritéria — hodnoceni GspéSnosti inovace probiha podle technickych parametra.
Takové parametry jsou napf. energetickd narocnost, spotieba paliva a odpor vzduchu.
Technicka kritéria 1ze rozdé€lit na pfima a nepfima. Mezi piima patii vySe jmenované
parametry. Do neptimych Ize zafadit zkuSenosti nebo know-how.

Ekonomicka Kritéria — stejné¢ jako u technickych kritérii je i u ekonomickych kritérii

rozdéleni na pifiméd a nepfima. Pfimé efekty se zaméfuji na zvySeni zisku, obratu a pokles
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nakladi. Tyto efekty jsou obtizné méfitelné v pocatcich inovacniho procesu, kdy ma podnik
nedostatek informaci. Mezi nepiimé efekty mlzeme zatfadit napt. snizeni trzniho podilu
konkurence.

Ostatni kritéria — tato kritéria jsou rozdélena na efekty systémové a individudlniho
charakteru. Systémové efekty jsou soustiedény na dopady napt. na zivotni prostiedi nebo
socialniho prostiedi ¢i splnéni socidlnich cilti. Do individudlnich efektd patii napt. védecké

uznani, obdrZeni prestizni ceny apod. (Dvotak, 2006, s. 229)

2.1.3 Hodnoceni inovaci pomoci finan¢nich ukazateli

Pti hodnoceni efektivnosti investovanych prostfedki do urcité inovace je potieba vyuziti vice
finan¢nich ukazatell. Pro spravné hodnoceni je dilezité pouziti takovych ukazateli, které
jsou logicky provéazané. Nasledné hodnoceni pak zobrazuje vypocitané hodnoty a vzajemnou
korelaci ukazateld. Po vypoctu ziskané hodnoty zobrazuji vysledek v daném okamziku, kdy
hodnoceni probéhlo, proto je dilezité ziskavat vyvojové trendy jednotlivych ukazatelq.
(Pitra, 2006, s. 326)

Autor Zden¢k Pitra (2006, s. 326) rozd¢lil nejéastéji pouzivané ukazatele finan¢ni analyzy do
tiech kategorii.

Konkurenéni schopnosti organizace — ukazatele v této skupiné se pouzivaji pii hodnoceni
inova¢niho zdméru a toho, jak se podili na zvySovani konkurenceschopnosti podniku a jeho

vykonnosti. Mezi tyto ukazatele se fadi:

e Vyd¢lecna sila organizace = EBIT/aktiva
e Rentabilita trzeb = Cisty zisk/trzby z prodeje
e Likvidita = (penéZni zdsoba + prodejna obézné aktiva)/kratkodobé zavazky

e Zadluzenost = dlouhodobé¢ uvéry/stala aktiva

Pti pouziti ukazatele rentability trzeb je diilezité brat v potaz rozdilnost hodnot, které jsou
v oboru bézné, oproti hodnotdm lidri v daném oboru. Pomoci wukazateld likvidit
a zadluZenosti podnik zjisti vyvoj finan¢niho zdravi. Dlsledkem zavedeni inovace by se
nem¢la snizovat likvidita a zvySovat mira zadluZenosti podniku.

Hospodarieni organizace — ukazatele z druhé skupiny zobrazuji, jak se zavedeni inovace

projevi na vysledku hospodateni podniku. Do této skupiny patii tyto ukazatele:

e ROI (Rentabilita investic) = EBIT/investi¢ni ndklady
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e Doba navratnosti investice = investi¢ni naklady/(¢isty zisk + odpisy)
e ROCE (Rentabilita celkového kapitalu) = EBIT/celkovy kapital
e ROE (Rentabilita vlastniho kapitalu) = Cisty zisk/vlastni kapital

Ukazatelé ROCE a ROE zobrazuji, jak se =zavedeni inovace projevi na zlepSeni
hospodaiského vysledku. U ukazatele doby ndvratnosti investice by doba ndvratnosti neméla
byt delsi, nez je klasickd doba navratnosti v konkrétni oblasti podnikéni.

Financ¢ni efekty zinvestice — pomoci ukazateli ze tfeti skupiny je zjiStovana mira
zhodnoceni investic. Hodnoti se tzv. finan¢ni efekty. V této skupiné jsou zahrnuty tyto

ukazatele:

e Obrat provozniho kapitalu = ro¢ni trzby/primérny provozni kapital
e Ziskovost = EBIT/trzby z prodeje

e Celkova vynosnost = rozd¢leni Cisty zisk/ objem prodeje

Prvni ukazatel v této skupiné poukazuje na vazanost financnich prostfedkii. Pomoci inovace
by méla vazanost klesat. Ke snizovani vazanosti financ¢nich prostfedki dojde, pokud po
realizaci inovace vzroste uroven obratek provozniho kapitalu. U dal$iho ukazatele je dulezité,

aby po zavedeni inovace na trh, byla inovace ihned ziskova. (Pitra, 2006, s. 326-327)

2.1.4 Hodnoceni efektivnosti inovaci pomoci nefinan¢nich ukazateli

Vyuziti finan¢nich ukazateli neni vzdy dostaCuji, proto je nutné vyuzivat nefinanéni
ukazatele. Nefinan¢ni ukazatele zobrazuji klicové faktory, které ovliviuji ukazatele finan¢ni.
Mezi nefinan¢ni ukazatele lze zatadit:

e Pocet novych napadl a mySlenek

e Mira neuspéchu

e Pocet nebo procentni podil ptekroc¢eni dob vyvoje a nakladovych rozpocti

e Meéfitka spokojenosti zékaznik

e Doba realizace vyvoje nového produktu a primérnéd doba zavadéni nové inovace

e Meéritka neptetrzitého zlepSovani — pocet napadi na zaméstnance
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Pro ziskani co nejvice vérohodného a vypovidajiciho systému hodnoceni efektivnosti inovace
je nutnd kombinace finan¢nich a nefinan¢nich ukazateld. Tuto kombinaci je vhodné poté

porovnat napf. prostiednictvim benchmarkingu. (ZiZlavsky, 2012, s.29)

2.2 Konkurenceschopnost

Tato kapitola je zaméfena na definovani zakladnich pojmi v oblasti konkurenceschopnosti.
V nasledujicich podkapitolach bude definovana konkurenceschopnost, konkuren¢ni vyhoda

a konkurencni strategie.

2.2.1 Definice konkurenceschopnosti

Pokud mluvime o konkurenceschopnosti je dilezité nejprve definovat prvni ¢ast tohoto slova
— konkurence.
Konkurence vznika, kdyz se urcita oblast dostane do piebytku. Tzn. nabidka pfevySuje
poptavku. Jako konkurenci lze chapat i srovnavani — komparaci. Ta vznika, pokud jsou si
podniky podobné, vyrabi nebo nabizi podobné produkty ¢i sluzby. (Vebr, 2016, s. 15)
Stejné jako je tomu u pojmu inovace, i pfi definovani pojmu konkurenceschopnost existuje
nekolik definic. Autor pro tuto praci pouzil definice autorti Vebra a KoZené:
Autor Veber (2016, s. 15) definoval konkurenceschopnost v podniku jako jeho schopnost:

e Pasivni pojeti — Schopnost podniku, odolavat subjektim se stejnym nebo podobnym

zaméfenim
e Aktivni pojeti — Schopnost podniku prosadit se Vv urcitém oboru v porovnani

S ostatnimi

KoZena (2007, s. 13) definuje konkurenceschopnost takto: ,,Konkurenceschopnost je
souhrnem strategickych i taktickych opatreni, které smeruji k dosazeni a udrzeni konkurencni
vyhody, je to takova kombinace vyrobnich faktori, jejimz cilem a vysledkem je dosazeni
konkurencni vyhody, pricemz vnitini a vnéjsi aspekty konkurenceschopnosti nelze oddélovat,
ale je nutné je sledovat a vyhodnocovat ve vzajemnych souvislostech. *

Z vySe uvedenych definic vyplyva, ze konkurenceschopnost je pro podnik podstatna
schopnost, jak uspét a udrzet si svou pozici na trhu. Tato schopnost by méla vést k ziskani
konkurenéni vyhody, ktera zajisti podniku urcitou odliSnost od ostatnich podnikt. Timto

odliSenim se podnik a jim nabizeny produkt miiZe stat pro zdkaznika vice lakav¢jsi.
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Konkurenceschopnost nelze zatadit pouze na podnikovou trovei, ale je potieba brat v potaz
I konkurenceschopnost celych ekonomik — ekonomik stati. Pro stat je dulezité, aby byly
konkurenceschopné podniky v daném narodnim hospodaistvi, proto by stat mél podporovat
konkurenceschopnost vlastnich ekonomickych subjektii a vytvaret pratelské podnikatelské

prostredi. (Kislingerova, 2014, s. 4-5)

2.2.2 Konkurenc¢ni vyhoda

Porter (1993, s.15-30) definuje konkuren¢ni vyhodu jako jadro vykonnosti podniku. Toto
tvrzeni plati za ptedpokladu, ze na trhu existuje konkurence. Zdrojem konkurencni vyhody je
hodnota, kterou je podnik schopny zajistit pro své zakazniky. Tuto vyhodu mohou
pfedstavovat napf. niz8i ceny za stejné ¢i podobné vyrobky nebo sluzby. Dal§im typem této
vyhody miize byt nabidka zvlastnich vyhod, které maji pro zédkaznika hodnotu. Hodnota je
pro zékaznik to, za co je ochotny podniku zaplatit. Pro podnik je podstatné tuto vyhodu
vytvofit a nasledné ji udrzet.
Ireland, Hoskisson a Hitt (2013, s. 4-5) popisuji konkurenéni vyhodu takto: ,,Konkuren¢ni
vyhodou firmy je, kdyZ implementuje strategii, kterd piinaSi zakaznikiim vys$s§i pfidanou
hodnotu, kterou nejsou konkurenti schopni napodobit nebo maji vyS$si ndklady pfii
napodobeni.*
Porter (1993, s. 15-30) rozd¢lil konkurenéni vyhodu na dva zakladni typy:

e VUdci postaveni v nizkych nakladech

e Diferenciace

Vyhodou vid¢iho postaveni v nizkych nakladech je tvorba hodnot pro zdkaznika v nizsich

nakladech proti konkurenci. Diferenciace piinaSi vyhodu odliSeni se od konkurence.

vvvvv

produktiim ¢i sluzbam.

2.2.3 Konkurencni strategie

Z ptedchoziho rozdé€leni konkuren¢ni vyhody na dva zakladni typy dale vychazi tfi generické
strategie, které pomahaji k dosazeni téchto konkurencnich vyhod.

e Strategie vidciho postaveni v nizkych nakladech

e Strategie diferenciace

e Fokalni strategie — fokus
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Pomoci téchto strategii se podnik muiize dopracovat ke konkuren¢ni vyhodé. Kazdéa tato
strategie predstavuje rozdilnou cestu k dosazeni konkuren¢ni vyhody. (Porter, 1993, s. 30)

Tii generické strategie jsou zobrazeny na nasledujicim obrazku:

Konkurencni vyhoda

Nizii naklady Diferenciace

g : e Viidii postaveni v
Siroky cil (v celém odvétvi) 1. Vudéi postaveni

A soa 2. Diferenciace
nizkych nakladech

Konkurencni rozsah

3A. Soustfedéni 3B. Soustfedéni
e pozornosti na nizkée pozomosti na
Uzky cil (v segmentu) naklady diferenciaci

Obrazek 4: Tri generické strategie

Zpracovano podle (Porter, 1993, s. 31)

Viud¢i postaveni v nizkych nakladech — tato strategie je z vySe zobrazenych generickych
strategii nejvice srozumitelna. Pfi aplikaci této strategie je potfeba, aby se podnik ve svém
se tyka tento typ strategie je zaméfen na vice segmentl (Siroky rozsah plisobnosti). Je mozné,
7e bude podnik plsobit i v oborech pfibuznych. Siroké rozpéti ptisobnosti je zdrojem
konkurenéni vyhody — podnik miiZe uspoftit naklady velkovyrobou, patentovou technologii ¢i
lep$im pfistupem k surovinam. Cena, za kterou podnik produkt prodava, se rovna nebo blizi
primérné cen¢ za produkt v daném oboru.

Diferenciace — je druhym typem generické strategie. Tato strategie spociva v odliSeni
produktu od konkurence. Podnik vyuZzivajici tento druh strategie, by mél usilovat
o jedineCnost v oboru, ve kterém pusobi. Dilezitym prvkem této strategie je zvoleni Si
takovych vlastnosti produktu, které¢ jsou pro kupujici v daném oboru dilezité. Na téchto
vlastnostech pak dale pracuje, aby si vybudoval vyhodnéjsi pozici diky odliSnosti produktu.
Za tuto odliSnost jsou kupujici ochotni zaplatit vyss$i cenu. Rozdilnost produktu mtize byt
zaloZzena na ruznych faktorech napf. samotny vyrobek, systém distribuce, marketingova
strategie. Podnik, ktery chce dosdhnout diferenciace, by nemél zanedbavat ani oblast ndklada.

SniZovani nékladii by mélo byt zaméfeno na oblasti, které nesouvisi s diferenciaci.
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Fokus — posledni typ generické strategie, ktery si 1i$i od ostatnich strategii. Zaklada se na
zvoleni mens$iho rozsahu konkurence v oboru, ve kterém podnik plisobi. Aplikace této
strategie spoc¢iva v rozdéleni na segment nebo skupinu segmentt v oblasti ptisobeni podniku.
Témto segmentim pak podnik vénuje pozornost a voli urcitou strategii, kterd je zamétena
pouze na cileny segment. Jelikoz je oblast podnikani rozd€lena na segment nebo skupinu
segmentl, neziskd podnik celkovou konkuren¢ni vyhodu, ale pouze konkuren¢ni vyhodu
Vv zvolenych segmentech.

Tento typ strategie je rozdélen na dva druhy. Nakladova fokalni strategie a diferenciacni
fokalni strategii. Cilem nakladové fokalni strategie je ziskani vyhody nejnizsich nakladd ve
zvoleném segmentu. V riznych segmentech se naklady chovaji rozdiln€ a toho vyuziva tato
strategie. Pti zvoleni diferenciacni fokalni strategie jde o rozdilnost nabizeného produktu.
Tato strategie se odviji od urcitych potieb ve zvolenych segmentech. Celkové tato strategie
vyuziva rozdilnost segmenti, které si podnik zvolil a soustfedi se na n¢.

Z kazd¢é vySe zminéné generické strategie, ziskava a udrzuje podnik konkuren¢ni vyhodu
jinym zptusobem. Podnik by si obvykle mél zvolit jednu a té vénovat patfiénou pozornost.
Pokud by se podnik soustfedil na vice generickych strategii, mohl by se dostat do problému —
uvaznout v nesnazich. Tento obrat znamend, ze podnik se snazi realizovat vSechny generické

strategie, ale nedokaze realizovat ani jednu z nich. (Porter, 1993, s. 31-37)
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI PIVOVAR HUBERTUS,
A.S.

V této kapitole je piedstavena spole¢nost Pivovar Hubertus, a.s. Mimo zakladnich informaci
0 spolecnosti, autor uvede dulezité¢ historické okamziky a ptedstavi souCasny stav a chod
spoleCnosti. V nasledujicich podkapitolach bude predstaven nabizeny sortiment a firemni

strategie. Zaver této kapitoly je vénovan konkurentiim této spolecnosti.

3.1 Zakladni informace spole¢nosti Pivovar Hubertus, a.s.

Pivovar Hubertus se podle kategorizace ro¢niho vystavu fadi mezi malé pivovary. Pivovar je
situovan na bieh feky Sazavy do malého méstyse Kacov ve Stfednich Cechach. Pravni
formou podnikani je akciova spolecnost. VSechny akcie jsou v drzeni jediného ¢lovéka — Ing.
Davida Hofejsiho, ktery je zdroven generalni feditel spolecnosti a pfedseda predstavenstva.
V soucasné dobé je v pivovaru zaméstnano 65 zaméstnancti. Pocet zaméstnancli se méni
s ohledem na hlavni sezonu. Hlavni sezénou je pro pivovar letni obdobi. V tomto obdobi se
sestavuje tzv. letni tym, ktery tvofi pievdzné brigadnici. K pivovaru patii pivovarska

restaurace — Salanda, pivovarska prodejna a hotel. (Interni zdroje)
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Obrazek 5: Pozice Pivovaru Hubertus

Zpracovano podle (Pivovar Hubertus Kacov, ©2017)
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Tuto spolecnost tidi vrcholové vedeni v Cele s generdlnim feditelem, které deleguje ukoly na
jednotlivé useky. Tyto useky tvoii obchodnik usek, vyrobni a technicky tsek a ekonomicky
usek.

Obchodnik usek — prioritnim ukolem tohoto tseku je zajisténi ndkupu a prodeje. Pracovnici
v tomto useku komunikuji s odbérateli a dodavateli a vytizuji objednavky prodeje i ndkupu.
Mimo tuto hlavni ¢innost mé tento isek na starost i marketing.

Vyrobni a technicky tsek — hlavnim ukolem tohoto useku je zajiSténi plynulé vyroby. Za
tento Usek, a pfedev§im za vyrobu, odpovida sladek. Ten se spole¢né s pivovarskymi délniky
podili na hlavni ¢innosti pivovaru — vyrob¢ piva. Mimo tyto pracovniky do tohoto seku patfi
technicti pracovnici, ktefi maji na starost idrzbu a servis zafizeni, kterymi pivovar disponuje.
Poslednimi zastupci tohoto Uiseku jsou fidi¢i a skladnici.

Ekonomicky usek — mezi prioritni cinnosti tohoto useku patii vedeni UCetnictvi
a administrativni ¢innosti. V oblasti Gcetnictvi zde pisobi hlavni ucetni a mzdova ucetni.
Dalsi zaméstnanci tohoto useku se staraji o personalni agendu, komunikaci s urady atd.
Obchodni a ekonomicky usek ma svého feditele. Vedoucimi pracovniky ve vyrobnim
a technickém useku jsou sladek a vedouci technického tseku. (Interni zdroje)

Schéma organizac¢ni struktury je zobrazeno na nasledujicim obrazku:

Majitel/ Generalni
feditel

Sladek/ Vedouci Reditel ekonomického

Obchodni feditel technického useku useku

Obchodni Gisek Vyrobnl,a technicky
usek

Ekonomicky tsek

Obrazek 6: Schéma organizacni struktury

Zpracovano podle (Hoftejsi, 2017, s. 64)
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3.2 Historické okamziky spole¢nosti Pivovar Hubertus, a.s.

Pivovar mé¢l byt podle prvnich zminek zaloZen kolem roku 1457. Tim se fadi k nejstarSim
pivovarim u nas. Budova a prostory pivovaru se nikdy nezménily a stoji na biehu feky
Sazavy v malém mésteCku Kacov dodnes. Od roku pravdépodobného zalozeni 1457 az do
roku 1918 byl pivovar ve vlastnictvi majiteli Kacovského panstvi. Jako zakladatelé jsou
uvadéni Kosinové z Kosin€. Pivovar byl ve vlastnictvi nékolika Slechtickych rodu a z toho
divodu casto ménil své majitele. Mezi nejzndméjsi majitele urCité patiila Anna Marie,
arcivévodkyné toskanska. Tato majitelka nechala vedle pivovaru postavit zamek a mlyn.
Zamek zde stoji dodnes a Vv soucasné dobé je rekonstruovan. Kdyz v roce 1916 zemfiel
FrantiSek Josef II., stavd se novym majitel panstvi a zaroven pivovaru Karel 1., cisaf
rakousky. Jeho vlastnictvi v§ak netrvalo dlouho a v letech 1918 az 1921 se pivovar dostal pod
spravu habsbursko-lotrinskych statk.

Roku 1921 se stala vlastnikem pivovaru Ceskoslovenska republika. Toto vlastnictvi trvalo az
do roku 1948. Celou tuto dobu nesl pivovar nazev Statni pivovar v Kacové. Od roku 1948 byl
pivovar zafazen do skupiny stfedoceskych pivovarl, roku 1952 byl zatazen do skupiny
benesSovskych pivovari a v roce 1954 byl zpét zatazen do skupiny stiedoceskych pivovard.
Provoz pivovaru byl v roce 1957 pozastaven a pivovar byl nasledné uzavien. Po uzavieni
vV budovach pivovaru sidlilo n€kolik statnich firem. V 80. letech zde sidlilo stfedisko statnich
drah. Prvni jiskrou nadéje byl pro pivovar rok 1991. Pivovar koupila firma AdosAsistance
a zacala s rekonstrukci. V roce 1993 byla obnovena vyroba piva. Majitelé méli vizi, Ze zde
vytvoii minipivovar s hotelem. Bylo zazadano o dotace v fadech sta miliond, které spole¢nost
nasledné obdrZela. Na pivovar Slo vSak maximalné 20 % z téchto dotaci. Roku 1995 se
provoz pivovaru opét zastavil a pivovar byl uzavien.

V drazbé¢ roku 2001 byl pivovar odkoupen spolecnostni Pivovar Hubertus, s.r.o. Ve stejném
roce byl pivovar vybaven vyrobnim zafizenim a opét se zde zacalo vafit pivo. V soucasné
dobé¢ je Pivovar Hubertus akciovou spole¢nosti. Ta vznikla roku 2006 fazi Pivovaru Kacov,
s.r.o. Dale se jiz nemohl pouzivat nazev ,,Pivovar Kacov®, a tak zaméstnanci s ohledem na

historii pivovaru vybrali nazev Hubertus. (Hotejsi, 2017, s. 61-62)

3.3 Soucasnost spolecnosti Pivovar Hubertus, a.s.

Pivovar Hubertus se stale tidi tradi¢ni technologii vyroby piva s kvasenim v otevienych

kadich. V budoucnu je planem pofizeni vlastni sladovny a vlastni stanice na propagaci
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kvasnic. Slad je v souc¢asné dob& pofizovan z externich sladoven a kvasnice jsou dovazZeny
z HanuSovického pivovaru. Jak jiz bylo v praci jiz zminéno, jedna se o akciovou spole¢nost.
VSechny akcie jsou v drzeni Ceského majitele. Pivovary, které dosahuji objemu produkce
kolem 50 000 hektolitr a vice jsou vétSinou ve vlastnictvi majiteli ze zahrani¢i, nebo jsou
vlastnény nékterou tuzemskou pivovarskou skupinou. Timto faktem se Pivovar Hubertus
odliSuje od pivovart, které maji podobny vystav a mize byt nazyvan ,,nezavislym ceskym
pivovarem.

V soucasnosti ma Pivovar Hubertus na ceském pivnim trhu sviij staly podil. Tento podil
pravidelné roste. Z internich udaji vychazi fakt, ze podil na pivu vyto¢eném v Praze je kolem
4 %.

Pivovar se v soucasné dob¢ fadi mezi malé pivovary, ale blizi se k hranici piechodu
na pivovar stfedni. Maximalni objem produkce pivovaru se odhaduje asi na 60 000 hektolitrt.
Pokud by pivovar dosahl urcité produkce, ptesel by do kategorie pivovara stfednich. Timto
prechodem by se zménilo 1 danové zatizeni (spotfebni dan). Maximalni produkce by pivovar

rad dosahl béhem 3 let. (Hotejsi, 2017, s. 62)

3.4 Sortiment a sluzby

Sortiment

Vyrobené pivo je pro kone¢ného spotiebitele k dostani ve 4 typech obalu: Sklenéna lahev,
KEG sud, PET lahev a plechovka. Pro transport vét§iho mnozstvi piva je vyuzivan dalsi typ
obalu — cisterna. Prodej je primarné zaloZzen na sudovém pivu, které putuje do hospod
a restauracnich zafizeni. Béhem letni sezony je také velky odbyt piva v PET obalech

a plechovkach.

Pivovar Hubertus neni jen regiondlnim pivovarem, pivo Hubertus si zdkaznik mize doptat
témét ve viech krajich Ceské republiky. Prodej neni situovan pouze v Ceské republice, ale
pivo Hubertus je doddvdno i mimo hranice statu. Staty, kam pivovar Hubertus dodava pivo,
jsou napf. Slovensko, Némecko, Polsko, Mad’arsko, Velka Britanie, Francie, Svédsko a Irsko.
Nasledujici vycet zobrazuje piva, které Pivovar Hubertus produkuje:

e Hubertus 10° Svétlé Vycepni

e Hubertus 11° Svétly lezdk Medium

e Hubertus 12° Svétly lezdk Premium

e Hubertus 13° Tmavy special
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e Hubertus nealkoholické pivo
e Nefiltrované varianty 10°, 11°, 12°

e Sezonni pivni specialy (Hotejsi, 2017, s. 67-73)

Sluzby

e Prohlidka pivovaru — béhem prohlidky je ptfedstaven cely pivovar a proces vareni
piva. Pracovnik pivovaru k prohlidce doda odborny vyklad, ktery je zakoncen
ochutndvkou v tamnim lezackém sklepé.

e Restaurace — Salanda — nachdzi se v arealu pivovaru. Je to tematicky zafizena
pivovarska restaurace. K dostani je mistni pivo Hubertus a tradi¢ni ¢eska kuchyné.
Salanda je velmi oblibena a ¢asto navitévovana.

e Hotel Hubertus — stejn¢ jako pivovarska restaurace, i hotel se nachazi v arealu
pivovaru. JelikoZ je cely pivovar situovan na bifehu feky Sdzavy, hotelové pokoje
nabizi krasny vyhled piimo na feku Sazavu.

e Pivovarska prodejna — nové ziizené prostory, které slouzi k prodeji produkti

pivovaru. V budove¢ se také nachazi sklad. (Interni zdroje)

3.5 Strategické cile

Proto, aby byl pivovar této velikosti uspésny, je dilezita spravné nastavena firemni strategie.
Strategické cile, které si podnik urci, by mély byt realizovatelné. Strategické cile Pivovaru
Hubertus jsou popsany v nésledujicim vyctu:

Kvalitni produkt

Kvalita a jeji zlepSovani je pro pivovar primarni strategicky cil. JelikoZ pivovar nemuze
disponovat takovou kvantitou produkce, zaméfuje se piedevSsim na kvalitu produktu.
Dulezitym ukazatelem pro plnéni tohoto cile je pfevazné spokojenost zakaznikd s kvalitou
piva Hubertus. Na druhou stranu je tento faktor tézko méfitelny. Zakaznici jsou dotazovani
pfimo v pivovarské restauraci, pii prohlidkach pivovaru nebo pii prodeji v pivovarské
prodejné. Pivovar také vyuziva k odhadu spokojenosti odbyt. Rostouci odbyt — spokojenost
zakaznik, klesajici odbyt — nespokojenost zakaznikii.

Maximalni objem produkce

Soucasny vystav pivovaru je piiblizné 40 000 hektolitri. Maximalni kapacita se pohybuje
kolem 60 000 hektolitri. Maximalniho objemu produkce by Pivovar Hubertus rad dosahl do
roku 2023.
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Postupné zdraZovani

S ohledem na kvalitu produktu a jiz zabéhlou znacku piva je dalSim strategickym cilem
postupné zdrazovani produktl. Divodem zdraZzovéni je vyuzivani kvalitnich surovin pii
vyrobe¢ a stala pozice na ceském pivnim trhu.

ProdlouzZeni trvanlivosti

Pivovar Hubertus se pii vafeni piva fidi plvodni recepturou. Vyuziti modernich metod
(chemickych uprav) je minimalni. Diky tomu se z piva neztrati dulezité latky (vitaminy,
antioxidanty) a pivo ziska svou jedinecnou chut’. Jedinou stinnou stranku této metody je
kratkd doba trvanlivosti. Cilem pivovaru je metoda, kterd nezméni chut a slozeni piva
a zéroven zajisti delsi trvanlivost.

Modernizace zarizeni pivovaru

Velky diiraz je kladen na modernizaci zafizeni pivovaru. Tento strategicky cil je dulezity pro
naplnéni maximalni kapacity vystavu a jeji postupné zvysovani. I kdyz se pivovar ftidi
puvodni recepturou, pro zvyseni efektivity vyrobniho procesu je dilezita modernizace
vyrobniho zatfizeni pivovaru. V poslednich letech pivovar pofidil napt. pfistroj na plnéni
plechovek a nové se pySni nejmodernéj$im staecim zatizenim.

Propagace

Dalsi oblasti, na které by Pivovar Hubertus rad zapracoval, je oblast propagace. Spolecnost by
rada zlepSila své pusobeni na socidlnich strankach. V soucasné dobé je vyuZivan profil
spolecnosti na Facebooku a Instagramu. Za zlepSeni je povaZzovana véEtsi aktivita na socidlnich
sitich, komunikace s komunitou, placené reklamy. Do budoucna vedeni pivovaru zvazuje
vyuZziti rozsahlejsi reklamni kampané na uzemi nasi republiky a mensi reklamni kampané

Vv pravidelnych exportnich destinacich. (Interni zdroje)

3.6 Konkurence podniku

Co se ty&e vyroby a konzumace piva v pfepoétu na jednoho obyvatele, patii Ceské republika
mezi elitu. Udaje od Brewers of Europe fikaji, Ze za rok 2018 pfipad4 na jednoho ob&ana CR
141 litrt vypitého piva — to se rovna 282 pullitrim. Pocet pivovari v roce 2018 byl 488 a 440
mini-pivovard (vystav do 10 000 hektolitrt)). Pocet litri vyrobeného piva na jednoho
obyvatele se v roce 2018 zastavil na ¢isle 192 litrd. (EUROPEAN BEER TRENDS, 2019)

Z predchozich statistickych idajii vyplyva, Ze jsou Cesi pravem nazyvani narodem pivati.
Vzhledem Kk poétu pivovarii a minipivovari na tizemi Ceské republiky je pro spole¢nosti

zabyvajici se vyrobou piva otdzka konkurenceschopnosti velmi diilezitd a méla by ji byti
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ptikladana dostatecnd véaha. Inovace jsou v tomto odvétvi nezbytnym nastrojem pro udrzeni
a zvySovani konkurenceschopnosti. V Pivovaru Hubertus jsou si tohoto faktu plné¢ védomi
a pravidelné investuji do modernizace zafizeni pivovaru, inovuji v oblasti technologii vyroby
atd. I kdyz se v Pivovaru Hubertus modernizuje zafizeni pro vyrobu piva, stale se striktn¢ drzi
puvodni receptury, aby pivo chutnalo tak, jak ma a neztratilo dalezité latky v ném obsazené.
Pro udrzeni konkurenceschopnosti se spole¢nost nezaméfuje pouze na vyrobu piva a ¢innosti
Stim spojené, ale soustfedi se 1 na provoz pivovarské restaurace, hotelu a pivovarské
prodejny.

V bliz§im okoli Pivovaru Hubertus se nachédzi dva velikostné srovnatelné pivovary. Je to
Pivovar Ferdinand v Benesové a Méstansky pivovar v Kutné Hofe. Jelikoz je pivo Hubertus
k dostani téméf po celé Ceské republice, lze jako konkurenci chapat vétsinu pivovarii na

naSem uzemi. (Interni zdroje)
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4 ANALYZA INOVACNI SCHOPNOSTI VE SPOLECNOSTI
PIVOVAR HUBERTUS, A.S.

Tato kapitola je vénovana analyze inovacnich schopnosti, ktera je zpracovana pomoci
rozboru internich zdroju spole¢nosti Pivovar Hubertus a rozhovoru s generalnim a obchodnim
feditelem této spoleCnosti. V ndsledujicich podkapitolach je popsan pribéh inovaéniho
procesu, dale jsou uvedeny jednotlivé druhy inovaci, které Pivovar Hubertus realizoval, poté
je uveden zptlisob financovani a vynalozené prostfedky na inovace a na zavér této kapitoly

obsahuje hodnoceni efektivnosti inovaci pomoci finan¢nich a nefinanc¢nich ukazatelt.

4.1 Pribéh inovac¢niho procesu

Popis pribéhu inovacniho procesu bude zaméfen na inovaci produktu, kterou bylo rozsifeni
stdvajiciho sortimentu o sezonni pivni specidly. Tuto inovaci spole¢nost Pivovar Hubertus
realizovala v roce 2015-2016.

1. Inovacni impuls
Sortiment Pivovaru Hubertus byl po dlouhou dobu tvofen pouze klasickymi druhy piv, avSak
v prubchu let rostla poptavka po tzv. ,,pivnich specidlech.” Samotni zdkaznici a odbératelé
Pivovaru Hubertus se na pivni specialy zacali dotazovat. Diky této poptavce dokazal pivovar
tuto prileZitost véas rozpoznat, tudiz byl schopny na ni bezprostiedné zareagovat. Inova¢nim
impulsem tedy byla poptavka zdkaznikGi po pivnich specidlech. Diky rozpoznani této
prilezitosti, ktera vzeSla zpozadavkl zékaznikl, nabizi Pivovar Hubertus K riznym
prilezitostem specifické pivni specidly.

2. Tvorba naméti na nové produkty, selekce a vybér naméta
Prvni krokem byl vybér pivnich speciali, které by m¢l pivovar vafit a prodavat. Tento vybér
vychéazel z pozadavkl zakaznikd. Na zdklad€ téchto pozadavkl vybralo vedeni pivovaru
spole¢né se sladkem pivni specialy, o které zakaznici projevili nejvétsi zajem. Po vybéru
pivnich specialii nasledovalo zajisténi receptury konkrétnich pivnich speciali. Tento ukol
ptipadl na slddka pivovaru, ktery se zcastnil Skoleni a nasledné ptipravil receptury pivnich
speciali, které by byly optimalni pro vafeni v Pivovaru Hubertus.
Tato ¢ast inovacniho procesu byla pro tuto spole¢nost jednodusi v tom, Ze naméty vychazely
pfimo z pozadavkl zakaznikl. Jedinym ukolem pro spole¢nost pak bylo vybrat, jaké druhy

pivnich specidlti budou vafit a zajistit jejich recepturu.
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3. Hodnoceni naméta
Jelikoz byl tento inovaéni proces realizovan zdidvodu poptavky spotiebitelt, je
pravdépodobné, ze o vyrobené pivni specidly bude urCity zajem. Na vybéru a posuzovani
jednotlivych pivnich specialt se podilelo vedeni pivovaru a sladek. Jejich nasledny vybér poté
schvaloval generalni feditel a majitel spolec¢nosti.

4. Vyroba prototypu
Po vybéru naméth a jejich nasledném schvaleni je fada na vyrob¢ prototypu vyrobku — prvni
a zkuSebni varce. Tuto cCinnost opét provadi sladek. Jelikoz se jedna o prvni varku
konkrétniho specidlu, je uvafeno mensi mnozstvi. V této fazi musi sladek pivo dovést
k dokonalosti — napt. drobné upravy receptury. Pokud neni sladek s vysledkem spokojen,
muze se zkuSebni vyroba n¢kolikrat opakovat. Tato faze vyZzaduje trpélivost a smysl pro
detail, protoze vysledny produkt musi byt dokonaly.

5. Uvedeni na trh
Poté co je proces zkusSebnich varek a prav u konce, je €as na uvedeni produktu na trh.
Rozsiteni sortimentu o pivni specialy nemélo v iimyslu zastinit doposud vyrdbéna ,typicka
piva.“ Jedna se spiSe o doprovodny produkt. JelikozZ se jednd o sezonni pivni specialy, budou
jednotlivé uvadény na trh s ohledem na obdobi, ¢i néjakou udalost. Jako ptiklad je uvedeno
pivo ,,Hubertus Zelené, toto pivo je k dostani v obdobi Velikonoc nebo na Den svatého

Patrika.

4.2 Realizované inovace

Nasledujici rozdéleni zobrazuje inovace, které byli ve spole¢nosti Pivovar Hubertus
realizované Vv letech 2010 az 2019. Autor této prace rozdélil tyto inovace podle piedmétu.
Toto rozdéleni je blize popsano v podkapitole: 1.2.3 Inovace podle ptedmétu.
Produktova inovace
e Zfiizeni Hotelu Hubertus — rekonstrukce prostor, nakup nabytku, zafizeni recepce,
nakup kartového systému na dvete

e Zarazeni sezonnich pivnich specidli do sortimentu

Procesni inovace
e Nakup nové linky na staceni do PET lahvi
e Rozsifeni lezackého sklepa — nakup lezackych tanki

e Nakup nové linky na staceni do plechovek
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e Kompletni rekonstrukce chlazeni pivovaru

e Rozsiteni sklept

e Rozsiteni spilky

e Nékup pozemku na namésti — otevieny skladovaci prostor, prodej a vydej sudového
piva

e Nékup pasteru — zafizeni na prodlouZeni kvality piva

e Nékup budovy na kraji mésta Kacov — slouzi jako pivovarskéd prodejna a prostor pro

skladovani
e Nakup linky na staeni KEG sudil
e Modernizace pivovarské restaurace Salanda — rekonstrukce prostord restaurace, nakup

nového vycepniho zafizeni, modernizace kuchyné, zastteseni zahradky

Organizacni inovace
e Pofizeni nového interniho systému

e Poftizeni nového Gcetniho systému

Marketingova inovace
e Nové typy obali — PET lahev, plechovka
e Novy vzhled obali

e Darkova baleni (Interni zdroje)

Pocet inovaci podle predmétu v letech 2010 - 2019
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Pocet inovaci

Inovace podle predmétu
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B Produktové inovace M Procesniinovace M Organizacni inovace Marketingové inovace

Obrazek 7: Graf znazornujici pocet inovaci podle predmétu v letech 2010 - 2019

Zpracovano podle (Interni zdroje)
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Z ptedchoziho grafu vyplyva, Ze nejvice inovaci patii podle pfedmétného rozdéleni do
procesnich inovaci. Od roku 2010 po soucasnost jich bylo celkem 10. Pro spolecnost Pivovar
Hubertus je diilezité, aby postupné snizovali ndklady na vyrobu a zefektivnili proces vyroby.
Dalsim divodem, proC je nejvice procesnich inovaci, je naplnéni strategického cile
— dosahnout maximalniho vystavu pivovaru. To by bez novych zafizeni pro skladovéni
a staceni pivovar spiSe nezrealizoval.

Co se tyce produktovych inovaci pivovar, nabizel dlouhou dobu stejny sortiment. Jedinou
novinkou v oblasti nabizenych produktt bylo zafazeni sezonnich pivnich specialt. V oblasti
sluzeb probéhlo rozsifeni poskytovanych sluzeb o zfizeni hotelu Hubertus v arealu pivovaru.
Do oblasti organizacnich inovaci lze zaradit pofizeni nového vnitropodnikového systému
a implementace nového ucetniho systému. Mezi marketingové inovace patii zavedeni novych
oballl — PET lahvi a plechovek. Tato inovace uzce souvisi s procesni inovaci, kdy spolec¢nost
poridila zafizeni pro staeni do téchto typt obali. Mimo zavedeni novych oball, bylo
zapracovano i na jejich vzhledu. Byly navrzeny nové etikety a tvary pivnich lahvi. Jako
posledni zastupce inovaci ztéto oblasti je v podstaté také novy obal, jednd se o darkové

baleni, které obsahuje piva mistni vyroby. (Interni zdroje)

4.3 Vyvoj inovacni schopnosti 2010-2019

V této podkapitole jsou zobrazeny inovace, které byly realizovany v jednotlivych letech.
I kdyZ se spole¢nost snazi inovovat témét kazdy rok, neexistuje zde zadna konkrétni evidence

realizovanych inovaci. Nasledujici tabulka zobrazuje chronologické sefazeni inovaci.
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Tabulka 3: Pocet realizovanych inovaci v letech 2010 — 2019

Rok Inovace Vydaje
(tis. K¢)
2010 Nova linka na staceni lahvi V 3000
Modernizace pivovarské restaurace — Salanda 100
2011 | Nova linka na sta€eni do PET lahvi 2 500
Rozsifeni lezackého sklepa — nakup tanka (2x 200 hl) 95
2012 Rozsiteni spilky 80
2013 | Otevieni hotelu Hubertus — rekonstrukce prostor 400
Modernizace pivovarské restaurace — Salanda 102
2014 | Rozsifeni lezackého sklepa — nakup tankt (6x 150 hl) 140
Nakup pozemku na nameésti — otevieny skladovaci prostor 2 800
Zatazeni pivnich specialt do sortimentu — Skoleni 15
Modernizace pivovarské restaurace — Salanda — vybaveni ku- 198
2015 chyn
Nékup zatizeni na prodlouzeni kvality piva 4 000
Nékup vnitropodnikového systému 35
2016 Nékup tcéetniho systému 30
Kompletni rekonstrukce chlazeni pivovaru 5000
Modernizace hotelu Hubertus — nova recepce 250
Rozsiteni lezackého sklepa — nakup tankd (2 x 180 hl) 60
2017 | Novy tvar sklenénych lahvi, nové etikety 7
Darkové baleni 3
Nova linka na sta€eni do plechovek 3000
2018 Modernizace hotelu Hubertus — nabytek, koberce, okna 210
Modernizace pivovarské restaurace — Salanda — vy&epni zafize- 600
ni
2019 | Modernizace hotelu Hubertus — kartovy systém na dvete 90
Nakup budovy na kraji Kécova — prodejna a sklad 6 000
Nova linka na staceni KEG sudt 9 000

Zpracovano podle (Interni zdroje)
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Z ptedchozi tabulky vyplyva, Zze spolecnost Pivovar Hubertus se snazi inovovat pravidelné.
Od roku 2010 do roku 2019 realizovala tato spole¢nost minimalné jednu inovaci ro¢né, avsak
na druhou stranu vice nez 4 inovace v tom ¢asovém rozmezi spolecnost nerealizovala. Je to
z dtvodu, Ze néklady na realizaci inovaci byvaji vétSinou velmi vysoké. Nasledujici graf

zobrazuje vyvoj poctu realizovanych inovaci od roku 2010 do roku 2019.

Pocet inovaci v letech 2010 - 2019

Pocet inovaci

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Roky

=@==Pocet inovaci

Obrazek 8: Graf znazornujici vyvoj poctu inovaci v letech 2010 - 2019

Zpracovano podle (Interni zdroje)

Nejvice realizovanych inovaci spole¢nost zaznamenala vroce 2016 a 2019, kdy byly
realizovany 4 inovace za rok. Naopak nejméné inovaci bylo zaznamenano v letech 2011

a 2013, kdy spolecnost realizovala pouze jednu inovaci za rok.

4.4 Financovani inovaci

Inovace jsou pro tuto spolenost velmi dualezitym nastrojem pro udrzeni a zvySovani
konkurenceschopnosti. Z tohoto divodu tvofi penézni prostiedky, které spole¢nost na inovace
vynaklada, velkou cast z celkoveé vynalozenych prostiedki za rok. Nasledujici graf ukazuje

vyvoj ro¢ni vyse vynalozenych finan¢nich prostfedkl na inovace v letech 2010-2019.
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Vydaje vynalozené na inovace v letech 2010 - 2019
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Obrazek 9: Graf zndazornujici vydaje vynalozené na inovace v letech 2010 - 2019

Zpracovano podle (Interni zdroje)

Celkové vynalozené vydaje za obdobi 2010-2019 jsou 37 715 000 K¢&. Z této castky byla
nejvetsi ¢ast vynaloZena v roce 2019 — 15 690 000 K¢, coz je 41,6 % z celkov€ vynaloZenych
vydaji. Divodem takto vysokych nakladt v roce 2019 byl nakup nové staceci linky na KEG
sudy a nakup budovy, ktera nyni slouzi jako prodejna a skladovaci prostory. Mimo roky 2012,
2013 a 2017 vydaje vzdy dosdhly minimalné hranice 2 000 000 K¢&. Nejnizsi vydaje byly
vynalozeny na inovace v roce, kdy se jednalo o 70 000 K¢.

Co se tyce zdrojii financovani, vyuziva pivovar vlastni i cizi zdroje. Vlastni zdroje jsou
vyuzivany, pokud je jedna o inovaci, ktera neni tolik nakladna a spole¢nost ma k dispozici
investice do vyrobnich zafizeni, ndkupu a modernizaci budov apod. Pomér vyuziti vlastni

a cizich zdrojt pfi financovéni inovaci zobrazuje nasledujici graf.
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Zdroje finacovani inovaci (%)

m Vlastni zdroje = Cizi zdroje

Obrazek 10: Graf zndzornujici zdroje financovani inovaci

Zpracovano podle (Interni zdroje)

Z ptedchozi grafu je zfejmé, Ze spoleCnost vyuziva k financovani inovaci z vétsi Casti cizi
zdroje. Tento zplsob financovani je pro spolecnost prioritni pii realizaci nakladnéjSich
inovaci. Ve vétSin€ ptipadl neni z cizich zdroji hrazena cela ¢astka realizovaného inova¢niho
zdmeru, ale Cast je uhrazena ze zdroji vlastnich. Spole¢nost Hubertus tak predchazi prtili§
vysoké celkové zadluzenosti, ale zaroven klade diiraz na dostatek financnich prostiedkti na

financovani bézného chodu spolecnosti.

4.5 Hodnoceni efektivity inovaci — finan¢ni ukazatele

V této podkapitole jsou zobrazeny finan¢ni ukazatele, kterymi spolecnost zjistuje efektivnost
realizovanych inovaci. Spolecnost vyuziva nasledujici finan¢ni ukazatele — vydéle¢na sila
organizace, rentabilita trzeb, rentabilita investic a doba navratnosti investic.

Vydéle¢na sila organizace — ROA

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik korun zisku pfed zdanénim a troky (EBIT) nalezi jedné
koruné celkovych aktiv. Vyvoj tohoto ukazatele je zobrazen v nasledujicim grafu.

Hospodaisky rok je v této spolec¢nosti od 1. dubna do 31. bfezna nasledujiciho roku.
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Vyvoj vydélecné sily organizace v letech 2013 - 2019 (%)
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Obrazek 11: Graf znazornujici vyvoj vydélecné sily organizace v letech 2013 - 2019

Zpracovano podle (Uéetni zavérky 2013 — 2019)

Nejnizs§i namétena hodnota tohoto ukazatele byla v hospodaiském roce 1.dubna 2014 az
31. bfezna 2015, kdy se ukazatel rovnal -0,31 %. Diivodem takto nizké hodnoty byla ztrata
v daném hospodaiském roce. Naopak nejvyssi hodnotu zaznamenala spolecnost o rok pozdéji,
tedy v hospodaiském roce od 1. dubna 2015 do 31. bfezna 2016. V tomto obdobi hodnota
ukazatele dosahla 11,22 %. V letech 2013-2019 spole¢nost nezaznamenala pokles aktiv,
nybrz kazdy rok se aktiva pouze zvySovala. Zmény v oblasti zisku byly jiz vice patrné
a projevily se tak na hodnotach tohoto ukazatele vétsi mirou.

Rentabilita trzeb — ROS

Spolecnost vyuziva tento ukazatel pro zjisténi, kolik korun ze zisku pfipadne na jednu korunu
trzeb. Stejné je jako u ukazatele vydéleéné sily organizace, pouziva spolecnost zisk pied
zdanénim a uroky — EBIT. Vyvoj tohoto ukazatele v letech 2013-2019 je zobrazen

Vv nésledujicim grafu.
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Obrazek 12: Graf znazornujici vyvoj rentability trzeb v letech 2013 - 2019
Zpracovano podle (Ucetni zavérky 2013 — 2019)

Nejnizsi zjisSténd hodnota je shodnd jako u ptedchoziho ukazatele v hospodéiském roce
2014-2015, kdy spolecnost prodélala ztratu. V tomto obdobi byla naméfena hodnota zaporna
(-0,55%). Tato skutecnost fika, ze v jedné koruné trzeb neméla zadny zisk, ale byla zde ztrata.
Nejvétsi rozdil je opét mezi hospodarskym rokem 2014-2015 a 2015-2016. Nejvyssi hodnota
byla zjisténa v hospodaiském roce 2017-2018, kdy se hodnota tohoto ukazatele rovnala
19,03 %. Divodem takto vysokého vysledku je nejvyssi vytvoteny zisk za sledovana obdobi.
Rentabilita investic — ROI

Tento ukazatel je velice podobny ukazateli vydelené sile organizace — ROA. Jedind zména
je, ze od celkovych aktiv odeCteme kratkodobé cizi zdroje. Ukazatel rentability investice
zobrazuje zisk z realizované investice. Vyvoj tohoto ukazatele v letech 2013-2019 zobrazuje

nasledujici graf.
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Obrazek 13: Graf znazornujici vyvoj rentability investic v letech 2013 - 2019

Zpracovano podle (Uéetni zavérky 2013 — 2019)

Vyvoj tohoto ukazatele je velice podobny piedchozim dvéma ukazatelim. Nejnizsi zjisténa
hodnota byla opét v hospodaiském roce 2014-2015. Stejné jako u ukazatele vydélecné sily
organizace je nevyS$i hodnota naméfena o hospodaisky rok pozdéji, tedy v obdobi
ukazateli. V pfipad€ rentability investic jsou od celkovych aktiv odecteny kratkodobé cizi
zdroje, coZ ma za nasledek vyssi zjiSténé hodnoty oproti ukazateli vydélecné sile organizace.
U vSech ptedchozich ukazatelll je patrny vyrazny pokles v poslednim méfeném obdobi, tedy
2018-2019. Tento fakt se odviji od vySe EBITU. I kdyz v tomto obdobi spole¢nost
zaznamenala nejvyssi trzby za méfend obdobi (59 619 tis. K¢), EBIT byl vtomto
hospodarském roce vyrazné niz$i oproti ttem predchozim hospodaiskym rokim. Divodem
takto nizkého EBITU byla vysSe ndkladi v daném obdobi, ve kterém hraly vyznamnou roli

investi¢ni naklady na inovace (15 690 tis. K¢).

4.6 Hodnoceni efektivity inovaci — nefinan¢ni ukazatele

Pro co nejpfesnéj§i hodnoceni efektivity inovaci, je dllezité vyuziti nejen finan¢nich
ukazatelt, ale i nefinan¢nich ukazatel. Spole¢nost Pivovar Hubertus vyuziva dva nefinan¢ni

ukazatele — spokojenost zakaznikl a pocet kliCovych odbérateltl.
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Spokojenost zakazniku

Jelikoz mezi strategické cile pivovaru patii kvalita produktu, je tento ukazatel velmi dilezity.
Dilezitost tohoto ukazatele potvrzuje fakt, ze pivovar zaradil do svého sortimentu sezonni
pivni specialy, které zakaznici poptavali.

Jak uz bylo zminovano v podkapitole 2.5, ohledné spokojenosti jsou zakaznici dotazovani
pfimo v pivovarské restauraci, pii prohlidkach pivovaru a pii prodeji v pivovarské prodejné.
Samoziejmé nejde jen o spokojenost s hlavnim produktem — pivem, ale mohou byt hodnoceny
1 sluzby pivovarské restaurace ¢i hotelu. Avsak spokojenost s kvalitou piva je pro spolec¢nost
primarni a klade ni vétsi daraz.

Mimo zjiStovani spokojenosti dotazovanim, mohou zakaznici samostatné a z vlastni ville
vyjadfit svou spokojenost ¢i nespokojenost na facebookovych strankéch spolecnosti. Kladné
hodnoceni je pro spole¢nost odménou a negativni hodnoceni je tzv. vykiicnikem a motivaci se
nadale zlepSovat.

Kazdé hodnoceni a vyjadieni spokojenosti ¢i nespokojenosti je pro pivovar velmi dilezité.
Vybrani pracovnici tyto ndzory zpracuji a navrhnou feSeni daného problému. Tento névrh
déle putuje k vedeni podniku, které navrh prozkoumé a ptipadné upravi. Na zavér je navrh
realizovan.

Pocet klicovych odbératelu

Na rozdil od ptedchoziho ukazatele, ktery je spiSe zaméfen na koneéného spotiebitele, je tento
ukazatel uren pro pravidelné odbératele, ktefi produkt prodavaji dale. Na druhou stranu tento
ukazatel souvisi se spokojenosti zakazniki, protoze pokud bude spole¢nost mit stalé klicové
odbératele, budou piibyvat novi odbératelé, a tak jsou ve findle spokojeni i konecni
spotiebitelé. Nasledujici graf zobrazuje pocet klicovych odbératelli za jednotlivé hospodarské

roky 2013 az 2019.
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Pocet klicovych odbératelll za hospodarské roky 2013 - 2019
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Obrazek 14: Graf znazornujici pocet klicovych odbératelii v letech 2013 - 2019

Zpracovano podle (Interni zdroje)

Mimo hospodarské roky 2015-2016 a 2016-2017, kdy byl pocet klicovych odbératela
konstantni, se pravidelné pocet dulezitych odbérateli zvySoval. Rostouci pocet klicovych
odbératelit izce souvisi s vystavem pivovaru. Aby byl pivovar schopen uspokojit poptavku
odbérateld, kteti nakupuji ve velkém mnozZstvi, musi mit k tomu odpovidajici objem
produkce.

Pocet novych napadi od zaméstnanci

Inovace maji ve spolecnosti na starosti dvé osoby — generalni feditel a majitel Ing. David
Hoftejsi a jeho syn — obchodni feditel Ing. Luka$ Hotejsi. VSechny napady na inovace prament
z myslenek téchto dvou osob. Nasledujici graf zobrazuje pomér novych napadd na inovace

ku realizovanym inovacim v letech 2010-2019.
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Nové napady na inovace X realizované inovace v letech 2010 -

2019
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Obrazek 15: Graf zndzornujici pomer novych napadii na inovace ku realizovanym inovacim v letech 2010 - 2019

Zpracovano podle (Interni zdroje)

Z grafu je patrné, Ze spolecnost nikdy nezrealizovala 100 % vSech novych napadi. Napady,
které nebyly zrealizovany, jsou na konci hospodaiského roku vyhodnocovany a nasledné
realizované v nasledujicich letech nebo jsou nahrazeny leps$i variantou ¢i uplné zamitnuty.
S novym ndpadem na inovace miliZze pfijit jakykoliv zaméstnance spolecnosti, avSak tato
moznost nebyla nikdy zaméstnanci vyuzita.

Doba realizace inovace

Jelikoz spolecnost realizuje mensi i vétsi inovacni projekty, doba realizace inovace se Casto
znatelné lisi. Za dobu realizace inovace povazuje spole¢nost nasledujici: zacatek inovaéniho
procesu — inovaéni impuls aZ po uvedeni produktu (sluzby) na trh nebo uvedeni zafizeni do
pouzivani. Spolecnost vyuziva k vypoctu tohoto ukazatele primérnou dobu realizace inovace.
Coz znamend, Ze celkovy pocet dni doby realizace vSech inovaci je délen celkovym poctem

inovaci. Nasledujici tabulka zobrazuje doby realizace jednotlivych inovaci v letech
2010-2019.
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Tabulka 4: Doba realizace jednotlivych inovaci v letech 2010 - 2019

Doba realizace inovace

Rok Inovace
(dny)
2010 Nova linka na staceni lahvi V 30
Modernizace pivovarské restaurace — Salanda 120
2011 | Nova linka na sta€eni do PET lahvi 60
Rozsiteni lezackého sklepa — nakup tanka (2x 200hl) 14
2012 Rozsiteni spilky 25
2013 | Otevieni hotelu Hubertus — rekonstrukce prostor 90
Modernizace pivovarské restaurace — Salanda 130
2014 Rozsifeni lezackého sklepa — nékup tankt (6x 150hl) 20
Nakup pozemku na namésti — otevieny skladovaci pro-
stor %0
Zarazeni pivnich speciali do sortimentu — skoleni 60
2015 Modernizace pivovarské restaurace — Salanda — vybaveni 60
kuchyné
Nékup zafizeni na prodlouzeni kvality piva 100
Nakup vnitropodnikového systému 3)
2016 Nakup ucetniho systému 5
Kompletni rekonstrukce chlazeni pivovaru 130
Modernizace hotelu Hubertus — nova recepce 50
Rozsifeni lezackého sklepa — nakup tankd (2x 180hl) 20
2017 | Novy tvar sklenénych lahvi, nové etikety 100
Darkové baleni 30
Nova linka na sta€eni do plechovek 150
2018 Modernizace hotelu Hubertus — nabytek, koberce, okna 35
Modernizace pivovarské restaurace — Salanda — vy&epni 90
zatizeni
2019 | Modernizace hotelu Hubertus — kartovy systém na dvete 14
Nakup budovy na kraji Kécova — prodejna a sklad 45
Nova linka na sta¢eni KEG sudi 130

Zpracovano podle (Interni zdroje)
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Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze doba realizace jednotlivych inovaci se méni podle
naroc¢nosti dané inovace. Velkou ¢ést v tabulce tvoti inovace, u kterych doba jejich realizace
presahuje 30 dni. Pro spole¢nost je dilezité¢ sledovat podobné inovace a porovnavat U nich
dobu realizace. Jako piiklad byly z vyse uvedené tabulky vybrany nasledujici inovace: nakup
a zavedeni nov¢ linky na staceni do plechovek z roku 2018 a nakup a zavedeni nové linky na
staceni do KEG sudu v roce 2019. Prvni zminéna inovace byla realizovana za 150 dni. Oproti
tomu u druhé vyse zminéné inovace spolecnost pocitala s del§i dobou realizace — byla nutna
demontaz ptivodni linky a montdz nové. Navzdory tomu byla tato inovace provedena za 130
dni. Tato inovace byla realizovdna v kratSim c¢ase diky bezchybné piipravé a organizaci
Vv celém inovacnim procesu. Co se tyce tohoto ukazatele, je cilem spole¢nosti minimalizovat
dobu realizace jednotlivych inovaci. Minimalizace vSak nesmi byt v rozporu s kvalitou

provedeni inovaci.

Podil na trhu a objem produkce

Vystav spolecnosti Pivovar Hubertus se v soucasné dobé pohybuje okolo 40 000 hektolitra
roéné. Vzhledem k celkovému vystavu vramci celé Ceské republiky je podil vystavu
spole¢nosti Hubertus pod 1 %. Nasledujici tabulka zobrazuje podil spole¢nosti pivovar

Hubertus na pivnim trhu v letech 2010-2018.

Tabulka 5: Podil spolecnosti Pivovar Hubertus na pivaim trhu CR v letech 2010 - 2018

Rok Celkovy ‘_IyStaV (R Vystav Pivo_vam Podil Pivovaru Hubertus na trhu (%)
(tis. hl) Hubertus (tis. hl)
2010 17 661 21,7 0,123
2011 18 181 23,6 0,130
2012 18 692 28,0 0,150
2013 18 690 29,2 0,156
2014 19 129 32,3 0,169
2015 19 530 34,4 0,176
2016 20475 37,7 0,184
2017 20 322 39,3 0,193
2018 21272 40,6 0,191

Zpracovano podle (EUROPEAN BEER TRENDS, 2019) (Beer Statistics 2012 edition, 2012)

(Interni zdroje)
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Podil na pivnim trhu CR se u spole¢nosti Pivovar Hubertus kazdym rokem pravidelné mirng
zvysuje. Vyjimkou byl za sledované obdobi pouze rok 2018 kdy trzni podil klesl o 0,002 %.
Dtivodem tohoto poklesu nebyl vystav Pivovaru Hubertus, ktery kazdym rokem roste,
ale vyrazngjii narist vystavu za celou Ceskou republiku.

Pro vypocet podilu na trhu je zapotiebi kazdoro¢né sledovat vystav pivovaru. Nasledujici graf
zobrazuje vyvoj objemu produkce piva ve spole¢nosti Pivovar Hubertus v letech 2010-2019

a planovany objem produkce pro rok 2020.

Objem produkce v letech 2010 - 2019 (tis. hl)
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Obrazek 16: Graf zndzornujici vyvoj objemu produkce v letech 2010 - 2019
Zpracovano podle (Interni zdroje)

Z grafu objemu produkce je patrné ze objem produkovaného piva se pravidelné kazdym
rokem zvysuje. Tento fakt je dllezity pro splnéni strategického cile — dosdhnout maximalniho
objemu produkce (cca 60 000 hl). Jedinou vyjimkou, kdy objem produkce mezirocné
nevzrostl, je rok 2019. Divodem tohoto poklesu je rozsahla inovace — nova linka na staceni
KEG sudi, kterd vyrazné zpomalila findlni ¢ast vyrobniho procesu. Pldnovany vystav
pivovaru na rok 2020 je 42 000 hl. Vzhledem k aktualni kritické situaci u nas i ve svété je

splnéni tohoto planu spise nepravdépodobné.
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5 ZHODNOCENI VYSLEDKU A NAVRH DOPORUCENI NA
ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU

5.1 Vysledky analyzy inovacéni schopnosti

Pivovarnictvi a sladovnictvi je v Ceské republice odvétvim, ve kterém neni lehké uspét. Na
trhu pisobi pivovary, které jiz maji své postaveni nejen v CR, ale i ve svété. V poslednich
nekolika letech se rozmohl trend minipivovarti a domovarii. Tyto mensi pivovary se spiSe
zabyvaji produkci tzv. pivnich speciali. Tento trend do jisté miry ovlivnil ¢esky pivni trh, co
se tyCe rozsifeni o zminované pivni specialy.

Spolecnost Hubertus zacala ptisobit v Kacovském pivovaru od roku 2001. Od té doby
probéhly v tamnim pivovaru mnohé zmény. Pomoci inovaci se spolecnost snazi modernizovat
sva zafizeni, tak abych byla schopna udrZet a postupné zvySovat své postaveni na pivnim trhu.
Spole¢nost vnima inovace jako mocnou zbran, diky které lze udrzet a zvySovat
konkurenceschopnost, ktera je v tomto oboru velmi dulezita.

Inovaéni proces, ktery je znazornén pomoci obrazku ¢. 1 v kapitole 1.3.1 Faze inova¢niho
procesu autor této prace pouzil pro demonstraci inovaéniho procesu z roku 2015 — Zafazeni
pivnich specialt do sortimentu. Pro tuto realizovanou inovaci byly faze inovacniho procesu
podle Svejdy (2007) plné dostadujici. Na druhou stranu tyto faze inova¢niho procesu jsou
vhodné spise pfi zavadéni novych produktil ¢i sluzeb. VétSina inovaci, které ve spolec¢nosti
Pivovar Hubertus probihaji jsou podle rozdéleni OECD (2005) procesni.

Co se tyka konkurencni vyhody a generickych strategii, které definoval Porter
(1993, s. 31-37), lze fici, Ze spole¢nost vyuziva strategii diferenciace. Tato genericka strategie
spociva v odliSeni produktu a sluZzeb od konkurence. Diferenciace produktu je zajiSténa
vlastni originalni recepturou pro vaieni piva, ktera je zaméiena na kvalitu. Co se tyka
odliSeni chuti piva od konkurence, je strategie UspéSné aplikovana. Na druhou stranu nejde
jen o to odlisit se od konkurence, ale oslovit i zdkazniky. V tomto ohledu je to slozitéjsi, jak
se lidové tika ,,sto lidi, sto chuti.“ Z tohoto divodu Ize odvodit zatazeni sezonnich pivnich
specialll do sortimentu spolecnosti jako naznak generické strategie zvané fokus. Tato strategie
spociva v rozdéleni na urcité cilové segmenty. V tomto piipad€ bylo cileno na pivni gurmany.
Podle Zizlavského (2012, s.29) je pro zobrazeni efektivity inovaci dilezitd kombinace
finan¢nich i nefinan¢nich ukazateli. Spole€nosti je tento fakt znam a pro zjisténi efektivity

z inovaci vyuZziva finan¢ni i nefinanéni ukazatele.
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Co se tyka financnich ukazatelii, vyuZiva spolecnost nasledujici tFi ukazatele:
Vydéle¢nou silu organizace — ROA, Rentabilitu trzeb — ROS, Rentabilita investic — ROI.
Vsechny tyto ukazatele maji ve vypoctu spole¢ny prvek — EBIT, ktery je v Citateli. Z davodu
vyuziti EBITU ve vSech tiech ukazatelich, jsou znazornéné vysledky ve grafu dosti podobné.
V poslednim zkoumaném obdobi 2018-2019 byl zaznamendm vyrazny pokles vSech vyse
zminénych ukazatelli. Divodem takto vyrazného poklesu bylo snizeni EBITU. V tomto
obdobi spolecnost realizovala financné naro¢néjsi investice, které byly diivodem poklesu
EBITU, a tudiz i1 vSech ukazatelu.

Skupina nefinan¢nich ukazatelii, které spole¢nost vyuziva je pocetnéjsi. Do této skupiny
patFi nasledujici ukazatele: spokojenost zakaznikl, pocet klicovych odbérateli, pocet
novych napadi od zaméstnanci, doba realizace inovace, podil na trhu a objem
produkce.

JelikoZ jednim ze strategickych ukazateli spole¢nosti Pivovar Hubertus je kvalitni
produkt, je spokojenost zakazniki velmi duleZitym nefinanénim ukazatelem. I kdyz je
tento ukazatel hife méfitelny, spolenost se snazi ziskat ndzor pfimo od zakaznikl, ktefi
navstivi samotny pivovar, pivovarskou restauraci nebo pivovarskou prodejnu. Mimo osobniho
dotazovani muze zakaznik ohodnotit pivovar na facebookovém profilu spolecnosti. Tento
ukazatel je zaméfen pfimo na konecného spotiebitele. Nepfimo lze spokojenost zakaznika
chdpat pomoci ukazatele poctu kli€ovych odbératelt. Za klicové odbératele spolecnost
povazuje restauracni zafizeni s pravidelnym odbérem piva. Od roku 2013 se pocet klicovych
odbératelti pravidelné zvysuje. Jedinou vyjimkou byly hospodaiské roky 2015-2016
a 2016-2017, kdy byl pocet klicovych odbératelii shodny. Vyvoj tohoto ukazatele 1ze tak
hodnotit pozitivné.

Ukazatel novych napadii od zaméstnanci zobrazuje pocet ndpadi na nové inovace. Tuto
¢innost maji ve spoleCnosti pouze dv€ osoby. Spolecnosti se zatim nikdy nepovedlo
zrealizovat vSechny nové napady na inovace, které byly v daném obdobi v jednani. Inovace,
které nebyly realizovany, jsou vétSinou uskutenény v dalSich letech. Minimalné nastava
varianta, kdy je ndpad na inovaci nezrealizovany.

Dalsim nefinanénim ukazatelem, ktery spole¢nost vyuziva, je doba realizace inovace.
V ptipadé této spolecnosti je vyuzivana doba realizace pro hodnoceni podobnych inovaci.
Jako posledni nefinan¢ni ukazatele spole¢nost vyuziva podil na trhu a objem produkce.
Jelikoz se pivovar kvili své produkci fadi mezi malé pivovary, je podil na trhu pod 1 %.
Ackoli je podil pod 1 %, je moZné sledovat patrny rust tohoto ukazatele. Pozitivni vyvoj

je patrny i pfi objemu produkce za jednotlivé roky. Kazdym rokem objem produkce roste,
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a to hlavné diky inovacim vyrobnich zatizeni pivovaru. Jediny rok, kdy objem produkce
nerostl, byl rok 2019. Tento rok probihala rozsahla modernizace vyrobniho zafizeni, proto
Vv tuto dobu vyroba omezena. Toto omezeni se nasledné projevilo na celkovém objemu
produkce za tento rok.

Z provedené analyzy vyplyva, ze spolecnost si je védoma dulezitosti inovaci ve svém oboru
podnikdni a pfikladd jim dostateCnou vahu. Ve sledovaném obdobi spolec¢nost vzdy
realizovala minimalné jednu inovaci rocn¢. Ukazatele, které spolecnost vyuziva pro zjisténi
efektivnosti realizovanych inovaci, mély vétSinou pozitivni vyvej. Pokud se jednalo
o vyjimku — negativni vyvoj dané¢ho ukazatele, byla pti¢ina pouze docasna. Divody téchto

vyjimek nebyly fatalni, nybrz vzdy spojeny s n¢jakou rozsahlejsi inovaci.

5.2 Faktory ovliviiujici inovacni schopnosti

Pro uspésnost inovaci je dulezité podle Pitry (2006, s. 76) brat v potaz interni a externi
faktory, které mohou mit na inovace pozitivni a negativni dopad. Interni faktory je schopna
spole€nost ovlivnit a pfipravit tak pro realizaci inovace vhodné podminky. Naopak externi
faktory spolec¢nost ovlivnit nemuze, proto je dilezité, aby byla schopna ovlivnit jejich
dopady. Cim vhodngj§i podminky pro realizaci inovace spole¢nost vytvofi, tim efektivngjsi
inovace muze byt, coz se pozd€ji miize promitnout v konkurenceschopnosti. Dilezité je, aby
inovace pfinaSely efekty, které konkurenceschopnost udrzuji ¢i zvySuji.

Interni faktory

Mezi interni faktory lze v této spolecnosti zatradit napt. vznik a tvorbu vhodného inovaéniho
prostiedi. JelikoZ jsou vtomto odvétvi inovace velmi podstatnou slozkou pro udrzeni
a zvySovani konkurenceschopnosti, mize mit ten faktor pozitivni i negativni dopad. Tim, Ze
spolecnost bude vytvaret vhodné pro-inovacni klima a budu déavat prostor na napady od
zaméstnancl, miize zvySovat svou inovacni schopnost. V opacném piipadé muize Uroven
inovaéni schopnosti stagnovat ¢i klesat. Vhodnou variantou, jak se interné na inovace jesté
vice soustfedit, je zatadit inovacni schopnost do podnikové kultury.

Jako dalsi dilezité interni faktory lze zatadit zaméstnance spole¢nosti a finance. Z uvedenych
inovaci, které spole¢nost ve zkoumaném obdobi realizovala je patrné, ze se pomérné casto
jedna o finan¢né narocné investice. Z vEtsi ¢asti jsou inovace v této spolecnosti financovany
z cizich zdrojii. Tyto zdroje spolecnost ziska snadnéji, avSak jsou pro spolecnost vice

rizikové. Negativnimu dopadu tohoto faktoru lze zabranit snahou financovat inovace vice
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Z vlastnich zdroji. Na druhou stranu ne vzdy ma spoleCnost dostatek vlastnich zdroji
k financovani finan¢né naro¢néjsich inovaci.

Zaméstnanci, kteti maji inovace na starost, mohou ovlivnit vyvoj irovn¢ inovacni schopnosti.
Inovac¢ni ¢innosti vyZaduji intelekt, kreativitu a schopnost predikovat budouci vyvoj v dané
oblasti. Diky predikci lze spravné reagovat na nastalou situaci pomoci vhodné zvolené
inovace. Vc¢asnd reakce miize spolecnosti zajistit konkurenéni vyhodu. Velice dilezité je
vytvorit pro zaméstnance, zabyvajici se inovacemi, vhodné podminky a prostfedi. V tomto
bodu je mozné se zpétné odkazat na vySe zminénou podnikovou kulturu. Ta by méla byt
nastavena prave tak, aby zaméstnanci byli spravné motivovani k tomu néco zménit.

Externi faktory

Za externi faktor, ktery mize mit jak pozitivni, tak negativni dopad na inovacni schopnost
spole¢nosti, lze povazovat trendy v oblasti produktli a vyvoj pivniho trhu jak na domacim
trhu, tak ve svété. V poslednich letech se na trhu zacinaly ve vétsi mife objevovat pivni
specialy. Na vyrobu pivnich specialll se vétSinou zaméiuji mensi pivovary ¢i domovary.
Spolecnost tento trend zachytila a zafadila do své nabidky sezonni pivni specidly. Pro
spole¢nost je tedy dulezité, aby byla schopna sledovat potieby zdkazniki a byla schopna na
n¢ dostate¢né rychle reagovat. Dal§im externim faktorem je konkurence podniku. Spole¢nost
by m¢la sledovat své konkurenty a minimalné s nimi drzet krok. Pomoci benchmarkingu lze
odhalit sva slabsi mista oproti konkurenci a nasledn¢ tyto nedostatky odstranit.

virovym onemocnénim COVID-19. Tato situace se dala téZko odhadnout a spolecnosti
musely reagovat tésné pied nebo v pribéhu této situace. Z divodu uzavieni restauracnich
zatizeni, hospod a bari logicky klesl odbér sudového piva. Naopak odbér piva ve skle,
plechovkach ¢i PET lahvi vzrostl. Spolecnost Pivovar Hubertus v reakci na tuto udalost

zavedla prodej piva ptes vydejni okénko v tamni pivovarské restauraci.

5.3 Navrh doporuceni pro zlepSeni soucasného stavu

Spolecnost Pivovar Hubertus pravidelné inovuje a tim je schopna se stat konkurenceschopna.
Ze zjisténych vysledku analyzy lze uvést, ze inovacni schopnost spole¢nosti je na dobré
urovni a jeji vyvoj do budoucna je pozitivni. Navrh pro zlepSeni soucasného stavu je zamétren
na zlepSeni zpisobu evidence realizovanych inovaci a na interni a externi faktory, které byly

V praci uvedeny a mohou mit jak pozitivni, tak negativni dopad na vyvoj inovacni schopnosti
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1. Aktualizace evidence realizovanych inovaci
Pti analyze inovacni schopnosti byla tieba zajistit potfebné informace. Tyto informace vzdy
nebyly pohromadé a bylo tfeba projit vice internich zdroji. Autor této prace navrhuje
vytvoieni databaze pro evidenci realizovanych inovaci, kde budou zaznamenany vsSechny
dilezité informace o jednotlivych inovaci. Nasledujici tabulka zobrazuje navrh autora pro

evidenci realizovanych inovace.

Tabulka 6: Navrh hlavicky pro evidenci realizovanych inovaci v databazi.

Vydaje Zpisob finan- | Doba realiza-
Rok Inovace Dodavatel )
(tis. K¢&) covani ce (dny)
Nova linka na stace-
2019 XY.sro 9000 | Vlastni/Cizi 130
ni KEG sudu
Nékup budovy —
2019 _ XY.sro 6000 | Vlastni/ Cizi 45
sklad a prodejna

Diky databazi inovaci budou pohromad¢ vSechny dulezité informace o realizovanych
inovacich za jednotlivé roky. Spole¢nost bude mit piehled o finan¢nich prostfedcich, které
jsou na inovace vynalozeny. V tabulce budou uvedeni i dodavatelé, ktefi inovaci zajist'ovali.
Tento idaje mlze spolecnost ocenit predevsim pii realizaci inovaci v dalSich letech, kdy pro
ni vybér dodavatele bude snadnéjsi diky predchozi zkusenosti. Budouci vybér dodavatele mi-
ze ovlivnit 1 doba realizace inovace. Tento Udaj je v navrZené tabulce téZ zachycen. Poslednim
uvedenym udajem je zplsob financovani inovace.

2. Benchmarking
Nésledujici navrh je zaméfen na externi faktory — nové trendy, vyvoj pivniho trhu
a konkurenci. I kdyz se spolec¢nost snazi neustale inovovat a modernizovat sva zafizeni, stale
je kam se v tomto oboru posunout. Cestou k dosazeni lepsi trovné muze byt sledovani a uceni
se od nejlepSich konkurentil v daném oboru. To lze zajisti pomoci benchmarkignu.

3. Produktové, marketingové a organizacni inovace
Vétsinu inovaci, které spolecnost realizuje, lze podle rozdéleni OECD (2005) charakterizovat
jako inovace procesni. Spole¢nost modernizuje a rozsifuje sva vyrobni zafizeni a technologie,

aby byla schopna naplnit své hlavni strategické cile — vyrabét kvalitni produkt a dosdhnout
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maximalniho mozného objemu produkce. Dilezité je ale neupozadit inovace produktové,
marketingové a organizacni, které jsou stejné dulezité pro zajiSténi konkurenceschopnosti.

Pro produktové inovace je dulezité sledovat trendy a vyvoj pivniho trhu doma i svété.
Spolecnost by mela byt v pfipadé potieby schopna reagovat na zmény na trhu co nejdiive
a tim si popfipadé ziskat konkurencni vyhodu. Co se tyce marketingovych inovaci, které
spole¢nost realizovala, jednalo se pfedevsim o nové obaly ¢i jejich design. Tim, ze spolecnost
vroce 2018 zafadila prodej piva v plechovkach, se nabizi moznost tento druh obalu
zalohovat. O zavedeni zalohovanych plechovek se jiz pokouseji Némci. U nas by timto
krokem mohla byt spole¢nost Pivovar Hubertus prikopnikem, coz by ji pomohlo ziskat
konkuren¢ni vyhodu, a hlavné uSetfit nasi planetu od zatéze zbyteéného odpadu. Ohledné
organizaCnich inovaci lze pouZzit vySe zminénou metodu benchmarkingu. Tim, Ze se
spole¢nost srovna s nejlepSimi v oboru, muize lehce odhalit své slabiny a nasledné je
eliminovat. Jednoduse feceno v této oblasti je mozné ucit se od nejlepsich.

4. Podnikova kultura

Dulezitost inovaci v pivovarnickém primyslu 1ze pfenést i do podnikové kultury. Tento navrh
vychazi z interniho faktoru a je zaméfen na kreativitu a spolupraci lidi v oblasti realizace
inovaci. Ve spole¢nosti Pivovar Hubertus maji inovace na starost pouze dva lidé. Dulezitym
bodem tohoto navrhu je tvorba vhodnych podminek pro cely inova¢ni proces. Vhodné
podminky lze zajistit vytvofenim inova¢niho tymu, ktery bude mit v této oblasti volné ruce.
Hlavnim cilem pro tento navrh je tedy zapojeni vice lidi a vytvofeni inova¢niho tymu, ktery
se bude vénovat pouze této oblasti. Diky delegaci ¢innosti v oblasti inovaci na vice lidi, 1ze
dosahnout vice novych navrhti, tudiz vice moznosti jak a co ve spole€nosti inovovat. Zapojeni
vice lidi do inova¢niho procesu bude mit na starosti inovaéni tym. Ten bude planovat
inovaéni ¢innost a v piipadé potfeby zapojovat do inovaéniho procesu dal§i zaméstnance

spole¢nosti.
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ZAVER

Ze statistickych udaji vyplyva, ze Cesky néarod je prdvem nazyvan narodem pivait.
Samoziejmé se nejednd pouze o mnozstvi vypitého piva na nasem uzemi, ale i o mnozstvi
produkovaného piva a pocet pivovart, minipivovard a domovarii na nasem tzemi. Z tohoto
hlediska vyplyva fakt, Ze uspét v tomto oboru je v soucasné dobé velice naro¢né. Lze tedy
fici, Ze inovace jsou V pivovarnickém prumyslu nezbytné pro udrzeni a zvySovani konkuren-
ceschopnosti.

Hlavnim cilem této prace bylo provedeni analyzy inovacni schopnosti v kontextu
konkurenceschopnosti podniku, a to v¢etné faktort, které maji vliv na jeji zvySovani. Tuto
analyzu autor provedl ve spole¢nosti Pivovar Hubertus, a.s. JelikoZ se jednd o pivovar, mezi
dil¢i cile této prace bylo poukazani na dilezitost inovacni ¢innosti v pivovarnickém pramyslu.
Analyza byla zaméfena na inovace, které spole¢nost realizovala v letech 2010-2019. Diky
pouzitym ukazatelim je patrné, Ze si je spole¢nost dulezitosti inovaci védoma a snazi se
kazdorocné inovovat. Pro analyzu a zhodnoceni inovacni schopnosti autor pouzil finanéni
a nefinanéni ukazatele. VéEtSina ukazateld, které jsou pro analyzu pouzity, maji v obdobi
2010-2019 pozitivni vyvoj. Vyjimkou jsou pouze finan¢ni ukazatele, presnéji hospodarsky
rok 2018-2019. V tomto roce ukazatele vykazuji vyrazny pokles. Diivodem tohoto poklesu
jsou rozsahlejsi inovaéni projekty, které byly pro spole¢nost velmi finanéné naro¢né. Kvili
témto inovac¢nim projektim spole¢nost zaznamenala pokles objemu produkce za rok 2019.
Diky aplikaci finan¢nich a nefinanénich ukazateld v této praci lze fici, ze inovacni schopnost
spolecnosti ve zkoumaném obdobi méla pozitivni vyvoj a jeji uroven se zvySovala. V tomto
ohledu je dulezit¢ neopomenuti internich a externich faktori, které byly v praci uvedeny,
protoze vyvoj inovacni schopnosti mohou tyto faktory ovlivnit jak pozitivné, tak negativné.
Diky kritické situaci, kterd zasahla cely svét, je t€zké predikovat budouci vyvoj nejen
inovaéni schopnosti, ale i celkového chodu tohoto pivovaru. V tomto ohledu je tieba vzit
V potaz i moZnost negativniho vyvoje chodu celé spole¢nosti.

Pro udrzeni a dals$i zlepSovani soucasného stavu autor této prace uvedl nékolik navrhli. Prvni
Z téchto navrhill je zaméfen na tvorbu databdze inovaci, kterd bude obsahovat veskeré dilezité
informace z oblasti inovaci. Diky této databazi budou pohromadé a okamzité¢ k dispozici
informace, které mohou byt vyuzZity pro vyhodnocovani soufasné¢ho stavu, predikci
a planovani budouciho vyvoje. DalSim navrhem je wvyuziti benchmarkingu. Diky
benchmarkingu se miiZze spole¢nost inspirovat u téch nejleps$i v daném oboru. Vzhledem

k velké konkurenci v pivovarnickém priumyslu, kde se nachazi pomémé pocetné zastoupeni
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velkych uspésnych pivovart, 1ze u téchto pivovarl Cerpat potfebnou inspiraci. Treti navrh je
zaméfen na klasifikaci realizovanych inovaci. VétSina inovaci, kterd je ve spolecnosti
realizovana, je podle predmétné klasifikace procesni. Autor upozoriiuje na neopomenuti
inovaci produktovych, marketingovych a organiza¢nich. Posledni zndvrhii se vénuje
podnikové kultufe. Jelikoz jsou pro udrzeni a zvySovani konkurenceschopnosti inovace
dilezitym nastrojem, bylo by vhodné tento fakt zatadit do podnikové kultury. Cilem by bylo
vytvoieni inova¢niho tymu, ktery by se vénoval pouze oblasti inovaci. Nalezitosti tohoto
navrhu je zaméteni se kreativitu a lepsi spolupraci lidi ve spolecnosti.

Zpracovani této prace melo poukazat na dilezitost inovaci v pivovarnickém pramyslu,
a predevs§im analyzovat inovacni schopnost vybrané spolecnosti. Podle zjisténych vysledkt
lze fici, ze spolecnost Pivovar Hubertus inovacim vénuje dostateCnou pozornost a jeji

inovacni schopnost je na zéklad€ pouzitych ukazateld na dobré urovni.
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PRILOHA A — VSTUPNI HODNOTY PRO GRAFY
VYDELECNE SILY ORGANIZACE, RENTABILITY TRZEB A

RENTABILITY INVESTIC

Hospodarsky Aktiva EBT Nakladové uroky
rok (tis. Kc) (tis. Kc) (tis. K¢) EBIT ROA HELAE,
2013-2014 59 583 689 318 1007 0,016901 1,69
2014-2015 70998 -688 471 -217| -0,00306 -0,31
2015-2016 8 1456 8 502 620 9122 0,111987 11,20
2016-2017 101 468 8123 632 8 755 0,086283 8,63
2017-2018 110 509 9933 860 10793 | 0,097666 9,77
2018-2019 121 898 2 460 1022 3482| 0,028565 2,86
Hospodarsky | Trzby za prodej zbo- | Trzby za prodej vl. vyrobku a sluzeb EBIT ROS ROS
rok Zi (tis. Kc) (tis. Kc) (tis. Kc) (%)
2013-2014 3 206 28 694 1007 0,03 3,16
2014-2015 3431 36 365 -217 -0,01| -0,55
2015-2016 2 881 47 868 9122 0,18 17,97
20162017 1509 49 012 8 755 0,17 17,33
2017-2018 505 56 205 10793 0,19 19,03
2018-2019 0 59619 3482 0,06 5,84
Hospodarsky Celkova aktiva Kratkodobé cizi zdroje EBIT
rok (tis. KE) (tis. KE) (tis.kg | RO! | ROI(%)
2013-2014 59 583 27 046 1007 0,031 3,09
2014-2015 70998 28 047 -217| -0,005 -0,51
2015-2016 81456 28 377 9122 0,172 17,19
2016-2017 101 468 44914 8 755 0,155 15,48
2017-2018 110 509 36 807 10793 0,146 14,64
2018-2019 121 898 35082 3482 0,040 4,01
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