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ANOTACE

Tato bakalaiska prace je zaméfena na vypracovani podnikatelského pldnu pro zalozeni
podniku, ktery se zabyva zpracovanim zeleniny. Prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti.
V literarni resersi jsou shrnuta zékladni teoreticka vychodiska, ktera se vztahuji k problematice
podnikatelského planu, a jejich nastudovani slouzilo k vypracovani planu samotného, ktery je

nasledné uveden v aplikaéni €asti této prace.

KLiCOVA SLOVA
Podnikatelsky zdmér, podnikatelsky plan, finan¢ni plan, podnik

TITLE

Business Plan of the Chosen Company

ANNOTATION

This bachelor thesis is aimed to the development of a business plan for the establishment of
a company that deals with vegetable processing. The thesis consists of theoretical and practical
part. The literature review summarizes the basic theoretical background regarding to the issue
of business plan and their study was used to elaborate the plan itself, which is subsequently

presented in the practical part of this thesis.

KEYWORDS

Business concept, business plan, financial analysis, business
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Uvob

V dnesnim modernim svéte je nepieberné mnozstvi piilezitosti pro podnikavé a cilevédomé
jedince s napadem, ktefi touzi po realizaci vlastniho podnikani. Zacinajici podnikatelé, kteti
maji vyborné néapady, mohou dosdhnout uspéchu pravé tehdy, kdyz dokazi myslenky
pretransformovat do reality. K tomu, aby mohli podnikatelé dojit ke svym vysnénym ciltim, je
zapotiebi vytvoteni kvalitniho podnikatelského planu, to ale neni zdaleka tak jednoduché, jak
by se na prvni pohled mohlo zdat. Toto tvrzeni plati zejména pro podnikatele, ktefi jest€ nemaji
v podnikatelské sféfe zadné zkuSenosti. Pravé podnikatelsky plan mulze podnikateli pomoci

analyzovat rizika a ptilezitosti s podnikédnim spojené.

Teoreticka ¢ast této bakalarské prace se zprvu zaméti na vymezeni zékladnich pojmd, jako
je podnik a podnikani, dale budou v prvni ¢asti rozebrany pravni formy podnikani. Druhd
kapitola bude zaméfena na podnikové planovani. V posledni kapitole teoretické ¢asti bude

rozebrano finan¢ni fizeni a kalkulace nakladt.

Prakticka ¢ast této bakalatské prace bude vénovana piedstaveni vybrané spolecnosti, ktera
se zabyva zpracovanim zeleniny. Poté bude vytvofena analyza trhu se zeleninou a popis
vybrané¢ho produktu. Dale bude vytvofeny finan¢ni a cenovy plan, na ktery navazuje analyza
vnéjSiho prostiedi. Zavérem bakalaiské prace by mél byt vytvoren redlny obchodni plan, ktery

bude vychdzet z ptedchozich analyz a propocti.

Cilem prace je analyzovat ceny na trhu se zeleninou a sestavit finan¢ni a cenovy plan,

ktery bude kli¢ovy pri zakladani podniku zaméreného na zpracovani zeleniny.



1 PODNIKANI

Podnikéni 1ze zjednodusené definovat jako cilevédomou soustavnou ¢innost podnikatele,
kterd je provadéna pod vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni
maximalizace zisku. Zajem podnikat je vétSinou usili podnikatele zviditelnit se, potieba
seberealizace, ekonomické postaveni ve spole¢nosti, nebo lepsi Zivotni uroven. Podnikani
se nejCastéji vyznacuje:

- vlozenim kapitdlu pfi zaklddani podnikani, ktery miize byt vlastni nebo cizi. Vklad

kapitalu je vétSinou urcen oblasti, ve které chceme podnikat a pravni formou podnikani,

- zvySovanim hodnoty podniku, pomoci valorizace vlozeného kapitalu, tzn. vytvareni

zisku,

- tvorbou zisku z prodeje vyrobki a sluzeb pomoci trhu, na kterém podnik ptisobi,

- existenci rizika s podnikanim spojeného. (Siman a Petera, 2010)

1.1 Podnik

Podnik lze v obecné rovin€ chéapat jako systematicky uspotfadany a strategicky fizeny celek
majici vstupy a vystupy, jez vznikl za ucelem podnikani. Z hlediska makroekonomického pojeti
definujeme podnik jako zakladni jednotku ekonomiky, ktera zajiStuje vyrobu, prode;j,
¢i poskytovani sluzeb. Z hlediska mikroekonomického pojeti definujeme podnik spiSe jako
pravni subjekt s uritymi pravy, ktery byl zaloZen, aby provadél podnikatelskou ¢innost. (Synek

a Kislingerova, 2010)

Pojem podnik muze byt také vysvétlovan jako subjekt, ve kterém se urCitou transformaci
meéni vstupy na vystupy. Je to soubor hodnot, prav, zdroji a prostfedkii (vlastnich
¢i pronajatych), jez podnikateli slouzi k podnikéni. Z pravniho hlediska — soubor osobnich
hmotnych ¢i nehmotnych soucasti, které pomahaji podnikateli v podnikdni. K podniku patii
prava, véci a dalsi majetkové hodnoty, jez podnikateli ptislusi a pomahaji k fungovani podniku

nebo by k tomuto zdméru mély slouzit. (Veber, Srpova a kol., 2012)

1.2 Podnikatel

Dle Safranka (2007) je podnikatel definovan jako osoba vykonavajici podnikatelské aktivity,
kterd umi vyuZzivat pfilezitosti, zdroje a nastroje k dosazeni cild, které si vyty¢il, a je ochoten

podstupovat rizika s tim spojend. Je to inicidtor a nositel, coZ v praxi znamena, ze vyuziva své
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usili, ¢as a penézni prostiedky vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost. Témito prostredky

je schopen ziskat své osobni i finan¢ni uspokojeni.

U podnikateli mizeme nalézt mnoho spole¢nych znaki, které jsou pro tyto osoby

charakteristické, jako napiiklad:

dovednost nalézat moZznosti, pfilezitosti a vymezovat dal$i nové cile, napomahajici
k rozvoji podnikani,

umeéni ziskavat volny finan¢ni kapital, ktery je nezbytny k podnikani,

dovednost organizovat podnikatelské Cinnosti (vyznat se v podnikani a v souvislostech
s nim spojenych),

akceptovani rizika,

schopnost vzdélavat se, vytrvat a umét piijmout ponauceni ze Spatnych rozhodnuti.

(Veber, Srpova a kol., 2012)

1.3 Pravni formy podnikani

Podnik miize byt vymezen rGznymi pravnimi piedpisy a vyslednd volba pravni formy

je vyznamnym rozhodnutim, jez formuje podnikani kazdého podnikatele. Jeden z aspektii

je pozadavek na zékladni kapitdl, ktery se do podnikani musi vlozit. Dal§imi jsou vydaje

spojené se ziizenim podniku, nebo zplisob, jakym bude podnik fizen a kdo ho bude fidit.

V neposledni fadé ur¢enim, ¢im a do jaké vySe bude podnik rucit za své zavazky, nebo silou

podniku pii vyjednavani ceny dulezité pro vstupy do podniku. (Kolafova, 2013)

Z toho vyplyva, ze klady a zapory je dalezité peclive zvazit, prestoze pravni forma podnikani

lze zménit. Kromé ¢asu a usili to vSak stoji i mnoho finan¢nich prostredku.

Zakladni pravni prepisy:

Problematiku pravnich forem podnikani upravuji nasledujici predpisy:

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Zakon ¢ 455/1991 Sb., o zZivnostenském podnikani, ve zneni pozdéjsich predpisii.

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech, ve znéni pozdejsich
predpisii.

Zakon 304/2013 Sb., o verejnych rejstricich pravnickych a fyzickych osob, ve zneni
pozdeéjsich predpisii.

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prdace, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Pravni forma podnikéni, kterou si podnikatel vybere, se zaznamenava do obchodniho

rejstiiku, kde se eviduji zédkonem stanovené informace o podnikatelich (§ 27 Obcansky
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zékonik). Osoby, které do obchodniho rejstitku budou zapisovany, jsou vymezeny
v § 34 Obcanského zékoniku. Zde je rozlisen dobrovolny a povinny zapis. (Siman a Petera,

2010)

1.4 Podnikani fyzickych osob

Jedna z nejjednodussich a v Ceské republice nejrozsifengjsich forem podnikani je podnikani
fyzickych osob. Tato forma je vhodna pro zacinajici podnikatele, protoze je snadné zahajeni
¢innosti a neni tieba pocatecni kapital. Mohou ji vyuzivat i ti, ktefi nemaji podnikani jako hlavni
zdroj ptijmu. Je zde moznost dailové evidence nebo ucetnictvi. Vyhodou je, Ze tato forma lze
kombinovat se sdruzenim fyzickych osob. Pro ostatni obchodniky se tato forma podnikani mize

jevit jako ,,ménécenny spolecnik®. (Obc¢ansky zakonik, 2012)

1.5 Podnikani pravnickych osob

Podnikéani pravnickych osob rozdélujeme na osobni spolecnosti, kapitalové spolecnosti

a druzstva.

1.5.1Verejna obchodni spolecnost

Zkratkou vet. obch. spol. nebo v. o. s. je osobni spolecnost, kde je ruceni spolecnikil
za zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilné. Kazdy spolecnik ruci veskerym svym majetkem.
Zalozeni spolecné firmy provadéji alespon dveé osoby. K zalozeni neni tfeba pocatecni kapital.
Po spole¢nosti s ru¢enim omezenym je v. o. s. druhou nejcastéji pouzivanou formou podnikéni.
V této spolecnosti miize byt spoleCnikem pravnicka i fyzickd osoba. Fyzicka osoba je povinna
splnovat vSechny podminky k provozovani zivnosti, pfi¢emz v provozovani zivnosti nesmi mit
stanoveny prekazky. Zisk spolecnosti se déli mezi spolecniky rovnym dilem. VSichni spole¢nici
jsou statutarnim organem, ale lze stanovit jinak ve spolecenské smlouvé. (Zakon o obchodnich

korporacich, 2013)

1.5.2 Komanditni spole¢nost

Zkratkou kom. spol. nebo k. s. je osobni spolecnost, ktera je zalozena alesponn dvéma
spole¢niky. Jeden spoleénik ru¢i za zavazky spoleCnosti do vySe nesplacen¢ho vkladu
(komanditista) a druhy ruci celym svym majetkem (komplementar). Komplementai mize byt
pouze osoba splitujici podminky provozovani zivnosti. Ru¢eni komanditisty stejnym dilem jako
komplementare je v piipade€, ze ndzev spolecnosti obsahuje jméno komanditisty. Komanditni

spolecnost mize byt atraktivni pro podnikatele s dobrym know-how, ale malym kapitalem,
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nebo pro investora, ktery hledd zajimavé investi¢ni pfilezitosti. (Zdkon o obchodnich

korporacich, 2013)

1.5.3Spolecnost s ru¢enim omezenym

Zkratkou spol. s . 0. nebo s. r. 0. je kapitalova spolecnost, kterd je nejrozsitenéjsi formou
podnikani pravnickych osob. Ruceni spole¢nikii za zavazky spolecnosti je ve vysi nesplacenych
vkladii. Pocatecni kapital je 1 K¢ a muze ji zalozit 1 az 50 spolecnikii. Zakladnim dokumentem
spolecnosti je spoleCenskd smlouva. Valnd hromada je nejvy$Sim organem spolecnosti
a statutdrnim organem jsou jednatelé, ktefi jsou jmenovani valnou hromadou. Jednatelé maji
za kol obchodni vedeni spole¢nosti. U obchodnich partnerti byvd méné divéryhodnd, zejména

kvili omezenému ru€eni. (Zakon o obchodnich korporacich, 2013)

1.5.4 Akciova spole¢nost

Zkratkou akc. spol. nebo a. s. je kapitalova spolecnost, kterd se fadi mezi nejstarSi pravni
formy. Doprovazi ji velmi vysoka kapitdlova a administrativni naro€nost, proto se u malych
¢i sttednich podnikil vyskytuje jen ziidka. Zakladni kapital tvoii urCity pocet akcii o urcité
jmenovité hodnoté. Spolecnost ruci celym svym majetkem. Akcionat (spolecnik) za zavazky
spole¢nosti neruci. Zalozeni je alesponi jednou pravnickou osobou. Zakladnim kapitdlem jsou
2 miliony K¢. Nejvy$§im orgdnem je valnd hromada, kterd voli minimdlné tii cleny

do predstavenstva (statutarniho organu). (Zakon o obchodnich korporacich, 2013)
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2 ZAKLADNIi ATRIBUTY PLANOVANI

V této kapitole budou predstaveny zakladni pojmy nutné pro komplexni pochopeni
problematiky plénovani vztazené knaplnéni cile bakalafské prace — vypracovani

podnikatelského planu.

2.1 Planovani

Podnikatelskym planovanim jsou nazyvany manazerské procesy cilené na fizeni podniku
s vysokou efektivitou. Planovani je orientovano na budouci vyvoj a definuje, ¢eho a pomoci
jakych prostiedkt je potfeba dosahnout. Planovaci proces pretvati datové a informacni vstupy

na vystupy, které jsou tvoreny konzistentnimi a celistvymi plany podniku. (Fotr, 2012)

., Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery podrobné popisuje, jak podnik — obvykle
novy — dosahne svych cilii. Podnikatelsky plan stanovi pisemny plan z marketingového,

financniho a provozniho hlediska. “ (Korab a kol., 2007)

Béhem procesu premény vstupi na vystupy je nezbytné, aby byly vsechny diléi procesy
fizeny a koordinovany. Planovani je vychozim bodem pro vSechny nésledné aktivity podniku
a poskytuje racionalni ptistup k dosazeni predem vytycenych cill. Je to dynamicky proces,
u kterého je nutné v mezidobi reagovat na zmény jak vnéjsich, tak vnitinich podminek. (Synek

a Kislingerova, 2010)

2.2 Podnikové plany

Podnikové plany — vystup podnikového planovani — maji funkci zékladnich dokumentd,
které slouzi ke strategickému vedeni spolecnosti. Na podnikatelskych planech zéavisi dalsi
Plany dokazi tvotit vysledné kladné hodnoty pouze za piedpokladu, Ze je vedeni firmy bude

respektovat a zarovei se bude podilet na jejich vytvareni. (Svozilova, 2011)

2.3 Plany a jejich zakladni déleni

Podnikové plany se objevuji v mnoha sférach i podobach, zalezi na typu a velikosti
organizace, nebo naptiklad na oboru podnikani. Plany lze rovnéz rozliSovat na zéklad¢ stupné
obecnosti ¢i konkrétnosti, oblasti fizeni, nebo dle délky obdobi, na néz podnik planuje. Z planu
by mélo jasné vyplynout, ¢eho chce podnik dosdhnout, jakym zptisobem toho chce dosahnout

a jaké zdroje k tomu bude potiebovat. (Cimbalnikova, 2008)
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2.3.1 Plany dle arovné rozhodovaciho procesu
Dle Hélka (2007) jsou plany dle urovné rozhodovaciho procesu déleny nasledovné:

Strategické planovani — nasleduje strategické cile podniku, je dlouhodobého charakteru

a postihuje celou organizaci. Zpravidla je realizovano vrcholovym managementem.

Taktické planovani — vede k realizaci vytyCenych strategickych cilti podniku. Predev§im
se v této fazi konkretizuji a specifikuji cile a prostiedky k dosazeni strategického planu, nebo

cili na vyfesSeni ur¢itého problému braniciho naplnéni planu.

Operativni plinovani — navazuje na taktické planovani. Pro realizaci vytyCenych cil
organizace slouzi operativni pldnovani jako konkrétni nastroj. Tyto plany jsou kratkodobé,
naptiklad Ctvrtletni, ale spiSe se aplikuji mésicni, tydenni ¢i denni plany. Operativni plany jsou

nejvice zastoupeny v planech odbytu, nakupu a vyroby.

2.3.2Plany dle délky planovaciho obdobi
Lenka Cimbalnikova (2008) v publikaci Management déli plany dle délky na:

Dlouhodobé — jsou sestavovany na 5 let a vice. Jedna se o podnikatelské zaméry a stéZejni

plany pro dlouhodoby rozvoj podniku.

Stifednédobé — v Casovém horizontu jsou vytyéeny na dobu mensi nez 5 let, ale zaroven

na dobu delsi nez 1 rok. Jde o plany urcujici, jak se bude podnik rozvijet v obchodni ¢innosti.

Kratkodobé — jsou specifikovany na méné nez 1 rok. Pfevazné je v nich zahrnuto operativni

fizeni a plany.

2.3.3Plany dle oblasti Fizeni

- plany vyzkumu a vyvoje,
- plany vyrobni,

- plany materialovych tok,
- plany lidskych zdrojt,

- plany finan¢ni,

- plany investic,

- plany informacnich tok, atd. (Suleft, 2003)
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2.3.4 Plany dle déleni

Nejvice pouzivané deleni podnikovych plana je strategické, taktické a operativni. DalSimi
druhy plant jsou celopodnikové, vnitropodnikovych jednotek, déale pak déleni dle obsahu
¢i véeného zaméfeni (napt. plan: nakupu, prodeje, trzeb apod.). Jestlize podnik nezvladne
vyty¢it spravné cile, jakékoliv planovani postrada smysl, protoze maji u procesu planovani
zasadni vyznam. Pocet stanovenych cilii se li§i v kazdém podniku, nebo jeho casti. Podniky

maji cile rizné¢ zamétené a kazdy cil ma riznou ¢asovou naro¢nost. (Posvar a Chladkova, 2009)

V podniku taktéz rozliSujeme zdjmové skupiny (stakeholders), kterymi mohou byt jedinci,
skupiny nebo organizace spojené s podnikem. Nezalezi na tom, zda je ovlivnéni ptimé nebo

nepiimé. Kazdy stakeholder ma uplné jiné preference, co se cili tyée. (Castek, 2010)
Dle Castka (2010) jsou zajmové skupiny zpravidla:

- Zakaznici, odbératelé — uspokojeni potieb, maximalni uzitek z produktu.

- Zameéstnanci — maximalizace mezd, dlouhodoba perspektiva, uspokojeni z prace, osobni
rozvoj.

- Manazeri — preZiti a riist podniku

- Majitelé — maximalizace zisku, maximalizace hodnoty podniku, racionalita investice.

- Dodavatelée — vlastni zisk, spolehlivé partnerstvi, vyhodna spoluprdce.

- Verejny sektor — dané a transfery, dodrzovani legislativy.

2.3.5Plany dle podnikovych cili

Podnikové cile se ¢leni na nadfazené a podiazené. Nadfazené, nebo taktéz vrcholové cile,
Od teéchto vrcholovych cila se poté odvozuji cile podiazené, jako napt. strategické a operativni
(kratkodobé¢) cile. Souhrn vSech podfazenych cili musi splnit cile nadfazené. (PosSvar

a Chladkova, 2009)
Dle Fotra (2012) se pro navrhovani cilll v fizeni a pldnovéani vyuziva metoda SMART:
- 8= Specific — cil by mel byt specificky, konkrétni, jasné definovany
- M — Measurable — kdyz je cil konkrétni, je také meritelny. To je dulezité pro jasné
dokazani, ze cile bylo dosazeno.

- A — Achievable/Acceptable — cil by mél byt také dosazZitelny (ve stanoveném case), nebo

pFijatelny pro ty pracovniky, jimz je nastaven
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- R — Realistic/Relevant — cil by mél byt realisticky a relevantni (vzhledem ke zdrojiim
potrebnym k jeho dosazeni)
- T— Time Specific/Trackable — cil by mel byt casové specificky, tedy s jasnym terminem,
a jeho plnéni by melo byt v case sledovatelné
Kazdy z cilii by mel splnovat vSechny uvedené viastnosti, aby byl dobre splnitelny. V pripade,
Ze je nespliuje, je bud’ Spatné definovany, nebo se jedna o Siroky strategicky cil - pak je k nemu

zapotrebi vytvorit specificke cile, které budou SMART viastnosti spliiovat. (Fotr,2012)
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3 OPERATIVNI PLANOVANI

Strategické planovani je piivodcem informaci pro operativni planovani. Operativni plan
by mél byt detailni a diikladné rozpracovany, zaroven slouzici pro vytvofeni ro¢niho rozpoctu.
Operativni plan obsahuje rozvrzeni financnich a lidskych zdroji v kratkém obdobi. Soucésti
operativniho planu by mél byt predpokladany vysledek, casovy rozvrh a uréeni odpovédnosti
za dil¢i ¢innosti.

3.1 Finan¢ni Fizeni

Cas a riziko maji ve financnim fizeni dulezitou roli. ,,Vliv ¢asu — koruna ziskana dnes
ma vetsi hodnotu nez koruna ziskana v budoucnu. VIiv rizika — nebezpeci, Ze ocekdavané vynosy
nebudou dosazeny nebo investovany kapitdal bude ztracen.* Rizika rozliSujeme na vnéjsi

(inflace, krize, katastrofy atd.) a vnitini (nespravné rozhodnuti manazera atd.). Jednou z mnoha

moznosti, jak snizovat riziko je diverzifikace investic a vyroby. (Mace, 2013)
Vseobecna pravidla spojena s rizikem, ktera jsou dobra ctit pii tvorbé finan¢niho planu:

- pri stejném riziku se preferuje vzdy veétsi vynos pred vynosem mensim,

- prFi stejném vynosu se preferuje vidy mensi riziko pred vetsim,

- za vetsi riziko se pozaduje veétsi vynos,

- preferuji se penize obdrzené drive nez pozdéji.
Mimo vySe uvedenych faktori je také zapotiebi si uvédomit ovliviiovani podniku okolim. Okoli
podniku je dynamické a je nutné odhadovat jeho pravdépodobny vyvoj, proto je neustéale
zapottebi, aby podnik sledoval udalosti v jeho prostfedi. Informace o vyvoji Ize najit naptiklad
v prognézach (vladnich i bankovnich), z piehledi o vyvoji ekonomiky, ze srovnani nasi
ekonomiky se zahrani¢nimi staty, z Casopisti a v neposledni fadé také v odbornych publikacich.
Mezi dulezité vlivy okoli patii vyvoj inflace, ménovych kurzi, na kapitdlovych trzich,

ekonomické legislativy a danové strategie statu. (Veber, Srpova a kol., 2012)

r ~r r

3.1.1Zasady pro finan¢ni Fizeni podniku

Dle Grasseové¢ a kol., (2012) by podnikatel mél brat v potaz tyto principy:

-, Vpodminkach trzni ekonomiky nelze podnik 7idit pouze z hlediska vynosu, nakladu
a zisku (to je podminka nutna, nikoliv vsak dostacujici). Existence podniku je téz zavisla
na schopnosti ridit penézni toky a hradit v terminech zdavazky. Pokud podnik vykazuje

zisk, ale dlouhodobé neplati své zavazky, muze se dostat do vazné financni krize.
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- Podnik miize realizovat investicni projekt pouze v pripade, kdy cista soucasna hodnota
projektu je rovna nebo je vétsi nez nula, pricemz cistou soucasnou hodnotou rozumime
rozdil mezi diskontovanymi penéznimi prijmy a vydaji projektu. Posuzovani efektivnosti
investic dle vysSe uvedené zasady ma prednost pred jinymi metodami hodnoceni
efektivnosti investic.

- Ve vsech financnich uvahdch, popripadé rozhodnutich, je nutné respektovat faktor casu

a faktor rizika, zvlaste pak pri dlouhodobém financnim rozhodovani.

3.1.2O0bsah finanéniho Fizeni podniku
Dle Scholleové (2017) je praci finanéniho manazera:

- Zajistovani chodu a rozvoje podniku pomoci finan¢nich zdrojt,

- vybér optimalni kapitalové struktury s pfihlédnutim k cené kapitalu a strukturu majetku
v podniku,

- sprava obézného majetku (penéznich prostiedku, pohledavek a zasob),

- nakup dlouhodobého majetku,

- finan¢ni planovani,

- hodnoceni finan¢niho zdravi v podniku.
3.2 Rizeni kapitalové a majetkové struktury

3.2.1Kapital podniku

Aby mohlo byt podnikdni zahdjeno, je nutné zaopatfit dostatecné mnozstvi penéznich
prostiedkli na ndkup dlouhodobého a obézného majetku. Taktéz se nesmi zapominat na bézné
financovani, protoze pii zahdjeni ¢innosti trva urcitou dobu, nez se napf. materidl pfeméni
na vyrobky a ty posléze zpét na penize. Ale podnik musi zavazky uhrazovat pribézné

od okamziku zahéjeni Ginnosti. (Cizinsk4, 2018)
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Rozdéleni kapitalu v podniku dle Nyvltové a Marinic¢e (2010) je znédzornéno v obrazku

uvedeném nize.

=17 akladni kapital
-|Kapité|ovéfondy —|Emisn|'éiio
. Rezervni fond
—Vlastnikapital A [Fondy tvorené zd
isku =~
Staturarni a

ostatni fondy

Minulych let
| [Vysledek
hospodareni
BéZzného obdobi

Zakonnné
-|Rezervy

Kapital podniku =

—

Ostatni

Bankovni Uvéry

Dlouhodobé
avazky

Podnikové
bligace

Cizi kapital -

_[avazky K
dodavatelim

| Pavazky K

Rratkodobe zameéstnancim
-Izévazky

7avazky vUci statu

-|Bankovn|' avéry

Obrazek 1: Kapitalova struktura podniku

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.2.2Majetek podniku
Majetek, ktery je vyhrazeny k podnikani ¢lenime na dlouhodoby a obézny.

Dlouhodoby majetek — také staly, fixni majetek, investi¢ni, stala aktiva — je majetek, jez
slouzi podniku dlouhodobé (vice nez 1 rok) a je hlavni podstatou majetkové struktury
v podniku. V rozvaze se nachazi na levé stran¢ a neni pofizovan k tomu, aby byl posléze zase
prodén. Potizeni dlouhodobého majetku je mozné vlastni ¢innosti, koupi, bezuplatnym nabytim

(darovanim), leasingem, pievodem. (Zirkova, 2007)
Dlouhodoby majetek se ¢leni do tii hlavnich skupin:

- Dlouhodoby hmotny majetek,
- dlouhodoby nehmotny majetek,
- dlouhodoby finan¢ni majetek.
Obézny majetek — provozni majetek s kratkodobym charakterem, kteryje v rozvaze
uvedeny jako obézna aktiva. (Martinovi¢ova, Konecny a Vaviina, 2014)
Nyvltova a Marini¢ (2010) uvadi, ze ob&zny majetek v podniku se nachdzi ve dvou
podstatnych formach:
-V penézni podob¢ — jako penize (na uctech a v pokladn¢), jako pohledavky (prevazné
z obchodni Cinnosti, napt. neuhrazené faktury od odbérateldi, ¢i ostatni pohledavky
(k zaméstnancim piipadné jinym osobam) a jako finan¢ni majetek s kratkodobym
charakterem (cenné papiry urcené k obchodovani).
- Ve vécné podobé — jako zasoby zbozi, materialu, nedokoncené vyroby a hotovych

vyrobkd.

3.2.3Rozvaha

V rozvaze je uveden souhrn majetkové a kapitalové struktury podniku. Poslanim rozvahy
je prubézné informovat o finanénim stavu podniku v pravidelnych intervalech. Finan¢ni
ucetnictvi poskytuje dulezité informace, podle nichz se sestavuje rozvaha. Struktura rozvahy
je jasn¢€ definovana. Z rozvahy lze ziskat informace o:

- Struktute, likvidnosti, objemu a opotfebeni majetku,

- finan¢nich zdrojich (kapitalu), z kterych je majetek financovan,

- financni situaci a jejim vyvoji (likvidita, zadluZenost, aj.) v podniku. (Rubakova, 2015)

Souvislost mezi majetkem a zdroji, ze kterych je majetek v podniku financovan, v rozvaze

znazornuje bilanéni rovnice:
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Majetek (aktiva) = Kapital (pasiva)

Suma vSech polozek na stran€ aktiv se musi rovnat sumé na strané¢ pasiv. Z toho vyplyva,
ze majetek podniku ma totoznou hodnotu, jako kapital, ktery slouzi k jeho potizeni. (Mace,
2013)

Schollerova (2017) uvadi strukturu majetku a zdrojii, pomoci niz se financuje majetek

v podniku, v nasledujici tabulce:

Tabulka 1: Rozvaha

ROZVAHA
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
A. Stala aktiva A. Vlastni jméni
L Dlouhodoby hmotny majetek L. Zakladni jméni
1L Dlouhodoby nehmotny majetek 1L Kapitalové fondy
111 Dlouhodoby finan¢ni majetek 111 Fondy ze zisku

V. Hospodatsky vysledek minulych let

V. Hospodatsky  vysledek  bézného

obdobi
B. Ob¢zna aktiva B. Cizi zdroje
L Zasoby L Rezervy
1L Dlouhodobé pohledavky 1L Dlouhodobé zavazky
111 Kratkodobé pohledavky 111 Kratkodobé zavazky
IV. Finan¢ni majetek Iv. Bankovni Gvéry a vypomoci
C. Obézna aktiva (pfechodné ucty) C. Ostatni pasiva (pfechodné ucty)
L Casové rozliseni L Casové rozliseni
IL Dohadné ¢ty aktivni II. Dohadné ucty aktivni

AKTIVA = PASIVA

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.3 Vynosy, naklady, prijmy, vydaje

V nasledujici casti prace budou specifikovana teoretickd vychodiska pro vynosy a piijmy.

Nasledovné budou rozebrany rovnéz naklady a vydaje.

3.3.1 Vynosy a prijmy

., Vysledky podnikani vyjadrené v penézich za urcité obdobi, napr. mésic, pololeti, rok, jsou
vynosy. Pri vedeni podvojného ucetnictvi bohuzel neni prihlizeno k tomu, zda byly inkasovany
¢i nikoliv. Proto je treba ve financnim Fizeni rozlisovat mezi vynosy a prijmy. Prijmy jsou
penézni castky, které podnik skutecné ziskal za prodané vyrobky nebo sluzby. “ (Veber, Srpova
a kol., 2012)

Vynosy se déli dle Safranka (2007) na:

- Provozni vynosy,

o z prodeje surovin, materidlu, vyrobkl nebo zbozi,
o zprodeje sluzeb,
o zprondjmu,

- financni vynosy.

V podniku, kde se vyuziva metoda podvojného ucetnictvi, se vynosy a piijmy dostavaji
do rozporu. Naptiklad podnik doda své vyrobky na fakturu odbérateli a poté ma tcetni vynosy,
protoze trzba vzdy zvysi polozku vynost. Podnik v penézich uhradi vydaje, které jsou spojeny
s vyrobou (vyplata mezd, nakup materidlu, nakup energii). Jestlize odbératel nezaplati fakturu,
podnik navzdory tomu musi vykazat vykony, jez se odrazi do vysledku hospodateni (zisku),
tzn. ma povinnost odvadét dané, ale ve skutecnosti nema zadné penézni piijmy. (Halek, 2007)

Z toho vyplyva, ze je dilezité vénovat se zaopatieni piijml podniku, a ne pouze zajisténi

vynost.

3.3.2 Naklady a vydaje

Spotteba materidlu je nakladem, pokud se materidl spotiebuje diive, nez je za n&j zaplaceno,
a v této fazi vydaj jesté neprobéhl. Naproti tomu, nakoupeny zaplaceny material, ktery se jeste

nedostal do spotteby, je pro podnik vydajem. (Scholleova, 2017)
Clenéni naklada dle Stekera a Otrusinové (2016):
- Kalkulacni

o Primé naklady
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o Neprimé naklady

- Dle zavislosti na objemu provadenych vykonu
o Variabilni naklady
o Fixni naklady

- Zda zhodnocuji majetek
o Provozni naklady
o Investicni naklady

- Dalsi typy nakladu
o Mezni naklady
o Jednicové naklady
o Transakcni ndklady
o Vyrobni naklady
o Obchodni naklady

o Ndklady na financovani

3.4 Zakladatelsky rozpocet
Uspéch podnikani spo¢iva v tom, Ze se podnik bude ¥idit dvéma pravidly:

-, Existence produktu, o néjz maji zdkaznici zajem, prinese pozadované zhodnoceni
kapitalu,

- disponibilni financni zdroje pro realizaci zaméru.
Tyto podminky musi byt splnény zaroven. Pokud ma podnik k dispozici finan¢ni prostredky,
ale nemd dostate¢né mnozstvi zdkaznikil, podnikani nebude generovat zadny vynos. Jestlize
podnik ma dostatecné mnozstvi zdkaznikli, ale nemé dostatecné mnozstvi penéznich
prostiedkli, nemuze spolehlivé uspokojit své podnikatelské zaméry. Proto musi vyhledat
vhodného investora, ktery disponuje dostate¢né velkymi zdroji, jez miZe podnik vyuzit. (Korab
a kol., 2007)

Zaopatieni finan¢nich zdroju je velice diilezité, protoZze jinak neni mozné podnikatelsky
zamér bezporuchové uskutecnit. Nejslozitéjsi je sestaveni skutecného rozpoctu vydajt, jez

poslouzi na zahéjeni podnikani i na financovani chodu podniku. (JaniSové a Ktivanek, 2013)
Dle Simana a Petery (2010) by podnikatel mél pii sestavovani rozpo&tu brat v potaz:

- Predpokladané prodeje a z toho plynouci trzby, naklady, vynosy a zisk,
- dlouhodoby majetek potiebny k zajisténi objemu prodeje, jez podnikatel predpoklada,
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- obézny majetek (velikost a struktura), kterym podnik zaopatii plynulost vyroby,
- velikost zdroju financovani,
- predpokladané piijmy a vydaje (tzn. penézni tok),

- vynosu z podnikani, které¢ svymi podnikatelskymi zaméry ziska.

3.5 Vykaz Cash flow

Cash flow (tok penéz) by mél byt pro podnik jednou z nejsledovanéjsSich hodnot. U mnoha
firem sledujeme ve vykazech zisky, ale mnohdy nejsou firmy schopny splatit své zavazky,
jelikoz nemaji dostatek penéznich prostiedkli. Cash flow je vlastné pfirtstek ¢i ubytek
penéznich prostfedkli za urcity ¢asovy horizont. Firma by méla mit dostatecné mnozstvi
finan¢nich prostiedktll, protoze jinak by nebyla schopna platit rezijni néklady, energii, mzdy,
dané ¢i pijcky. Z téchto diivodi jsou penézni piijmy tolik dilezité. Vyrazem cash flow tedy

rozumime piijmy a vydaje, které mezi sebou porovnavame. (Zirkova, 2007)

Vypocet cash flow pomoci nepfimé metody vychazi z provozniho zisku, ke kterému se jeste
prictou vynosy a odectou se ndklady, jez nesouvisi s pohybem penéznich prostiedkl za bézné
obdobi. Vypocet pfimou metodou znamena zjisténi celkové sumy piijmu, které produkuji fondy
a sumu vydaji, jez fondy spotifebovavaji. Poté se cash flow u obou metod doplni o dalsi dve

oblasti (finanéni a investi¢ni). (Steker a Otrusinova, 2016)
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Vypocet cash flow je dle Rynese (2009) uveden nasledovné:

Tabulka 2: Vykaz cash flow

+ CISTY ZISK

+ Odpisy

+ Zména pracovniho kapitalu (obézn4 aktiva, kratkodobé zavazky)

= Cash-flow z provozni ¢innosti (CFprov)

- Nabyti stalych aktiv

+ Vynosy z prodeje stalych aktiv

= Cash-flow z investi¢ni ¢innosti (CFinr)

+ Zména stavu dlouhodobych bankovnich uvérl a zavazkt

+ Zména nerozdéleného zisku minulych let

- Dividendy

+ Emise akcii

= Cash-flow z finan¢ni ¢innosti (CFriv)

= Cash-flow celkem = CFprov + CFinr+ CFrin

Zdroj: vlastni zpracovani

Kontrolou a fizenim cash flow si podnik zajist'uje svou likviditu, coZ znamena, Ze je schopen
dostat svych zavazkii v pozadovanych terminech. K fizeni penéznich tokti miize firmé pomoci
platebni kalendaf, do néhoz by finan¢ni fizeni podniku mélo planovat ptijmy a vydaje. Rozdil
piijmu a vydaji mize byt kladny, nebo zaporny. Pti kladném zhstatku musi podnik zvazit jeho
zhodnoceni a rozdé€leni. Pti zaporném zlstatku je tfeba zajistit, aby podnik dostal svych

zavazki, a to napriklad pajckou. (Halek, 2007)

3.6 Kalkulace

Téma kalkulace je velice obsahlé, ale v této bakalaiské praci bude popisovdna pouze

kalkulace planovéa a operativni.

3.6.1Planova kalkulace

Tato metoda je urCena pro vyrobu, jez bude dlouhodobé opakovana. Tato kalkulace

je sestavovana az po urcité konstrukéni a technologické ptipravé. Soucasti planové kalkulace
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je také stanoveni technicko-hospodarskych norem. Je to v podstaté vazeny aritmeticky pramér
jednotlivych trovni nakladt, které jsou jiz pfedem stanoveny. Jako vahy figuruji ve vypoctu
predpokladané objemy vykonii. Planovéa kalkulace ma vyznam piedevsim na fidici Grovni

podniku a je vyuzivana jako zéklad pro sestaveni planii ndklada, vykont a zisku. (Synek, 2007)

3.6.2 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace je vyjadienim trovné piedem stanovenych naklada, které koresponduyji
s aktudlnimi konkrétnimi technickymi a vyrobnimi podminkami €ili podminkami, béhem nichz
je uskutectiovan vyrobni proces. Operativni kalkulace tedy urcuji, jakd bude vySe nékladii
za predpokladu, ze konstrukéni, technologicky i vyrobni proces bude dodrzen. Je sestavovana
zejména v polozkadch piimych jednotkovych nakladli na bazi operativnich technicko-
hospodaiskych norem. Normy jsou, pokud je to mozné, sestavovany pro co nejmensi useky
vyrobniho procesu. Operativni kalkulace je hojné vyuzivana pii zadavani nadkladovych kol

a pii nasledovné kontrole jejich plnéni. (Synek, 2007)

3.6.3 Clen&ni kalkulaci

Dle Synka (2007) ¢lenéni kalkulaci zobrazuje obrazek cislo 2.

Clenéni kalkulagniho systému

| ]
Predbézna Pribézna Vysledna

Normova Propoctova

Operativni

Planova

Obrézek 2: Clenéni kalkulaci

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 VYTVORENI PODNIKATELSKEHO PLANU

Tato kapitola se bude zabyvat vytvofenim konkrétniho podnikatelského planu spolecnosti
zpracovavajici zeleninu. Kapitola bude rozebrana v n¢kolika nasledujicich podkapitolach.
Prvni, druhd a tieti podkapitola piedstavi podnikatelsky zdmér, ve ctvrté podkapitole se autor
zam¢ti na analyzu trhu se zeleninou a v paté podkapitole bude detailné ptfedstaven produkt.
V Sesté podkapitole pak bude vytvofen finan¢ni a cenovy plan. Nasledné, v sedmé podkapitole,

autor predstavi analyzu vnéjs$iho prostiedi a navrhne obchodni plan.

4.1 Titulni strana

Néazev spolecnosti: ABC, s.r.o0.

Sidlo: Chotémeéfice 27, 584 01 Ledec nad Sazavou
Prévni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Ptedmét podnikani: nakup, vyroba a prodej zpracované zeleniny

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach

1-3 Zivnostenského zakona

Zékladni kapital: 500 000 K¢
Spolec¢nik: Michal T¢Sinsky
podil 500 000 K¢

splaceno 100 %
podil 100 %
Jednatel: Michal T¢sinsky
datum narozeni 1. ledna 1998

Habrovc¢ice 10, 584 01 Lede¢ nad Sazavou

Zpusob jednani: jednatel jedné za spolecnost samostatné
Telefon: +420 123 456 789
E-mail: abc@email.cz

Udaje, které jsou obsazené v tomto podnikatelském planu, maji divérny charakter.
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4.2 Predstaveni spolecnosti

Tento podnikatelsky plan bude podrobné predstavovat nalezitosti zalozeni spoleCnosti
ABC, s.r.0. Cilem spolecnosti je ziskat Sirokou klientelu zakaznikd, kterou by svym vyrobkem

oslovila a ziskala si jeji duvéru.

Spole¢nost ABC, s.r.o. se zabyva nakupem zeleniny a jinych potfebnych ingredienci
za ucelem vyroby kvalitni domaci marmelady, kterou bude nasledné prodavat. Prvni klientelu

se bude snazit ziskat na farmaiskych trzich, dale pak ve vétSich obchodech, €i restauracich.

Konkurenéni vyhodou spolecnosti je jednak vyroba malého mnozstvi produktii a jednak
piimo od jednotlivych péstitelt, a ne od piekupnikii, coz je vyhodou v zaruCeni ptivodu

a Cerstvosti.

Celou spolec¢nost fidi majitel a jednatel Michal TéSinsky, ktery s podnikanim v této oblasti
zacind. Jiz poznal mnoho prosperujicich firem s podobnym zaméfenim, a tak véfi, Ze jeho

vyrobky budou pro zakazniky neodolatelné.

Na zaklad¢ stanovenych cili a prosttedkil, jez spolecnost hodla vyuzivat, majitel véfi,
ze se mu povede vytvotit vhodnou podnikovou strategii. Spolecnost ABC, s.r.0., bude usilovat
o dodéavani velmi kvalitnich vyrobki v co nejkratsi 1hité od objednavky, za pouZziti imérnych

nakladii vzhledem k vyrobé a s pfimefenou vysi zisku pro udrzeni spolecnosti.

4.3 Popis spolecnosti

Spolec¢nost ABC, s.r.o. je nakupni, vyrobni a obchodni podnik. Spole¢nost ma jednoho
majitele, ktery si po zvazeni pro n¢ho dulezitych kritérii, vybral jako formu podnikéni
spole¢nost s ru¢enim omezenym. Jednatel, ktery je zaroven i majitelem slozil zékladni kapital
ve vysi 500 000 K¢ predevsim zdavodu, aby jeho spolecnost ptsobila diivéryhodnéji

pro zékazniky i pro investory.

Spolecnost sidli na adrese Chotémeétice 27, 584 01 Lede¢ nad Sézavou, jejimz majitelem
je autor prace. Naklady na prondjem nebo ndkup nemovitosti z tohoto diivodu odpadnou. Dalsi
vyhodou zvolené lokality je dojezdova vzdalenost do Prahy (7 km od dalnice D1, exit 66),

z pohledu logistiky se tedy jedna o velice pfivétivé misto.
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Vzhledem k pravni form¢ podnikani, velikosti spolecnosti a organiza¢ni struktuie bude
spolecnost vést podvojné ucetnictvi, které bude vykonavat jednatel spolec¢nosti interné

na zakladé€ vazané Zivnosti.

K prezentaci spole¢nosti budou vytvoieny webové stranky, na nichz budou propagovany
produkty pro potencialni zékazniky a investory. Dale zde budou v rdmci komunika¢niho mixu
prezentovany ucasti na farmarskych trzich a pozd¢ji i jména obchodt a restauraci, kde zékaznici

budou moci vyrobky zakoupit a ochutnat.

4.4 Analyza trhu se zeleninou

K prizkumu soucasné situace na cCeském trhu se zeleninou bylo vyuzito jako zdroj
Ministerstvo zemé&dglstvi, které erpalo primarni data z Ceského statistického tiadu. Cesky

statisticky ufad poskytuje informace o nejbéznéjSich péstovanych plodindch a plochach,

na kterych jsou plodiny péstovany.

Péstovani zeleniny v. CR ma dlouholetou tradici. Na naem tizemi se péstuje jiz
od 9. — 10. stoleti a k vyznamnému rozvoji doSlo v 18. stoleti, kdy dochazelo ke zvétSovani
péstebnich ploch a zuSlechtovani stavajiciho sortimentu odrid. Zelenina se zacala stavat hlavni

soucasti pokrmt jak venkovské kuchyné, tak méstskych obyvatel.

V soucasné dobé je v CR asi 560 péstitelil, ktefi se zabyvaji intenzivnim p&stovanim zeleniny
(od téch nejmensich s plochou cca 0,5 ha az po ty nejvétsi podniky s plochou okolo 700 ha).
Celkova plocha pro péstovani zeleniny k roku 2018 je 14,3 tisic ha, na kterych dosahla produkce
254,5 tis t zeleniny, tj. meziro¢ni snizeni o 18 %. V Ceskych a moravskych zelindiskych
oblastech ma nejvétsi podil na sklizni cibule (14,7 %, tj. 2 100 ha), dale pak hrach dienovy
(10,9 %, tj. 1 562 ha) a okurky nakladacky (7,6 %, tj. 1 091 ha). (Ministerstvo zem., 2019)

4.4.1 SKkliziiové plochy a celkova sklizeii v CR

V niZe uvedené tabulce jsou uvedeny skliziiové plochy zeleniny v CR v letech 2013-2018.
Z tabulky vyplyva, ze nejvétsi skliznovou plochu k roku 2018 zaujima cibule (2 100 ha)

a celkova plocha pro péstovani zeleniny je 14 291 ha.

Tabulka 3: Skliziiova plocha zeleniny v CR

Skliziiova plocha zeleniny v CR (ha)
Zelenina/rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celer 400 441 424 471 470 446
Cibule 1986 2 205 2039 2 025 2 157 2100
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Cesnek 368 425 422 428 514 566
Hrach dienovy 1381 1313 1126 1325 1512 1562
Kapusta 136 155 151 155 139 153
Kedlubny 402 381 392 428 411 384
Kvétak a brokolice 314 329 352 299 304 351
Mrkev 946 1053 1070 1170 1172 1033
Okurky nakladacky 942 1048 1056 1163 1 009 1091
OKkurky salatové 301 297 273 296 276 278
PetrZel koifenova 360 452 421 551 439 419
Por 24 25 18 17 18 26
Rajcata 958 955 845 1019 886 926
ﬁedkviéky 176 273 224 308 309 356
Salaty 230 235 199 211 645 672
Zeli hlavkové 1222 1269 1256 1 346 1217 1 002
Ostatni zelenina 2 469 2559 2 987 3237 2771 2927
Zelenina celkem 12 615 13 415 13 246 14 451 14 248 14 291

Zdroj: viastni zpracovani dle MZe

V niZe uvedené tabulce je uvedena celkové sklizeni zeleniny v CR v letech 2013-2018.
Z tabulky vyplyva, ze nejvetsi irodu v roce 2018 zaujimala cibule (43 409 t), ale v ptedchozich
letech bylo na prvnim misté hldvkové zeli. Druhé misto obsadilo jiz zminované hlavkové zeli
(35 588 t) a na tetim misté skoncila mrkev (34 241 t). Nejmén¢ urodny byl, dle dostupnych
dat, por s pouhymi 351 tunami.

Tabulka 4: Celkova sklizen zeleniny v CR

Celkova sklizeii zeleniny v CR (t)

Zelenina/rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celer 11172 11619 9937 13917 14 068 10 693
Cibule 40309| 46238| 33220 51049 48823| 43409
Cesnek 1792 1856 1629 1769 2242 2 624
Hrich di‘efiovy 4367 6319 4750 5120 5452 3629
Kapusta 2115 3018 2653 2595 2922 2985
Kedlubny 7256 5821 6942 5928 7070 5852
Kvétak a brokolice 4 499 4525 4236 3156 4507 7 603
Mrkev 31151 35 831 31573 35262 41834| 34241
Okurky nakladacky 17615 23287| 23884 27033| 31397 17 926
OKurky salitové 7 489 9977 9197 9397 8236 6292
PetrZel kofenova 4 682 6383 5842 9199 6 688 6920
Por 339 433 322 290 345 351
Rajata 19866| 24003 19 583 31108 19663 23918

-31 -




Redkvi¢ky 605 2252 2 591 5287 6499 5054
Salaty 2302 2711 6399 2 984 22 986 11955
Zeli hlavkové 46 256 60 056 45 053 54257 53 348 35588
Ostatni zelenina 37 878 49911 39 344 40 273 35200 35507
Zelenina celkem 239693 | 294240| 247155 298624 | 311280 254549

Zdroj: viastni zpracovani dle MZe

4.4.2Dovoz a vyvoz zpracované zeleniny

Dovoz zpracované zeleniny ¢inil v roce 2018 183,3 tis. t v hodnoté 3,9 mld. K¢ a z toho jsou
dodavky ze zemi EU 168,0 tis. t v hodnot¢ 3,4 mld. K¢. Mezi nejvétsi dovozce se fadi Polsko
(35,8 tis. t), Némecko (30,3 tis. t), Italie (26,1 tis. t), Slovensko (11,9 tis. t) a Madarsko
(11,2 tis. t).

Vyvoz CR &inil 68,8 tis. t v hodnoté 1,7 mld. K&, z toho do zemi EU bylo exportovano
67,9 tis. t. Nejveétsi mnozstvi zpracované zeleniny bylo vyvezeno na Slovensko (41,7 tis. t), dale
pak do Polska (5,4 tis. t), Mad’arska (3,8 tis. t) a Rakouska (3,5 tis. t). Dale bylo vyvazeno
do Svycarska, Norska, Nového Zélandu, Albanie a Izraele, kde celkovy objem dovozu do téchto

zemi Cinil 0,8 tis. t. (Ministerstvo zem., 2019)

4.4.3Dovoz a vyvoz Cerstvé zeleniny

Dovoz cerstvé zeleniny v roce 2018 cCinil 626,7 tis. t, v hodnoté 11,6 mld. K¢&. Ze zemi
EU bylo dovezeno 576,0 tis. t, coZ ptedstavovalo 92% podil na celkovém objemu dovozu. Mezi
vyznamné dodavatele patiilo Spanélsko (137,1 tis. t), Nizozemsko (118,1 tis. t) a Némecko

(83,7 tis. t).

Vyvoz Cerstvé zeleniny se rovnal objemu 74,3 tis. t v celkové hodnoté 1,6 mld. K¢&. Témér
vSechen vyvoz putoval do zemi EU. Nejvice se vyvazelo na Slovensko (50,8 tis. t), do Némecka
(8,9. tis. t), Madarska (3,4 tis. T), Polska (3,4 tis. t) a Rakouska (2,9 tis. t).
(Ministerstvo zem., 2019)

4.4.4 Spotieba zeleniny v CR

Na spotfebu vSech druhti potravin (tedy i1 zeleniny) maji vliv rizné faktory, jako jsou
napiiklad ménici se stravovaci zvyklosti, pocet cizincl v zemi atd. Nejvétsi vliv ma vSak cena
potravin, kterd je ovlivnéna riistem cen energii, osiv, krmiv, hnojiv, ptipravkll na oSetfovani
rostlin, a v dnesni dob¢ zacina mit vyznamnou roli také masivni reklama. V nasledujici tabulce

je uvedeno celkové mnozstvi spotfebované zeleniny jednou osobou za konkrétni rok.
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Tabulka 5: Spotieba zeleniny v CR

Spoti‘eba zeleniny v CR v hodnotg &erstvé (kg/osoba/rok)

tj. prepocet v§ech vyrobkii ze zeleniny na hodnotu zeleniny ¢erstvé

R =) S v (o] e < w o ~ ]

> > — - - - — ] v v ]
Rok & & & & & & & Q & & Q
Spotreba | 82.8| 812| 797| 854| 77.8| 89| 864| 848 873 882 871

4.4.5Ceny zemédélskych vyrobci

V nasledujici tabulce nalezneme porovnani primérnych ro¢nich cen zeméd¢€lskych vyrobeil

Zdroj: viastni zpracovani dle MZe

zeleniny za tunu mezi lety 2013-2018. NejvéEtsi nartist ceny byl zaznamendn u petrzele, papriky,

rajcat, hlavkového zeli a cibule. Nartist cen zptisobily abnormalné vysoké teploty a nedostatek

srazek v téméet vSech evropskych zemich. Z ¢ehoz vyplyva, ze iroda byla mnohem mensi nez

v minulych letech.

Tabulka 6: Ceny zemédélskych vyrobct

Primérné roéni ceny zemédélskych vyrobci zeleniny v CR (K&/t)

Druh zeleniny 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celer bez naté 8469 7765 12 453 8 842 9247 10 803
Cibule sucha 6 488 5894 6 588 7 800 5654 7672

109 100 135 127 116
Cesnek 556 188 141 812 935 1938
Kapusta hlavkova 11 601 7969 11473 8486| 10178 13 542
Kedlubny s nati 21979 19821 23616| 22811 23527 27355
Kvétak 14 532 13174 13706| 15437| 15686| 16816
Mrkev bez naté 5254 5047 8 047 7 608 6701 9353
Okurky nakliadacky - - - - - 20667
Okurky salatové 17440 15820 19898| 20455| 21424 22837
Paprika zeleninova 24213 23356| 22953 19703 23590| 21027
Petrzel bez naté 16 263 16392 23501 16 571 17832 30437
Por - - - - - -
Rajcata 18076 20299| 23953| 24615 22699 22729
Redkvitka - - - - - -
Salaty 30727 25948 31106| 31681 30573| 30840
Spenat - - - - - 12099
Zeli hlavk. ¢ervené 7718 5538 8 063 7 669 7 405 8377
Zeli hlavkové bilé 5516 4033 6722 50069 4909 6 828
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4.4.6 Spotrebitelské ceny

V nasledujici tabulce nalezneme porovnani primérnych ro¢nich spotiebitelskych cen
vybranych druhli zeleniny v K&/kg mezi lety 2013-2018. Oproti roku piedchozimu byl
u vétSiny vybranych druhli cenovy ndrtst. Nejvyrazngji vzrostla cena mrkve, kvétaku, cibule
a salatovych okurek. Naopak pokles primérnych spotiebitelskych cen byl zaznamenan

u papriky, brokolice, ¢esneku, celeru a rajcat.

Tabulka 7: Primérné spottfebitelské ceny

Priimérné roéni spottebitelské ceny vybranych druhi zeleniny v CR v K&/kg
Druh zeleniny MJ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Brokolice ks 24,63 23,93 24,40 24,41 26,56 23,94
Celer kg 20,65 23,62 23,38 28,80 23,69 22,53
Cibule sucha kg 14,57 15,49 14,54 15,38 13,12 15,48
Cesnek kg 103,78 96,54| 104,58 127,88 121,28 105,23
Kvétak ks 35,06 33,55 34,89 36,73 33,86 37,19
Melouny kg 24,49 32,43 31,45 27,80 29,02 30,00
Mrkev bez naté kg 18,73 16,35 20,93 18,75 15,24 22,60
OKkurky saldtové kg 38,44 36,41 41,56 40,78 41,90 45,30
Paprika zeleninova kg 62,15 60,09 63,63 65,09 63,06 60,98
Rajcata kg 37,06 41,16 42,99 40,88 44,94 44,75
Salat ledovy ks - - - 20,21 21,91 23,65
Zeli bilé kg 11,90 11,19 14,51 13,54 12,55 14,82

Zdroj: viastni zpracovani dle MZe

4.5 Popis vybraného produktu

Produkt, jenz bude vyrabén, se nazyva Catni. Jeho historie sahd hluboko do minulosti a je
to béznd delikatesa indické kuchyné, ktera slouzi pro dochuceni hlavnich jidel, ale i jako
laskomina s pe¢ivem, konzumuje se i samotna. Catni je nézev pro riizné druhy hustych oméaéek.
Tyto omacky mohou obsahovat rizné druhy ingredienci: zeleninu, ovoce, rozinky, cibuli,
&esnek, ocet, hoi¢ici a mnoho dalsich ptisad (v&etné larev & mravenci). Catni miize mit mnoho
chuti, podle toho, z ¢eho se vyrabi (pikantni, kysel¢, sladké, slané, ostré). Na zapadé se vétSinou
catni prodéava jiz hotové ve sklenickach, ale naptiklad v Indii vétSinou tuto pochutinu pfipravuji

cerstvou, pifimo ze sezénnich plodin.

Spole¢nost ABC s.r.o., vstupuje na trh sjeho prvnim produktem, kterym je rajcatovo-

cibulové Catni.
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4.5.1Receptura na jednu davku

1 kg zralych rajcat, 2 kg cibule, 1 palicka ¢esneku (100 g), 1 1zicka sladké papriky (5 g),

1 1zicka kari (5 g), 1 1zicka suseného mletého zazvoru (5 g), 1 1zice soli (30 g), 1 salek cukru

(250 g), 1 salek octa (250 ml), 3 1zice rozinek (75 g)

4.5.2 Technika zpracovani

Technika zpracovani zeleninového Catni je vcelku jednoduchd. Nejprve se povaii dané

ingredience, poté se rozmixuji, aby smés neobsahovala kousky zeleniny a struktura byla hladka.

Poté se catni nechéd zchladnout a je nalito do sklenic, jez se zavafi.

4.5.3Naklady na vyrobu produktu

Tabulka 8: Naklady na vyrobu produktu

Naklady na vyrobu
Cena za 1 kg véetné | Cena na 1 davku
Ingredience DPH véetné DPH
Cesnek 44,05 K& 4,41 K&
Paprika sladka 172,40 K¢ 0,86 K¢
Kari 173,65 K¢ 0,87 K¢
Zazvor mlety 574,22 K¢ 2,87 K¢
Rozinky 103,39 K¢ 7,75 K&
Cukr 13,69 K¢ 3,42 K¢
Ocet (1) 8,03 K¢ 2,01 K¢
Rajcata 22,73 K¢ 22,73 K&
Cibule 7,67 K¢ 15,34 K¢
Sl 6,80 K¢ 0,20 K¢
Celkem: - 60,46 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Primérna cena surovin na jednu davku (2250 ml) ¢ini 60,46 K¢. Jeden vyrobek se bude

vkladat do zavarovaci sklenice o objemu 300 ml. Z jedné davky vytvoiime 7,5 sklenic.

Zavatovaci sklenice stoji 6,50 K¢&/kus + vicko 1,50 Ké/kus + etiketa 1 Ké/kus. Tato davka

se ptipravuje 2 hodiny.
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4.6 Vytvoreni finan¢niho a cenového planu

4.6.1 Nezbytné vybaveni pro vyrobu produktu

Tabulka 9: Vstupni néklady pied zapocetim vyroby

Vstupni naklady pred zapocetim vyroby
Ceny jsou uvedeny véetné DPH
Sporik 43 191 K¢
Drez + baterie 6 000 K¢
Digestor 13 811 K¢
Mixer (objem alespori 3 1, vykon alespoin 1200 W) 14 585 K¢
Nerezové hrnce (5x), objem 20 1 8270 K¢
Zavai'ovaci hrnce, alespoii na 10 sklenic jeden (3x) 7 149 K¢
Klimatizace, velikost skladu 147 m3 (7x7x3m) 56 116 K¢
Regaly do skladu 10 000 K¢
Uprava jedné mistnosti (voda, elektiina) 43 000 K¢
Obklady celé mistnosti 30 000 K¢
Prumyslova svétla 5000 K¢
Nerezové stoly pro pripravu zeleniny 20 000 K¢
Pomocné nadobi 12 000 K¢
ZaloZeni s.r.o. 11 000 K¢&
Marketingova kampaii na pil roku 120 000 K¢
Celkem 400 122 K¢

Celkové naklady pted zahajenim vyroby jsou 280 122 K¢.

4.6.2 Zaméstnanci

Zde jsou uvedeny ndklady pi1 maximalnim vyuziti kapacit. Uvazujeme dva zaméstnance,

4.6.3 Suroviny + sklenice

Néklady na zeleninu a sklenice na jednu davku (2 250 ml) rajcatovo-cibulového €atni jsou
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Zdroj: vlastni zpracovani

kteti by pobirali hrubou mzdu 100K ¢/hod. To pro nasi spolecnost tvoii naklady 268 Kc¢/hod.
Budeme-li uvazovat osmihodinové pracovni smény denné, kdy by vyroba fungovala primérné

21 dni v mésici, tak Cini celkové vydaje na zaméstnance 45 024 K¢ mésicné.

60,46 K¢ za zeleninu a 67,5 K¢ za sklenice s vickem a etikety pfi vafeni jedné davky. Prti
osmihodinovych sménach dokaze jeden zaméstnanec vytvorit 4 davky. To je v souctu

1 023,68 K¢ za den za suroviny a sklenice pro oba zamé&stnance. Jestlize budeme predpokladat



21 pracovnich dnti v mésici, tak bude mit spole¢nost naklady na suroviny a sklenice s vicky

21 497,28 K¢ za mésic.

4.6.4 Doprava vyrobku k odbératelim

V pocatcich  spolecnost ptredpokladda vlastni dopravu vyrobkli k odbératelim,
a to prostfednictvim automobilu. Vyuziva malé velikosti sklenic, které se tim padem vejdou
do kufru osobniho automobilu. Musi uvazovat s ndklady na pohonné hmoty za piedpokladu,
ze se prumérnd cena nafty pohybuje okolo 31 K¢&/1 a néklady na brigadnika/zaméstnance
rozvazejictho hotové vyrobky, ktery dostane 100 Kc/hod hrubého. Pro nasi spolecnost
to znamend ndklad 134 Kcé/hod. Uvazujeme-li o dodavani naseho zbozi tiikrat do tydne
s primérnou délkou najetych kilometrit do 200, bude mési¢ni najezd piiblizné 2400 kilometrt.
Pokud pocitame s 5 hodinami na jednu cestu (naloZeni, cesta, vylozeni, cesta zpét), tak to pro
brigadnika/zaméstnance bude ptestavovat 60 hod za meésic. Spolecnost vlastni automobil
znaéky Skoda Octavia s praimérou spotiebou 5,0 1/100 km. Pii poéitani s vyse uvedenymi
cenami pohonnych hmot, cenou dovazejictho zaméstnance a cenou opotiebeni automobilu

2 K¢/km, vyjde doprava na 16 560 K¢ za mésic.

4.6.50utsorcing

Do pocatku spolecnosti a jejiho provozu neni pocitano s naklady na outsorcing, jelikoz tyto
zalezitosti jsou jednatel a zaméstnanci schopni obstarat sami. Kdyby minimalizovali tyto
naklady, mohla by spolecnost diive splatit pocatecni investici a zacit vyd¢lavat. Jednatel

zvladne pokryt Gi€etnictvi, dopravu i reklamu ptes webové stranky.

4.6.6 Energie

Cenu elektiiny pocitame s primérnou cenou 4,76 KE/kWh. Spotiebu bude tvofit hlavné
elektricky sporak, kde se bude ptipravovat vyrobek na plotynce s ptikonem 1500 W a mixér
s piikonem 1200W. Sporak bude pracovat 14 hodin ¢istého ¢asu denné, mixér bude pracovat
3 hodiny Cistého casu denné. Tyto dva spotiebice budou mit denni spotfebu 12,3 kWh, coz
znamend ndklady 117,1 K¢&/den. Pracovat se bude zhruba 21 dni za mésic, takze vysledna ¢astka
bude 2 459,1 K¢ mési¢né. K této ¢astce musi byt zapoctena také spotieba klimatizace, ktera
bude bézet 24 hodin pfi spotiebé 31,2 kWh denné. Celkové naklady na provoz klimatizace jsou
4529,62 K¢ s ptihlédnutim, ze bude fungovat 30,5 dne v mésici. Z této kalkulace tedy vychazi

prumérné mésicni vydaje na elektiinu 6 988,72 K¢.
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Mnozstvi spotiebované vody za den je odhadovano na zdkladé zkuSebni vyroby,
a je na hodnoté¢ 0,7 m3 denné€. Pti cené¢ vodného a sto¢ného 89,3 K¢/m3 jsou naklady za mésic
1 312,71 K¢.
4.6.7Vyrobni a skladovaci prostory
Prvotni vyroba bude v probihat v nevyuzitych prostorech domu, jehoz majitelem je jednatel

Michal T¢Sinsky. Tim padem jsou naklady na koupi a prondjem nemovitosti nulové.

4.6.8 Celkové naklady za mésic

Tabulka 10: Celkové naklady za mésic

Celkové naklady za mésic
Zaméstnanci 45 024,00 K¢
Suroviny + sklenice 21 497,28 K&
Doprava 16 560,00 K¢
Outsorcing 0,00 K¢
Elektfina + voda 8301,43 K¢
Vyrobni a skladovaci naklady 0,00 K¢
Celkem 91 382,71 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové mésicni naklady na vyrobu rajcatovo-cibulového Catni jsou 91 382,71 K¢
4.7 Prodejni plan

4.7.1Vyrobni kapacity

V pocatku podnikani je pocitano se dvéma zaméstnanci, ktefi by méli byt schopni za jednu
osmihodinovou sménu vyrobit 8 davek, coz je v prepoctu 60 sklenic rajéatovo-cibulového Catni.
Smény budou 5 dni v tydnu, 8 hodin denné€, coz pro spolecnost predstavuje 300 sklenic

za tyden, ptiblizn¢ 1 200 sklenic za mésic.

4.7.2Propagace

Marketing je planovany formou PPC (Pay Per Click) kampané na socidlnich sitich
s targetingem do 80 km od sidla podniku. Planovany rozpocet na online marketingovou kampan
behem prvniho ptl roku podnikani je ve vysi 20 000 K¢ mési¢n€. Odhadovana cena prokliku
na nasi webovou stranku je 5 K¢. Z toho plyne osloveni zhruba 4 000 potencialnich zédkaznikt

za mesic.
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4.7.3 PFijmy podniku

Pti tivaze, ze bude zaveden jednosménny provoz, kdy jedna sména potrva osm hodin, budou
zaméstnanci schopni vyrobit 1 200 sklenic raj¢atovo-cibulového catni za mésic. V rtiznych
internetovych obchodech je uvedeno, ze se cena tohoto produktu pohybuje v rozmezi mezi
120 K¢ az 140 K¢ s DPH za jednu sklenici o objemu 300 ml. Pro na§ zamér budeme uvazovat

prumérnou cenu 130 K¢ s DPH za jeden kus.
3 varianty prodeje
a) Proda se 100 %

Pti uvaze, Ze by se prodaly vSechny sklenice, které za mésic vyrobime, coz je 1 200 kus,

muzeme pii cen¢ 130 K¢ za jeden kus predpokladat ptijmy 156 000 K¢ za mésic.

b) Proda se 80 %

Pii vaze, Zze by se prodalo 70 % nami vyrobeného rajCatovo-cibulového catni, coz

je 960 sklenic pfi cen¢ 130 K¢ za kus, Cinily by nase piijmy 124 800 K¢ za mésic.

¢) Prodase 60 %

V piipadé, Ze by se prodalo pouze 50 % procent ze vSech vyrobenych sklenic ¢atni za mésic
piicené 130 K¢ za kus, dosahovala by prodana produkce 720 sklenic a mési¢ni piijem z prodeje

&atni by byl 93 600 K¢&.
4.7.4Bod zvratu

Fixni naklady za mésic

- Zaméstnanci - 45 024,00 K¢

- Energie na klimatizaci - 4 529,62 K¢
- Doprava - 16 560,00 K¢

- =66 113,62 K¢
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Variabilni niaklady za mésic

- Energie na vyrobu —3 771,81 K¢

- Zelenina na produkci 1 200 sklenic - 9 673,6 K¢
- Sklenice + vicka + etikety - 10 800 K¢

- =2424541 K¢

Cena vyrobku

- 130K¢

Vypocet

Fixni naklady celkem

Bod tu =
00 ZVTAt = Cena za kus — Variablni naklady na jednotku

66113,62

Bod zvratu = ————
130—20,20

=602,13

Spole¢nost musi vyrobit a prodat minimalné 603 sklenic za mésic, aby nerealizovala ztratu.

4.7.5Navratnost investice

Osa x ptedstavuje uplynulé roky od zalozeni spolecnosti a osa y predstavuje, jakou castku
jsme k ur¢itému roku vydé¢lali s prihlédnutim k pocatecni investici.
800000
600000
400000

200000

13

14 15 16

-200000
-400000

-600000

e==Prodej 100 %  =====Prodej 80 % Prodej 60 %

Obrazek 3: Navratnost investice

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.8 Analyza vnéjSiho prostiedi

4.8.1Potencialni mista prodeje

Produkt by spolecnost rada prodavala do restauraci a na farmaiské trhy. Prodavat
na farmaftskych trzich vSak neni snadné. Podle informaci uvedenych na webu o farmarskych
trzich na nich mohou prodavat pouze prvovyrobci, ktefi pestuji vyhradné domaci (Ceské)
vyrobky, nebo vyrobcem urceni prodejci. Je tfeba, aby podnik dobte vybral dodavatele, ktery

by mu umoznil prodavat na farméatskych trzich.

., Pokud budete vzhledem k nabizenym potravinam spadat pod dozorové kompetence Statni
zemedelské a potravinarské inspekce (SZPI), méli byste se registrovat prostiednictvim

registracniho formuldre *“ (SZPI)

Dalsim mistem, kam by spolecnost chtéla vyrobek distribuovat, jsou restaurace. Celkovy
podet restauraci v CR je zhruba 21 072 ke konci roku 2019 (CTK). JelikoZ je zeleninové ¢atni
povazovano za specialitu, ¢asto se serviruje ke kufeti, kachné, kotleté, krkovici, veprové

panence. Proto je vhodnéjsi zaméfit se na vétsi restaurace, jez maji tyto pokrmy v jidelnicku.

4.8.2 Potencialni konzumenti

Mezi potencidlni konzumenty se fadi témét vSechny vékové skupiny. Od rodin s détmi

az po dachodce. Velmi vyznamnou skupinou konzumenti by mohli tvofit zahrani¢ni turisté,

vvvvvvvv

wewr

kazdoro¢né rostou, coz znaci zvySujici se zajem o stravovani se v restauracich a v jinych
stravovacich zafizeni. Vzrista také podet cizinct, ktefi navstivi CR. V ubytovacich zafizenich
za rok 2019 Ceska republika ubytovala 22 milionti hosttl, ktefi v hromadnych ubytovacich
zafizenich stravili pres 57 milionti noci (CSU). Dle dat vyplyvajicich ze statistik CSU mezi
dominantni skupinu s nejvétsi navstévnosti CR patfi Némci (2 mil. hostt), Slovaci (750 tis.
hostll) a Polaci (673 tis. hosti). Vzhledem k uplynulym rokiim se naopak snizila navstévnost
hostt z Ciny a Jizni Koreje. Priméry nakup viech turistdl je odhadovan na 2 779 K& (CSU).
Cast téchto vydajii samoziejmé putuje do stravovacich sluzeb. Autor by rad vyuzil faktu,
ze Catni se muze podavat k nékterym typickym Ceskym jidlim, jako napiiklad k huse,

a to by mohlo ptilédkat zahrani¢ni hosty, kteti chtéji ochutnat tradi¢ni Ceské pokrmy.
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4.8.3 Konkurenéni prostiedi

Mezi hlavni zpracovatele zeleniny patii v CR spole¢nost HAME s. r. 0. Ve svém portfoliu
ma fadu produkta, ke kterym patii keCupy, hotova jidla, dzemy, zeleninové vyrobky, kompoty,

kojenecka strava, protlaky, pyré, sendvice a mnoho dalSich.

Mezi dalsi konkurenty patii efko cz s. r. 0., Machland s. r. 0., SELIKO OPAVA a. s., PT

SERVIS konzervarna s. r. o. a dalsi.

4.8.4 Shrnuti

Z analyzy vné&jSiho prostfedi vyplyva, Ze vzhledem k jednoduchosti zpracovani a malému
rozsifeni produktu v CR by mohl byt vyrobek rentabilni. Spolegnost se také spoléha na vyvoj
modernich trendl v gastronomii, nebo na zazitkovou gastronomii, v podob¢ nepopsatelného
a nezapomenutelného zazitku z jidla. Timto vyrobkem by spolec¢nost chtéla zékaznikiim ptinést

a umoznit jim ochutnat néco ,,nového* a lahodného.
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ZAVER
Cilem bakalafské prace bylo analyzovat ceny na trhu se zeleninou a sestavit finan¢ni

a cenovy plan, ktery bude klicovy pii zakladani podniku zaméteného na zpracovani zeleniny.

V prvni Casti tvodni kapitoly se autor bakalaiské prace zamétuje na vymezeni zakladnich
pojmi, jako je podnik a podnikéni, dale pak na pravni formy podnikéni. Druha kapitola
je zaméfena na podnikové planovani. Ve tfeti kapitole teoretické Casti je rozebrano finanéni

fizeni a kalkulace nakladq.

Ctvrta kapitola prace je vénovéna predstaveni vybrané spoleénosti, jez se zabyva
zpracovanim zeleniny. Poté byla vytvofena analyza trhu se zeleninou a byl popsan vybrany
produkt. Déle byl vytvotfen finan¢ni a cenovy plan, na néjz navazuje samotny podnikatelsky
plan, ktery vyuziva poznatkil z pfedchoziho zkoumani a ma tfi varianty uspé$nosti, s nimiz
spolecnost potencidlné pocita. Zavérem bakalarské prace byla vytvofena analyza vnéjSiho
prostiedi.

Z praktické ¢asti vyplyva, ze naklady na zpracovani zeleniny nejsou tak vyrazné, a pokud
bude podnikatel zpracovani zakladat na efektivité, je pfepokladdna velmi rychld navratnost

investice a prosperita celé spolecnosti.

Zpracovani zeleniny je v dneSni dobé¢ stale popularni, a tudiz je zde prostor pro
bezproblémové proniknuti na trh, pokud by se jednalo o produkt, ktery byl pfedstaven v této
bakalarské praci. Autor by se rozhodné tento projekt nebal realizovat a vidi v tomto napadu

vysoky potencidl.

Ptinosem této bakalaiské prace je podnikatelsky plan, ktery je mozné realizovat.
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