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ANOTACE

Bakalafska prace na téma ,,Analyza hospodateni sportovniho klubu* se dé€li na praktickou
a teoretickou &ast. V teoretické &asti je popsan sport, jeho za¢atky v Ceské republice a pravni
formy sportovnich organizaci. V praktické ¢asti je zkouméam sportovni klub HBC Autosklo
H.A.K. Pardubice na urovni jeho piijmi a vydaji za sezony 2015/2016, 2017/2018 a
2018/2019.

KLICOVA SLOVA

Hospodateni, sport, sportovni klub, rozpocet

TITLE
The Economic Analysis of Sports Club

ANNOTATION

Bachelor thesis on the topic "Analysis of sports club economy" is divided into practical
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Republic and legal forms of sports organizations. The practical part examined the sport club

HBC Autosklo H.A.K. Pardubice on the level of its revenue and expenditure for the seasons
2015/2016, 2017/2018 and 2018/2019.

KEYWORDS

Economy, sport, sport club, budget



OBSAH

SEZNAM OBRAZKU A TABULEK .......oovuiiiirimiiierissinsssssssessesssssssssss s 9
SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK .....ovvimiiiiiririririnssiesssssssessssssssssssss s 10
L 670 ) B I ST PO UR TP 11
1 SPORTOVNI ORGANIZACE A JEJICH VYMEZENT ......ccccomurimirirnnrinirrnniinin 13
11 VYmMeEZeni SPOTTU ...ceiiiiiiiiiiiieiic i 13
1.2 Historie sportovnich organizaci CR ............ccccoevricurrureeeeeeseesssesessessesesiesiesaenes 14
1.2.1 SOKOI ..t 15

1.3 Pravni postaveni sportovnich organizaci po 1.lednu 1992............ccccocvrvivninnnnn, 16
131 NeziSKOVE OTZANIZACE. ........eeiieiiiieiiieiieesee et 18
1.3.2 Kapitalove SPOIECIOSTT .ovuvvriiiiiiiiiiieiiiie sttt 19
133 Spolecnost s ru€enim OMEZENYM .......cceiveriiiiiiieiriiie e 20
134 AKCIOVA SPOLECNOST ...vvviiiiiie ittt 20

2 HOSPODARENT SPORTOVNIHO KLUBU .....cocooirimirirrirerinnnesnesssessenssssenneens 22
2.1  Piijmy sportovniho KIUbU..........cccoiiiiiiiiiic e 22
2.1.1 SPONZOMING ..ttt bbb bbbt 23
2.1.2 MEFChANTISING ......e it 24
2.1.3 SPOrtovni ZNACKA ........oiviiiiii e 25
2.14 DOTACE ... 26
215  Clenské PHSPEVKY ....vecvieiceeieeeeeeeeeisee e sesas s 27

2.2 Vydaje sportovniho KIubU.........ccoiiiiiiiiii 28
22.1 Platy NEACT. ... s 28

3  HBC AUTOSKLO H.A.K. PARDUBICE..........ccootiiiiieiiee s 30
3.1 USPECHY KIUDU.....cooieieiiecicciccece e 30

4 ANALYZA HOSPODAREN] SPORTOVNIHO KLUBU ......c.covvvmrirrererirerirninns 32
4.1  HraCska zAKIAdNa ........c.ooiuiiiiiiieii s 32

4.2 Ptijmy klubu HBC Autosklo H.A.K. Pardubice ..........cccccevviiiiiiiiiiiiiiiiieiee, 34



4.3  Vydaje klubu HBC Autosklo H.A.K. Pardubice..........cccoooueriiiiiiiiiniiiiic e 38

5 POSOUZENI HOSPODAREN{ S MOZNYM VYVOJEM DALSICH LET............, 44
5.1  Hodnoceni hospodateni sportovniho KIubu ..........ccccooiiiiiiiiiiiiii 44
5.1.1 Dotaznikové Setfeni pro sezonu 2018/2019 .......ccovveiiiiiiiiiiiiiicen 45
512 DIEIVEJST SEZOMNY ..evvieviiitieiteeiie sttt ettt sttt et e nre e e reenbeeneenreas 48

5.2 Ekonomické doporuceni do dalSich let.........ccccocvviiiiiiiiii e, 49
ZAVER ..ottt 55
POUZITA LITERATURA......ovorittiriitneineississsssssssssssss st 56

PRILOHEY oottt e e e et e et e e e et e e e e e et et e e et e e es et e s et e e es et e eserees et eser e e esareserene 58



SEZNAM OBRAZKU A TABULEK

Obrazek 1 — Sektorové vymezeni neziskoveého SeKtoru........cccovvvviiiiiiiiii i 19
Obrazek 2 - Obchod se sportovnim zbozi v EU..........c.coiiiiiiiiiiee 26
Obrazek 3 - Zaméstnanost v oblasti Sportu (2017) ......coveviiiiiiiiiiieieeeeeeee e 27
Obrazek 4 - Procentudlni zastoupeni ¢lenti v jednotlivych kategoriich.........ccccccvviviiiinnnns 33
Obrazek 5 - Finan¢ni odména realiza¢nich tymil.........coooeeiiiiiiiiiiieiie s 46
Obrazek 6 - ROZhOdOVANT 0 INVESTICT ....eevveiriiiiiiiiiieiicrie s 46
Obrazek 7 — Vyse financni 0dmeENY .........ccoiiiiiiiiiiiiciiee s 47
Obrazek 8 - ZmeENna tyMU.........cccueiiiiiiiiiiiii i 47
Obrazek 9 - Prehled piijm a vydajh za sledované sezony...........ccoccevviviiiiiniiicineee 49
Obrazek 10 - Porovnani navrhovanych piijmil a vydajil ........ccooeviiiiiiiiiiiicceee 54
Tabulka 1 - Sdruzeni ve sportu a telovyChoVE .........cccoiiiiiiiiiie e, 17
Tabulka 2 - Svazy zastfeSujici ob¢anska SArUZENI ...........ccovviiiriieiieieiesce e 18
Tabulka 3 - Pocet Clentl V Kat@GOTTi. . ..ueiveieirieriieiieiesiesie st 32
Tabulka 4 - Pfijmy z dotaci za sezonu 2018/2019 .........ccceiiiiiiniiiiee e, 34
Tabulka 5 - Clenské piispévky klubu za sezonu 2018/2019..........ccceveererererereireireieeeneas, 36
Tabulka 6 - Piehled dart a partnerid klubu za sezonu 2018/2019 ......cccvevvvieiveinierreiee 37
Tabulka 7 - Pronajem a ostatni pfijmy klubu za sezonu 2018/2019 .......cccovvvevvieivenene. 37
Tabulka 8 - Vydaje na provoz tymi za sezonu 2018/2019 ........ccovvviiiiiiiniieieeneseee, 39
Tabulka 9 - Vydaje na provoz realiza¢nich tymu za sezonu 2018/2019..........ccceevrerienne. 39
Tabulka 10 - Vydaje na provoz klubu za sezonu 2018/2019 ......ccccoovvvevviieieeece e 40
Tabulka 11 - Udrzba a provoz hiisté za sezonu 2018/2019 .........cccvvvervreereereseiesierseens 41
Tabulka 12 - Vydaje na marketing za sezonu 2018/2019 .........ccceviiieniniiinineeeceee 42
Tabulka 13 - Ostatni vydaje klubu za sezonu 2018/2019 ........ccoecveiviiieiiiiiiiieeececee 43
Tabulka 14 - Srovnani piijmu za sledované SEZONY............ccoureriieieienene e 44
Tabulka 15 - Srovnani vydaji za sledované SEZONY .........cccccereereiieeieeiesieseese e 45
Tabulka 16 - Navrhovang Clenské priSpEVKY .......ccovvriiiiiiiiiiiiiccce e 50
Tabulka 17 - Novi ¢lenové a navrhované ¢lenské prispevky........ccooevvrviiiiniininiiiiccn 51
Tabulka 18 - Navrhované mozné piijmy pro dal$i SeZONu ..........cccoevereniiinininiiicens 52

Tabulka 19 - Navrhované mozné vydaje pro dal$i SeZOnu ..........ccccevereiiienininieniecen 53


file://///Users/josefcesak/Desktop/Bakalářská%20práce.docx%23_Toc38630801
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UVOD

Bakalafska prace na téma ,,Analyza hospodateni sportovniho klubu* se dé€li na praktickou a
teoretickou Cast, teoreticka ¢ast se vénuje historii sportu a zptisobu financovani sportovnich
klub. Prakticka ¢ast je zalozena na zhodnoceni hospodaieni s dirazem na financovani klubu
a jeho prijmy a vydaje v kontextu nékolika posledni let. Hospodateni sportovniho klubu je
profesionalnich sportovnich klubti je tato pozice stéZejni pro cely chod klubu. Velkokluby
vSak maji nesmirnou vyhodu, Ze jejich po¢inani je z velké ¢asti financovano prostymi divaky
a fanousky. Amatérské sporty to tak nemaji, nemohou se spoléhat na divaky a fanousky, ale

naopak na svoje hrace, hracky, trenéry ¢i trenérky.

Amatérské kluby tak tesi spiSe otdzku preziti dané sezény a zpusoby jeho financovani.
Sledovany klub HBC Autosklo H.A.K. Pardubice je hokejbalovy amatérsky klub, avsak klub
s bohatou historii a je jednim znejvétsich klubt v Ceské republice. Kluby v tomto
nevyzralém sportu hledaji finanéni prostfedky pfedevsim u svych ¢lenti a v dotacnich

programech statnich organd.

Klub HBC Autosklo H.A.K. Pardubice jsem vybral z diivodu, Ze v ném jako hra¢ pisobim
jiz 16 let. Prosel jsem vSemi kategoriemi od pfipravky aZ nyni po A-tym muzi, ktery hraje
nejvyssi Ceskou souteéz a to Extraligu. Zaroven vybér tohoto klubu ovlivnil faktor takovy, Ze

mam velmi mnoho zkuSenosti a mizu tak vnést hlubsi smysl pro dané téma.

Prvni ¢ast bakalafské prace se zabyva predevsim sportem jako takovym, prace se dostava az
do davnych veékia, kdy se napiiklad konaly starovéké Olympijské hry, ptes novodobou
historii sportii v Ceské republice aZ po soucasnost. Vyvoj télovychovy je tak nezbytny pro

vyvoj novych sportl a sportovnich organizaci.

Druha cast bakalafské prace se zaobira problematikou pravnich forem sportovnich
organizaci a pfimo hospodafenim sportovniho klubu. Zabyva se konkrétnimi zdroji pfijmad,
se kterymi klub mlize pocitat. Naopak se zabyva i o polozkach vydaji, které jsou nezbytné
dilezité pro kazdy klub ¢i firmu. Na konci druhé ¢asti jsou sportovni organizace porovnany

na urovni profesiondlni a na Grovni amatérske.

Tteti ¢ast bakalaiské prace souvisi se sledovanym klubem HBC Autosklo H.A K. Pardubice,

tedy hokejbalovym klubem. Tato Cast predstavuje Pardubicky klub. Zasdhne do kratké
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historie, znazorni jeho vyvoj, a nakonec se klub odprezentuje svymi uspéchy od samého

zacatku.

Ctvrta ¢ast bakalaiské prace je vénovana sportovni organizaci, ktera se stfetava se svymi
zdroji pfijmi za sezénu 2018/2019. Soucasné s tim ptichdzeji na fadu vydaje klubu za
sez6nu 2018/2019 a poukaZze na nejvetsi i nejmensi slozky nezbytnych vydaj pro amatérsky
Klub.

Posledni pata cast pojednava o hodnoceni hospodafeni za sezony 2015/2016,
2017/2018 a 2018/2019. Nasledné ptijdou na fadu ekonomicka doporuéeni pro dany klub

pro nadchézejici sezony.
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1 SPORTOVNI ORGANIZACE A JEJICH VYMEZENI

Lidé se sdruzuji do skupin jiz od svého pocatku, kdy si museli obstarat potravu. Stejné tak
je to i u sportu, sportovci se sdruzuji do skupin, které tvoii sportovni organizace, kluby a
oddily. Tyto skupiny maji urcity cil nebo motivaci dosdhnout spole¢ného ¢i soukromého
vysledku. Kluby mizeme rozdélit do nékolika skupin, a to na zaklad¢ pravni Gpravy, kde
muzeme mit napiiklad obchodni spolecnosti, druzstva ¢i neziskové organizace. Nejcastejsi

pravni Gpravy sportovnich organizaci v CR tedy jsou:

e Spolky (nej¢astéjsi) —uprava spolkil je vymezena v zakoné ¢. 89/2012 Sb., Obcansky
zakonik, v platném znéni. Jedna se 0 neziskové organizace;

e obchodni spolecnosti (velké fotbalové ¢i hokejové kluby) — uprava obchodnich
spole¢nosti je vymezena v zékon¢ ¢. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich.

Jedna se o ziskové organizace.
1.1 Vymezeni sportu

Sport je tu jiz od davnych vékii, poéinaje Reckymi hrami aZ po soucasnost. Sport chapeme
nekolika zplisoby, urcitd skupina lidi mize sport chapat jako prostiedek k dobré fyzické ¢i
dusevni kondici, néktefi zase jako relaxaci, odpo€inek nebo ,,vybiti* se po praci. Sportem si
muzeme budovat jednotlivé svalové partie, ziskavat trofeje, zvySovat si sebevédomi nebo
dokonce si vydélavat. Najdeme totiz i takové lidi, kteti se zivi sdzenim na sportovni udalosti.
Sport je jednoduSe nejcastéjsi naplni volného Casu. Diulezité je uvédomit Si, ze traveni
volného ¢asu u sportu, nemusi znamenat, ze se vénujeme néjaké sportovni aktivite, ale diky
dnesni medializaci, televiznim pfenosiim, novindm a ¢asopisim se miizeme na sportu podilet

i doma jako divaci a fanousci.

Nova (2016) ve své knize uvadi, ze sport je globalni fenomén a je tak diilezity i1 pro politiku
a svétoveé vudce. Dale ptispiva k ekonomickému rozvoji, rozsifuje povédomi o statech a je

dialezitym socidlnim faktorem.

Lidé se o sport zajimali uz v Antickém Recku, kde vznikly znamé Olympijské hry, které
byly vetejné vyhlasovany. Diky témto hrdm byl v pribéhu konani nafizen mir, aby vélky
nenaruSovaly sportovce a divaky, ktefi se téchto her ucastnily. Ptesto, ze neexistoval zadny
rozhlas nebo noviny, které by zvysily popularitu zminénych her, hry byly navstévovany
velkym poctem nadSencti. Miizeme tedy fici, Ze sport byl pro lidi hlavnim zdrojem zébavy

a vyuzitim volného ¢asu jiz v davné historii svéta.
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Kdyz se podivame do bohaté historie svéta sportu, miizeme se setkat se sportem v kazdé
kultufe. Ve 21. stoleti lze sport povazovat za jeden z nejvyznamnéjSich a nejvice
fascinujicich kulturnd-socialnich jevi. I Ceska republika se na tomto rozvoji stala nedilnou

soucasti (Kunz, 2018, s. 18).

Sekot (2003) pise, ze sport predstavuje vSechny fyzické aktivity, které se zamétuji piedevsim
na zlepSeni fyzické kondice a dusevni pohody. Evropska sportovni charta Rady Evropy
z roku 1992 zduraziuje, ze ke sportu ma mit pfistup kazdy, a to bez ohledu na rasové,

etnické, socialni ¢i fyzické znaky.

Jak uvadi Durdova (2002), sport saha ke kazdému z nas. Nalezneme aktivni sportovce
sportujicich vrcholové, vykonnostné ¢i rekreacné, ale sport se tyka i pasivnich subjektd, tim

jsou mysleny divéaci, posluchaci ¢i Ctenafi.

Zakon vymezujici sport v Ceské republice je zapsan jako ¢. 115/2001 Sb. ze dne 28. inora
2001. Vymezeni zde je napsano jako forma télesné ¢innosti, kterd miize byt organizovana ¢i
neorganizovana, klade cil na harmonicky rozvoj télesné ale i psychické kondice, rozvoj
spolecenskych vztahil, upeviiovani zdravi a v neposledni fadé¢ dosahovani sportovnich

vykonil v rekreacni, amatérské a profesionalni trovni.
1.2 Historie sportovnich organizaci CR

Sportovni historie v Ceské republice saha hluboko do minulosti, kde se mohou vypichnout
rytifské turnaje za vlady Lucemburkd, které by se daly povazovat za sportovni udalosti. Dale

by se mohly zminit i prvni halové sporty, které se konaly v tzv. mi¢ovnach.

Mezi zakladni télovychovné systémy miizeme rozhodné oznacit anglicky systém sportu a
her. Novy systém si zadal schopné a ptizplsobivé lidi, kteti by byli schopni osvojit si nové
poznatky a disciplinu. Vznikaji nové Skoly s timto systémem a S cilem ukazat v§em zakiim
rovnost mezi sebou. Na Skole se tak setkavali chudi hosi se Slechtou. Volny ¢as byl tak
organizovan spise gentlemanskymi sporty jako kriket, veslovani, Serm ale 1 box. Vyznamnou
postavou se zde stal Josef Strutt (1749-1802), ktery vytvofil insularni systém her a sportu
(Novotny, 2010, s. 26).

Reitmayer (1977) a Novotny (2010) uvadi 1 némecky turnérsky systém, jenzZ se stal také
jednim z hlavnich systému. Prosazoval se hlavné beh, skok a hod. Postupem ¢asu pfibyla
cviceni rovnovahy, gymnastika a cviCeni na nafadi. Pravé cvieni na naradi se stalo

zakladem pro cely systém. Systém vznikl na popud politické situace a Friedrich Ludwig Jahn
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(1778-1850) chtél pozvednout fyzickou zdatnost Némcu. Cely systém byl prezentovan
v knize Die Deutsche Turnkunzt.

Posledni svédsky zdravotni systém zalozil Peter Henrik Ling (1776-1839). Ling vychazel ze
znalosti lidského téla a seznadmil se s léCebnou gymnastikou a Gcinkem na télo. Hlavni
myslenkou tedy bylo napravovat télesné vady gymnastikou. Kladl diraz na procviceni vSech
svalovych partii, aby doslo k rovnomérnému rozvoji téla. Pracoval na dechovych cvicenich,
které regeneruji télo i mysl. BohuZzel systém ustrnul po smrti Linga. Chybél emotivni prvek,

ktery by probudil zajem mladeze (Novotny, 2010, s. 26).

V praci jsou popsany celkem tfi systémy z riznych koutd svéta. Ani s odstupem Casu Se
nedokéze posoudit, ktery systém je ten spravny ¢i naopak. Systémy ovlivnily mnoho zemi,

které se t€lovychovné rozvijely a daly zéklad pro nové vznikajici Skoly ¢i spolky.
1.2.1 Sokol

Organizace byla zalozena 16. 2. 1862 jako t&locvicnd jednota prazskd, pozdéji se
pfejmenovala na Sokol prazsky. Mezi hlavni predstavitelé se fadi doktor Miroslav Tyrs a
Jindfich Fugner. Na zakladé tohoto spolku se rodily jiné sokolské jednoty u nas, ale i ve
svete. Spolek se rychle rozvijel, prestoZe pfisla krize v roce 1876. Sokol tuto krizi prekonal

a diky tomu vznikaly dal§i sokolské organizace a sokolské zupy (Ceska obec sokolska,
2019).

Jiz od roku 1882 se sokolové prezentuji na vefejnosti svymi slety, které¢ jsou brany jako
vSesokolské slavnosti a opakuji se kazdych 6 let, tyto slety daly velikou tradici pozdéjSim
hromadnym t&€lovychovnym vystoupenim, které ve svété nemaji obdoby. Podle tohoto
systému cvicily vSechny spolky, které sokol zahrnoval. TyrS tak jednozna¢né ovlivnil vyvoj
télovychovy na mnoha desetileti. Sokol se stal vzorem a ukézal cestu dal$im spolkiim jako
napiiklad Svazu délnické télovychovné jednotce a Orlu. Do Cech piichazela nova sportovni
odveétvi, mezi takové sporty pattilo veslovani a brusleni (1875), cyklistika (1881), atletika

(1882), kopana (1885), tenis (1885), lyZzovani (1887) a turistika (1888).

Dal8imi dtlezitymi tvafemi se staly Josef Rossler-Otfovsky a Jifi Stanislav Guth-Jarkovsky.
Druhy jmenovany se stal spoluzakladatelem Mezindrodniho olympijského vyboru

(1894) a prvnim piedsedou Ceského olympijského vyboru (1900).

Spolky pozdéji musely pozastavit svoji ¢innost kviili druhé svétové valce. VéEtsina z nich

vystupovala proti faSismu a tak dale nemohly pokracovat. Némci se snazili mladez zaujmout
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Vv tzv. Kuratoriu, vyznacovala se jako kolaborantska té€lovychovna organizace. Svoji ¢innost
pak obnovily po druhé svétové valce, kde podepsaly Manifest za sjednoceni a s nastupem
KSC do vedeni statu, sjednotily viechny organizace do Sokola (1948). Sokol tak mél
vytvorit podminky pro rozvoj télovychovy, sportu i turistiky. ZabezpecCuje tak rozmach

rekreac¢niho i vykonnostniho sportu pod heslem ,,Sokol patii pracujicim®.

Roku 1955 vznikl prvni ro¢nik spartakiady, ktera se opakovala kazdych pét let. O dva roky
pozdé&ji prichazi velka zména, vznikd nova organizace, ktera zastieSuje vSechny ostatni.
Vznika CSTV (Ceskoslovensky svaz télovychovy). CSTV méla zajistit dotace, vystavbu a
udrzbu télovychovnych zatfizeni, védeckou ¢innost a spolupraci se zahrani¢im. Kazdy
sportovec musel byt ¢lenem této organizace. Tento stav vydrzel do roku 1989, kdy dochazi

k demokratizaci a nasledného uvolnéni CSTV (Novotny, 2010, s. 28-32).

Martinkova, Klir a Swierczekova (1974) popisuji zivot Miroslava TyrSe. TyrS byl ptivodné
vychovatelem, pozdé&ji cvicitelem v Malypetrove tstavu a nakonec profesorem. TyrSovi se
zamlouvalo helénské pojeti harmonie téla kalokaghatie a uvédomoval si vyznamu lidského
téla. Ve svych dilech se tak zabyval télesnou vychovou a pozdéji ve své zavéti napsal citat
na rozlou¢enou ,,Nas ukol, smér a cil“. TyrSova smrt Sokol oslabila a jeho néslednici neméli
takové pojeti a pochopeni pro rozvoj télesné vychovy. Diky svému nadSeni a zapalu si

vyslouzil ptezdivku praotec c¢eského sportu.
1.3 Pravni postaveni sportovnich organizaci po 1.lednu 1992

Prava po roce 1990 se enormné zménily, lidé mohli samostatné podnikat, tvofit nové firmy
nebo svobodné vycestovat mimo republiku bez stdtniho dohledu. Tato revolu¢ni zmeéna se
samoziejmé dotkla i sportovnich organizaci. AvSak sportovni odvétvi mélo vzdy styk se
zahrani¢im (napf. Olympijské hry). Nicméné zmény v legislativé pomohly k celkovému
rozmachu. Pfed timto obdobim ptevladaly spolky masového typu, jako byl pravé Sokol, a
po roce 1990 se zacaly utvaret nové spolky, které sice nejsou tak velké, ale spiSe mensi a

zameérené.

Svoboda sdruzovani na ¢eském tizemi byla vzdy neuvéfitelnd. Vysvétlujeme si to jako silné
socialni citéni obyvatel, ale 1 velkou roli spolkli, které ovlivnilo mnoho lidi v dobéch
narodnostniho 1 politického utlaku. V takovych podminkach vznikala seskupeni peti¢nich
obcanskych iniciativ, které se netadily pod spoleenské organizace, a proto byla rezimem
pronasledovana. Zameétovala se predevSim na prosazeni obcanskych svobod, dodrzeni
lidskych préav, podporu pronasledovanych rodin, vydavani ¢asopisti, péstovani alternativni
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kultury a ochranu zivotniho prostfedi. Snaha téchto organizaci vytstila sametovou revoluci

roku 1989 (Rektotik a kol., 2001, s. 32-34).

Novotny (2010) piSe, Ze organizace se rozpustily do mnohych fad nastupnickych organizaci,
které mohly vznikat v disledku nové legislativy. Obnovil se Sokol, Orel, a dokonce se
osamostatnily i nékteré svazy. Roku 1994 se nejvyznamngjsi organizace domluvily a
vytvorily VSesportovni kolegium. Organizace, ktera méla hajit vSechny z4jmy vuci statni
spravé. Moderni sport v této dob¢ zacal vyrazné ovliviiovat ¢eskou spolecnost a stava se

nedilnou soucasti zivota kazdého obc¢ana. Pocet Clenti v organizacich popisuje tabulka €. 1.

Tabulka 1 - Sdruzeni ve sportu a t€lovychové

Poradi Obcanské sdruZeni Pocet ¢lent Dospéli Mladez
1. Ceska svaz télesné vychovy 1187 956 709 614 478 342
2. Ceska asoc. sportu pro viechny 223171 134 908 88 263
3. Asoc. Skolnich sportovnich klubti 209 486 10 000 199 486
4. Ceska obec sokolska 170 941 106 850 64 091
5. Sdruzeni téch. sportil a ¢innosti 111 394 78 043 33351
6. | Autoklub CR 83 454 66 401 17 053
7. Klub Ceskych turistl 41178 33934 7244
8. Asociace TJ a SK 20 547 13 812 6 735
9. Cesky stfelecky svaz 19 990 18 734 1 256
10. Asoc. viceucel. zakl. organizaci 14 850 13610 1240

Zdroj: (MSMT CR, 2020)

Tabulka ukazuje pocet ¢lent v jednotlivych organizacich. Hodnoty jsou z roku 1997, které
dokladaji, ze rozpad Sokola a Orla mél velky vliv na pocet cvienci v jednotlivych

télovychovnych utvarech, jelikoZ naslednik Sokola je az na ¢tvrtém misté.

Béhem roku 1990 doslo k Gplnému zaniku CSTV jako jednotné spoleenské organizace.
Otazkou viak bylo, jaky typ pravni tipravy zvoli sportovni organizace jako nastupci CSTV.
Nejvhodngjsim a nejbliz§i zdkon byl o sdruZzovani obcand, ktery byl schvalen a

podepsan 27. 3. 1990 pod ¢. 83/1990 Sb.

Problematika se feSila i po danové strance, ale vzniklé vyhody a ulevy pro tuto pravni

subjektivitu byly stale nejlepsim feSenim. Od souhlasu a vydani byl zdkon dvakrat obménén,
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nicméné zastava i vroce 1992 zdkladnim pravnim piedpisem pro sportovni organizace

(Zuska, 1992, s. 5).

Zuska (1992) ve své knize uvadi pravni zalozeni sportovni organizace od 1. 1. 1992. Doslo
k velkym a zasadnim zménam, které vidi hlavné v obchodnim pravu, nebot’ si nepocinaji
s takovou formou pravni subjektivity. Pokud by jisty subjekt chtél zalozit ke své ¢innosti
jiny pravni subjekt, nabizi se moznost zalozit obchodni spolecnost, kde klub nebo svaz mize

byt jedinym zakladatelem. Tabulka €. 2 znazornuje pocty ¢lenti u jednotlivych sportt.

Tabulka 2 - Svazy zastteSujici obéanska sdruzeni

Poradi SdruZeny svaz Pocet ¢leni dospéli mladez
1. Fotbal 333596 199 472 134 124
2 Rekreacéni sport 85 167 56 363 28 803
3 Tenis 57 466 39 499 17 967
4. Ledni hokej 43 642 19 000 24 642
5 Volejbal 42 025 24 825 17 200
16. Hokejbal 12 302 9108 3194

Zdroj: (MSMT CR, 2020)

Hodnoty jsou z roku 1997 a uvadi pocty ¢Elent Vv zavislosti na jednotlivé sporty. Nejvice

¢lent mél fotbal, poté rekreacni sport, tenis ¢i hokej. Tyto sporty jsou dominantni dodnes.

Na posledni pticce se nachazi i hokejbal, ktery je stéZejni v praktické ¢asti bakalafské prace,

a proto je zahrnut 1 ze Sestnactého mista do tabulky.
1.3.1 Neziskové organizace

V kapitole o neziskovych organizacich je vymezeni hlavnich pojmi, které jsou zakladem
pro pochopeni, co je neziskova organizace a ceho chce dosdhnout. Po roce 1990 zaziva tento

sektor velmi dynamicky pokrok.

Rektotik a kol. (2001) ve své knize vypisuji, jakym zplsobem jsou jednotlivé sektory

financovany:

e Ziskovy (trzni) sektor je takovy, ktery je financovan z prostfedkli ziskanych
jednotlivymi subjekty ziskového sektoru z prodeje statkl. Jako cil ziskového sektoru

je tudiz zisk;
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e neziskovy (netrzni) sektor ziskdva finanéni prostfedky prostfednictvi
prerozdélovacich procesu. Cilovou funkei je tedy dosazeni maximalni uzitku a ne
zisku;

e neziskovy vetejny sektor je pfedevSim financovan z vetejnych financi, které jsou
fizeny a spravovany vefejnou spravou;

e neziskovy soukromy sektor funguje podobné jako jiz zminény netrzni sektor. Jejim
hlavnim cilem je pfimy uzitek. Financovén je ze soukromych financi soukromych
fyzickych a pravnickych osob, které se rozhodly vlozit své soukromé finance do
daného subjektu. Avsak s védomim, Ze tento vklad jim nepfinese financni zisk;

e sektor domécnosti se zaclenuje do kolobéhu financnich prostfedkt a podili se na

utvareni obCanské spolecnosti (viz. obrazek ¢.1).

nezisko\r-{r;r ziskowy
sektor sektor

y formalni
* sektor
* neziskowy
vefejny
neformalni sektar verajna
sektor organizace

soukroma
organizace

L neziskowy
N soukromy "
v sektor
Ay _"

neziskowvy ziskowy
sektor \ soukromy
domacnosti sektor

“u
hraniéni smiteng
organizace organizace

Obrazek 1 — Sektorové vymezeni neziskového sektoru

Zdroj: (Rektorik a kol.., 2001, s. 16)
1.3.2 Kapitalové spole¢nosti

Mezi kapitalové spole€nosti patii spolecnost s rucenim omezenym a akciova spolecnost.
Spolecnost s ru¢enim omezenym je CastéjSim jevem ve sportu nez spolecnosti akciové.

Akciové spolecnosti zakladaji spise velkokluby ve fotbale, hokeji atd.

Zékon o obchodnich korporacich je platny od 1. 1. 2014 a nahradil tak zdkon minuly
513/1991 Sb., Obchodni zakonik.

Podle miry ruceni za zdvazky fadime kapitalové spole¢nosti mezi takové, kde spole¢nici za
zavazky ruc¢i omezené. To znamena spole¢né a nerozdiln€ do souhrnné vyse do jaké nesplnili
vkladovou povinnost, a to podle stavu, ktery je zapsan v obchodnim rejstiiku. Mize byt

zaloZzena pouze jedinym zakladatelem. Kapitalové spoleCnosti mitizou mit jednoho
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spole¢nika i z dGvodu podilu na zisku v jeho rukou, a naopak maximalni pocet spole¢niki

neni zdkonem omezen. Spolecnost tak vznika zapisem do obchodniho rejstiiku (viz. ZOK).

Novotny (2010) uvadi, ze funkce kapitdlovych spolecnosti ve sportu neni pouze
maximalizace zisku, ale ze existuji i jiné sily, které vedou management utratit obrovsky
majetek ve snaze ziskat vitézstvi. Mluvime tak o maximalnim uspokojeni uzitku na ukor

zisku.
1.3.3 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s.r.0. je velmi vyznamnou pravni formou sportovnich organizaci, jelikoz tvofi
znacnou ¢ast v celkovém podnikédni. Spolecnost lze zalozit i za jinym ucelem, nez je zisk.

Tuto pravni Gpravu voli predev§im amatérské ¢i poloprofesionalni sportovni kluby.

Vyhodou spole¢nosti s ruéenim omezenym je predevsim v jeho zalozeni. Podle §142 zakonu
0 obchodnich korporacich je minimalni vyse vkladu 1 K¢, ledaze by spoleCenska smlouva
urcila jinak. Dals§i vyhodou je, ze spolecnost mize zalozit jediny zakladatel, ktery je
pravnickou ¢i fyzickou osobou. Spolecnici za dluhy ruci spole¢né a nerozdilné do vyse,

Vv jaké nesplnili vkladovou povinnost dle zapsani do obchodniho rejstiiku

Mezi organy spole¢nosti se fadi valnd hromada, kterd je nejvysSim organem spole¢nosti.
Dale pak statutarni orgén (jednatel€), dozor¢i rada, ktera je nepovinna a dal$i organy, které
mohou byt obsazeny ve spolecenské smlouveé. Nevyhodou spolecnosti s ru¢enim omezenym

muze byt mensi divéryhodnost vii¢i investorim, a to diky ohledu na ruceni.
1.3.4 Akciova spolecnost

Obecna ustanoveni zdkonu o obchodnich korporacich charakterizuji akciovou spole€nost
jako obchodni spolecnost, jez disponuje s urcitou vysi zdkladniho kapitélu rozdélenych do
jednotlivych akcii. Kurs akcii upravuje zdkon tak, ze emisni kurs akcie nesmi byt nizsi, nez
je jeji jmenovitd hodnota. Vlastniktim akcii se pak fikéa akcionéfi, kteti maji pravo podilet se

na chodu spolecnosti, pravo na podil ze zisku (dividendu) a ostatni prava a povinnosti.

Nevyhodou je zaloZeni, jelikoz minimalni vySe zakladniho kapitalu spole¢nosti je 2 000 000
K¢ nebo 80000 EUR. Spole¢né se zaloZenim muze byt naro¢ny i chod spolecnosti.
Vyznacuje se tim, Ze G€etni zaveérka musi byt ovétena auditorem. Akciova spolecnost vznika

pii zépisu do obchodniho rejstiiku.
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U organti spolecnosti se zde mize hovofit ve dvoji formé¢, a to v dualistickém systému ¢i
monistickém systému. Dualisticky systém je tim rozsahlej$im a mezi organy se najde valna
hromada, predstavenstvo a dozor¢i rada. V monistickém systému opét valnou hromadu,

statutarniho teditele a spravni radu.

Pokorna (2014) tvrdi, ze spolecnost je zfizovana delegovanym managementem spolecnosti
a vedeni spolecnosti je v odbornych rukou. Zajistuji tak odborné vedeni spole¢nosti a
soucasn¢ minimalizuje situace, pii kterych dochazi ke stfetu zajmu. Dalsi vyhodou je 1

zjednodusSeny obchodni styk, pokud mé spole¢nost mnoho spole¢nikd.

S akciovymi spolecnostmi se poji prevazné profesionalni sport, kde akciovou spole¢nosti je

napiiklad hokejovy klub Dynamo Pardubice (Hockey Club Dynamo Pardubice a.s, 2020).
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2 HOSPODARENI SPORTOVNIHO KLUBU

Kapitola o hospodateni sportovniho klubu se zabyva ptijmy a vydaji. Pfijmy se rozd¢€luji do
slozkou financovani sportovniho klubu. Dale se pak prace bude zabyvat merchandisingem,
sportovni znackou, dotacemi a v neposledni fad¢ ¢lenskymi piispévky, které tvoti znacnou
¢ast pfijmi. Vydaje organizace jsou zejména vynaloZzeny na provozni ¢innost, kde je
zahrnuta naptiklad udrzba stadionu, provoz stadionu a jednoduse fungovani jednotlivych
kategorii. Ostatni vydaje pak tvofi mensi investicni polozky jako je obCerstveni pro hrace a

trenérsky tym.

Griinwald a Holeckova (2007) ve své knize potvrzuji, Ze ukazatele se musi chapat
v souvislostech. Musi se tak chapat proto, aby se podatilo odhadnout v co nejptesnéjsi mite,
jak si podnik povede v budoucnosti. Vyhradné tomu pomahaji vyro¢ni zpravy ¢i rozpocty,

které jasné zachycuji kam jsou finan¢ni prostfedky ulozeny.
2.1 Prijmy sportovniho klubu

Ptijmy klubu jsou hlavnim indikatorem pro manazZery jednotlivych sportovnich organizaci,
jelikoz na pfijmu klubu zavisi mnoho dalSich faktort, které mohou napomoci k zisku titulu
¢i jiného ocenéni. Pokud dany sportovni klub mé vice finan¢nich prosttedkii, mize jich vice
vynaloZit na koupi novych hra¢l, vylepSeni zdzemi ¢i je vyuZzit pro zkvalitnéni sluZzeb pro

fanousky, které tvofi nedilnou souc¢ast piijmu a atraktivity sportovniho klubu.

Veskera ¢innost sportovniho klubu by méla byt financovana z vice zdroja, které pokryji
veskeré naleZitosti. Klub by nemél spoléhat pouze na jediny zdroj, aby nedoslo k jisté
zavislosti na daném zdroji a postupnému rozkladu sportovni organizace v dusledku
nedostatku finan¢nich prostfedki pro provozni ¢innost (Synek, Kislingerova a kol., 2015, s.

468).

Pojmem vicezdrojového financovani se rozumi kombinace moznych zdroji zejména
z vefejnych rozpoctl, firemnich a individudlnich darct, finance znadaci a ze
samofinancovani. Samofinancovani tak vymezujeme jako pfijmy =z vlastnich aktivit

(Boukal, 2013, s. 151).

Vyznamnou sloZkou financovani télesné kultury a celkové sportu je bezpochyby statni

rozpo&et a zdroje jednotlivych krajskych rozpoéti (Hodati, Stédroi, 2010, s. 89).
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Jakou mérou a jakym zplsobem se rozpocty podileji na financovani, bude shrnuto

Vv nasledujicich kapitolach.
2.1.1 Sponzoring

Sponzor poskytuje sportovnim klubiim prosttedky, které mizou mit podobu financi ¢i jinych
materidlnich vypomoci. Nesmi se vSak opomenout, ze sponzor ocekava protisluzbu, ktera je
pfedem stanovena a je soucasti sponzorské smlouvy. Sponzor si muze vybrat z nékolika
moznych prosttedi, do kterych chce vstoupit. Jedna z nejéastéjSich moznosti je sponzorovani
celého klubu, ale najdeme i takovy sponzoring, ktery se soustied’uje na jednoho konkrétniho

sportovce, ktery ma jméno a miize pfinést pro danou firmu novou klientelu.

Historie sponzorstvi saha opét az do starovékého Recka. Z historickych prament se mize
fici, ze olympijsti sportovci byli odménovéani Cestnymi dary, Cestnym obcanstvim a
dozivotnim zabezpecenim v ramci méstského statu. Tyto dary sportoveiim pomahaly nejen

Vv ptiprave, ale i ve svém zivoté (Novotny, 2010, s. 119).
V souvislosti se sponzoringem je nutné vymezit jednotlivé formy podpory:

e Mecenasstvi — opakujici se podpora, kde se neoCekava protisluzba;

e darcovstvi — definuje se jako jednorazova podpora;

e nadacni ¢innost — podpora nadacnich cilg;

e sponzorstvi — marketingova komunikac¢ni aktivita, za niZ se o¢ekava protisluzba

(Céslavové, 2009, s. 30).

Jako hlavni divod pro vstup firmy do sponzorského vztahu neni reklama, ale pfedev§im
snaha dostat jméno firmy do povédomi vetejnosti. Sponzoring jako takovy hraje v dnesni
dobé ¢im dal silné;si roli v disledku ohromné medializace sportovnich udalosti. Vyhodou
pak muze byt, Zze na sponzorstvi sportovniho klubu firma vynalozi méné financ¢nich

prostiedktl nez na klasickou reklamu (Novotny, 2010, s. 118).

Skutecnost, Ze sportovni sponzoring je fenoménem dnesnim doby, se mlize i vy¢islit. V roce
1987 dosahly celkové vydaje na sponzoring celosveétove 5,6 miliard USD. V roce 2001 to
bylo o mnoho vice a to 23,6 miliard USD. Posledni méfeni roku 2016 dosahly vydaje pres
60 miliard dolarti (Kunz, 2018, s. 133).

Ve sportu se miize najit nékolik typli sponzorstvi:

e Titularni sponzor — sponzor je spojen s nazvem sponzorované aktivity;
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e spolusponzor — existuje nekolik sponzoru, ktefi se podileji na pravech za podobnou
cenu;
e sponzor dodavatel — sponzorovany dostaneme vyrobky materialni povahy
(Novotny, 2010, s. 123).
Vyznamnou roli zde hraji socialni sité. V posledni dob¢ se socidlni sité rozrostly a prostupuji
do zivota vSech lidi. Diky tomu se promitaji i do marketingové komunikace sportovnich
organizaci. Tento trend nabizi Sirokou Skalu aktivit, které se mtizou prosadit pravé pies
internet. Mezi hlavni vyhody patii naklady, efektivnost zacileni a v neposledni fade

komunikace (Stédroni a kol., 2018, s. 166).

Potencionalni ptinosy sponzoringu se mohou hodnotit v mnoha ohledech. Zde jsou uvedeny
pouze nekterd z nich. Sponzorovana udalost Casto vyvola velky zéjem médii, coz vede ke
zvySené publicité. Znacka sponzora se muze stat tradici. Pro firmy je to piilezitost efektivné
oslovit cilovou skupinu. Prohlubovani vztahl se zakazniky, které mohou vést k vétSimu

povédomi vetejnosti (Kunz, 2018, s. 133).

Pokud existuji pfinosy, mizou se zde najit i negativni odezvy, které vSak u sponzoringu
nejsou tak Casté. Mezi rizika se mliZe zatadit napiiklad vybér nevhodného subjektu. Dale

muze sponzoring ovlivnit i doping znadmych sportovct, ktefi tak mohou znacce uskodit.
2.1.2 Merchandising

Daihelova (2005) slovo merchandising rozdéluje na dva vyznamy. Jako podstatné jméno
,the merchandise®, které znamena zbozi a jako sloveso ,,to merchandise* vystavovat zbozi.
To, ze v Ceské republice prodej téchto produktii neni tak Gasty, vysvétluje ve spojeni
s ekonomickym riistem a kupni silou obyvatelstva. V prvni fadé se musi podotknout, Ze tento
druh financovani v Ceské republice neni tak vyznamné zastoupen jako v jinych zemich.
V Kanadsko-americké NHL jsou fanousSci znami tim, ze pokud chtéji jit na zapas svého

oblibeného tymu, musi mit na sob¢€ dres nebo jiny produkt spjaty s danym klubem.

V Ceskeé republice to neni pravidlem, avSak tento motiv se znaén¢ roz$ifuje a ¢im dal vice
fanouski nakupuje tyto reklamni pfedméty. Sportovni merchandising se za¢ind vyuzivatiu

mén¢ znamych sporti ¢i sportovnich klubt.
Sportovni merchandising se vSak muliZe stat zajimavym byznysem, jelikoZ nabizi véci jako:

e Dresy, minidresy, saly;

e Cepice, odznaky, viajky;
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e mikiny, polstafe, ru¢niky;

e tricka, kancelarské potieby (Danhelova, 2005, s. 49).
2.1.3 Sportovni znacka

Tato kapitola se vénuje sportovni znacce, ktera nepatii ptimo pod financovani sportovniho
klubu, ale diky marketingu a profesionalnim sportoveim, kteti tuto znacku propaguji, se

muze dostat do povédomi lidi a pfitdhnout nové lidi, které se zatnou zajimat o dany produkt.

Ve vysledku to pak znamena, ze lidé se tak stavaji potencionalnimi zakazniky nebo dokonce

navstévniky sportovnich udalosti.

Znacka se miize oznacit jako identifikace zboZi urcitého vyrobce pomoci jména, symbolu,
Cisla, tvaru, poptipadé jejich vzajemnou kombinaci. Nejéastéji se jedna o slovo ¢i emblém,
ktery je originalni, srozumitelny, a pfedevsim lehce zapamatovatelny. Timto zplisobem se
znacka odliSuje od téch ostatnim a tvoii svoji image, ktera vede k veét§Simu prodeji zbozi. Na
trhu je dnes mnoho mensSich ¢i vétSich znacek. V oblasti télesné kultury a sportu se hovoii o

tzv. sportovni znacce (Danhelova, 2005, s. 55).

Jak uz bylo zminéno, internet ma ¢im dal vétsi rozsah v Zivotech lidi, tudiz i zde znaéné
pomaha budovat znacku sportovni organizace témét kazdému jedinci. Jako hlavni faktor se
zde tadi atraktivni obsah, pokud se jedna o znamé osobnosti, moderni komunikaéni systém
a jednotliva zatizeni jim poskytuji do rukou u¢inny a efektivni ndstroj ke zvySovani vlastni

popularity a tim i marketingové hodnoty, v tomto ptipadé sportovni znacku.

Socialni sit¢ umoznuji efektivné a rychle komunikovat a sdilet sviij osobni realny zivot, ktery
vefejnost zajima. V dne$ni dobé¢ je trh presycen novinami a zpravami v masmédiich, tudiz
je pro Cloveéka zajimavéjsi sledovat celebritu pfimo na socidlni siti, kde vidi i véci, které
nejsou v masmédiich zminény. Stale zvysuji se sledovanost téchto lidi, pfinutilo firmy

zamyslet se nad vyuzitim celebrit k propagovani své znacky.

Firmy se tedy snaZi prostfednictvim celebrit zvyraznit sviij produkt, dilezité vsak je, aby
produkt na siti vypadal pfirozen¢, jako kdyby celebrita danou znacku opravdu pouzivala. To
samé se prenaSi do sportovniho odvétvi, kde se propaguji skrz celebrity 1 sportovni
akce a udalosti, poptipadé¢ propagace daného klubu nebo sportovni instituce (Hodan,
Stédron, 2010, s. 113). Obrazek ¢&. 2 popisuje dovoz a vyvoz jednotlivych stati sportovniho

obleceni.
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Obrazek 2 - Obchod se sportovnim zbozi v EU

Zdroj: (Statistika sportu, 2017)

2.1.4 Dotace

Dotace z vefejnych rozpo¢tii se mohou zafadit mezi hlavni ptijmy sportovniho klubu a

mohou se rozdé¢lit do tii zakladnich skupin dle urovné instituce, ktera dotaci poskytuje:

e Dotace z rozpoctu Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy;
e dotace z rozpoctu kraje;
e dotace z rozpoctu obce;

e do dotaci se muze fadit i finan¢ni podpora zastteSujicich instituci daného sportu.

Poskytovani dotaci z Programu podpory sportu se realizuje prostiednictvim nasledujicich

pravnich norem:
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e Zakon ¢. 128/2000 Sb. o obcich;

e zakon ¢ 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctu;
e zakon ¢. 255/2012 Sb. o kontrole;

e zakon ¢. 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole;

e souvisejici pravni ptedpisy Evropské Unie.

Spole¢nym hlavnim smyslem, a piedevS§im ucelem dotaci je podpora a uspokojovani
sportovnich potieb obcant, dale podpora udrzby a provozu sportovnich instituci, které slouzi
sportovnimu vyZziti nebo k podpofie propagace cestou sportu. Dotace se poskytuje na zakladé
pisemné vetejnospravni Smlouvy o poskytnuti dotace, kterd je wuzaviena mezi

poskytovatelem a zadatelem.
2.1.5 Clenské pFispévky

Clenské piispévky se fadi k samofinancovani sportovniho klubu a jsou nejvyraznéjsim
pfijmem tohoto typu. Clenské piispévky se vyuzivaji pfedeviim u mensich sportovnich
organizaci, kde neni tak velky kapital jako u profesionalnich sportovnich klubi. Nejvice se
vyuzivaji v mladeznickych kategoriich, kde je ¢asto naro¢né pracovat s velkym poctem déti

a musi byt pfitomno vice trenérli nebo jinych organizator dané akce.

To potvrzuje i Novotny (2010), ktery uvadi, ze ¢innost sportovnich klubti je zalozena na
dobrovolné praci ve svém volném &ase. V Ceské republice je to ve vétsing klubtl. Pouze ty
profesionalni kluby si mohou dovolit zaméstnavat profesiondlni a zaméfené zaméstnance.
Tento usek nazyvéa jako voluntary sector, tedy dobrovolny sektor. Na obrazku €. 3 je

znazornéna zameéstnanost v oblasti sportu.

Prodej

m Trenéfi, instruktofi = Sportovci = Majitelé sportovnich center

Obriazek 3 - Zaméstnanost v oblasti sportu (2017)
Zdroj: (CSU, 2019)
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Celkova vyse ¢lenskych ptispévki na celkovych piijmech klubu je zavisla na vysi majetku,
se kterym klub hospodaii. V redlném svété to znamena, Ze prispévky mohou byt minimalni,
ale také se mizou dostat i do astronomickych ¢astek (Synek, Kislingerova a kol., 2015, s.

469).
2.2 Vydaje sportovniho klubu

Vydaji sportovniho klubu se rozumi jako finan¢ni prostiedky vynalozené na zajiSténi své

¢innosti. Pod t€mito vydaji se mysli pfedevsim chod klubu a udrzba htisté. Tyto dva faktory

vvvvvv

Néklady se mohou délit dle nékolika kritérii, nejcastéjsimi vSak jsou fixni naklady, ktera
jsou stejné a variabilni néklady, které se meni v disledku vyuziti sportovniho zatizeni. Je to

napiiklad mnozstvi tréninkll nebo zapasi, které jsou odehrany.
Dale se vydaje mohou rozdélit nasledovné:

e Organiza¢ni a hospodaiské vydaje — vydaje spojené S provozem a udrzbou zatizent;
e vydaje na télovychovu a sport — zahrnuji vydaje vynalozené na zapasy, tréninky,
najem a na nakup sportovnich potieb;
e vydaje na vedlejsi hospodaiskou ¢innost (Novotny, 2010, s. 86).
Dale Novotny (2010) vydaje rozdéluje podle efektivnosti a ti€elnosti a je nutné mezi nimi

sledovat vzajemny vztah. Vydaje dale rozd¢lil na:

e Piimé — vydaje na spolecenskou cinnost, Skoleni a soustiedéni, péce o cCleny,
mezinarodni styk, t€lovychovu a sport;
e nepiimé — vydaje na hospodaiskou ¢innost, vydaje na provoz télovychovnych

zafizeni, investice a ostatni vydaje.
2.2.1 Platy hraca

Nejvetsi polozkou vydajii jsou platy. V televizi ¢i na internetu je fada reportazi
a clanki o prestupech, poptipadé€ o nabidnuti smlouvy danému hraci. Takové ¢astky jsou az
astronomicky vysoké a obyCejny ¢lovek si o takovém platu muize nechat zdat. Nejlépe

placeni sportovci se roéné vySplhaji do milionii ba dokonce i miliard korun ¢eskych.

Znamy a kontroverzni hokejista Alexander Ovechkin, ktery hraje Narodni hokejovou ligu

(NHL) za Washington Capitals, podepsal v roce 2008 rekordni smlouvu na tfinact let za 124
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milionti americkych dolart, coz déla v priméru 9 milionti americkych dolarti rocné. Ve hie

~r oM

jsou navic jesté bonusy, se kterymi si muze piijit na daleko vétsi ¢astku (NHL.com, 2020).

Finance na ty nejlepsi hrace se shané€ji snadno, jelikoz se tika, ze vyborny sportovec si na
sebe vydela sam. Prildka mnoho fanouski na zapasy, kde musi zaplatit vstupné, ale hlavné,

vvvvv

tudiz koup¢€ jeho dresti ptinese do klubu obrovské mnozstvi penéz.

Rozdil mezi amatérskym a profesionalnim klubem je tedy zfejmy. Polozka plateb hract
Vv amatérském ¢i poloprofesiondlnim sportu neni prakticky vibec zavedena. V takovych
sportech ¢i klubech je pravda opakem a hraci kazdoro¢né ptispivaji sjednanou ¢astku do

klubu pravée na zakladni vydaje jako je naptiklad provoz hiiste.

Nicméné ani hrac¢i amatérskych klubli vétSinou nevychdzi ze sportu naprazdno. Sice
nedostavaji vysoky plat jako profesiondlni sportovci, ale odnéseji si spiSe materidlni véci,
jako jsou sportovni soupravy a jiné klubové prospekty. Je nutno tedy podotknout, ze takovi
sportovci délaji dany sport ve svém volném case a zaroven pfi svém zaméstnani, coz mize

byt problém skloubit.
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3 HBC AUTOSKLO H.A.K. PARDUBICE

Hokejbalovy klub v Pardubicich, nyni tedy HBC Autosklo H.A K. Pardubice, tvofi jeden ze
zakladnich klubti ¢eského hokejbalu a je nejvétsim hokejbalovym klubem ve vychodnich
Cechach. Klub se miiZe pysnit svoji §irokou zakladnou mladeze. Jedna se o tradiéni a velmi
prestizni klub, ktery jiz dosdhl mnoha uspéchi. Z nézvu tohoto klubu plyne, Zze jeho
generdlnim partnerem je Autosklo H.A.K., tedy firma, kterd se prezentuje piedev$im
vymeénou autoskel, jejich prodejem a montazi. Dodava a montuje autoskla pro osobni,
uzitkova, nakladni vozidla a v neposledni fadé také pro autobusy ¢i zemédélské stroje.
Autosklo H.A.K. vSak klub nesponzoruje od svého zacatku a na misté hlavniho sponzora se

objevila i firma Jezkovy krabicky s.r.o.

Klub jako takovy vznikl v roce 2001 a tudiz se da fici, ze je to velmi mlady klub, nicméné
je nutné podotknout, ze hokejbal v CR nema tak rozsahlou historii, jelikoz prvni pravidla
hokejbalu byla sepsana teprve v roce 1986 a nasledn& v roce 1990 vznikl Ceskomoravsky
svaz hokejbalu (CMSHDb) jako zastesujici instituce. V dalsich letech vznikla i Mezinarodni
hokejbalova federace (ISBHF), konkrétné se datoval rok 1993, a Ceska republika se tak stala

jednim ze zakladajicich Clend.

I kdyZ klub vznikl 16.1.2001 jako obcanské sdruZeni, jeho historie sah4 do roku 1994, kdy
byl poprveé hokejbal zapsan jako dobrovolny krouzek v centru volnocasovych aktivit. Toto
centrum se nazyvalo Dim déti a mladdeze ALFA Pardubice. V zacatcich to byl nesmirné
dilezity krok, jelikoZ o hokejbal byl ne¢ekany z4jem a Dlim déti a mladeze ALFA se na tom
podilel, zastfeSoval a v neposledni fadé€ 1 financoval. Pfelomovym rokem pro klub se stal rok
2005, kdy zapocala vystavba vlastniho hokejbalového hiisté v aredlu Zakladni Skoly
Pardubice. Vznikla nova spoluprace se Skolou na Polabinské dvojce a hiisté bylo otevieno
v dubnu roku 2006. Roku 2010 se vyplnil jeden z hlavnich cilt sportovni organizace, bylo
to odkoupeni extraligové licence muzii a drzet se na Spicce hokejbalu. V dalSich letech ptisly
na fadu rekonstrukce aredlu. Byl vystavén plastovy povrch, déle ptiSlo na fadu zastieSeni

bufetu, nové kabiny a v neposledni fad¢ se klub stal ¢lenem hokejbalového centra mladeze.
3.1 Uspéchy klubu

Klub se miiZze pysnit n¢kolika uspéchy, a to v kazdé sezon€. HBC Autosklo H.A K. se tedy
jednoduse fadi mezi top tymy Ceské republiky. V nasledujicim vypisu najdeme vSechna

dosavadni prvni umisténi, které se kazdym rokem rozriistaji.
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Mladsi zaci (MZ):

e 2001/2002-1.
e 2004/2005-1.
e 2016/2017-1.

Star$i Zaci (S2):

e 2003/2004-1.
e 2010/2011-1.
e 2014/2015-1.

Mladsi dorost (MD):

e 2014/2015-1.
e 2015/2016-1.
e 2016/2017-1.

Starsi dorost (SD):

e 2012/2013-1.
e 2016/2017-1.
e 2018/2019-1.

e 2006/2007-1.
e 2011/2012-1.
e 2015/2016-1.

misto V Narodni hokejbalové lize (NHbL);
misto v NHbL;

misto ve finale Mistrovstvi CR;

misto v NHbL;
misto v NHbL;

misto ve finale Mistrovstvi CR;

misto v Extralize;
misto v Extralize;

misto v Extralize;

misto v Extralize;
misto v Extralize;

misto v Extralize.

misto II. NHbL;
misto v 1. NHbL;

misto v Extralize, vitéz Ceském pohdru, vitéz Ceskoslovenského

poharu (HBC Autosklo H.A.K. Pardubice, 2020).
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4 ANALYZA HOSPODARENI SPORTOVNIHO KLUBU

V této kapitole se bakalafska prace zabyva posouzenim jednotlivych polozek na tirovni
piijmu a vydaji sportovniho klubu. Zkouman je jiz piedstaveny klub, a to HBC Autosklo
H.A.K. Pardubice. Jelikoz hokejbalova sezéna trva vzdy od zacatku podzimu do 1éta

nasledujiciho roku, hodnoty jsou uvedeny pro sezoény 2015/2016, 2017/2018 a 2018/2019.

4.1 Hracska zakladna

Na zacatku posuzovani sportovniho klubu je nutné si definovat, kolik lidi neboli hract klub
¢itd (viz. tabulka ¢. 3). Je to nutné jednak z hlediska piijmového tak vydajového, a prave

témito aspekty se prace zaobira.

Tabulka 3 - Pocet ¢lenti v kategorii

Kategorie Pocet hraci/hracek
Muzi A 25
Muzi B 17
Muzi C 19
Starsi dorost 22
Mladsi dorost 18
Starsi Zaci 19
Mladsi Zaci 17
Piipravka 35
Minipftipravka 43
Zeny 16
Celkem 231

Zdroj: (HBC Autosklo H.A.K. Pardubice, 2020)

Pocet Clent v jednotlivych kategoriich je viceméné orientacni, jelikoz kazdy den se musi
pocitat s tim, ze mize piijit nékdo novy nebo naopak mize nékdo odejit. Necekany nartist
se nejvice objevuje v téch nejmladsich kategoriich, kde mnoho mladych hract ptichazi.
Stabilnéjsi prostiedi stoupd spolecné s kategoriemi, tudiz v muzich je pocet neustéle stejny.
nakupem nového hrace. V nasledujici tabulce jsou uvedeny pocty hraca v jednotlivych
kategoriich, ale i rozdéleni jednotlivych muzskych celki. Celkem je tedy zapocteno 231

hr&ct, na amatérsky klub a sport jde o velmi Sirokou Skalu hract.
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Jak uz bylo zminéno, klub se mtize py$nit bohatou zékladnou mladych hraca, je to predevsim
diky atraktivit¢ klubu, ktery neustale porada naborové akce pro malé kluky i holky. Nébory
se konaji vétSinu ¢asu ve Skolach, ale i Skolkéch. Takovym néborem se klub snazi zaujmout
predevsim zabavou a potfada mezitfidni turnaje pravé pro mladé sportovce ¢i sportovkyneé.
Cilem téchto nébort je zejména zajem mladych o sport a ukdzat jim druh zabavy, ktery se

pozdé¢;ji v jejich véku mize stat i zivotnim stylem.

Muze se fici, ze klubu nejde tak o to najit mladé talenty, ale spiSe motivovat chlapce a
dévcata do aktivniho a sportujiciho zivota. Soucasné se snazi najit cestu i k rodi¢tim téchto
déti a ukazat jim, Ze tento sport neni tak financné nakladny jako naptiklad hokej a mize to

byt adekvatni nahrada.
Pro nerozhodné rodice a déti jsou i takové akce, ze kazdé utery si na hfist¢ muaze pfijit
vyzkouset klasicky trénink zdarma. Je to hlavné kvili tomu, Ze mnoho rodict si ani nedokaze

ptredstavit, jak takovy trénink probihd a zaroven nevi, zda to jejich dit¢ bude bavit.

Z téchto divoda klub umoznil tento ,.trénink na zkousku®, kde veskeré vybaveni klub
zapiyj¢i, dité si muze vyzkouset pifimo trénink pod vedenim trenérl a rodi¢ se muze divat,

jak tréninkova jednotka probiha.

34%

17%

16%

u mui Dorost Zac pfipravka = Zeny

Obrizek 4 - Procentualni zastoupeni ¢lent v jednotlivych kategoriich

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Obrazek €. 4 zobrazuje procentualni zastoupeni v jednotlivych kategoriich a jak je zifejmé,
mlédez opravdu tvoti velké procento. Kdyz se vezme v potaz ptipravka (34 %) a Zaci (16
%), kteti se daji pokladat za déti, tvofi tato skupina déti 50 % klubu, tudiz mizeme hovotit
a velkém zajmu mladych déti o tento sport. Muzi tvoti celkovych 26 %, ale je to dano tim,
ze jsou zde uvedeny vSechny tii celky, které klub zastfeSuje a umoziiuje jim nastupovat pod

logem klubu. Samotné polozka A-tymu by byla jinak o hodn¢ mensi.
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4.2 Prijmy klubu HBC Autosklo H.A.K. Pardubice

Ptijmy sportovniho klubu zavisi na mnoha ohledech, nejvétsi vyhodu maji vSak samoziejmé
profesionalni velkokluby, které jsou i velkym méfitkem medializovany. U téchto klubt se

muZe management spolehnout pfedevsim na ucast financovani od fanouska.

U amatérskych sportovnich klubu jako je HBC Autosklo H.A.K se pfedevSim musi
spolehnout na dotace, sponzory, a piedevsim na hracskou zakladnu a jejich placeni

povinnych ¢lenskych ptispévk.

Tyto ptijmy sportovniho klubu musi pokryt veskeré vydaje. Snad vSechny kluby spoléhaji
na vicezdrojové financovani, aby co nejvice piredchazely finan¢ni neschopnosti. Nicméné
amatérské kluby casto trpi financnim nedostatkem, ptede v§im diky tomu, Ze tento sport je

velice ,,mlady* a v této dob¢ ne tak znamy.

Takovym klubiim délé problém se v soutéZzi viibec udrzet. Hokejbalovy klub HBC Autosklo
H.A.K. Timto pfipadem netrpi, diky svému jménu, a hlavné diky podpoie mésta ma dostatek
finan¢nich prostfedkl pro pokryti vydaji, ale i finanéni prostfedky pro investi¢ni moznosti.
Organizace muze pomalu zlepSovat prostiedi hiisté jak pro divaky, tak pro hrace a trenéry.

Nize jsou uvedeny jednotlivé piijmy klubu.

vvvvvv

Sportovni kluby podavaji zadosti na dotace ze statniho rozpoctu a jejimi poskytovateli jsou
Statutarni mésto Pardubice, Krajsky tUfad Pardubického kraje a Ministerstvo Skolstvi,

mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky (MSMT).

Dotace v ekonomice znamena penézity dar nebo dar, ktery je podobny penézité thrade ze

strany statu nebo izemnéspravniho celku, ktery jde danému subjektu (viz. tabulka €. 4).

Tabulka 4 - Pi{jmy z dotaci za sezonu 2018/2019

Dotace Castka
Dotace mésta Pardubice 620 000 K¢
Dotace MO I 10 000 K¢
Dotace kraj 100 000 K¢
Dotace MSMT 500 000 K&
Celkem 1230 000 K¢

Zdroj: (Interni zdroje, 2020)
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Z Programu podpory sportu mésta Pardubic, mésto kazdorocné poskytuje dotace a dany
sportovni klub mtize celkem pozéadat o tfi typy dotaci. Organizace vSak musi splnit nutné
podminky pro dosazeni dotace, a to samé plati i pro dotaci od Krajského titadu Pardubického
kraje, ktery taktéZ poskytuje kazdy rok moznost dotaci. MSMT poskytuje granty pro
podporu sportovnich organizaci neméné, tedy jednou rocné. U takové dotace se tadi do

programu Udrzba a provoz sportovnich zafizeni.

Jak je zjevné z predeslé tabulky, pfijmy z dotaci opravdu ¢ini velky podil. Celkova castka
Z tohoto druhu financovani dosahla 1 230 000 K¢&. Nejvétsi podil si takto pfipisuje mésto
Pardubice spole¢né s dotaci z MSMT. Pro HBC Autosklo H.A.K. Pardubice jsou dotace
kazdorocnim velkym pifijmem, pfedev§im diky dobrym vysledkiim a vztahliim s vedenim

meésta.

Prijmy z ¢lenskych prispévkii — dalSim nedilnym ptijmem pro pokladnu klubu jsou ¢lenské
ptispévky, ptispévky se plati jednou rocné a maji pravé pomoci spolufinancovat sportovni
organizaci. VySe Clenskych piispévkl se uréi predev§im podle poctu ¢lenl, piijmu

z dotaci a piijmu od sponzori ¢i jinych subjektd. (viz. tabulka €. 5).

Clenské piispévky lze platit jen pfevodem na bankovni Gcet klubu, a pokud hraé neuhradi
danou ¢astku v prfedepsaném terminu, klub mu pozastavi ¢innost na nasledujici tréninky a
mistrovské zapasy. Hraci, kteti hraji na stfidavy start a zaroven jsou mladsi osmnécti let, je
Clensky prispévek snizen na polovinu. Hréci, ktefi jsou v klubu na hostovani, se povazuji za

kmenové hrace a prispévky plati v pIné vysi.

I Clenské prispévky maji dané slevy, které se tykaji rodinnych piislusniki v klubu. Prvni
rodinny ptislusnik musi zaplatit 100 % ¢astky, druhy rodinny ptislusnik 75 % castky a tieti
ptislusnik také 75 % &astky. Clen klubu s nejvyssim ¢lenskym piispévkem plati viak 100 %.
Dale se slevy tykaji hraca, ktefi nastoupi az do jarni ¢asti sezony, ti plati prispévky s 50 %
vysi. Novi neboli zaCinajici ¢lenové klubu (plati pro ¢leny do 15 let) mohou vyuzit odklad

platby o jeden mésic.
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Tabulka 5 - Clenské piispévky klubu za sezénu 2018/2019

Kategorie Celkova ¢astka
Muzi A 3000 K¢
Muzi B a Muzi C 3 000 K¢
Zeny 2 500 K&
Dorost 3500 K¢
Zaci 3 000 K¢
Ptipravka 2 500 K¢
Celkem vybrano 600 000 K¢

Zdroj: (Interni zdroje, 2020)

Clenské prispévky jsou tedy rozdéleny dle kategorii, nejmensi ¢astku plati samoziejmé ti
nejmensi, ale v disledku odmén a poctu trenéri na velky pocet déti, musi byt ptispévky
podobné tém starSim. Nejvetsi polozku zde tvoii dorost, ktery rocné plati 3 500 K¢&, je to
také rozpisem soutéze, kde dorost méa velky pocet tymi po celé Ceské republice a jejich

ptispévek z velké Casti pokryje vydaje na dopravu.

Od vsech ¢lent v klubu se tedy celkem vybralo 600 000 K¢&. Clenské ptispévky maji viak
trend se snizovat. Pro Cleny je tak tedy lakavé i1 do klubu vstoupit, jelikoz si drzi jméno
nizkych ¢lenskych ptispévki, avsak je to diky sponzoriim, ktery klub podporuji. Pokud by
odesel jiny zdroj ptijmu, clenské ptispévky se navysi.

Piijmy od partnert a dary — u vSech sportovnich organizaci, at’ profesionalnich nebo
amatérskych, existuje vice ¢i méné sponzorl a partnerii, kteti se podileji na chodu klubu.
Klub HBC Autosklo H.A.K. mé §tésti, ze partnerti neni malo (viz. tabulka ¢. 6). Ohledné

partnerti zde existuje 1 urCitd hierarchie:
e Generalni partner — Autosklo H.A.K., ktery je tedy hlavnim partnerem, tudiz je
nejvyznamnéj§im sponzorem, ktery financuje a podporuje klub jiz n€kolik let;

e Hlavni partneii — TOP CENTRUM, Auto MERCIA as., Stavebni firma

Je¢minek, a spol. s.r.o., Hastex & Hasper s.r.0.;

e Partnefi — David Popelka, RedUp s.r.o., CROSSDOCK, Spole¢nost GASCO
spol. s.r.o., Hold s.r.0., Barth media, DGB Technik s.r.o, Mésto Pardubice,
Pardubicky kraj, Pardubice — Méstsky obvod.
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Tabulka 6 - Piehled dart a partneri klubu za sezonu 2018/2019

Druh prijmu Castka
Partneti klubu 350 000 K¢
Dary 50 000 K¢
Celkova ¢astka 400 000 K¢

Zdroj: (Interni zdroje, 2020)

Partnefti klubu velmi pomahaji ve finan¢nich nedostatcich, a i diky nim muze klub fungovat
tak, jak funguje. Celkova cCastka tvoii 400 000 K¢, coz je pro amatérsky sport velkym
prinosem. Klub se vSak snazi sehnat i dalsi partnery a sponzory, nicméné v amatérském
sportu je to téz§i. Firmy samoziejmé radéji budou sponzorovat vétsi klub, kde maji 1 vétsi
Sanci medializace. AvSak hokejbal jako sport je stdle na vzestupu a dostava se do vétsiho
povédomi lidi, kazdoro¢né CT Sport odvysila nékolik zapasi play off Extraligy hokejbalu a
sponzofi se na kluby divaji uz trochu jinak. Pravé sponzoii mohou tento sport podpofit v jeho
rustu nejvic. Diky sponzoriim se tyto pfenosy mohou potadat, poptipadé jesté vylepsit jako

napftiklad pfistavenim tribuny pro divaky.

Piijmy z pronajmu a ostatni pFijmy — jsou t€émi nejmensimi piijmy sportovniho klubu.
Klub poskytuje své vlastni hfisté i ostatnim klubtim, které nemaji sviij ,,svatostanek*. Mezi
takové kluby patii pfedevsim celky nizsich lig. Klub tak pronajimé hiisté pro uskutecnéni

mistrovskych zapasi takovych celkd.

V polozce ostatnich pfijmi je zahrnut piijem také z prondjmu hiist€, nicméné prondjem pro
reprezentacni srazy. Reprezentacni srazy se konaji n€kolikrat za rok po celé Ceskeé republice.

Reprezentaéni srazy jsou bud’ jednodenni ¢i vicedenni (viz. tabulka €. 7).

Tabulka 7 - Pronajem a ostatni ptijmy klubu za sezénu 2018/2019

Zdroj Castka
Pronajem hfisté 15 000 K¢
Ostatni 5 000 K¢
Celkova castka 20 000 K¢

Zdroj: (Interni zdroje, 2020)
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4.3 Vydaje klubu HBC Autosklo H.A.K. Pardubice

Vydaje klubu podle piedeslé kapitoly se mohou délit naptiklad na piimé a nepiimé.
V bakalaiské praci se vSak vydaje rozdéli dle jednotlivych vydejnich polozek, které jsou déle
rozepsany. Bohuzel vydej tvoii rozsahlejsi ¢ast nez zdroje ptijmi amatérského sportovniho

klubu, a tudiz klub musi se svymi zdroji finan¢nich prostiedkti velmi dobie hospodafit.

V kapitole jsou tedy rozepsany vydaje na provoz tymd, prondjem sportovist, provoz
realizaCnich tymu, provoz klubu, udrzbu hfisté, provoz hiisté, marketing a nabor. VSechny
polozky jsou tak nedilnou soucasti snad kazdého klubu, jelikoz se jedna o zdkladni

sluzby a investice, kterym klub musi celit.

Jedinou slozku, a to marketing by se mohl oznacit jako nadbyte¢ny, nicméné klub se snazi
zaujimat a drzet se na Spici hokejbalového zebticku, jak jiz bylo zminéno, a tim

padem i medializace tak patii mezi zakladni vydaje tohoto klubu.

Vydaje na provoz tymi — pod témito vydaji si clovék muze ptedstavit veskeré vydaje
vynalozené na chod jednoho konkrétniho celku. Ve vyssich soutézich jako je naptiklad
extraliga, se soutéz sklada z celk z celé Ceské republiky. Tudiz nejvétsi polozku zde tvoii
cestovné, jelikoz v extralize muzi se jezdi napiiklad do Mostu, Karviné, Sudoméfic a Plzné.
To jsou ale ty nejdelsi cesty, které tym miZe v sezéné¢ podniknout, samoziejme jsou zde
tymy jako Hradec Kralové, Praha a Kladno, které nejsou nijak zvlast daleko, nicméné

naklady na cestu zde musime zahrnout také.

Dalsi nedilnou soucasti je zaplaceni rozhod¢ich a zdravotnika na zépas. Rozhod¢im plati
vzdy domadci tym po odehraném zéapase, tudiz kazdy tym plati stejnou cCastku. Zdravotnik

musi byt pfitomen na kazdém zapase a jeho pfitomnost zatfizuje opét domaci tym.

Startovné na soutéze se zahrnuji pod témito vydaji, jelikoz kazdy tym mé& moznost se
Vv sezOné prihlasit naptiklad na ptipravny turnaj a samoziejmée musi zaplatit svazu 1 startovné

za souté€z, kterou hraji.

Ostatni vydaje pak tvoii zejména polozky, které mohou zkvalitnit pfipravu muzstva, tim je
mysleno naptiklad vybaveni pro hrace, tréninkové pomticky a bezpochyby soustfedéni, které

jsou vzdy pted kazdou nadchdzejici sezoénou (viz. tabulka €. 8).
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Tabulka 8 - Vydaje na provoz tymu za sezébnu 2018/2019

Polozka Castka
Cestovni vydaje 350 000 K¢
Rozhodc¢i a zdravotnik 200 000 K¢
Soustfedéni 100 000 K¢
Startovné soutéZze a turnaje 85 000 K¢
Sportovni vybaveni 50 000 K¢
Ostatni 20 000
Celkem 805 000 K¢

Zdroj: (Interni zdroje, 2020)

Je nutné podotknout, Ze tyto vydaje na provoz tymi jsou uvedeny v ¢astkach, kterymi klub
disponuje pro vSechny tymy v daném klubu. Je zde zahrnuta ptipravka, zaci, dorostenci i

muzi. Celkem tedy klub vyhrazuje pro tymy 805 000 korun ¢eskych.

Vydaje na provoz realiza¢nich tymi — v prvé fad¢ je nutné si definovat, kdo nebo co je
realizacni tym. Realiza¢ni tym je soubor vSech trenért, kustodd, masérti a pomocnikii, ktery

dany tym ma. Jsou to lidé, kteti nehraji, ale staraji se o chod jednoho celku.

V rozpoctu jsou tak zahrnuty vSechny tymy daného klubu a snimi realiza¢ni tymy
jednotlivych tymt. Jelikoz trenéfi a vSichni ostatni zmifovani se tomuto sportu vénuji ve
svém volném Case a po svoji praci, dostavaji roéni odmeény za vykonanou praci. VySe odmén
se odviji podle kategorie, ve které funguji a také jakou pozici zastavaji. Zpravidla trenéfi
maji vétsi ohodnoceni nezZ kustodi. S tim souvisi 1 Skoleni trenért, které pomaha se trenériim
a zdokonalovat a osvojit si nové poznatky. Vybaveni trenérti neni tak finanéné narocné,

jelikoz vSechno, co pottebuji jsou predevsim fixy a tabulky na kresleni (viz. tabulka €. 9).

Tabulka 9 - Vydaje na provoz realiza¢nich tymu za sezénu 2018/2019

Polozka Castka
Odmény 500 000 K¢
Vybaveni trenérii 15 000 K¢
Skoleni trenérti 12 000 K¢&
Celkem 527 000 K¢

Zdroj: (Interni zdroje, 2020)
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Vydaje na provoz klubu — kapitola o provozu klubu se mize zdat podobna jako kapitola o

provozu tymd, avsak je v tom velky rozdil.

U vydajii na provoz klubu se rozumi vydaje, které¢ jsou tzv. ,,za oponou*. Jsou zde zahrnuty
vydaje jako vedeni bankovniho Uctu, pojisténi, internet, matri¢ni ukony atd. Soucast klubu

oy e

stranek je hbcpcee.cz.

Krom toho se klub samoziejm¢ potyka s problematikou dani, a to jako spolecnost s ru¢enim
omezenym. Ucetnictvi zde tvoii externi firma a zminéna zde je 1 poloZka ostatni, ktera je

vymezeny pro necekané platby a problémy (viz. tabulka €. 10).

Tabulka 10 - Vydaje na provoz klubu za sezénu 2018/2019

Polozka Castka
Dané 87 500 K¢
Matri¢ni ukony 25 000 K¢
Vedeni ucetnictvi 20 000 K¢
Webové stranky 20 000 K¢
Pojisténi 8 500 K¢
Internet 6 500 K¢
Vedeni bankovniho uctu 2 000 K¢
Platby ostatni 1500 K¢
Celkem 171 000 K¢

Zdroj: (Interni zdroje, 2020)

Vydaje na udrzbu a provoz hristé — témito vydaji se chape jakdkoliv drzba, vyména ¢i
oprava na uzemi hfisté. Mezi béznou udrzbu hiisté se fadi vyména svétel, topeni, oprava
mantineldl, siti atd. Mezi investice se pak fadi vétSinou néco nového nebo nédhradniho za

stary prvek.

V sezoné 2018/2019 se investice provedly do zastfeSeni u bufetu, provedly se vystavby

novych bunék pro nacini a tréninkové pomicky.

Vsechny investice v amatérském sportu se musi délat velmi uvazlivé a postupné. Diky

mensSim finan¢nim prostfedkiim se udélaji vétSinou dvé vétsi investice za jednu sezénu.
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Mensi, ale znacnou polozkou mezi vydaji jsou samoziejmé vydaje na provoz hiisté. Mezi
takové vydaje se fadi energie, voda a odpady. Energie tvoii c¢astku 90 000 K¢, coz je dano
predevSim umélym osvétlenim hiisté. Umélé osvétleni tvoii celkem Sest stozarti po 64

svétlometech.

Déle pod takové vydaje patii samoziejme osvétleni v kabindch, topeni v kabinach, poptipadé
jiné zdroje, které jsou v zazemi hiisté (lednice, televize, Wi-Fi, ¢asomira a podobn¢). Vydaje

tohoto typu znazornuje tabulka ¢. 11.

Tabulka 11 - Udrzba a provoz hiisté za sezénu 2018/2019

Polozka Castka
Investice histé 150 000 K¢
Bézna udrzba hiisté 50 000 K¢
Energie 90 000 K¢
Voda 25 000 K¢
Odpady 8 000 K¢
Celkem 323 000 K¢

Zdroj: (Interni zdroje, 2020)

Vydaje na marketing klubu — jak jiz bylo zminéno, vydaje na marketing klubu dospély do
takové faze, ze jejich platby jsou brany jako zakladni. V dynamickém prosttedi spolecnosti
a celkové svéta je nutné stale podporovat a zvyraziiovat tento sport, aby doslo k nartistu
sledovanosti a pfitahl tak jeste vic Sirokou vefejnost. Diky tomuto stalému progresu je klub

tlacen® do:

e Lepsich a stale se zdokonalujicich grafickych tvoreb;

e spravovani socialnich siti;

e foceni jak zapasi, tak hra¢l mimo htiste;

e spravovani tiskovin;

e starani se i o svoje partnery v podobé¢ darkl (viz. tabulka ¢. 12).
Jak jiz bylo zminéno, klub HBC Autosklo H.A.K. Pardubice se snazi co nejvice dostat do
podvédomi lidi a bez marketingovych podpor ¢i vizudlni stranky klubu to neptijde. Tudiz se
snazi kazdorocné zvysit vydaje pravé na tyto tkony a prezentovat, jak klub, tak i1 sport.
V neposledni fadé se hokejbal snazi dostat co nejvice mezi televizni divaky, sport by tak

pfiSel k mnoho novym zdjemclim, diky televizni propagaci v podobé Zivych vysilanich
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zapast. V dnes$ni dobé Extraliga hokejbalu muzi spolupracuje alespon s regiondlni televizi

V1, ktera ptfinasi jednotlivé reportaze z odehraného kola.

Spoluprace se dokazala protahnout i na Mistrovstvi svéta v KoSicich, kde natacela prubéh a
pocinani muzstva jak na hfisti, tak mimo n¢j. Cilem je urcité prosadit se do vysilani stanice
CT Sport, kde je bohuzel velice nabity program a vmisit hokejbal mezi dal3i atraktivni sporty
je naro¢né.

Tabulka 12 - Vydaje na marketing za sezénu 2018/2019

Polozka Castka
Graficka tvorba 15 000 K¢
Foceni 10 000 K¢
Tiskoviny 10 000 K¢
Darky partnefti 10 000 K¢
Socialni sité 5000 K¢
Ostatni 30 000 K¢
Celkem 80 000 K¢

Zdroj: (Interni zdroje, 2020)

Vydaje ostatni — mezi vydaje ostatni je zahrnuto zejména naborové akce a pronajmy
sportovist’ pro jednotlivé tymy. Naborové akce tvoii mistoptedseda MUDr. Jifi Kubes, ktery
s sebou bere pomocniky z A-tymu ¢i tymu dorostenctl, aby prezentovali détem, jakou mayji
moznost, kdyz budou hrat v tomto klubu. Zastoupeni téchto hracu je zde 1 takové, Ze mohou
détem ihned poradit nebo pomoci s vybavenim ¢i jinym problémem. Zaroven zde maji roli

1 motivacni.

Pro hrace, ktefi se u€astni téchto nabord, je zde vymezena i finan¢ni odména. Dalsi polozkou
jsou zde letaky a darkové predméty, které se vyuzivaji pii téchto naborovych akcich (viz.
tabulka ¢. 13). Letaky se rozdavaji détem nebo rodicim a darkové predméty détem, které

napiiklad vyhraly dany miniturnaj.

Pronajem sportovist’ se rozumi takovym zatizenim, které nejsou ve vlastnictvi klubu. Jsou
to sportovisté vyuzivajici se na pifipravu muzstva pied sezonou nebo i béhem sezony.

MuzZstva v zim¢ naptiklad dochazi do atletického tunelu, télocvi¢ny atd.

Dale se pak vyuzivaji fitness centra pro zdokonalovani fyzickych schopnosti muzstva a

bezpochyby i relaxacni zony aquacenter pro lepsi regeneraci a zotaveni.
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Tabulka 13 - Ostatni vydaje klubu za sezénu 2018/2019

Polozka Castka
Pronajem sportovist’ 135 000 K¢
Odmény — nabor 20 000 K¢
Letaky, darkové predméty 15 000 K¢
Rezerva 50 000 K¢
Celkem 220 000 K¢
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5 POSOUZENI HOSPODARENI S MOZNYM VYVOJEM
DALSICH LET

Hospodateni sportovniho klubu zavisi podle vySe zminénych typu financovani na mnoho
faktorech. Analyza hospodateni sledovaného klubu HBC Autosklo H.A.K. Pardubice je
provedena dle jeho pfijmu a vydaji za sezony 2015/2016, 2017/2018 a 2018/2019. Pro
sportovni celky se vzdy délaji rozpocty na jednotlivé sezdny, tudiz se projevuji do dvou let,

diky pribehu soutéze. Plati to i pro amatérské kluby jako je tento.
5.1 Hodnoceni hospodareni sportovniho klubu

Tabulka ¢. 14 pfinasi srovnani ptijmu klubu za sezony 2015/2016, 2017/2018 a 2018/2019

spole¢n¢ s procentudlnim zastoupenim jednotlivych zdroju ¢i vydaji finanénich prostredk.

Tabulka 14 - Srovnani piijmu za sledované sezony

PoloZzka 2015/2016 2017/2018 2018/2019
Dotace 492 000 K¢ 951 845 K¢ | 1230000 K¢
Clenské pFispévky | 331500 K¢ 500 900 K¢ 600 000 K¢
Partneri 480 000 K¢ 300 000 K¢ | 350 000 K¢
Dary 20 000 K¢ 100 000 K¢ 50 000 K¢
Pronijem 18 000 K¢ 3000 K¢ 15 000 K¢
Ostatni 5000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢
Celkova ¢astka 1346 500 K¢ | 1860 745 K¢ | 2 250 000 K¢

Zdroj: (Interni zdroje, 2020)

Dle ptedchozich kapitol a tohoto srovnani, je zfejmé, ze klub se musi spoléhat na
vicezdrojoveé financovani, pfijmy amatérského sportovniho klubu v sezéné 2018/2019 jsou
predevSim z dotaci, které tvoii neuvéfitelnych 54,67 %, partnerti, tvofici 15,56 % a
¢lenskych ptispévkd, které dosahuji jistych 26,67 %. Je dobré, Ze pfijmy maji rostouci trend
a klub mtze kazdy rok hospodafit s vétSimi piijmy, ale zarovenh musi pocitat i s rostoucimi
vydaji.

Celkovy piijem klubu HBC Autosklo H.A.K. Pardubice za sezonu 2018/2019 ¢ini 2 250 000
K¢&. Na amatérsky klub, je to opravdu znaéné ¢astka, s kterou se da velmi dobie pracovat.

Klub se s témito piijmy tak nemusi soustfedit jen na ,pfeziti“, ale i na planované investice
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do budoucna, které¢ by mohly zkvalitnit tréninkové jednotky, zazemi, ¢i zajistit lepsi kvalitu

pohodli pro divéaky.

Tabulka 15 - Srovnani vydaji za sledované sezony

Polozka 2015/2106 2017/2018 2018/2019
Provoz tymi 521 300 K¢ 733 300 K¢ 805 000 K¢
Provoz realiza¢nich tymua | 216 500 K¢ 214 500 K¢ 527 000 K¢
Provoz klubu 72 000 K¢ 213 800 K¢ 171 000 K¢
Provoz a udrzba hiisté 340 200 K¢ 316 340 K¢ 323 000 K¢
Marketing 52 000 K¢ 114 000 K¢ 80 000 K¢
Ostatni 133 000K¢ 90 000 K¢ 220 000 K¢
Celkova ¢astka 1335000 K¢ | 1681940 K¢ | 2126 000 K&

Zdroj: (Interni zdroje, 2020)

Tabulka €. 15 znazoriuje prehled vydaji za sledované sezony. Mezi nejveétsi polozku vydajii
(2018/2019) patii provoz tymu, ktery se zde prezentuje 37,86 %. Dalsi velkou sumou jsou
vydaje na realiza¢ni tymy, které vS§ak mohou, ale nemusi nartistat. Jedna se zde piredevsim o
souhru klubu a trenérii, zda budou chtit pokracovat i za stejného ¢i dokonce za menSiho

finan¢niho ohodnocend.

Vydaje se celkem vysplhaly na ¢astku 2 126 000 K¢ za sezénu 2018/2019. Zvedly se ptijmy,
ale zvedly se i vydaje. Klub disponuje velkym kapitalem, a tudiz si mize dovolit i ziskané
finan¢ni prostiedky dale do néfeho investovat. Velkou vyhodou pro klub je 1 cCast

marketingu, jelikoZ mnoho klubt si ho nemiiZze dovolit.

Rozdil pfijmi a vydaji se dostal na ¢astku 124 000 K¢. A jak jiz bylo zminéno, klub ma
celkem nula zaméstnanci, nevyplaci Zadné dividendy a tato ¢astka se tak prevadi do kluboveé
pokladny, kde budou vyuzity dal§i sezonu pro pokryti naptiklad necekanych vydaji ¢i

dalSich investic.
5.1.1 Dotaznikové Setieni pro sezonu 2018/2019

Dotaznikové Setieni bylo provedeno elektronicky za pomoci internetového portalu jako
seminarni prace k predmétu Dotaznikové Setieni na Univerzité v Pardubicich. Dotaznik byl
rozeslan do klubu k realiza¢nim tymim. VySe odmén je tedy viceméné individudlni.

V nasledujicim obrazku €. 5, jsou pfehledné vyplnény odmény, dle dotaznikové Setfeni.
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Jaka je VaSe roéni finanéni odmé&na za vykonavani funkce?

B 2000: 10 (41,67 %)
O0: 5 (20,83 %)

B 7000: 5 (20,83 %)
B 18000: 2 (8,33 %)
B 10000: 1 (4,17 %)
B 2500: 1 (4,17 %)

Obrazek 5 - Finan¢ni odména realiza¢nich tymut

Zdroj: (Vytvorit dotaznik, 2020)

Je vidét, ze nejvyssi odmena je zde 18 000 K¢ a zastupuji to dva lidé. Dalsi ¢astky jsou uz
zna¢né mensi, ale aspon néjaka odmeéna realizacni tymy nemine. Co je zardzejici, je to, ze
néktefi nedostavaji odmeény vibec, coz vyplnilo celkem pét respondentli. V zavéru je jesté
dilezité zminit, Ze otazka byla nepovinna, jelikoz se tykala finan¢nich odmén realiza¢nich
tymu. Na otdzku tak par trenéri neodpovédélo a da se pfedpokladat, Ze financni odména

téchto trenéru je nc¢kolikrat veétsi.

MoZete se podilet na rozhodovani o investici?

Bsouhlasim: 13 (65 %)
OsplSe souhlasim: 2 {10 %)
Bnevim: 2 {10 %)

Osple nesouhlasim: 1 (5 %)
Enesouhlasim: 2 (10 %)

Obrazek 6 - Rozhodovani o investici

Zdroj: (Vytvorit dotaznik, 2020)

Pti rozhodovani o investici se mohou také zapojit ¢lenové realizacnich tymi, aby nedoslo
K unahlenému rozhodnuti ze strany vedeni, coz dokazuje i obrazek ¢. 6 z dotaznikového
Setfeni. V nasledujicim grafu odpovédélo celkem 75 % respondenttl, Ze maji pravo se podilet

na rozhodovani, 10 % odpovédelo, ze nevi a zbylych 15 % Ze se nepomohou podilet. Z toho

46



je zietelné patrné, Ze vedeni se snazi vybirat takové investice, které mohou byt pfinosem pro

vetsSinu tymd.

Obrazek €. 7 popisuje situaci a spokojenost realizacnich tymil s odménami. Jsou zde shrnuty
vydaje v procentech na provoz klubu (8,04 %), udrzbu hiisté, provoz htisté (15,19 %),
marketing (3,76 %), ndborové akce a pronajmy sportovist’ (10,35 %).

Finanéni odména je:

Bnizka: 20 (76,92 %)
O adekvatnl: 6 (23,08 %)

Obrazek 7 — Vyse finan¢ni odmény

Zdroj: (Vytvorit dotaznik, 2020)

Avsak podle poloZenych otazek je ziejmé, Ze ti€astnici téchto realiza¢nich tymi jsou s vysi
odmén nespokojeni, jelikoZ je tento sport Casovée velice narocny. Realiza¢ni tymy by si pialy
zvednout vysi odmén, nicméné tato otazka je spiSe pro majitele klubu a zalezi i na dalSich

podminkach jako naptiklad budouci investice.

Pti dotaznikovém Setfeni byla poloZena otdzka realizacnimu tymu takova, zda premysli o
zméné tymu. Otazka byla sméfovana na to, zda jsou v klubu spokojeni nebo nejsou a radéji

by sviij konicek provozovali u n¢jakého jiného tymu (viz. obrazek €. 9).

Premyslite o zméné tymu?

Bano: 5(17,24 %)
Bnevim: 1 (3,45 %)
Hne: 23 (79,31 %)

Obriazek 8 - Zména tymu

Zdroj: (Vytvorit dotaznik, 2020)
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Z celkovych 29 respondentt jich 23 odpovédélo, ze by tym neménili (79,31 %). Jeden
odpoveédél, ze nevi (3,45 %) a pouhych 5 (17,24 %) odpovédélo, Ze by odesli do jiného klubu
¢1 tymu. Z celkového poctu trenérti, je pocCet spokojenych v klubu velmi vysoky, nicméné i
klub by se m¢l zajimat o ty zbylé, kteti uvedli, Ze spokojeni nejsou. V amatérském sportu je
takovych lidi mélo a klub by nemél o takové lidi piijit, jelikoz to opét délaji ve svém volném

Case a jako svij konicek.
5.1.2 DFrivéjsi sezony

Za sez6nu 2017/2018 se klubu podatilo ziskat z finan¢nich zdroji celkem 1 860 745 K¢, tyto
ptijmy vSak pokryly vydaje ve vysi 1 681 940 K¢&. USetfend castka celkem 178 805 K¢ byla
nadale prevedena do dalsi sezony predevsim pro pokryti dalSich vydaji a do planovanych

investic hiiste.

Ptijem klubu v sezéon¢ 2015/2016 se nedostal k tak velké Céstce, piijmy v této sezoné
dosahly pouze k 1 346 500 K¢. Vydaje pak klesly k ¢astce, ktera tvotila 1 335 000 K¢. Podle

téchto piijmul a zdrojl financovéni, by klub sviij chod v sezoné 2018/2019 jen tézko uzivil.

Markantnim rozdilem mezi sledovanymi roky je zejména v dotacich a c¢lenskych
ptispévcich. Dotace v sezoné 2015/2016 byly pouhych 492 000 K¢&. Oproti sledované mladsi
sezoné je to rozdil pres 100 %. U clenskych ptispévkl se zaznamenal také velky narist,
v sezon€ 2015/2016 clenské prispévky Cinily 331 500 K¢&. Znaény rozdil je u polozky
partnert, kdyz v sezon¢ 2015/2016 sponzorské prispévky dosahly 480 000 K¢, a v sezoné
2018/2019 byla hodnota tohoto ptispévku 350 000 K¢&. V této polozce klub zazil regresi, kdy
misto nartstu pfisel pokles o celych 130 000 K¢&.

Naopak pfti nizsich ptijmech klubu v sezon€ 2015/2016 mél klub samoziejmé 1 nizsi vydaje.
Nejveétsi polozku vSak neustéle tvotil provoz tymu, ktery sahal k celkovym 521 300 K¢.
Provoz a udrzba hiisté se drzi v takzvané rovnovaze a vydaje na pokryti téchto naleZitosti
zustavaji skoro neménné. Hlavnim rozdilem ve vydajich klubu ve sledovanych sezonéch je
na provozu realizac¢nich tym1, které ve starsi sezoné€ ¢inily pouhych 216 500 K¢&. Tyto vydaje
neboli odmény jsou viceméné odkazany na celkovy piijem klubu a jeho moznosti pokryti.
Jak je zfejmé, klub s menSimi piijmy vSak musi nékde usettit a jelikoZ se tyto odmény tykaji
amatérského klubu, odmény pro realiza¢ni tym je to prvni na ¢em se musi Setfit. Prvoradé je

zajistit hladky chod klubu a jednotlivych tyml v rdmci soutéze.
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Za sezénu 2015/2016 bylo celkem usetfeno 11 500 K¢. Oproti sezéoné 2018/2019 je to
znaéné mensi ¢astka, nicméné pro amatérsky klub je vzdy uspéchem, kdyz klub zakonci

sezonu v ,,zelenych Cislech®. Tyto penize se nadale vyuziji v nadchézejici sezoné.

Z porovnani rozpocti klubu HBC Autosklo H.A.K. Pardubice za sezény 2015/2016,
2017/2018 a 2018/2019 je ziejmé, zZe klubu se dafi velice dobte. Z vysledka a zavérecného
porovnani je mozné usoudit, zda klub jde tim spravnym smérem. Dle zjisténych hodnot je
o¢ividné, Ze klub ma rostouci tendenci v roviné pfijmu, tudiz se da ocekavat i dalsi nartst
finan¢nich prostiedkil pro dalsi sezony. V nasledujicim obrazku ¢. 8 jsou uvedeny piijmy

(modie) a vydaje (Cerveng).

2500000

2000000

1500000

1000000

500000

2015/2016 2017/2018 2018/2019

H Pfijmy M Vydaje

Obriazek 9 - Prehled pfijmu a vydaji za sledované sezony

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Pokud se klub bude chtit udrzet 1 nadale na vysluni tohoto sportu, bude muset piikrocit
k profesionalngjsim zptisobtim, které jsou hodny profesionalnimu sportovnimu klubu a v tu
chvili miZze zvednout i atraktivitu sportu a stit se nezastavitelnou jedni¢kou v Ceské

republice.
5.2 Ekonomicka doporuceni do dalSich let

Ekonomickd doporuceni klubu, konkrétné¢ amatérského klubu HBC Autosklo H.A.K
Pardubice, by se mély tykat ptedev§im zdrojii pfijmd, jejich ptipadnému potenciondlnimu
zvyseni, a naopak o snizeni nédklada na jednotlivé polozky, které nejsou ptimo nutné. Cilem
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je zajistit predevsim bezproblémovy chod sportovni organizace, které neni vydéle¢né ¢inna
a byla by schopna projevit sviij finan¢ni potencidl i v dobach neptiznivych.
V piipadé ptijmovych polozek je sté€Zejni samofinancovani klubu, a tedy ¢lenské prispevky.

hré¢i v jinych klubech, tudiz jako hra¢ zaplati mensi ¢astku nez u konkurencnich klubt. Je

to dobry tah pro potencionalné nové hrace.

Je zajimavé, Ze tyto pfispévky maji stale snizujici se trend, v disledku zminénych faktort.
Clenské ptispévky kazdorocné dosahuji vyssi Castky, coz je dano predevs§im narGstem poctu

¢lent v jednotlivych kategoriich (viz. tabulka €. 16).

Tabulka 16 - Navrhované ¢lenské pfispévky

Kategorie 2015/2016 | 2017/2018 | 2018/2019 | Navrhovana ¢astka
Muzi A 4500 K¢ | 4000Kc¢ | 3000Ke 4 000 K¢
MuziBaMuzi C | 3000K¢ | 3000Ke | 3000Ke 4 000 K¢
2eny 3000K¢ | 3000Ke | 2500Ke 3500 K¢
Dorost 5000Ke¢ | 3500Ke | 3500Ke 4 000 K¢
Zaci 3500K¢ | 2800Kc¢ | 3000Ke 3000 K¢
Pripravka 3000Ke | 2300Kc¢ | 2500Ke 2 500 K¢

Zdroj: (Interni zdroje, 2020)

Klub by se mél soustiedit na clenské ptispévky z toho diivodu, aby zafinancovaly alespon
svoji Cast soutéZe, tedy provoz tymul. V tomto piipadé je celkova ¢astka na provoz tymi
805 000 K¢, coz je 37,86 % veskerych vydaji a ¢lenské prispévky v hodnoté 600 000 K¢,
které délaji 26,67 % veskerych piijmil.

Clenské piispévky by se zvedly o rovnych tisic korun. Nicméné mély by se zachovat &astky
téch nejmensich, jelikoZ takovi hraci ¢i hracky nevyuziji vSechna dostupnd zatizeni Ci
vybaveni, a tudiz je zbyte¢né, aby platili vice. Pfeci jenom jsou to malé déti a nékolik z nich

u tohoto sportu zlstanou.

Dal$im, ¢im by se mél klub velmi zabyvat, jsou nadbory. Nabory probihaji dle zkuSeného a
jiz zminéného MUDr. Jifiho Kubese, ktery se svymi svéfenci dochazi do Skolek a skol a
pofada s malymi détmi mezitfidni turnaje o sladké ¢i jiné ceny. Dilezitym faktorem je zde

role takova, Ze vétsina déti chee sportovat. Nechtéji to délat kvili zdravi, protoze jako malé
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déti si to neuvédomuyji, ale protoze je to bavi a chtéji se takzvané ,,vyblbnout®. Proto je dobr¢,
pokud se na né tvoti urcity falesny tlak, ze pokud je to bavilo, tak at’ si piijdou vyzkouset
opravdovy hokejbalovy trénink. Nicméné¢ v tomto si jako klub vede velice zdatné, jelikoz se
py$ni jednou znejvétsich hokejbalovych mladeZnickych zakladen v Ceské republice.
Nabory by se v§ak mohly konat Cast&ji a popiipad¢ pronikat i do t€lovychovnych jednotek
zakladnich skol, kde by byla velka role i ucitele ¢i ucitelky.

Tabulka 17 - Novi ¢lenové a navrhované Elenské ptispévky

Kategorie |y cximeitek | hricihracek | prispivkas
Muzi A 25 25 100 000 K¢
Muzi B 17 25 100 000 K¢
Muzi C 19 25 100 000 K¢
Starsi dorost 22 25 100 000 K¢
Mladsi dorost 18 25 100 000 K¢
Starsi Zaci 19 25 75 000 K¢
Mladsi Zaci 17 25 75 000 K¢
Piipravka 35 50 125 000 K¢
Minipripravka 43 50 125 000 K¢
Zeny 16 25 87 500 K¢&
Celkem 231 300 987 500 K¢

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 17 ukazuje, jaké by byly piijmy klubu z navrhovanych ¢lenskych piispévkil a
s Sirsi zékladnou hrach. K $irsi zékladn€ by tedy pomohly rozhodné vyse zminéné nabory,
pro ,idedlni* stav, tedy aby v jednom tymu bylo celkem 25 hraca ¢i hracek. U téch
nejmensich jako je pfipravka a minipfipravka je uveden pocet 50 déti, a to z toho divodu,
ze jich je opravdu hodné¢ a s takovych poctem by mohli otevfit i dva tymy v jedné kategorii.
Tyto clenské piispévky by tak predev§im napomohly k sobéstacnosti klubu a jeho
financovani. Oproti sezon€ 2018/2019, kdy ptijem z ¢lenskych ptispévky byl 600 000 K¢ je
to markantni rozdil. ZvySeni €lenskych ptispévkl a rozsifeni fad by tak ptineslo o 164,50 %

vetsi piijmy z této moznosti financovani.

Dalsi doporuceni se tykéd dotaci. Jak je vySe zminéno klub se opira pfedevsim od dotaci

z mésta a jinych organt této moci. Z celkovych piijmu tak tvorfi neuvétitelnych (54,67 %).
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Dotace vSak nejsou spolehlivy nastroj pro financovani sportovniho klubu. Jelikoz ne kazdy
rok mize byt tak bohaty pro klub po finan¢ni strance a samoziejmé neni ani lehké takové
dotace ziskat. Mlize se vSak stat, Ze statni organy zrusi dotacni ¢innost pro urcité obdobi, jak
se jiz stalo v minulych letech a klub by pfiisel ptes polovinu svych ro¢nich pfijmt. Neni vSak
Spatné o dotace zadat a usilovat, pokud je to mozné, ale potad je tu takovd moznost, ze dotace

jednoduse neptijdou a nebudou.

Vliv sponzoringu na sport je astronomicky, jelikoz kazda akce je zastieSena nékolika
sponzory. V televizi na kazdém sportovnim pienose je vidét nékolik sponzora a reklam,
z kterych lze tézit. DoporuCeni jsou takova, ze klub by mél vice aktivné vyhledavat
spoluprace v oblasti sponzoringu. Nabizet riznd propagacni mista ¢i jiné formy propagace.
Nicméné i jeden klicovy sponzor miize navazat n€kolik dalSich a 1épe tak ptildkat zdjem

televiznich stanic ¢i jinych druhd komunikace.

Tabulka 18 - Navrhované mozné ptijmy pro dalsi sezonu

Navrhované % vyjadieni
Polozka 2018/2019 | VIROVANE | g minulé
castky .
sezéné
Dotace 1230 000 K& | 1000 000 K¢ 81,30 %
Clenské pFispévky | 600 000 K& 987 000 K¢ 164,50 %
Partneri 350 000 K¢ 500 000 K¢ 142,86 %
Dary 50 000 K¢& 100 000 K¢ 200,00 %
Pronijem 15 000 K¢ 20 000 K¢ 133,33 %
Ostatni 5000 K¢ 5000 K¢ 100,00 %
Celkova ¢astka 2250000 Ké | 2612 000 K¢ 116,09 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 18 zndzorfiuje mozny piijem klubu v dal$i navrhované sezoné. Az na dotace se
vSechny piijmy zvedly. Jak je vySe uvedeno, dotace jsou jednou z méné spolehlivych cest,
jak financovat klub, a tudiZ po skeptické strance véci je tato Castka snizena a je pocitano

s tim, ze tak velké dotace v nadchazejici sezoné jiz nebudou.

Partneti klubu, tedy sponzoring je poloZka, na které by se dalo nesmirné zapracovat. Pro
sponzoring je zde vymezena castka 500 000 K¢, coz déla narust o 42,86 % oproti sledované
minulé sezéné. Je to vSak narocna prace, musi se zkouset, chodit do firem a psat jim
podminky pro spolupraci a moznost tak ziskat dalsi finan¢ni prostfedky. To samé plati pro

dary, které by se mohly zvednout o celych 100 %.
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Polozka prongjmu se zde zvedla o rovnych 33,33 %, coz neni pro klub zédsadni zdroj,
nicmén¢ kazdé financni prostiedky navic jsou zde vitany. Celkova ¢astka pro navrhované

piijmy tedy doséhla 2 612 000 K¢.

Tabulka 19 - Navrhované mozné vydaje pro dalsi sezénu

Navrh , | % vyjadreni
Polozka 2018/2019 | VIOV | ki minulé
castky L
sezoné
Provoz tymiu 805 000 K¢ 885 000 K¢ 109,94 %
Provoz realiza¢nich tymua | 527 000 K¢ 530 000 K¢ 100,57 %
Provoz klubu 171 000 K¢ 190 000 K¢ 110,11 %
Provoz a udrzba hiisté 323 000 K¢ 360 000 K¢ 110,46 %
Marketing 80 000 K¢ 100 000 K¢ 125,00 %
Ostatni 220 000 K¢ 242 000 K¢ 110,00 %
Celkova ¢astka 2126 000 K¢ | 2 307 000 K¢ 108,51 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 19 znazoriiuje vysi navrhovanych vydaji klubu pro dalsi sezonu. Je zde vidét
nariist u vSech polozek, coz je dano ristovou tendenci vSech cen, a tudiZ se musi projevit i
do téchto vydaju klubu. Polozka provoz tymii, ktera navysené déla 885 000 K¢ by tedy bylo
mozné financovat prostfednictvim ¢lenskych prispévki. Nejvice, kde klub mtze usetfit, je

provoz realiza¢nich tymd.

Dle nazoru by kazdy trenér, kustod ¢i vedouci tymu mél dostat alespont néjaké financni
ohodnoceni. N¢ktefi trenéti zase nemusi mit tak velké financni ohodnoceni, a pravé tyto
polozky by se mély projednat. Provoz a tdrzba hiisté je prakticky neménna, tudiz jde zde
navyseni o pouhych 11,11 % a pii jeho zdsadnim zvySeni by se jednalo spiSe pii pfirodnich

katastrofach.

Nejveétsi navySeni z pohledu vydajli zastupuje marketing, ktery je o 25 % navysen. Je to dano
pfedevSim medializaci, aby se sport dale propagoval a mél moznost tak ptilakat i dalsi

sponzory. Celkova ¢astka vydaju by tak tvotila 2 307 000 K¢.
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Obrazek 10 - Porovnani navrhovanych piijmt a vydajt

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Dle znazornéni obrazku €. 10, je jasné patrny narust ptijmovych polozek. Tento rozdil tvori
¢astku 305 000 K¢&. Tyto penize by se tak mohly investovat napiiklad do zazemi htiste, kde
je stale co zdokonalovat. Hraciim by se naptiklad mohla vystavét mald posilovna pfimo na
htisti. V pristich letech by to tak znamenalo i mensi vydaje na polozce pronajmu sportovist
a hraci by zatizeni mohli pouzit i béhem sezony. Dale by bylo z téchto pen¢z mozné vystaveét
ptistiesi pro tribuny fanouski, které¢ chodi podporovat jednotlivé tymy i1 za nepiiznivého

pocasi.

V neposledni fad€ je mozné vyuzit tyto usetfené finan¢ni prostfedky pro déti, které chtéji
zacit hrat hokejbal nebo si vyzkouSet pravy oficidlni trénink. Bylo by mozZzné zakoupit
zakladni vybaveni pro tyto malé hrace a hracky, aby rodi¢e nemuseli hned vSe kupovat.
Zjistili by, zda to jejich déti bavi a bez nutnosti zakupovani drahého vybaveni. Timto se vSak
nabizi 1 jind podobna moznost, a to podpofit tak své hrace, ktefi jiz hraji plnohodnotné ve
svém tymu a takovym hracim zajistit, naptiklad obuv hokejky, ¢i jiné vybaveni dle

dostupnych finan¢nich prostredk.

Paradoxem, jak vyuZit uSetfené prosttedky, je uSettit dalsi, sttaddat tyto prostiedky sezénu po
sezon¢ za ucelem vystavby zastieSeni aredlu ¢i dokonce stadionu. Tato varianta je vSak
dlouhodobého charakteru, tudiz by se musel pfizplsobit cely chod klubu. Hala je vSak
velkou vyhodou v tomto prostiedi, jelikoz tymy mohou trénovat celorocné bez zimni
prestavky, nemuseji se ohliZet na ptirodni vlivy a v neposledni fadé je to opét krok kuptedu

V rozvoji tohoto sportu.
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ZAVER

V prvni ¢asti bylo bakalafskou praci vymezeno pojeti sportu. Tato Cast prace feSila
piedeviim o vyvoji sportu ve starovékém Recku, a predeviim vyvoji v Ceské republice.
Vyvoj v Ceské republice byl pomérné slozity diky druhé svétové valce a komunismu. Velky
rozkvet sportovnich instituci zapocal az po sametové revoluci, kde hraje roli Sokol a jeho

nastupnické organizace.

V druhé ¢asti se prace zabyvala pravni formou podnikani, ktera je specificka pro sportovni
sektor, byly zde vymezeny profesiondlni i amatérské formy podnikani. Déle se prace ubirala
a amatérského tymu rozdilné. Patii sem zejména divéci, dotace, Clenské piispévky a

sponzofi.

Tteti ¢ast bakalatské prace méla za ukol predstavit danou sportovni organizaci, kterou se
stala HBC Autosklo H.A.K. Pardubice. Klub se piedstavil svymi partnery a v neposledni

fad¢ seznamem svych uspéchii dle kategorii.

Ctvrta ¢ast byla vénovana hospodafeni vybraného sportovniho klubu za minulou sezénu
2018/2019. Byly zde prezentovany jednotlivé ptfijmy sportovni organizace, které predevSim
stoji na dotacich, ¢lenskych ptispévcich a sponzorech. Nasledné se v praci objevily i vydaje
amatérské sportovni organizace, které tkvi predev§im v klasickém chodu jednotlivych tymi,

odménach pro trenéry a v prongjmu jinych sportovist’.

Posledni pata cast tedy pojednava o hodnoceni hospodatfeni klubu HBC Autosklo H.A.K.
Pardubice a ptinasi tak souhrn jeho pfijmt a vydajiu v sezoné 2015/2016, 2017/2018 a
v sezéné 2018/2019. V praci je shrnuto pokryti jednotlivych vydaji a nasledné se
doporucovaly ekonomické opatieni, které by se mohly vyuzit pro hladky chod sportovni

organizace v dalsich letech.

Prace na zdokonalovani je vZzdy dostatek, a tudiz zalezi na klubu, jakou cestu zvoli a jak

s financnimi prostiedky budou nakladat.
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