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ANOTACE

Bakalarska prace se zabyva problematikou vlastnictvi podniku ve spoleCnosti s rucenim
omezenym. Je rozdélena na teoretickou a praktickou Cast. V teoretické Cast jsou popsany
zakladni pojmy, které charakterizuji spolecnost sru¢enim omezenym. Prakticka cast je
zameétena na problematiku vlastnictvi. Je zde popsano nyn¢jsi vlastnictvi podniku a problémy,
které musi vlastnici fesit. V dalsi Casti jsou navrzeny dva zpusoby, které fesi zménu vlastnictvi

a také tesi problémy, se kterymi se vlastnici potykaji.

KLIiCOVA SLOVA

Vlastnictvi, spole€nost s ru¢enym omezenym, spole€nici, podily, podnikani

TITLE
Analysis of the ownership of the selected company
ANNOTATION

The bachelor thesis deals with the issue of ownership of a company in a limited company. It
is divided into theoretical and practical part. The theoretical part describes the basic terms that
characterize a limited company. The practical part focuses on the issue of ownership. It
describes the current ownership of the company and issues that the owner has to solve. In the
next section there are two ways proposed that solve the change of ownership and also problems

they face.
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UvVOD

Vlastnictvi jakéhokoli podniku muze byt v n€kterych piipadech sporné. Protoze vlastnici
podniku maji ve vétsin¢€ pripadech rozhodovaci pravo, a proto rozhoduji o chodu celého
podniku. Tato prace je zaméfena predev§im na vlastnictvi spolecnosti s ruenim omezenym.

U spolecnosti s ruenim omezenym je dulezité ur€it vlastniky, protoze kazdy ze spole¢nika
(vlastnikt) ma tak velké rozhodovaci pravo, jak je velky jeho podil. V né€kterych spolecnostech
muze nastat situace, kdy jeden spolecnik ma vétsi rozhodovaci pravomoc nez ostatni, a proto
muze o spolecnosti rozhodovat bez ¢ekani na rozhodnuti ostatnich spole¢nikt. Toto musi urcit
spoleCenskéd smlouva, na které se vsichni spole¢nici dohodnou. Samoziejmosti je, ze se toto
nemusi libit ostatnim spole¢nikiim. I kdyz to v praxi nikdy nebude mozné, jako optimalni feseni
se jevi, aby kazdy ze spole¢nikl mél stejny podil, a aby se spolecnici vzdy dohodli na nejlepsim
feSeni, které firme pomuze k lepsim vysledkim.

V této konkrétni firme je vlastnictvi vyfeSeno zajimavym zptsobem. Firmu vlastni Ctyfi Cesti
spolecnici a jeden némecky spolecnik. I presto, ze CesSti spoleCnici jsou zaméstnanci firmy
avedi, jak firma funguje v kazdodennim chodu, na velkd rozhodnuti musi jednatel svolat
valnou hromadu a musi se ¢ekat na rozhodnuti némeckého spolecnika.

Cilem prace je analyza soucasného stavu podniku, navrh scénait vlastnictvi podniku, vybér
optimalni varianty vlastnictvi z hlediska ekonomiky a managementu podniku. Jeden z navrhu
predpoklada prodej podilu némeckého spolecnika Ceskym spolecnikim a druhy predpoklada,
ze dva Cesti spolecnici prodaji své podily némeckému spoleénikovi. Aby bylo 1épe videt, jak
by jednotlivé navrhy vlastnictvi fungovaly v praxi, jsou zde uvedeny dva dulezité problémy,
které tato konkrétni firma feSi v realnim Case. Jeden z problému je dédictvi a druhy je
jmenovani jednatele. Kazdy z téch to navrhu tyto problémy fesi jinym zptisobem.

Nakonec je tieba vybrat nejvhodnéjsi feseni téchto problému, ktery by bylo pro tento podnik
nejlepsi. Kazdy z navrhi i zptisob nynéjsiho vlastnictvi bude mit své vyhody a nevyhody, které

budou dulezité pro jeho vybér.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

V této kapitole jsou vymezeny a podrobné vysvétleny dulezité zakladni pojmy spolecnosti

s rucenim omezenym, které jsou podstatné pro lepsi pochopeni praktické ¢asti bakalatské prace.

1.1 Charakteristika s. r. o.

Spolecnost s ru¢enim omezenym (dale uz jen s. r. 0.) je pravni forma obchodni spole¢nosti,
kterd je upravena Ceskym pravnim fadem. Dal$i obchodni spoleCnosti jsou vetfejna obchodni
spole¢nost, komanditni spolecnost a akciova spole¢nost. [1]

Spolecnost je pravnickou osobou, kterd je tvofena spoleCenstvim osob. Mohou to byt osoby
fyzické nebo osoby pravnické. SpoleCnost muze zalozit minimaln€ jeden spolecnik, ale
maximalni poCet neni omezen. Jedna se o tzv. kapitalovou spole¢nost, a proto musi ze zakona
tvorit zakladni kapital, ktery je tvofen z vkladu vSech spoleCnikd. Minimalni vyse vkladu
kazdého ze spolecnikit muze byt pouze 1 K&. Kazdy spole¢nik ruci za zavazky omezené, pouze
v rozsahu, v jakém nesplnili vkladovou povinnost. [29]

Kazda obchodni spole¢nost se musi zapsat do obchodniho rejstiiku, a proto je obchodnim
zakonem vzdy povazovana za podnikatele. Pfi zaloZeni obchodni spole€nosti se pfedpoklada,
ze spoleCnost byla zalozena za uCelem podnikani, ale mize mit znaky vefejné prospesné

pravnické osoby. [1]

1.2 Historie pravni upravy s. r. o.

S. r. 0. je historicky nejmlads$i obchodni formou spolecnosti, ktera se poprvé objevila
v Némecku vroce 1892. V pravni upravé Rakouska-Uherska se objevuje v roce 1906

jako ,,spoleCnost ruCenim obmezenym‘‘, a tak to bylo az do roku 1949. V podminkach

Rakouska-Uherska se myslenka s. r. 0. velice dobfe ujala a spoleCnosti zac¢alo velmi rychle
ptibyvat. Hodné tomu napomohl vyhodny dafiovy rezim a také neexistujici koncesni rezim.
Prestoze v Rakousku-Uhersku nedoslo k uzakonéni s. r. 0., pusobilo zde hodné aspésnych
spole¢nosti, protoze Uhry vytvorily jednotnou celni a hospodatskou unii. [1] [2]

1. kvétna 1920 nabyl na G¢innosti zakon ¢. 271/1920 Sb. z. an., kterym se rozsifila pisobnost
starorakouského zdkona na Slovensko a Podkarpatskou Rus. K ochran€ mensinovych
spole¢nikt bylo vydano vladni nafizeni, které urCovalo postup soudu. Ve dvacatych letech se

zaCind zvazovat reforma pravni Uprava s. r. o., vzhledem k posileni prav mensSinovych

spolecnikil a vetiteld. V Brné v roce 1925 se tou to situaci velice podrobné zaobiral druhy sjezd
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Ceskoslovenskych pravnikt. Z politickych divoda nedoslo ke koncepci rekodifikaci celého
eskoslovenského obchodniho prava, a tak a? do mnichovského diktatu a zaniku CSR v roce
1939 byl zakon €. 58/1906 t. z. pouze novelizovan zékonem ¢. 271/1920 Sb. z. a n. Novela
zru$ila dafiové zvyhodnéni s. r. 0., a tak byla podrobena stejnym dafiovym pravidlim jako
akciova spole¢nost. Z toho to divodu v obdobi prvni republiky nedochazelo k tak velkému
zakladani s. r. 0. [2]

Poroce 1945 méla silny vliv na vyvoj s. r. o. politika. Ta byla siln€¢ proti soukromému
podnikani a prioritou této doby bylo znarodnovani. Prvni vlna znarodfiovani tézkého pramyslu
a zavadéni narodnich sprav na majetky vedla k silnému ustupu s. r. o. Platny zakon ¢. 58/1906
. z., ktery byl v té dobé dvakrat novelizovan nemél ani po novelizacich zasadni charakter
a vétSina ustanoveni nebyla néjak zmeénéna. Stalo se tak az zdkonem ¢. 32/1946 Sb.,,
o sjednoceni a upravé nékterych poplatkovych ptredpist. Podruhé zakonem ¢. 243/1949 Sb.,
o akciovych spolecnostech. [2]

1. ledna 1951 nabyl na ucinnosti novy zakon ¢. 141/1950 Sb., ob&anského zakoniku, ktery
zakon €. 58/1906 f. z., Upln€ zru$il a tim nastal konec s. r. 0. Pfetvoreni obchodniho prava na
hospodaiské pravo bylo dovrSeno pfijetim zékona ¢. 109/1964 Sb., hospodarského zakoniku
atak s. r. 0. na dlouhych 40 let zmizela z pravniho radu Ceskoslovenského statu. [2]

Vroce 1989 po zméné spoleCenskych pomeért nastala potfeba umoznit obnoveni trzni
ekonomiky a tradi¢nich forem podnikatelskych pravnickych osob. Po pfijeti posledni novely
hospodaiského zakoniku provedené zakonem ¢&. 103/1990 Sb., ktery zucinnosti od
1. kvétna 1990 obnovil s. r. 0. Uprava byla velmi stroh4, s. r. 0. byla upravena pouze v esti
paragrafech. [2]

1. ledna 2014 nabyl uc¢innosti zédkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ktery
upravuje s. r. 0. v § 132 - § 242,

1.3 ZalozZeni a vznik s. r. o.

Spole¢nost vznikd ve dvou fazich. Prvni faze je zalozeni a druhad je samotny vznik
spole¢nosti.
Spole¢nost je zalozena na zaklad€ podepsani spoleCenské smlouvy a to, kdyz je zakladatelt

vic nebo podepsanim zakladatelské listiny, a to pouze tehdy, kdyz je zakladatel jen jeden. [28]

14



% Spolecenska smlouva

Spolecenska smlouva je zakladatelskym dokumentem pii zakladani s. r. 0. vice spole¢niky.
Smlouva upravuje napiiklad podminky pro pfevod podilu mezi spoleCniky, podminky
pterozdelovani zisku nebo pravidla a postupy pii snizovani a zvySovani zakladniho kapitélu.
Smlouva muze byt zménéna dohodou vSech spole¢niku, ale pokud stanovi smlouva jinak, maze
byt zménéna 1 valnou hromadou. VSe musi byt dolozeno vefejnou listinou. [4] [18]

Spolecenska smlouva obsahuje [4]:

» Nazev spolecnosti,
Predmét podnikani,
Zakladni udaje o spole¢nicich (jméno, bydlisté atd.),
Druh podilu spole¢nika a jeho prava a povinnosti,
Vyse vkladu,
Vyse zakladniho kapitélu,

Pocet jednatelt a zptsob jednani za spole¢nost,

YV VvV V¥V VY VY VvV VY

U nepenézniho vkladu jeho popis a ¢astku ur€enou znalcem,
» Vkladova povinnost zakladateld a lhita jejiho splnéni.

% Zakladatelska listina
Zakladatelska listina je pravni dokument, ktery mé formu notarského zapisu. Listina se
sepisuje, pokud chce samostatnd osoba zalozit obchodni spole¢nost. Listina obsahuje stejné

podstatné ¢asti jako spoleCenska smlouva. [16]

1.3.1 ZaloZenis. r. o.

Zakladateli s. r. 0. musi byt osoby plné zpusobilé k pravnimu jednani. Pokud bude
zakladatelem fyzicka osoba musi byt star§i osmnacti let a neni zbavena zpusobilosti pravné
jednat, ani jeji zpusobilost pravné jednat neni omezena soudem. Pokud je zakladatelem
pravnicka osoba podepisuje za ni spoleCenskou smlouvu nebo zakladatelskou listinu statutarni
organ nebo osoba, kterd je opravnéna za ni jednat (napt. Clen statuarniho orgdnu nebo
prokurista). SpoleCenska smlouva pii zakladani mize obsahovat n€které nalezitosti, které se
mohou po vzniku spoleCnosti a po splnéni vkladové povinnosti vyskrtnout, napt. vkladovou

povinnost zakladateltl a lhity pro jeji splnéni. [28]
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Prvotnim piedpokladem pro zalozeni s. r. o. je, aby méli zakladatelé urCity plan. M¢li by
také pfemyslet, za jakym ucelem chté&ji spoleCnost zalozit, jaké Cinnosti bude spolecnost
vykonavat, jaké investice v podobé vkladi budou zakladatelé do spoleCnosti vkladat, aby takto
mohli sledovat vytyCeny cil, jaké mize vyuzit obchodni vazby nebo jak budou nastavené vztahy
uvnitt spoleCnosti. [10]

Vpraxi by méli zakladatelé¢ jesté pred zalozenim spoleCnosti uzaviit tzv. pfipravnou
smlouvu. Smyslem této smlouvy je, aby si zakladatelé hned na pocatku jesté pred zalozenim
vyjasnili vzajemné vztahy, stanovili obsah spoleCenské smlouvy, rozhodli koordinaci
ptipravnych praci a jejich kontrolu, rozhodli o investicich, které vliozi do spole€nosti, jak budou
financovat ¢innosti potfebné pro zalozeni s. r. 0. (napf. soudni poplatky, pravni sluzby atd.).
S. 1. 0. je zaloZena zakladatelskym pravnim jednanim, a to je nejdalezitéjsi dokument v zivoté
spoleCnosti. Ten vymezuje zakladni strukturu organt spoleCnosti, upravuje prava a povinnosti
spolecnikt, stanovuje firmu spoleCnosti a jeji sidlo. Zakladatelskym pravnim jednanim je

spole¢nost zalozena, ale dosud neexistuje jako pravni subjekt. [10]

1.3.2 Vzniks.r. o.

Spole¢nost podava navrh na zapis do obchodniho rejstiikt do Sesti mésict od svého zalozeni.
Aby mohla firma podat navrh na zapis, musi ziskat podnikatelské opravnéni, pokud je
spoleCnost zalozena za G¢elem podnikéni a spoleCnici musi splatit dohromady minimalné tficet
procent penézitého vkladu a vneseni vech nepenézitych vkladu. [3]

Povéfeny spravce vklada (zakladatel, banka, ale také tieti osoba, napf. advokat, notar nebo
patentovy zastupce), ktery je urCen spoleCenskou smlouvou, pfijima a spravuje splacené nebo
vnesené piedméty vkladi nebo jejich Casti. Spravci vkladt musi ziidit zvlastni ucet, na ktery
spoleCnici splaci penézity vklad. S témito prostfedky banka neumozni nakladat, dokud
spoleCnost nevznikne, ale v piipadé Ghrady zfizovacich vydaju nebo vraceni emisnich kurst
zakladatelim ano. Tomu, kdo je opravnén podat navrh na zapis vyda spravce vklada pisemné
prohlaseni o splnéni vkladové povinnosti nebo jeji Casti. [10]

Zapis provadi rejstiikovy soud nebo notar. Pred vznikem spoleCnosti je tieba dé€lat pravni
ukony jako napf. uzavirat njjemni smlouvy, objednavat zbozi a materiél, jednat s ufady nebo
bankami. Tyto pravni ukony muze vykonavat jménem spolecnosti jakakoliv osoba, jesteé pred
jejim vznikem, u které je zfejmé, ze jedna jménem spoleCnosti. Nez spoleCnost vznikne, je tieba
zaplatit vydaje spojené s jejim zalozenim (napf. soudni a spravni poplatky, cestovni vydaje

atd.), jsou tzv. zfizovaci vydaje, které plati zakladatelé, ale po vzniku jsou tyto vydaje
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spolecnikim proplaceny z prostiedkd spolecnosti. S. r. 0. vznika dnem zapisu do obchodniho

rejstiiku. [28]

1.4 Identifika¢ni udaje s. r. o.

Identifikacni udaje méa spolecnost proto, aby se odli§ila od jinych pravnickych osob
a nemohla byt pfi své ¢innosti zaménena s jinou spolenosti. S. r. 0. si nemusi povinng ziizovat
internetové stranky, ale pokud si je zfidi, musi na nich spole¢nost uvadet stejné udaje jako na
obchodnim rejstiiku. Pokud na strankach tyto udaje neuvadi nebo je uvadi nespravné, muze
dostat potadkovou pokutu az ve vysi 100.000 K¢&. Identifika¢ni udaje firmy jsou obchodni

firma, sidlo, identifika¢ni Cislo osoby a dariové identifikacni Cislo. [10]

¢ Obchodni firma
Obchodni firma neboli nazev, pod kterym se spoleCnost musi reprezentovat a je pod timto
nazvem také zapsana do obchodniho rejstitku. Nazev spole¢nosti nesmi byt zaménitelny s jinou

spoleCnosti a nesmi pusobit klamave. [10]
Obchodni firma se sklada ze dvou casti [10]:
» Firemni kmen — MiZe byt osobni, vécny, fantazijni, ¢iselny nebo smiseny.

» Firemni dodatek — OznacCuje pravni formu, ta mize byt nezkracena (spole¢nost
s ruCenim omezenym) nebo muze byt ve formé né€které ze zkratek (spol. sr. 0.

nebos. r. 0.).

s Sidlo
Sidlo spole¢nosti muze byt pouze jedno a musi byt vyznaceno realnou adresou spolecnosti.
Ve spoleCenské smlouveé muze byt jen nazev obce, kde spolecnost bude sidlit. Cela adresa sidla
spoleCnosti musi byt zapsana v obchodnim rejstiiku. Spole¢nost maze mit sidlo v byté, pokud
to néjakym zpusobem nenarusuje chod domu, ve kterém sidli. Jako sidlo spoleCnosti se nesmi

uvadet postovni schranka nebo adresa poste restante. [2]
< Identifikaéni ¢islo osoby = ICO
ICO je osmimistny &iselny kod, ktery slouzi k identifikaci pravnickych osob a Zivnostnika.
Toto Cislo nesmi byt ptidéleno jinému podnikatelskému subjektu. Pokud se podnikatelsky

subjekt rozhodné zmeénit pravni formu (napf. pfeména z zivnosti na s. r. 0.), miZze si nechat

stejné ICO. [7]
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< Daiiové identifikaéni &islo = DIC
Jeliko? je s. r. o. dafiovy subjekt musi mit pfid&leno pii registraci DIC. To musi pouZivat
v piipadech tykajicich se dafiovych povinnosti (komunikace se spravcem danég, obchodni styk
atd.) [10] DIC je platné v celé EU. Cislo vzdy za¢ina dvoumistnym pismennym koédem statu,
ve kterém je subjekt registrovan. DIC se maze ovéfit v registru platcd DPH a zde se také da

zjistit, jestli je subjekt spolehlivym platcem DPH. [14]

1.5 Organys.r. o.

Jak uz bylo feCeno s. r. 0. je pravnicka osoba a nemuze za sebe jednat jako napt. fyzicka
osoba a musi mit urcitou organizani strukturu. Za ucelem zajisténi téch to dvou véci zdkon
konstruuje jeji organy a vymezuje jejich ptisobnost intern€ v ramci spoleCnosti a navenek, ale
také ve vztahu ke teti osobé. [2]

Rozli§uji se dva druhy organu, a to organy obligatorni, které ve spoleCnosti musi byt
(Jednatel, valna hromada) a organy fakultativni, ktery ve spole¢nosti byt nemusi (dozorci

rada). [2]

1.5.1 Valna hromada

Valna hromada je nejvysSsi organ spoleCnosti a Ucastni se ji vSichni spolecnici. Valna
hromada rozhoduje o nejvyznamnéjSich otazkach spoleCnosti a muaze si vyhradit pravo
rozhodovat o zalezitostech, o kterych obvykle rozhoduje jiny organ. [3]

Na valné hromade¢ spolu spole¢nici diskutuji s jednateli o chodu firmy. Rozhodovani probiha
formou hlasovani. U s. 1. 0. neplati zakaz rozsifovani pusobnosti valné hromady. O otazkach
obchodniho vedeni valna hromada nerozhoduje, ale pokud je o to pozadana jednatelem muze
rozhodnout. [3]

Valnou hromadu muze svolat jednatel, dozorci rada (pokud je zfizena), minoritni spolecnici
jejichz podil je vice nez deset procent, pii imrti jednatele a zaroven vice nez devadesati procent

majoritniho spoleCnika muaze svolat valnou hromadu jeho dédic. [26]

1.5.2 Jednatel

Jednatel spoleCnosti je statutarni organ, ktery jedna za spolecnost samostatné. Spole¢nost
muze mit jednoho nebo vice jednatelt. Pokud je jednatelt vice jedna kazdy za spoleCnost

samostatne, nestanovi-li to stanovy spolecnosti nebo spoleCenska smlouva jinak. [13]
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Funk¢ni obdobi jednatele je neurcité, ale pokud pfistoupi na uréeni délky funkéniho obdobi,
zakon néjakym zpisobem neomezuje na jak dlouho. [3]

Jednatele si spoleCnost vybere na zakladé€ rozhodnuti valné hromady. Muze ho zvolit z fad
spolecniku, ale také to muze byt fyzicka osoba, ktera jedna na zakladé povéfeni spolecniki.
Jednatelé, ktefi jsou vybrani maji opravnéni k obchodnimu vedeni spole¢nosti. Funkce vznika
dnem ucinnosti volby a zapis do obchodniho rejsttiku ma pouze deklaratorni vyznam. [3] [13]

Funkce jednatele mize zaniknout napi. odvolani z funkce, odstoupeni z funkce, smrti
jednatele, zanik predpokladi pro vykon funkce nebo zanik s. r. 0. [23]

Odvolani z funkce je nej¢astéjsim zpusobem zaniku. K odvolani jednatele neni tieba zadny
zvlastni divod, pravomoc na odvolani ma valna hromada. V okamziku doruceni rozhodnuti

o odvolani jednatele nabyva odvolani G¢innosti. [23]

1.5.3 Dozoréi rada

Spole¢nost ze zakona nemusi zfizovat dozor¢i radu. Jednatel je jediny a kontrolni organ
spolecnosti, tuto jednoduchou organovou strukturu vyuziva vétSina spolecnosti. Pravni Gprava
umoziuje zfidit dozor¢i radu jako druhy organ, ktery zastava funkci kontrolniho orgéanu.
Funk¢ni obdobi dozor€i rady je neomezené. [3] [22]

Dozor¢i rada musi byt ustanovena ve spoleCenské smlouvé, je zde urCen i1 pocet Clenu
avymezuje jeji pusobnost. O Clenech dozor¢i rady a ji samotné je proveden zapis do
obchodniho rejstiiku. Lze ji také zfidit pti zalozeni nebo v prubéhu Zivota spoleCnosti. [3]

Do funkce DR jsou ¢lenové voleni, ale pokud chybi ¢len DR, tak ho do funkce jmenuje soud,
dokud neni zvolen novy &len. Clenové DR jsou voleni valnou hromadou. Pokud &len DR
odstoupi nebo je odvolan nebo jinym zptsobem zanikne, musi do tfi mésict byt zvolen Clen
novy. Zanik dozor¢i rady muze nastat, napif. odvolanim z funkce Clena DR, odstoupeni

z funkce, smrti, zanik spole¢nosti nebo zrusenim DR jako orgéanu. [22]

1.6 Spolecnik s. r. o.

Spole¢nikem s. r. 0. se muze stat fyzicka i pravnicka osoba. SpoleCnikem je mozné se stat
na zaklad¢ spoleCenské smlouvy nebo zakladatelské listiny. Kazdy spole¢nik ma urcitd prava a
povinnosti, kterd musi dodrzovat. Ugast spoletnika ve spoletnosti zakladd vztah mezi
spole¢nikem a ostatnimi spolecniky a vztah spole¢nika a spoleCnosti s ru¢enim omezenym. O

nekterych problémech spoleCnosti mohou rozhodovat spolecnici, a ne valna hromada. [5] [25]
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Spolecnici nejsou zdkonem omezeni v ucasti v jiné obchodni korporaci nebo ve vykonu jiné
konkurencni Cinnosti. Spolecnici se mizou Gcastnit na spoleCnostech s riznym, ale i stejnym
prfedmétem podnikani a to, 1 kdyz si budou konkurovat. Existuje smluvni zédkaz konkurence,
kdy muaze spole¢nost ty to vysady spole¢nikovi zakazat. Vylozeny zakaz konkurence dle zakona

plati pouze pro jednatele. [3]

1.6.1 Prava spolecnika

Prava spolecnika se déli na majetkova (napt. pravo podilet se na zisku nebo pravo na
majetkové vyporadani pti likvidaci firmy) a nemajetkové (napt. pravo ovliviiovat fizeni

spole¢nosti rozhodovanim na valné hromadé nebo pravo na informace). [1]

s Pravo na podil ze zisku
Kazda spolecnost podnika za ucelem dosazeni zisku. Za zdkonem stanovenych podminek
ma spolecnik pravo na podil ze zisku. Spole¢nik ocekava, ze firma bude vyd¢€lavat a on budeme
mit podil ze zisku, ktery dale upravuje zakon o obchodnich korporacich. [10]
Podil ze zisku neni vyplacen po usneseni valné hromady, vétSinou je to v kompetenci

jednatele spole¢nosti. Vyplacet podil musi jednatel vzdy v ramci zdkona o korporacich. [10]
Podil v s. 1. 0. je vice rozebran v kapitole 1.7 Podil v s. r. 0.

¢ Hlasovaci pravo
Kazdy ze spolecnikid ma hlasovaci pravo. Hlasovanim na valné hromad¢ spolecnik projevuje
svlj souhlas nebo nesouhlas s prekladanymi navrhy jinych spolecnika. Sila hlasu kazdého
spole¢nika se odvozuje od vyse jeho vkladu do spolecnosti, ledaze by bylo ve spolecnosti dano
jinak. [3] Spole¢nik nesmi, své hlasy spojené s podilem rozdélit, tzn. nemuze byt pro a zaroven
proti stejnému navrhu, o kterém se rozhoduje na valné hromadé. Ale pokud mé spole¢nik vice
podilu muze hlasy spojené s podily pouzit rizn€. [10]

V téchto pripadech nemuze spole¢nik vykonavat hlasovaci pravo [10]:
» Valna hromada rozhoduje o jeho nepenézitém vkladu,
» Valna hromada rozhoduje o jeho vylouceni,

» Valna hromada rozhoduje o jeho odvolani zfunkce pro poruseni

povinnosti,

» Je v prodleni s plnénim vkladové povinnosti.
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% Pravo na informace
Vsichni spoleCnici maji pravo na informace o podniku, ve kterém pusobi. Diky tomuto
opravnéni ma kazdy spolecnik pravo nahlizet do jakychkoliv doklada spole¢nosti a kontrolovat

je. Pravo na informace muze byt roz§ifeno o dalsi opravnéni spoleCenskou smlouvou. [3]

% Pravo na podil na likvida¢nim zastatku
Pii zruSeni spoleCnosti likvidaci mé& kazdy spole¢nik pravo na podil na likvidacnim
zustatku. Pfi likvidaci spoleCnosti je predevsim dulezité vyporadat zavazky spole¢nosti. Dokud
nejsou tyto zavazky zaplaceny, nelze spoleCnikim vyplatit podil na likvida¢nim zdastatku ani
ve forme zalohy. Tento podil je vyplacen az tehdy, kdyz zbydou finance po vyrovnani

s vetiteli. [3][10]

1.6.2 Povinnosti spolecnika

Povinnosti spole¢nika se také deli na majetkové (napt. vkladova povinnost pii zakladani
spoleCnosti) a nemajetkové. Nemajetkové povinnosti jsou zdkonem stanoveny jen obecné
(napt. chovat se v souladu se zajmy spolecnosti), ale tyto povinnosti mohou byt stanoveny

i spole¢enskou smlouvou. [1]

¢ Vkladova povinnost
Zakladni povinnosti kazdého spole¢nika je vkladova povinnost, kterou mu uklada zakon.
Této povinnosti se spole¢nik nesmi vzdat. Nelze tuto povinnost ani vylouit spoleCenskou

smlouvou ani nelze této povinnosti spole¢nika zbavit. [3]

¢ Povinnost loajality

Je to jedna z nejdulezitéjSich povinnosti, kterou spole¢nik musi dodrzovat. Kazdy spole¢nik
at’ kona cokoliv, musi vzdy jedna v souladu se spoleCnosti. Spolecnik nesmi pfi vykonu
spoleCnych prav jednat Sikanoznim zptsobem. Touto povinnosti je vazan jak ke spole¢nosti,

tak ke spoleCnikiim. [10]

1.6.3  Vklady spolecnika

Pojem vklad se rozumi vklad do zékladniho kapitadlu (pen€zni, nepenézni, kapitalizace
pohledavek — specificky penézni vklad, ktery je splacen zapoctenim), ale vklad mimo zakladni
kapital, ktery se nazyva piiplatek mimo zakladni kapital (pené€zni, pené€zni splacené

zapoctenim, nepenézni). Pti zakladani spole€nosti, ale 1 pii zvySeni zakladniho kapitalu se
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setkavame s vklady do spoleCnosti. Vklad do zakladniho kapitadlu spolenosti vyjadiuje
hodnotu vkladu spolecnika. [21]

Pokud spolecnik nesplati vklad v dané lhuté, porusil vkladovou povinnost. Lhitu pro
splaceni vkladu urcuje spoleCenska smlouva, ale nesmi byt del§i nez pét let od vzniku
spole¢nosti nebo od prevzeti vkladové povinnosti za trvani spole€nosti. [3]

Predmét vkladu je vyjadieny penézi nebo jinymi majetkovymi hodnotami (napf. véc nebo
pohledavka). Vklad muaze byt i nepenézity a cena u néj je stanovena na zakladé posudku znalce
jmenovaného soudem. Vlozeny majetek do spoleCnosti musi byt prevoditelny, protoze
spolecnik se zavazuje prevést svij majetek do majetku spoleCnosti. Majetek je prevadén za
ucelem nabyti nebo zvyseni UiCasti na spole¢nosti. SpoleCnost nema povinnost vratit prevedeny

majetek spolecnikovi. Uzivaci a dispozi¢ni pravo prechazi na spole¢nost vkladem majetku. [20]

1.6.4 Ruceni spolecnika

Spolecnici ru¢i za zavazky spole€nosti spolecné a nerozdiln€é do vySe svych nesplacenych
vklada. Pokud spole¢nik svij vklad splatil, ale ostatni spolecnici ne, ruci tento spolecnik i za
pohledavky ostatnich spoleCnikl. Po splaceni vkladi vSech spole¢nikii a zapsanim téch to
skutecnosti do obchodniho rejstiiku zanika ru€eni spole¢nika. [8] [9]

Véfitel muze pozadovat uhradu svych zavazku po jakémkoliv spoleCnikovi. To, jak se potom

spole¢nik vyrovna se svymi kolegy je na jeho rozhodnuti. [9]

1.6.5 Zanik ucasti spoleCnika

Ugast spole¢nika ve spole¢nosti mize zaniknout bez ohledu na jeho vili, ale také na zakladé

jeho vile nebo na zaklad€ pravniho zakonu ¢i pravni udalosti. [25]

Zanik spole¢nika bez ohledu na jeho vali [26]:
» Smrt spolecnika jako fyzické osoby,
Zanik spole¢nika jako pravnické osoby,
Vylouceni spole¢nika valnou hromadou nebo soudem,
Zpenézenim zastaveného obchodniho podilu spolecnika,

Zanikem spolecnosti po jejim zruSeni soudem bez névrhu

2

YV VYV VvV VY VY

Prohlasenim konkurzu na majetek spolecnika.
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Spole¢nika muze vyloudit piimé rozhodnuti valné hromady. Ta ho vylouc¢i samostatné
v pfipadé€, ze spoleCnik neplni vkladové nebo priplatkové povinnosti. V tom to ptipadé ma
valna hromada pravo vyzvat spole¢nika k doplaceni vkladu v 1huté€ kratsi nez tii mésice. Jestlize
spolecnik tuto povinnost nesplni ani v této lhit€, maze ho valna hromada bez dalSich pratahu
vyloucit. Podil, ktery se po spole¢nikovi uvolni, pfechazi na spole¢nost, ktera jej prevede na
jiného spole¢nika. [5] [25]

Pokud je spole¢nik vyloucen soudem musi toto rozhodnuti navrhnout valnd hromada.
Spolecnik je vyloucen rozhodnutim soudu, pokud zavaznym zptisobem porusi své povinnosti.
Navrh na vylouCeni spole¢nika je mozné k soudu podat az poté, co byl spolecnik pisemné
upozornén na neplnéni povinnosti a o vylouceni byl také upozornén. Spolec¢nici, kteti maji

alespon polovinu zakladniho kapitalu musi souhlasit s podanim navrhu. [5] [25]

Zanik spole¢nika na zakladé jeho vile [25]:
» Prevodem obchodniho podilu na jiného spole¢nika,
» Dohodou o ukonceni Gcasti spolecnika,
» ZruSeni soudem, ale na navrh spolecnika,

» Zanikem spolecnosti po jejim zruSeni na navrh spolecnika.

Spole¢nik ma pravo prevést sviij podil na jiného spole¢nika. Pokud spoleCenska smlouva
nefekne jinak, muze spoleCnik podil pfevést na osobu, ktera neni spoleCnikem, pouze
se souhlasem valné hromady. Pti koupi podilu nabyvatel pfistupuje ke spoleCenské smlouve.
Prevod podilu je u€inny dorucenim platné smlouvy o prevodu podilu s ovérenymi podpisy. [4]

P1i ukonceni dohodou o ukonéeni acasti spole¢nika se jedna o dohodu spole¢nika, nikoliv
jako Clent valné hromady. Dohoda musi mit pisemnou formu a podpisy spole¢nikd musi byt
ovéfené. Dohoda vede pouze ke zmén¢ spoleCenské smlouvy, nikoliv o pfimou zménu tohoto
dokumentu. Nasledkem toho ma jednatel pravo provést zménu v seznamu spole¢niku. Tato
zména se musi provést i v obchodnim rejstiiku. Obsahem dohody je shodny projev vile obou
stran tzn. spoleCnika a spole¢nosti. Dnem podpisu nabyva dohoda tcinnosti, pokud smlouva
neurci jinak a tim také zanikd ucast spoleCnika ve spoleCnosti. Dne zaniku se uvolni obchodni

podil spole¢nika a jeho ptevodu na spolecnost. [5]
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1.7 Podil vs.r. o.

Podil ve spole¢nosti mé zasadni a nezastupitelny vyznam, protoze bez vlastnictvi podilu by
nemohl existovat vztah mezi spoleCnikem a spolecnosti. Podil ve spoleCnosti charakterizuje
pravni a ekonomické postaveni spolecnika. K majetku, ktery vlastni spoleCnost nema spole¢nik
zadné vlastnické pravo, ale pouze k podilu, ktery mé ve spoleCnosti. Podil ma dve¢ stranky, a to
kvantitativni a kvalitativni, tyto stranky podilu jsou vysvétleny nize. [10]

Prava a povinnosti plynou z podilu, ktery potvrzuje ucast spoleCnika ve spoleCnosti.
Spole¢nik muze mit pouze jeden podil, ale toto neplati pro kapitalové spolecnosti, tudiz ani pro

s. 1. 0. [4]

1.7.1 Kvantitativni stranka podilu

Tato stranka podilu ma dvé slozky. Prvni slozkou je vyse (velikost) podilu a druhou slozkou

je hodnota (cena) podilu. [15]

¢ Vyse (velikost) podilu

Velikost podilu urCuje rozsah prav spoleCnika a povinnosti, které musi vykonavat
napft. hlasovaci pravo nebo vkladova povinnost. Muzeme tedy fici, ze velikost podilu urCuje
postaveni spoleCnika. Velikost podilu se urci podle velikosti vkladu spole¢nika, pokud neurci
spoleCenské smlouva jinak. [10] [15]

Vyjadieni podilu matematicky je vzdy ve formé zlomku nebo procentni ¢asti. Pro urCeni
vySe podilu spoleCenskou smlouvou musi byt vazny divod. Odchyleni od zakonem daného
rozdeleni podilu musi byt vzdy spravedlivé. Naptiklad, ze se spolenik podily na chodu firmy

a ostatni ne. [10]

¢ Hodnota (cena) podilu

Musime si uvédomit, ze vySe podilu je vcelku stalou hodnotou. Hodnota podilu se méni
podle hospodareni spolecnosti. [15]

Urceni hodnoty zavisi na né€kolika faktorech, napt. vySe zisku spolecnosti, ekonomicka
stabilita, vyznam spolecnosti na trhu, pocet hlast spojenych s podilem na valné hromadé nebo
druh podilu. Velky vyznam maji samoziejmé vtahy mezi spolecniky. [10]

Negativni faktory, které ovliviiuji hodnotu podilu, jsou napt. neuhrazené zavazky, trestni

fizeni vedené proti jednomu ze spole¢nikd nebo exekuce vedena na majetek spole¢nosti. [10]
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1.7.2 Kovalitativni stranka podilu

Tato stranka plyne z prav a povinnosti z uc¢asti spolecnika ve spole¢nosti. Pravni postaveni
spole¢nika ve spolecnosti se charakterizuje pomoci soustavy prav a povinnosti, které ma
spole¢nik ve spole¢nosti. Fungovani spoleCnosti je zajisténo provazanym vnitinim systémem,
ktery spojuje spolecnika se spoleCnosti pomoci jeho prav a povinnosti. [10] [15]

Kvalitativni stranku podilu tvofi mnozstvi prav a povinnosti spolecnika. Tyto prava
a povinnosti tvoti organicky celek a vytvari jednotny rdz podilu jednoho pfedmétu. Nelze je
z podilu vy¢lenit a Cinit je samostatnym pravnim pfedmétem vztahti. Vyjimkou je napfiklad
pravo na vyplaceni podilu na zisku, kdy o jeho vyplaceni rozhoduje valna hromada. [10]

Konkrétni prava a povinnosti spolec¢nika jsou vymezeny v kapitolach 1.6.1 Prava spole¢nika

a 1.6.2 Povinnosti spole¢nika.

1.7.3 Druhy podilu

Spole¢nost si muze ve spoleCenské smlouvé urcit rizné druhy podilu. Spole¢enska smlouva
muze ur¢it, Zze spoleCnik muze vlastnit vice podilt, a to i rizného druhu. Zakon pfesné
nespecifikuje druhy podilu, a proto zavedeni vice druhti podili posiluje autonomii vile
spolecnikt. Pokud si spole¢nost ur¢i vice druht podilt, nesmi jednotliva prava a povinnosti
s témito druhy spolecniky zvyhodnovat nebo nezvyhodriovat. Druhy podilt, prava a povinnosti

s nimi spojené se musi zapsat do obchodniho rejstiiku. [3] [4] [10]

% Zakladni podil
S tim to podilem nejsou spojena zadna zvlastni pravidla ani povinnosti. Pouze ty pravidla
a povinnosti, kterd ma spole¢nik uréen zakonem. Napfiiklad pravo na podil ze zisku, pravo na

informace nebo pravo na likvida¢ni zastatek. [3]

+¢ Pluralita podilu

Zakon dovoluje spolecnikovi vlastnit vice podila stejného druhu, ale i zvlastniho druhu.
Obsah a druh podilu je vzdy urfen ve spoleCenské smlouveé. Pokud spolecnik vlastni vice
podild, maze to mit i praktické vyhody. Jedna z vyhod je napfiklad, Ze pokud spole¢nik vlastni

tii podily mize si vzit tfi uvery a jako zastavu za kazdy uvér je prave jeden z podila. [3] [27]
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1.7.4 Rozdéleni podilu

Podil je bran jako véc a zdkon dovoluje podil rozdé€lit navice mensich ¢asti. Rozd¢€leni podilu
se hlavné projevi na navyseni poctu podilt, tzn. ve spoleCnosti se navysi pocet podild, ale vyse
zakladniho kapitalu zistane stale stejna. [10]

Rozdélenim podilu vzniknou mensi nové podily, ale prav a povinnosti s tim to rozdélenym
podilem jsou stejné, jen maji nizSi kvalitu. Méni se pouze kvantitativni stranka podilu.
Kvalitativni stranka podilu zistava stejna a méni se pouze v piipad€, ze pii dé€leni podilu
vzniknou rizné druhy podilt s odlisnymi povinnostmi a pravy. [10]

Rozdéleni podilu spole¢nika muze dojit, pouze pokud se jedna o jeho pievod nebo piechod.
SpoleCenska smlouva muze dovolit jiné podminky, pfi kterych 1ze podil rozdélit, ale zaroven
muze rozdeleni podilu uplné€ zakazat. [10]

Zakon k rozdeleni podilu vyzaduje souhlas valné hromady, ktera musi rozhodnout vzdy ve
vazbé na konkrétni pfipad, tzn. jak se podil rozdé€li a v ¢i prospéch. [10]

Jak je vySe zminéno rozdélenim podilu se méni pocet podild, ale také jejich velikost. Muze
se také ménit pomér k majetkovému zakladu spocivajici ve vkladu. Je n€kolik variant déleni
podilu [3]:

s Zvyseni podilt ajejich prevod, tzn. z pivodniho podilu vzniknou dva nebo vice podila,

¢ Preskupeni podili v ramci stavajiciho po¢tu podild a spoleCnikl se stejnym poctem
podilt a spole¢nika,

¢ Snizeni poctu podild, tzn. spoleCnik rozdéli a pfevede svij podil na ostatni spole¢niky,

¢ Rozdéleni podilu mezi spoleCniky bez jejich ptevodu, tzn. spole¢nik rozd€li svij podil

mezi spolecniky, ale stale je jejich vlastnikem (toto rozdéleni musi povolit spoleCenska

smlouva).

1.7.5 Zména vyse podilu

Podil se mize zvysit nebo snizit. Zména vySe podilu muze byt uvedena ve spoleCenské
smlouve nebo navysenim zékladniho kapitalu novymi vklady spole¢nika. [1]

Pisemné nebo prohlasenim na valné hromadé¢ se spolecnik, jehoz podil se ma snizit, vzda
svého prava podilet se na zvySeni zakladniho kapitalu. Naopak podil spole¢nika, jehoz podil se
ma zvysit, prevezme vkladovou povinnost ke zvySeni zakladniho kapitéalu, ktery odpovida jeho

podilu, ale také podilu spole¢nika, ktery se svého prava vzdal. [1]
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1.7.6 Prevod podilu

Spole¢nik muze podil ziskat pfevodem celého nebo ¢asti stavajiciho podilu ve spolenosti,
tzn. pfevod podilu na stavajiciho spole¢nika nebo na osobu, kteréd se spole¢nikem teprve stane.
Pti ptevodu podilu na jiného spole¢nika musi dojit ke zmeéné obchodniho podilu, a to podstatné
ovlivni ostatni spoleCniky ve spoleCnosti. Po nabyti G€innosti platné smlouvy se nabyvatel
podilu stava majitelem podilu. Tento stav se projevi jako zména spoleenské smlouvy, a to bez
zvlastniho rozhodnuti spole¢nikti nebo valné hromady. [5]

Pti ptevodu podilu na tfeti osobu, tzn. osoba, ktera jesté neni spoleCnikem, je situace jina.
Tento pfevod musi byt pfedem pripustén spoleCenskou smlouvou. Souhlas valné hromady neni
nutny, protoze souhlas lze dolozit ze souhlasu daného spole¢nika ve spolecenské smlouve.
Prevod na tieti osobu se néjakym zpusobem nedotyka ostatnich spole¢nikl, proto musi tieti
osoba pristoupit na stanovy spolecnosti, tzn. nedochazi ke zmén¢ hlasovacich prav nebo podilu

na zisku. [5]

1.8 Zakladni kapital s. r. o.

Zakladni kapital je souhrn vSech penézitych i nepenézitych vklada spole¢nikli. Povinng ho
vytvareji kapitdlové a komanditni spoleCnosti. VySe zakladniho kapitadlu se zapisuje do
obchodniho rejstiiku, pokud tak stanovi zakon. Zakladni kapital maZze po zapisu do obchodniho
rejstiiku spoleCnost volné vyuzivat. [15]

Struktura zakladniho kapitalu muze mit riznorodou formu, protoze od vklada spole¢niki se
poté odviji jejich podil ve spole¢nosti a hlasovaci pravo, tzn. jejich pozice vytvari a napliuje
podnikatelsky zamér. [15]

Minimalni vySe zékladniho kapitéalu je stanovena zakonem (u s. r. 0. minimélné 1 K¢), ale
konkrétni vysi si spolecnost urci na zakladé spoleCenské smlouvy nebo zakladatelské listiny.
O snizeni nebo zvyseni zakladniho kapitalu rozhoduje valnd hromada. [15]

Jednatel dle obchodniho zakoniku ma povinnost svolat valnou hromadu, poté co zjisti, ze
ztrata spoleCnosti na zakladé ucetni uzaverky je v takové vySe, ze pii jejim uhrazeni
z disponibilnich zdroji by neuhrazena ztrata dosahla poloviny zakladniho kapitalu. Pokud by
to Slo s ohledem na vSechny okolnosti predpokladat, ma jednatel povinnost navrhnou valné
hromad¢ zruSeni spoleCnosti nebo pfijeti jinych opatfeni napt. navyseni zakladniho kapitalu

novymi vklady. [1]
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Zakladni kapital 1ze navysit z vlastnich zdroja spoleCnosti, tzn. ze zisku. Toto navySeni
zakladniho kapitalu neni spojeno s majetkovou povinnosti spole¢nika nebo novymi vklady
spolecnika. Pokud je zakladni kapital navySen novymi vklady, je to jedna z moznosti, jak muze
do spolecnosti vstoupit novy spolecnik nebo jak se muze zmeénit podil spolecnikt. [1]

Pti navySeni zékladniho kapitalu novymi vklady se nejprve musi svolat valna hromada a ta
musi rozhodnout o jeho zvySeni. Poté zavazek ke zvySeni zékladniho kapitalu prevezme
spole¢nik a nasleduje doruCeni o prevzeti zavazku spoleCnosti. NavySeni zékladniho kapitalu
je zapsano do obchodniho rejstiiku a nasleduje splaceni vkladu. [1]

Valna hromada pfi zvySeni zakladniho kapitalu musi rozhodnout o castce, o kterou se
navySuje, musi urcit lhitu, do které musi byt zavazky prevzaty. Musi rozhodnout minimalné
dveé tietiny vétSinovych hlast. O rozhodnuti valné hromady se pofizuje notatsky zapis. [1]

Kdyz je zakladni kapital navysen nepenézitym vkladem, musi rozhodnuti valné hromady
popsat ten to vklad pomoci znaleckého posudku znalec zapsany do seznamu znalct. Castka,

kterou znalec urci se zapocita do vkladu spole¢nika. [1]

1.9 ZruSeni a zanik s. r. o.

Musime rozli§it mezi zruSenim a zanikem spolecnosti. K zaniku spole¢nosti dojde
v okamziku vymazani z obchodniho rejstitku. Zatim co ke zruSeni spolecnosti dochazi diive

a muze to byt bez likvidace nebo s likvidaci. [3]

¢ Likvidace
Vypotadat majetek zruSené spoleCnosti a vyrovnat dluhy s véfiteli je ucelem likvidace

a nalozeni s Cistym majetkovym zastatkem spole¢nosti, ktery vyplyne pravé z této likvidace.

Nize jsou struéné popsany zakladni kroky likvidace [3]:
1. Rozhodnuti o zruSeni spolecnosti,
2. Rozhodnuti o jmenovani likvidatora,

3. Uzavfeni ucetni uzaveérky a sestaveni uCetni zavérky ke dni predchazejicimu dnu

vstupu do likvidace,

4. Otevieni uletnich knih, sestaveni zahajovaci rozvahy a sestaveni soupisu jmeni

ke dni vstupu do likvidace,
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5. Zapis zruSeni spoleCnosti do obchodniho rejstiiki (povinné oznaCeni firmy

,,v likvidace®),
6. Oznameni o likvidace véfitelim,
7. Podani dafiového pfiznani do tficeti dnii od vstupu do likvidace,
8. Prabézné plnéni danovych povinnosti,
9. Uspokojit pohledavky a zpenézit majetek,
10. Vyhotovit navrh na rozdéleni likvida¢niho zastatku a vypracovani kone¢né zpravy,
11. Podat daiiové pfiznani,

12. Valna hromada a orgén, ktery jmenoval jednatele, musi schvalit navrh na rozdéleni

likvida¢niho zustatku,
13. Rozdéleni likvidaéniho zustatku,
14. Vymazani spole¢nosti z obchodniho rejstiiku.

¢ Likvidator

Jestlize se spoleCnost rozhodne vstoupit do likvidace, musi povolat likvidatora. Urci-li
spoleCenskd smlouva, volba a odvolani likvidatora patfi do kompetence valné hromady.
Neur¢i-li spoleCenska smlouva, nalezi jmenovat likvidatora jednateli. Pokud neni likvidator
jmenovan, jeho funkci vykonava jednatel. [12]

Likvidator nabyva okamzikem svého jmenovani status statutarniho organu spole¢nosti.
Muze to byt pouze osoba, ktera je zpusobila byt Clenem statutarniho organu (svépravna
a beziihonna), nesmi nastat skutecnost, ktera by byla ptekazkou pro provoz zivnosti nebo pro
vykon funkce. [12]

Likvidator m& dvé zakladni prava, a to pravo na odménu za vykon funkce a pravo na
informace. Dale je likvidator povinen k fadnému vykonu své funkce, a proto potrebuje
informace, které ziskd kazdodenni ¢innosti a musi byt obezndmen s rozhodnutim valné

hromady. [2]
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1.9.1 ZruSeni spole¢nosti

Zrusenim spoleCnosti bez likvidace jsou veskera prava a povinnosti prevedena na pravniho
zastupce. Bez likvidace se spole¢nost zrusi v ramci premény, po provedeni insolvencniho fizeni
konkurzu po splnéni rozvrhového usneseni nebo po zruseni konkurzu z divodu nedostacujiciho
majetku. [3][28]

Pti zruSeni spolecnosti s likvidaci se spoleCnost zrusi bez pravniho zastupce. Davody zruSeni
spoleCnosti s likvidaci mtzou byt pravni jednani, uplynutim doby, na kterou byla spolecnost
ustanovena (tento postup neni pfili§ bézny), rozhodnutim organu vetejné moci (soudem),

dosazenim ucelu, pro ktery byla ustavena nebo dobrovolnym zrusenim. [3] [28]

% ZruSeni spolecnosti pravnim jednanim
Spole¢nost 1ze zrusit na zakladé dohody vSech spoleCnikt. Tato dohoda musi byt zapsana ve

formée vetejné listiny. [3]

¢ ZruSeni spole¢nosti rozhodnutim soudu

Duvody pro zruseni spole¢nosti soudem jsou v obCanském zakoniku § 172 odstavec 1 a § 93
zakoniku o obchodnich korporacich. Jiné divody pro zruSeni plynou z ustanoveni pravni
upravy spole€nosti. [3]

Duvody zruseni dle ob¢anského zakoniku jsou s navrhem toho, kdo na tom ma pravni zajem
nebo bez navrhu, mize soud zrusit pravnickou osobu a naridit jeji likvidaci napf. spoleCnost
vyviji nezakonnou Cinnost v takové mire, ze to zdvazn€ ohrozuje vefejny poradek, nespliuje
ptedpoklady pro vznik pravnické osoby zdkonem nebo nemé déle nez dva roky statutdrni
organ. [3]

Duvody zruseni spoleCnosti dle zakoniku o obchodnich korporacich na navrh statniho
zastupitelstvi jsou, napt. pozbyla vSechna podnikatelskd opravnéni, nebyla schopna déle nez
jeden rok plnit svou Cinnost, spoleCnost nemuze vykonavat svou Cinnost kvili neshodam
spole¢nikti nebo vykonava ¢innost, kterou mohou vykonavat pouze osoby fyzické. [3]

Dale existuje zruseni spole¢nosti bez navrhu statniho organu, napt. spolecnost nabude podily
a nepfevede je nebo jen né€které z nich ve 1huté tif mésicu na tieti osobu nebo zanikne funkce

jednatele a valna hromada neni schopna do jednoho mésice zvolit nového. [3]
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1.10 DalSi pojmy

Zde jsou zatazeny pojmy, které se nedaly presné zaradit do ptedchozich kapitol.

1.10.1 Obchodni rejstrik

Do obchodni rejstiiku se zapisuje urcita skupina podnikateld. Vede ho rejstiikovi soud
v sidle krajského ufadu pro podnikatele. Do obchodniho rejstfiku se muze zapsat dobrovolné
podnikajici osoba, ale povinné obchodni spoleCnosti a druzstva nebo dalsi pravnické osoby,

kterym to nakazuje zakon. [24]

V obchodnim rejstiiku musi byt o firmé tyto udaje [24]:
s Jméno a adresa spolecnosti,
¢ Pravni forma spoleCnosti,
% Predmét podnikani,
¢ Jména a adresy statutarnich organu,
< ICO aDIC,
% Zakladni kapital,

¢ Jméno a adresa prokuristy.

Zapis do obchodniku rejstfiku mé dvé kategorie deklaratorni a konstitutivni.
Deklaratorni zapis ma pouze uvadéjici uCinek. Nedochazi pfi tom ke vzniku, zmeéné ani
zaniku ur€ité pravni skuteCnosti. Konstitutivni zapis ma nabyvat pravni dulezitosti, az od

provedeni zapisu do obchodniho rejstiiku. [2]

1.10.2 Prokura

Prokura je zvlastni typ udéleni plné moci, ktery usnadfiuje jednateli jednani za spolecnost,
tzn. nemusi vystavovat plnou moc, nemusi vSechna pravni jednani rozhodovat sam. Musi byt
udélena pisemné au s. r. 0. je schvalovana valnou hromadou, nestanovi-li spoleCenskéa smlouva
jinak. Prokurista musi byt zapsan do obchodniho rejstiiku, a proto neni nutné, aby predkladal

plnou moc a muze za spole¢nost jednat samostatné. [11]

31



Podnik muze udélit prokuru i vice osobam, ale mohou nastat tii situace, jak bude prokura

vykonavana [11]:
s Kazdy prokurista zastupuje spoleCnost samostatné,
s Ke vSem nebo k nékterym tkonaim je potieba souhlas minimaln€ dvou prokurista,

s K podepisovani a zastupovani je tieba souhlas vSech prokuristu.

Funkce prokuristy se musi vykonavat osobné a s péci fadného hospodare. Prokurista musi
vzdy jednat v zajmu spolecnosti, a proto je od n¢j vyzadovana loajalita. Podnik a prokurista by
meli uzavtit nepojmenovanou smlouvu o zastoupeni podnikatele na zédklad€ prokury, ktera by
meéla obsahovat zpusob vykonu prokury a zda bude prokurista za svou ¢innost odménén. [11]

Prokura muze, zaniknou n€kolika zptsoby, napt. odvolanim nebo vypovézenim, konkurzem

na majetek spolecnosti, zanikem spole¢nosti nebo smrti prokuristy. [11]

1.10.3 Tichy spolecnik

Pokud nemlze podnik zajistit dostatecné finan¢ni moznosti, mize si sjednat smlouvu
o tichém spolecnikovy. Ve smlouvé o tichém spole¢nikovy musi byt vySe vkladu a zisk z podilu
tichého spolecnika. Vklad tichého spolecnika miZze byt penézni i nepenézni. Tichy spolecnik
musi pfedmét vkladu predat spoleCnosti nebo umoznit jeho vyuziti. Tichy spolecnik muze byt
fyzicka osoba nebo pravnicka osoba. [17]

Tichy spolecnik nemé vliv na rozhodovani o obchodnich a ani jinych zélezitostech podniku,
tzn. neucastni se podnikani ptfimo. Podil na zisku je stanoven na zaklad¢€ ucetni zavérky a musi

byt v souladu se smlouvou o tichém spole¢nikovi. [17]

Tichy spole¢nik mize zaniknout [17]:

X/
L X4

Uplynutim doby, na kterou byla sjednana smlouva,

X/
L X4

Bude-li podil tichého spole¢nika na ztraté vysi nez jeho vklad,

¢ Prohlasenim konkurzu na majetek spolecnosti,

>

¢ Prohlaseni konkurzu na majetek tichého spole¢nika.

L)
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2 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

V této kapitole je charakterizovany mnou vybrany podnik.

2.1 ASAPs.r.o0. Véz

Firma se nachazi mezi Havlickovym Brodem a Humpolcem u obce Véz na Vysocing. Pravni
forma podniku je spolecnost s ru¢enim omezenym. Firma je zapsana v obchodnim rejstiiku od
4. unora 1992 a byla ustanovena na dobu neurcitou. Spolecnost je mési¢nim platcem DPH.

Predmétem Cinnosti firmy je asanace odpadu zivocisného ptvodu, vyroba masokostnich
moucek a prodej kuizi. Dale také silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana
vozidla o nejveétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vCetné — nékladni vnitrostatni provozovana
vozidla o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny — nékladni mezinarodni provozovana
vozidla o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vetné. Pfedmétem podnikani je také vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona. [19]

V tuto chvili podnik vlastni pé&t spole¢niki. Ctyii esti spolednici vlastni Sedesat procent
a Ctyficet procent vlastni némecka firma.

Od roku 2018 ma firma dva jednatele, pfiCemz jednatel A za firmu muize rozhodovat

samostatn¢ a jednatel B musi jednat za spolecnost spolecné s jednatelem A. [19]

Firma z pohledu organizacni struktury mé Sest stredisek:
1. stredisko — 1000 asanace,
2. stredisko — 1100 velka asanace,
3. stredisko — 1200 mala asanace,
4. stiedisko — 2000 vyroba,
5. stredisko — 2100 COV, laboratof,

6. stiedisko — 5000 rezie.

V Ceské republice se nachazi Sest podnikd, které se zabyvaji asanaci Zivo&isného odpadu.
Nejvetsi z nich je ASAVET a. s. Bitkov a druhd nevétsi je ASAP s. r. 0. Véz.

Dalsi podniky jsou VAPO spol. s 1. 0. Podborany, SAP Mimoti spol. s r. 0., MAT spol. s r. 0.
Otrokovice a AGRIS spol. s r. 0. Medlov.
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2.2 Historie podniku

V roce 1943 byla zahgjena vystavba v Perknové u Havlickova Brodu na Vysocing. O Ctyti
roky pozdgji 1. fijna 1947 byl spustén jeji provoz a mél sedm zaméstnancu. V roce 1976 se
zvysil poCet zaméstnancu na Sedesat tii a zpracovatelska kapacita byla 10.000 tun kafilerni
suroviny ro¢ne.

V letech 1973-1976 byla zah4jena vystavba nového Veterinarniho asana¢niho ustavu (déle
uz jen VAU) u obce V&2 a 21. fijna 1976 byl uveden do provozu. Zpracovatelska kapacita se
zvysila na 20.000 tun kafilerni suroviny za rok.

Mezi roky 1989-1990 probihala piestavba VAU a benzinovou extrakci nahradila technologie

lisovani. 1. ledna 1993 byl VAU privatizovan a piejmenovan na ASAP s. r. 0. V&z.

2.3 Modernizace podniku

V letech 1997-2000 probihala modernizace vyrobni linky a zpracovatelska kapacita se
zvysila na 85.000 tun roénd. V roce 2004 vstoupila CR do Evropské unie a ta vydala predpis
pro tiidéni materiala dle kategorie a podnik musel pfestavét vyrobni linky. V témze roce byla
zprovoznéna &istitka odpadnich vod (dale uz jen COV).

V roce 2006 podnik zprovoznil linku na zpracovani materialu 1. kategorie a v zdvod¢ se
zpracovaval veskery svezeny material. V roce 2007 se podnik rozhodl, ze investuje do snizeni
energetické narocnosti technologii. Linku na zpracovani materialu 2. kategorie podnik
zprovoznil v roce 2008.

Od roku 2015 se material 1. kategorie musi dle nafizeni Statni veterinarni spravy odvazet do
jinych asana&nich podnikd, které jsou na toto zpracovani vy&lendny, a proto se VZP 1. kategorie
v podniku uz nezpracovava.

Pro nejméné rizikovou 3. kategorii, ktera se v podniku zpracovéava od zacatku se nemuselo
vytvaret zadné specialni opatfeni.

V letech 2017-2018 se do kotelny instaluje novy hotak, kvuli snizeni emisnich limita

2.4 Vyroba

V podniku se vyrabi masokostni moucka, tuk a zpracovavaji se zde zvifeci kize. O sekci
vyroby se stard vedouci vyroby, ktery vyfizuje objednavky tykajici se prodeje moucky nebo

tuku a kontroluje vyrobu.
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¢ Masokostni moucka
Od roku 2004 se moucka d¢li do tii kategorii:

» 1. kategorie — je velmi nebezpecna, hrozi zde, ze by zvifata mohla byt nakazena
nemoci Silenych krav, a proto ji mohou zpracovavat pouze vybrané podniky

(mozek, patet...)

» 2. kategorie — patii sem hospodaiska zvitata, hnj nebo veprova krev

» 3. kategorie — patii sem kosti, kopyta, rohy, pefi, vina nebo skofapky

Svezeny odpad Zzivoci$ného puvodu se zkontroluje, aby odpovidal kategoriim a poté se
zpracovava. Odpad se vysype do piijmovych Zzlabl, kde se pomoci Snekového transportéru
rozdrti na kasovitou smés. Smés se nasledné susi a lisuje. Kdyz je smés vylisovana a ususSena

rozdrti se na prasek, tedy masokostni moucku, ktera se dale vyvazi dle objednavek.

Obrazek 1: Masokostni moucka
Zdroj: [6]

Nejidealn€;si surovinou pro vyrobu masokostni moucky jsou kosti, ze kterych se vyrobi az
Sedesat procent moucky. Z ostatnich surovin se vyrobi pouze cca tficet procent moucky.

Masokostni moucka je dobrym zdrojem dusiku a fosforu, ktery obohacuje ptadu o organické
latky. Pouziva se ke hnojeni napt. fepky olejky, brambor, kukufice nebo cukrové fepy.

Masokostni moucka 3. kategorie se muze pouzivat jako komponent do krmiv pro domaci

zvirata.
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s Tuk
Vylisovany tuk ze smési putuje do velkych nadrazi, kde se udrzuje pii teploté 75°C. Tepelné
oSetieny tuk se poté naléva do cisteren dle objednavek. Tuk vylisovany z 1. kategorie je urCen
pro technické ucely, napt. pro spalovani nebo mazaci oleje. Tuk samoziejme neni uren k lidské
potiebé.
Tuk vylisovany z 3. kategorie je dodavan do podnikd vyrabéjici krmiva pro hospodaiska

zvirata.

Obrazek 2: Cisterna na tuk
Zdroj: [6]

s Kuze
Podnik produkuje mokro-solené kiize — hovézi a teleci. Kize se stahnou, oCisti a mokré se
rozprostrou na plochu, posypou se soli a takto se postupné kupi na sebe. V tom to stavu musi
zustat nejméné Ctrnact dni. Sul kize vydezinfikuje a zbavi prebytecné vody. Kdyz je kize
sucha, zabali se na palety a jsou pfipraveny k prodeji. Kize se prodavaji na vyrobu nabytku,

bot nebo sedacek do aut.

2.5 Doprava

Doprava v podniku je velice dalezita, protoze se o ni opira cely chod podniku. Jelikoz je
v CR dalgich Sest asanaéni podniki, maji republiku rozdé&lenou na regiony, kde kazdy podnik
pusobi.

Vedouci dopravy ma na starost tiicet jedna fidi¢t a osm automechanikd. Ridiéi jsou zafazeni

do dvou stredisek, a to do velké asanace a malé asanace.
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predeviim vedlej$i zivoCisny produkt 3. kategorie. Jezdi ve velkych nakladnich autech, ktera

maji 1 tfi kontejnery.

Obrazek 3: Nakladni automobil a kontejner na svoz 3. kategorie
Zdroj: [6]

Ridi¢i zarfazeni do stfediska mala asanace maji piitazené auto, se ktery vyjizdéji kazdy den

do svého ,,rajénu”. Veétsinou jezdi pro uhynulé zvitata.

Obrazek 4: Nakladni automobil malé asanace

Zdroj: [6]
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3 SITUACNI ANALYZA

Podnik ASAP s. r. 0. V& v tuto chvili vlastni p&t spolenikd. Ctyii esti spoleénici vlastni
dohromady Sedesat procent podniku (jednotlivy spoleCnik vlastni patnact procent podniku)
a némecka firma, ktera je patym spolecnikem vlastni Ctyficet procent podniku.

Cesti spolednici patii mezi zamdstnance podniku, a tak maji mnohem lepsi piehled o jeho
chodu. Némecka firma je pouze vlastnik a dochazi jen na valné hromady, ale i na ty za sebe
posila manazery holandské kafilérie, ktefi maji plnou moc rozhodovat jménem némeckého

spole¢nika o chodu ASAP s. r. 0. Véz.

Zakladni podil

15%

40%
15%

15%

15%

@ 1. Cesky spolecnik W 2. Cesky spolecnik M 3. Cesky spolecnik
O4. cesky spolecnik  E5. némecky spolecnik

Obrazek 5: Graf 1 — podily spole¢nika
Zdroj: Zpracovdano dle internich zdrojit podniku

Nejvyssim organem spolecnosti je valnd hromada a statutarnim organem jsou dva jednatelé.

Mezi rozhodnuti valné hromady patii napft.:
¢ Rozhodovani o zménach vyse zakladniho kapitalu,
¢ Volba a odvolani jednatele,
¢ Schvaleni udéleni a odvolani prokury,

¢ Rozhodovani o omezeni pravomoci jednatele,

% Vylouceni spolecnika podle § 151 a 165 ZOK,

¢ Udéleni souhlasu s pfevodem podilu.
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Dle spoleCenské smlouvy je valnd hromada ochotna se usnaset pouze tehdy, kdyz jsou
pfitomni spolecnici, ktefi maji alespon Sedesat sedm procent vSech hlasi. Valna hromada
rozhoduje prostou vétSinou hlast, tzn. aby bylo rozhodnuti platné, musi souhlasit Sedesat sedm
procent hlast vSech spole¢niki. Kazdy ze spole¢niki ma tolik hlast, kolik procent ¢ini jeho
podil (viz. Obrazek 5).

Jelikoz Cesti spolecnici vlastni Sedesat procent spolecnosti maji hodné omezené pravomoci.
Napiiklad rozhodnuti o zméné jednatele bylo velice slozité. Cesti spolednici chtéli dosadit na
misto jednatele nového jednatele zaméstnance podniku, ktery vi, jak podnik funguje, ale naopak
némeckému spole¢nikovi se toto rozhodnuti nelibilo a chtél dosadit svého jednatele, ale to se
zase nelibilo Ceskym spole¢nikim. Dohodli se tedy na kompromisu a nyni ma podnik dva
jednatele, ale druhy jednatele ma omezené pravomoci.

Dalsi dulezity problém, ktery se v podniku fesi je dédictvi (pfevod podilu). Jelikoz Cesti
spolecnici jsou v podniku uz od zalozeni, chtéji podnik predat nastupciam. Nastupci jsou
predevsim jejich déti. Dle spoleCenské smlouvy, ale musi o pfevodu podilu rozhodovat valna
hromada. Némecky spoleCnik nechce, aby Cesti spole¢nici podil predali dédicam, a tak musi
pockat, az Cesky spoleCnik zemie a poté bude podil pfepsan na jeho dédice.

Podil jednotlivého spole¢nika musi byt nejprve nabidnut ostatnim spole¢nikim a teprve
pokud nebudou mit zajem mohou ho nabidnout tfeti osob&. Cesti spolegnici, ale nechtgji, aby
cely podnik vlastnila némecka firma.

Spolecnost ASAP s. r. 0. vlastni Ctyficet sedm procent obchodniho podilu na firmé VETAS
Ceské Budgjovice s. 1. 0. Mezi obéma podniky jsou uzavirany b&zné obchodni smlouvy.
Spolecnosti ASAP s. r. 0. je vyplacen podil ze zisku.

Neémecka firma, kterd je patym spoleCnikem ASAP s. r. 0. se podili na zakladnim kapitalu
spoleCnosti ASAVET a. s. Mezi touto spoleCnosti a ASAP s. r. 0. je uzaviena ,,Smlouva
0 vzajemné pomoci pii zpracovani odpadu zivocisného puvodu®.

Dalsi dvé smlouvy ma ASAP s. r. 0. uzaviené se spole¢nosti SAP spol. st. 0. Prvni je
smlouva o ndjmu véci movitych a druhd je smlouva o zajisténi zpracovani vedlejSich

zivocisnych produktu 1. kategorie.

3.1 Hospodareni podniku

SpoleCnost je vlastnikem penézitych prostiedkt splacenych jako majetkové vklady
spole¢nikt do zakladniho kapitalu. Spole¢nost je také vlastnikem majetku nabytého v prub&hu

jejiho podnikani. Spole€nost odpovida za své zavazky celym svym majetkem. Za zavazky
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spoleCnosti nebo pripadnou ztratu ruci spole¢nost pouze do vyse souhrnu nesplacenych casti
vkladt vsech spole¢nikd. Nad tuto miru neruci spolecnici za zavazky a ztratu spolecnosti. Rucili
by pouze tehdy, pokud by takové ruceni vyslovné neptevzali.

Podnik se potyka s problémem odbytu s masokostni mouckou 2. kategorie. Zpracovani VZP
2. kategorie v celém oboru pasobi velké problémy. Podniky, které VZP 2. kategorie
zpracovavaji tento problém fesi s ministerstvem zemedélstvi.

Podnik se také potyka se snizenou poptavkou po svych produktech a také se snizilo mnozstvi
svezeného materialu. Zpracovatelskd kapacita je podstatn€ vyssi, ale jak uz bylo feCeno
poptavka po této suroviné je niz§i, a tak je ¢im dal méné vyuzita.

Hospodaiskym a u&etnim rokem spole¢nosti je rok kalendaini. Ugetni zavérku musi schvalit

valna hromada, a kazda Gc¢etni zavérka je podrobena auditu.

3.2 Zakladni kapital

Zakladni kapital podniku je souhrn vSech vkladi spolecnika a ¢ini 8.100.000 K¢&. Kazdy
Cesky spole€nik vlozil do spolecnosti 20.000 K& a némecka firma vlozila 8.020.000 K¢&.

Tabulka 1: Vklady do spole¢nosti

Spolecnici Vklady do spole¢nosti
1. Cesky spole¢nik 20.000 K¢
2. Cesky spole¢nik 20.000 K¢
3. Cesky spolecnik 20.000 K¢
4. Cesky spole¢nik 20.000 K¢
5. némecky spole¢nik 8.020.000 K¢
Celkovy zakladni kapital 8.100.000 K¢

Zdroj: Zpracované dle internich zdrojit podniku

% ZvySeni zakladniho kapitalu
Kazdé zvySeni kapitdlu musi odsouhlasit valnd hromada. Zakladni kapital lze zvysit
z vlastnich zdrojli, pfevzetim vkladové povinnosti ke zvySeni dosavadnich vkladii nebo

kombinaci obou uvedenych zptsobu.
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¢ Snizeni zakladniho kapitalu
Na zaklad€ rozhodnuti valné hromady muze dojit ke snizeni zakladniho kapitalu. Maze to
byt z divodu kryti ztrat spolecnosti nebo za ucelem vraceni vkladu ¢i jejich ¢asti spolenikiim.
Vyse jednotlivych vklada spolecnikt, ale nesmi, klesnout pod ¢astku uvedenou v zakonu.
¢ Rezervni fond
Spole¢nost dobrovoln€ vytvaii rezervni fond z istého zisku. Fond je kazdoro¢né dopliiovan
o Castku, o které rozhoduje valnd hromada. Je to nejméné pét procent Cistého zisku a fond se
plni doté doby, nez je jeho Castka rovna deseti procent zakladniho kapitalu, nestanovi-li valna

hromada jinak. O pouziti financi z rezervniho fondu rozhoduje jednatel sam.

3.3 Pievod obchodnich podilu

Chce-li spolecnik prevést svij podil nebo jeho ¢ast na jiného spoleCnika nebo na tieti osobu,
muze to provést pouze se souhlasem valné hromady. Spole¢nik tuto informaci musi dat védét
ostatnim spole¢nikiim doporucenym dopisem. Smlouva o pievodu, ktera je uzaviena, musi mit
pisemnou podobu a podpisy musi byt ifedné ovéteny.

Pokud chce spolecnik svij podil nebo jeho Cast prevést na tfeti osobu, musi ho nejprve
nabidnout ostatnim spole¢nikim. Pokud jsou spolecnici fyzické osoby nejprve je podil nebo
jeho Cast nabidnuta jim. Odmitnou-li poté je podil nebo jeho Cast nabidnuta pravnické osobé,
odmitne-li i ona maze spolecnik svij podil nebo jeho ¢ast nabidnout tieti osobe.

Cenu obchodniho podilu si stanovuje spolecnik, ktery chce svij podil nebo jeho Cast prevést.
Spolecnici s tou to cenou nemusi souhlasit, a tak je tato cena stanovena shodné jako nejvyssi
nabidka na koupi podilu tfeti osobou. Pokud se tato nabidka nelibi tieti osob€, urci se cena

podle stejnych zasad jako vypotadaci podil spolecnika.
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4 NAVRHY SCENARU VLASTNICTVI PODNIKU

Tato kapitola obsahuje dva scénafe, které popisuji zménu vlastnictvi podniku. Prvni navrh
popisuje podnik fungujici pod vlastnictvim Ceskych spole¢nika a druhy navrh popisuje, jak by

to vypadalo, kdyby vétsinu podniku (vyhradni pravo) mel némecky spolecnik.

4.1 Prvninavrh

Predpokladejme, ze se némecky spolecnik rozhodl svij podil podniku prodat. Podle
spole¢enské smlouvy musi nejprve nabidnout sviij podil ostatnim spole¢nikiim. Cesti spole&nici
se dohodli, jak mezi sebou, tak s némeckym spole¢nikem, ze kazdy z nich koupi deset procent
podilu. Némecky spolecnik svij podil prodal za trzni cenu firmy, tzn. némecky spole¢nik
dostane Ctyficet procent hodnoty firmy v penézich.

Po prodeji podilu kazdy z Ceskych spolecnik vlastni dvacet pét procent. Muzou tedy

rozhodovat o chodu firmy ve vSech smérech.

Zakladni podil

25%

@ 1. Cesky spolecnik W 2. Cesky spolecnik W 3. Cesky spolecnik 4. cesky spolecnik

Obrazek 6: Graf 2 - podily spole¢nika — prvni navrh

Zdroj: Viastni zpracovani
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Spolecenska smlouva bude ve stejném znéni jako dosud, jedinou dilezitou zménou v ni bude
zmena vlastnictvi. Nejvys§im orgdnem spoleCnosti je valna hromada a statutarnim organem je
jeden jednatel. Valna hromada je ochotnd se usnaset pouze tehdy, kdyz jsou pfitomni spolecnici,
ktefi maji alespon Sedesat sedm procent vSech hlasl, tzn. musi byt pfitomni, alespon tfi
spole¢nici. Valna hromada rozhoduje prostou vétsinou hlasu, tzn. aby bylo rozhodnuti platné,
musi souhlasit Sedesat sedm procent hlasii vSech spolecnikii. Kazdy ze spole¢niki ma tolik
hlast, kolik procent €ini jeho podil (viz. Obrazek 6).

Prvni problém, ktery se tyka jmenovani jednatele, bude jednoduse vyfesen. Jelikoz
spole¢nict maji nyni spoleny zajem, cht&ji si zvolit nového a mladsiho jednatele. Maji dveé
moznosti, prvni moznost je, Ze zvoli jednatele z fad zaméstnancii.

Dulezitou vyhodou urcité je, ze tak to zvoleny jednatel bude znat podnikovou kulturu
a zaméstnance, a proto bude feSeni kazdodennich problému snazsi. L.ze predpokladat, Ze novy
jednatel se bude rozhodovat pruznéji ve vztahu ke globalnim zmeénam.

Zaroven pokud bude chtit byt ispéSny, mél by vyuzivat nové technologie a moderni metody
fizeni, aby se rychleji pfizpusobil konkurenci.

Druhou moznosti je pfijmout nového jednatele, ktery v podniku nikdy nepracoval. Vyhodou
urCit€ bude, ze jednatel bude mit nové svézi napady, které ho inspiruji k vylepSeni podniku.
Jelikoz pracoval jinde tak muze pienést nékteré napady ze staré firmy do nové.

Nevyhodou jednozna¢né€ bude, ze jednatel nezna podnikovou kulturu a zameéstnance. Bude
se muset hodn€ ucit a snazit se pfizpusobit a problémy, které nastanou, se mu mohou fesit
obtizn&ji. Celkove nebude znat chod podniku.

Druhy dulezity problém, ktery se v podniku také fesi je dédictvi. Ten bude také velmi rychle
a jednoduse vyfesen. Jak uz bylo feCeno, Cesti spolecnici jsou v podniku od zaloZeni, a své
podily chtéji prepsat na své déti.

Kdyby s nim souhlasili vSichni spole¢nici na valné hromadé€, mohou své podily prepsat na

své dédice.
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4.1.1 Vyhody a nevyhody prevodu do ¢eského vlastnictvi

Zde jsou uvedeny vyhody a nevyhody, kdyz cely podnik vlastni pouze Cesti spolecnici.

¢ Vyhody

Dulezitou vyhodou by urcité bylo to, ze spoleCnici jsou zaroveni zaméstnanci podniku,
mohou se kdykoli sejit a rozhodovat o chodu podniku a nemusi ¢ekat na némeckého spolecnika,
az ptijede a vyjadii se k dané zmén¢. Dalsi vyhodou by mohlo byt to, ze podnik by byl ryze
Cesky, tzn. bez odlivu zisku do zahrani¢i (do zahranici by plynulo pouze exportované zbozi).

Zména se nemusi nynéjsich zameéstnanct zadnym zpusobem dotknout, protoze jediné, co se
zmeni, je vlastnik. Spole¢nici nadale budou zaméstnanci podniku a své povinnosti budou stale
zastavat stejné.

Jediné, co spoleCnici budou muset pravdépodobné zménit, bude jmenovani nového
jednatele. Spole¢nici budou chtit zachovat stejnou podnikovou kulturu jako do této doby
a nebudou provadét zadné veliké zmeény v fadach zaméstnanca.

s Nevyhody

Moznou nevyhodou by mohlo byt to, Ze podnik je vlastnén vyhradné ¢eskymi spoleCniky
a v podniku budou chybét informace o situaci v zahrani¢i. V soucasné dob¢, kdyz je némecka
firma stale spoleCnikem, tak na valné hromad¢ informuje Ceské spoleCniky o novinkach
v zahrani¢i a nabizi jim rdzna zlepSeni, aby se podnik vyrovnal konkuren¢nim firmam

v zahrani¢i.

4.2 Druhy navrh

Druhy néavrh ptedpoklada situaci, kdy vetsinu spoleCnosti vlastni némecky spole¢nik. Dva
cesti spolecnici se rozhodli prodat své podily. Dle spoleCenské smlouvy musi své podily
nabidnout ostatni spolecnikiim. Zbyli dva Cesti spolecnici podily koupit nechtéji, ale némecky
spole¢nik zajem ma.

Cesti spolecnici, ktefi se rozhodli svij podil prodat vlastni dohromady tficet procent
spolecnosti. VSichni spole¢nici se dohodli a Cesti spolecnici prodaly své podily némeckému
spole¢nikovi za trzni cenu firmy, tzn. kazdy ze spolecnikii dostane patnact procent firmy
v penézich.

Po prodeji podila vlastni némecky spolecnik sedmdesat procent spolecnosti, tudiz ma
vyhradni pravo a muze o spolecnosti rozhodovat, tak jak bude potiebovat. Dva zbyli Cesti

spole¢nici vlastni kazdy po patnacti procentech.
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Zakladni podil

15%

15%

B 1. Cesky spolecnik @ 2. Cesky spole¢nik W 3. némecky spolecnik

Obrazek 7: Graf 3 - podily spoleénikt — druhy navrh
Zdroj: Viastni zpracovani

Jedinou dulezitou zménou ve spoleCenské smlouvé bude zména vlastnictvi. Nejvys§im
organem spole¢nosti nadale zistane valna hromada a statutarnim organem jeden jednatel. Valna
hromada je ochotné se usnéaSet pouze tehdy, kdyz jsou pfitomni spolecnici, ktefi maji alespon
Sedesat sedm procent vSech hlast, tzn. této situaci bude stacCit rozhodnuti némeckého
spole¢nika, protoze vlastni sedmdesat procent. Valna hromada rozhoduje prostou vétsinou
hlast, tzn. aby bylo rozhodnuti platné musi souhlasit Sedesat sedm procent hlasi vsech
spole¢niki. Kazdy ze spolecniki ma tolik hlasu, kolik procent €ini jeho podil (viz. Obrazek 7:
Graf 3 - podily spolecnikti — druhy navrh.

V tom to pfipade€, kdy némecky spolecnik vlastni vét§inu spoleCnosti, ¢esti spolecnici jsou
ve velké nevyhodé. Némecky spoleCnik si o spoleCnosti muze rozhodovat tak, jak bude
potfebovat a nemusi k tomu mit souhlas ¢eskych spolecnikd.

Jak bylo vyse psano némecky spole¢nik je pouze vlastnik a na valné hromady za sebe posila
manazery holandské kafilérie, tzn. manazefi holandské kafilérie budou rozhodovat o chodu
firmy.

Problém jmenovani nového jednatele je rychle vyfeSen. Némecky spolecnik si zvoli

jednatele podle svého rozhodnuti, které pravdépodobné bude takové, ze si zvoli jednatele ze
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zaméstnancl holandské kafilérie, tzn. jednatel bude cizinec a bude rozhodovat dle némeckého
spole¢nika.

Urcitou vyhodou jednatele z cizi zemée bude novy pohled na chod podniku. Bude védét, jak
to chodi v jiné firm¢, ale také, jak to chodi v zahrani¢ni firmé. Muze pfinést nové technologie
a zmodernizovat chod podniku, tak aby se vyrovnal jak tuzemské 1 zahrani¢ni konkurenci.

Jistou nevyhodou bude jazykova bariéra. Jednatel nemusi mluvit Cesky a zaméstnanci budou
mit problém se s nim domluvit. Dalsi nevyhodu urcité bude to, ze jednatel nebude védét, jak
podnik chodi. Bude se muset hodn€ ucit a pfizpusobovat se podnikové kulture.

Problém dédictvi bude slozitéjsi vytesit, protoze némecky spolecnik nechce, aby Cesti
spolecnici prepsali své podily na dédice. V této situaci se nejspiSe nerozhodne jinak, protoze
bude chtit, aby i zbyli dva spole¢nici prodali své podily, tzn. dédictvi bude prepsano na dédice
Ceskych spole¢nikd az po jejich smrti.

Muze také nastat situace, kdy némecky spoleCnik, ktery ma nyni vyhradni pravo se
rozhodne, aby Cesti spolecnici své podily prepsali na dédice. Novy majitelé podilu si mizou
s némeckym spole¢nikem 1épe rozumét, protoze manazeti holandské kafilérie, kteti chodi na
valné hromady, pravdépodobné budou ve stejném veku a budou mit podobné nazory na chod
firmy.

Pro zamé&stnance se nemusi vilbec nic zménit. Jeding€, ze by se némecky spolecnik rozhodl
pro velké propousténi zaméstnanct, coz by vzhledem k jejich kvalifikaci a dobré podnikové

kultufe, nebylo vhodné.

4.2.1 Vyhody a nevyhody prevodu do némeckého vlastnictvi

Zde jsou uvedeny vyhody a nevyhody, kdyz vyhradni pravo méa némecky spolecnik.

¢ Vyhody

Vyhodou ur¢ite bude, ze podnik bude mit vice moznosti, jak se rozvijet. Némecky spole¢nik
do podniku pfinese novinky ze zahrani¢ni a podnik se lépe vyrovna s konkurenci, jak
v tuzemsku, tak v zahranici.

Pro zaméstnance to muze mit také zna¢nou vyhodu, mohou se pfiucit novym vécem a zjistit,
jak to chodi v zahraniCi. Zaméstnavatel mize zaméstnancum zafidit lekce ciziho jazyk, aby se
s nimi mohl lépe domluvit, tzn. zaméstnanci se zdarma nauci cizi jazyk.

Novy jednatel, ktery by byl zvolen n€émeckym spolecnikem z fad holandskych manazer,
muze Ceské zaméstnance, ktefi jsou ve vedoucich funkcich propustit a pfizvat své vedouci

pracovniky. Muze to byt vyhoda i nevyhoda. Vyhoda, protoze napiiklad pfizve nové vedouci
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pracovniky, ktefi sice nevédi, jak to v podniku chodi, ale budou mit vice zkusSenosti z jinych
firem. Nevyhoda je vysvétlena v odrazce nevyhody.
s Nevyhody

Nevyhodou mutZe byt to, e podnik nebude zcela Gesky. Cast zisku zistane v Ceské
republice, ale ¢ast bude odvadéna némeckému spole¢nikovi do zahraniéi.

Muze se stat, ze se Ceskym spoleCnikim nebude libit rozhodovani némeckého spole¢nika
a budou chtit své podily prodat nebo do spolecnosti nékoho ptizvat, aby méli vétsi rozhodovaci
moznosti.

Pro zamé&stnance to nemusi byt zrovna nejlepsi, protoze pokud némecky spole¢nik zvoli
nového jednatele z fad holandskych manazerti, mize se novy jednatel rozhodnout, Ze obméni
vedouci pracovniky. Mize to tedy znamenat velké propousténi vedoucich pracovnika.

Novy vedouci pracovnici mohou mit problém s Ceskym jazykem a problémy, které
v podniku nastanou, v riiznych stfediscich budou hure fesitelné. Proto mize byt jazykova

bariéra velky problém.
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5 VYBER OPTIMALNI VARIANTY

Vybrat optimalni feSeni, které by bylo pro firmu idealni ze vSech sméra bylo velice slozité.
Kazdy z navrhti uvedeny v této praci mél své vyhody a nevyhody, které hovofily projeho vybér.

Ze subjektivniho hlediska bych ur€ité vybrala variantQ, pfi které vlastni cely podnik Cesti
majitelé. Majitelé tak nemusi spoléhat na rozhodnuti zahrani¢niho majitele, se kterym se vidi
jen na valnych hromadach. Dale také problémy, které fesi jako dédictvi a jmenovani jednatele
budou mnohem jednoduseji feSeny.

Z objektivniho pohledu i pfes obé& varianty, které maji své pro a proti, by bylo pro podnik
lepsi, aby zastalo vlastnictvi, tak jak je nyni. Diky némeckému vlastnikovi muze firma pfijimat
informace ze zahraniCi a vylepSovat své technologie a vyrovnat se konkurenci v tuzemsku, tak
1 v zahrani¢i. I pfes vybér toho to feseni by se, ale meli spolecnici dohodnout na né€kolika
dulezitych zménach tak, aby to vyhovovalo obéma stranam.

Nejprve jde urcit€¢ o zménu v rozhodovani. Némecky spolecnik by mél udélit rozhodovaci
pravo Ceskym spole¢nikiim, v nékterych vécech. Cela firma by si tim usetfila ¢as a pfi nékterych
rozhodnuti by nemuseli ¢esti spolecnici ¢ekat na rozhodnuti némeckého spole¢nika. Napitiklad
pii rozhodnuti dédictvi, které zde bylo uvedeno jako jeden z problému, by se rychle vyfesil.
Kazdy z Ceskych spolecniktl by tak mohl prevést svij podil na dédice bez dlouhych prataha
a ¢ekani na rozhodnuti celé valné hromady. Samoziejme, ze chce némecky spole¢nik ziskat
celou firmu, protoze cely zisku by Sel jemu a nemusel by se stdle dohadovat s dalSimi
spole¢niky.

V druhé tad¢ by se také meli spolecCnici domluvit na tom, jak budou jmenovat nového
jednatele. Je to z dalsi z problému, ktery zde byl uveden. Nejlepsim feSenim by bylo, kdyby si
spolecnici sepsali seznam se vSim, co chtéji, aby mél novy idealni jednatel. Poté podle toho

vybirat uchazece o toto misto.

Na seznamu by mohlo naptiklad byt:

Mit minimalné maturitu,

Me¢él by rozumét, alespon okrajoveé oboru, ve kterém firma podnika,
Minimalné pét let praxe,

Cisty trestny rejstiik,

Anglicky jazyk na komunikativni urovni,

Komunikativnost, flexibilita,

Y V.V V ¥V VYV VY

Vyhodou by mohla byt vystudovana vysoka skola.
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ZAVER

Bakalatska prace byla rozdélena na dveé Casti, a to na teoretickou a praktickou Cast.
V teoretické Casti byli popsany dulezité pojmy, které se tykaly spoleCnosti sruCenim
omezenym. Této Casti se prace snazila zaméfit predevsim na spolecniky a podily, pro lepsi
pochopeni praktické Casti.

Praktickd ¢ast byla rozdé€lena jesté na dalsi Casti tak, aby byl co nejlépe vysvétlen chod
podniku a jak jsou feSeny dva dulezité problémy, se kterym se podnik potyka. Jednim
z problému je dédictvi (pfepsani podilu na dédice spolecnikil) a jmenovani jednatele.

V prvni Casti je popsan podnik ASAP s. r. 0. Véz. Predmeét Cinnosti tohoto podniku je
asanace odpadu zivo€isného puvodu, vyroba masokostnich moucek, prodej kuzi a silni¢ni
motorova doprava.

Podnik vlastni pét spoleénikd. Ctyficet procent vlastni némecky spole&nik a zbylych Sedesat
procent vlastni Ctyfi Cesti spoleCnici (kazdy ze spoleCnikll vlastni patnact procent). V této dobé
ma firma dva jednatele, ale jednatel B nemuze samostatné rozhodovat. Jednatel B se musi vzdy
poradit s jednatelem A, tzn. jednatel A muze rozhodovat samostatné, ale jednatel B musi vzdy
rozhodovat s jednatelem A.

Druha ¢ast praktické ¢asti popisuje nynéjsi situaci vlastnictvi spolecnosti. Jak bylo vyse
fe¢eno spoletnost vlastni pét spole¢niki. Cesti spolednici jsou zam&stnanci podniku, a tak védi,
jak podnik funguje. Za to némecky spolecnik jezdi pouze na valné hromady, ale na ty za sebe
posila manazery holandské kafilérie, kterym byla udélena plnd moc. I pfesto, ze jsou Cesti
spolecnici zameéstnanci firmy, valnd hromada je ochotna se rozhodnout pouze tehdy, kdy
spole¢nici daji do hromady Sedesat sedm procent.

Jeden z problému, ktery se v podniku fesi je dédictvi. Cesti spolednici cht&ji prepsat své
podily na své dédice, ale s tim to rozhodnutim nesouhlasi némecky spole¢nik. V tuto chvili se
dédictvi ptepise na dédice az po smrti spolecnika.

Druhy problém jmenovani jednatele je v procesu stalého feSeni. Némecky spolecnik chce
dosadit na misto jednatele svého, ale to se nelibi eskym spole¢nikim, protoze ti chtéji dosadit
zase svého jednatele. TézZko fict, jak se nakonec spolecnici dohodou.

Predposledni ¢ast se zabyva dvéma navrhy prodeje podili. Prvni navrh predpoklada, ze
némecky spolecnik proda svij podil Ceskym spole¢nikim. Tim padem, by Cesti spolecnici
mohli rozhodovat bez omezeni a nemuseli by ¢ekat na rozhodnuti némeckého spole¢nika, ktery

jezdi pouze na valné hromady. Oba problémy by byly rychle vyfeSeny, protoze dédictvi by
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spolecnici prepsali okamzité na své dédice a jednatele by si spoleCnici zvolili podle svého
uvazeni, protoze vSichni Cesti majitelé maji podobny zajem.

Druhy navrh popisuje piedpoklad prodeje dvou Ceskych podili némeckému spolecnikovi,
tzn. némecky spole¢nik ziskd sedmdesat procent a mohl by o spoleCnosti rozhodovat
neomezené. Jmenovani jednatele bude jednoduse vyfeSeno, némecky spolecCniky si dosadi
svého jednatele. UrCitym problémem muze byt jazykova bariéra. Druhy problém dédictvi bude
slozit&jsi vytesit. Némecky spole¢nik bude chtit stale ziskat zbylé dva podily, aby mél pod
kontrolou cely podnik.

Posledni Cast praktické casti se zabyva vyb&rem optimalni varianty, kterd by byla pro podnik
nejvyhodnéjsi. I pres vyhody a nevyhody obou navrhu, které hovotily pro jejich vybér, bych
nechala vlastnictvi podniku, tak jak je nyni. Pro podnik je to dobré feSent, protoze bude tak mit
informace ze zahrani¢i a bude se, tak moc vyrovnat konkurenci v zahrani¢i 1 v tuzemsku.

Bylo velice zajimavé zabyvat se timto tématem, protoze v kazdé firme se vlastnictvi musi
fesit. Ve spoleCnosti s ruenim omezenym je vlastnictvi spolecnikd o to zajimavéjsi, protoze
podle toho, jak velky je podil spole¢nika, tak velké ma hlasovaci pravo. I pfesto, Ze kazdy ze
spole¢nikti ma svij nazor na chod podniku musi se vSichni snazit sladit své mysleni a vybrat to

nejlepsi feSeni pro nejlepsi chod podniku.
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