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ANOTACE

Tato prdce se zaméiuje na analyzu podpory podnikdni se zamérenim se na start-upy v Ceské
republice. Prace charakterizuje soucasné podnikatelské prostredi a specifika start-upii.
Provedena analyza klasifikuje jednotlivé formy podpory podnikani a identifikuje nejvhodnéjsi
formy, které jsou v soucasnosti pro zacinajici podniky k dispozici. Na zdakladé zjistenych dat
Jjsou zminéna doporuceni pro start-upy, které zvazuji vyuZiti nékteré z podpor.

KLiCOVA SLOVA

Podpora podnikani, podnikatelské prostredi, start-up, investicni rozhodovani.

TITLE

The Analysis of Promotion of Entrepreneurship with Focus on Start-ups

ANNOTATION

This work focuses on the analysis of promotion of entrepreneurship with focus on start-ups in
the Czech Republic. The work characterizes the current business environment and specifics of
start-ups. The analysis which is made is able to classify the forms of entrepreneurship
promotion and identify the most suitable forms, which are currently available for start-ups.
Based on ascertained data, there are also stated recommendations for start-ups which
consider using some of the forms of entrepreneurship promotion.

KEYWORDS

Promotion of entrepreneurship, business environment, start-up, investment decisions.
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Uvob

Tato diplomova prace pojednava o rtiznych formach podpory podnikani. Ackoliv je dnes
podpora podnikdni doménou zejména typickych malych a stfednich podniki, nelze upfit jeji
vyznam specifické formé podnikani, kterou je podnikani jako startup. Startupy jsou
atraktivnéjs$i nez tradicni podniky zejména z diivodu jejich investicniho potencialu. Ptinasi
spotfebitelim inovace, které vétSinou znamenaji usporu casu ¢i nakladii, zjednoduseni
ruznych €innosti ¢i jinou pfidanou hodnotu. Startupovi podnikatelé mohou diky inovativnimu

napadu tézit z rychlého ristu a tim lakat investory.

Pravé vyuzivani podpory podnikatelskych aktivit umoziiuje dosdhnout vytycenych cild,
které by bez externi pomoci nebyly dosazitelné. Setkavaji se totiZ se specifickymi problémy,
které lze v mnoha pfipadech zmirnit anebo v lepSim piipadé dokonce zcela odstranit
prostfednictvim volby vhodného nastroje podpory podnikani. Nicméné ackoliv je pojem
startup jiz zazity a v podnikatelském prostiedi aktivné vyuzivany, literatura se stale orientuje
spiSe na standardni malé a stfedni podniky. Zaméteni se na startupy je praveé navzdory tomuto
hendikepu lakavym, ponévadz lze =zanalyzovat a tedy priblizit danou terminologii

na moderngjsi zptusob podnikani.

Cilem prace je charakterizovat soucasny trend rozvoje podnikini a startupi,
analyzovat metody podpor podnikini se zaméfenim na startupy v Ceské republice,
klasifikovat a identifikovat nejvhodnéjsi formy podpor a zhodnotit soucasny stav. Prace
hodnoti jak nejznaméjsi formy soukromé podpory podnikani, tak i statni formy vhodné pro
podnikani typu startup.

Nejdrive dochazi k definici zakladnich pojmi, pficemz je dileZity zejména jejich vyklad
pro tuto praci. Jsou vymezeny nejen zakladni pojmy podnikani, ale je vymezen prostor také
pro terminologii tykajici se podnikéni typu startup. Pro tvod ctenafe do problematiky
podpory podnikani vyklad navazuje tématem rizikového kapitalu, jenz je neodmyslitelné spjat
se startupy vice, nez s jakymkoliv jinym typem podnikani.

V navaznosti na danou problematiku dochazi k seznameni se s riznymi formami finan¢ni
podpory podnikani, od Cisté ucelovych typii po formy spise okrajové. Nasledné se 1ze docist
o zékladnich variantach podpory podnikéni v oblasti nefinan¢ni, jako naptiklad v oblasti
networkingu ¢i mentoringu. Rozbor je zakoncen zékladnimi metodami statni a evropské

podpory.
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Na zékladé¢ provedeného Setfeni mezi startupovymi podnikateli je proveden vyzkum
hodnotici aktudlni situaci na trhu. Jsou stanoveny hypotézy, k jejichz ovéteni se dany vyzkum
jevi nezbytnym. Dochdzi ke zhodnoceni jednotlivych typt podpor podnikéni a pohledu na
situaci v Ceské republice oproti celé Evropé. Vyzkum slouzi také jako vstup do dalsich
analyz, a to konkrétn¢ do klasifikacni a diskrimina¢ni analyzy. V ramci klasifikacni analyzy
lze vymezit nejvhodnéjs$i formy podpory podnikani pro rizné situace, jez mohou nastat.
Diskriminac¢ni analyza je vyuZita pro ptfipadovou studii, v rdmci niz dochéazi k vymezeni dvou
potencialnich startupii a nalezeni optimalniho feSeni pii vybéru kombinace rtiznych podpor
podnikani. Na zdklad¢ této studie je umoznéno zhodnoceni celkovych vystupii. Veskeré

provedené analyzy poskytuji data pro zavérecné zhodnoceni probirané problematiky.

12



1 PODNIKANI A JEHO TERMINOLOGIE

Prvni kapitola této prace slouzi pro ucelené vyjasnéni nejdalezitéjSich pojmu, které budou
Ctenafe pii studiu prace doprovazet. Je zapotfebi zminit, Ze mnoho autort definuje jednotlivé
pojmy odlisSnym zpisobem a neni pro né¢ tedy jednoduché vytvofit naprosto jednoznacnou
aucelenou definici, coz zdiraznuje naptiklad kolektiv autori Audretsch, Grilo a Thurik
(2007). Z tohoto ditvodu jsou nékteré pojmy vysvétleny z vice thli pohledu a je pouze

na ¢tenafi, ktery pohled pro n€j bude nejsympaticté;si.

1.1 Podnikatel

Nejzakladnéj$im pojmem vibec je podnikatel, bez kterého by zaddny z existujicich podniki
nemohl existovat. Zajimavou definici tohoto pojmu piinesl G. L. S. Shackle (anglicky
ekonom, jehoZ nazory jsou uvedeny v publikaci autori Earl a Littleboy (2014)), ktery uvedl
podnikatele jako toho, kdo tvofi historii, kdo se fidi svym usudkem a to nejen na zaklade
skute¢nosti, které jsou ziejmé, ale také na zakladé potencidlnich moznosti a prilezitosti, které
musi posuzovat. Veber a Srpova (2012, str. 15) podnikatele definuji jako osobu realizujici
podnikatelské aktivity vcéetné rizika ztraty, schopnou rozpoznavat prileZitosti a vyuZivat
dostupné zdroje. Laicky feceno je podnikatelem takovy Clovek, ktery zbystii v okamziku, kdy
zpozoruje jisty podnét piinaSejici pfileZitost, a zaCne premysSlet o moznosti vyuZziti této
prileZitosti a jeji transformace do Uispésného byznysu.

Pokud bychom se zajimali o pravni vymezeni podnikatele, tak novy obcansky zakonik
ve svém § 420, odst. 1, charakterizuje podnikatele jako toho, kdo ,,samostatné vykonava
na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem
se zamérem Ccinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku®. Tento zakonik také urcuje,
ze podnikatelem je pouze takova osoba, kterd je zapsana v obchodnim rejstiiku nebo
ma k podnikani ziskané Zivnostenské opravnéni, pfipadné opravnéni urené podle jiné¢ho

zakona. (Zakon ¢. 89/2012 Sb.)

1.2 Podnikani

Podnikani mize nabyvat velkého mnozstvi uhli pohledu. Hisrich (1996) tento pojem
vysvétluje jako proces, pii kterém dochéazi k vytvafeni néceho jiného co méa hodnotu,
a to prostiednictvim vynakladani potfebného mnozstvi Casu a usili, aby ziskal vyslednou
odménu — a to jak penézni odménu, i odménu ve formé osobniho uspokojeni. Na podnikani

l1ze nahlizet také pohledem amerického profesora I. M. Kiznera jako na nepfetrzity proces
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objevovani a vyuzivani novych pfilezitosti, které vyplyvaji z nerovnovahy na trhu (Jezkova
aJezek, 2011, str. 13 az 14). Veber a Srpova (2012, str. 14) sepsali zakladni rysy veskerych

pojeti podnikani, kterymi jsou:

e cilevédoma Cinnost;

e pfistupy disponujici kreativitou;

e realizace procesu;

e existujici uzitek z podnikani, urcita ptidand hodnota;
e cxistence podnikatelského rizika';

e cykli¢nost.

1.3 Podnik

Za podnik neni povaZzovan pouze soubor veskerych hmotnych soucéasti podnikdni, ale
vétSina autorl se shoduje na tom, Ze podnik je soubor taktéz nehmotnych a osobnich slozek,
které jsou k podnikani vyuzivany a souvisi s nim. Podnik tedy neni pouze budova a stroje, ale
také prava, patenty, know-how a dal$i objekty nehmotného charakteru. Obecné lze fici,
ze podnik je takovy subjekt vykonavajici hospodaiskou ¢innost, pfi niz dochazi k preméné

urcitych vstupll na vystupy majici pro zakaznika hodnotu.

1.4 Podnikatelské prostredi

Prosttedi, ve kterém podniky vykonavaji svou cinnost, je velice vyznamnym faktorem
celkového rozvoje podnikani a rozvoje forem podnikani. Podnikatelské prostiedi lze
charakterizovat také jako ,.klima pro podnikani‘. Toto prostfedi obklopuje cely podnik a mize
ho ovlivilovat smérem vzhuru, ale také ho miize tlacit doli. Za zékladni prvky tohoto okoli

podniku Ize povazovat jednotlivé makroekonomické prvky a také finanéni trh®.

Pokud se zaméfime pouze na prostiedi v CR, pak je nutné fici, Ze se vyznacuje stale
zesilujicim se konkurenénim bojem, kdy maji drobni podnikatelé mnohdy problém ziskat
bankovni zdroje financovéani a maji tedy omezeny ptistup k penéznim prosttedkim, které jsou
zapotiebi pro rozvoj podnikdni nebo vibec pro jeho zalozeni. Tento problém se projevuje
zejména u podnikil, které pfichazi s inovativnimi projekty a maji kratkou historii svého

fungovani.

" Podnikatelské riziko lze chapat jako souhrn veskerych rizik, kterd se podnikani tykaji a kterd maji vliv
na podnikatelské rozhodovani. (Management Mania, 2015)

* Finanéni trh zahrnuje veskeré finanéni sluzby, jako komplexni sluzby bank (pasivni i aktivni), investi¢ni sluzby
(investovani do riiznych druhil cennych papirit) a pojistovnictvi (pfendSeni rizika finan¢nich skod). (Ministerstvo
financi, 2019)
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Pro podnikatelské prostfedi nejen na nasem uzemdi je typicka neustale rostouci nakladovost
podnikani, coz je zplsobeno zejména ristem cen energii a zvysSujici se inflaci, coz zvysuje
ceny vstupti do podnikatelskych procest. V mnoha médiich se v poslednich mésicich lze
dozvédét, ze nejvetsim uskalim podnikateld je jejich danové zatizeni, coz znacné zpomaluje
rozvoj Geského podnikani. Tomu pfispélo zejména zavedeni EET?, od které¢ho bylo slibovano
narovnani podnikatelského prostfedi, ale podle jiz ziejmych skuteCnosti tomu je prave
naopak, kdy drobni podnikatel¢ ukoncuji své Cinnosti a velké korporace diky postupnému
odpadavani téchto ,,vyklenkait“ ziskavaji dalsi a dalsi zakazniky. Pokud bychom hodnotili
datiovy systém CR komplexng, pak jeho jasnymi charakteristickymi rysy budou sloZitost,

nepiehlednost a netransparentnost.

V oblasti legislativy je ve velké mife kritizovana vlada CR za to, Ze je neschopna prosadit
a obhajit zajmy ceskych podnikateld v institucich EU. S tim souvisi také nizka efektivnost pfi
vymahani prava a rostouci stupen byrokracie v ¢eském legislativnim prostiedi, stejné tak jako
vyskyt byrokracie a existence nestabilni dolni komory parlamentu CR (Poslanecké snémovny)

v Cele s trestné stthanym premiérem.

Veftejnost na podnikatele z velké ¢asti nahlizi pfes imaginarni bryle, které ji denné nasazuji
¢eskd masmédia profitujici z existujicich medialnich kauz. Dal§im spolecenskym faktorem
podnikatelského prostiedi jsou pfedsudky u zen — podnikatelek. JeSt€ v minulém desetileti
tohoto stoleti byly ptfedsudky skute¢né zietelné, ovSem v poslednich letech jsou Zeny stale
autorka diplomové prace povazuje Umyslné protlacovani Zen na vyS§i pozice (a také
preference dodavateld, jejichz majitelem je Zena'), a to za ucelem eliminace nafdeni
z diskriminace Zenského pohlavi. Nelze ale také opomenout rostouci snahu a pili Zen, ktera
jim pomaha stat se UspeSnymi podnikatelkami, prevazné diky ziskané odvaze pfi ménicim se

pohledu vefejnosti na svét (a snahu o nediskriminaci Zen).

Poslednim, velice vyznamnym prvkem podnikatelského prostiedi, je administrativni zatéz
podnikateli. Dle pfemétfeni administrativni zatéze podnikatelt od MPO (2017b) doslo od
roku 2005 po rok 2016 ke snizeni zatéze prostfednictvim administrativy o vice, nez 30 %.
K tomu pfispiva zejména rostouci digitalizace. Stale ale v porovnani s jinymi staty Evropské
unie maji podnikatelé v CR vys§i obtiznost administrativnich ukonti, na coZ upozoriuje

1 Evropska komise, ktera ndm v roce 2017 doporucila snizit tuto obtiznost (Zachova, 2017).

? Elektronicka evidence trzeb podle Zakona o evidenci trzeb, podepsana prezidentem CR dne 30. biezna 2016.
* Neni podlozeno zadnymi vyzkumy, jednd se pouze o ndzor autorky této prace zaloZeny na vlastnich
zkuSenostech a doslechu.
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wevr

véteé druhého odstavce vidét jasnou definici start-upu (vice se Ctenaf docte v kapitole 2).
Jelikoz podnik charakteristicky inovativnim projektem a kratkou historii existence ma obtizny
pristup k finan¢nim prostiedktim, maji pro n¢j velky vyznam rtizné druhy podpory podnikani,
které mohou pfinést jak financni prostiedky, tak ijiné — nefinanéni — zplUsoby opory
v podnikatelskych obtizich. Existence rGznych forem podpory podnikdni je pozitivnim
prvkem podnikatelského prostfedi a tato diplomova prace se v dalSich kapitolach zaméti

pravé na analyzu riznych forem podpor v CR.
Autorka diplomové prace se na podnikatelské prostiedi v CR diva nasledovné:

+ vyborné pozice z geografického hlediska v ,,srdci Evropy*;

+ minimalni mira nezaméstnanosti;

+ levna pracovni sila, tj. nizké mzdové naklady;

+ zvySujici se mnozstvi vzdélanych obyvatel, tj. rostouci kvalifikace zaméstnanct;
+ rostouci zdjem o podnikatelskou aktivitu;

+ rostouci digitalizace statni sféry, postupné snizovani miry byrokracie;

+ setrvavani v EU a moZnost Cerpani evropskych nastrojii pro podporu podnikani;
— slaba podpora védy a vyzkumu;

— Spatna dopravni infrastruktura a nedostate¢né snaha o jeji zlepSenti;

— neexistuje komplexni zptsob podpory inovativnich podniki typu start-up;

— zavislost na dovozu;

— politicka situace zemé obecng;

— starnouci populace a konzervativni ptistup generace X k inovacim;

— rust zadluzenosti statu — neudrzitelné vetejné finance;

— existence dvojiho zdanéni;

— ovlivnéna masmédia (celosvétovy problém).

Prostiedi, které podniky obklopuje, se v poslednich letech velmi rychle méni. Napiiklad
Daniel Priestley vyvoj pfirovnava doslovné k revoluci v podnikdni. Zminuje, Ze 1 venkovsti
farmafi maji v dnes$ni dobé k dispozici vétsi vypocetni vykon, nez méla NASA pii vypusténi
Apolla 11, nebo Ze teenageti dnes mohou ze svého pokoje tvotit globalni firmy za pomoci
vétsiho mnozstvi technologii, nez jaké méla Coca-Cola v pocatku jejiho riistu na mezinarodni

trhy (Priestley, 2015).
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2 TEORETICKE VYMEZENI STARTUPU

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, aktualné se v podnikatelském prostiedi schyluje
k uréité revoluci’. Pomalu, ale jisté, se (nejen) v oblasti podnikani méni vie, co jsme dosud
povazovali za naprostou samoziejmost a 100% cestu k uspéchu. Oproti dobé pied 10 lety
se dnes da fici, ze at’ uz si podnikatel usmysli cokoliv, tak pro néj nic neni nemozné. Diky
Primyslu 4.0, technologiim a digitalizaci miize i mal4 firma dosahnout gigantického vzristu
za velmi kratkou dobu, mize zasdhnout globalni trhy a pfichazet s inovacemi dfive, nez velké

spole¢nosti.

D4 se fici, Ze jsme dokonce piimo uprostied boufe pohdnéné vyspelymi technologiemi
a globalni integraci, kterd nabird na intenzité. Jsou zasaZena veSkera odvétvi, nckterd vice
a n¢ktera zase méné. Ptichazi naprosto nové hrozby, technologické zvraty a rizika. Lidfi trhu
se snazi rozvijet nové cesty, aby se stim vyrovnali. Podle veSkerych informaci totiz
dosavadni ,,nejlepsi postupy* vedou ke stile méné uspokojivym vysledkim. (Kotter, 2015,

str. 49)

Meéni se nejen pristup podnikateld k vykonu své ¢innosti, ale méni se také samotna povaha
jejich prace, zplsoby traveni volného casu, zpusoby vyuzivani penéznich prostiedkd,
struktura bohatstvi, Zivotni styl moderni populace a mnoho dalSich souvisejicich aspektu.
Skutecné pomalu opousStime veskeré zaryté pfistupy vybudované za doby primyslové
revoluce a dostdvame se do doby podnikatelské, ktera je specifickd rychlosti a ploSnosti.

Pravé v této éfe dochazi k vzestupu vyznamu pojmu start-up.

2.1 Startup

Vymezeni start-upti (¢i bez pomlcky, tj. startupli) by se na prvni pohled mohlo zdat
jednoduché, ale ve skute¢nosti tomu tak neni, protoze existuje nckolik zpiisobli vnimani
tohoto pojmu. Ackoliv se nejednd o naprostou novinku (poprvé byl tento pojem pouZit
americkym casopisem Forbes jiz v 70. letech minulého stoleti (Wonder, 2015), ale hojné se
zacal uzivat az v poslednich letech), tak aktualné neexistuje zadna ucelena definice. Rizné
vlivné osobnosti a znami podnikatelé pojmu start-up rozumi jinak, ¢imZ vznika nespocetné

mnozstvi diametralné odlisnych definic.

> Za revoluci miizeme povazovat uskute¢iiovani radikélnich zmén ve svété a bourani starych paradigmat, ktera
jsou nahrazovana novymi pristupy a jsou doprovazena zménami v mysleni populace.
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Pro pocatecni piedstavu o startupu pro ctenafe uvadi autorka diplomové prace Sest

ruznorodych nazort (Shontell, 2014):

,Startup  je organizace vytvorena pro hledani opakovatelného a Skalovatelného

obchodniho modelu. “ — Steve Blank, profesor na Stanfordu;

,Startup je spolecnost, ktera se snazi vyresit néjaky problém, jehoz Feseni neni ziejmé

a uspech neni garantovan. “ — Niel Blumenthal, spoluzakladatel Warby Parker;
., Startup je pocit. “ — Jan Koum, spoluzakladatel WhatsApp;

,Startup je stav mysli. Nastane, kdyz se lidé pripoji k vam a rozhodnou se, Ze se vzdaji
stability vyménou za prislib obrovského potencialniho rustu a vzruSeni.” — Adora Cheung,

CEO Homejoy;

., Startup je uvedeni do provozu nového produktu nebo sluzby, vytvoreného v podminkach

extrémni nejistoty. ““ — Eric Ries (2011);

,Startup je spolecnost designovana pro rychly rist.” — Paul Gragam, americky védec

(Graham, 2012).

Pro ucely této prace budeme castecné vychazet prave ze specifikace védce Paula Grahama.
A proto pokud se budeme bavit o start-upu, budeme mit na mysli takovou spole¢nost, ktera
je predurcena k extrémné rychlému ristu, k ¢emuz ji dopomaha pravé nastup podnikatelské
éry a s tim souvisejici riist vyznamnosti digitalizace a technologii. Casto dochazi k omylu,
kdy zakladatelé bézného malého ¢i stfedniho podniku nazvou svilj byznys startupem, ackoliv
necili na rychly rist. V takovém pfipadé¢ se jednd o dezinformaci, protoZe podstatnou
charakteristikou pro nazvani spolecnosti startupem je pravé rychly rist, coz jej odliSuje
od jiného podniku zaloZeného s tradi¢nimi umysly, a ztohoto divodu nejsou tyto nazvy

ekvivalentnimi.

Paul Graham zastava také ndzor, Ze i1 pét let stard spole¢nost mlize byt stale startupem, ale
desetiletd spole¢nost uz je takzvan¢ na hran¢ (Robehmed, 2013). Autorka diplomové prace
s timto ndzorem nesouhlasi a povazuje za startup pouze spolecnosti na pocatku své existence,
spliujici pozadavek na Zadouci rychly rist. Tento nazor zastava také dvojice autortt Michael
I. Luger a Jun Koo, ktefi ve své publikaci ,,Defining and Tracking Business Start-Ups* (2005)
uvadi tii zakladni kritéria, kterd vymezuji definici startupu:

1. novy;
2. aktivni;
3. nezavisly.
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Aby bylo mozné provadét rizné studie a srovnavani, je zapotiebi, aby byly splnény
vSechny tfi kritéria pro nazvani podniku startupem. Prvnim kritériem je novost v tom slova
smyslu, ze za startup lze povazovat pouze takovou organizaci, kterd je Cerstvé registrovana
v obchodnim rejstiiku a nemé Zadnou podnikatelskou historii. Veskeré nové registrované
spolecnosti ale nemusi byt jesté aktivni — a proto nebudou startupy. Za aktivni spolecnost
je povazovana takova, kterd zaméstnava pracovniky na plny pracovni Uivazek a participuje
v obchodnich vztazich (je odbératelem a dodavatelem). Existuji ale nové aktivni spolecnosti,
které jsou naptiklad dcefinymi spolecnostmi velkych korporaci (které maji podnikatelskou
historii, prostfedky pro financovani dcefiné spolecnosti aj.). Z tohoto divodu je velmi
dalezitym definiénim kritériem startupu nezavislost. Toto kritérium mnohdy nebyva
respektovano a samotné matei'ské spole¢nosti nazyvaji své projekty start-upy, nejspise z toho

divodu, Ze tento ndzev ptinasi vyssi atraktivnost.

Z publikace Start-up Nation Dana Senora a Saula Singera (2011) jasné vyplyva, ze pro
uspesny start-up je zapotiebi existence inovace, ktera ma potencial zapficinit uspéch na trhu
arychly rust. Inovaci autofi nepovazuji pouze to, co je spojeno s novymi technologiemi

a digitalizaci, ale zdroven jim neodpiraji velky vyznam pro startupy.

V ramci této diplomové prace je za start-up povazovan podnik, ktery spliiuje nasledujici

definicni kritéria:
e jenatrhu novy, s maximaln¢ jeden rok starou podnikatelskou historii;
e byl zaloZen za ucelem rychlého ristu (nebo ma potencial k rychlému rlistu);
e pfichézi s né¢im inovativnim, disponujicim komerénim potencidlem;
e disponuje moznosti dal§iho rozsifeni na zakladé dostupnych zdrojii a potieb;
e pocatecni financovani projektu pfichdzi zvnéjsku.

Startupové projekty, které jsou skutecné jedinecné, dosahuji extrémniho ristu a obecné
velké uspeSnosti na trhu, nazyvame unicorns — ¢esky jednorozci. Specifikace jednorozcu
uz je naprosto pfesna, a to celosvétové — jsou jim takové projekty, které maji ohodnoceni pres
1 miliardu dolari (tj. ke dni 01.07.2019 pfti kurzu 22,363 K&/USD ohromnych 22,363 miliard
korun &eskych. V Ceské republice prozatim Zadného domaciho jednoroZce neméme, ale
zahraniéni jednoroZci zndmi ceskému publiku jsou naptiklad Letgo (webovy server
zprostiedkovavajici prodej a nakup formou bazaru), Airbnb (webova platforma figurujici jako
zprostiedkovatel pronajmu ubytovani) ¢i StockX (internetova burza s limitovanymi edicemi

znackové obuvi, hodinek ¢i batohtl). Nejaktualngjsi data poskytuje web CB Insights a uvadi,

ze je v soucasné dob¢ registrovano 362 startupovych jednorozcti (CB Insights, 2019).
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Co se tyce celkového poctu start-upti, ten je velice obtizné urcit, coz je zpuisobeno zejména
neucelenou definici. Webovy portal StartupMap.cz ale velmi dikladn€ zaznamenéva projekty,
které spliiuji pozadavky portalu StartupJobs.cz, a zanasi je piehledné do mapy CR (viz
Ptiloha 1). K dne$nimu dni je na map¢é vyznaceno 1 669 startupovych projekti existujicich

na uzemi naSeho statu, s nejveétsi Cetnosti bez piekvapeni v Praze.

Start-upy ovSem nejsou ve svété chapany pouze zpisoby, kterymi byly v predchozim textu
vymezeny. Jelikoz se stdle zvySuje uroven konkurenéniho boje, snazi se touto lukrativni
cestou dostavat k inovacim 1 velké spolecnosti, které¢ zakladaji mensi podniky a t€zi ze start-
up pfistupu, na zakladé cehoz vznikl takzvany lean-start-up. Vyhodu oproti zbrusu novym
firmam maji tyto start-upy v mnohem jednodusSim pfistupu ke kapitdlu, medializaci
i znalostem o trhu. Z ¢eského prostiedi tuto metodiku vyuziva napiiklad firma Avast, coz
svymi slovy exaktné vyjadfil napf. CEO Ondfej Vicek v rozhovoru pro DVTV (2019):
., To je vlastné vec, kdy vy teda vystrelite nejaké projekty, date tomu viceméné pevné zadani,
néjaké financovani, date tomu néjaky tym a néjaky cas a koukdte se, co to deéla.
Je to v podstaté takova hra, kdy pokud se tomu v pevném casovém horizontu povede, tak tomu

potom date vice penéz a vic lidi.

2.2 Zivotni cyklus start-upii

Start-up, stejné jako jakykoliv jiny podnikatelsky subjekt, prochdzi urcitymi vyvojovymi
fazemi. Tyto faze jsou ale znacné odlisné od vyvoje klasickych podnikl, coz je dano
specifickymi pozadavky a charakterem startupu. Jak jiz bylo zminéno, cil, ke kterému start-
upy sméftuji, je co nejrychleji vytvorit Zivotaschopnou spole¢nost. Po vzniku start-upu by tedy
mélo dojit k razantnimu ristu, ktery vyvrcholi existenci stabilni spole€nosti, kterd uz ale

ovSem start-upem neni.
Zivotni cyklus startupu miizeme rozdglit na 5 fazi (Mésiénik EU aktualit, 2016):
1. pocatecni faze;
2. prvni investice;
3. rdst;
4. stabilita;
5. klasické podnikani.
Na uplném pocatku musi dojit viibec k n¢jakému impulsu k zac¢atku podnikani. Zakladatel
muze piijit s néjakou invenci, kterou pozdéji pietvoii prostfednictvim startupu v inovaci.

Je dulezité, aby zakladatel véfil, ze nalezl feSeni nebo pfistup, ktery ma inovativni charakter
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a konkurenceschopny potencidl, vyplni mezeru na trhu nebo vytvoii novou potiebu

zakazniki, kterou bude mozné zpenézit.

V druhé fazi jiz existuje konkrétni plén, projekt nebo vize, jak ndpad realizovat
a zakladatel¢ se rozhodnou s timto projektem jit na trh. Formaln¢ spoleCnost zakladaji
a zacinaji s vyrobou ¢i poskytovanim sluzeb. VétSinou dochazi k dodani pilotnich vyrobkii na
trh, které maji za ukol prildkat zédkazniky a zjistit, zda o n¢ bude takovy zajem, jaky byl
ptedpokladany a zda pfi zvySeni vyroby muzeme ocekavat rychly rust, ktery se ocekava
v dalsi fazi. V té¢ uz ma spolecnost jisty vyrobek na trhu a realizuje z n¢j trzby, které piinasi

moznost zvySovani vyroby a rozsifovani.

Pokud se start-up aktivné rozsifuje, roste a ma jasnou strukturu, jasné cile a o vyrobky
je stale zajem, mizeme fici, ze bylo dosazeno startupového vrcholu. Spolecnost se muze
stabilizovat a snazit se o dosahovani dal§iho rlstu, ktery v tom nejlepSim piipad€ vyusti

v pieklopeni do tradi¢ni, stabilni spolecnosti, tak jak to znazorniuje Obr. 1.

Proces pfemény start-upu v tradicni spole¢nost popisuje Steve Blank (2010)
prostiednictvim 3 obdobi spolecnosti. V prvnim obdobi se podnik nachazi ve fazi startupu,
ktery ma ovSem rozsifitelny potencial a hled4d udrZitelny business model. Startup se snazi
o tvorbu tzv. product/market fit, coZz lze chapat jako zajiSténi situace, kdy mame na trhu
takovy produkt, ktery uspokojuje pozadavky zakaznikd a trhu. Obecné mizeme fici, Ze jsme
dosahli product/market fit, jestlize je zakaznik ochoten za na$ produkt zaplatit a ziskéani

nového zakaznika nas stoji méné, nez kolik nam zékaznik zaplati (Szoke, 2012).

Aby se start-up pretvofil ve stabilni firmu, je zapotfebi vytvofit opakovatelny prodejni
model. To jednoduse piredstavuje skuteCnost, Ze start-up se napiiklad nebude zamérfovat
na realizaci prodeje byti, protoze ten jeden dany byt by nemohl prodavat opakované, ale pro
kazdy by musel realitni maklét vytvaret nové prospekty a dal$i nezbytnosti potfebné pro
uspésny prodej nemovitosti. To ale neznamend, Ze start-up nemiize podnikat na realitnim trhu.
Miize naptiklad spolupracovat s developery a zabyvat se budovanim a prodejem modernich
bungalovii s komplexnimi inteligentnimi prvky, kdy opakované poskytuje a prodava témeét

jedno a to samé. Pro svou ¢innost si najima manazery fidici ¢innosti ve firmé.

21



Hledani a vyzkum business modelu Uskute¢iiovani business modelu

Nalezeni business modelu Bod zvratu
Product/market fit Ziskovost
Opakovatelny prodejni model Rychly rist
Najmuti manaZeri Novy management

Obr. 1: Proces transformace startupu ve firmu

Zdroj: Upraveno dle Blank, 2010

Postupnou transformaci dojde UspéSny start-up k bodu zvratu, ktery znamend zacatek
ziskovosti a enormni rust. ZvySuji se pocty zaméstnanci, obméiuje a dopliuje
se management a spoleCnost uz pouze realizuje business model, ktery si vytvotila

v ptedchozich fazich a ktery se ukazal jako nejlepsi.

Pti deskripci zivotniho cyklu startupu se velmi €asto vyuziva pojem ,udoli smrti* (viz
Obr. 2), ktery predstavuje pocatecni faze startupu pied nastdnim bodu zvratu. Je to takové
¢asové obdobi, ve kterém je podnik svou vlastni ¢innosti ve zna¢né ztraté¢ a nezvlada pokryvat
generované naklady. Pravé toto obdobi je stézejni pro vyuzivani rtiznych forem podpor
a finan¢nich vypomoci, které startupovému projektu pomohou prostiednictvim dodatec¢né
vkladaného kapitalu prekonavat Gdoli smrti. Z tohoto udoli se vétSina startupli nedostane
a selhava (Maurya, 2016). Jednou znikdy nevyslovenych charakteristik startupu je, ze
startupy jdou od jednoho selhani k druhému — coz je pro takovéto podniky naprosto normalni,

a proto je selhani souc¢asti procesu transformace ve stabilni firmu (Blank, 2012).

A
(P) Profit

WViastni kapital

FFF [Famnily, Friends & Fools)
Andélshé investovini
Seedfinancovini

T (Cas)

Udol smrtl (Valley of Death)

Wyvojovd fize Zavidéci fize Risbovd fize Féze zrabostl Faze dpadku
{prototyp) (uvedeni na trh)

Obr. 2: Udoli smrti

Zdroj: Management Mania, 2016
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2.3 Networking

Béhem jednotlivych fazi svého Zivota je pro start-up nadmiru diilezit¢ budovat konexe
a stavét si svou networkingovou sit. Networkingem rozumime vyménovani informaci mezi
lidmi, které by mélo byt opfedeno snahou udrzovat vznikajici znamosti, které postupné
vytvari a dopliji sit’ propojenych vztahi. Je naprosto ziejmé, ze mit vytvorenou profesni sit
je nezbytné jiz pied zakladdnim podnikéni. Miize to pomoci ziskat potfebnou podporu
prostiednictvim osobnich doporuceni, mimo jiné ndm naSe kontakty mohou poskytovat cenné
rady a podporu v nejobtizn¢jSim obdobi. Za situace, kdy ma startupista vybudovanou
skutecn¢ kvalitni sit’, mize v ni nalézt itakové osoby, které poskytnou pifimou financni

investici do podnikani.

Dave Gray ve své publikaci The Connected Company (2012, str. 187) uvadi, ze sila
individudlnich uzli v jakékoliv siti mize byt chdpana tfemi dimenzemi, a to stupném,
blizkosti a vzajemnosti. Stupen piedstavuje mnozstvi propojeni, coz mizeme v podnikatelské
sféfe chapat jako mnozstvi prodejnich pobocek ¢i obchodnich partnert. Blizkost znamena
miru toho, jak jednoduSe muze byt uzel spojen sjinymi uzly. Toto Gray vysvétluje
na prikladu prace v tymu — pokud jsme soucésti tymu, mame k nému velmi blizko, protoze
mame moznost Cleny tymu kdykoliv kontaktovat, na rozdil od jinych ¢lenii korporace.
Vyznamnost blizkosti je jasné dana. Cim blizsi vzdalenost mezi nami a dal$imi uzly existuje,
tim méné krokli musime ud¢lat, abychom doséahli, ¢eho poZadujeme. Pii vzdjemnosti
posuzujeme silu, kterou mame pii blokovani nebo udélovani piistupu ostatnim. Cim vice uzli
po nas pozaduje, abychom s nimi navazali spojeni, tim vét§i pro né mame potencidlni
hodnotu, a tim vys$§i mame silu v rdmci sité. Na zakladé predchozich poznatki je mozné fici,
ze ta nejvlivngj$i osoba v jakékoliv siti je takovy jedinec, ktery ma velké mnoZstvi
potencidlnich propojeni s relativné lehkou dostupnosti, a zaroveil mé tento jedinec takovou
pozici uvnitt sité, kterd mu umoziuje rozhodovat se, komu pfistup ke své osobé povoli,

a komu nikoliv.

Vyznamnost a piilezitost k networkingu je odliSna v zavislosti na jednotlivych fazich
zivotniho cyklu podniku. Na nasledujicim obrdzku lze shlédnout charakteristiku prib&hu
zivota a mnozstvi omezeni, jeZ podniku vznikaji. V obdobi startupové faze je podnik pftili§
»horky“, coZ lze pfirovnat k chaotické organizaci, ktera nemd pfiili§ mnoho pfileZitosti
k navazovani konexi. To je dano ve valné vétSiné ptipadl tim, ze podnik je novy, riskantni,
otukava sebe i trh a pfichazi s nedostatecné vybudovanou siti, jelikoz az dosud nemél

podnikatel zajem na jeji tvorbé a opecovavani. Existuje tedy negativni forma omezeni
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pusobicich na podnik. Postupné, se zvySujicim se vykonem a rostouci uspé$nosti, rostou
ptilezitosti k networkingu. Pokud jiz médme v rukou vyspély podnik (ktery dle vyse uvedené
definice dané autorkou prace nepovazujeme za startup), existuji omezeni spiSe v pozitivnim
slova smyslu, kdy si podnik svou sit' snazi udrzovat a neptfidavat do ni kontakty, které

nepiindsi uzitek.
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Obr. 3: Kritické networkingové faze podnika

Zdroj: Gray a Vander Wal, 2012, str. 228

V pocatcich, kdy ma startup problémy ziskévat kontakty a navazovat spojeni, které mu
umozni budovat si kvalitni sit, je podnikatelsky Zivotné¢ nezbytné vyuzivat podporu
podnikéni, kterd mu miZe s timto problémem pomoci. Nastésti si nutnosti ziskavani konexi
jsou poskytovatelé podpor védomi, a tak mohou cesti podnikatelé v ramci ¢etného mnozstvi
podpor téZit 1 ze vznikajici sit¢ kontaktl. O formach podpor, které networking poskytuji,

si je mozné precist v dalSich kapitolach.

2.4 Financovani start-upi

V jednotlivych fazich Zivotniho cyklu miiZe start-up podobné jako jakykoliv jiny podnik
vyuzivat riiznorodé zdroje financovéni, dalo by se dokonce spekulovat nad tim, zda pro
né neexistuje rozsifenéjsi Skala moznosti, nez pro bézné malé nebo stfedni podniky. Pro start-
¢imZ se podrobné zaobiraji Lonnie M. Murphy a Paul L. Edwards (2003). Ti se zabyvaji
zejmeéna problematikou pfechodu z vetejného financovani na financovani soukromé. Situaci
znazornuje Obr. 4, kdy lze vidét jednak mozné scénafe vyvoje startupu, tak i mozné zdroje

financovani v jednotlivych vyvojovych fazich. Z obrazku je zcela zfejmé, Ze za okolnosti, kdy
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projekt neziskd dostatecné finance a zaroven skutecn¢ nema dostatecné Stésti, nema vibec

Sanci piekonat idoli smrti a nedosahne bodu zvratu.
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investor

Obr. 4: Vyvoj startupu a jeho CF

Zdroj: Viastni uprava dle Murphy a Edwards, 2003

Kislingerova s Novym (2005) uvadi nékterd dualezita specifika financovani inovativnich
MSP (tedy startupli). PiedevSim se jedna o vysokou rizikovost, se kterou piimo souvisi
vysoka ziskovost. Za dalsi specifikum povazuji skutecnost, ze malé, zaCinajici a rychle
rostouci spoleCnosti, nezbytn¢ potiebuji strategické poradenstvi a manazerskou vypomoc.
Tato potieba dle jejich ndzoru vyplyva z absence zkuSenosti zakladatelského tymu podniku.
Spole¢nost, které jsou tyto znaky blizké, nemlZe vyuZivat klasické formy financovani,
protoZze na né¢ jednoduSe nedosdhne, a proto dochazi k vyuzivani takzvaného rizikového
kapitalu, ktery je pravé pro startupy nejvice typicky. Pro seznameni se s nim je vyclenéna

samostatna kapitola.

V poslednim desetileti doSlo v oblasti financovani startuplt k rapidnim zménam, kdy
znaén& vzrostl objem venture kapitalu® a zaroveii vznikaji stile nové nastroje finanénich
injekci. V Uplném pocatku jsou zakladatelé projektu odkazani na vlastni penézeni zdroje,
zdroje pratel a rodiny, andélské investory, inkubdtory ¢i dotace a granty. Ty mohou byt
postupné zaménény za crowdfundingové kampané nebo bankovni Gveéry. Na tyto zminéné, ale

1 na spoustu dalsich finan¢nich vypomoci pro startupy, se zamétuje nasledujici ¢ast prace.

6 Venture kapital piedstavuje stiednédoby a dlouhodoby kapital, ktery je investovany do start-upu jakozto
kapitalovy vstup do spolecnosti. Detailnéji se jim zaobira kapitola 4.2.
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Trh startupti je v poslednich letech velmi popularni formou investice, protoze diky
rychlému riistu pfinasi rychlé vynosy, zaroven ale ve vétSing€ piipada také extrémni riziko
neuspéchu. Lze fici, Ze investofi jdouci s dobou smétuji své volné penézni prostiedky spise
do startupovych projektl, nez do klasickych firem, k ¢emuz piispiva také zvySena propagace
riznych moznosti této formy investovani prostiednictvim zprostiedkovatell, kteti poskytuji

pomoc nejen financni, ale také naptiklad pravni ¢i obchodni.
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3 RIZIKOVY KAPITAL

Je zfeymé, ze po celou dobu své existence start-up hospodaii s rizikovym kapitalem
v riznych forméch, o kterych bude pojedndvat nasledujici kapitola. Kislingerova spolu
s Novym (2005, str. 393) uvadi ve svém vykladovém slovniku defini¢ni vymezeni rizikového

kapitalu nésledovné:

., Rizikovy kapital predstavuje financovani podnikit formou navyseni jejich zakladniho
kapitalu. Nejedna se ovSem pouze o jednordzové poskytnuti financi, ale o mnohalety proces
souziti podnikatelského subjektu s investorem rizikového kapitalu, ktery vSestranné napomaha
rozvoji firmy a pravidelné monitoruje aktualni situaci ve firme. Je potreba rozlisit rizikovy
kapital od ostatnich zdrojii financovani. Na rozdil od uvéru se investor stava spoluvlastnikem

s pravem veta v dilezitych rozhodnutich. *

Startupy maji specifické pozadavky na financovani, jak bylo uvedeno v ptedchozi kapitole.
Jednim ze specifickych faktord je potifeba poradenstvi, mentoringu a networkingu, s ¢imz by
v nejlepSim piipadé mél investor rizikového kapitdlu napomahat, aby doslo k ziskovosti,
jakou od projektu ocekava. Dle reserse lze fici, Ze hlavnimi znaky rizikového kapitalu jsou:

e investory jsou jak instituciondlni investofi, tak i soukromi investofi;
e investor podstupuje obrovské riziko;

e pozadovana vynosnost byva alespon 30 %;

e rizikovy kapital je pouze docasny;

e byva s nim spojena nefinan¢ni pomoc;

e je zaméfen na mladé inovativni spolecnosti.

Rizikovy kapital se nejzékladngji Cleni v zavislosti na konkrétni fazi Zivota podniku
a na jeho aktudlni situaci, od které se odviji vyuziti vlozeného kapitalu. Nejlépe toto Clenéni

vystihuji Veber a Srpova (2012, str. 109):

e seed capital — pfedstartovni financovani;

e start-up capital — startovni financovani;

e development capital — rozvojové financovani;

e debt replacement capital — ndhradni financovani;
e transaction capital — transak¢ni financovani;

e rescue capital — zachranné financovani.

27



vvvvvv

soucasti Venture Capital, a proto se jimi prace bude dale zabyvat postupné a v jednotlivych
podkapitolach jim bude vénovana dostatecna pozornost. Venture Capital obecné bude jakozto
celkovy nadpojem téchto investic charakterizovan samostatné az jako soucast analyzy

ruznych metod podpor startupii v kapitole 4.2.

Podstatné je také rizikové financovani zndmé jako mezzanine financovani, coz je vyraz pro
hybridni financovani, které kombinuje kapitdlovy pfispévek a poskytnuty avér, ¢ili cizi
a vlastni kapital. Vyuziva se u startupli zejména z divodu nedostupnosti bézné¢ho financovani
kviili vysokému riziku a miva podobu dluhu se zastavnim prdvem na obchodni podil. Tomuto

druhu financovani se prace dale zabyvat nebude.

3.1 Seed Capital

Seed kapital predstavuje odnoz venture kapitdlu a je vyuzivan v nejrizikovéjsi Casti
podnikéni, tudiz v rané fazi, béhem které podnik jesté nema zadné skutecné platici zakazniky.
Investice mohou byt vyuzity napiiklad pro zalozeni firmy, financovani vyzkumu a vyvoje,
ptipravy prodeje, prizkumu trhu, marketingové aktivity, tvorbu prodejnich kanalti, webovych

stranek a jinych nezbytnosti nutnych pro rozjezd podnikani.

Jak jiz bylo te€eno, jedna se o velice rizikové obdobi podnikani, protoze v naprostych

zacatcich nemé podnikatel nejmensi tuseni, jak se mu bude dafit.

Za soukromé poskytovatele seed kapitdlu jsou povaZovani rodina a pratelé, tudiz
by se to dalo pfirovnavat k FFF financim. V dnesni dobé¢ jiZ ale existuji také takzvané seed
fondy, které zfizuje stat, a vstupujicimi investory jsou soukromé osoby. Fondy jsou zaméfeny
pouze na zbrusu nové podnikatelské subjekty, které jsou v pocatcich svého rozvoje, tedy tésné
na vstupu do udoli smrti. Jejich specifikem je mistni pfisluSnost — vazou se tedy vzdy
ke konkrétnimu kraji ¢i regionu a startupy mohou vyuzivat pouze takovy fond, ktery se vaze
k jeho teritoriu. Tuto skutenost 1ze povazovat za zna¢nou nevyhodu, protoze pokud je firma
zalozena v geograficky neatraktivni lokalité, ma mnohem mens$i moznosti nez firma zaloZzena

ve stiednich Cechach.

Evropské asociace rizikového kapitalu (ddle EVCA) pravidelné reportuje trzni statistiky
evropského vyvoje jednotlivych druhil investic. V Ptiloze 2 lze nalézt graf vyvoje Venture
Capital investic zpracovany dle dat, které EVCA vefejn¢ publikuje na svych webovych
strankach. Cervenou barvou je znazornén vyvoj seed kapitalu. Mzeme vidét, e v roce 2014

byl na Grovni 0,2 bilionli Eur a v nésledujicich tfech letech rostl az na urovenl 0,8 bilioni.
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Rok 2018 ale znamenal pokles o 0,1 bilionu Eur, zatimco ale doSlo k celkovému rtstu
preferovanym typem rizikového kapitalu (0,9 % z celkového objemu uskutecnénych investic

v Evropé¢ za rok 2018), coz se da kvili velkému podstupovanému riziku predpokladat.

3.2 Start-up Capital

Po seed kapitalu ptichazi na tadu jiz zminovany start-up kapital. Oproti seedu piinasi
znacné snizeni rizika investice, ale v zddném piipadé nelze fici, ze by investice byla
bezrizikova. Navratnost investice byva obvykle dosazena v kratSi dob¢, nez je tomu u seed

kapitalu, mluvime tedy zhruba o obdobi jednoho roku az dvou let.

EVCA definuje tento typ investic jako kapitdl poskytovany podnikiim, které jej vyuZzivaji
pro dosazeni pln€ vyvinutého produktu, zahdjeni masové vyroby a potiebuji vyvijet
marketing. Podniky, do kterych se prosttedky vkladaji, mohou byt podle EVCA jesté
v procesu ziizovani, anebo mohou jiz kratce existovat, ale jesté neposkytuji svlj produkt
zdkaznikim — z4dné zdkazniky tedy nemaji. K t€émto investicim jsou pficlenény jesté
tzv. other early stage, coz jsou vklady do podnikd, které jiz komeréné funguji a zdkazniky
maji, ale pozaduji dalsi finan¢ni prostiedky, aby pokryly dodatecné kapitdlové vydaje. Jsou
to takové podniky, které si prochazi udolim smrti a jes$té nedosdhly bodu zvratu. (Invest

Europe, 2019)

Pfi nahlédnuti do Pfilohy 2 miZeme vidét pozitivni rist t€chto investic, které nalezneme
pod oranzovou barvou. Navzdory tomu, Ze se nejednd o nejméné rizikovy kapital ze tfi
analyzovanych, tak se t&éSi nejveétsi oblibé (6,1 % z veSkerych uskuteénénych evropskych
investic roku 2018). Meziro¢né nariistd a z 1,8 bilionu eur v roce 2014 se v roce 2018 dostal
na ohromnych 4,9 bilionu. Kazdorocné piedstavuje v absolutnich c¢islech nejobjemné;jsi

polozku z analyzovanych druhi investic.

3.3 Development Capital

Rozvojovy kapital, nebo také pozdni financovani (later-stage investing) je finan¢ni
podpora v pozd€jSim obdobi existence, nez tomu bylo u start-up kapitalu. V literatuie 1ze
nalézt také oznaCeni jako expanzivni financovéani. Valna vétSina fonda rizikového kapitalu
se zamétuje na rozvojovy kapital, coz je dano zejména nejmensim moznym rizikem ze vSech
tii zminovanych druhii kapitdlu. Dalsim vyznamnym aspektem je také zkraceni doby
navratnosti oproti piedchdzejicim dvéma typim, protoze se investuje do jiz aktivné

pusobicich podnikt pro zrychleni jejich rozvoje a celkového ristu.
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Podniky, na které cili rozvojovy kapital, mohou, ale také vitbec nemusi byt ziskové.
Z existujicich statistik a zdznamu také vyplyva skutecnost, ze takovéto financni prostfedky
jsou vétSinou ziskavany prostfednictvim Venture Capital. VEtsi tendenci pro obdrzeni této
formy financi maji takové podniky, které jiz byly podporovany Venture Capital spolecnostmi

v predchazejicim obdobi svého zivota. (Invest Europe, 2019)

V Priloze 2 1ze pozorovat vyvoj objemu rozvojového kapitalu, ktery je zndzornén
zlutou barvou. V roce 2014 byl na stejné urovni, jako start-up capital. Ackoliv béhem 4 let
doslo ke zvyseni o 0,8 bilionu Eur, doslo k mnohem mensimu zvySeni, nez jakému se tésily
start-up investice. Celkové EVCA pfipisuje later-stage investicim pouze 3,2 % z celkovych

evropskych investic v roce 2018.
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4 ROZBOR METOD FINANCNI PODPORY START-UPU

Ctvrta kapitola rozebira rizné moznosti, které mohou startupy vyuzit pro podporu svych
¢innosti s ohledem na zisk finannich prostfedk. V naprostych zacatcich, ¢ili
v tzv. zdrode¢né fazi, se jedna o velmi rizikovy kapital. Investofi posuzuji svou investici
na zakladé myslenky startupu, jeho realizatniho tymu a schopnosti tohoto tymu danou
myslenku startupu zrealizovat. Ze samé podstaty véci vyplyva, ze jestlize néktery z téchto
predpokladli nelze zarucit, jedna se o vysoce rizikovou investici s minimalni Sanci na uspéch,
a proto se investice nevyplati. Pozd¢ji se kapital musi prizpisobovat vyvoji a pozadavkim,

které v pribchu Zivota startupu vznikaji.

4.1 FFF financovani

Pod zkratkou FFF se ukryvé trio anglickych slov — family, friends, fools. Z ptekladu
totedy znamena financovani podnikani prostfednictvim rodiny, pfatel anebo blaznt,
a je to takové financovani, které je zakladem vétSiny podnikatelskych zacatkli. To je dano
zejména tim, ze v zacatcich, kdy ma podnikatel svij podnikatelsky zamér jesté
tzv. v plenkach, predstavuje investice do ng velmi rizikovou formu ukladani financnich
prostfedkii, kdy je nemoZné ziskat penize tradicni cestou, jako napiiklad z bankovnich

instituci.

Aby tito investofi poskytli startupu penize, tak jim postaci zdkladni pfedstava o tom,
do &eho v podstaté vlozi penize. Zadatel mnohdy utoéi na emoce, které jsou velmi u¢innym
nastrojem formovani neraciondlnich investi¢nich rozhodnuti, obdobné jako je tomu
na kapitalovych trzich. Ve spojeni s dlivérou, kterou si zZadatel u svych rodinnych ptislusnikt
a pratel béhem zivota vybudoval, vznikd rozsahly psychologicky prostor pro pfistoupeni

na poskytnuti penéznich prostiedkd.

Obrovskou vyhodou téchto penéz je ve valné vétsSiné piipadii absence formalit a tvrdych
penalizaci, kdy vytvofené zavazky nebyvaji vynucovany tvrdymi metodami. Pokud se nam
postésti, mizeme pocitat také s nulovymi uroky, a proto se jednad o vyhodnou metodu
financovani. I pfestoze se jedna o ptatelskou ¢i rodinnou vypujcku, je dilezité stanovit
velikost splatek a terminy splatnosti, pfipadné termin uplného splaceni. Muze se také stat,
ze nektery z Gcastnikl, které pozaddme o poskytnuti financi, bude povaZzovat vlozené penézni

prostiedky jako vstup do podnikani spolu s zadatelem, anebo naopak jako penézni dar.
Rizikovym aspektem mohou byt vznikajici spory ¢i problémy v roding, na zaklad¢ kterych
muze dojit k rozpadu ptatelskych vztaht.
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FFF finance jsou naprostym zakladem pfi zakladéni podniku a nepiedstavuji ani tak formu
podpory, spiSe predvoj budouci uspésnosti pii ziskavani dalSich financi. FFF totiz nejsou
v zadném piipad¢ pro startup postacujici pro prekonani udoli smrti (tj. pro dosaZeni bodu
zvratu), a proto by mély slouzit pouze jako zéaloha pifed dalSim pfitokem financ¢nich

prostiedk.

4.2 Venture Capital

Popularizaci se Venture Capital (dale oznaCovano také pouze jako VC) t&Si spise
az v tomto stoleti, ackoliv je pouzivany jiz vice, nez 60 let (Nyvltova a Reziakova, 2007).
Mnohdy je nespravné VC povazovan za jediného zastupce rizikového kapitdlu
podnikatelskych subjektl, ale jak je uvedeno v kapitole 3, tak rizikovy kapital je vskutku
Siroky pojem obsahujici velké mnozstvi kapitdlovych forem. Opét, podobné jako tomu
je u vétsSiny pojmi vymezovanych v této diplomové praci, neexistuje jednozna¢né ohraniceni

pojmu a kazdé publikace definuje VC odlisné.

Dvordk a Prochazka (1998) oznacuji VC jako dlouhodobou investici do podnikil
se znaénym rizikem, které nejsou obchodovany na burze a pfichdzi s mySlenkou, ktera
ma inovativni charakter. Za riziko investor pozaduje vysoké vynosy a je zjeho strany
pozadovana spoluprace se spolecnosti, do které investuje, aby mohl kontrolovat vyvoj jeho
kapitalu a napomahat béhem cesty k pozadovanym vynostum. Jezkovi (2011) ptichazi s mirné
odlisnou definici a fikaji, Ze se jednd jak o dlouhodobou tak i stfednédobou investici

do podniku s velkym ristovym potencidlem, ktery neni obchodovén na burze.

Formu VC financovani vyuzivaji soukromé osoby i specializované fondy ¢i firmy.
Soukromé osoby investujici touto cestou jsou tzv. business angels a pojedndva o nich
nasledujici kapitola. Venture kapitalové fondy sdruzuji financni prostfedky jednotlivch

a d¢laji za né investi¢ni rozhodnuti (Management Mania, 2017).

VC fondy pracuji na zakladé jednoduchého principu. Investor — neboli fond — vstoupi
do zvoleného startupu tim, ze navysi velikost zakladniho kapitalu, se kterym podnik dosud
pracoval, ¢imZ se zvysi dostupné zdroje, které jsou pro dalsi rozvoj nezbytné. Je stanoveno
obdobi, po dobu kterého dochazi k poskytnuti téchto financi vyménou za adekvétni podil
v podniku. Timto zplisobem se vraci investice fondu a ten tedy pfi ristu podniku inkasuje

mnohem vyssi hodnotu, nez jakou do podniku vlozil.

32



4.3 Business Angels

Straznymi andély startupti jsou tzv. business angels (dale také jen BA, v piekladu obchodni
and¢lé), coz jsou takové fyzické osoby, které maji piebytek svych financ¢nich prostiedkt
a rozhodnou se jej vyuzit na financovani perspektivnich startupi, které maji potencial uspét.
Webovy portal iPodnikatel.cz (2011a) definuje tento typ investorti jako takové jedince, jez
Jjsou vetsinou byvali podnikatelé ¢i manazeri, kteri maji diky svému uspésnému podnikani
na svem konté dostatek volnych penez, které chtéji investovat do nadéjné firmy a aktivné
se podilet na jejim vyvoji“. Zajimava je také definice od Vebera a Srpové (2012, str. 110):
., Business Angel investice jsou prakticky obdobou rizikového kapitalu, jen jejich realizace
probihd v mensich objemech a prostiednictvim jednoho investora, [ ...] jeho pusobeni ve firmé

je casové omezeno a na konci stanoveného obdobi odprodava svuj podil. **

Jsou to lidé, ktefi se pohybuji v podnikatelském prostiedi, a pravé to je divodem, proc¢
se do n¢j rozhodnou investovat. BA pfichazi nejcastéji v pocateni fazi nebo v dobé, kdy
startup zacina rast, podle toho, jaké preferuji riziko. Pokud je andél spiSe typ, ktery preferuje
riziko, zvoli investici jiz na zacatku zivotniho cyklu podnikatelského projektu, tedy seed
investici. Pokud and¢l preferuje casteén¢ mensi riziko (ale stale velmi vysoké oproti jinym,
tradi¢nim investicim), zvoli vstup do projektu v okamziku poc¢atecniho ristu (ve fazi start-up).
BA se rozhoduji individualng, jejich investi¢ni rozhodovani neni zavislé na ni¢em jiném nez

na vlastni volbé.

Za poskytnuty kapitdlovy piispévek BA inkasuje nejcastéji podil (obvykle 5 az 20 %)
na podnikatelském projektu a zaroven moznost profitovat z vytvofeného zisku. BA obvykle
do podniku nepfinasi pouze kapitalovy prispévek, ale poskytuje také své odborné znalosti
a vyuziva svou orientaci v daném oboru. Proto BA mnohdy investuji do oboru, ktery jim
je blizky, nebo v ném idealn¢ maji své vlastni zkuSenosti. Radi se angazuji a snazi se, aby
jejich znalosti poskytly podporu k ristu startupového projektu. Norska studie rozdéluje andély

na Ctyfi mozné typy (Serheim a Landstrom, 2010):

e Dbusiness angel — vysoka investi¢ni aktivita 1 kvalifikace v oboru, do kterého

se rozhodne investovat;

e analytical — investicni aktivita je nizkd, ale disponuje velkou kvalifikaci v oboru,

do kterého se rozhodne investovat;

e trader — vysokd investi¢ni aktivita, ale nedisponuji kvalifikaci ani zkuSenostmi,

které by podniku mohly pomoci;
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e lotto — nizk4 investi¢ni aktivita i kvalifikace, nejméné zaddany, ale nejcastéjsi typ

andéla.

BA se diky svym zkuSenostem z praxe fadi mezi racionalni investory a snazi se investovat
efektivné, proto dochdzi k jejich sdruzovani prostfednictvim takzvanych Business Angels
siti ¢i asociaci. Tyto sité funguji na principu zprosttedkovavani kontaktu a pfesunu informaci
mezi investorem a startupovymi projekty, které usiluji o jeho finan¢ni prostiedky. V rdmci
tohoto kontaktu by mélo dojit k ziskani informaci nezbytnych pro investi¢ni rozhodnuti a pro
vymezeni pravidel, kterd investici budou doprovézet. Pokud by se startup rozhodl pro vyuziti
andé¢lskych investori, autorka diplomové prace by mu doporucila zvazit andélskou sit’
Busyman ¢i StartUpStart, které plsobi mnohem vice fundovanym pfistupem, nez jiné

andélské sité.

4.4 Peer-to-peer piijcky

Zpusob financovani takzvané od ¢Elovéka k ¢lovéku je jiz v Ceské republice zndmy,
zejména diky jeho popularité mezi lidmi, ktefi potiebuji finance ve svém osobnim zivote. Pro
financovani podnikani se tento zptisob ale teprve zacina zabydlovat a hledat si své piiznivce.
Peer to peer (dale P2P) piedstavuje moznost ziskat potfebné pencézni prostiedky formou
uvéru, ale za ¢asteCné vyhodnéjSich podminek, nez je tomu u bankovnich instituci. Podobné
jako u crowdfundingu podnikatel ziskava potiebny kapitdl za pomoci online platformy,
pricemz vynaklada urcité usili, které by mélo vést k pfilakani investora (bézného Eloveka,
nikoliv profesionala ¢i korporace) a presvédceni jej, aby vloZzil své volné penézni prostiedky

praveé do jeho projektu. Musi tedy zaujmout, aby se lidé zacali skladat na jeho projekt.

P2P financovani je zaloZeno na zikladé jednoduchého postupu. Zadatel o pujcku
si na webové strance urc¢i castku, kterou si potiebuje ptijCit a na nekterych platformach si také
definuje nejvy$$i mozny urok, ktery je ochotny akceptovat. Pfidd zakladni informace
o zpusobu vyuziti, idedlné¢ popiSe projekt, v rdmci kterého bude prostiedky vynakladat a pro
urCity stupen personalizace by také mél uvést nékolik slov o své osobé. Zprostiedkovatel P2P
financovani mé nésledné za ukol provést kontrolu a pokud je vSe v potradku, zadost
o poskytnuti finan¢nich prostiedkit bude zvefejnéna. V rdmci kontroly obvykle dochézi
ke zjistovani pifijmil Zadatele a oveéfovani totoznosti. Neni to ale to jediné, co P2P
zprostiedkovatelé zjistuji. Naptiklad manazerka Zonky — Lucie Tvarizkova — uvedla pro
Casopis StartingUp: ,, Zajima nds ale i to, v cem jste dobri, ze vas povysili v praci nebo jak

se chovdte na socidlnich sitich* (Mazochova, 2015).
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Co se tyce velikosti urokt, tak naptiklad u Zonky prochézi jednotlivi klienti skéringem,
na zdklad¢ jehoz vystupu dochéazi k ptidéleni Groku na jeho pidjcku. Behem skoringu ma
zadatel o ptj¢ku moznost vysvétlit nékteré okolnosti, které mu zvySuji trok, ¢imz mtze dojit
k ptehodnoceni jeho vySe. Do vypoctu uroku vstupuji nejen piijmy a kreditni historie, ale také
klientlv piib¢h, coz je zna¢nou odliSnosti od bankovnich 1 nebankovnich ptijcek. Zaméstnanci
Zonky nahlizi do Nebankovniho registru klientskych informaci i do Solusu’, diky ¢emuz
zjistuji platebni zvyklosti, davéryhodnost ¢i bonitu klienta. Na zakladé tohoto skoringu byva
stanoveny urok vétSinou razantné nizsi, nez jaky bychom ziskali v bance, coz Ize povazovat
za vyhodu P2P financovani. Také byva cely proces rapidné rychlejsi a jednodussi, nez je tomu
u bankovnich (i nebankovnich) procesti. Na jednoduchosti a obecné uzivatelské privétivosti
ma pfi¢inéni snizeni administrativni naro¢nosti oproti béznym institucionalnim uvérim.
O administrativu se totiz obvykle kompletné stara zprosttedkovatel. A ta zasadni vyhoda,
ktera z P2P pro startupy plyne je, ze 1idé nepotiebuji, aby podnik mél podnikatelskou historii,
propracovany byznys plan, predikci finan¢nich vykazi adals$i typické byrokratické
pozadavky bankovnich uvért. Portdly zprostfedkovavajici pijcky mezi lidmi se nijak

o podnikatelskou historii nestaraji — postaci, pokud je podnik bonitni. (Mazochova, 2015)

Autorka diplomové prace by zdlraznila dal$i vyhodu ve formé mozné propagace
a budovani marketingové komunikace na P2P portale. Jak jiZ bylo zminéno, projekt musi
investora zaujmout, a stejné jako u crowdfundingu si tedy mize zacit budovat postupnymi
kricky marketingovou kampan, kterou po zafinancovani lehce ptivede k Zivotu i mimo P2P
platformu. Mimo jiné o sobé d4 podnik védet, mize zaujmout potencidlni zdkazniky a dalsi
nadSence, ktefi mohou souznit s podnikovou filozofii. To vSe se odviji od toho, jak startup

zadost o P2P pujcku pojme a jaké usili vlozi do personalizace svého ,,profilu®.

Nevyhodou oproti nékterym jinym formadm podpory podnikani je ovSem nutnost splacet
uroky spolu s mési¢nimi splatkami. S tim se poji riziko nastani situace, kdy podnikatel nebude
schopny splacet (napfiklad z divodu netspéchu, ktery je u startupi velmi cCasty) a dle
smluvnich podminek jednotlivych platforem musi poté dochazet k individuélnimu vypotadani
s jednotlivymi véfiteli, jelikoZ je nezbytné zajistit splaceni kazdému ¢loveku, ktery se podilel
na financovani projektu. Autorka diplomové prace se domniva, Ze zejména z tohoto diivodu
by bylo vhodné vyuzivat P2P az v pozdéjsi fazi existence projektu, tj. aZ kdyZ ma podnik
zaji$téné jiné zdroje financi a je na cesté z udoli smrti smérem k dosaZeni bodu zvratu, coz ale

neni béznou praxi.

7V registru Solus je k dispozici kompletni seznam dluznikd.
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V Ceské republice doslo k razantni popularizaci diky marketingovym aktivitam spoleénosti
Zonky, sniz byl Ctendf jiz casteCné seznamen v pribéhu této kapitoly. Dalsi platformy
fungujici na této metodologii jsou Bankerat, Zluty meloun, Pdjé¢ mé firmé a Prestito.
Na rtiznych webovych strankach 1ze nalézt podrobné srovnani téchto portalt, které by autorka
diplomové prace doporucovala startupistim prostudovat, pokud by se rozhodli ziskédvat
finan¢ni prostfedky touto cestou. Diky studiu téchto dostupnych informaci si mohou vybrat
vhodnou platformu, kterd bude odpovidat jejich individudlnim preferencim, pottebam

a aktualni bonité.

4.5 Bankovni uvéry pro zacinajici podnikatele

Jak bylo uvedeno vyse, startupy nemaji jednani s bankami zrovna jednoduché. Piedstava,
ze by subjekt bez podnikatelské historie ziskal bankovni Gvér zaméfeny na podnikatelskou
¢innost, je naprosto neredlnd. V posledni dobé¢ lze ale pozorovat, Ze si banky uvédomuji tuto
svou ,,profesni slepotu® a snazi se startupim alespon ,,na oko* vychdzet vstfic — ptichazi

s uvery pro zacinajici podnikatele a se specifickymi uvéry urenymi pro inovace.

JelikoZ mohou zacinajici podniky dosdhnout na zaruky na bankovni Gvéry poskytované
Jinymi institucemi (vice v kapitole 6), sniZuje se tim pro bankovni instituce troven rizikovosti
téchto podnikd. Jelikoz je podpora poskytovana fondy EU aktivné nabizena formou
spoluprace (konkrétni rozloZeni nalezne ctendf v kapitole 6.5) pi1 poskytovani tveérovych
produktl pro startupy, jevi se trend vzniku téchto specifickych bankovnich uvérh
za oboustrann¢ vyhodny. Jak se d4 ocekdvat, maji tyto uvéry ponékud vyssi Groeni, nez
je tomu u méné rizikovych variant. Diky zdrukdm ale nemusi byt tyto Grokové rozdily ptilis
znatelné. Bankovni uvéry pro zaéinajici podnikatele poskytuji mimo jiné CSOB, Ceska
spofitelna, Equa bank, Komeréni banka ¢&i Reiffeisenbank. Urokovou sazbu najdeme ve
vétsing piipadl pobliz 9 % p.a. a maximalni mozna vypiijcend Castka se pohybuje okolo 1
milionu korun ceskych. Dobu splaceni mitizeme najit jak jednoletou, tak dokonce az

patnactiletou.

Autorka diplomové prace by bankovni ivéry doporucila takovych startuptim, které se boji
o své know-how pfi vstupu kapitdlového partnera. Dal§Sim moZnym adeptem by mohly byt
podniky s introvertnimi zakladateli, ktefi maji strach z posméchu okoli pii selhani, coz ale
samo o sobé muZe tvofit bariéru na cesté k uspéchu. Déle je tato forma financi vhodné pro
firmy s kontroverzni oblasti ptisobnosti, u které se zakladatelé mohou obavat jizlivych nazori
okoli ¢i v extrémnich ptipadech i ohroZzeni na Zzivoté, které by vyvstaly pii pocatecni

komercionalizaci ¢innosti firmy pii jinych variantach ziskavani penéznich prostiedki.
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4.6 Crowdfunding

Pod pojmem crowdfunding se nachdzi snad nejmén¢ narocny (a ziejme z toho ditvodu také
aktualné velmi popularni) zptsob obstaravani financnich prostiedkli, ktery vyuzivaji nejen
startupy ¢&i drobni podnikatelé. Casto je vyuZivan naptiklad vyvojaii her, sportovci, cestovateli
¢i influencery, a to za ucelem ziskani finan¢nich prostfedkii pro splnéni jejich snu,
profinancovani i¢asti na soutézi na druhém konci svéta, k proplaceni cesty kolem svéta apod.
V krajnich piipadech ho mohou vyuzivat také politické strany k profinancovani svych
volebnich kampani. Jak jiz seznam uvedenych tc¢eli napovidd, pro UspéSnou

crowdfundingovou kampan je zapotiebi zautocit na emoce lidi a pfijit s né¢im specialnim.

Pojem je slozen ze slov crowd — dav lidi, a funding — zajiStovani pencz, coz vystihuje
princip jeho fungovani - dav lidi financuje. K financovani startupového projektu dochdzi
smérem od velkého mnozstvi jednotlivct, ktefi se po menSich ¢i vétSich ¢astkach skladaji
na sumu, kterd je startupem pozadovana (Buchalcevova, 2018). Odmény za poskytnuty
ptispévek se lisi portal od portalu, startup od startupu. Diive bylo mozné ziskat pouze odménu
ve formé sluzby, vyrobku nebo zéazitku (poskytovanym tim, do koho investor vlozil finan¢ni
prostiedky), ale od tohoto principu se jiz pomalu upousti a mizeme najit portaly, na kterych
prostfednictvim crowdfundingu investor obdrzi odménu ve formé& mikropodilu ve spole¢nosti.

Miizeme se setkat s ¢lenénim crowdfundingu na 4 typy (Crowder, 2018):

e benefi¢ni — financovani spolecensky prospésnych projektl, odménou je pouze

dobry pocit z pfispévku;
e odménovy — bézna forma, kdy lidé za sviij ptispévek obdrzi vécnou odménu;
e pujckovy — P2P platformy, odménou je urok;
e podilovy — odménou je podil ve firmé, do které je vloZena investice.

Financovani davem by se mohlo zdat jako naprosta jistota pro ziskéni libovolného obnosu
pen¢z, ale situace je ve skuteCnosti mirné odlisna. Pro uspéch crowdfundingové kampané
jenutné, aby startup své potencialni investory dostate¢né zaujal a aby ur€itym zpiisobem
vy¢nival nad jinymi projekty, kterym bézi kampan soucasné. Racionalni investor vzdy ceteris
paribus vybere takovy projekt, ktery je atraktivnéj$i a zajimavéjsi, jelikoz se u ngj
da predpokladat vétsi Sance na Uspéch a vétsi zhodnoceni vlozenych prostfedkil. Pii snaze
ziskat penézni prostiedky prostfednictvim crowdfundingu si startup v podstaté zacina budovat
jakousi pocatecni marketingovou kampan, kterd se pfili§ nelisi od zplisobu propagace béhem

pozdéjsiho chodu podniku. Principy jsou podobné, jen v této situaci se marketing nesoustredi
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na prodej, ale na financovani Cinnosti. Na zdklad¢ vypozorovanych skutenosti se autorka
diplomové prace domniva, ze nejdulezitéjsim aspektem na cesté k uspéchu crowdfundingové
kampané je vytvofit zajimavy piib&éh a pfichdzet na trh s né¢im originalnim. Nejvhodné&;jsi
produkty pro crowdfunding jsou takové, které mohou byt obecné prospésné (napiiklad
vytvoteni produktu Setrnéjsiho k zivotnimu prosttedi nez jsou jeho dosud existujici substituty)
nebo zjednodusujici (zde se d& uvést naptiklad existujici Turris MOX a jeho router, ktery je

leh¢i a hez¢i, nez jeho predchazejici verze Turris Omnia (Krec, 2018).

Tento zplisob financovani neni ale pouze o ziskdvani pencéz. VedlejsSim ,,produktem
kampané je takzvany Proof of Concept neboli ovétovani, zda viibec o nabizeny produkt bude
na trhu zajem. Pokud startup nedokaze vybrat ,,ani vindru®, je to jasnym znakem budouciho
neuspéchu v situaci kdy zakladatelé startupu svij koncept nezméni a budou shanét penize
jinymi zpiisoby. Pokud se povede ziskat potiebné penize, miiZe to byt také ptiznivou motivaci
pro dalsi, vice sofistikované&j$i a majetn&j$i investory. Startupové projekty orientované
na B2C trhy mohou navic za pomoci crowdfundingu ziskat zakazniky, kteii si radi koupi

produkt, do kterého investovali.

Jednoznacnou ptednosti klasického davového financovani je skutec¢nost, Ze se startup
nemusi vzdat Zadného podilu ve firmé&, zarovent nemusi penéZni prostiedky svym investorim
vracet a nemusi platit zddné Uroky. Vyhodou je také to, Ze si zakladatelé projektu mohou
vyzkouSet jeho propagaci naostro. Za poskytnuti penéz jsou investofi odménéni predem
definovanym honorafem, ktery je vétSinou urcen podle velikosti piispévku. Nevyhodou
je zdkonita nutnost platit dan€ z vybrané cCastky (po odecteni ndkladli na jeji sesbirani).
V podstaté jedinym rizikem muaze byt neuspéch, ktery nastane v dasledku nepovedené
kampang, na zaklad€ ¢ehoz se nepodaii zddanou sumu finan¢nich prostedkil od lidi ziskat.
Jelikoz v crowdfundingu plati pravidlo ,,vSechno nebo nic*, tak v takové situaci startup
odchdzi snulovymi financemi, ovSem v prubé¢hu kampané zcela jist¢ ziskd pozornost

potencialnich zakaznikil a mlze t&zit z dalSich zkuSenosti, které¢ béhem kampang nabral.

Autorka diplomové prace by doporucovala kazdému, kdo uvazuje o vyuziti této metody
financovani, ditkkladné prozkouméani jednotlivych portéli, jejich podminek, vyhod a nevyhod
a také provedeni priizkumu, zda na téchto platformach jiz neni ,,zavéSen* projekt podobny

tomu, ktery doty¢ny planuje.
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Za celosvétové nejznaméjsi jsou povazovany weby Kickstarter a Indiegogo. Na uzemi CR

pusobi aktualné nasledujici:

e Penézdroj;
e Fundlift;

e Invester.cz;
e Startovac;

e HitHit.

Data uvadéna v nasledujicim textu jsou zjiSténa z webovych portdli jednotlivych
platforem. Za klasické predstavitele crowdfundingu je mozné povazovat Startovac ¢i Hithit,
které jsou zaroven nejznaméj$imi portaly na nasem uzemi. Bézn€ na téchto portalech bézi
okolo 50 projektt, Hithit miva bézicich projekti obvykle vice. Podilové crowdfundingové
platformy v CR pfedstavuji Fundlift a Invester.cz (ob& lze fadit také k obdob& Business
Angels siti ¢i platforem pro investice do rizikového kapitalu startupll). VSechny uvedené
platformy maji své sidlo v centru v§eho déni — v Praze. Primérna délka sbirky ¢ini 39 dni, ale
v zé&vislosti na zvolené platformé se mtze délka pohybovat od 10 dni (Penézdroj) po 60 dni
(Startovac). VSechny platformy poskytuji moZznost platby bankovnim pfevodem, ale miZzeme
se setkat také navic s moZnosti platby prostfednictvim PayPal ¢i SMS. Nékteré z platforem
maji ur¢enou minimalni vysi ptispévku, jiné maji pouze doporu¢enou minimalni vysi. Provize
portalu se pohybuji od 5 % (Fundlift, Startovac¢) po 9 % (Hithit, Startovac¢). Naptiklad
u Startovace muzeme pozorovat tfi mozné vySe provize v zavislosti na vysi pozadované
vybrané Castky. Provize se vyplaci pouze z uspeSnych projektii, tudiz pokud se céstka
nevybere, portdl provizi neziskd. Zajimavou odlisnosti portall jsou také transakéni poplatky.
U Fundliftu se neplati Zadné, za to Penézdroj informuje o specifickém poplatku 10 K¢ za
kazdou vracenou transakci, jestlize dojde k investici do netspé$ného projektu. Béznou
zalezitosti zbyvajicich portald je poplatky za platbu kartou ¢i pres PayPal. Nejvyssi procento
1ze pozorovat u Startovace v ramci SMS plateb, kdy tento poplatek ¢ini primérmné 15,315 %.
Jelikoz rozsah prace neumoziuje zkoumat portaly ptili§ dopodrobna, je zapotitebi zminit, ze
startup, ktery se rozhodne pro zvefejnéni svého projektu ptes crowdfundingovou platformu,

by mél brat v potaz i jiné aspekty, nez jaké jsou rozebirany.
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5 ROZBOR METOD NEFINANCNI PODPORY START-UPU

V této kapitole dochazi k vymezeni zptisobu, kterymi Ize podpofit start-upy, pticemz jejich
primarnim cilem neni vkladat do podniku kapitdl ani poskytovat financni zdroje. Nekteré
metody nefinancni podpory v rdmci své Cinnosti poskytuji start-upiim penézni prostiedky, ale
dulezitou odlisnosti od finan¢ni podpory je skutecnost, ze vétsi pozornost vénuji na vypomoc
formou mentoringu®, poradenstvi, networkingu, poskytovani zkuSenosti, zazemi

¢i spolupréce.

5.1 Webové portaly pro startupy

Pro existenci startupt je zasadni mit moznost ziskavat kvalitni zaméstnance, kteti budou
schopni startup vystrelit rychle vzhiru. Velké korporace maji nespornou vyhodu v dlouholeté
existenci, zniZ plyne stabilita existence firmy ldkajici potencidlni zaméstnance. Dalsi
odli$nosti boje o zaméstnance u velkych spolec¢nosti je moznost zviditelnéni se jednak
béznym marketingem, a jednak prostfednictvim specializovanych portalt, jakym je naptiklad
velmi propracovany web Proudly. Startupy maji tedy mnohem omezenéjs$i moznosti, ¢ehoz
st vroce 2012 vSiml zakladatel pracovniho portalu StartupJobs. Ten ma za ukol propojovat
zdjemce o praci pro startupy a startupy, které prostfednictvim néj mohou inzerovat volné
pracovni pozice. Tento portal selektuje pouze startupové projekty, ¢imz nedochézi ke smiseni

s velkymi firmami, které pouze hledaji zaméstnance s chuti ucit se a zlepSovat.

Portal ale neposkytuje pouze moznost najit si pro své podnikani zaméstnance, nybrz
umoziuje najit si spoluzakladatele. Dale zamé&stnanci portalu napomahaji inzerujicim firmam
s jejich inzeraty, aby fungovaly a naldkaly kvalitni zajemce. Velmi zajimavou soucasti webu
jsou také testy znalosti z oblasti marketingu, designu, programovani, jazykt a dalSich
odbornych dovednosti. Kompletni seznam téchto testli je uveden v Ptiloze 3. VSech testi
se lze ucastnit v zékladni ,,Junior* verzi a to bezplatné. Dalsi dvé verze jsou ,,Advanced*
a ,,Senior”, jejichZ obtiznost se stupiiuje, a podminkou testovani je pouze dosazeni urcité
uspesnosti v predchazejici trovni. Startupy mohou k posuzovani uchazece o pracovni pozici
vyuzivat tyto testy k posuzovani jeho odborné zptisobilosti. Aktualné¢ bylo vyplnéno jiz

124 944 testli a to znamena, Ze jsou hojné vyuzivané (StartupJobs, © 2012 —2019a).

¥ Mentoring pfedstavuje profesionalni pfistup mentora a mentorovaného. Mentor pfedava své cenné zkusenosti
a rady z oblasti podnikani, které mentorovany posléze vyuziva ve své ¢innosti.
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5.2 SoutéZe pro startupy

Pro zacinajici podniky je téméf bezrizikovou variantou podpory ucast na start-up soutézi.
Takovéto akce se potadaji jak na domaci pud¢, tak 1 v zahraniCi, a to v ne zrovna malém
mnozstvi. Firma muze vyhrat penézni ¢astku od desitek tisic az po miliony, coz ale neni
jedina véc, ze které pii ucasti na takové akci muze tézit. Ziskava si konexe, zajem publika,
upozoriuje na sebe, ldka zakazniky a predevsim také investory, ziskdva zkuSenosti

aiv piipadé prohry se mtize poucit od ostatnich startupu.

Existuji soutéze, které jsou komplexni pro celé startupové odvétvi, ale mame na vybér také
soutéze zamefené pouze pro zeny podnikatelky ¢i pro rizné obory. Mohou byt jak lokalni
¢1 narodni, tak 1 mezinarodni, které vétSinou pfina$i mnohem lukrativnéj$i odmény i zdzemi.

Vyhodou oproti vétSiné forem podpor je uplné minimdlni selekce ucastnikil, takze
se 0 vyhru miiZe uchézet v podstatd jakykoliv startup. Cetné mnozstvi vyhod bylo definovano
v prvnim odstavci, k nimz je nutné piipocitat i obdrzeni cenné zpétné vazby porotct soutéze,

ktefi zhodnoti kvalitu byznys planu, ktery pied nimi startup odprezentuje.

Na domaci pidé si popularitu ziskaly soutéze Vodafone Napad roku, Startup roku,

InnovMatch, StartupAwards ¢i Startupper roku.

5.3 Coworking

Urc¢itou formou podpory drobnych zadinajicich podnikatelt je realizace coworkingovych
center, coz jsou sdilené kancelare. VétSina zakladateld v zdrodku nemd k dispozici vlastni
divodu vyuZivaji sdilené kancelafe a mohou tedy Setfit na prondjmu prostor. Cowoking
nejenom Ze poskytuje stfechu nad hlavou, ale také vytvaii moznost spoluprace s dal§imi ¢cleny
sdilen¢ kancelare a eliminuje nedostatky vznikajici pii praci z domu (¢i internetové kavarny).
Podnikatel m4 moZnost nejen prondjmu sdilené kancelafe, ale mize vyuZivat také zasedaci

mistnosti, tiskarny, skartovaci zafizeni, promitaci zafizeni i internetové pfipojeni.

Coworkingova centra realizuji riznd Skoleni, jazykové kurzy, workshopy, ¢i specifické
akce zamétené na Zeny — podnikatelky. Takova centra, ktera jsou kvalitné;si, dokonce nabizeji

moznost studia literatury z vlastni coworkingové knihovny a prondjem notebookd.

Startupy, které vyuzivaji coworking, nejsou sdilenymi kancelafemi vétSinou nijak
omezovany. Pravé naopak, mélo by zde dochézet ke kooperaci a vyuzivani mezioborovych

zkusenosti, které se zacinajicim podnikatelim mohou hodit. Zarovei si mohou piedavat cenné
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poznatky z praxe, radit se ohledn¢ administrativnich ¢i pravnich nélezitosti a motivovat
se k ¢innosti. Centrem coworkingu je Praha, coz lze vidét i z mapy téchto zafizeni, kterd

je zobrazena v Ptiloze 4.

5.4 Impact Hub

S pojmem coworking pfimo souvisi jejich odnoz, Impact Huby. Jsou to v podstaté
coworkingova mista, ktera jsou soustfedéna na inovace a rozvoj podnikani — oproti béznym
coworkingovym prostoram se vyznacuji vice modernimi prostory a aktivnéjSim piistupem.
Vyznam slova Impact je v ¢estiné prekladan jako dopad ¢i vliv, a mélo by napovidat,
ze Impact Hub (hub prekladdme jako stfedisko) hledd piesah podnikani a zaméiuje
se na nalézani urcitého hlubsiho smyslu (Cocuma, [2019]). Funguji jako kluby, nikoliv jen
jednorazové prostory, diky ¢emuz se uvnitt kazdého buduje komunita a ¢lenové mohou tézit
z pocitu sounalezitosti a vzajemné podpory. V Ceské republice jsou veskerd tato stiediska
ve vlastnictvi spole¢nosti Hub Ventures a.s., kterd mimo né vlastni i konzulta¢ni centrum

Hub Innovation.

Vyhodou vyuziti Impact Hubu oproti coworkingu je moznost uc€astnit se na akceleracnich
programech, jelikoz mnohdy byvaji tato stfediska jejich hostiteli. Aktivné potadaji vlastni
akce a soutéze, kterych se ¢lenové hubu mohou tucastnit. Diky nim si mohou vyzkousSet
prezentaci svého podnikani, ziskat zpétnou vazbu a vyuzit kritiku pro posun kupiedu. Clenové

klubu také téZi z poskytovaného mentoringu a konzultaci.

Na rozdil od béZnych soukromych coworkingovych center jsou Impact Huby soucésti
celosvétove sité, kterd sdruzuje pies 17 500 clent. Po celém svété existuje 106 téchto

stiedisek a na uzemi Ceské republiky jsou vyuzivany pies 1 700 lidmi. (Cocuma, [2019])

Jak je zfejmé, poskytuji tato komunitni centra mnohem vice pftilezitosti, nez klasicka
coworkingova centra. Oproti nim ale maji nevyhodu v tom, Ze v CR se nachazi pouze v Praze
(hned dvakrat), Brn¢ a Ostravé. Naklady na vyuzivani jsou ale ptekvapive nizsi, nez je tomu
u coworkingu. Zatimco za coworking v Praze béZzné€ start-up zaplati okolo 1 500 K¢&

az 8 000 K¢ mésicné, za mésicni Clenstvi v Impact Hubu vyda od 790 K¢ po 6 890 K¢&.

Nasleduje srovnani ¢eskych Impact Hubli. Vystupem srovnavani je tabulka, kterou mize
Ctenaf nalézt v Ptiloze 5. Pokud do ni ¢tenaf nahlédne, uvidi veSkeré dostupné tarify, jejich
ceny a odliSnosti. Tarif Off Peak poskytujici pfistup pouze mimo bé€znou oteviraci dobu

nabizi jako jediné brnénské centrum. Tento tarif je urCeny pro praci v noci a o vikendech, kdy
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¢lenové mohou Cerpat stejné vyhody, jako 60 hodinovi ¢lenové. Ti maji také shodnou cenu

Clenstvi, jediny rozdil je v ¢asové piistupnosti.

Jako nejlepsi tarify ve vSech centrech se jevi Unlimited a Fix Desk, u kterych mohou
Clenové Cerpat kompletni spektrum vyhod. Doty¢ny si musi pouze rozmyslet, zda mu stoji
za priplatek pevné pracovni misto, nebo mu nevadi, ze si kazdé rano sedne k jinému stolu.
Tyto tarify maji dokonce neomezené ¢asové rozpéti, béhem kterého mohou prostory vyuzivat,
coz je nespornou vyhodou oproti hodinovym tarifim.

Pokud se zaméfime na dostupné tarify a jejich ceny, pak je zifejmé, ze Prazské prostory
mesicné, kdezto na Vinohradech ho bude ¢lenstvi stat 6 890 K¢, coz je o 109 % vice. Znacné
cenové rozdil 1ze najit u vSech tarifii také mezi prazskym Smichovem a Vinohrady. Za denni
pfistup ale doty¢ny zaplati v obou prazskych centrech stejnou sumu 390 K¢. V Brné a Ostravé
zdjemce o denni vstup zaplati o 100 K& méné. Nevyhodou denniho ¢lenstvi je nedostupnost

vétSiny ¢lenskych vyhod.

Huby umoznuji také internetové pfipojeni na komunitu, pravé z divodu jejich existence
pouze ve tfech Ceskych méstech. Clenem online komunity se start-up muiize stat za 350 K¢
mésicné. Na zakladé Clenstvi mize t€Zit ze vznikajiciho networkingu, akcelera¢nich programu

a Clenskych akci. Navic ma k dispozici 90 minut konzultaci od profesionalt.

Pti pohledu do Tab. 1 Ize vidét oteviraci dobu jednotlivych Impact Hubt. Pti analyze cen
byly zjistény rozdily mezi praZzskymi centry, a pokud se podivame na jejich oteviraci dobu,
muzeme vidét, ze vzhledem k tomu, Ze vinohradské centrum je otevieno o 3 hodiny denné

déle oproti Smichovu, miizeme povazovat cenové rozdily za smysluplné.

Tab. 1: Oteviraci doba Impact Hubt

Oteviraci doba
Vinohrady 8:00 - 21:00

Smichov 8:30 - 18:30
Bmo &:00 - 18:00
Ostrava 7:30 -17:30

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.5 Inkubatory

Podnikatelské inkubatory jsou fyzicka mista provozovand soukromymi osobami nebo jako
soucast védeckotechnického parku’, kterych miiZze startup vyuZivat v podstat po jakoukoliv
dobu. Setkavame se s obdobim na par mésicu, i s nékolikaletymi smlouvami. Béhem tohoto
obdobi cili startup na sviij rozvoj, spolupracuje s jinymi podnikateli v inkubatoru, mentory

a pfipadné¢ i1 investory.

,Inkubace firem je dalsi mozZnosti podpory vzniku a rozvoje inovacniho podnikani
predevsim malych a stiednich podnikii a je duleZitym faktorem pro vznik podnikatelsko —
inovacni site mezi vysokymi Skolami, vyzkumnymi institucemi a samotnymi podniky. “ uvadi
webové stranky Czechlnvest (© 1994-2019b). Z této definice miZeme vyvodit, Ze inkubaci
je nejvhodnégjsi vyuzivat v pocatecni fazi podniku, kterd byva nejkritictéjsi. VéEtsSina zdroji
se shoduje na tom, ze podnik, ktery do inkubatoru vstupuje, by mél mit jiz rozpracovanou
pocateéni myslenku, kterou by radd dotdahl do konce a kompletné ji dopracoval. Z vyse
uvedené definice je také vidét, ze vyuziti inkubdtoru je zlogiky véci umoznéno pouze
takovym podnikateliim, ktefi pfichazi s inovativnim nipadem v modernim oboru (jedna
se zejména o obory zaméfené na biotechnologie, geotechnologie, nanotechnologie a jimi

podobné).

J 4

Inkubatory primarné slouzi k poskytovani dotované¢ho pracovniho prostredi (tj. kancelari,
laboratofi, vyrobnich dilen), k tomu i novych zkuSenosti a znalosti prostiednictvim prednasek,
workshopli ¢i mentoringu. Kazdy projekt zapojeny do inkubatoru miva svého kopilota, coz
je takova osoba, kterd vénuje svou pozornost zejména tomuto projektu a to velmi detailng,
pficemZ na denni bazi poskytuje cenné rady a byva pozadovéano, aby mél i urcité slovo uvnitt
podniku, aby ho mohl sméfovat spravnym smérem. Co se tyc¢e financi, tak penéZni prosttedky
ziskané diky inkubaci byvaji v menSich Castkach, vétSinou se jedna o Sestimistné Cislo.
Za danou investici do podniku byva pozadovan obvykle minoritni podil, maximalné 10%.

V Ceské republice se bavime o velkém mnozstvi inkubétori, jejichz kompletni seznam
v podstaté neni mozné dohledat. Analyza jednotlivych inkubatort by postradala smysl, jelikoz
start-up sdhne vétSinou po tom nejbliz§im, ktery poskytuje konkrétni vyhody pozadované

podnikem. Je tedy vzdy na zvazeni podniku, pro jaky inkubator se rozhodne.

? Védeckotechnicky park je akademicky blizkd podnikatelska infrastruktura poskytujici sitové spojeni podnika

a akademickych zaméstnanci & studentd. V CR mame témét 50 védeckotechnickych parki.
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5.6 Akceleratory

Akcelerator se v mnoha aspektech odlisSuje od inkubatoru. Zatimco inkubator je zaméien
primarné na inovativni projekty zaméfené na moderni témata v jejich pocatecnich stadiich,
akcelerator se soustiedi na jiz né¢jakou dobu existujici MSP, kterym napomahd akcelerovat
(zrychlit) jejich vyvoj, hledat nové partnery a nové poskytovatele potfebného kapitalu.
U akceleratoru se setkdvame s mnohem krat$i spolupraci, ktera je naplnéna skute¢nou

intenzivni praci. Takovym primérem casového horizontu jsou 3 mésice.

Stejné jako inkubator je i akcelerator spojen ve vétsing piipadii s pozadavkem na minoritni
obchodni podil ve start-upu. Akceleratory nebyvaji spojovany s piili§ vysokou finanéni
pomoci. Jejich investice dosahuji podobné vyse jako inkubatory, tj. Sestimistné ¢astky.

Vyuziti akcelerdtoru je vhodné az v situaci, kdy ma podnik zajisténé seed investice, které
by mély bézet paralelné s ti¢asti na akceleratnim programu. Béhem akcelerace by mélo dojit

k ptechodu od seed investic k jinym zptsobim financovani provozu podniku. Napftiklad JIC

ma specialni programy vytvofené na miru Zivotni etap¢ podniku:

e JIC Enter — pro jednotlivce/tym s inovativnim napadem a alespoil prototypem

vyrobku, jesté bez platicich zakazniki (Ceitec, 2015);

e JIC Master — pro maximalné tfileté firmy, které jiz maji platici zdkazniky, maji

inovativni produkt a jejich obrat nepfesahuje 10 milionti korun (JIC, 2019);

e JIC Platinn — pro technologické firmy starSi tii let, které tvoii velkou piidanou

hodnotu, maji Skédlovatelny produkt, vice nez 10 zaméstnanct (Pouchld, 2017).

Jedna se spiSe ale o vyjimku, ponévadz vétSina akceleratorti cili pouze na skutecné

pocatecni faze zivota startupu.
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5.7 Univerzity

Vysoké Skoly ve znacné mife mohou napomdhat v cCinnosti startupovych projekth.
Podnikatel¢ mohou piichazet s zadosti o provedeni vyzkumnych praci za vyuziti vybaveni
technicky ¢i elektronicky zamétenych fakult, mohou zadat o spolupraci na riznych urovnich
¢i prichdzet s ndméty na zavére¢né prace studentli, které by jim mohly pomoci naptiklad
zmapovat jejich trzni piilezitosti ¢i aktudlni ekonomickou situaci. Naprosto dokonalym
piikladem je spoluprace Univerzity Pardubice a zacinajici spolecnosti Pastee v akademickém
roce 2018/2019, kdy se studenti ¢tvrtého rocniku v rdmci studia pokusili vymyslet smysluplny
marketingovy zaklad pro propagaci spolecnosti a jejich produktt. Pii zminéni univerzitni
podpory nelze opomenout ani védecko-technické parky pfi jednotlivych univerzitach, které

mohou startupy vyuzivat rozlicnymi zpusoby.
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6 ROZBOR METOD STATNI A EVROPSKE PODPORY

Existence stabilniho a aktivniho podnikatelského sektoru v oblasti MSP je pro Evropskou
unii i pro Ceskou republiku jednim z dileZitych piliit. Jejich organy si jsou velmi dobie
védomy, jak dulezité Cinnosti vykonavaji a jaka je vyznamnost MSP. Jak na statni urovni, tak

1 na té evropské, dochazi k zesilovani podpory tohoto sektoru podnikateli.

Za velmi vyznamnou ¢innost Evropské unie autorka diplomové prace povazuje snahu
o stabilizaci hospodatskych urovni jednotlivych ¢lenskych stati, stejné tak jako eliminaci
rozdili mezi nimi. To vede k posilovani konkurenceschopnosti evropskych statii (a tedy i CR)
ve svété. Spolecna obchodni politika a rozvijeni spoluprace mezi jednotlivymi staty ve velké
mife pFispiva k pfiznivym podminkam podnikani v Ceské republice.

Podpora MSP v CR na statni urovni je orientovéna na zlepSovani piistupnost kapitalu
(napt. zaruky za uvéry, ptispévky na uroky, dotace, zaruky investorim rizikového kapitalu
aj.), na zlepSovani ptistupu, ktery MSP m4 k riznym forméam informaci a k poradenstvi (napf.
provozem Regiondlnich poradenskych a informacnich center, Regiondlnich rozvojovych
agentur aj.). Dale se stat snazi o zapojovani MSP do Programi Evropské unie a v posledni
dob¢ se stale vice mluvi o pokusech vedoucich ke zjednodusSovani legislativnich aspektt
podnikani (napf. zahdjeni podnikéni, dan¢, uUcCetnictvi). Statni financni podpora byva
poskytovana formou (Dvotécek, 2003, str. 131):

e navratné finan¢ni vypomoci,

e dotace;

e finan¢niho pfispévku;

e zaruky;

e Uvéru se sniZzenou Urokovou sazbou.

Muzeme pozorovat, ze startupy preferuji spiSe nestatni formy podpory podnikani, coz
muze byt dano napiiklad jejich nedostatecnou informovanosti o riznych zptisobech podpory
ze statniho rozpoctu. DalSim divodem miize byt legislativni narocnost a s tim souvisejici
vysoké naklady na vypracovani projektii na Cerpani téchto prostiedkii (Jezkova a Jezek,

2011).
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6.1 Czechlnvest

O statni podporu MSP v CR se stara mimo jiné agentura pro podporu podnikani a investic
CzechInvest, coZ je piispévkova organizace, ktera je podiizena MPO CR. Jeji nejvétsi snahou
je posileni konkurenceschopnosti MSP. V ramci této snahy se zajima o zlepSeni podnikatelské
infrastruktury a podporu inovaci. Velky vyznam ma také dojednavani zahrani¢nich investic

do Ceské republiky. Poskytuje celou $kalu sluzeb (Czechlnvest, © 1994-2019a):

e pomoc pii realizaci investi¢nich projekti;
e poradenstvi zahrani¢nim investortim pii investicich na uzemi CR a poskytovani After

Care sluzby;

e zprostfedkovavani kontaktu s organy statni spravy a mistni samospravy;

e propojovani podnikateld s vyzkumnou, vyvojovou, ¢i akademickou sférou;
e sprava databdze podnikatelskych nemovitosti;

e sprava databaze ceskych dodavateli;

e statni investi¢ni podpora;

e napomahdani startupiim v rozvoji prostfednictvim vlastnich programi.

vvvvv

sluZeb cilenych pfimo na startupy. Téch ma ve svém portfoliu hned né€kolik. Obecné pomahaji
jeho cinnosti se startem firmy, sexpanzi na zahrani¢ni trhy ¢i s hledanim investora.
Zakladnimi projekty jsou CzechStarter, CzechAccelerator, CzechMatch, CzechDemo
a CzechLink StartUp. Dalsi zajimavou ¢innosti je organizace rdznych startupovych soutézi
(napt. Creative Business Cup 2019). Nesporné¢ vyznamnou c¢innosti je také provozovani

projektu CzechStartups.

Czech Starter

Ugast v tomto projektu dovoluje podniku az 7 mésicti rozvijet své podnikatelské aktivity
za pomoci poskytovani sluzeb mentoringu a poradenstvi. Vybrané (ty nejlep$i) startupy
z tohoto programu maji navic moznost nacerpat cenné¢ zkuSenosti a absolvovat 2 tydenni

program v Silicon Valley'®, diky ¢emuz nahlédnou do vysoce vysp&lého ekosystému startupd.

' Silicon Valley je oblast v Kalifornii, kde se nachazi nejvice propracovany podnikatelsky ekosystém, jehoz
soucasti jsou magnati jako naptiklad Google, Apple, Hewlett-Packard, Philips ¢i Facebook. Vzniklo zde centrum
pro technologicky rozvoj a vysokd koncentrace technologicky zaméfenych firem zde umoziuje vytvaret
extrémni mnozstvi inovaci.
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Program je urcen pro MSP, které maji inovativni, jiz existujici produkt, pfipadné jeho
prototyp ¢i beta verzi (nejedna se tedy o seed). Stari podniku musi byt maximalné tfi roky
amnozstvi zaméstnancli nesmi piesahnout 50 osob. Podnik musi disponovat ristovym
potencidlem a zaroven potencidlem k obsazeni nadnarodniho trhu. Zajimavou podminkou
ucasti v programu je umisténi provozovny mimo hlavni meésto Praha, ¢imz v podstaté

umoziuji participaci podnikatell mimo centrum vétsiny startupového déni.
Konkrétné miize podnik profitovat ze 4 aspektti tohoto projektu (Czechlnvest, [2019d]:

e mentoring — 1v1 setkdni s mentory, 40 az 150 hodin, v hodnoté az do 375 tis. K¢,

predavani praktickych zkusenosti;
e poradenstvi — v hodnoté¢ az do 800 tis. K¢;

e networking — v hodnoté az 50 tis. K&, umoznéni prezentace podnikatelského zaméru

pred partnery a investory;

e zkuSenosti ze Silicon Valley — v hodnoté az do 275 tis. K¢, nahlédnuti do centra
podnikatelské exploze plné zkuSenosti, kdy maji start-upy k dispozici Skoleni, pieklady,

networkingové akce, meetingy a jiné.

Od roku 2016 CzechStarter podpofil prozatim 20 startupl, mizZe se pySnit 60 mentory

a celkovou ¢astkou dosahujici 5 miliont korun vénovanou na podporu témto 20 startuptim.

CzechAccelerator

Ackoliv oznaceni ,,Cesky akcelerator” mize vzbuzovat dojem ryze Ceskych aktivit s nim
spojenych, jednd se ve skuteCnosti o inkubacni proces uskute¢fiovany v zahrani¢i. Tento
program trva 3 mésice, béhem kterych ma startup k dispozici kancelafe na zahrani¢ni padé
a zaroven muze vyuZzivat sluzby mentoringu a poradenstvi. Nejedna se ovSem jen o néjaké
obyCejné zahrani¢ni destinace, nybrZ o centra podnikatelskych expertid. V aktudlnim
akceleracnim programu (VIL. vyzva) mohou startupy vycestovat do Silicon Valley, New
Yorku, Singapuru ¢i Londyna.

Tento program je urcen pro MSP obdobné charakteristiky jako u programu CzechStarter,
s tim rozdilem, Ze podnik uzZ nemusi byt ryze startup, ale jeho staii by mélo byt mezi jednim
rokem a sedmi lety. Navic je dulezité, aby jeho produkt mél potencial dosdhnout

komercionalizace v destinaci, ve které by béhem programu ptsobil.

49



Startup muze tézit z nasledujiciho (Czechlnvest, [2019a]:

¢ podnikani v zahraniénim inkubatoru — 3 mésice pronajmu pro 2 osoby, kryto 100 %

nakladu;
e zahrani¢ni mentoring a poradenstvi — kryto 100 % nakladd;

e workshopy, networking — nejen v rdmci inkubdtoru, ale také mimo néj, kryto 75 %
nakladu;

e marketingové materialy — vypomoc s jejich piipravou (kryto 75 % nakladd) a s jejich
preklady (kryto 50 % néakladt).

Mimo vyse zminéné Czechlnvest proplaci také 50 % ndkladt na poradenské sluzby

tykajici se ochrany duSevniho vlastnictvi a 75 % néaklad na dopravu do cilové destinace.

Prozatim mélo moznost uc€astnit se tohoto programu 25 podnikd.

CzechMatch

Zahranici se tyka také projekt CzechMatch, coz je tydenni akceleracni program v rliznych
destinacich. Ten ma za ukol pfipravit adekvatni prezentaci podnikatelského projektu pro
uspesné presvédceni investort a partnerd v zahrani¢i. Podniky, které se mohou ucastnit tohoto
programu, odpovidaji podnikim s moznosti Ucasti v akceleratoru, je ale zapotfebi aby navic

byl tento podnikatelsky projekt schopny zaujmout investory, na které tento program cili.
Ptinosy CzechMatch mohou byt (Czechlnvest, [2019c¢]:

e zkuSenosti — ty podnik ziskd prostfednictvim workshopli a mentoringu zkuSenych

mentord Czechlnvestu;
e investor — moznost ziskat kapitalovy vstup nejednoho zahrani¢niho investora;

e networking — umoznéni predstaveni podnikatelského projektu na naprosto odlisném

trhu, nez je ten Cesky, obdrzeni zpétné vazby a navazani kontakti.

Soucasti podpory Czechlnvest je taktéz proplaceni letenek pro 2 osoby do cilové destinace.

Této formy podpory prozatim vyuZzilo 9 startupti.
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CzechDemo

Ziejm¢ nepristupnéjsi formou startupové podpory poskytované Czechlnvestem je prave
tento program, jez umoziuje podnikiim ucastnit se nékteré z mezinarodnich vyznamnych akci
jako vystavujici. Samotné Ucasti predchazi jest€¢ bézny mentoring a piiprava propagacnich

materiala.

CzechDemo miize vyuzit takovy cesky podnik, ktery ma stejné jako v piipade
CzechStarteru alesponi beta verzi produktu, ale stafi firmy mize dosahovat az 5 let. Oproti
predchazejicim programim nemusi disponovat potencidlem k rychlému rastu, postacujicim

kritériem je motivace k mezinarodnimu piisobeni.
Podnik vyuzivajici této podpory ziskava (Czechlnvest, [2019b]:
e ucast na akci — zafinancovani vstupného a poplatkll vystavujiciho podniku;
e mentoring a poradenstvi — az 10 hodin;
e marketingové materialy — vypomoc s ptipravou a pieklady;
e networking — prostfednictvim Ucasti na vystave, zadny fizeny.

Czechlnvest stejné jako v pfedchazejicich programech propléci letenky pro dvé osoby.
Aktuélné se podniky mohou piihlasovat k Gc€asti na akcich Web Summit Lisbon a TechDay

London. Tento program mohlo prozatim vyuzit 41 startupt.

CzechLink StartUp

K propojovani tuzemskych i zahrani¢nich investori s tuzemskymi startupy vytvoril
CzechInvest svou vlastni platformu. Ta funguje na principu business angel sité, ktera jiz byla
rozebirana v predchozich kapitolach prace. Navic ale umoznuje také propojeni s fondy

rizikového kapitalu, ¢imz je oproti béZzné siti odlisna.

CzechStartups

Pro startupovou scénu je velmi vyznamnym projekt CzechStartups.org, coz je portal
slouzici k budovani a podpote Ceské komunity startupistii. Czechlnvest chape, Ze startupy
jsou mladym sektorem srychlym rozvojem, ktery je hlavnim zdrojem inovaci
a technologickych pokroku. Pravé z tohoto divodu je dulezité jejich komunitu podporovat

nejen financné, ale také informacemi a budovanim jednoty.
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Tento portal je online centrem pro zaé¢inajici podniky na tizemi CR. Mé&l by poskytovat
informace ze svéta startupl, informace o organizovanych akcich, aktualnich programech

a projektech podpory podnikani, soutézich pro startupy a dal§ich podobnych tématech.

6.2 Ministerstvo primyslu a obchodu CR

MPO se prolind mnoha riiznymi druhy podpor, ale v samostatném vymezeni je dilezitou
formou podporujici start-upy jeho rozmanité programové portfolio. Autorku diplomové prace
zaujal program VADIUM. Ten ptedstavuje realizaci fondu pro poskytovani zaruk pro MSP.
Program cili na podporu MSP co se ty&e realizace zakazek na uzemi Ceské republiky. Zaruka
je poskytovana Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou, a.s., a to az do vyse 5 milionti

korun. (CMZRB, [2019])

Dalsim zajimavym programem, na kterém se podili CMZRB je INOSTART, ktery se také
zabyva poskytovanim zaruk k uvéru poskytovany od Ceské spotitelny (pozadavek). V ramci
tohoto programu je mozné Uver vyuzit nikoliv na realizaci zakdzek, ale na potfizeni zasob
¢i majetku podniku. Podminkou tohoto programu je délka zivota firmy maximalné tfi roky.

(Ceska spofitelna, [2020])

Tyto programy samy o sob€ nepfinaS§i zaddnou z dosud rozebiranych finan¢nich
¢1 nefinan¢nich podpor, ale umoznuji podniku lepSi pfistup ke kapitdlu. Nevyhodou
jakéhokoliv procesu ziskavani podpory od MPO je dlouhé fizeni, které probihd jak na strané

statu (ministerstva), tak i na strané€ banky poskytujici finan¢ni prostredky.

6.3 Technologicka agentura CR

Jako posledni z formy statni podpory rozhodné stoji za zminku nepfili§ zndmé programy
Technologické agentury Ceské republiky. Jedna se o organizaéni slozku statu, jejiz naplni by
mélo byt zvySovani intenzity spoluprdce mezi podnikateli a organizacemi zabyvajicimi
se vyzkumem. Ve svém portfoliu se miize pySnit mnoha programy zaméfenymi na rizné
aspekty své Cinnosti. Pro podporu start-upli jsou zajimavé zejména programy GAMA 2,

EPSILON a ZETA.
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GAMA 2

Cilem je podpora piesunu ziskanych znalosti pii uskutecnénych vyzkumech a vyvoji,
atonavzdjem mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi. Snaha by meéla sméfovat
k praktické realizaci poznatkli z vyzkumu a vyvoje a vyuziti ke komerénim uceliim. Program
ma urcenou dobu trvani na obdobi let 2020 az 2022 a sklada se ze dvou podprogramti, které
se li§i zaméfenim i tim, kdo je pfijemcem poskytované podpory. (Technologicka agentura CR,
[2019b))

EPSILON

Snaha smétfuje ke zlepSovani konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky, ktera by méla
disponovat adekvatnimi znalostmi. Mélo by dojit k posileni ¢eské pozice na globalnich trzich.
Mimo jiné se program snazi také o tvorbu prostiedi ptiznivého k prozivani kvalitniho Zivota.
Cilem je podpofit takové projekty, které maji vysledky disponujici potencidlem k rychlému
uplatnéni v inovacich vSeho druhu. Realizace zacala v roce 2015 a pokracovat by meéla

az po rok 2025. (Technologické agentura CR, [2019a])

ZETA

Aby bylo mozné vychovavat a budovat spolecnost smyslejici inovativné a moderné,
je zapotiebi zapojit do ¢innosti také akademickou sféru. K tomu slouZi program ZETA, jehoz
napln sméfuje k umoznovani spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje mezi podniky a studenty
(studentkami) magisterskych ¢i doktorskych programi. Nejen, Ze by mé&lo dojit ke zvySeni
vyuzivani poznatkll vyzkumu v praxi, ale zaroven si agentura klade za cil zvySeni zajmu
studujicich o projekty, které¢ maji prakticky dopad, spiSe nez o teoretické poznatky. Pravé tito
studenti jsou nasledné nenésilné pohanéni svymi zkuSenostmi, jezZ mohou byt zuzitkovany pfi
zakladani vlastniho start-upu ¢i pii zaméstnani uvnitf jiz rostouciho. Realiza¢ni obdobi

je stanoveno mezi lety 2017 a 2025. (Technologicka agentura CR, [2019¢])

6.4 Regionalni poradenska a informacni centra

Poradenské spolecnosti pro podnikatele fungujici na regionalni pfisluSnosti jsou
Regionalni poradenskd a informadni centra (dale RPIC). K dne$nimu dni mame v CR

34 RPIC, ktera mohou MSP poskytovat bezplatné konzultace a dals$i poradenské sluzby
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za zvyhodnéné ceny. Cenové zvyhodnéné jé také poskytovand pomoc pii tvorbé plant
a projektovani. RPIC navic poskytuji pomoc pii ziskdvani uvérd u bankovnich instituci
amohou zacinajicimu podnikateli pfinést zajimavé informace. Slouzi také k organizaci
vzdélavacich seminai zaméfenych na podnikatele, kdy mtize v jisté mife dochazet k rozvoji

networkingu. Neposkytuji podniku zadné finance.

6.5 Finan¢ni podpora ze strany Evropské unie

V dnesni dobé je téméf nemozné nevSimnout si, jak vyznamnou pomoc cCeskému
podnikatelskému prostiedi piinasi Evropskd unie. Nejen, Ze iniciuje spoustu aktivit
podporujicich startupy, ale také prostfednictvim svych fondl poskytuje finance pro ceské
podnikatelské inkubatory, rozvoj podnikani v nasi zemi i pro zvySeni inovativni perspektivy.
Poskytuje mnohé varianty dotaci a projekty cilici na konkurenceschopnost Evropy a rozvoj
Primyslu 4.0. Vyznamnou oporou pro startupy mohou byt naptiklad programy (Evropsky
ucetni dvur, 2019):

e COSME - zaruky MSP na tvéry do 150 tis. EUR;

e InnovFin — zaruky v¢. uvéri pro podniky s inovativnim potencidlem, financovani

vyvoje a vyzkumu;
e Kreativni Evropa — uvéry pro MSP tykajicich se kultury ¢i kreativity;

e Program pro zaméstnanost a socidlni inovace — uveéry do 25 tis. EUR pro

mikropodniky a zdjemce o zalozeni mikropodniku;

e ESI fondy - Evropské strukturalni a investicni fondy, viceleté programy

spolufinancované EU.

Financni systémy EU

Ptistup MSP k uvérim a dal§im formam financi poskytuji finan¢ni systémy Evropské unie.
K poskytovani zvyhodnénych uvéra slouzi zejména bankovni instituce, na jejichZ bedrech
nasledné lezi veskeré rozhodovaci pravomoci.

Na portale europa.eu (Evropska Unie, [2019]) 1ze nalézt komplexni pohled na pfistupnost

evropskych  finan¢nich  prostfedki. Pokud je zaddna  charakteristika  podle

nasledujiciho obrazku, pak najdeme 14 moznych ptistupovych bodi.
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Obr. 5: Vstup pro zjisténi ptistupnosti finanénich prostiedkd EU

Zdroj: Evropska Unie, [2019]

Vystup je uveden v Pfiloze 6. V ném je zfetelné, Ze veSkeré financni prostiedky
poskytované z evropskych penéz pro zacinajici podnikatele prostiednictvim nebankovnich
spolecnosti jsou charakterizovany jako rizikovy kapitdl. U bank se setkdvdme s moznosti

vyuziti téchto penéz pro poskytnuti uvéri ¢i bankovnich zaruk. Nejcetn&j$im subjektem

ve vystupu je Ceska spofitelna, ktera se tedy jevi jako startupové nejpiivétivejsi.

Fond fondi OP PIK

Vzhledem ktomu, Zze MPO cerstvé vydalo prohldseni o spolupraci s Evropskym
investicnim fondem, prostfednictvim které dochéazi k realizaci Fondu Fondi OP PIK,
.,V ramci néhoz budou investovany prostiedky do zacinajicich inovativnich spolecnosti v seed

o (¢

a start-up fazi prostrednictvim vybranych nové vzmiklych fondu“ (Ministerstvo pramyslu
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a obchodu, 2017a), autorka diplomové povazuje za diilezit¢ zminit tuto spolupraci jako prvni

moznost statni ¢i evropské podpory podnikani startupi.

Samotné MPO uvadi, ze ucelem této spoluprace je podpotit trh rizikového kapitalu a jeho
rozvoj, pri¢emz se pokusi poskytnout finance nadéjnym startupovym projektim, a to v jejich
nejrizikovejsi fazi, Cili v pocatcich. V ramci tohoto mohou podnikatelé nejen dosahnout
na evropské finance, ale mohou se také ucastnit akcelera¢niho programu cileného na rozvoj
jejich podnikédni, ve kterém obdrzi poradenstvi a mentoring. Uvnitf tohoto fondu fonda
se ukryva 40 miliont EUR, které jsou rozdéleny mezi dva samostatné ptisobici fondy.
Startupy se mohou o financovéni prostfednictvim téchto fondi uchazet az do konce roku

2023.

Prvnim fondem z dvojice je Nation 1 VC, spravujici investi¢ni seed fond a akcelerator
fond zaméfeny na Ceské startupy, které ptichdzi s ambici prorazit na globalni trh. Druhym
je Lighthouse Seed Fund poskytujici 23 milioni EUR a zaméfujici se na projekty
technologického charakteru, které maji globalni potencial. Jeho soucasti je také Lighthouse
Ventures Accelerator, ktery pripravuje pro startupy nejen mentoring a workshopy, ale jeho
zajimavou soucasti jsou zejména investice az do castky 200 000 EUR. (Ministerstvo

primyslu a obchodu, 2017a)

Inovacni vouchery

Na podporu spolupriace podnikatelll a vyzkumnych instituci se mimo jiné zamétuje
program inovacnich voucherli fungujici v ramci OP PIK. Jedn4 se o formu podpory, ktera
je tvofena spojenim unijni 1 stdtni pomoci — Ize je nalézt u programi MPO, programil
Technologické agentury CR i u programii EU. Jedna se o dotace, jejimiZ pifjemci mohou byt
jak MSP, tak i provozovatelé védeckotechnickych parki, inovacnich center a podnikatelskych

inkubatoru.

Pro MSP se vySe dotace pohybuje v rozmezi mezi 50 tis. K& a 299 999 K¢ (Dotace EU,
© 2019). Dotace se poskytuje na nakup sluzeb ve formé poradenstvi, mentoringu a dalSich
podpornych sluzeb tykajicich se inovaci, poskytované vyzkumnymi centry vySe uvedenymi.
Zajimavosti je také pfispévek na spolupraci s doktorandy. Cili na zlepSovani komunikace
a sdileni znalosti mezi podniky a vyzkumnymi zatizenimi. Sdilené poznatky by mély vést

k zah4jeni anebo zlepSeni inovacnich aktivit v podniku.
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Vyhodou statnich dotaci je skuteCnost, Ze statni sféra na rozdil od investort soukromych
nijak detailn¢ neposuzuje obchodni mySlenku a jeji schopnost se uplatnit na trhu. Stat
v podstaté predpoklada, ze startup, pokud jiz ma k dispozici jiné formy investic (soukromi
investofi mu véti), bude UspéSny. Z tohoto pohledu jsou dotace vice dostupnou formou
financ¢nich prostiedk, které startup muze ziskat, navic staci splnit pouze zakladni kritéria. Ale
jak jiz plyne z ptedchézejicich slov, je nutné, aby jiz existovaly investice vlozené do néj, aby
stat hled€l na projekt jako na potencidln€ usp€s$ny. Za nevyhodu autorka diplomové prace

povazuje administrativni naro¢nost.

Erasmus pro mladé podnikatele

O programu Evropské unie Erasmus slysel kazdy student vysoké Skoly, ale spise ve spojeni
se studenty, nez s podnikateli. Tento je ale zaméfen na podnikatele na startovni care, ktefi
diky pobytu v jiné zemi mohou nacerpat zkusenosti od jinych podnikatelii. Tito podnikatelé

byvaji majiteli malych podnikl a nabizi moznost spoluprace a informace o jejich trhu.

Ugastnit se mohou podnikatelé, jejichZ podnikatelska historie dosahuje maximalng tif let,
ale navzdory souslovi ,,pro mladé podnikatele neexistuje Zadna vékova hranice podnikatele.
Musi mit realizovatelny podnikatelsky zamér v jakémkoliv odvétvi. Zahraniéni spoluprace
pozaduje, aby podnikatel chtél spolupracovat s hostitelem a byl pfipraven na to, Ze nejen
hostitel poskytne své zkuSenosti, ale 1 host musi pfispét k rozvoji hostitele svymi schopnostmi

a znalostmi.

Pobyt mlze trvat aZ pll roku a mél by hosta obohatit v oblasti zahajovani podnikéni,
marketingu, ucetnictvi, zakaznickych vztaht, finan¢niho fizeni a dalSich. Vyhodou je moznost
aktivné pracovat na networkingu a pfeshranicni obchodni spolupraci. Bezesporu je nutné
uvést také vyhodu v piileZitosti zlepsit si své jazykové schopnosti. Uastnici maji specifické
ukoly a zavazky, které je nutné pro ucast splnit. V rdmci programu maji Gcastnici ndrok

na finan¢ni podporu, ktera predstavuje proplaceni cesty a diety po dobu trvani pobytu.

Ponékud netradiéni moznosti je vybrat si hostitelskou firmu, kterd se zabyva odliSnym
odvétvim, nez je odvétvi vycestované firmy. Umoziuje to naptiklad nahlédnout pod poklicku
takové firmé, ke které novy podnikatel v urcitych aspektech vzhlizi. Napftiklad, pokud
si je védom, ze podnik z jiného odvétvi dosahuje naprosto vyjimecnych cisel ve finan¢nich
vykazech nebo ho naptiklad zaujme jeho firemni kultura, mize se od né&j pfiucit v danych

oblastech.
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7 ANALYZA DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Pro nasledujici kapitoly jsou pouzity zejména vystupy z uskutecnéného dotaznikového
Setfeni, jehoz ucelem bylo zjistit ndzory soucasnych podnikatelli a jejich pohled na dostupné
formy podpory podnikani. Tito podnikatelé byli oslovovani prostfednictvim raznych
internetovych forem a dotaznik byl tedy od kazdého znich dorucen online. Volba
respondentl nebyla jednoducha, ponévadz pozadavkem autorky bylo, aby odpovidali definici
startupu vymezené v kapitole 2. Podnikatelské subjekty (¢i projekty) byly oslovovany
soukrom¢ a individualné dle uvazeni autorky. Preferenci je kvalita ziskanych dat, nikoliv
jejich kvantita. Pravé z tohoto diivodu nebylo pro Sifeni dotazniku zvoleno Zadné oteviené
forum, ale vzdy bylo zaslani dotazniku pfimo adresovdno cilovému subjektu. Ze stejného
diavodu nebyly oslovovany startupy prostiednictvim podnikatelskych inkubatori, akceleratorti
¢i napriklad na vystavach, ponévadz takto ziskand data by nemusela byt pfili§ objektivni

z ditvodu jistych vazeb, které z ucasti v inkubatoru aj. vyplyvaji.

Dotaznik byl spustén 30. srpna 2019 a byl rozsifen celkem mezi 84 subjektii, které
odpovidaji vymezené definici startupu. Dotaznik byl ukon¢en po mésici od posledni dorucené
odpovédi, tedy 20. fijna 2019. Celkem se Setfeni zc¢astnilo 38 respondentt, z cehoz jeden
subjekt nelze zahrnovat do analyzy, jelikoZ nevyuzival Zadnou formu podpory podnikani.
K dispozici jsou tedy odpovédi od 37 relevantnich subjektd, coZ ¢ini 44% ndavratnost
dotazniku. Ze strany velkého mnozstvi startupt piisla odpovéd, ze majitelé téchto subjektt
nemaji ¢as na vyplnéni dotazniku, coz autorka diplomové prace povaZzuje za pochopitelné.
Respondentiim byla pfislibena anonymita a nelze tedy identifikovat, kdo z oslovenych se

vyzkumu ucastnil a kdo nikoliv.
Dotaznikové Setfeni bylo navrzeno s cilem ovétit platnost hypotéz:
1) VsSechny formy podpory pfinasi startupiim stejny uzitek.
2) Startupy potiebuji spiSe nefinan¢ni podporu, neZ finan¢ni.
3) Statni podpora podnikani je leps$i, nez soukroma podpora podnikéni.

4) Podpora podnikani v CR je lepsi, nez podpora podnikani v jinych statech Evropy.

Veskeré analyzy budou provadény na hladin€ vyznamnosti 0=0,01.
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7.1 Charakteristika respondentii

Jak bylo zminéno, dotaznik zodpovédélo 38 respondentl, ale 1 odpovéd’ je pro analyzu
nerelevantni z diivodu ptedCasného ukonceni dotazniku. Zbyvajici vzorek respondentd
jevelmi rozliény. Nejvice podnikateli se v okamziku vyplhovani dotazniku nachdzi
v pocatcich, kdy objevuji trh a vyviji produkt, tedy nemaji jesté zadné platici zdkazniky. O tii
subjekty mén¢ se nachdzi ve fazi pocatecni komercionalizace, kdy jiz maji zékazniky
ana trhu aktivné plisobi. Nejmensi ¢etnost je u skupiny podniki, které se blizi k piekonani
bodu zvratu, ptipadné jej jiz maji za sebou. To jsou takové podniky, které se bud’ stabilizuji,

nebo se pfipravuji na exit, resp. se ze startupové struktury stava bézna podnikova. Rozlozeni

respondentll znazoriiuje nasledujici obrazek.

B objevovani, vyvoj produktu
B pocatecni komercializace

B blizi se k bodu zvratu nebo jej jiz ma
za sebou

Obr. 6: Zivotni faze startupt

Zdroj: Viastni zpracovani

Vétsina respondentli pracovala se svou podnikatelskou myslenkou v obdobi jednoho az tii
let. U osmi subjektti padla prvotni myslenka zalozit podnik pied vice, nez 3 roky, a naopak
devét startupisti je v aplnych pocatcich, kdy podnikatelsky zamér zpracovavaji méné nez

12 mésict. Grafické znazornéni staii podnikatelské myslenky je znadzornéno na Obr. 7.

M maximalné rok
B maximalné 3 roky
H déle

Obr. 7: Startupy z hlediska staii podnikatelské mySlenky

Zdroj: Vlastni zpracovani



Zajimavou charakteristikou je také pohled na vlastnéné podniky danych startupistti. Kazdy

z respondentii byl dotdzan, zda podnik (Ci teprve projekt), kterému je dotaznik adresovan,

je jejich prvnim podnikatelskym pokusem, a zda je aktualné jedinym, ktery vlastni. Celkem

27 respondentl uvedlo, Ze je dotazovany podnik jejich prvnim, ale 7 z nich jiz mé€lo rozjeto

vice projektii, nez pouze tento. Celkem 9 zrespondenti ma ve svém portfoliu vice, nez

1 podnik, pficemz z dotazovanych subjekti byly pouze dva jinym podnikatelskym zdmérem,

nez prvnim. Piehlednéji je mozné strukturu odpovédi nastudovat v Tab. 2.

Tab. 2: RozloZzeni vlastnictvi startupti

JE TO JEJICH JEDINY PODNIK? 5
NE ANO
NE 2 8 10
JE TO JEJICH
PRVNI PODNIK?
ANO 7 20 27
y 9 28 37

60

Zdroj: Viastni zpracovani



7.2 Hodnoceni jednotlivych typt podpor

Prvni otazkou, kterou analyza zodpovi, bude, zda vSechny formy podpory podnikani
piinasi startuptim stejny uzitek. Dojde k identifikaci nejlépe hodnocenych podpor a naopak
také knalezeni téch nejméné zadoucich. Vstupem pro tuto analyzu jsou odpovédi
na ukoncujici ¢ast dotazniku, kdy otazka pro respondenty znéla nésledovné: ,, Prosim,
ohodnotte dle Vaseho ndzoru jednotlive formy podpory na zakladeé uzitku, ktery Vasi firmé
mohou prinést. “ Vystupy této ¢asti dotazniku poslouzi pro zhodnoceni nasledujici hypotézy:

vvvvv

H1: Existuji alesponi dvé formy podpory, které startuptim nepiinasi stejny uzitek.

Jednotlivd podnikatelskd hodnoceni jsou wuvedena v Pfiloze 8. Na zakladé¢
neparametrického Friedmanova testu, jehoz p-hodnota je zcela nulova, 1ze s naprostou jistotou
fici, ze nulovou hypotézu je nutno zamitnout ve prospéch hypotézy alternativni. Znamena
to tedy, ze mezi jednotlivymi formami podpory podnikatelé vidi rozdily v jejich pfinosech
a uzitku pro jejich startup. Tuto skutecnost potvrzuje nasledujici krabicovy graf. Posloupnost
hodnocenych podpor podnikani je shodna s posloupnosti v hlavic¢ce tabulky Prilohy 8.

12

10

0
2 L e S o Prameér
FFF Bankovni uvery Inkubatory MPO CR [ Prumér+SmCh
BA Crowdfunding Univerzity T Prumér+SmOdch

Obr. 8: Krabicovy graf znazornujici uzitek startupti z jednotlivych forem podnikéni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z grafu mizeme vycCist, Ze nejhorSim hodnocenim disponuji sluzby RPIC, jejichz
prumérny uzitek podnikatelé¢ hodnoti zhruba dvéma body (z desiti moznych). Dale si pftilis
dobfte nestoji FFF, bankovni Givéry, univerzitni podpora ani P2P ptijcky. Nejvétsi rozptyl mezi
hodnocenimi lze pozorovat u crowdfundingu a jiz zminovanych univerzit, kdy pfi vyuzivani
téchto forem vypomoci znacn¢ zalezi na charakteru startupu. Podnikatelé se nejvice shoduji
v hodnoceni inkubatort, akceleratorit a coworkingovych center. Tyto tfi specifické formy
podpory nejen Ze maji velmi obdobna hodnoceni, ale zaroven jsou také nejlépe hodnocenymi
variantami podpory podnikéni pro startupy obecné. Velkému uzitku se t¢Si také soutéze
urcené pro startupy. Z tohoto hodnoceni zcela evidentné vychazi najevo, Ze startupy preferuji
nefinanéni formu podpory oproti financni. I pro ovéfeni této hypotézy bude vymezen prostor.
Z oblasti finan¢nich forem podpory startupi lze definovat jako nejvhodnéjsi podporu
Business Angels, ktefi znaéné prevysili svym hodnocenim jiné finanéni moZznosti. Pokud
bychom se zabyvali otdzkou, zda podnikatelé preferuji podporu poskytovanou napiimo MPO
CR, nebo prostiednictvim EU, pak se nam nedostane jasné odpovédi. Hodnoceni téchto dvou
forem je obdobné, ptfi¢emz prumérné hodnoceni, které lze vidét v Tab. 3, vychazi u obou

vvvvvv

ktery v obou téchto piipadech dosahuje hodnoceni 7.

Tab. 3: Popisné statistiky uzitku z jednotlivych forem podpor podnikani

Primér | Median
FFF 3,95 5
VC fondy 7,08 7
BA 8,38 9
P2P 4,59 5
Bankovni uvéry 3,92 3
Soutéze 7,97 8
Crowdfunding 6,49 7
Coworking 8,76 9
Inkubatory 8,41 8
Akceleratory 8,19 8
Univerzity 4,19 4
EU 7,19 7
MPO CR 6,62 7
RPIC 2,41 1

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Srovnani vystupii této analyzy ndm poskytuje data ve formé& potadi jednotlivych forem
podpor podnikani od téch, které startupiim pfinasi nejmensi uzitek, po ty, které jsou z pohledu

startuptl nejvice k uzitku, coz zobrazuje Obr. 9.
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Obr. 9: Podpora podnikani dle uzitku pro startupy

Zdroj: Viastni zpracovani

Sluzby RPIC jsou startupy Zadané nejméné. Pétice nejlépe zhodnocenych podpor obsahuje
4 primarné nefinancni podpory, pficemZ jedinym zastancem primarné finan¢ni podpory jsou
business angels. Z této analyzy se na prvni pohled zd4, ze startupy potiebuji spiSe nefinancni,

nez finan¢ni vypomoc, coZ prace fesi na strané 67.

Kazda z hodnocenych podpor podnikdni ma jistd specifika, ktera se lisi. Nékteré varianty
poskytuji spiSe penézni prostiedky, jiné spiSe networking a poradenstvi. Nékteré jsou pro
zaCinajici podnikatele lehce ziskatelné a nezatézuji je zbyteCnymi administrativnimi tkony,

jiné naopak piedstavuji dlouhou a obtiznou cestu k jejich dosazeni.

Na to, jak dana hlediska hodnoti startupisté — respondenti, byli dotdzani v ramci Setieni.
V Tab. 4 je vyjadfena cetnost zvolenych charakteristik jednotlivych podpor podnikani

respondenty.
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Tab. 4: Specifika jednotlivych forem podpory podnikani dle startupovych podnikateld

Je lehce ziskatelna o1 viis

. . Je dulezita

pro podnik Je pro podnik Je diilezita z 2 hlediska

s kratkou administrativné . , X
podnikatelskou nenarocna. AR ES) vpetwork{n g
historii. ¢i mentoringu.

FFF 34 19 21 4
Venture Capital fondy 3 1 32 1
Business Angels 8 0 34 25
P2P piijcky 10 6 22 0
Bankovni iivéry 4 0 23 0
SoutéZe pro startupy 30 28 5 22
Crowdfunding 25 8 26 5
Coworking 32 24 2 32
Inkubatory 23 10 6 27
Akceleratory 21 9 6 26
Podpora od univerzit 32 31 0 6
Portaly pro startupy 33 31 0 18
Podpora od EU 1 1 34 11
Podpora od MPO 1 1 33 4
Sluzby RPIC 15 13 2 1

Zdroj: Viastni zpracovani

Dale uvedeny Obr. 10 pifindsi zjiSténa data v grafickém zobrazeni. StéZejnimi vystupy
je vnimana dulezitost ze strany finan¢ni vypomoci a ze strany nefinan¢ni, coz jsou rizné
sluzby, networking, mentoring zkuSen¢jSich ¢i jednoduse kooperace a poradenstvi. Po strance
zajiStovani finan¢ni podpory jsou ziejmymi favority VC fondy i BA. V tomto pohledu nelze
opomenout vyznamnou podporu EU i pfimo MPO, coz stvrzuji odpovédi respondentt. Pro
jednoduchou orientaci v grafu postaci jednoduchy teorém — ¢im vyse jsou veskeré hodnocené

parametry, tim 1épe si dana podpora podnikani stoji.

Statni uroven 1 evropskd je tedy vyznamnou finan¢ni vypomoci pro Ceské startupisty,
ovSem po nefinanéni strance se ani zdaleka nepfibliZzuji Spi¢ce Zebiicku. Evropska unie
je hodnocena v této oblasti o poznani 1épe, nez MPO, coz autorka diplomové prace ptisuzuje
naptiklad programu Erasmus pro mladé podnikatele zajistovanym EU. A to bez ohledu na to,
ze nekterd podpora od MPO je poskytovéana na zdkladé podpory EU (fondy EU Cerpané pies
MPO aj.).

Nefinanéni spektrum podpory podnikateli je dle pfisuzované vyznamnosti zaStitovano
coworkingem, inkubdatory, akceleratory, BA a soutéZemi pro startupy. Coworkingu na jeho
vyznamnosti pifihravd do karet také fakt, Ze je jednou z podnikatelsky nejpiivétivéji
hodnocenych podpor. Dle zjisténych dat je totiz lehce ziskatelny pro zacinajici podnikatele,

a zaroven s sebou nenese biim¢ administrativni naroc¢nosti. Autorka diplomové prace se
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domniva, ze pravé mirné obsahlé smlouvy a specifické podminky inkubatorti a akceleratorti
ubiraji témto formdm podpory na jejich atraktivité, coz mohlo rozhodnout o prvenstvi na

zebticku nefinanéni podpory.

Specifického hodnoceni dosahli BA. Jako jedind z hodnocenych podpor maji vysoké skore
jak v oblasti finan¢ni podpory, tak i v oblasti nefinan¢ni, a to i pfes administrativni naro¢nost
a nepfili§ pozitivni hodnoceni v oblasti ziskatelnosti pro startup. Administrativni naro¢nosti
jisté priklada fakt, ze Business Angels jsou zpravidla zkuSeni podnikatelé, ktefi své smlouvy
mohou koncipovat tak, aby obelstili startup, jemuz nabizi své sluzby. Autorka diplomové
prace se domniva, Ze startupisté si toho jsou védomi a administrativni narocnost piikladaji
pravé nutnosti velmi dikladné prostudovat podklady, které je zavdzou ke sluzbam BA.
Pti opomenuti téchto skuteCnosti lze ale fici, Ze z hlediska poskytované podpory jsou
BA nejlépe hodnocenou variantou. Je jim pifikladana jak vysokd vyznamnost z hlediska
poskytovani finan¢nich prostfedkil, tak i z hlediska mentoringu zkuSenéjSich podnikatelti.
Je ale ponc¢kud piekvapujici, o kolik hlasi méné v oblasti nefinancni podpory ziskaly
VC fondy, jelikoz prave prosttednictvim téchto fondl se ucastni koordinovaného mentoringu

mnoho individualnich BA.

mmm Je dalezita z hlediska financi.

= e dulezita z hlediska networkingu ¢i mentoringu.
Je lehce ziskatelna pro podnik s kratkou podnikatelskou historii.
e J¢ pro podnik administrativné nenaro¢na.
Obr. 10: Specifika jednotlivych forem podpory podnikani dle startupovych podnikateld

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Po pfevedeni hodnot na srovnatelné méfitko lze provést srovnani vystupi a ziskat
komplexni zebti¢ek slozeny ze vSech Ctyf hodnocenych charakteristik. Prevodni tabulka
véetné vypoctl je uvedena v Priloze 9. Autorkou vytvoteny faktor nazvany ,.dualezitost™
predstavuje soucet prevedenych hodnot z artiklt dilezitosti z hlediska financi a dualezitosti
z hlediska networkingu a mentoringu. Faktor nazvany ,,pfivétivost® je veli¢inou vytvoienou
souctem prevedenych hodnot z veliCin tykajicich se administrativni narocnosti a pfivétivé
Sance na ziskani pro nové zalozeny podnik bez historie. Vysledna veli¢ina piedstavuje soucet

téchto dvou vytvotenych specifickych veli¢in. Vysledné poradi je uvedeno v Tab. 5.

Tab. 5: Zebiiek podpor podnikani dle startupovych podnikatelt

o Vysledné
Poradi Typ hodnoceni
1 Coworking 0,433
2 Soutéze pro startupy 0,405
3 Portaly pro startupy 0,390
4 |FFF 0,336
5 Podpora od univerzit 0,320
6 | Inkubatory 0,312
7 Business Angels 0,304
8 | Akceleratory 0,293
9 Crowdfunding 0,269
10 | Podpora od EU 0,207
11 | Podpora od MPO 0,165
12 | P2P pijcky 0,159
13 | Venture Capital fondy 0,152
14 | Sluzby RPIC 0,140
15 | Bankovni uvéry 0,108

Zdroj: Viastni zpracovani

Lze konstatovat, ze pfedchozi slova jsou stvrzena i provedenym vypoctem, ponévadz
coworking je na prvni pfi¢ce tabulky. Dle zacinajicich podnikatell pfedstavuje tedy nejméné
administrativné naronou formu pomoci v zacatcich podnikéni, kdy je vyznamnost
poskytované podpory ziejmeé vyznamnéjsi, nez je tomu u jinych podpor (autorka diplomové
prace se dotyka absence financni pomoci). Lze fici, ze nizkonakladové formy podpory
s nizkym administrativnim zatiZenim jsou varianty, které predstavuji zaklad celého systému
podpory podnikani. Vyslednéd tabulka také stvrzuje, ze klady BA jsou srdazeny doli vySe
zminénymi zapory. V celkovém hodnoceni zaostavaji bankovni uvéry pro zacinajici

Cv v

pfinos v pohledu na finan¢ni i nefinan¢ni stranku podpory podnikéni.
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Na zéklad¢ provedenych srovnani je tedy potvrzeno, ze mezi jednotlivymi formami
podpory podnikani existuji rozdily. Jedna se jak o rozdily z podstaty véci (forma poskytované

podpory), tak i o rozdily v uzitku, jaky mohou podnikateliim do jejich podnikani pfinést.

Na zakladé predchoziho textu se Ize domnivat, ze startupy pozaduji zejména vypomoc
nefinan¢niho charakteru, tj. poradenstvi, mentoring, networking a jiné. Pro zjisténi, zda tomu
tak skutecné je, byl vymezen prostor i v dotazniku. Dochézi tedy ke stanoveni hypotéz:

HO: Startupy pottebuji spise nefinan¢ni podporu, nez finan¢ni.

HI: Startupy potiebuji spiSe finan¢ni podporu, nez nefinancni.

Respondenti svymi odpovéd'mi projevovali nazor na alternativni hypotézu. Znamena
to tedy, ze odpovidali na otazku, zda startupy potiebuji spiSe financni podporu nez nefinancni.

Shrnuti odpovédi je nasledovné:

Rozhod’n © SpiSe souhlasim | Je to nerozhodné | SpiSe nesouhlasim Rozhodn’e
souhlasim nesouhlasim
3 9 6 12 7

Z hodnoceni dotazovanych tedy vyplyva naklonnost vice k ndzoru, Ze startupy pottebuji
spiSe nefinan¢ni podporu, jelikoZ celkem 19 osob s predloZenym tvrzenim spiSe nesouhlasilo,
neZ souhlasilo. Oproti tomu 12 dotdzanych se domniva, Ze startupy potiebuji spiSe financni
podporu. Zavérem vyplyvajicim ztéto cCasti dotazniku tedy je, Ze poloZenou nulovou
hypotézu nelze zamitnout. Lze tedy fici, Ze startupy potiebuji spiSe nefinancni podporu,
neZ finan¢ni. Autorka diplomové prace se ovSem domniva, Ze hranice mezi prevladajici
potiebou na finan¢ni a nefinan¢ni strané je velmi malé a vzdy zalezi na povaze startupu a jeho
aktualnich potfebach a bezesporu také na zdrojich a zkuSenostech zakladatelii daného

subjektu.
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7.3 Hodnoceni podpory podnikani v CR viidi celé Evropé

Zajimavy je také nazor dotazovanych na vyznamnost a rozdilnost podpory, ktera
je k dispozici v nasi zemi. Jednak se lze zabyvat myslenkou, zda je podpora v CR na lepsi
urovni, nez podpora v jinych evropskych stitech. Dale zdali je u néds podpora obecné
postacujici a zda je lepsi soukroma ¢i statni podpora. Mlizeme se na podpory podivat také
vice do hloubky a zabyvat se otazkou, zda statni i nestatni sféra poskytuji kompletni podporu.
Na vSechny zminéné otazky byli respondenti dotdzéni a jejich odpoveédi jsou shrnuty

do nasledujici tabulky:

Tab. 6: Nazor respondentti na téma statni versus nestatni podpora

Naprosto Spise Je to Spise Rozhodné
souhlasim | souhlasim | nerozhodné | nesouhlasim | nesouhlasim
Stat poskytuje komplexni podporu
zacinajicim podnikatelim (jak 4 9 8 13 3
startuptim, tak béznym MSP).
Nestatni sféra poskytuje komplexni
podporu zacinajicim podnikatelim 5 12 11 8 1
(jak startuptim, tak MSP obecn¢).
Podpora podnikani ze strany statu
je lepsi, nez podpora ze strany 4 6 11 11 5
soukromnikd.
Podpora podnikani (statni i
nestatni) je v CR lep$i, nez v 0 3 7 11 16
jinych evropskych statech.
Podpora podmkarvn .orb’ecne jevCR 4 6 9 16 )
postacujici.

Zdroj: Viastni zpracovani

Analyza odpovédi shrnutych do vySe uvedené tabulky bude zastit€éna dvéma hypotézami

shrnujicimi veskeré aspekty poloZenych otazek, a to konkrétné:

HO: Statni podpora podnikani je lepsi, neZ soukromé podpora podnikani.

H1: Statni podpora podnikani neni lepsi, nez soukroma podpora podnikani.

a dale

HO: Podpora podnikéni je v CR lepsi, nez podpora podnikéni v jinych statech Evropy.

H1: Podpora podnikéni neni v CR lepsi, nez podpora podnikéni v jinych statech Evropy.
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Prvni zminénou hypotézu lze zhodnotit na zakladé porovnani néazort respondentl
na komplexnost obou stran podpory. Pokud se takto zjisténé zaveéry shodnou s nazorem
respondentll na ptimo polozenou otdzku, zda je podpora statni lep$i, nez nestatni, 1ze hovorit
otom, Ze by bylo vhodné nulovou hypotézu nezamitat. Obr. 11 zndzorfiuje hodnoceni
komplexnosti zmifiovanych variant podpor. Mizeme vidét, Ze soukromé podpora jevi vétsi
spokojenost v oblasti komplexnosti poskytované podpory. Zatimco vétSina hlast u statni
podpory sméfovala spise k nesouhlasnym verdiktim, u nestatni sféry lze pozorovat tendenci
spiSe nerozhodnou az souhlasnou. Nicméné ani o jedné z variant nelze fici, Ze by se dala

povazovat za naprosto komplexni a tudiZ je optimélni je kombinovat.

Stitni podpora

Rozhodné nesouhlasim
Spige nesouhlasim

Je to nerozhodné

Spige souhlasim

Naprosto souhlasim

15 15

Obr. 11: Nazor respondentl na komplexnost poskytované podpory (statni oproti soukromé)

Zdroj: Viastni zpracovani

S uvedenymi zjiSténimi je v souladu také vyhodnoceni piimého nédzoru respondenti
na danou problematiku. Nelze fici, Ze by se misky vah naklanély jednim ¢i druhym smérem,
jelikoz 16 dotdzanych vyjadiilo preferenci pro soukromou sféru podpory podnikéni, 11 bylo
nerozhodnych a 10 se domniva o tom, Ze je na tom lépe podpora statni. Zjisténi diference
nejsou nijak vyrazné a nelze proto fici, Ze by jedna ¢i druhd forma byla vyrazné vice
preferovana. V diisledku zjisténych skute¢nosti nelze fici, ze by statni podpora byla v Ceské
republice lepsi, nez nestatni podpora, tudiz je nutno nulovou hypotézu zamitnout ve prospéch
alternativni. Nicméné ackoliv hodnoceni respondentii smétrovalo spiSe smérem k preferenci
podpory ze strany soukromych subjektti, nelze z divodu malych rozdil fici ani to, ze by byla

soukroma sféra lepsi, nezZ statni.

Obecny pohled na moznosti dostupné na uzemi naseho statu a na Gzemi celé Evropy jsou

znepokojujici. Jakozto Clenové Evropské unie jsme ziskali mnoho moznosti pro rozvoj

69



podnikatelskych ptilezitosti, at” uz jako bézny maly ¢i stfedni podnik, tak dnes i jako startup.
I presto ale podnikatelé vyjadiuji svou nespokojenost s aktudlnim stavem podpory podnikéni
na nasem uzemi (viz Obr. 12). Pouze 10 z dotdzanych zastava nazor, Ze jsou moznosti v nasi
zemi dostacujici. K prekvapeni autorky je 18 osob s poskytovanou podporou nespokojeno

a tvrdi, Ze potfebam Ceskych podnikl nepostacuje.

B naprosto souhlasim

W gpide souhlasim

Hje to nerozhodng
spife nesouhlasim

rozhodné nesouhlasim

Obr. 12: Nazor respondentii na otazku, zda je podpora podnikani v CR dostadujici

Zdroj: Viastni zpracovani

Po tomto zna¢né negativnim zjisténi je nutno informovat o dal$im, nikterak pozitivnim
nazoru dotazanych podnikatelt, jez vyplyva z Obr. 13. Z né¢j miizeme vy¢ist, jaky postoj maji
dotazani podnikatelé na situaci v Ceské republice oproti jinym evropskym statiim (nikoliv
oproti statim v Evropské unii). S tvrzenim, Ze je podpora na uzemi nasSeho statu lepsi, nez
v jinych statech Evropy, naprosto nesouhlasi zadny z dotdzanych podnikateld. Pouze
3 respondenti souhlasi jen Castecné a 7 respondentd k dané otdzce zastdva neutralni postoj.
Nesouhlasny verdikt (at’ uz ¢astecny ¢i uplny) byl zaznamenan u 27 osob, to je tedy pies 70 %

z celkovych 37 respondenti.

M spise souhlasim
16 Hjc to nerozhodng
M spife nesouhlasim

rozhodné nesouhlasim

11

Obr. 13: Nazor respondentii na otazku, zda je podpora v CR lepsi, nez v jinych evropskych statech

Zdroj: Viastni zpracovani
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Na zaklad¢ zjisténych skuteCnosti je nutno konstatovat, Ze nelze povazovat podporu
podnikani na Gizemi Ceské republiky za dostatujici, zejména v kontextu celé Evropy. Je tedy
zfejmé, ze hypotézu, kterad tikd, Ze je podpora podnikani na izemi naseho statu lepsi, nez

podpora na tzemi jinych evropskych stati, je nutno zamitnout.

Vzhledem k rostoucim tendencim k tlaku na vystoupeni z Evropské unie si autorka
diplomové prace dovolila respondentlim polozit také otazku, zda povazuji EU za vyznamny
subjekt v oblasti podnikatelské podpory. Vystupem je témét jednohlasny souhlas s danym
tvrzenim. Markantni ¢ast respondentti s vyrokem souhlasi (viz Obr. 14). Nesouhlas vyjadiil
pouze jediny podnikatel. Toto zjiSténi je potcéSujici, neb dokladd, Ze si jsou podnikatelé
védomi nezbytnosti a (nejen) podnikatelskych piinost setrvavani vtak vyznamném

spoleCenstvi, jakym Evropska unie bezesporu je.

Epaprosto souhlasim

¥gpife souhlasim

H/je to nerozhodné
rozhodné nesouhlasim

Obr. 14: Nazor respondentti na otazku, zda je EU vyznamnym subjektem v oblasti podnikatelské podpory

Zdroj: Viastni zpracovani

Casteéné jiz bylo zapo¢ato téma geografickych aspektii. Respondenti do namétu byli pfimo
zasazeni prostfednictvim otazky, zda se domnivaji, Ze za pfedpokladu dvou zcela identickych
startupil v riznych méstech 1ze ocekavat, Ze vétsi Sanci na uspéch bude mit ten, ktery bude
sidlit v hlavnim mésté¢ CR, tedy v Praze. O Praze jiz na zakladé piedchozich kapitol vime,
ze je centrem koncentrace subjektl poskytujicich podnikatelskou podporu a zarovei je v nasi
zemi méstem s nejvétsi Cetnosti startupt (viz Pfiloha 1). Mésto Sumperk, jez bylo zvoleno pro
porovnani, lezi v Olomouckém kraji, a jak lze vidét v Pfiloze 1, za startup se v ném povazuji

pouze dva podnikatelské projekty.

Obr. 15 zobrazuje vysledky polozeného dotazu. Uplny souhlas vyjadiilo 14 respondenti,
veétSinovy souhlas poté 16 respondentid, coz dohromady ¢ini piesné 30 osob z celkovych 37.
Mtuzeme tedy fici, Ze 81 % podnikatelii zastava nézor, Ze vétsi Sanci na uspéch ma prazsky
startup oproti Sumperskému. S jistotou Ize tedy potvrdit vyznamnost geografického umisténi

podnik.
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Enaprosto souhlasim
M spise souhlasim
M je to nerozhodné

spise nesouhlasim

Obr. 15: Nazor respondentti na tvrzeni: ,,Kdybychom zalozili dva naprosto identické startupy - jeden

v malém mésté Sumperk, druhy v Praze, urcité by mél vetsi Sanci na uspéch ten prazsky."

Zdroj: Viastni zpracovani

Lze si ale polozit otazku, pro¢ tomu tak je. Autorka diplomové prace se domniva, Ze na
této skute¢nosti ma sviij podil pocetnéjsi spektrum dostupnéjSich podpor podnikéni, ale nejen
to. Odnepaméti se lidé usidlovali v takovych lokalitach, které disponovaly optimalnimi
klimatickymi podminkami a souvisejici moznosti zajisténi obzivy a tedy i preziti. Tuto
mySlenku 1ze velmi jednoduse pfevést do podnikatelského prostiedi. VEétsi mésta zcela
bezesporu piindsi vétsi mnozstvi podnikatelskych piilezitosti a tedy i platicich zakazniki, coz
znamena $anci na preziti. Zaroven je nezbytné zminit vétsi dostupnost pouzivanych zdrojt, at’
uz co se tyCe vyrobnich surovin, tak i lidské prace. Hlavni mésto Praha diky zvySené
koncentraci podnikatelli disponuje pon€kud kvalitnim zdzemim v oblasti dostupnosti
komplementarnich sluzeb, coz mize byt napiiklad v Sumperku problémem. Za piedpokladu
neexistence dokonalé konkurence na trhu ale Praha oproti Sumperku piedstavuje nevyhodu
v cené zejména lidské prace, ale 1 v pofizovaci cené surovin pro vyrobu. Stejné tak je potieba
zohlednovat geografickou vzdalenost konkurence, kterd dle nazoru autorky Prahu ¢astecné

znevyhodnuje v duisledku soucasného presyceni vétSiny trhii.

Lokaliza¢ni faktory pfedstavuji vyznamny aspekt nejen ,.klasickych® malych a stfednich
podnik1, ale také startupti. Ackoliv se Ctyfi pétiny z dotazanych kloni k vyssi Sanci na Gspéch
v Praze nez v Sumperku, autorka diplomové prace by situaci nevidéla aZ tak Gerné. A to proto,
ze lze na zéklad¢é soucasného vyvoje ekonomiky a realizace nepfirozené¢ho ,,pumpovani‘
ekonomiky ze strany statu ocekavat piichod recese a tedy 1 procisténi neékterych presycenych

trhii, coz by mohlo alespoii ¢aste¢né vyrovnat misky vah lokalizagnich faktora''.

"Lokalizaéni faktory by mohly byt ovlivnény napiiklad zménou struktury konkurence jednotlivych trhi,
»pro¢isténim™ trhu od casti konkurence a substitu¢nich produktl, pfesunem podnikatelskych subjekti
do finan¢né méné narocnych oblasti (zejména mimo Prahu) ¢i zménou podnikatelskych preferenci.
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8 KLASIFIKACNI ANALYZA

Tato kapitola je vénovana klasifikacni analyze uskutecnéné na zaklad¢é zjisténych dat
areSerSe literatury v uvodu diplomové prace. Vzhledem k zamitnuté hypotéze, jez tvrdi,
podstatnych rozdili mezi jednotlivymi formami podpor podnikani a identifikace skupin, které

je od sebe nezbytné odlisit.

vvvvvv

vyuzivat pii své cest¢ k uspéchu. Na toto vymezeni nyni navazuje komparacni analyza
slouzici k posouzeni jednotlivych typli podpory podnikéni na zakladé riznych forem podpory,
které startupiim poskytuji. Komparace je provddéna na riznych arovnich. Z prvniho uhlu
pohledu jsou jednotlivé formy podpory hodnoceny podle faze zivotniho cyklu podniku,
ve které je vhodné jejich vyuziti dle dfive uvedenych specifik. Oblast pfinost autorka
diplomové prace primarn€¢ c¢leni na finanéni a nefinanéni piinosy. Kazdd z téchto
definovanych kategorii je roz¢lenéna na individudlni bliz§i formy vypomoci, jez startupu
z dané podpory mohou plynout. Posledni oblasti zahrnovanou do komparace jsou jakési
obecné predpoklady, kdy je hodnocena napiiklad administrativni zatéz ¢i stupen racionality
poskytovatele podpory. Pro celou tuto kapitolu jsou vyuzity jednak vystupy z reSerSe
literatury, a jednak také vystupy z provedeného dotaznikového Setfeni. Vystup celkového

Setfeni lze shlédnout v Pfiloze 10.

Pfi hodnoceni vhodnosti podpor podnikani vzhledem k jednotlivym Zivotnim fazim
startupu je dulezité poznamenat, Ze bezesporu lze dané formy vyuzit i v jinych fazich, nez
k jakym byly autorkou pfifazeny. Pfi tvorbé tohoto modelu byly zvaZovany rtizné aspekty,
piiklad lze uvést business angels, ktefi mohou pokazdé v podniku setrvavat razné dlouho.
Kazdy business angel jedna dle svého uvazeni a kazdy podnik zvazuje vstup takového
investora dle konkrétni situace a podminek, které angel na podnik klade. Nejcastéji 1ze ale
vidét vstup BA do podniku v prvni poloviné zivota startupu, ackoliv nelze vyloucit, Ze angel
takovy o¢ekavany zisk, jaky 1ze u BA ptredpokladat). Za vhodnou fazi vyuziti sluzeb BA jsou
na zakladé zminéného zvoleny pouze faze pted bodem zvratu, ackoliv nelze vyloucit vyuziti
1v dal§i dob¢ existence startupu. S totoznym piistupem byly zvoleny faze zivotniho cyklu
1u ostatnich forem podnikdni. Stejné tak autorka diplomové prace rozhodovala o piifazeni

ruznych charakteristik danym formam podpory. Pro piiklad 1ze uvést FFF a nezvoleni
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charakteristiky kapitalového vstupu. U FFF lze za poskytované finance pozadovat spolutcast
na firm¢, ale neni to pfili§ bézné — proto neni u této formy podpory zvolena tato

charakteristika.

Zéakladem je tvorba shlukii na zaklad¢ podobnosti v charakteristickych rysech dilcich
forem podpor podnikani. Na zéklad¢ Piilohy 10 Ize vytvofit nasledujici diagram shlukovani
(Obr. 16), ktery zndzorniuje priibéh shlukovani a umoznuje identifikovat jednotlivé shluky.
Pro proces shlukovani byla zvolena Wardova metoda, ktera je autorkou diplomové prace
povazovana za nejpiesnéjsi diky snaze o minimalizaci heterogenity vytvotfenych klastra. Lze
fici, ze ma vysokou vypovidajici hodnotu, jelikoz vytvaii pomérné¢ malé mnoziny podobné

velikosti.

Str. diagram pro 14 Proménné
Wardova metoda
Euklid. vzdalenosti

P2P pujcky

Crowdfunding

Bankovni uvery
VC fondy |

Business Angels

Souteze pro startupy

Coworking

Univerzity

Sluzby RPIC

Inkubatory ]
Akceleratory I

Podpora EU |
Podpora MPO |

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110
(dSpoj/dMax)*100

Obr. 16: Diagram shlukovani podpor podnikani Wardovou metodou

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Miuizeme pozorovat n¢kolik vytvofenych shluka. Pii ur€eni poctu shlukli na urovni Sesti

dostavame skupiny, které jsou charakteristické spolecnymi znaky, a to konkrétné:

Tab. 7: Rozttizeni podpor podnikani do 6 klastr(

Forma podpory Klastr
Bankovni Gvéry
Inkubatory
Akceleratory

FFF

P2P ptijcky
Crowdfunding

VC fondy

Business Angels
Podpora EU
Podpora MPO
SoutéZe pro startupy
Coworking
Univerzity

Sluzby RPIC

—_—

NN AN DN NN | B[R WWIWIN|N

Zdroj: Viastni zpracovani

Jak je vidét, tak bankovni uvéry a soutéze pro startupy tvori samostatné kategorie, které
se nepodobaji zadné z jinych forem podpor podnikani. Na zaklad€ vstupnich dat mtizeme fici,
Ze je tomu tak zejména ztoho diivodu, Ze bankovni Uvéry jsou specifickym produktem
bankovnich instituci a oproti substituénim podporam s sebou nenesou Zadny z nefinan¢nich
prinost a zaroven ptinasi znacnou administrativni zatéz, a stejné tak i financni zatéz ve forme

urokt, coz nelze dohromady tvrdit u Zadné jiné podpory.

Zcela ziejmy klastr je tvofen inkubétory a akceleratory. Ackoliv jsou inkubatory zaleZitosti
spiSe prvnich fazi podnikani, a akceleratory spiSe téch navazujicich, funguji na obdobném
principu. Startupy mohou tézit ze vSech dil¢ich sloZek nefinancnich aspektl v zéavislosti
na individualni nabidce dan¢ho inkubatoru ¢i akceleratoru. U obou typl je mozné realizovat
kapitalovy vstup do startupu, stejné tak to ale neni nezbytnosti a za ,,inkubaci‘ ¢i ,,akceleraci®
se da zaplatit i jinym zpisobem, napt. podilem na budouci produkci. Kazdy inkubator
i akcelerator méd své vlastni smluvni podminky a i pfestoze se v mnoha ohledech budou

podobat, zcela bezesporu budou existovat 1 rozdilna specificka ujednani.

Samostatny shluk tvofi FFF, P2P ptjcky a crowdfunding, coz se dalo ocekavat.
Po bankovnich uvérech se jedna o dalSi zastupce finan¢nich injekci pro startupy, ale oproti
bankovnim institucim nelze o téchto formach v zddném piipad¢ tvrdit, Ze zafinancovani
startupu probiha na zéklad¢ racionalniho rozhodovani, nybrz zejména na zakladé emoci
a aktudlniho rozpolozeni subjektu, ktery poskytuje finan¢ni prostfedky. Zaroven u téchto typt
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nedochazi ke kapitdlovému vstupu (pokud neuvazujeme specificky typ crowdfundingu, ktery
lze ptirovnat spiSe k principu BA). DalSim spolecnym rysem je pfivétiva dostupnost pro

startupové projekty a podniky bez historie v podnikani.

Dalsim z klastrii je seskupeni dvou variant pro kapitalovy vstup investora, a to Venture
Capital fondy a Business Angels. Ackoliv BA jsou zélezitosti spiSe seed investic
as VC fondy se setkdvame spiSe o néco pozd¢ji, stale vstupuji do startupu v dobé€, kdy
se jedna o znaéné rizikovou investici, at’ uz se jedna o early stage nebo later stage financovani
startupu. Casto se lze setkat také s tim, ze BA jsou sou¢asti VC fondt, coz &ini dalsi pojitko
mezi témito dvéma formami podpory. Zfejmym spoleénym znakem je tedy kapitdlovy vstup
do podniku. Dochézi také k racionalnimu uvazovéani a dislednému hodnoceni startupd,
ponévadz v obou piipadech je cilem profitovat z ristu spolecnosti, a pravé proto je kladen
diraz na inovacni potencidl startupi. Charakteristicky je také mentoring, jehoz snahou

je docilit rGstu Uspésnosti a trzni ceny startupu.

Razné formy podpory ze strany EU a MPO jsou zatazeny do samostatného klastru. Maji
nespocet spoleénych znakd. V podstaté Ize tvrdit, Ze podpora ze strany ministerstva vychazi
z evropské podpory, ponévadz dochazi k Cerpani prostiedkt EU 1 k uskutecnéni evropskych
programll, jeZ ovSem byvaji realizovany prostiednictvim Ceskych ufadi. MPO ma
samoziejmeé 1 své vlastni Cinnosti, kterymi cili na ptiznivé podnikatelské klima v na$i zemi,
ana rozdil od EU je mirné vstiicnéjsi k podnikiim, jejichz inovaéni potencial neni pfilis
vysoky. Lze ale hovofit o vyznamném propojeni téchto dvou typi podpory podnikani a jejich

zatazeni do samostatného klastru je tedy na mistg.

Poslednim shlukem vytvofenym na zaklad€ vstupnich dat je seskupeni skladajici
se ze soutézi pro startupy, coworkingu, univerzitni podpory a sluzeb RPIC. Tyto formy jsou
poradenstvi v riznych oblastech podnikani. Nepfinasi s sebou finan¢ni vypomoci a nelze tedy
hovofit o tom, ze by se jednalo o varianty vhodné v situaci, kdy firma potiebuje zachranit
pied utopenim se v udoli smrti. Jsou vhodné v takovych chvilich, kdy je podnik pfipraven
pfednést svilj ndpad a potiebuje pouze ,,postouchnout ke spravnym zakaznikim a trhiim
¢i popostréit spravnym smérem v nékteré z oblasti, ve které zaostava. Shluk je typicky také
tim, ze pro ziskdni této formy podpory neni nezbytné disponovat podnikatelskou historii

a nejedna se ani o ptili§ administrativné zatéZujici podpory podnikéni.

Pfi celkovém pohledu na proces shlukovani je zfetelné, ze uskupeni FFF, P2P ptjcek,

crowdfundingu a bankovnich Gvért tvofi samostatnou vétev vytvorené¢ho stromu. Tyto formy
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podpory podnikéni jsou totiz odlisné od téch ostatnich zejména v tom, ze nepiinasi téméert
zadné nefinanc¢ni obohaceni pro podnik a jednd se tedy zejména o financni injekce bez
ptfidané hodnoty. Jiné formy primarné financni vypomoci s sebou piindsi také vétsi spektrum
nefinan¢nich aspektli, které mohou startupy nalezité ocenit a vyuzit je pfi svém rozvoji
a akceleraci. Lze se tedy domnivat, ze toto uskupeni 1ze povazovat za nejméné vhodné formy

podpory podnikani pro podnikatelské projekty zakladané ve formé startupu.
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9 PRIPADOVA STUDIE

Pro demonstraci vystupll jsou vytvoieny dva imagindrni startupové projekty, na zaklad¢
jejichz charakteristik dochazi ke klasifikaci do jednoho z vytvofenych shluki a zvoleni
vhodné podpory podnikéni pro danou situaci. Pro zvoleni vhodné varianty jsou vyuzity
zejména vystupy vytvorené diskriminacni analyzou prostfednictvim softwaru Statistica, kdy
na zakladé maximaliza¢niho kritéria klasifika¢ni funkce dochéazi k urceni, zda je vhodné
danou formu podpory podnikani zvolit ¢i nikoliv. Vzhledem k neomylnosti této klasifikace
autorka diplomové prace nasledné piehodnocuje konkrétni situaci v podniku a piihlizi ke

svému subjektivnimu nazoru.

Pro diskrimina¢ni analyzu jsou jako vstupy zvoleny vystupy z dotaznikového Setieni.
Odpovédi na 4 zakladni deskriptivni otazky jsou prekddovéany, aby mohly poslouzit jako
vstup do analyzy. Otazky, zda se jednd o prvni podnik zakladatele a jediny podnik
zakladatele, nabyvaji pouze hodnot ANO a NE, proto jsou pfekddovany na binarni proménné,
pficemz v celé¢ analyze je pouzito pravidlo, Ze hodnota 1 piedstavuje odpovéd ANO,

a 0 1ze tedy vylozit jako odpovéd’ NE.

9.1 Charakteristika startupu

V prvni fad€¢ je nezbytné charakterizovat startupy, jimz bude uréovana vhodna forma

podpory podnikani dle jejich individualni situace.

Fiktivni podnik A

Projekt byl zalozen pfed 6 mésici dvéma kamarady z farmaceutickych studii, ktefi
se rozhodli podnikat v oblasti vyroby svicek a jejich cilem je dodat na trh svicky, které hoti
ctytikrat déle, nez svicky dostupné v dnesni dobé. Konkrétné si nastavili metu v délce hoteni
600g svicky po dobu 560 hodin, coz je pfesné ¢tyinasobek maximalni délky hoteni na trhu.
Pti doporucované dobé zapaleni 3 hodin denné¢ ptedstavuje 560 hodin ve vysledku 186 dni
existence svicky, coz je dnes nepiedstavitelné. Tento napad vzeSel na svét v dusledku
zvySujicich se tlaki na snizovani odpadu domdcnosti, a ackoliv se nejednd o primarné
diskutovany plast, tak rozdil ve vypaleni 4 svicek oproti pouze 1 kusu piedstavuje 3 usetfené

sklenice, které ne vzdy konci jako soucast tiidéného odpadu.
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Zakladatelé jsou stale ve fazi vyvoje, zkouSi nové a nové slozeni vosku a stile se jim
nedafi ptekonat 200 hodin hoteni svicky. Maji n€kolik ndpadd, ale nemaji dostatek prostredkt
pro zajisténi materialu a zaroven si mysli, ze potiebuji vypomoc zkuSenych chemikl. Zaroven
by radi uplatnili své vzdélani, a pokud se jim podaii dosahnout cile, radi by pokracovali
a pokusili se takovouto svicku obohatit o 1éCivé t€inky ptesahujici hranice aromaterapie. Radi

by tedy ve findle vyvinuli ,,trvanlivé* svicky s 1é€ivymi uc€inky.

Oba zakladatelé¢ jsou extroverti, ale boji se o své know-how. S nikym se o své Cinnosti
nebavi a dési je pfedstava, Ze by piijali zaméstnance — chemika, ktery by piedstavoval
nebezpe¢i vyzrazeni firemniho tajemstvi. Vyzkum probiha na cerno ve Skolni laboratofi.
Jelikoz méli zakladatelé béhem studia dobry vztah s jednim z kantordi, dovolil jim v noci
bezplatné vyuzivat jeho laboratof, ovsem smluvné si narokuje 10 % ze vSech akcii, které by
podnik kdy v budoucnu emitoval. Zakladatelé nyni Ziji v prondjmu ve sdilenych bytech,
ponévadz veskery svilj majetek zastavili, aby méli kapital na vyvoj. Zasoba se tenci a nenti jiz

zadna moznost, jak kapital vlastnimi silami ziskat.

Finance potiebné pro 1. fazi vyvoje vycislili na 10 miliont K¢. Za piedpokladu, ze po
prvni fazi bude vyvinut prototyp, ofekavaji se trzni testy s financni naroc¢nosti 900 000 K¢.
Pokud prototyp v testech obstoji, bude pokraCovat dalsi faze vyvoje, kdy se pokusi do

vyrobku zaclenit 1 1€¢ivé G€inky. Tuto fazi zakladatelé pfedbézné ocenili na 45 milionii K¢.

Fiktivni podnik B

Prvni myslenka zaloZit podnikatelsky projekt padla jednim ze zakladatelli pred 18 mésici
pii ndkupu v supermarketu. Zakladatel prochéazel koutek se ,,zdravou vyZivou® a hledal
skutecné zdravé potraviny, které by mohl zafadit do svého jidelnicku. Jelikoz ma zakladatel
ale znalosti a vzdélani ve vyzivé, byl nespokojen s nabizenym zbozim a rozhodl se,
ze uz nechce byt pouhym konzumentem a vyrobi si potfebné produkty sdim doma. Tento
zakladatel si nastudoval nezbytné materialy a metodou pokus-omyl zacal v domacim prostiedi
vyrabét produkty, které jsou v obchodech dostupné jako ,,zdravé™ ¢i ,,bio*, ale zaroven mayji
jisté nedostatky. Jedna se naptiklad o pfilis velky obsah soli, obsah nadbytecnych konzervanta

pro prodlouzeni trvanlivosti, barviva pro zatraktivnéni vzhledu ¢i cukr pro zlepSeni chuti.

Nyni si je zakladatel jisty svymi vyrobnimi postupy a diky nadkladnym testim je takeé
schopny deklarovat vyzivové hodnoty pro jednotlivé vyrobky a jejich trvanlivost. Pronajal
si prostory, které mu umoziuji vyrobu, ale pracuje pouze s klasickym kuchynskym
vybavenim. Prozatim dodava své vyrobky pouze znamym a vybrané sort¢ lidi. Rad by byl
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soucasti vyroby 1 nadale a rad by pirenechal ¢innosti souvisejici s vedenim firmy nékomu
zkusen¢jSimu. Ma vytvotreny podnikatelsky plén, vlozil veskeré své ispory do nezbytnych
ukonli pro vykon dané Cinnosti a nyni je pfipraven zacit své vyrobky oficidlné prodavat.
Nema ekonomické vzd€lani, nerozumi marketingu a aktudlné nemé disponibilni vlastni
kapital. Cizi zdroje zatim nikdy nepouzil. Jeho Zena mu navrhuje, Zze mize vyuzit finance
odklddané pro déti na stavebnim spofeni. Manzelka je vyfecnd a v jeji praci vzbudila
»domaci“ vyroba pozornost, v disledku ¢ehoz je jeden zjejich kolegli ochoten opustit
soucasnou praci a vymeénou za tretinovy obchodni podil zacit pracovat na tomto projektu.

Druhy kolega, ktery jiz 5 let pracuje v marketingu, nabizi své zkuSenosti oproti 10% podilu.

Pro rozjezd testovaciho provozu podnikatel odhaduje, Ze bude potiebovat piiblizné
900 000 K¢ na nakup nezbytného dlouhodobého majetku pro vyrobu, 280 000 K¢ musi
zaplatit zalohou za pronajem vyrobnich prostor na nadchazejicich 12 mésicl a zvazuje také
nakup dodavky schladicim boxem =zbazaru za 390000 K¢. Predbézny rozpocet
na marketingové ¢innosti je v deficitu 770 000 K¢ a bézné provozni naklady jsou ocekavany
ve vysi 150 000 K¢. Podnikatel je opatrny a rad by mél rezervu, a proto by rad ziskal finance
v celkové sumé¢ 3 miliony K¢ Podstatnou informaci je skutecnost, Ze by zakladatel
preferoval, aby jeho podnik nezaméstnaval vice, nez 3 osoby. Ackoliv sam zakladatel chce

fidit vyrobu a naplno se ji vénovat, nendrokuje si mzdu a nepovazZuje se za zaméstnance.

9.2 Volba vhodné varianty

Nyni dochézi k aplikaci diskriminaéni analyzy na konkrétni situace charakterizovanych
startupll. Za pomoci softwaru Statistica byla vytvofena prostfednictvim diskriminaéni analyzy
klasifikacni funkce, na zéklad¢ niz dochazi k rozhodnuti o aplikovatelnosti
¢i neaplikovatelnosti podpory na dany podnik. U takovych klasifika¢nich funkcei, které byly
softwarem Statistica vytvofeny s vétsi, nez 15% chybovosti, dochdzi vzdy k pfehodnoceni
klasifikace autorkou. Pfehlednou tabulku sestavenou z jednotlivych vystupii diskriminaénich

analyz lze shlédnout v Pfiloze 11 a celé tato podkapitola vychazi z tdajii v ni uvedenych.

Fiktivni podnik A

Diskrimina¢ni analyzou bylo urceno, Ze podnikatelé z prvniho startupu by méli pro své
podnikéani na zaklad¢ vzorku respondentii zvolit coworking. Vzhledem k vysokému procentu

chybnych klasifikaci modelu se o tom ale da polemizovat, coz je zde zcela na miste.
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Je to zejména z toho diivodu, Ze se zakladatelé boji o své know-how a maji strach z vyzrazeni
firemniho tajemstvi, coz by pfi praci v coworkingovém prostfedi mohlo byt zna¢né rizikovym

aspektem.

Z nefinancni oblasti by bylo dobré zvazit pozadavek na vypomoc zkuSenych chemik.
Toby se dalo zakomponovat do specializovanych podnikatelskych inkubatort, které
spolupracuji s védeckotechnickymi parky pifi univerzitich. Pfi spravné volbé by mohli
podnikatelé nejen ziskat legalni zazemi pro svlj vyvoj, ale zaroven by existovala moznost
kooperace s odborniky v daném oboru. Navic by mohl inkubator ptfedstavovat perspektivniho
partnera pro nadchazejici trzni testy a obecné prvotni oslovovani zdkaznikl. Volba inkubétoru
nebyla na zaklad¢ klasifikacni funkce zavrhnuta s pfili§ velkou diferenci, a proto by se nad

inkubdatory dalo z¢4asti uvazovat i v ramci vystupu analyzy.

Faktorem, ktery diskrimina¢ni analyza nehodnoti, je aktualni financni situace a potfeba
penéznich prosttedkli. Jak se 1ze docist, podnikatelé jsou na tom Spatné¢ a v prvni fazi
potfebuji témer 11 miliont K&. Jelikoz ale svou ¢innost chtéji stupniovat, autorka diplomové
prace by podnikateliim doporucila zkusit své §tésti s fondy VC. Pravé ty by totiz byly ochotny
podnik zafinancovat postupné, v jednotlivych kolech a ptizpiisobit financni injekce pottebam
podnikatelti. Zarovent by se dalo ocekdvat, ze smlouvy téchto fondi budou propracované
abude vnich oSetfena pravni ochrana firemniho tajemstvi a zachovavani mlcenlivosti.
Vzhledem k tomu, ze 10% podil jiz drzi univerzitni kantor, bylo by vhodné, aby si zakladatelé
pohlidali, aby se v disledku vstupu fondu neroziedil vlastni kapitdl spolecnosti takovym
zpusobem, kdy by se ze zakladatelt stali nemajoritni vlastnici. Pro ziskani investora ve form¢e
fondu byva obvykle nezbytné mit propracovany podnikatelsky plan, k jehoZz prezentaci
je potieba vystizny pitch deck.

Za predpokladu, ze by se podnikatelim vydafily po prvni fazi i trZni testy, mohli by vedle
rizikového kapitalu sdhnout 1 po statni ¢i evropské podpote. Zajimavou moznosti by byly
zejména dotace, jejichz vyuziti by ale bylo podminéno souladem podnikatelského planu
a aktualné¢ bézicich dotacnich programi pro MSP. Bezesporu by mohlo byt zajimavé
vyzkouset také sily internetu a nabidnout projekt 1é¢ivych svicek na crowdfundingové portaly,

kde by mohl vzbudit zajem vetejnosti.

Na zéklad¢ vySe uvedeného zhodnoceni by tedy autorka diplomové prace doporucila, aby
podnik nejdiive zvazil vyuziti podnikatelského inkubdtoru ptidruzenému k nékterému
z védeckotechnickych parkli. Sluzby inkubdtoru by mohly sekunddrné poslouzit ke

zpracovani podnikatelského planu, jenz by byl nasledné predstaven potencidlnim investorim
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ve fondech rizikového kapitalu (eventuelné¢ andéliim). Bylo by vhodné ale nejprve
prodiskutovat sviij cil prvni faze s jinymi odborniky, aby bylo mozné spocitat rentabilitu
celého projektu a vibec zjistit, zda je redlné cil naplnit. V situaci, kdy by prvni faze byla
vyhodnocena jako nerentabilni, autorka diplomové prace by doporucila plny fokus na fazi,
jejimz cilem je piekonani ucinkii aromaterapie. Investice do svicek s Ié¢ivymi ucinky by

v

mohla ptfedstavovat lukrativnéjsi investici, nez jakou nabizi déle hotici svicky.

Fiktivni podnik B

Pro vyrobu potravin by mél podnikatel na zakladé vzorku respondentli dotazniku zvolit
FFF a coworking. Pokud se nad tim zamyslime, da se to povazovat za realnou a rozumnou
volbu. Je to zejména ztoho divodu, Ze podnikatel méa redlnou moznost vyuzit penize
uklddané na stavebnim spofeni. Za pfedpokladu propocti rentability s pozitivnim vyvojem lze
tuto moznost povazovat za vhodnou, a to i ztoho divodu, ze pfi vkladu do podnikani
je moznost zhodnotit finance mnohem vyraznéji, nez je tomu za pomoci spofeni. Je nezbytné
ale zvazovat také riziko podnikani, které u penéz vlozenych na spofici ucet neexistuje. Proto

je tedy nutné zvazovat redlné Sance na uspéch na cilovych trzich.

U coworkingu by mohlo byt nespornou vyhodou nabyti poznatki z oblasti obchodu, ale jak
se lze docist, tak zakladatel by rad tuto ¢innost pfenechal nékomu jinému a na plno se vénoval
vyrob€. Za zvazeni stoji nabidka potencialniho spolecnika, ktery oproti 10% podilu nabizi
cenné zkuSenosti z oblasti marketingu, a da se tedy ocekavat, Ze by naSel uplatnéni
1 v obchodu jako takovém. Vzdani se tfetinového podilu ve prospéch druhého z potencialnich
spolecnikili predstavuje znaéné extrémni ubytek vlastnickych prav, a pravé z toho divodu by

autorka diplomové prace doporucila ptijmout za spole¢nika pouze specialistu na marketing.

U tohoto podnikatelského zdméru lze ocekavat, ze by néktera z ptivétivéjSich bank mohla
pfizniv€ zhodnotit riziko a tedy nabidnout této firm¢ podnikatelsky tivér. Tuto variantu nijak
razantné¢ ani nezamitla diskriminac¢ni analyza, coZ lze povaZovat za dobré znameni.
Pro ziskdni bankovniho uvéru by mohly byt ndpomocné zaruky za Givér nabizené MPO ¢1 EU.
Pfi této tivaze by autorka diplomové prace zavrhla P2P ptijcky, protoze by se dalo spekulovat
o vysi urokd, kterd by diky zarukdm mohla u bankovnich spole¢nosti nabyvat mensi Grovné
nez u P2P ptjcek. Dalsi moznosti obstarani kapitalu pro ¢innost firmy by mohly pfedstavovat
samotné dotacni programy EU ¢i MPO. Zajimavym by mohlo byt také vyuziti programu

Erasmus pro mladé podnikatele, na ktery by byl vyslan spole¢nik — marketér, zatimco

82



zakladatel startupu by mohl zodpovédné zabezpeCovat vyrobu po dobu absence tohoto

spole¢nika, ktery by Cerpal zkusenosti z jinych koutl svéta.

Pokud by se spolecnici pokusili o crowdfundingovou kampan, potencialni ptispévatelé
by mohli byt pozitivn¢€ ovlivnéni jejich snahou o skute¢né zdravou stravu a jejich kampan lze
povazovat za potenciadlné uspéSnou. Zde je ale nutnd velmi dikladna analyza aktualnich
kampani na vSech crowdfundingovych portdlech. Podnikatelsky zamér je totiz podobny
velkému mnozstvi jinych podnikatelskych pokusti na trhu a je nutné tedy zhodnotit, zda jiz
nejsou tyto portaly podobnymi projekty presyceny. V dasledku toho by startup nemusel

dosahnout cilové ¢astky a odesel by tedy s prazdnou.

Finan¢ni zdroje je vhodné v ptipad¢ daného startupu ziskat charakterizovanymi variantami,
anebo kombinaci vyse uvedeného. Pravé kombinace vice zdrojii je autorkou povazovana
zanejvhodnéj$i. Autorka diplomové prace v zaddném piipadé nedoporucuje VC fondy.
Domniva se totiz, Ze by se jednalo o ztraceny ¢as, ponévadz fondy rizikového kapitélu cili na
lukrativngjsi trhy, nez jakymi jsou trhy s potravinami. Jelikoz méa podnikatel vyrobni postupy
a dalsi vyrobni aspekty jiz detailné vymyslené, neni nezbytné v této fazi uvazovat ani
o podnikatelskych inkubatorech. MozZnost, ktera ale stoji za zvazeni, je TUcast
v podnikatelském akceleratoru, kterd miZe pomoci s nalezenim zékaznikidi. Zaroven by
posléze mohla ucast v akceleratoru pfinést i nové inovacni mysSlenky pro zatraktivnéni

a zlepSeni vyrabénych statkd.

Za predpokladu pozitivniho vyvoje by na zdklad¢ uvedeného bylo nejlepsi, aby zakladatel
pfijal do firmy spole¢nika se zkuSenostmi z marketingu a mohl se tedy pln€ vénovat vyrob¢.
Nésledné je nezbytny fokus na obstarani finan¢nich zdrojii, a na zakladé uvedené
charakteristiky je doporuceno zkombinovat podporu poskytovanou EU (¢i MPO), Gvéry
poskytované bankovni instituci a crowdfunding. V neposledni fad€ 1ze zvazovat také vyuziti

sluzeb podnikatelskych akceleratort.

9.3 Zhodnoceni pripadové studie

Jak si Ctenaf bezpochyby vSimnul, ne vzdy se dalo souhlasit s vystupy diskriminaéni

Mrwe

jedinecny a ma jak jiné potieby, tak i jiné schopnosti. Vzorek respondentti, na zakladé n¢hoz
byla vytvofena klasifikacni funkce, neni zcela jednotny a lze pozorovat mnohonasobné

diference ve formach vyuzivanych podpor mezi startupy obdobnych charakteristik. Miizeme
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mit dva v podstaté identické startupy, pficemz ale jeden trpi nouzi z divodu absence
zkuSenosti, a ten druhy naopak nedisponuje finan¢nimi zdroji. Kazdy vyuzije jinou formu
podpory podnikéni dle svych potieb. A pravé na zdkladé individuélnich potieb a konkrétni
situace podniku byly zvoleny vhodné podpory podnikéni pro fiktivni podniky v této
piipadové studii. Byly vyuzity jednak vystupy diskriminacni analyzy, ale také znalosti
autorky, které nabyla v prubéhu psani této diplomové prace. U obou podnikii je ocekavan
pozitivni vyvoj a byly zvoleny takové moznosti podpory podnikani, které dle vySe uvedeného

odpovidaji tomuto scénéii.

Zajimavym poznatkem autorky, ktery vyplyva z této kapitoly je, Ze v podstaté¢ kazdy
podnikatelsky problém Ize feSit n€kterou z forem nabizenych podpor podnikani. Mize
se jednat o vice vyhodné feseni, ale také o méné vyhodné feSeni, ale vzdy lze né&jaké najit.
Otazkou ale je, zda se v piipad¢ zvoleni méné vyhodného feSeni podnik nedocka pouze

jakéhosi Pyrrhova vitézstvi, kdy spiSe ztrati nez ziska.
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10 ZHODNOCENI REALIZOVANYCH ANALYZ

Ptedchozi ti1 kapitoly byly vénovany analyzam, jejichz cilem bylo zhodnotit stavajici
moznosti podpor podnikdni pro startupy, zjistit nazory podnikateli na momentdlni stav
a klasifikovat a nejvhodnéjsi formy pro dva navrzené startupy, na zakladé kterych doslo
k demonstraci vysledkii. Jako zaklad pro veskeré analyzy slouzil dotaznik rozeslany mezi
84 subjektii, pricemz se vyzkumu zicastnilo 38 subjekti. Za relevantni pro vyzkum bylo
37 navrativsich odpovédi, jelikoz jeden podnikatel jesté nebyl v takové fazi, ze by kdy vyuzil

nékterou z forem podpory podnikani. V prvni fad¢ bylo stézejni ovéfit platnost étyf hypotéz.

rwr

1) VSechny formy podpory prinasi startuptim stejny uzitek.
ZAMITNUTA

Tato hypotéza byla ovéfovana neparametrickym Friedmanovym testem, jehoz vysledek
vede k zamitnuti hypotézy. Mezi jednotlivymi formami podpory existuji rozdily jiz z podstaty
véci, jak potvrzuji dal§i analyzy. Dle dotazanych podnikatelti piinaSi hodnocené formy
ze strany FFF, univerzit, P2P portalt ¢i bankovnich instituci. Vzorek respondentt je typicky

pfiznivym postojem k inkubétorim, akceleratortim a coworkingu.

2) Startupy potiebuji spiSe nefinan¢ni podporu, nez finanéni.
PLATNA

Z vysledkii dotaznikového Setfeni vychazi najevo ndklonnost k potieb& nefinanéni
podpory, kterd plyne z absence zkuSenosti a védomosti zac¢inajicich podnikateli. Hypotézu
tedy nelze zamitnout a plati tvrzeni, ze startupy potiebuji spiSe podporu nefinancniho

charakteru.

3) Statni podpora podnikani je lepSi, neZ soukroma podpora podnikéani.
ZAMITNUTA

Rozdily mezi hodnocenim statni a nestatni podpory nejsou nijak zévratné¢ markantni.
Respondenti nezastdvaji jednotny nazor. U statni podpory jsou podnikatelé naklonéni spise

k negativnimu nazoru, kdezto u soukromé lze pozorovat tendenci k pozitivnéj§imu nazoru.
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Ze vzajemného hodnoceni vyplynulo najevo, ze je optimalni kombinovat statni i nestatni
formy podpory podnikani. Hypotéza je tedy zamitnuta ve prospéch alternativni, ponévadz

nelze ani o jedné strané€ fici, ze by byla vyrazné na lepsi tirovni, nez strana druha.

4) Podpora podnikani v CR je lepsi, neZ podpora podnikani v jinych statech Evropy.
ZAMITNUTA

Hodnoceni zaméfené na rozdilnost kvality podpory podnikani v CR a v jinych evropskych
statech vyzniva nepfili§ pozitivn€. Respondenti se téméi jednoznacné piiklani k nazoru ktery
tvrdi, Ze jiné evropské staty jsou na tom lépe. Zcela evidentné je tedy hypotéza zamitnuta
a hovofime o tom, Ze v jinych statech je podpora podnikani lepsi. Respondenti se také shoduji

na tom, ze podpora ¢eskych podniki je ze strany EU velmi vyznamna.

Mimo jiné byly hodnoceny formy podpor podnikani z hledisek jako lehké ziskatelnosti bez
podnikatelské historie, administrativni naro¢nosti, a v neposledni fad¢ také dulezitost
co se tyCe finan¢ni i nefinancni stranky existence startupu. Bylo zjisténo, Ze v oblasti financi
jsou vyznamnymi c¢lanky fondy VC spolu s BA, nésledované statni (pifip. evropskou)
podporou. Nefinanéni podporu piindsi vnejvyssi mife rlznd podnikatelskd centra,
od jednoduchého coworkingu pies inkubatory az k akceleratoriim, a nelze opomenout ani
startupové soutéze. Clankem, ktery je vyrazné odlisny od zbyvajicich typi podpor podnikéni,
jsou BA. Ackoliv jejich primarnim piinosem pro startup je pfisun kapitalu, podnikatelé velmi
kladn€ hodnoti i nefinan¢ni aspekty spoluprace s BA. Administrativni narocnost je sice vySsi
a ziskat kvalitniho angela neni mnohdy jednoduché, v oblasti pfinost ale nelze pochybovat

o tom, Ze by existovala jina forma podpory podnikani s komplexnéj$imi sluzbami.

Geografické umisténi startupli mize na zakladé provedeného vyzkumu hrat vyznamnou
roli pfi cest¢ kuspéchu. Za predpokladu dvou zcela identickych startupii zaloZenych
v riznych méstech (Sumperk a Praha) Ize oéekavat, e vétsi Sanci na uspéch bude mit prazsky
podnik. Muze to byt v disledku raznych aspektti podnikéni, od dostupnosti a nasycenosti
trhi, ptes konkurenci a dodavatele az po podnikatelskou podporu. Praveé ta mé koncentraci
ve vétSich méstech. Ackoliv nékteré formy podpor podnikani se imysIné snazi nabizet svou
pomoc v méné lukrativnich oblastech, stale nelze v menSich méstech porovnavat moznosti

dostupné podpory s oblastmi velkych mést.
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Pro klasifikaci podpor podnikani a nalezeni vyznamnych rozdili mezi nimi byla vyuzita
klasifikaéni analyza, vramci niz doSlo za pomoci shlukové analyzy k tvorbé klastrh
seskupujicich podpory podnikani na zdklad¢ vyznamnych podobnosti. Hodnoceny byly
jak rozdily ve vhodnosti jednotlivych podpor vzhledem k aktudlnimu zivotnimu stadiu, tak

1 dle oblasti pfinost a dalSich dulezitych specifik.

Bankovni uvéry se netési pfili§ velké podobnosti s jinymi formami podnikani a tvofi
samostatny shluk. Dle ocekavani jsou inkubdtory a akceleratory spolu v jednom shluku.
V jistych aspektech jsou naprosto identické, ale jsou vhodné pro mirn¢ odlisSné faze
podnikéani. Shluk vytvoteny FFF, P2P ptj¢kami a crowdfundingem ma jako zfejmy spole¢ny
rys poskytovani finan¢nich injekci bez zdsadni nefinanéni podpory. A nelze také opomenout
fakt, ze tyto tfi podpory podnikani jsou zastoupeny v jednom shluku také z toho divodu,
ze pti rozhodovani o vlozeni penéz do startupu nelze hovofit ve valné vétSin€ pripadi
o raciondlnim rozhodovani a analyzam vkladatele, nybrz spiSe o emocnim rozhodovani
nepodlozenym zadnymi dikladnymi analyzami. Penize do podniku ,teCou” od lidi, kterym
je sympaticky.

Dvé¢ zakladni formy, u kterych hovotfime o znacné rizikovém kapitalu, jsou VC fondy
aBA. A pravé ty mlZeme na zékladé analyzy nalézt ve spolecném shluku. Oproti
poskytnutému kapitalu se ocekava podil ve spolecnosti. Rozhodovani je zcela raciondlni
a jeho cilem je dosazeni rychlého rtustu a odprodeje podilu ve firmé po tomto ristu. Kapital
do startupu ,tece” od lidi, ktefi véfi vjeho uspéch na zaklad¢ cisel a faktl. Zaroveil
se takovito investofi podili na tom, aby byl rist redlny, a poskytuji tedy fadu nefinan¢nich

sluzeb.

Shluk vytvofeny soutéZemi, coworkingem, univerzitami a RPIC se vyznacuje vyuzivanim
zejména v obdobi pfed akceleraci a vyznamnym poradenstvim. SlouZi spiSe pro popostréeni
spravnym smeérem, nelze ocekéavat velkou a vyznamnou podporu jako u jinych podpor

podnikani.

Pro demonstraci vystupli byla vytvofena piipadova studie, v rdmci niz doslo k pfedstaveni
dvou startupti. Kazdy z nich je specificky jinou primarni potfebou a dalsimi, sekundarnimi
okolnostmi. Za pomoci diskrimina¢ni analyzy byla ze vzorku respondentli vytvoiena
klasifika¢ni funkce, jejimz ucelem bylo klasifikovat startupy pro vyuziti ¢inevyuziti
jednotlivych forem podpor. S vystupy diskrimina¢ni analyzy se ne vzdy dalo souhlasit, za coz

muze jedinecnost kazdého individualniho podniku a jeho potieb. Diky nabytym znalostem
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v prub¢hu zpracovavani diplomové prace nebylo obtizné rozhodnout, zda 1ze danou podporu
pro ten ¢i onen podnik povazovat za relevantni. Pro oba dva podniky se podafilo najit vhodné
formy podpory k vyuziti, ale nejucinnéjsi by méla byt kombinace nékolika z nich. Lze tedy
tvrdit, Ze lze najit feSeni v ramci podpory podnikani pro velké spektrum podnikatelskych

problémt a osvédcila se také kombinace statni a soukromé formy podpory.
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ZAVER

Diplomova prace se vénuje podpoie podnikani se zaméienim se na specifickou formu
podnikdni ve formé startupu. Pro zajiSténi srozumitelnosti prace pro Ctenafe je v uvodu
vysvétleno nékolik zadkladnich termind, na néz navazuje charakteristika rtiznych forem
podpory podnikani vyuzitelnych pro podniky typu startup. Samostatné kapitoly jsou
vénovany jak finan¢ni podpofe podnikani, tak i podpofe s jinymi primarnimi cily, jakymi

muze byt napiiklad mentoring ¢i poradenstvi v riznych oblastech podnikéni.

Z teoretické reSerSe je nutné zminit neStastnou skuteCnost, a to Ze pojem startup neni
oficidln¢ vymezen jednou definici. Rlzni autofi jej definuji odliSn€ a zaroven lze pozorovat,
ze néktefi podnikatelé se automaticky po zalozeni povazuji za startup bez splnéni jakékoliv
jiné definujici podminky. Pozitivnim zji§ténim je fakt, ze podet startupti v Ceské republice
nariistd a roste také pocet investort, jejichz cilem je zhodnoceni kapitalu prostiednictvim

téchto startupt, coZ hraje do karet rozvoji podnikani v Ceské republice.

Analyzy provedené v druhé polovin€ prace vychéazi zejména z provedené¢ho dotaznikového
Setieni mezi podnikateli, ktefi zalozili startupové projekty. Dochézi ke zjisténi, ze kazda
1z vysledki provedeného Setfeni lze zcela jasn€ vyvodit zavér o odliSnosti jednotlivych
podpor. Podnikatelé si jsou védomi rozdilli mezi rliznymi typy podpory podnikani, a tedy
ijejich pfinosti a vyuziti pro podnik. Z nefinan¢nich typti jsou preferovana coworkingova
centra, inkubatory a akceleratory, naopak financni podpora obstéla nejlépe ve form¢e business
angels a to svelkym odstupem od jinych variant finanéni podpory. Bylo zjiSténo,
ze se analyzované podpory lisi nejen v ptfinosech pro podnik, ale také v administrativni zatézi
¢iv délce trvani. Rozdily lze pozorovat také v obtiznosti danou formu ziskat, pokud

ma podnik pouze kratkou podnikatelskou historii anebo nema historii Zadnou.

Celkové shrnuti provedenych analyz je uvedeno v samostatné kapitole. Stézejnim zdvérem
této kapitoly je, Ze potifeba kazdého podniku je jina, coz vychazi z predpokladu, Ze nelze
nalézt dva zcela identické podniky. Kazdy disponuje jinymi zdroji a schopnostmi a potyka
se s jinymi problémy. Né&ktery podnikatel je ve financni tisni, jiny zase naopak nezbytné
potfebuje radu a nasmérovat spravnym smerem. Jednomu zapadne do podnikatelského planu
spiSe soukromé cesta podpory podnikani, druhy naproti tomu dokaze 1épe vyuZzit podporu
ze strany statu ¢i Evropské unie. Z provedenych analyz vyplyva, ze je vhodné kombinovat

rizné formy podpor podnikani, coz umozni konfrontovat konkrétni problém a spojit sily pro
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jeho ptekonani. Ackoliv jednotlivé typy samy o sobé nebyvaji nijak provazany, pro

podnikatele by nemélo byt problémem je provazat dle svych vlastnich potieb a moznosti.

Vseobecnym doporucenim pro podnikatele je, aby volili podporu podnikéni dle své vlastni
aktualni situace a ,,neopisovali“ od konkurence a jinych podniki. Kazdy podnikatelsky
projekt je jedinec¢ny, nelze tedy spoléhat na okopirovani zplisobi konkurence pii cesté
k uspéchu. Zatimco jeden podnik dokéze naplno vyuzit potencial nékterého zptisobu podpory
podnikdni, pro jiny podnik miize byt dand podpora cestou k ukonceni Cinnosti. Kazdy
podnikatel by mél zvazit své aktualni potfeby a feSené problémy a na zakladé toho volit
podporu podnikéni dle dostupnych moznosti. Zaroveni by si méli podnikatelé zodpovedét
otazku, co jim miize kazda ze zvazovanych variant podpory podnikani pfinést a co jim naopak
muze vzit, aby predesli nepfijemnym piekvapenim. S tim souvisi doporuceni dukladné
nastudovat zvaZzované moznosti podpory podnikdni, a pied podpisem jakékoliv zavazujici
listiny probrat veskerd jeji ustanoveni s pravnikem. Toto doporu€eni plati dvojnasobné pro
vyuzivani business angels a venture capital fondl, pro které jsou nepifijemna piekvapeni
schovand uvniti smluv charakteristickd. Co lze podnikatelim doporucit dale, je dikladné
promysleni, zda je startupovy pfistup podnikani pro jejich podnikatelsky zdmér vhodnym.
Podnikatelé oznaceni startup naduZivaji a zcela tim zastiraji jeho skutecny vyznam, protoze

Casto ani zdaleka nenapliiuji jeho charakteristiku.

Zavérem lze fici, Ze soucasna situace na trhu umoziuje ztlumit velké spektrum
podnikatelskych problémi a pokud se podnikatel aktudlné potykd se zdanlivé nefeSitelnym
problémem, za pomoci kombinace riznych variant podpor podnikani by nemélo byt nemozné
situaci piekonat a najit feSeni. Podnikatelské prostiedi v Ceské republice lze sice oznadit
za hors$i, nez v jinych statech Evropy, a to zejména z divodu existence piekazek ve formé
slozité legislativy €i pravnich pfedpist, ale 1ze jej oznacit za vhodné pro zaloZeni startupu
diky existenci velkého mnoZstvi podpor podnikani. Autorka diplomové prace by pro zlepSeni
situace na Ceském trhu doporucila vétsi spolupraci jednotlivych subjekti poskytujicich
podnikatelskou podporu a oporu ze strany statu. Vzhledem k naduzivani pojmu startup
béZnymi, zejména malymi a stfednimi podniky, by autorka diplomové prace také
doporucovala uvedeni charakteristiky startupu do zdkonné roviny, diky ¢emuz by byly za

startupy povazovany pouze takové podnikatelské projekty, které skutecné startupy jsou.
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Zdroj: StartupJobs, Sklendi- a Machycek, [2019]



Priloha 2: Typy rizikovych investic podle faze podniku

4,9
~ 5
=)
M 4,5
>
S
8 4 3,8
=z
3,5
3 2,6 2,6 2,6
2,3
2,5 2.1 5
) 1,81,8
1,5
I 0.8 0,7
0,5
0,5 0,2 0,3 I I
o I [] I
2014 2015 2016 2017 2018
B Seed 0,2 0,3 0,5 0,8 0,7
Start-up 1,8 2,3 2,6 3,8 4,9
Later-stage 1,8 2,1 2 2,6 2,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Invest Europe, 2019



Priloha 3: Znalostni testy na StartupJobs.cz

PHP

Junior Advanced Senior

a

43

5

JavaScript

Junior Advanced Senior

a

- N
I'I
Android English

Junior

o

v

Ruby

Junior

d

.

GIS

Junior

[

Funkcionalni programovani

Junior Advanced

o

Testy programovani

HTML

HTML

Junior Advanced Senior

d

s
—_—

Java

Junior Advanced Senior

a

/ _\. i:\'
O
i0os

Junior

o

A

Python

Junior

Nette

Junior  Advanced

o

5

CSs

Junior Advanced

MySQL

Junior Advanced

a

[

HTML (english)

Junior Advanced

o

Py
l'l
Android CZ

Junior

~

H

NET/C#

Junior Advanced

o

Finance

Junior Advanced

o



@

React

Junior

o

«

Facebook reklama

Junior

o

o\

Google Ads

Junior

o

\
N4

Grafické dovednosti

Junior Advanced
o
Sketch

Junior

o

Laravel

Junior

o

Marketingové testy

p/
Google Analytics

Junior

o

i

Analyza marketingovych dat

Junior Advanced

o

Testy grafiky

Ux

Junior Advanced

o

&

Python English

Junior

a

-\

Affiliate marketing

Junior

o

0
@70
inlv]

Social media

Junior Advanced

o

3D grafika

Junior

o



<>
<y
English

Junior Advanced Senior

o

_
Cestina pro copywritery

Junior

o

b el
Matematické dovednosti

Junior

I

Technologicky pfehled

Junior

o

Jazykové testy

> L]
== >
.
English IT Cedtina
Junior Advanced Senior Junior
o o

Ostatni testy

E &

Matematika

Testing & analyza

Junior Junior
o o

o0 @

(Q
Kritické mysleni a objektivita HR
Junior Junior
o o

Zdroj: StartupJobs, © 2012 — 2019b



Piiloha 4: Coworkingova centra v CR k 10.07.2019
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Piiloha 5: Tarify Impact Hubii v CR

Off Peak 10 hodin 30 hodin 60 hodin 100 hodin Unlimited Fix Desk Day Pass Connect
Mesient ol =
csicni clenstvi nelze 890 K& 1890 K& 2890 K& 3890 K& 4890 K& 6890KE|  390K&/den 350 K&
Vinohrady
Mgsicéni ¢lenstvi - Smichov nelze 790 K¢ 1790 K¢ 2490 K¢ 3190 K¢ 3990 K¢ 5490 K¢ 390 K¢ / den 350 K¢
Megsicni ¢lenstvi - Brno 1 990 K¢ 690 K¢ 1490 K¢ 1990 K¢ 2390 K¢ 2990 K¢ 3690 K¢ 290 K¢ / den 350 K¢
Megsicni ¢lenstvi - Ostrava nelze 690 K¢ 1390 K¢ 1 890 K¢ 2190 K¢ 2590 K¢ 3290 K¢ 290 K¢ / den 350 K¢
PH sivanvch pouze mimo
rlsttupnost vyuzvanye oteviraci dobu, | oteviraci doba | oteviraci doba | oteviraci doba | oteviraci doba neomezeno neomezeno oteviraci doba noeli);;eszif’go,,
prostor vikendy, svatky p vy
Pristup do sdilenych prostor ano ano ano ano ano ano ano ano ne
Zlevnéné pronajmy prostor ano ano ano ano ano ano ano ano ano
Bali¢ek partnerskych slev ano ano ano ano ano ano ano ne ano
Bezplatny vstup na akce
O ano ano ano ano ano ano ano ne ano
poradané Impact Hubem
Sluzby komunitniho
: ano ano ano ano ano ano ano ne ano
manazera
Podpora ano ano ano ano ano ano ano ne ano
Zlevnéné parkovani ano ano ano ano ano ano ano ne ano
Poskytnuti kancelarskych
y ano ano ano ano ano ano ano ano ne
potieb
Moznost cerpani 30 % tarifu
az 30 hodin v dalsich IH v ano ano ano ano ano ano ano ne ano
CR
Postovni schranka ano ne ano ano ano ano ano ne ne
Moznost zfizeni sidla firmy ano ne ano ano ano ano ano ne ne
Uzamykatelna skiinka ne ne ne ne ano ano ano ne ne
Stalé pracovni misto ne ne ne ne ne ne ano ne ne

Zdroj: Vlastni zpracovani




Piiloha 6: PFistup k finanénim prostiredkiim Evropské unie v Ceské republice

- Published on Pristup k financnim prostredkim z EU (http://access2finance.eu)

zobrazeno 14 zaznami

. Vyse . .
Finanéni zprostredkovatelé Jeglon . Druh L finanénich Investi¢ni zaméreni . Daks . de'e, .
pusobnosti financovani prostiedkii informace financovani
Ceska Sporitelna . L
w s @ ) Vsechna odvétvi /
CESKA 5 Uvér / Zaruka < 600 000 CzK | OPecné, Zatinajic Easl, EFSI
Fitel podnikani, Pocatecni faze
Sporiteina
Viechna odvétvi /
% ua bonk Uvér / Zaruka z ?ggggg{fg Obecné, Zatinajici COSME, EFSI
q ' podnikani, Pocatecni faze
Program
ZARUKA 2015 az
Ceskomoravska zaruéni a . . 2023: Zadatel o
rozvojova banka (CMZRB) o <150.000€ | V>echna odvetvi/ zéruku musi byt
Uver [ Zaruka ¥ Obecné, Zacinajici ; COSME, EFSI
/ %i‘.‘.&%‘,z‘?ﬂ‘.’;#t,m < 4 057 575 podnikani, Pocatecni faze malym
BANKA, a.5. CZK ! podnikatelem s
méneé nez 50
zameéstnanci.
Raiffeisenbank
Raiffeisen Uvér [ Zaruka . Za?[naijci ppdnikénl’, EaSl
x‘ BANK < 650 000 K& Pocatecni faze

Paae 1 of 4 paoes



- Published on Pfistup k financnim prostfedkim z EU (http://access2finance.eu)

. . . . region Druh . Vytsel - .. Dalsi Zdroje
Financni zprostredkovatelée o . - financnich Investicni zaméreni . -
pusobnosti financovani prostiedkii informace financovani
Raiffeisen Bank Czech ., L
Republic S.A. ) > 25.000 € Vyzkum, vyvoj a inovace,

0 . ver / Zaruka < acinajici podnikani, nnovFin,
_p—Rmﬂ"elsen Uvér [ Zaruk 50 000 000 | Zacinajici podnikani | Fin, EFSI
x BANK CZK Pocatelni faze
Ceska 3 oritelﬂa Viechna odvétvi / o :

- - Lo ;o Uvéry a zaruky
CESKAE Uvér | Zaruka >25.000 € Obecne, Vyzkum, vyvoj a pro inovativni InnovFin, EFSI
~ < 7.000.000 € |inovace, Zacinajici . !
JSPQRJIEI-NA podnikani, Pocatecni faze podniky
Sme m
Ceska Sporitelna
Vsechna odveétvi /
- . Obecné, Zacinajici
éESKAE Uver / Zaruka podnikani, Pocatecni EaSl
SPO |TELNA faze, Socialnimi podniky
SG Equipment Finance Czech . PR
Republic s.r.o, . . > 25.000 € VY%'S”W"!-,VWOJ a Inavace, .
S Pk Uver [ Zaruka < 7.500.000 € Zat':|tna|'|C|’ ppdnlkanl, InnovFin, EFSI
Equipment Finance Pocateéni faze
Ceska sporitelna, a.s.
x~ L ' Véechna odvétvi /
CESKA 5 Uvér / Zaruka < 25.000 € Obecné, Zacinajici EaSl, EFSI

sporitelna

podnikani, Pocatecni faze

Page 2 of 4 pages



- Published on Pristup k finan¢nim prostredkim z EU (http://access2finance.eu)

. . . region Druh Vyf.e’ - L. Dalsi Zdroje
Financni zprostredkovatelé o . - financnich Investiéni zaméreni . -
pusobnosti financovani prostiedkii informace financovani
Ceskoslovenska obchodni
banka, a.s.
. Viechna odvétvi /
Uvér / Zaruka Obecné, Zacinajici EasSl, EFSI
—-O-B <25.000€ podnikdni, Po¢ateéni faze
Impact Ventures Il
i Vlastni kapital / VSechna odvetvi /
c PBG: )\ Rizikowy kapital Obecné, Zacinajici EFSI
' vy kap podnikani, Po¢atecni faze
Vyzkum, vyvoj a inovace,
ENERN Tech 11l podfond Clanits ZaCinajici podnikani,
eneRn ::2?:2‘1{'512“%‘1 Pocatecni faze, Faze InnovFin, EFSI
ykap expanze (rist), Odvétvi
IKT

Page 3 of 4 pages



- Published on Pristup k finanénim prostfedkim z EU (http://access2finance.eu)

- . . region Druh W??'E, .. ey . Dalsi Zdroje
Financni zprostredkovatele o . ) L. financnich Investicni zaméreni . . i
pusobnosti financovani prostiedki informace financovani
42CAP Il GmbH & Co. KG
Vyzkum, vyvoj a inovace,
Vlastni kapital / Zacinajici podnikani, .
Q‘C/\P Rizikovy kapital Po&ateéni faze, Odvétvi InnovFin, EFSI
IKT
Viechna odvétvi / SZa;r;;eggQ; :zboii
. Vlastni kapital / Obecné, Vyzkum, vyvoj a zgravotnf éEe‘ EFS| EIF
sl rimements Rizikovy kapital inovace, Zacinajici Vzdélévén? ! !
podnikani, PoCatecni faze sluzby a vyroba

Page 4 of 4 pages

Zdroj: Evropska Unie, [2019])



Priloha 7: Dotaznik pro podnikatele

Podpora podnikani pro startupy

pokud jste se dostali na tuto stranku, méte jiz pfeétenou Gvodni zpravu, kterd Vam byla adresovana.
Proto mi nyni nezbyva nic jiného nez Vam podékovat za Va3 &as vénovany vyplnéni tohoto
dotazniku, ktery mi pomuze k tvorbé vystupl v mé zavérecné praci.

Petra Jankd

Vyuzivané zkratky:

MSP = malé a stfedni podnikéni

FFF = family, friends and fools

P2P = peer to peer

EU = Evropska unie

MPO CR = Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky

*Povinné pole

Identifikace podniku

Tato ¢ast dotazniku mi pomize klasifikovat Vas podnik do preddefinovanych skupin, podle
kterych budu nasledné analyzovat dalsi ¢asti dotazniku.

Prosim uvedte, do jaké faze dle Vaseho nazoru nejspise spada
Vas podnik: *

Ur&it Vasi vyvojovou fazi mize pomoci pfilozeny obrazek, neni ale nutné z néj vychézet. Obrazek je
vlastni Gpravou dle Lonnie M. Murphy a Phillip L. Edwards.

virveg produlte 1"“’&‘

objevoram i testy polatelnd komercializace

Cash Flow

Newspeih

O objevovani, vyvoj produktu (. teprve zaciname, nemame platici zakazniky)
O pocateéni komercializace (1]. jiZ mame své prvni zakazniky)

O blizime se k bodu zvratu nebo jej jiz mdme za sebou (ij. stabilizujeme se,

pfipravujeme podnik pro exit, formujeme se do bézného podniku aj.)
Jak dlouha doba uplynula od okamziku, kdy vznikla prvotni
myslenka zalozit Vas podnik? *

(O maximélné rok

(O maximalné 3 roky

O déle



Je soucasny podnik Vasim prvnim podnikem? *
O ano
O ne

Je dotazovany podnik jedinym podnikem, ktery v tento okamzik
vlastnite? *

O ano
O ne

Vyuzival v minulosti / vyuziva nyni Vas podnik / chystate se
vyuzivat néjakou formu podpory podnikani? *
Pokud zvolite mozZnost ,ne’, bude dotaznik ukongen.

() ano
O ne

DALSI o Strana1z3

dentifikace vyuzivanych podpor podnikani

Tato £ast se zaméfuje na identifikaci metod podpory podnikéni, které Va3 pednik dosud vyuzil
i vyuziva. Prosim, pfi zodpovidani otdzek peclivé ététe, na jaké tasové obdobi jste dotazovani.

Jako formu podpory podnikéni z uvedenych jste jiz v minulosti
vyuzili? *

[] FFF-(nejen) finanéni pomoc od pfétel, rodiny a fanouski
[T] Venture Capital fondy

Business Angels

P2P pljcky

bankovni dvéry pro zaéinajici podnikatele

soutéZe pro startupy

crowdfunding

coworking

inkubatory

akcelerdtory

jakékoliv forma pomoci od univerzitni sféry
portély zaméfené na startupy (napf. StartupJobs)

podpora poskytovana EU (fondy, dotace, inovaéni vouchery, Erasmus pro
mladé podnikatele...)

podpora poskytovand MPO CR (vé. sluzeb a projektl agentury
Czechlnvest)

sluzby Regionalnich poradenskych a informacnich center

dosud jsme Zadnou podporu nevyuzili

JOo0O0O 0 0OO0O0O0o0o0oo0ooooao

Jiné:



Jakou formu podpory podnikani vyuzivate v tuto chvili, pfipadné
jakou formu se pokousite ziskat? *

[] FFF-(nejen) finanzni pomoc od pFatel, rodiny a fanouk
[7] Venture Capital fondy

Business Angels

P2P pijéky

bankovni Uvéry pro zacinajici podnikatele

soutéze pro startupy

crowdfunding

coworking

inkubatory

akceleratory

jakakaliv forma pomoci od univerzitni sféry
portaly zaméfené na startupy (napf. Startup.Jobs)

podpora poskytovana EU (fondy, dotace, inovaéni vouchery, Erasmus pro
mladé podnikatele...)

podpora poskytovana MPO CR (v&. sluzeb a projektd agentury
Czechlnvest)

sluzby Regionalnich poradenskych a informaénich center

aktudlné nevyuzivame ani nevyhledavame

o o000 000000 O0ooao

Jiné:



Prosim, zaskrtnéte u jednotlivych druht podpory takova tvrzeni,

se kterymi souhlasite.
Pokud o nékteré formé podpory nemate dostatek informaci pro zodpovézeni otazky, nechte fadek
prazdny.

Je lehce P
. N . Je dulezita z
cank s Ko aomimeratng  JeCUleItiz - ediska
P odnikatelskou nendroéna hlediska financi.  networkingu &i
podnikatel: : mentaringu.
histaril.
FFF d O OJ d
Venture Capital
fondy

Business Angels
P2P pljéky
bankowni Gvéry
pro zacinajici
podnikatele

soutéie pro
startupy

crowdfunding

coworking

inkubatory

akceleratory

jakakoliv forma
pomoci od
univerzitni sféry

portaly zaméfeng
na startupy

podpora
poskytovana EU

podpora
poskytovana MPO
CR

I I I e I I I Iy N I O
I Y I A N A 0 I O
I I I e I I I Iy N I O

sluzby
Regionalnich a
poradenskych

o 0 00O O O0OO0OOo0OO0OOo0O O OoOoo

U
O
U



Prosim, uvedte, v jaké mife souhlasite s jednotlivymi tezemi; *

MNaprosto Spise Jeto Spide Rozhodng  MNetroufdm
souhlasim  souhlasim nerozhodné nesouhlasim nesouhlasim  si soudit

Podpora
dnikani
ey O O O O O @)

postacujici.

Podpora

podnikani ze

strany statu je

lepsi, nez O O O O O O
podpora ze

strany

soukromniki.

Stat poskytuje
komplaxni
podporu

zatinajicim

podnikateldm O O O O O O
(jak startupdm,

tak b&Znym

MSP).

Nestatni sféra

poskytuje

komplaxni

podporu

zatinajicim O O O o O O
podnikateldm

(jak startupdm,

tak MSP

obecné).

Podpora

podnikani

(stétni i )

nestatni) ja v CR

lepsi, ne?i v O O O O O O
jinych

evropskych

statech.

Podpora

podnikani je pro

O O O O O ©
nezbytnosti.

Startupy

potiebuji spise

finanéni

podporu, ne o O O O O O
nefinancni (tj.

mentoring,

networking aj.).

Startupy maji
p Snosti
—— O O O O 0O o©
béiné MSP

Kdybychom
zaloZili dva
naprosto
identické
startupy - jeden
v malém mésté O O O O O O
Sumperk, druhy
v Praze, uréité
by mél vatsi
Zanci na Uspéch
ten prazsky.

Evropska unie je
vyznamnym

podporovatelem O O O O O O

startupového
podnikani.

ZPET DALSI I Strana2z 3



Prosim, ohodnotte dle Vaseho nazoru jednotlivé formy podpory na

zakladé uzitku, ktery Vasi firmé mohou prinést.

0 = nemohu posoudit, jelikoZ vibec nevim, co podpora obnasi
1 = zadny uZitek
10 = maximalni uzitek

FFF *
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O O0

Venture Capital fondy *
0 2 3 4 5 6 7 8 9 10

OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O O0

Business Angels *

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

OO0 0O0OO0OO0OO0OO0OO0O0O0oOO0

P2P pjéky *
0 1 2 3 4 5 ) 7 8 9 10

O O O0OO0OO0OO0OO0OO0O0OO0oOO0o

Bankovni Uvéry pro za&inajici podnikatele *

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

OO 0O0OO0OO0OO0OO0OO0O0OO0oOO0o

SoutéZe pro startupy *

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

OO 0O0OO0O0O0OO0OO0OO0OO0O0

Crowdfunding *
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

OO O0OO0O0O0OO0OO0OO0OO0O0

Coworking *

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0



Inkubatory *
o 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10

O OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0

Akceleratory *

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

O OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O O0

Jakakoliv forma podpory od univerzitni sféry *

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0Oo

Podpora poskytovana EU *

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

OO O0OO0OO0OO0OO0OO0O0OO0 0

Podpora poskytovana MPO CR *

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

OO O0OO0OO0OO0OO0OO0O0O0O O0

Sluzby Regiondlnich a poradenskych center *

a 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

OO O0OO0OO0OO0OO0OO0O0O0o0O OO0

Ukonc&eni dotazniku

Pokud mate jakékoliv pfipominky, mizete je zde uvést. Po kiiknuti na "odeslat’ bude dotaznik
ukonten. Dékuji za Va5 ¢as a pfeji mnoho daldich nejen podnikatelskych Gspéchd.

Vase odpoved

ZPET ODESLAT O Sfrana 3z 3



Piiloha 8: Zhodnoceni podpor podnikani dle uzitku pro dany startup

; Jakakoliv

Venture . ]?a?k OV gouteze : . forma Podpora Al Y

c FFF sl B:smess P%P avéry pro - Crovyd— Co.— Inkuba- | Akcelera- sottony il | pediio posky‘fo— Sluzby

foinly ngels | pujcky zalinajict | S funding | working tory tory universitni | vana EU | V304 RPIC
podnikatele , MPO CR
sféry

1 0 5 5 7 3 10 10 10 10 10 10 10 8 0
2 5 5 3 6 2 7 7 7 7 3 3 5 5 1
3 2 10 10 10 10 10 10 10 10 10 3 5 5 1
4 3 6 6 6 6 4 5 8 6 4 4 6 5 5
5 3 8 10 1 1 7 4 8 8 8 1 5 5 1
6 5 9 10 1 1 5 9 10 9 9 5 10 10 1
7 5 5 5 5 1 10 10 10 10 10 5 1 1 1
8 1 1 10 1 10 10 10 10 10 10 10 1 1 1
9 1 7 9 5 1 9 10 10 10 10 5 5 5 1
10 5 10 10 5 1 10 5 5 10 10 1 10 5 5
11 5 10 10 5 10 10 10 9 9 9 10 10 8 8
12 5 10 10 5 5 10 10 10 8 8 8 10 7 5
13 5 10 10 5 5 10 10 10 8 8 8 10 7 5
14 5 10 10 5 5 10 10 10 8 8 8 10 7 5
15 7 8 9 7 8 8 7 8 8 9 8 10 10 1
16 8 8 8 1 1 8 8 7 7 7 7 10 8 5
17 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 4 7 7 3
18 1 7 9 8 1 8 1 9 8 8 1 9 9 1
19 5 5 10 9 9 7 5 9 9 7 1 8 6 5
20 6 6 6 7 7 8 8 8 8 8 1 5 5 1
21 1 1 7 7 5 6 6 7 7 8 1 7 8 8
22 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 1 10 10 1
23 1 9 9 1 1 10 6 6 7 7 1 10 9 1
24 1 7 7 4 3 1 1 7 9 9 1 1 2 1
25 6 9 10 1 1 7 5 10 8 8 5 9 9 1
26 7 8 10 1 1 7 8 10 9 9 5 8 8 5
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Zdroj: Vlastni zpracovani



Piiloha 9: Zhodnoceni podpor podnikani dle zakladnich charakteristik

ledilezitiz | ¢ lehee .
Je diilezita 2 hlediska ziskatelnd pro | - Je pro podnik . .
hlediska financi. e podml; s kratkou admln}str:cmlvné Dulezitost | Privetivost Vysledek
mentoringy, poankateilrskou nenarocna.
historii.

FFF 0,085365854 0,021978022 0,125 0,104395604 | 0,107343876 | 0,229396 0,336739

Venture Capital fondy 0,130081301 0,005494505 0,011029412 0,005494505 | 0,135575806 | 0,016524 0,1521
Business Angels 0,138211382 0,137362637 0,029411765 0 0,275574019 | 0,029412 0,304986
P2P pujcky 0,089430894 0 0,036764706 0,032967033 | 0,089430894 | 0,069732 0,159163
Bankovni uvéry 0,093495935 0 0,014705882 0 0,093495935 | 0,014706 0,108202
SoutéZe pro startupy 0,020325203 0,120879121 0,110294118 0,153846154 |0,141204324 | 0,26414 0,405345
Crowdfunding 0,105691057 0,027472527 0,091911765 0,043956044 | 0,133163584 | 0,135868 0,269031
Coworking 0,008130081 0,175824176 0,117647059 0,131868132 | 0,183954257 | 0,249515 0,433469
Inkubatory 0,024390244 0,148351648 0,084558824 0,054945055 | 0,172741892 | 0,139504 0,312246
Akceleratory 0,024390244 0,142857143 0,077205882 0,049450549 | 0,167247387 | 0,126656 0,293904
Podpora od univerzit 0 0,032967033 0,117647059 0,17032967 0,032967033 | 0,287977 0,320944
Portaly pro startupy 0 0,098901099 0,121323529 0,17032967 0,098901099 | 0,291653 0,390554
Podpora od EU 0,138211382 0,06043956 0,003676471 0,005494505 | 0,198650943 | 0,009171 0,207822
Podpora od MPO 0,134146341 0,021978022 0,003676471 0,005494505 | 0,156124363 | 0,009171 0,165295

Sluzby RPIC 0,008130081 0,005494505 0,055147059 0,071428571 | 0,013624587 | 0,126576 0,1402

Kontrolni fadek 1 1 1 1 2 2 0

Zdroj: Vlastni zpracovani



Piiloha 10: Klasifika¢ni analyza
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. Objevovani, pocatecni vyvoj X X | X XX [X|X XX [X|X
Faze zivota e v .
startupu Pocatecni komercializace XX |X XXX | X | X[ X[X|X]|X
Rozvoj a akcelerace X X X XX
Finan¢ni Gvéry X XX X
.. . | Obdrzeni dotaci, granti, inovacnich voucherti X | X
Finanéni [ . ., .,
- Uvérové zaruky X X | X
ptinosy
Kapitalovy vstup X | X X | X
Jiné (napt. ocenéni ve forme penéznich prostiedki) X | X X | X X | X
Networking X X X | XX
Mentoring X | X XXX X
Nefinanéni | Poradenstvi X X XX |[X]|X X | X
pfinosy | Zvyhodnéna spoluprice, prondjem aj. XX | X X | X
Ucast na soutézich, vystavach, prednaskach aj. X X | XX [|X[X|X
Jiné (napt. prohlidky Gispésnych podniki, propagace) X X | X X | X XX
Zpravidla racionalni rozhodovani poskytovatele podpory X | X X X[ X|X
Jiné Zpravidla dostupna podpora i bez podnikatelské historie | X | X | X | X X | X | X X|X[X]|X
aspekty | Zpravidla administrativné nenaroéna forma podpory X X X X X
Zpravidla kladen dirraz na inovacni potencial X | X X X | X X

Zdroj: Vlastni zpracovani



Priloha 11: Vystup diskrimina¢ni analyzy pripadové studie

Hodnoty klasifika¢ni funkce Podnik o
. hybnych
Typ podpory | Verdikt | faze | dobaod | prvni | jediny 12 A B lfla}sfitl‘:lzl:ci
podniku | zaloZeni | podnik | podnik modelu
FFF nezv.oht 4.47 2,35 10,37 456 -12,82| 8,94| 5,38 359
zvolit 3,55 3,21 8,67 5,94 | -12,66| 8,71| 6,79
lit 2,92 41 17| -11 4
VC fondy IleZV.Ol 3,98 ,9 9, 5,17 99| 948| 6,97 50,
zvolit 4,15 5,65 8,03 1,84 -18,85| 0,81| 2,58
Business nezvolit 3,92 2,83 9,48 5,33| -12,04| 9,52| 6,79 1%
0
Angels zvolit 6,29 2,08 8,81 4,01 | -15,75| 5,44 4,99
P2P pijcky nezY011t 3,57 3,31 9,33 5,65| -12,34| 9,52| 7,06 8%
zvolit 5,19 1,32 9,85 425 -13,33| 7,28| 3,95
Bankovni fivéry nezY011t 3,19 3,83 9,83 483 | -1236| 9,32| 6,51 1%
zvolit 7,01 -1,12 8,04 7,11| -14,66| 6,39| 4,24
Soutéze pro | nezvolit 4,02 2,75 9,44 5,17 -12,17| 9,21| 6,53 41%
0
startupy zvolit 3,66 3,25 9,62 6,29 | -13,77| 9,06| 6,34
li 11 20 1 42| -13,46 | 1 42
Ciomdlimichiing nezv.0 it 3, 3,6 0,68 6, 3,46| 10,37 | 6, 16%
zvolit 4,48 2,34 8,76 4,65| -1235| 7,88| 594
li 4 2,14| 10,1 -14,11 4
Coworking nezv.0 it ,99 , 0,16 5,89 s 9,06 6,0 35%
zvolit 3,95 2,83 9,44 5,28 | -12,14| 9,36| 6,70
Inkubétory nezvolit 3,95 2,89 9,51 5,26 | -12,08| 9,53 | 6,87 4%
zvolit 3,60 4,12 10,16 4,61 -1508| 7,41| 497
Akcelerdtory nezYollt 4,12 2,66| 10,42 5,82 -12,81] 10,22 | 6,59 14%
zvolit 3,77 3,01 8,13 457 -12,46| 7,03| 5,68
. . nezvolit 4,88 2,39 9,83 5,85| -12,60| 10,36 | 7,80
Univerzity - 5%
zvolit 8,69 0,64 | 11,37 8,16| -23,67| 5,19| 3,14
li 4,31 2 49| -12,34
Podpora EU nezv’o it 3 55 9,75 5,49 3 9,76 | 6,88 3%
zvolit 2,87 3,65 8,54 4,67 | -1296| 6,78| 4,75
li 4,32 1 2 -12 10,1
Podpora MPO IleZV.O it 3 3,5 9,3 6,00 ,97110,18| 8,70 8%
zvolit 5,32 5,58 8,89 8,04| -24,37| 3,47| 5,48
Sluzby RPIC nezv‘oht n/a n/a n/a n/a n/a 1 1 0%
zvolit n/a n/a n/a n/a n/a 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

12 k = konstanta klasifika¢ni funkce



