Univerzita Pardubice

Dopravni fakulta Jana Pernera

Postup vybéru silni¢niho nakladniho vozidla ve vybrané firmeé

Bretislav Halberstat

Bakalatska prace

2019



Univerzita Pardubice
Dopravni fakulta Jana Pernera
Akademicky rok: 2018/2019

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Bfetislav HalberStat

Osobni éislo: D16684

Studijni program: B3709 Dopravni technologie a spoje

Studijni obor: Technologie a Fizeni dopravy: Logistické technologie

Néazev tématu: Postup vybéru silniéniho nakladniho vozidla ve vybrané firmé

Zadavajici katedra: Katedra technologie a fizeni dopravy

Zadsady pro vypracovani:

Uvod

1. Analyza soucasnc¢ho stavu

2. Vybér vozidla pomoci multikriteridlni metody
3. Navrh teSeni

Zaver



Rozsah grafickych praci: 3-4
Rozsah pracovni zpravy: 30 - 40
Forma zpracovani bakaldiské price: tiSténa

Seznam odborné literatury:

CERNA, Anna a Jan CERNY. Manazerské rozhodovani o dopravnich
systémech. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2014. ISBN 978-80-7395-849-7.
KLEPRLIK, Jaroslav. Silni¢ni doprava. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2011.
ISBN 978-80-7395-451-2.

Vedouci bakalaiské prace: Ing. Petr Nachtigall, Ph.D.

Katedra technologie a fizeni dopravy

Datum zadéni bakaldiské prace: 4. tinora 2019

Termin odevzdani bakaldfské prace: 17. kvétna 2019

L.S.
doc. Ing. Libor Svadlenka, Ph.D™ doc. Ing. Jaromir Firoky, Ph.D.
dékan vedouci katedry

V Pardubicich dne 4. inora 2019



Prohlasuji:

Tuto praci jsem vypracoval samostatné. Veskeré literarni prameny a informace, které

jsem v praci vyuzil, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byl jsem sezndmen s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze
zdkona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné né€kterych zdkont (autorsky zakon), ve znéni pozd¢jsich piedpist,
zejména se skuteCnosti, ze Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy
o uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je
Univerzita Pardubice opravnéna ode mne pozadovat piiméteny piispévek na thradu
nakladu, které na vytvoreni dila vynalozila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né
vyse.

Beru na védomi, ze v souladu s § 47b zédkona €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach

wev

a 0o zméné a doplnéni dalSich zadkona (zdkon o vysokych skolach), ve znéni pozd¢jSich
predpist, a smérnici Univerzity Pardubice ¢. 9/2012 Pravidla pro zvefejiiovani
zavereCnych praci a jejich zdkladni jednotnou formalni Upravu, ve znéni pozdéjSich
dodatkt, bude prace zvefejnéna v Univerzitni knihovné a prostiednictvi Digitalni

knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 28. 4. 2019

Bretislav Halberstat



Touto cestou bych chtél podékovat mému vedoucimu bakaldiské prace panu
Ing. Petru Nachtigallovi, Ph.D za vécné piipominky a vstficnost pii konzultacich
a vypracovani bakalafské prace. Déle bych chtél podekovat panu Bfetislavu

Halberstatovi za poskytnuti dat vyuzitych pro analyzovani podniku.



ANOTACE

Prace se zabyva analyzou soucasného vozového parku v dopravnim podniku. Predstavi
realnou zakazku a poZadavky zdkaznika na nakladni vozidlo. Nésledné se bude zabyvat

vybérem vhodného silni¢niho ndkladniho vozidla, které bude spliiovat potieby klienta.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

The selection method for a road freight vehicle in the chosen company.

ANNONATION

The Thesis deals with the analysis of the current car fleet in a transport company. It
introduces a real contract and customer’s requirements for the road freight vehicle. Then
it concerns with the selection of a suitable vehicle that meets the requirements of the

customer.
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UvVoD

V dnesni dobé¢, kdy dopravci v silni¢ni nakladni dopravé shani vytizeni pro sva vozidla
pfevazné nakupovanim zakazek pomoci softwarli, miZze byt stala zakdzka od stalého
zakaznika pro podnik velmi cenna a existencné dilezitd. V ptipad¢, Ze chce dopravce zakazku
ziskat, musi nejen naplnit pozadavky zidkaznika, ale také splnit nckolik nezbytnych
nalezitosti, které povedou ke stanoveni lukrativni ceny pro zédkaznika.

Vozovy park dopravniho podniku, ve kterém autor pracuje, a jenZ pravé disponuje
zajimavou zakazkou od vyhradniho zdkaznika, bude v praci podrobné zanalyzovan. Jak uz
bylo zminéno, jedna se o stdlého a podnikem velice vdZeného klienta. Volba nékladniho
vozidla je tedy se zdkaznikem diskutovana, jelikoz vozidlo musi splnit veskeré pozadavky
a v neposledni fad¢ bude na ptani zédkaznika tvofit jeho podniku reklamu. Aktudlni vyuziti
vozového parku bude v praci urceno pomoci technologickych ukazateli v silnicni nakladni
dopravé. Déle budou urceny ndklady na jeden kilometr jednotlivych vozidel stavajiciho
vozového parku. Takové urceni ndkladii vede ke spokojenému vztahu mezi dopraveem
a zakaznikem. Spokojenost je vysledkem spravné vyjednané ceny, kterd odpovida
pozadavkiim obou stran. V dalsi ¢asti se autor bude zabyvat konkrétni zakazkou a pozadavky
na vozidlo ze strany zdkaznika. Trasu, kterou by za ucelem obslouzeni klienta mélo vozidlo
vykonavat kazdy tyden, se bude prace zabyvat v kapitole nasledujici. Na ¢ast prace, ve které
bude predstavena konkrétni trasa, navaze cast s multikriterialni analyzou. Pomoci
multikriteridlni analyzy bude vybrano vozidlo, které bude obsluhovat zakaznika na jiz
zminéné trase. V neposledni fad¢ se autor zaméfi na jizdni rezim fidice, ktery bude kazdy
tyden vykonavat stejnou trasu. Tato trasa bude vykonavdna vozidlem vybranym
multikriteridlni metodou.

Cilem bakalarské prace bude navrhnout mozné zmény v podniku, vychazejici
z analyzy vozového parku v prvni casti prace. Nasledn¢ bude vybrano multikriteridlni

analyzou vozidlo a navrZen jizdni rezim fidi¢e na zvoleném vozidle.
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1 ANALYZA SOUCASNEHO VOZOVEHO PARKU

Analyzovand dopravni firma pasobi na trhu jiz 15 let, postupné¢ se rozrasta
a stabilizuje. Oborem plsobnosti podniku byly dfive vyhradné expresni zasilky, na které
dopravce vyuzival vyhradné vozidla kategorie N1. Se zvySujicimi se pozadavky, s rostouci
vyrobou ze strany zdkaznika a v neposledni fadé za ucelem dodrzeni hmotnostnich limitd
vozidel, byl nucen dopravce svoji ptisobnost déle rozsitit o silni¢ni nakladni vozidla kategorie
N2. Vozidla, jimiz dopravni podnik disponuje, jsou za ucelem spolehlivosti a udrzeni kvality
poskytovanych sluzeb dopravcem v ur¢itém casovém a kilometrovém horizontu obnovovana
(1).
1.1. Kategorie silni¢nich nakladnich vozidel
V této podkapitole budou obecné rozdélena silni¢ni nakladni vozidla, pfesnéji feCeno
vozidla kategorie N. Jedna se o motorova vozidla, ktera maji nejméné Ctyti kola a jsou urcena
k prepravé nakladu. Jedna se o nasledujici kategorie (2):
e Kategorie N1 — motorova vozidla, jejichz celkovd hmotnost nepfevysuje
3500 kg.
e Kategorie N2 — motorovd vozidla, jejichz celkova hmotnost prevysuje
3 500 kg, ale neprevysuje 12 000 kg.
e Kategorie N3 — motorovd vozidla, jejichz celkova hmotnost prevysuje

12 000 kg.

1.2. Predstaveni vozového parku dopravniho podniku
Nize budou pfedstavena nakladni vozidla, jimiz podnik v roce 2018 disponuje. Jedna
se o vozidla kategorii N1 a N2. Podnik si vozidla nechavé stavét na miru, opét za Gcelem co

nejvice vyhovét pozadavkim klienta (1).

1.2.1. Vozovy park kategorie N1

Do vozového parku kategorie N1 spadaji celkem ctyfi vozidla. Tato vozidla podnik
déli na dv¢ skupiny. Jedna se o nastavené, interni déleni, které je praktikovano z divodu lozné
plochy vozidla. Rozméry lozné plochy jednotlivych vozidel budou uvedeny na nasledujici
stran¢. Vozidla, kterd spadaji do skupiny ,,plachty* maji valnikovou nastavbu a z tohoto
divodu 1 vétsi loznou plochu. Skiifiové dodavky tvoii skupinu ,,skiiné*, v tomto piipadé se

jedna o zbyla dvé vozidla z vozového parku v kategorii N1, viz niZze uvedené déleni (1):
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Plachtové dodavky ,,plachty*:
e 2x Fiat Ducato,
e RZ:4E2 8825, 4ES5 2069,
e rozmgéry (délka, Sitka, vyska): 4,2 m, 2,2 m, 2,2 m,

e uzitecnd hmotnost: 1 240 kg,

e lozna plocha: 8 europalet.

Zdroj: Autor
Obrazek 1: Piiklad firemni, plachtové dodavky odpovidajici kategorii N1.

Na obrazku 1 je ptiklad plachtové dodavky vybavené spaci kabinou pro tidice. Jedna
se o typ dodavky, ktera je diky zminéné spaci kabin€¢ pohodlnd pro fidice a z divodu
valnikového uspotadani, tedy vétsi lozné plochy, vyhodna i pro zakazniky. Klienti vyuZzivajici
tyto dodavky nejsou zdaleka tak limitovani rozméry piepravovaného zbozi, jako tomu je

u dodavek skiinovych. Jediny problém miiZze nastat v zimnich mésicich, kdy u plachtovych

dodavek neni mozné zadnym zptisobem regulovat teplotu v ndkladovém prostoru.

Skrinové dodavky ,,skiiné“:

1. typ: Mercedes Benz
e RZ:1E82254,
e rozmgéry (délka, Sitka, vyska): 4,2 m, 1,3 m, 1,95 m,
e uziteCnd hmotnost: 1 280 kg,

e lozna plocha: 5 europalet.

14



Zdroj: Autor

Obrazek 2: Firemni vozidlo odpovidajici kategorii N1.

Vozidlo na obrazku 2 je nejstarSim vozidlem ve firm¢. Jeho vyhodou je vysoka
uzitecna hmotnost v porovnani s ostatnimi vozidly kategorie N1. Naptiklad pfi srovnani se
skfinovou dodavkou zobrazenou na obrazku 3, je uzite¢nd hmotnost tohoto vozidla o 300 kg
vys$si. Tuto skutenost vSak oceni pouze majitel vozidla, tedy dopravce. V disledku vyssi
uzitené hmotnosti je dopravce schopen plnit pfedepsané vahové limity pfi silnicnich
kontrolach zaméfenych na celkovou hmotnost vozidla i na jednotlivé zatizeni naprav. Naopak
pro zékaznika neni skuteCnost vyS$i uzitecné hmotnosti nijak rozhodujici, jelikoz
uptednostiiuje predevs§im velikost loZzného prostoru. Vozidlo je vyuZivano vyhradné na
expresni prepravy. Jeho nevyhodou jsou uzké boc¢ni dvete do ndkladového prostoru.
V porovnani s vozidlem na obrazku 3 jsou o 50 cm uZzsi a je tedy mozné nakladat paletové
zbozi pouze na ,,délku*. Pojmem na ,,délku‘ se rozumi, ze pii loznych operacich provadénych
pomoci vysokozdvizného voziku musi byt paleta nabrdna uz§i stranou smérem k voziku.
Kdezto v ptipadé¢ vozidla na obrazku 3 je mozné palety nabirat na ,,Siroko*, tedy del$i stranou
smérem k voziku. Tato moznost spolu s 0 70 cm vétsi délkou lozného prostoru ve vozidle na
obrazku 3 pfinasi dopravci moznost nalozit o dvé europalety vice. Tuto skutecnost nasledné
kvituje 1 klient, ktery s mozZnosti nalozit véts§i mnozstvi palet sympatizuje.

2. typ: Mercedes Benz
e RZ:5E6 6550,
e rozmgery (délka, Sitka, vyska): 4,9 m, 1,35 m, 2,05 m,
e uzitecnid hmotnost: 980 kg,

e lozna plocha: 7 europalet.
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Zdroj: Autor

Obrazek 3: Ptiklad firemni, skiiiové dodavky odpovidajici kategorii N1.

Na obrazku 3 je predstavené opét vozidlo kategorie N1, které je ale podnikem fazené
do kategorie ,,skiin¢*“. Toto vozidlo je pfevdzné vyuzivané pro paletové zbozi, které nijak
svymi rozméry nepiesahuje velikost europalety. Jedna se o typ dodavky vyuzivané prfedevsim
pro expresni piepravy. Vozidlo loznymi rozméry znacné pievySuje rozméry dodavky
zobrazené na obrazku 2, z tohoto diivodu ma u klientd vétsi oblibu a je ¢astéji pozadovano.
Dopravce naopak radéji vyuziva vozidlo na obrazku 2 pro jeho vys$si uzite¢nou hmotnost. Pro
fadny odpocinek fidiCe je za sedackami zhotoven spaci box, ktery je nezbytny pro uznani

bezpecnostni prestavky némeckymi kontrolnimi Gfady.

1.2.2.Vozovy park kategorie N2
Do kategorie N2 se fadi dvé zbyla vozidla z vozového parku. Tato vozidla nemaji
shodné parametry. Lisi se v rozmérech lozné plochy, uzite¢né i celkové hmotnosti. Vozidla
spadajici do této kategorie jsou nasledujici (1):
1. typ: Iveco Daily
e RZ:5E2 8802,
e celkova hmotnost: 7 500 kg,

rozmeéry (délka, Sitka, vySka): 6,1 m, 2,25 m, 2,3 m,

uzite¢na hmotnost: 3 480 kg,

lozna plocha: 12 europalet.
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Zdroj: Autor

Obrézek 4: Priklad firemniho vozidla spadajiciho do kategorie N2.

Z obrazku 4 je patrné, ze nakladni vozidlo Iveco Daily odpovidd konstrukénim
provedenim spiSe plachtové doddvce. Pro svoji celkovou hmotnost se fadi do kategorie
nékladnich vozidel N2. Ridi¢i obsluhujici toto vozidlo musi byt vlastniky fidi¢ského
opravnéni skupiny C a musi vlastnit priikaz profesni zplsobilosti. Stejné€ jako u plachtovych
dodavek je i toto vozidlo vybaveno spaci kabinou. Ve srovnani s plachtovymi dodédvkami je
vybaveno tfistrannou shrnovaci plachtou. Tato skute¢nost umoziuje vykonavat lozné operace
pomoci jefabu a neni zapotfebi demontovat konstrukci lozného prostoru ¢i rozdélavat boky
loZzného prostoru. Nevyhodou u zminéného vozidla je jizdni reZim dvou fidict, jelikoZz spaci
kabina je urcena pouze jednomu tidici. Nastava tedy problém pii bezpecnostnich prestavkach,
které musi tidi¢ dodrzovat. Pro uspofddani kabiny neni mozné vykondvat bezpecnostni
prestavku dvéma fidi¢i zaroven. Velkou vyhodou ze strany dopravce je zafazeni vozidla do
kategorie v ramci némeckého myta, kde pro svoji celkovou hmotnost do 7 500kg spada do

kategorie vozidel, které¢ jsou z mytného némeckého programu vyjmuty.

2. typ: Daf LF 220
e RZ:5ES5 8766,
e celkova hmotnost: 11 999 kg,
o rozméry (délka, Sitka, vyska): 7,7 m, 2,48 m, 3,0 m,
e uziteCna hmotnost: 5 910 kg,

e lozna plocha: 19 europalet.
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Obrazek 5: Firemni vozidlo odpovidajici kategorii N2.

Na obrazku 5 je predstavené nejvétsi vozidlo podniku. Zobrazené vozidlo se jiz da
bézn¢ uzit pro jizdni rezim dvou fidict, jelikoz je kabina vybavena dvéma lehatky. Z divodu
provozovani tohoto vozidla pfevazné na svoz ¢i rozvoz zbozi, je pro fidice vyhodou nizko
posazena kabina. Nasledkem jsou pouze dva schody do kabiny, které umoziuji pohodlng;si
nastupovani a vystupovani z vozu a v neposledni fadé¢ vyrazné kvalitnéjsi jizdni vyhled pro
fidice. Problém by mohl nastat v situaci, kdyby bylo zapotiebi udélat z vozidla jizdni

soupravu, jelikoZz nema pfipravené tazné zafizeni, rozvod vzduchu na ovladani brzd

a vzduchového odpruzeni vleku.

1.2.1.Vozovy park kategorie N3
Dopravni podnik momentalné nevlastni zadné vozidlo fadici se do kategorie N3. Do
této kategorie bude spadat nékladni vozidlo, které bude zde v praci vybrano. Vozidlo bude

podnikem zakoupeno za ucelem uspokojeni zdkaznika a bude zhotoveno dle pozadavka

klienta (1).

1.3. Zdroje dat pro vypocet
K hodnoceni silniéni nédkladni dopravy neslouzi pouze ekonomické ukazatele,
zabyvajici se hodnocenim vynost, trzeb a ndkladd. Technologické ukazatele v silni¢ni

nakladni dopravé se uzivaji k hodnoceni Cinnosti jednotlivych vozidel ve vozovém parku
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nebo mohou poslouzit jako zdroj informaci o jednotlivych dopravcich. Pokud se dopravce
rozhodne implementovat technologické ukazatele na svillj podnik, vytvoii se mu pomyslny
»obraz®“ o tom, vjakém stavu, pfipadné¢, jak pfinosnd jsou pro podnik jednotlivd vozidla
z vozového parku. Jako zdroj pro vypocet technologickych ukazatell se uvadi (2):

* kniha jizd,

* zé4znam o provozu vozidla,

* vystupy z palubnich pocitaci vozidel a tachografi,

* Udaje z navigacnich systémd,

* dodaci listy (CMR),

» dalsi zdroje.

Pro hodnoceni vyuziti vozového parku v dopravnim podniku budou v této praci

pouzity knihy jizd a zaznamy o provozu vozidla nédkladni dopravy. V piipadé nesrovnalosti
v uvedenych zdznamech je mozné nahlédnout do systému online sledovani vozového parku

pomoci sluzby Webfleet (1).

1.3.1. Kniha jizd

Za knihu jizd se povazuje papirovy, nebo elektronicky dokument, ktery slouzi jako
ucetni doklad pro vykazané jednotlivé jizdy vozidla (3). Firma pouziva papirovou podobu
knihy jizd. Tato podoba je soucasti kazdého firemniho vozidla kategorie N1 po dobu jednoho
roku. Ridi¢i jsou na tento systém jiz zvykli, a jelikoz nedochazi k asté rotaci aut mezi
jednotlivymi fidi¢i, pievaznou ¢ast roku si vede kazdy fidi¢ knihu jizd na svém auté. Kniha
jizd musi byt archivovana 10 let. Na obrazku 6 je vidét, ze fidi¢i do knihy zaznamendvaji
jednotlivé jizdy vykonané s vozidlem. Ridi¢i uvadgji datum, kdy jizdu s vozidlem vykonali,
tedy zacatek a konec piepravniho vykonu, véetné mista a ¢asu na zacatku a na konci vykonu.
V piipadé mezinarodni ptfepravy uvadéji 1 hrani¢ni pfechody mezi jednotlivymi zemémi
z diivodu rozdilné ¢astky stravného. Pii pfijezdu na hrani¢ni pfechod zaznamenaji jeho nazev,
Cas prijezdu a aktudlni stav tachometru. Uvadi se i1 ucel cesty, zpravidla se jednd o jméno
ptepravce. V piipad¢ vice piepravcu fidi¢i rozlisi, zda se jednalo o svoz, ¢i rozvoz.
V neposledni fad¢ zapisi polozky, které pii vykonané Cinnosti uhradili. Obvykle se jedna
o pohonné hmoty, mlze to ale byt i poplatek za parkovani, koupé¢ délni¢nich znamek

a poplatek za asistencni sluzby. Pfi odstaveni vozidla vyplni stav tachometru a své jméno (1).
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Obrazek 6: Jeden list z knihy jizd.
1.3.2. Zaznam o provozu vozidla nakladni dopravy

Zaznam o provozu vozidla nakladni dopravy je tistény nebo elektronicky list, na ktery
jsou zaznamenavany jednotlivé jizdy vozidla. Dale je zde vykazovan jizdni vykon fidice.
U vozidel kategorie N2 pouziva podnik odliSny zplisob zaznamenavani jizd s vozidlem nez
u kategorie N1. Dispecer pteda cely tistény arch zdznamu o provozu vozidla nédkladni dopravy
jednotlivym fidi¢tiim. Tento dokument obsahuje 100 listi a fidi¢ postupné vypliuje jednotlivé
listy. Jakmile fidi¢ vyplni veskeré volné listy, obdrzi od dispecera firmy novy arch, do kterého
opét eviduje své jizdy. Dokument tedy neni pfifazen k jednotlivému vozidlu, ale k fidici,
ktery zaznamena svoji vykonanou ¢innost se svéfenym vozidlem. Z pfilozeného zdznamu lze
zjistit, ze tidi¢i uvadéji, s jakym vozidlem svoji praci vykonavali. Po odevzdani vyplnénych
zdznamu zpét dispecerovi si podnik vykazy jizd muze roztadit dle jednotlivych tidi¢i, nebo
jednotlivych vozidel. Zaznam o provozu vozidla je dvoustranny list. Obrazek 7 odpovida
prvni strané dvojlistu, kam se vypliuji udaje o vozidle, pocate¢nim a konecném misté za
urc¢ité obdobi, stavu pocitadla km pfti odjezdu a po piijezdu, pfepravci a pohonnych hmotach
(1).

Na druh¢ stran¢ listu jsou zaznamenavany jednotlivé jizdy, pfesnéji feceno z jakého
mista a v jaky Cas fidi€ odjel a stejné tak misto a cas dojezdu. Uvadi se také, jakym zptsobem

byla provedena nakladka, nebo vykladka a doba trvani celého procesu. Poté jsou vepsany
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Obrazek 7: Zaznam o provozu silniéniho nékladniho vozidla.
bezpecnostni prestavky a nakonec se spocitaji ujeté kilometry mezi jednotlivymi misty. Na

zaveér listu se uvede datum, jméno a podpis fidiCe. Po pievzeti zaznamu se podepiSe

1 dispecer.

1.3.3. Online systém Webfleet

Sluzba Webfleet je optimdlni feSeni pro spravu vozového parku. Veskera data jsou
online pfistupnd zjakéhokoliv mista na svété a poskytuji kvalitni a piehledné informace
o vozovém parku. Jak je vidét na obrazku 8, po levé strané se nachdzi menu, kde je vybran
fidi¢, ptipadné vozidlo. V systému lze sledovat ujetou vzdalenost béhem stanoveného obdobi,
dodrzovéni rychlostnich limith ur¢enych podnikem a doby prostoji. Naopak dispecer miize
sam fidi¢e varovat pred piipadnymi komplikacemi, které se na komunikacich objevily.
S fidicem nasledné zvoli vhodnou objizdnou trasu a zamezi tak zpozdéni zésilky. V systému
jsou komplikace zobrazovany na mapé¢. V piipade€, Ze jsou zaznamenany s predstihem, dojde
k optimalizaci trasy a naslednému predani informace tidi¢i pomoci naviga¢niho systému GPS.
V ramci svych sluzeb Webfleet nabizi pfimou komunikaci s fidi¢em a optimalizované
planovani tras, vedoucich kuspoie na pohonnych hmotich a na poplatcich za pouziti
pozemnich komunikaci. Za dal§i vyhody jsou povaZzovany automatické aktualizace
navigac¢nich systémi, které diky optimalizaci planovanych tras pfispivaji k usporam
v podniku. Velmi pfinosné, nejen pro logistickou ¢ast, je poskytovani informaci o poloze

vozidla v redlném case. Spole¢nost Webfleet se této problematice vénuje 18 let. Svoji sluzbu
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poskytuje 49 000 zakaznikim, jejich systémy jsou nainstalovany ve vice jak 800 000 vozech

(4).
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Obrazek 8: Grafické zobrazeni systému Webfleet.

1.4. Casové vyuZiti vozidel

U casového vyuziti vozidel je zapotiebi zohlednit pracovni dobu fidi¢e. Vozidlo je
z pohledu dopravce mozné vyuzivat témér neptetrzité, pro dopravce ¢i majitele vozového
parku to bude i ekonomicky pfinosné. Jako zaméstnavatel vSak musi dbat na nafizené
bezpecnostni piestavky, které zameéstnanci musi dodrzovat. Nafizenim a vyhlaskou pro
dopravce a fidice se bude prace zabyvat v nasledujicich kapitolach. V této kapitole je
uvazovano a zdaroveil i podnikem nastaveno, ze kazdému fidi¢i nalezi jedno vozidlo
z vozového parku. Casové vyuZiti vozidel je bez vétsich obtizi mozné zjistit v knize jizd, nebo
v zdznamu o provozu vozidla, neni tedy zapotiebi vyuzivat vzorce. Vyuziti vozidel bude
zjiStovano v obdobi fijen 2017 az tijen 2018. Nebude se tedy jednat o kalendaini rok, ale
vzhledem k aktudlnosti prace je zapotiebi si zvolit rok hospodarsky (2).

Tabulka 1, vlozena na stran¢ 20, je zpracovana za ucelem zjisténi informaci o vyuziti
jednotlivych vozidel vozového parku v ramci mésicii. Z tabulky 1 je tedy mozné zjistit, kolik
dni bylo jaké vozidlo v daném mésici v provozu. Vozidlem v provozu se v ramci podniku
rozumi 1 takové vozidlo, které se nepodilelo pouze na obsluze zdkaznika, respektive
prepravce, ale absolvovalo trasy, pfi kterych byla vyfeSena napiiklad garan¢ni prohlidka.
Jedna se tedy o veSkery pohyb vozidel, ktery vzdy nemusi vést k naslednému zisku, presnéji
feCeno vozidlem nebyla vykondna sluzba za Uplatu. Déle se zahrnuji i doby, kdy vozidlo

¢ekalo na nakladku, ¢i vykladku.
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Tabulka 1: Casové vyuZiti vozidel v jednotlivych mésicich.

Casové vyuZiti vozidel v jednotlivych mésicich (jednotky den)
Vozovy park
] Kategorie N1 Kategorie N2
Pocet Pocet
Rok Mésic dni v pracovnich | 1E8 5E6 4E2 4E5 5E2 5ES
e dni v 2254 | 6550 | 8825 | 2009 | 8802 | 8766
mesiel mésici
2017 Listopad 30 21 8 20 5 26 20 21
Prosinec 31 19 6 5 3 18 14 16
Leden 31 22 1 9 13 22 20 22
Unor 28 20 7 12 12 10 20 20
Bi'ezen 31 21 5 9 14 30 22 21
Duben 30 20 20 5 11 23 18 20
2018 Iv(véten 31 21 19 8 4 28 24 21
Cerven 30 21 11 10 10 24 22 21
Cervenec 31 20 12 8 19 13 19 3
Srpen 31 23 24 5 23 10 11 0
Zari 30 19 25 8 5 21 19 19
Rijen 31 20 26 8 8 26 22 20
Celkovy pocet dni za zvoleny rok 164 107 127 251 231 204

Zdroj: Autor

Tyto doby nebyvaji zpravidla dlouhé, ale po jejich seCteni v ramci jedno roku muze
casovy prostor ukazat i n€kolik dni. Pro dopravce je vyhodné do dnli v provozu zahrnout
veskeré tyto aspekty. V pfipadé, ze vozidlo ¢eka na naklddce, ktera se zdrzela diivodem
naptiklad Spatnych dodavek od subdodavateli, nebo nizkym poctem obsluhy pii loznych
operacich, neni v moci dopravce jakkoli zasdhnout a vozidlo vyuzit jinym zpiisobem.

V pfipadé, ze se tyto komplikace objevi, snazi se dopravce vymahat nahradu Skody,
respektive nadhradu uslého zisku za dobu ¢ekani. Do doby prostojii jsou v ramci podniku
pocitany pouze dny, kdy jsou vozidla nevyuzita, neni s nimi nijak manipulovano a jsou
odstavena firemnim parkovisti (1). V tabulce 1 vSak neni zapocitana doba, po kterou vozidla
byla v servisech.

U vozidla 1E8 2254 Ize zjistit v ramci internich informaci, tato informace je podlozena
v tabulce 1, ze koncem roku 2017 slouzilo pouze jako nadhradni vozidlo. V lednu 2018 se
nachazelo v servisu, kde byla na vozidle provedena rozsédhla oprava. V inoru a bieznu nebylo
vozidlo vyuzito z divodu rozvazani smlouvy s fidicem. Na vozidlo byl pfifazen néhradni
fidi¢, ale pracovni vykony a zodpovédnost fidice se neshodovaly s pozadavky zaméstnavatele.
Proto byl od dubna 2018 na vozidlo pfifazen novy fidi¢ na plny Gvazek, ktery jiz svoji praci

odvadél dle ocekavani dopravce a vozidlo bylo tedy plné€ vyuZito (1).
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U vozidel SE6 6550 a 4E2 8825 je pocet dni v provozu zavisly podle pozadavka
prepravce. Tato vozidla spadaji jednomu fidici, ktery je stfida dle pozadavkl zékaznika.
V piipadé, ze prepravei vyhovuje skiiiova dodéavka, tidic obdrzi od dopravce vozidlo
5E6 6550. Pokud je ndklad rozmérnéjsi, piepravce si dle svého uvaZeni objedna vozidlo
4E2 8825, které je plachtové. Jednotlivé dny vyuziti téchto vozidel tedy odpovidaji
mésicnimu vykonu jednoho fidice (1).

Nasledn¢ jsou v tabulce uvedena vozidla 4E5 2069 a SE2 8802. Vozidla jsou na piani
zakaznika vyuZivana pouze pro jeho sluZzby, neni s nimi tedy obsluhovéno vice piepravct.
Staly zakaznik vozidla vyuzivd na mezindrodni dopravu. Jedna se predevsim o systém svoz,
at uz v Ceské republice, nebo v zahraniéi. Navazuje dalkova pieprava, ktera je ukondena
rozvozem opét v Ceské republice, nebo v zahrani¢i. Nastaveny zptsob je spolehlivy, jak je
mozné vycist z tabulky 1, vozidla jsou plné€ vyuzita v kazdém mésici (1).

Jako posledni je v tabulce 1 uvedeno vozidlo 5E5 8766. Vozidlo je téZ vyuZzivano
zejména jednim klientem, ktery po konzultaci s dispecerem vhodné optimalizuje denni vykon
vozidla. Zminéné vozidlo je predevSim svozové, ptipadné rozvozové a prace snim je
vykonavana na uzemi Ceské republiky. P¥i pohledu do tabulky 1 je patrné, Ze je vyuzivano
kazdy pracovni den v mésici kromé prosince, kdy pfepravce nepozaduje pfistaveni vozidla
mezi vano¢nimi svatky. V ptipadé ¢ervence a srpna 2018 tomu tak nebylo z diivodu nehody,
které bylo vozidlo ucastnikem. Jelikoz je dopravce zavazan, ze poskytne kazdy pracovni den
vozidlo svému zdkaznikovi, bylo nevyhnutelné ihned zfidit pronijem jiného vozidlo,
odpovidajiciho rozmérim poskytovaného vozidla (1).

1. 4. 1. Soudinitel vyuZiti vozidla a vozového parku

Pro snaz$i orientaci a presnéjsi informace je vhodné si vypocitat soucCinitel vyuziti
jednotlivych vozidel vozového parku. Nésledné bude spocitan i soucinitel vyuziti celého
vozového parku. Zminény soucinitel vyuziti vozidel se snazi dopravce vzdy maximalizovat,
jelikoz je z ného patrné, jak Casto jsou vozidla dopravce vyuzita. Tedy jakym zpisobem je
dopravce schopen pro sva vozidla sehnat vytizeni. Soucinitel vyuziti vozidla a vozového
parku je mozné spocitat v rdmci tydnd, mésicti i let. V této praci bude vypocet proveden
v ramci jednoho hospodatského roku, data budou Cerpéana z tabulky 1 a nasledné dosazena do

vzorce 1 (5):

VDpr 0 o
a=,, x100% [%] (1)
Kde: e souéinitel vyuziti vozidel/ vozového parku [%]
VDPT ..o, vozovy den v provozu [vozoden]
VDe.....cooovvvvr eviden¢ni vozovy den [vozoden]

24



Tabulka 2: Soucinitel vyuziti vozidel.

Soucinitel vyuZiti jednotlivych vozidel
- 1E8 2254 5E6 6550 4E2 8825 4E5 2069 5E2 8802 5ES 8766
Soucinitel
vyuZziti
vozidel za
12 mésicu

44,9 % 37,8 % 34,8 % 68, 8 % 63, 3 %. 55,9 %.

Soudinitel vyuZiti vozového parku
50,9 %

Zdroj: Autor

Z tabulky 2 je mozné ziskat informaci o soucliniteli vyuziti jednotlivych vozidel,
nejvice vyuzivané vozidlo za zvolené¢ obdobi bylo vozidlo 4ES5 2069. Toto vozidlo spolu
s vozidly 5E2 8802 a 5E5 8766 jsou poskytovany pfepravcim se stalymi zakdzkami. Je tedy
patrné, ze pro analyzovany dopravni podnik je vyhodné poskytovat dopravni sluzbu
prepravetm, ktefi nabizeji stalé zakazky. Vozidla v podniku jsou tudiz vytizena na vysoké
urovni. Naopak dopravce zbyla tfi vozidla soustied’uje na expresni prepravy, které jsou pro
n¢ho vyhodné z hlediska vynosnosti. Expresni piepravy nejsou jiz tak stalé a z tohoto diivodu
jsou vozidla méné Casto v provozu.

V piipadé soucinitele vyuziti vozového parku je vysledek 50,9 % pro dopravce
pozitivni, jelikoz primér primarné snizuji vozidla vyuzivand jednim fidi¢em. Poté i vozidlo

1E8 2254, které polovinu zvoleného obdobi nebylo spravné vyuzivéno.

1. 4. 2. Soudinitel spravkového stavu

Soucinitel spravkového stavu vypovida o kondici vozového parku. Dopravce se tento
soucinitel snazi minimalizovat. V piipadé, Ze vozidla jsou v opravné, nemiiZou byt
dopravcem vyuzita pro obsluhu zakaznikl. Jsou tedy pro podnik nevydélecna. V situaci, kdy
podnik nevlastni nahradni vozidlo, mohou byt i ztratova. Naptiklad vzhledem k vyplaceni
mzdy tidici (2).

Politika dopravniho podniku je nastavena tak, aby dny v opravé zasahly v minimalni
mife do chodu podniku. Pokud mozno, dopravce sjednava pravidelné opravy dopravnich
prostiedkd primarné na dny, kdy vozidla nejsou v provozu a nepodili se na obsluze zakaznika.
Jedna se tedy pfedevSim o nepracovni dny tydne. V piipadé, Ze tak neni mozné ucinit, snazi
se o vyreSeni problému v ramci prepravy. Dopravce tedy voli zplisob oprav ,,cestou. Pod
timto pojmem si je mozné predstavit, Ze se vozidlo cestou na nakladku zastavi v servisu

a opravi se.
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Tabulka 3: Pocet dni v oprave za rok.

Pocet dni v opravé za rok

- 1ES8 2254 5E6 6550 4E2 8825 | 4E52069 | SE2 8802 | SE5 8766
Pocet
pracovnich 26 0 6 7 13 42
dni za rok
Pocet
nepracovnich 14 3 9 8 4 16
dni za rok

Zdroj: Autor

V tabulce 3 jsou zaznamenana jednotliva vozidla a nésledné pocet dni, po které byla
vozidla za rok odstavena v opravé. Tabulka 3 je rozdélena na pocet pracovnich dni a pocet
nepracovnich dni. Dopravce svd vozidla béhem nepracovnich dni nevyuziva pro obsluhu
zakaznika, proto je pro cely podnik vyhodnéjsi provést opravu vozidla béhem téchto dni.
V nepracovnich dnech probihaji piedev§im pldnované opravy, jednd o vymény provoznich
kapalin.

Z tabulky 3 je dale mozné vycist, ze vozidlo SE5 8766 bylo v opravé nejdelsi dobu.
Vozidlo se v opravé nachazelo z diivodu nehody, které bylo u¢astnikem. Zadna vlastni oprava
nebyla provedena, bylo pfistavovano pouze na garancni kontroly v rdmci provozu. Vozidlo
tedy neabsolvovalo za cely kalendaini rok trasu vyhradné do servisu, ale v ramci poskytovani
sluzeb zakaznikovi bylo odklonéno z trasy na garan¢ni zaruku (1).

Druhou nejdelsi dobu v opravé bylo odstaveno vozidlo 1E8 2254, které je nejstarS$im
vozidlem vozového parku. Toto vozidlo bylo vroce 2018 zcela zrekonstruovano.
Rekonstrukce zabrala 39 dni z celkovych 50 dni. Pro dopravce je vozidlo dilezité z divodu
zauCovani novych fidict. V ptfipad¢ pfijmuti nového fidi¢e dopravcem se fidi¢ zaucuje
a zdokonaluje v rdmci prace s timto vozidlem. Po skonceni zacviku se dopravce rozhodne,
kam se fidi¢ v ramci vozového parku pfesune. Pro podnik je vozidlo stézejni i pfes vySsi
pocet dni v servisu. Vozidlo je vyhodné vlastnit, pravé z jiz zminéného divodu a nasledné
zdavodu vyssi flexibility podniku. Pro dopravce je dulezit¢ z hlediska nepftetrzitého
poskytovani vozidel klientovi vlastnit ndhradni vozidlo.

Naopak nejlépe dopadlo vozidlo SE6 6550, které je nejnovéjsim vozidlem v podniku.
Timto vozidlem je dopravce schopen garantovat spolehlivost pfepravci.

Vysoka kondice vozového parku neni dana pouze stafim vozového parku. Mezi
ovlivitujici faktory spadd i profesiondlni pfistup k vozidlu ze strany fidic¢l, pravidelné
kontroly vozidel, nepfetézovani vozidel a v neposledni fadé je dllezité minimalizovat rotaci

fidi¢a na vozidlech (1).
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Pro vypocet soucinitele spravkového stavu budou pouzita data z tabulky 3. Vypocet
bude proveden opét v rdmci jednoho roku na kazdé vozidlo a nésledné na cely vozovy park.

Pro ur¢eni soucinitele spravkového stavu bude vyuzity nize uvedeny vzorec 2 (5):

VDo
a, =,5.100% [%] (D)
Kde: g souinitel vyuziti spravkového stavu [%]

VDo .....ccveeven. vozovy den v opravé [vozoden|

VDe........oveeueenn.. eviden¢ni vozovy den [vozoden]

Tabulka 4: Soucinitel spravkového stavu.

Soucinitel spravkového stavu

- 1ES8 2254 5E6 6550 4E2 8825 4E5 2069 S5E2 8802 5E5 8766
Soucinitel
spravkoveho |4 g0, 0.8 % 4.1% 4.2 % 4.7 %. 15. 9 %.
stavu za 12
mésicu

Soucinitel spravkového stavu vozového parku

6,8 %

Zdroj: Autor

Soucinitel spravkového stavu jednotlivych vozidel a celého vozového parku je uveden
v tabulce 4. Je zde opét vidét, Ze Gcast vozidla SES 8766 na dopravni nehodé se promitla i do
spravkového stavu. Dale vozidlo 1E8 2254 se také znatelné podilelo na zhorSeni soucinitele

spravkového stavu celého vozového parku.

1.5. Naklady na provoz jednotlivych vozidel

Néklady na provoz jednotlivého vozidla jsou nezbytnou soucasti pro stanoveni
vysledné ceny zékaznikovi. Do téchto ndkladi budou zatazeny pouze piimé naklady, tedy
naklady pojici se sprovozem vozidla. Nebudou zde zapocitdny ndklady dopravce na
administrativni budovy, pojisténi podnikatelskych rizik dopravce, ndklady na mzdy rezijnich
pracovnikli ani naklady na mzdy fidi¢t. Divodem nezapoc€itdni mzdy fidict je vysoka
diverzifikace plat jednotlivych fidi¢t. Castka odpovidajici findlni podobé nakladt na provoz
vozidla by tedy u kazdého fidie vysla jinak. Pro podnik je vyhodnégj$i uvazovat s ptimymi
naklady na vozidlo a nésledné si pfipadné pfi€ist k ¢astce mzdu konkrétniho fidice. Pfi
stanoveni ceny pro zdkaznika dopravce secte naklady na provoz vozidla, mzdu fidice, dale
rozpoéita mezi jednotliva vozidla vozového parku nepiimé naklady a priméteny zisk. Castku,
ktera odpovida nakladim na provoz vozidla, je nezbyté znat i z divodu urCeni velikosti
nakladii na jeden kilometr. Ur€eni si téchto nakladl vede i k povédomi dopravce o situaci,
kdy je jesté schopen dané vozidlo za nabizenou cenu za kilometr ze strany zakaznika

provozovat, a kdy naopak naklady pfevysi vynosy a je vhodné zvysit cenu pro zakaznika.
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1.5.1. Pocet ujetych kilometrii za sledované obdobi

Pro piehlednéjsi zobrazeni byla zpracovana tabulka 5, ve které jsou zaznamenany
pocty ujetych kilometrd v jednotlivych mésicich a nasledné je zaznamenén i celkovy pocet za
sledované obdobi. Tabulka 5 poslouzi jako podklad pro nésledné urceni nékladii jednotlivych
vozidel na jeden kilometr. Tabulka 5 je rozd¢lena na nékladni vozidla kategorie N1 a N2
za ucelem zjisténi, zda dochazi k rozdilnému najezdu kilometri u téchto dvou kategorii

vozidel.

Tabulka 5: Ujeta vzdalenost za sledované obdobi.

Ujeta vzdalenost vozidel za sledované obdobi (jednotky kilometr)
Vozovy park
] Kategorie N1 Kategorie N2
Rok Meésic 1E8 2254 | 5E6 6550 | 4E2 8825 | 4E5 2069 | SE2 8802 | 5ES 8766
2017 Listopad 6374 12 663 2099 14 854 10 102 9565
Prosinec 2 749 2 839 2 196 10 755 6533 4368
Leden 170 8 850 5707 13 626 8 047 9710
Unor 5171 11989 6 606 6179 9471 7233
Biezen 1116 8 327 8 147 16 256 11 602 7 400
Duben 8616 5641 5743 13 266 10 361 8 982
2018 Iv(véten 12 470 8 881 1322 18 608 11 687 7 845
Cerven 7 565 10011 4479 16 769 10 572 7389
Cervenec 8 420 7257 12 427 7358 10 110 806
Srpen 17 625 4321 14 587 7 665 6910 0
Zari 15 040 8 899 1385 13 000 9075 7928
Rijen 16 150 9 044 3732 17 202 9 825 9583
Celkova vzdalenost | 101 466 98 722 68 430 155 538 114 295 80 809

Zdroj: Autor
Z tabulky 5 vyplyva, ze ro¢ni najezd vozidel kategorie N1 je zna¢né vys$si nez je tomu
u kategorie N2 a to predevSim v porovnani vozidel poskytovanych stalym zikazniktm.
Vozidlo 4E5 2069 spadajici do kategorie N1, je svétené zdkaznikovi, ktery si jeho pohyb sam
organizuje a vyuziva jej na mezindrodni pfepravy. Stejné tak je tomu u vozidla kategorie N2
SE2 8802, které opé€t vytézuje pouze jeden zakaznik na mezindrodnich trasach. Pti pohledu do
tabulky je tedy ziejmé, ze vozidla kategorie N2 maji znacné¢ niz§i najezd kilometra za
sledované obdobi, ktery je pfevdzné zapfi¢inény nafizenim Evropského parlamentu a rady
(ES) ¢. 561/2006 (9). Toto natizeni bude rozebrano v nasledujicich kapitolach.
Dale je mozné z tabulky 5 vy¢ist, ze fidi¢ zaméstnany na vozidle 1E8 2254 v dubnu
2018 si nejdiive na pracovni rezim piivykal. Dopravce jej naplno zafadil do procesu
expresnich pfeprav az po Ctyfech mésicich, kdy uz byl fadné zaskolen a zaucen.

V neposledni fadé¢ je také mozné si vSimnout, ze vozidlo 5E5 8766 najelo
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v ¢ervenci 2018 pouze 806 km a v srpnu 2018 nenajelo ani kilometr z divodu nehody.
Pti zédvérecném pohledu do tabulky 5 je vidét, ze vozidla SE6 6550 a 4E2 8825 maji
niz$i ngjezd kilometrii zapti¢inény nastavenym systémem. Na obé& vozidla je zaméstnan pouze

jeden fidi¢, ktery je meni dle potieb zakaznik.

1.5.2. Spotieba pohonnych hmot za sledované obdobi

Castka vynaloZena na pohonné hmoty piedstavuje nejvyssi slozku z celkovych
nakladd. Jednd se o variabilni ndklady, s rostoucim poctem kilometri roste 1 spotieba
pohonnych hmot. Za tcelem lepsi orientace ve spotiebé jednotlivych vozidel je zpracovana

tabulka 6.

Tabulka 6: Spotieba pohonnych hmot vozidel za sledované obdobi.

Spotieba pohonnych hmot jednotlivych vozidel za mésic (jednotky litr)
Vozovy park
) Kategorie N1 Kategorie N2
Rok Mésic 1E8 2254 | 5E6 6550 | 4E2 8825 | 4E52069 | 5E2 8802 | SE5 8766
2017 Listopad 663 1734 280 1717 1308 1722
Prosinec 169 222 260 1189 852 850
Leden 63 980 677 1610 1120 1828
Unor 429 1174 789 651 1045 1363
Bi‘ezen 94 892 1 006 1852 1231 1 344
Duben 844 597 581 1527 1176 1617
2018 Iv(véten 821 764 75 2037 1341 1395
Cerven 615 728 401 1760 1225 1309
Cervenec 654 739 1 545 854 1 065 220
Srpen 1527 482 1 646 734 784 0
Zavi 1348 450 184 1396 1052 1290
Rijen 1209 598 508 1876 1240 1627
Spotrebované 8 436 9 360 7952 17203 | 13439 | 14565
litry cekem

Zdroj: Autor
Pfi nahlédnuti do tabulky 6 je patrné, Ze vozidla kategorie N2 nemaji pro svllj nizsi
najezd kilometri zobrazeny v tabulce 5 vyrazné vice spotfebovanych pohonnych hmot nez je
tomu u vozidel kategorie N1. Nejvice litrii spotfebovalo vozidlo 4E5 2069, které mélo
nejvyssi pocet ujetych kilometrti za sledované obdobi.
Pro ucelenéjsi prehled o spotiebé jednotlivych vozidel je vhodné stanovit primérnou
spotfebu na 100 kilometrti za sledované obdobi. Pro stanoveni je zapotiebi znat pocet ujetych
kilometri za sledované obdobi a mnozstvi spotfebovanych litri za zvolené obdobi. Pro

vypocet primérné spotieby bude autor vychazet z hodnot uvedenych v tabulce 5 a v tabulce 6.
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Primérné spotieba na 100 kilometrt se stanovi dle vzorce 3 (1):

spottebované palivo

pramérna spotreba vozidla = x 100 (1] 3)

ujetd vzdalenost
Kde spotiebované palivo je do vzorce zadavano v litrech a ujetd vzdalenost

v kilometrech.

Tabulka 7: Primérna spotieba vozidel.

Primérna spotieba jednotlivych vozidel na 100 km (jednotky litr)

Vozidla kategorie N1 Vozidla kategorie N2
1E8 2254 5E6 6550 4E2 8825 4ES5 2069 5E2 8802 5E5 8766
Primérna 8,32 9,48 11,62 11,06 11,75 18,02
spotieba

Zdroj: Autor

Z tabulky 7 je mozné zjistit, Ze vozidla kategorie N1 maji rozdilnou primérnou
spotifebu. Tento rozdil je zapfi¢inén pievazné¢ rozdilnosti dodavek. Vozidla
1E8 2254, SE6 6550 jsou dodavky skiinového provedeni, bez spaci kabiny. Naopak 4E2 8825
a4ES5 2069 jsou plachtové dodavky, které jsou vybaveny spacimi kabinami. Tvar a velikost
¢elni plochy vozidla jsou tedy u plachtovych dodavek vyrazné odlisné oproti dodavkam
skiinovym. Tento jev vede k vy$§imu odporu vzduchu, ktery ma za nasledek vyssi pozadavky
na vykon vozidla. Pfi stejné motorizaci u vSech dodavek je tedy ziejmé, Ze u plachtovych
dodavek je pozadovan vyssi vykon, ktery ma za nasledek vyssi primérnou spotiebu.

Dalsi zajimavosti je primérna spotieba vozidla SE2 8802, které svoji spotiebou
odpovidd primérné spotiebé plachtovych dodavek. Tento fakt je zapfi¢inén jeho
konstrukénim provedenim, které odpovidd pravé zminénym plachtovym dodavkam.
Podrobné;i je toto vozidlo popsané v kapitole 1.2.2. Vozovy park kategorie N2.

Vozidla 5E5 8766 odpovida svoji primérnou spotiebou udajiim, které byly poskytnuty
dopravci pii koupi tohoto vozidla (1).

1. 5. 3. Tabulka nikladi na jednotliva vozidla

Za ucelem lepsi orientace v jednotlivych néakladech na vozidlo byla vypracovana
tabulka 8, zaznamendvajici prehled jednotlivych ndkladd. S témito naklady bude uvazovéano
pii stanoveni nékladii na provoz jednotlivych vozidel. Tabulka 8 je vypracovéna v ramci
hospodaiského roku a je v ni tedy uvazovano s naklady na jeden rok.

V tabulce 8 je u vozidla SE6 6550 vidét, Ze se jedna o jediné vozidlo z kategorie N1,
za které se plati leasing. Do ceny leasingu je zahrnuta ¢astka na prodlouZenou zaruku a to je

davod, ze castka za opravy je znacné€ nizsi, nez je tomu u vozidel ostatnich.
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Tabulka 8: Néaklady na provoz vozidel.

Naklady na provoz jednotlivych vozidel za zvoleny hospodaisky rok pri najezdu kilometri
z tabulky 5 (jednotky Koruna ceska)

Fixni naklady Variabilni naklady
K\?(:;;g(;)l;le Vozidlo Leasing | PojiSténi Silni?nl’ Nafta Opravy ;)naz':::lc{g}

dan Myto

1E8 2254 - 11 890 3600 223 385 161 328 3750

SE6 6550 | 265536 17 543 1872 247 852 44 390 3750

N 4E2 8825 - 11 890 2700 210 568 94716 3750
4ES5 2069 - 11 890 2700 455 535 148 212 3750

N2 SE2 8802 | 243 600 21099 4320 355 864 87 469 24 649
SE5 8766 | 487200 22500 5616 385 681 95 000 14 028

Zdroj: Autor

Céstka vynalozena za pohonné hmoty byla zjisténa jako soudin primémé ceny bez
DPH fakturované dopravci za celé sledované obdobi a spotfebovanych litrti pohonnych hmot,
které je mozné nalézt v tabulce 6. Tato ¢astka Cinila 26,48 K¢ (1).

Do kategorie Dalni¢ni zndmka a myto jsou zahrnuty veskeré zakoupené dalnicni
znamky a veskeré vyfakturované myto dopravci za zvolené obdobi.
1. 5. 4. Naklady jednotlivych vozidel na jeden kilometr

Naklady na jeden kilometr jsou nedilnou soucasti spravné nastavené finalni ceny pro
zakaznika. Nasledn¢ také vedou k povédomi dopravce o situaci, jestli je pro ného provozovat
vozidlo pfi fakturované cené¢ za kilometr jest€¢ vyhodné, ¢i nikoliv. Dulezité je pficist
k ndkladim na kilometr ndklady na mzdy fidice a dalsi naklady spojené s provozovanim
mezinarodni a vnitrostatni dopravy. Z tohoto diivodu jsou v ramci tabulky 9 piehledné
zapsané celkové naklady za zvolené obdobi. Nasledné pocet ujetych kilometri za stejné
obdobi a nakonec nédklady na jeden kilometr u jednotlivych vozidel. Néklady na jeden

kilometr jsou ziskany jako podil celkovych nakladi a celkem ujetych kilometrti.

Tabulka 9: Naklady na jeden kilometr jednotlivych vozidel

Naklady na jeden kilometr u jednotlivych vozidel (Jednotky Koruna ¢eska, kilometr)
Vozidla kategorie N1 Vozidla kategorie N2
) 1E8 2254 | 5E6 6550 | 4E2 8825 | 4E52069 | SE2 8802 | 5E5 8766
Celkove 1100203 | 580943 | 323624 | 622087 | 737001 | 1010025
naklady
Celkem
ujeté 101 466 98 722 68 430 155538 114 295 80 809
kilometry
Naklady
na jeden 3,94 5,87 4,73 3,99 6,45 12,49
kilometr

Zdroj: Autor
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Z tabulky 9 je patrné, ze nejmensi ndklady na provoz u kategorie N1 ma vozidlo
1E8 2254, jedna se o nejstarsi vozidlo z vozového parku. 1 pies vysokou castku vydanou
v roce 2018 na renovaci tohoto vozidla, si udrzuje nizké naklady na provoz. Tento jev je

U vozidla 5E5 6550 se do nakladd na jeden kilometr projevil hlavné leasing, ktery
naklady zvysil piiblizn€ o 2 K& na kilometr. Pfi odecteni téchto nakladi by néklady na jeden
kilometr byly srovnatelné s vozidlem 1E8 2254.

Pii pohledu na kategorii ndkladnich vozidel N2 je opét ziejmé, Ze ma vozidlo
S5E2 8802 diky velmi nizké primérné spotiebé a diky nizkému leasingu v porovnani

s vozidlem 5E5 8766 o 6 K¢ nizsi naklady.
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2 PREDSTAVENI ZAKAZKY

Zakazka, kterd bude v nasledujici kapitole popséna, je zaddna stalym klientem
analyzovaného dopravniho podniku. Jelikoz se nejednd pouze o paletové zbozi, ale
také o piepravu casti strojii, ma zakaznik specidlni pozadavky na vybaveni néakladniho
prostoru automobilu. Dale bude v této kapitole popsdna trasa se vSemi misty nakladky

a vykladky (1).

2. 1. Pozadavky na vozidlo
Z davodu prepravy specifického zbozi mé zakaznik zvysSené pozadavky na vozidlo,
respektive na nakladni prostor. Zakaznikiv nejvy$S§i pozadavek se vztahoval k velikosti
vozidla. Jeho pfanim je 120 m? souprava, tedy auto s vlekem, které bude zaroveni formou
potisténych plachet na vozidle a vleku tvofit reklamu zakaznikové podniku. Klient pozaduje
(1):
e LoZnou vysku 3,0 m + moZnost zvedaci stiechy pii loZzné operaci,
e loznou délku 2 x 7,7 m (auto + vlek),
e moznost tvorby prijezdné soupravy pii loznych operacich vykondvanych pomoci
vozikl a nakladaci rampy,
e upinaci oka vedend podélnég, sttedem podlahy lozného prostoru,
e zesileni nosné podlahy lozného prostoru z divodu velkého bodového zatizeni pfti
prepraveé kusového zbozi,
e tiistranné shrnovaci plachty s potiskem,

e v ramci nédkladniho prostoru u vozidla moZznost tvorby patrové podlahy.

2.2. Trasa

Jelikoz se jedna o stalou zakéazku, kterd bude uskutec¢iiovana jednou tydné. Déle z divodu
nemeénici se trasy je vhodné stanovit optimalni trasu pro nasledné spravné nastaveni ceny ze
strany dopravce. Z obrazku 9 je mozné vidét, Ze pieprava bude zacinat nakladkou v Losticich,
nasledné vozidlo vyrazi na prikladku do Letohradu a Nekote. V Nekoii sidli spolecnost
zakaznika, budou zde vyfeSeny veSkeré administrativni zaleZitosti, napiiklad vystaveni CMR
a dodacich listii. Poté bude zbozi rozdéleno dle finalnich odbérateli. Ridi¢ vyjede na prvni
misto vykladky do némeckého Schopflochu, druhd a treti vykladka bude uskute¢néna pobliz
némeckého mésta Bonn, konkrétné v méstech Windhagen a Niederkassel. Posledni vykladka

probéhne opét v Némecku, ve mésté Lemgo (1).
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Obrazek 8: Trasa piepravy.
Celkova trasa méii 1 400 kilometri. V rdmci pfepravy budou vykonany 3 nakladky,

které¢ spadaji do casti svoz, dale bude provedena dalkova doprava a ptfepravu ukonci

4 vykladky, respektive rozvoz.

2. 3. Prepravované zbozi

Ponévadz se nejednd pouze o paletové zbozi, je proces analyzované piepravy
slozitéjsi. Bude pievazeno paletové i kusové zbozi, v rdmci uspor mista zadkaznik pozaduje
dvojitou podlahu. Reeni dvojité podlahy v ndkladnim prostoru piinasi dopravci problémy
s celkovym objemem vozidla. V pfipadé vybaveni nakladniho vozidla dvojitou podlahou,
neni mozné naplnit dal$i pozadavek zdkaznika, kterym je 120 m3 souprava. V tomto bodé¢
tedy dopravce vede jednani ohledné mozného kompromisu, kde by byl nakladni prostor fesen
pouze jednopatrovou podlahou (1).

Pro dopravce je systém dvojité podlahy v ndkladnim vozidle znacné nevyhodny. Snazi
se tedy se zédkaznikem najit jiné mozné feseni, které by vedlo ke spokojenosti obou stran.
V piipadé, ze dopravce zafidi ve vozidle systém dvoupatrové podlahy, vozidlo pfestane byt
pro podnik flexibilni. V takovém piipadé neni mozné s vozidlem vykondvat jiny druh
pteprav, jelikoz se jedna o atypické vozidlo, respektive o nestandardni provedeni lozného
prostoru. Dopravce by tedy nemohl s vozidlem obsluhovat jiného piepravce, coz znamena pro
podnik rozsifeni vozového parku o vozidlo, které¢ bude problematické fadné vyuzit. Dale by

bylo obtizné sehnat na vozidlo zpatecni piepravu. Pokud by se dopravce rozhodl vozidlo
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vytizit na zpatecni cestu pomoci databanky, bude pro ného vyhodnéjsi klasické provedeni
120 m? soupravy. V databankach je vepsan pozadavek na velkoobjemové soupravy u 30 %
nabizenych pfeprav. Pro dopravni podnik by tedy vySe zminéna souprava bez dvojité podlahy
znamenala zna¢né vyhody pii vytizeni vozidla na zpatecni cesté. DalSim negativem dvojité
podlahy jsou problémy s fixaci nakladu. Ridi¢ je povinen provést fixaci zbozi pomoci
upeviovacich popruhti k vozidlu a v ptipad¢ dvojité podlahy je jeho prace znacné ztizena.
V piipadech nerovnomérné rozmisténého zbozi na paletdich neni mozné upevnit zbozi
k vozidlu (1).

Na obrazku 10 je ptiklad stroje, ktery si zdkaznik pieje pfepravovat v prvnim patie

lozného prostoru.

Zdroj: (7)
Obrazek 9: : Sténder - stroj uréeny k obrabéni dieva.
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3 VYBER VOZIDLA POMOCI MULTIKRITERIALNI METODY

Multikriteridlni metoda se uplatiiuje v piipadech, kde musi rozhodovatel vybrat
z mnoziny pfipustnych variant jedno, nebo vice optimalnich feSeni. Vicekriteridlni metoda
bude uZita pro vybér vhodného vozidla, které nasledné rozsiti vozovy park analyzovaného
podniku. Zakladnim kritériem pro vybér vozidla jsou pozadavky zakaznika, které jsou
uvedené v kapitole 2. 1. Pozadavky na vozidlo. Vozidlo by mélo odpovidat podnikové politice,
kde podnik pofizuje pouze nova vozidla. V ptipad¢ analyzovaného podniku se bude jednat
o vybér jednoho z vice nabizenych vozidel od riznych vyrobcl. Rozhodovatel by mél pii
vybéru variant postupovat maximalné objektivné. V piipad¢ feSeni rozhodovacich problému
mohou nastat pfipady, kdy optimalni rozhodnuti musi vyhovovat vice nez jednomu kritériu.
Podminky pro vybér vozidla si rozhodovatel zvoli libovolng, nesmi vSak volba kritérii
negativné ovlivnit pozadavky na vozidlo ze strany zdkaznika. Vybrand kritéria mohou mit
kvantitativni 1 kvalitativni charakter, naptiklad pii koupi automobilu je rozhodujici jak jeho
cena, tak i vyrobce automobilu. Dale mohou byt maximaliza¢ni i minimaliza¢ni, v takovém
ptipad¢ je pozadovano, aby zakoupeny automobil dosahoval co nejvétsi mozné lozné plochy
abyl co nejlevnéjsi. V poslednim ptfipadé mohou byt 1navzijem konfliktni, nizka cena
vozidla je zpravidla spojena s jeho horsi kvalitou (8).

Dal8im nezbytnym krokem, je provést po stanoveni omezujicich kritérii ohodnoceni
jednotlivych kritérii pomoci bodii. Pro vypocet vah jednotlivych kritérii ve zminéném piipadé

je nejvyhodnéjsi bodovaci metoda. Body ¢iselné odlisuji jednotliva kritéria z hlediska jejich

vvvvvv

vvvvvv

podminku. Ve chvili, kdy jsou jednotliva kritéria obodovana, sectou se body rozdélené mezi
veSkera kritéria. Nasledna vaha podminky je ziskana jako podil mezi jednotlivymi body
u podminky a souctem veskerych pfifazenych bodi. Vahy jednotlivych kritérii, vypocteny
pomoci bodového ohodnoceni, budou dale vyuzity pro uréeni kompromisniho feSeni, které
bude nalezeno metodou potradi s vdhami. Jedna se o zdkladni metodu multikriterialni analyzy.
Pomoci spravné vypracované multikriteridlni analyzy a nasledné bezchybné interpretace
vysledkii bude vybrano kompromisni feSeni. Timto feSenim je v ramci analyzovaného

podniku mysleno vozidlo odpovidajici veskerym pozadavkiim zédkaznika a dopravce. (8).

3.1. Volba Kkritérii

V ptedchozi kapitole bylo jiz zminéno, ze kritéria do multikriteridlni analyzy jsou
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volena dle vlastni potfeby. Do omezujicich kritérii, kterd budou nasledné¢ wuzita
v multikriteridlni analyze, nebudou zatazeny pozadavky zdkaznika. Tyto poZadavky jsou jiz
pfedem stanoveny a podnik se tak muze rozhodovat pouze mezi vozidly, které zminéné
podminky spliiuji. Nelze kalkulovat s vozidly, ktera by vedly k nespokojenosti, pfipadné
nenaplnéni oekavani ze strany zdkaznika. V piipad¢ analyzovaného podniku budou kritéria
stanovena nasledujicim zplisobem.

Prvnim kritériem je finalni cena soupravy. Nejedna se pouze o ¢astku za vozidlo, ale
timto bodem je mySlena cena za vozidlo vcetné castky za nastavbu. Toto kritérium je
smérodatné pro stanoveni vyhodného piepravného pro zakaznika. Podnik si zaklada na
poskytovani kvalitnich sluzeb za vyhodné ceny pro stalé zakazniky, je tedy pro jeho politiku
nezbytné, aby koup¢ vozidla byla vyhodna.

Druhé kritérium odpovida udavané primérné spotiebé paliva na 100 km. Opét se
jednd o podminku, kterd sehraje pfi stanoveni vysledné ceny zdkaznikovi vyznamnou roli.
Z kratkodobého pohledu je mozné na tuto polozku nahlizet jako na zanedbatelnou.
Z dlouhodobého hlediska je ale zapotiebi brat v potaz, ze pii primérném ndjezdu 140 000 km
za rok budou provozni naklady na vozidlo se spotiebou o 2 litry na 100 km podstatn¢ vyssi,
nez je tomu u vozidla jiného. Nasledné je poté nutné prepocitat ndklady na dobu 5 let, po
kterou dopravce sva vozidla provozuje (1).

Tteti kritérium se rovna uZiteéné hmotnosti celé soupravy. Tato polozka se jiz
neprojevi do ceny zdkaznika, jednd se naopak o polozku, kterd muze v jistych piipadech
sehrat vyhodu ze strany dopravce pii shanéni nékladii v rdmci databanky. Pohotovostni
hmotnost velkoobjemovych souprav je vyssi, nez je tomu u navési. V ptipadé analyzovaného
podniku bude souprava vybavena dvojitou podlahou ve vozidle, u které je udavana vaha
970 kg. Vozidlo s vyssi uzitecnou hmotnosti pfinese dopravei veétsi moznosti pii zpétném
vytézovani vozidla.

Naslednym kritériem je nabizend zarucni doba. V ramci objektivnosti této analyzy
bylo zapotiebi zahrnout pouze takovou zaru¢ni dobu, ktera neni nabizena za ptiplatek. Za
piiplatek je mozné potidit prodlouzenou zaruku az na dobu 5 let, ale cena za tuto zaruku se
u kazdého vyrobce vozidel 1i§i. V praci tedy bude uvazovano pouze s dobou nabizenou
v ramci nabizené ceny.

Do kritérii je nutné zahrnout nabizenou meotorizaci za nabidnutou cenu. Ackoli se
muze zdat toto kritérium jako nepotiebné, je dilezité kalkulovat s informaci, Ze motory
s vy$§im vykonem jsou pii vySSim zatizeni Gsporn€j$i neZ motory s niz$Sim vykonem
a nasledn¢ podléhaji niz§imu opotiebeni. Pro podnik miize byt vozidlo s vy$§im vykonem po
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delsi dobu v provozu bez vyraznéjsich poruch.

Poslednim kritériem je servisni interval. Kratky servisni interval neni vyhodny pro
dopravce, jelikoz auto musi byt pfistaveno vicekrat do servisu a neni tak mozné vozidlo
vyuzivat pro obsluhu zékaznika. Pro podnik je v danou chvili nevydéle¢né. Je také nutnosti
koordinovat pfti stalych zakazkéach prepravy se zdkaznikem, jelikoz vozidlo neni schopné

v ptipad¢ prostoju v servisu plnit tydenni plan.

3.2. Bodové ohodnoceni Kkritérii a vypocet vah

Zvolena kritéria budou ohodnocena pomoci bodové metody. Stejné€, jako u zminénych
kritérii, je opét rozhodnuti o bodovém rozdéleni pouze na subjektivnim pocitu rozhodovatele.
V ptipadé stanoveni vah v ramci podniku je vhodné prodiskutovat ptid€leny pocet bodu
jednotlivym kritériim a pfipadné vahy nésledné upravit. Pro spravny vysledek je tieba citlivé
jednotliva kritéria ohodnotit. Je tedy Z&douci, aby proces bodovani kritérii byl proveden
dikladné. Jak je mozné vidét v tabulce 10, byl nejvyssi pocet bodii pfidélen primérné
pridélen motorizaci. Dlivodem je nastavena politika podniku. Firma provozuje vozidla po

dobu 5 let anésledné vozidla obménuje, podnik tedy neklade vysoky diraz na dlouhou

zivotnost.
Tabulka 10: Bodové ohodnoceni a vahy jednotlivych kritérii.7

Kritéria Pridélené body Viaha
Cena 9 0,2
Udavana priimérna spotieba na 100 km 10 0,22
Udavana uzite¢na hmotnost soupravy 6 0,13
Délka zaruéni doby 7 0,16
Nabizena motorizace 5 0,11
Servisni interval 8 0,18
Soucet 45 1

Zdroj: Autor

Vaha jednotlivych kritérii se spocita dle vzorce 3 (8):

, body kritéria 3
vaha = Eet bodh )
Je nezbytné, aby se soucet vah jednotlivych kritérii rovnal jedné, pfipadné mél

hodnotu pfiblizn€ 1, tato situace nastava v ptipad¢ zaokrouhleni (8). V tabulce 10 je vidét, ze

soucet vah se rovna jedné, je tedy mozné piejit k navazujici ¢asti multikriteridlni analyzy.
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3.3. Vstupni hodnoty do multikriterialni analyzy
V ptedchozich dvou kapitolach jsou stanovena kritéria pro multikriteridlni analyzu
anasledn¢ jsou kritériim ptidéleny vahy. Tato kapitola se bude zabyvat konkrétnimi
nabidkami vyrobcti nakladnich vozidel. Pro jednodussi orientaci bude vytvofena tabulka, kde
budou k jiz stanovenym kritériim pfifazeny konkrétni hodnoty. Jak je uvedeno v tabulce 6,
dopravce poptaval Ctyfi vyrobce ndkladnich vozidel, mezi kterymi bude nalezeno nejvice
vhodné vozidlo.
V ramci rozsahlosti tabulky 6 budou jednotliva kritéria vepsana ve zkratce K1, ..., K6.
U kritérii jsou uvedeny jednotky, ve kterych budou hodnoty zaznamenany v tabulce 6:
e (Cena =Kl (euro),
e udavana primérna spotieba na 100 km = K2 (litr),
e udavand uzite¢na hmotnost soupravy = K3 (kilogram),
e délka prodlouzené zaru¢ni doby = K4 (mésic),
e nabizend motorizace = K5 (ktin),

e servisni interval = K6 (kilometr).

Tabulka 11: Vstupni hodnoty do multikriteridlni analyzy.

- Kritéria

Vyrobce K1 K2 K3 K4 K5 Ké6
Mercedes-Benz 129 000 33,5 23 850 24 530 120 000
DAF 123 000 32,5 24 160 36 530 100 000
Iveco 109 500 34,5 23 825 36 500 100 000
Volvo 131 600 32 23 785 24 500 160 000
Vaha 0,2 0,22 0,13 0,16 0,11 0,18
Povaha MIN MIN MAX MAX MAX MAX

Zdroj: Autor

Tabulka 11 je nedilnou soucasti multikriteridlni analyzy a poslouzi pro zavérecnou

fazi celé multikriteridlni analyzy. Zavérecnad faze bude provedena metodou potadi. V této
metod¢ budou setazena jednotliva vozidla od nejlepsiho po nejhorsi v ramci jednotlivych

kritérii.

3.4. Metoda poradi s vahami

Vv

6, vramci povahy se podnik snazi cenu minimalizovat. Nejlepsi cenu nabidla spolecnost

Iveco, bude tedy prvni, viz tabulka 7. Druhou nejlepsi cenu nabidl vyrobce DAF, nasledoval
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jej Mercedes-Benz, nejdrazsi je vozidlo Volvo.

Kritériem dva je uddvana spotteba, podnik se spotfebu snazi minimalizovat. Nejlépe
vychéazi u Volva, vramci tohoto kritéria bude prvni Volvo. Dalsim kritériem je uzitecna
hmotnost, kde zvitézil DAF, nasledovan vyrobci Iveco, Volvo a Mercedes-Benz. Problém
nastava v ramci kritérii tfi, Ctyfi a pét, kde se vozidla déli o jednu pozici, je jim tedy pfifazena
hodnota 1,5 ptipadne¢ 3,5. Timto zpisobem jsou sefazena veskerd vozidla v radmci
jednotlivych kritérii, tedy od nejlepsiho po nejhorsi.

Tabulka 12: Vybér vozidla metodou pofadi s vahami.

- Metoda poradi s vihami
Vyrobce K1 K2 K3 K4 K5 K6 Skalarni soucin
Mercedes-Benz 3. 3. 4, 3,5. 1,5. 2. 2,865
DAF 2. 2. 1. L,5. L,5. 3,5. 2,005
Iveco 1. 4. 2. 1,5. 3)5. 35. 2,595
Volvo 4. 1. 3. 3.,5. 3.,5. 1. 2,535
Viaha 0,2 0,22 0,13 0,16 | 0,11 0,18 -

Zdroj: Autor
Skalarni soucin je spocitan dle vzorce 4 (8):

Skal.s = K1 X vaha K1 + K2 X vaha K2...... + K6 X vaha K6

Pro srozumitelnost bude dle vzorce 4 spocitan skalarni soucin pro vyrobce Mercedes-
Benz.

Skal.s. MB =3 x 0,2+ 3 x022+4x0,13+3,5x0,16+1,5%x0,11+2 x 0,18=

2,865

Pomoci vzorce 4 byly spocitany skalarni souciny pro vSechny vyrobce vozidel.

U multikriteridlni metody, konkrétné u metody pofadi, je pro rozhodovatele

Po urceni kritérii, ndsledném obodovani dle dilezitosti pro rohodovatele, vypocitani
vah konkrétnim kritériim a urCeni potadi u jednotlivych kritérii je nejvhodnéjSim vozidlem
pro analyzovany podnik vyrobce nakladnich vozidel DAF.

Dopravnimu podniku by tato volba ptinesla dvé vozidla od stejného vyrobce. Jedno
vozidlo kategorie N2 od spolecnosti DAF jiz vlastni, vozovy park by rozsitilo vozidlo

kategorie N3 také od vyrobce DAF.
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4 PRACOVNI REZIM RIDICE

V druhé kapitole byla piedstavena trasa, kterou kazdy tyden fidi¢ vykona s vozidlem
vybranym ve tieti kapitole. V této kapitole bude naplanovan a spocitdn vykon fidice, jenz
bude zékaznika na trase s vozidlem obsluhovat.

Pracovni rezim fidi¢e vychazi z nafizeni Evropského parlamentu a rady
(ES) €. 561/2006. Naftizeni ¢. 561/2006 stanovuje pravidla pro doby fizeni, doby pfestavky
v fizeni a doby odpocinku fidi¢l podilejicich se na silni¢ni pfepravé zbozi a cestujicich. Toto
nafizeni vzniklo za u¢elem harmonizace podminek hospodarské soutéze mezi jednotlivymi
mody dopravy. Mélo by vést ke zlepSeni pracovnich podminek fidict a bezpe€nosti provozu
na pozemnich komunikacich. Ugelem nafizeni je rovnéz lep§i monitorovani pracovnich
vykoni fidict kontrolnimi organy (9).

Pti planovani vykonu fidiCe je nutné znat zakladni pojmy (9):

e Doba fizeni - Je doba, kdy fidi¢ provadi svoji primarni ¢innost, fidi vozidlo.
Déli se na denni dobu fizeni, ktera je 9 hodin (2x za tyden muze byt
prodlouzena na 10 hodin) mezi dvéma dennimi odpo€inky. Pficemz musi byt
splnéna maximalni tydenni doba fizeni, ktera ¢ini 56 hodin. Doba fizeni dvou
po sobé& jdoucich tydnli nesmi piesdhnout 90 hodin.

o Prestavka v Fizeni — Musi byt vykonana nejpozdéji po 4,5 hodinéch fizeni a to
nejméné po dobu 45 minut. Lze rozdé€lit na 2 Gseky: prvni 15 min a druhy
30 min. (napf.: 2 hodiny fizeni, 15 minut pfestavka, 2,5 hodiny fizeni, 30 minut
pauza)

e Denni aktivita — Jedna se o aktivity, které se pfimo nepoji s fizenim, naptiklad
nakladka/vykladka, kontrola vozidla ptfed jizdou. Pii secteni doby fizeni
a pfestavek v fizeni nesmi presdhnout 13 hodin za den, miizou byt 3x v tydnu
prodlouzeny na 15 hodin, coZz vede ke zkraceni denni doby odpocinku na
9 hodin, jelikoz musi byt splnéna podminka ,,plujiciho* 24 hodinového dne.

e Doba odpocinku — Musi byt vykonéana v pribchu 24 hodin od ptedchoziho
denniho odpocinku a to v podobé 11 hodin, pfi¢emz tato doba muze byt 3x za
tyden zkracena bez nastaveni na 9 hodin. Je mozné pii prodlouzeni dobu
odpocinku rozdélit na 3 hodiny a 9 hodin. Také je mozné denni dobu
odpocinku 2x prerusit naptiklad pii vjizdéni/sjizdeéni z trajektu.

e Tydenni doba odpofinku — Musi byt vykonana nejpozdéji po Sesti

24 hodinovych tusekt vykonanych od ptedchozi tydenniho odpocinku a to
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v podobé nejméné¢ 45 hodin. Tato doba muize byt zkracena na 24 hodin. Je

nebytné tuto dobu nejpozdéji do konce tietiho tydne nastavit o dobu zkracenou.

4.1. Rezim ridiCe na urcéené trase

Prvni den piepravy (pondéli) — Ridi¢ se dostavi k vozidlu ve 4. 50 hod. a denni
aktivitu ukon¢i v 17. 45 hod. Doba fizeni vychazi na 10 hod., pficemz denni vykon
bude 12 hod. a 55 min. Tento den fidi¢ provede 3 lozné operace a ujede pfiblizné
746 km. Na prvni vykladku do némeckého Schopflochu nedojede z diivodu omezené
doby fizeni za den. Denni doba odpocinku bude probihat do nasledujiciho dne do
4. 45 hod. Podrobny rozpis ¢innosti a ¢ast je uveden v pfiloze A.

Druhy den prepravy (itery) — V utery bude fidi¢ za¢inat po 11 hodinovém dennim
odpocinku ve 4. 45 hod. a svoji denni aktivitu ukonci v 18. 15 hod. Doba tizeni bude
opét 10 hodin. Béhem dne provede 3 vykladky a ujede 733 km. Na posledni vykladku
do némeckého Lemga opét nedojede z divodu omezené denni doby fizeni. Na stiedu
bude mit zkracenou dobu odpocinku, jelikoz v utery mél dlouhy vykon, bude zacinat
ve stfedu ve 3. 15 hod. Podrobnéjsi rozpis dne je uveden v ptiloze B.

Treti den prepravy (stfeda) — Ve stfedu bude tidi¢ zaCinat svlij denni vykon ve
3. 15 hod. a svoji aktivitu ukon¢i jeste¢ ve sttedu v 16. 00 hod. V ramci stfede¢niho
vykonu slozi posledni vykladku v némeckém Lemgu, nalozi ve 30 km vzdaleném
Bielefeldu a v ramci kratkého denniho vykonu piejede na vykladku do Boru. Zde
probiha vykladka pomoci rampy, a proto bude vykladka provedena bez asistence
fidi¢e, ktery béhem vykladky provede 11 hodinovy denni odpocinek. Ridi¢ ujede
657 km v ramci devitihodinového vykonu. Pfesny harmonogram dne je k nalezeni
v ptiloze C.

Ctvrty den piepravy (étvrtek) — Ridi¢ svij denni vykon zaéne ve 3. 00 hod. na
ramp¢ v Boru, kde bude jiz touto dobou sloZen. Nasledné piejede na nakladku do
Ttebcic a v dennim vykonu stihne nalozit v CZ, slozit v némeckém Gingenu a piejet
na 10 km vzdalenou nakladku do Lostic. Ta bude pro zakaznika, kterého obsluhuje
prvni tf1 dny v tydnu. Sviij denni vykon ukonci v 17. 00 hod., na ktery navaze denni
doba odpocinku. Podrobny rozpis dne fidice je mozné nalézt v ptiloze D.

Paty den prepravy (patek) — Po dennim odpocinku koncicim ve 4. 00 hod. nevykona
fidi¢ zadnou loznou operaci. Pouze bude fidit 2 x 4,5 hodiny a dojede na odstavné
firemni parkovist¢ v Hndatnici. V ptiloze E je znazornén plan fidi¢e na paty den, tak

1 tydenni odpocinek.
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Z rezimu fidi¢e na urCené trase je mozné zjistit, Ze od pondé€li do patku najede
3 334 km a tydenni jizdni vykon bude 47 hodin. Vykona pouze jednu zkracenou denni dobu
odpocinku, ale 2x za tyden bude denni jizdni vykon 10 hodin, zbyl¢ tii dny bude 9 hodin.

43



5 NAVRH RESENI

V této kapitole se bude autor zabyvat moznym feSenim na zékladé¢ piedchozich
kapitol. Navrh moznych feSeni je reakci na analyzu podniku, multikriterialni analyzu a jizdni
rezim fidice na zvolené trase.

V kapitole 1.4.1. Casové vyuziti vozidel byl analyzovan vozovy park firmy, souginitel
vyuziti vozového parku je 50,9%. Autor navrhuje pifijmout nového fidice, ktery by byl
zaméstnan na jedno ze dvou vozidel, které obsluhuje jeden fidi¢. Soucinitel vyuZiti by se
zvysil. Dopravce by pro své schopnosti a kontakty dokézal zajistit zakdzky pro obé dvé
vozidla. Dale autor navrhuje zamé&fit se na expresni prepravy v ramci nepracovnich dni. Tyto
zakazky vychazeji pfedevsim z automobilového primyslu. Osloveni potencialnich zadkaznikt
by opét vedlo ke vySeni soucinitele vyuZziti vozového parku, jelikoZ dopravce sva vozidla
o nepracovnich dnech nevyuziva.

V nasledujici kapitole 1.4.2. Soucinitel spravkového stavu byl analyzovan pocet dni
v opraveé. Do soucinitele spravkového stavu se vyrazné promitly dvé nehody vozidel. Autor
tedy navrhuje ponechat soucastny vozovy park, jelikoz soucinitel 6,8% narostl vyrazné diky
zminénym nehoddm. Autor by se vSak zaméfil na vozidlo 1E8 2254, které by ponechal pro
svoji emisni tfidu (Euro 3) pouze na vnitrostatni piepravy a mezindrodni piepravy pofidil
vozidlo nové, shodné s vozidlem SE6 6550.

V kapitole 1.5. Naklady na provoz vozidel byly zkoumény predev§im néklady na jeden
kilometr vozidla a primérna spotfeba vozidel. Pfi porovnani priimérné spotieby vozidel je
patrné, ze tidi¢ obsluhujici vozidla SE6 6550 a 4E2 8825 ma vyssi primérnou spotiebu na
stejnych trasach jako druzi dva fidi¢i. Autor navrhuje pfihlasit fidice na Skoleni ekonomické
jizdy.

V nésledujici ¢asti byly zkoumany néklady na jeden kilometr, kde bylo zjisténo, Ze
vozidlo 4E2 8825 mé o 1 K¢ vyssi naklady na provoz nez je tomu u vozidla stejného typu
4E5 2069. Autor tedy navrhuje zjistit situaci na trhu ohledné plachtovych dodavek a nésledné
poridit nové vozidlo na leasing. Predpoklada se, Ze naklady u zminéného vozidla stile
porostou. Ddle autor navrhuje zvysit vyuziti vozidla 1E8 2254, které diky svym nizkym
provoznim nakladiim pfinese vyssi pfijmy v porovndni s ostatnimi vozidly pfi stejné cen¢ na
jeden kilometr. Po srovnani vozidel kategorie N2 autor doporucuje ponechat obé dvé vozidla
a pokusit se zvysit vyuziti vozidla SE2 8802, které by opét mohlo pro své nizké naklady
zvysit zisky firmy.

V kapitole 2 Predstaveni zakadzky je piedstavena zakézka, na kterou by mélo byt
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postaveno vozidlo. Zakaznik po dopravei pozaduje systém dvojité podlahy ve vozidle.
Dopravce vede jednani ohledné provedeni nakladového prostoru a snazi se vyjednat odliSné,
piesto efektivni vyuziti lozného prostoru. Autor proto navrhuje vyuziti specidlnich palet,
pfiblizenych na obrazku 11. Tento systém specidlnich palet vyuziva jiny zakaznik dopravce

a je schopen velmi efektivné vyuzit lozny prostor (1).

Zdroj: Autor

Obrazek 10: Systém specialnich stohovacich palet.

Pomoci multikriteridlni metody vybral autor vozidlo znacky DAF. Autor také toto
vozidlo doporucuje z diivodu, ze dopravce jiz jedno vozidlo od tohoto vyrobce vlastni a je
s nim spokojen.

V posledni casti této prace byl analyzovan jizdni vykon fidi€e na zvolené trase.
Prostoje na nakladkéach, které mohou byt zplsobeny piimo zdkaznikem nebo jeho
subdodavatelem. Casté kongesce a také zdlouhavé silni¢ni kontroly. Tyto aspekty a jizdni
vykon fidiCe, ktery by pii stanovené trase potieboval 47 hodin jizdni vykon za tyden,
vedlo autora k rozhodnuti nasadit dva fidi¢e na vozidlo. Systém dvou fidi¢i by postacil
jednou za dva tydny pii prvnim obratu do Spolkové republiky Némecko.

Dalsi moZznosti, jak piedejit systém dvou fidict, je moznost do podniku pfivést nového
zameéstnance s fidi¢skym opravnénim skupiny C + E. V pfipadé takového planu by se tidi¢
obsluhujici zvolené vozidlo a tidi¢ piijaty podnikem na dodavku, kterou autor navrhoval vice
vytizit, mohli po tydnu na vozidle stfidat. Ridi¢i by se pak po tydnu stiidali na vozidlech
dodéavka/souprava. Oba by m¢li dostatek jizdniho tydenniho vykonu a nemusel by byt

praktikovan systém s dvéma fidici
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5.1. Zhodnoceni navrhi

V prvni ¢asti autor navrhoval pfijmuti nového zaméstnance do firmy za Ucelem
lepsiho vyuziti vozového parku. Tento ndvrh pifimo navazuje na dalSi navrh, tykajici se
zvySeni soucinitele vyuziti vozového parku. Jednd se o osloveni zdkaznikli prevazné
automobilového priimyslu, kteti pozaduji dopravni sluzby i v nepracovni dny. Tyto navrhy by
pfinesly podniku nové zakazniky. Dopravce by tak mohl vybirat vyhodnéjsi piepravy od
jednotlivych zakaznikt. Dale by zakaznici podniku pfinesli i nové finan¢ni moznosti, které by
byly vyuZzity na staZeni vozidla 1E8 2254 z mezinarodni dopravy a zakoupeni nového vozidla
na mezinarodni dopravu.

Dals$im névrhem bylo nechat tidi¢e obsluhujici dvé vozidla kategorie N1 projit
Skolenim ekonomické a hospodarné jizdy. Toto Skoleni by pfineslo snizeni nakladi na
pohonné hmoty hlavné u vozidel, které nevhodné¢ obsluhuje zminény fidi¢. Snizeni nakladf na
pohonné hmoty by samoziejmé vedlo k lep$im finanénim mozZnostem podniku. Ziskané
finan¢ni prostfedky by mohl podnik pouzit na dal§i ndvrh a tim byla obnova vozidla
4E2 8825. Toto vozidlo zacne byt v blizké dob¢ pro vysoké naklady za opravy, pii pomérné
nizkém poctu ujetych kilometrii za sledované obdobi, pro podnik nevyhodné. Obnovou
vozového parku by se snizilo primérné stafi vozového parku, které by vedlo k vyssi
atraktivité jak pro potencialni zdkazniky, tak pro pfipadné nové zaméstnance na pozici fidice.
Dale by tato obnova piinesla podniku moznost vyssi garance dodani zbozi v terminu.

Autor dale navrhl pouZiti stohovacich palet pro lepsi vyuZiti ndkladového prostoru.
Zakaznik si pfeje moznost dvojité podlahy v ndkladovém prostoru. Autor namisto dvojité
podlahy navrhuje uziti stohovacich palet. Vyhodou téchto palet je jejich pevnost a moznost
stohovani. Zbozi uvnitf palet je fixovano pomoci Sroubt a je velmi nepravdépodobné, ze by
béhem ptepravy doslo ke znehodnoceni materidlu. DalSim pozitivem je vysoka moZnost
fixace lozenych palet v ndkladnim prostoru. Rdmy nemaji ostré hrany, nedochdzi tedy
k poskozeni upinacich prosttedkti. Vyhody zaznamena ftidi¢, jelikoz pii fixaci na dopravni
prostiedek nemusi uzivat takzvané gumové rohy a cely proces loZzné operace je tedy rychlejsi
zbozim 1 pfi piepravé prazdnych oball. Specialni stohovaci rdmy maji vyhody pro veskeré
jednotlivé segmenty ptepravy. Z pohledu dopravce se jednd o piepravu, pii které je
minimalizovand moznost poSkozeni zbozi. V dalSim bod¢ pii samotné dopravé neni fidi¢
vystaven problémim s kontrolnimi ufady ohledné nespravné fixace zbozi. Ze strany

zakaznika se jedna o dosazeni maximalniho vyuziti loZzného prostoru, vedouci ke sniZeni
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nakladt za dopravu.

Dalsim navrhem je zakoupeni vozidla kategorie N3 a to konkrétn€ vozidla DAF. Toto
vozidlo bude prvnim vozidlem z vozového parku fadici se do kategorie N3. Pfinese tedy
podniku mozZnost rozsifeni nabizenych sluzeb. Déle upevni vztahy se stalym zékaznikem,
jelikoz bude moci dopravce poskytnout zakaznikovi piesné ty sluzby, které po ném pozaduje.
Nasledné by takové vozidlo mélo pfinést firme vyssi atraktivnost u potencidlnich zakaznika.
Dopravce bude moci poskytnout sluzby napfi¢ vSemi kategoriemi nakladnich vozidel.
V posledni fadé¢ by takové vozidlo mélo vést i k vyhodngj$im smlouvdm s Cerpacimi
stanicemi, jelikoz se vyrazné zvysi odbér pohonnych hmot ze strany podniku.

Poslednim navrhem byla volba osadky na vybrané vozidlo. Tuto praci nezvladne fidi¢
vykonavat dva po sob¢ jdouci tydny, jelikoz je limitovan dvoutydennim maximalnim jizdnim
vykonem, ktery ¢ini 90 hodin. Je tedy nutné kalkulovat s jizdnim reZimem dvou fidi¢d. Prvni
navrh spocival ve vybaveni vozidla dvouclennou posadkou jednou za dva tydny, kterd by
vykonala prvni obrat do Spolkové republiky Némecko. Druhy navrh spocival v systému
sttidani dvou fidi¢i na vozidle. Prvni fidi¢ by tak odjel prvni tyden a druhy fidi¢ by vozidlo
obsluhoval druhy tyden. Autor vyrazné podporuje prvni navrh z diivodu nastavené politiky
firmy. Kazdy fidi¢ obsluhuje své vozidlo a nedochdzi tak k neshodam pii problémech
s vozidlem. Pfi Castém st¥idani fidi¢t na vozidle dochézi k jeho vys$§imu opotiebeni. Dal§im
problémem je péCe o vozidlo v ptipad€, ze vozidlo obsluhuje vice fidi¢i. Tento problém
vychazi ze vztahu k vozidlu, kdy si ani jeden fidi¢ nevybuduje k vozidlu vztah a patficné se
o vozidlo nestard. Z tohoto divodu by bylo efektivnéjsi jednou za dva tydny vozidlo vybavit
na prvni obrat dvouclennou posadkou. Druhy tidi¢ by tak po zbytek dni mohl obsluhovat své
primarni vozidlo. Kazdy by tedy vlastnil své vozidlo a druhy fidi¢ by byl povolan pouze na
vypomoc. Prvni navrh by podniku piinesl moznost vyssi stupen flexibility, jelikoz by mohl
fidi¢i prifadit dodavku, kterou by obsluhoval, pokud by nevypoméhal na druhém vozidle.
Napriklad by to mohl byt nové zaméstnany tidi¢, kterého autor navrhoval pfijmout za ucelem
lepSiho vyuziti vozidel kategorie N1. Dopravce by se tak nemusel obavat, ze nebude mozné

vhodné nového tidice vytizit.
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ZAVER

V prvni ¢4sti se prace zabyvala hodnocenim vozového parku dopravniho podniku, pro
hodnoceni byly uZity technologické ukazatele. Veskeré casti analyzy byly vyuzity pro
nasledna navrzena feSeni. Autor nejdiive zhodnotil vyuziti vozového parku a navrhl mozna
fedeni. ReSeni této situace se tykalo predev§im piijeti nového zaméstnance, ktery by piispél
k vys§simu vyuziti vozidel. Podnik nechéva jednoho fidic¢e obsluhovat dvé vozidla.

Nésledné se autor zaméfil na spravkovy stav jednotlivych vozidel. Vozovy park
podniku neni zastaraly ani poruchovy. Autor se tedy pievazné zabyval stazenim nejstar§iho
vozidla z mezinarodni dopravy a nahrazenim tohoto vozidla novym vozidlem. Tento névrh
byl zaméfen spiSe na vnimani podniku zdkaznikem. Konkrétn&ji na postoji k ekologii.
Vozidlo pro sviij stav odpovida pozadavkiim mezindrodni dopravy. Pro svoji emisni tfidu
navrhl autor toto vozidlo vyuzivat pouze k vnitrostatnim piepravam. U zakaznikd by si
dopravce touto cestou vytvotil vyssi oblibu pro sviij postoj k zZivotnimu prostiedi.

Poté bylo v praci upozornéno na vysoké naklady na jeden kilometr u plachtové
dodévky, kterou autor navrhl v rozmezi jednoho roku vymeénit. Bylo tedy doporuceno zjistit
situaci na trhu a poptat moznosti koupe jednotlivych dodavek. Autor se dale nezabyval
konkrétnim vyrobcem. Doporucil pouze vyménu skiiiové dodavky za novu skiiiovou
a nasledné¢ se v blizké dob& zaméfit na obnovu plachtové dodavky.

Konkrétni zakazkou, trasou a vybérem vozidla se autor zabyval v dalSich kapitolach.
Bylo nezbytné brat v iivahu pozadavky zdkaznika a s tim 1 kalkulovat pii vybéru vozidla. Jak
se s oblibou fika ,,nas zakaznik, nas pan®. Autor proto pouze navrhl systém stohovacich ramt,
které by piispély k vysSimu vyuziti lozného prostoru. Nebyla by tak zapotiebi dvojitd
podlaha, kterou zakaznik pozaduje a je pro podnik zna¢né nevyhodna. Pomoci multikriterialni
analyzy bylo vybrano vozidlo znacky DAF odpovidajici nastavené politice podniku. Nizké
naklady na provoz, vysoky komfort pro fidi¢e a spolehlivy dodavatel s dlouhou plisobnosti na
poli nékladnich vozidel.

Jizdni rezim fidi¢e byl zkouman v posledni ¢asti, v které bylo zjisténo, Ze podnik musi

uvazovat s ¢asteCnym osazenim vozidla v rezimu dvou fidi¢a.
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Priloha A — Vykon fidi¢e prvni den pfepravy - pond¢li

Vykon Fidi¢e — pondéli (prvni den tydne)
" doba celkovy cas | vzdalenost vzdalenost
cinnost od-do ginnosti [h] [h] [km] celkem
[km]

gontrola vozidla pred 4:50 - 5:00 0.17 0.17 0 0
jizdou
Pristavna jizda na ) )
nakladku 1 5:00 - 6:00 1 1,17 75 75
Nakladka 1 6:00 - 6:30 0,5 1,67 0 75
Jizda na nakladku 2 6:30 - 7:30 1 2,67 74 149
Nakladka 2 7:30 - 8:00 0,5 3,17 0 149
Jizda na nakladku 3 8:00 - 8:15 0,25 3,42 8 157
Nakladka 3/pFestavka v .15 _g.5 1 4,42 0 157
Fizeni
Jizda na vykladku 1 9:15-13:45 4.5 8,92 337 494
Prestavka v Fizeni 13:45 - 14:30 0,75 9,67 0 494
Jizda na vykladku 1 14:30 - 17:45 3,25 12,92 252 746
Denni doba odpocinku | 17:45 - 4:45 11 23,92 0 746
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Priloha B — Vykon fidice druhy den ptepravy — atery

Rozbor jizdy Fidi¢e — utery (druhy den tydne)
Sinnost od-do doba Cinnosti | celkovy ¢as | vzdalenost vzdalenost
[h] [h] [km] celkem [km]
Kontrola vozidla pred | .45 _5.00 0,25 0,25 0 0
jizdou
Jizda na vykladku 1 5:00 - 7:30 2,5 2,75 173 173
Vykladka 1/~ 7:30 - 8:30 1 3,75 0 173
prestivka v Fizeni
Jizda na vykladku 2 8:30 - 13:00 4,5 8,25 341 514
Vykladka2/ — 13:00- 14:30 1,5 9,75 0 514
prestavka v rizeni
Jizda na vykladku 3 14:30 - 15:15 0,75 10,50 46 560
Vykladka 3 15:15-16:00 0,75 11,25 0 560
Jizda na vykladku 4 16:00 - 18:15 2,25 13,50 173 733
Denni doba 18:15 - 3:15 9 22,67 0 733
odpocCinku
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Priloha C — Vykon fidi¢e tieti den piepravy - stfeda

Rozbor jizdy fidi¢e — stifeda (tieti den tydne)
Sinnost od-do doba celkovy Cas | vzdalenost | vzdalenost
¢innosti [h] [h] [km] celkem [km]

§ontrola vozidla pred 3:15 - 3:25 0.17 0.17 0 0
jizdou
Jizda na vykladku 4 3:25-4:50 1,33 1,5 86 86
Vykladka 4 4:50 - 6:05 1,25 2,75 0 86
Jizda na nakladku do CZ 6:05 - 6:35 0,5 3,25 34 120
Nakladka do ) )
CZpFestivka 6:35 - 8:05 1,5 4,75 0 120
Jizda na vykladku do CZ 8:05-12:35 4.5 9,25 343 463
Prestavka v Fizeni 12:35-13:20 0,75 10 0 463
Jizda na vykladku do CZ ] 13:20 - 16:00 2,67 12,67 194 657
Denni doba odpocinku/ ) ]
vyklddka CZ 16:00 - 3:00 11 23,67 0 657
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Priloha D — Vykon fidice ¢tvrty den piepravy - ¢tvrtek

Rozbor jizdy Fidice — ¢tvrtek (¢tvrty den tydne)
Sinnost od-do doba celkovy | vzdalenost | vzdalenost
¢innosti [h] ¢as [h] [km] celkem [km]

Fontrola vozidla pred 3:00 - 3:30 0.5 0.5 0 0
jizdou
Jizda na nakladku do D 3:30 - 5:00 1,5 2 83 83
Nakladka/ prestavka 5:00 - 7:30 1,5 3,5 0 83
Jizda na vykladku do D 7:30-10:30 3 6,5 231 314
Piestavka v Fizeni 10:30 - 11:00 0,5 7 0 314
Jizda na vykladku do D 11:00 - 13:15 2,25 9,25 167 481
Vykladka v D 13:15 - 14:15 1 10,25 0 481
Jizda na nakladku do 14:15 - 14:30 0,25 10,5 11 492
Cz
Nakladka do CZ 14:30 - 15:30 1 11,5 0 492
Jizda na vykladku do 15:30 - 17:00 1,5 13 100 592
Cz
Denni doba odpoc¢inku 17:00 - 4:00 11 24 0 592
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Priloha E — Vykon fidice paty den tydne - patek

Rozbor jizdy fidice — patek (paty den tydne)
Sinnost od-do doba celkovy ¢as | vzdalenost | vzdalenost
¢innosti [h] [h] [km] celkem [km]

Kontrola vozidla pred 4:00 - 4:15 0.25 0.25 0 0
jizdou
Jizda na firmu 4:15 - 8:45 4,5 4,75 327 327
Prestavka v Fizeni 8:45-9:30 0,75 5,5 0 327
Jizda na firmu 9:30 - 14:00 4,5 10 279 606
Lydenni doba 14:00-4:50 | 62,83 72,83 0 606
odpocinku
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