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ANOTACE

Prace se zabyva konceptem dopravy hotovych vozi SKODA do Spanélska. Piedmétem zajmu
je nejprve analyza transportnich konceptli vyuzivanych v ramci spole¢nosti pro dopravu
hotovych vozi. V ramci diplomové prace jSOU posouzeny stavajici koncepty a navrzeny mozné
Gipravy piepravy hotovych vozi do Spanélska. Navrzené Gpravy jsou vyhodnoceny i s ohledem

na ekonomické aspekty ptepravy a spole¢nosti jSou navrzena doporuceni pro zlepseni.

KLIiCOVA SLOVA

nakladni doprava, distribu¢ni logistika, logistické naklady, SKODA AUTO a.s., transportni
koncept,

TITLE

Transport of cars (FBU - full built units) from SKODA AUTO a.s. to Spain

ANNOTATION

The work deals with the concept of transport of complete cars SKODA in Spain. The subject
of interest is the first analysis of the transport concepts used within the company for
transportation of complete cars. In the context of the thesis are assessed existing concepts and
proposed possible modifications to the transportation of complete cars to Spain. The proposed
modifications are evaluated with regard to the economic aspects of the transport and of the

company are proposed recommendations for improvement.

KEYWORDS

cargo transport, distribution logistics, logistics costs, SKODA AUTO a.s., the transport

concept,
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UVOD

Pro prosperujici podnik je velmi dilezité¢ fungovani vSech ¢lankti hodnototvorného
procesu. V ptipad¢ vyrobnich podnikii je tieba zajistit vSechny potfebné vyrobni faktory
a realizovat vyrobni proces tak, aby finalni produkt uspokojoval potieby zdkaznika. Nedilnou
soucasti procesu je zajistit, aby byl produkt ve spravné kvalité dodan spravnému zakaznikovi,
a to v odpovidajicim mnozstvi, na spravném misté, ve spravnou dobu. Pfitom je tfeba, aby vse
bylo zajisténo s vynalozenim ptfiméfenych nékladii. Timto problémem se zabyva logistika.
V ramci procesu je potieba sladit pozadavky distribuce, vyroby i nakupu. Pouze systémové
feSeni logistického procesu umoziuje efektivné sladit vSechny pozadavky.

V poslednich letech neni logistika pouze zalezitosti podniku, ale pfedstavuje jednu ze
zakladnich funkci vfizeni dodavatelskych systémt. Logistickd feSeni jsou tak velmi
vyznamnou soucasti strategického rozhodovani. Logistika hraje velmi dalezitou roli i v ramci
automobilového priimyslu, ktery patii mezi nejvyznamnéjsi sektor narodniho hospodaistvi
Ceské republiky. Vyrobni proces hotovych vozi vyzaduje mnoho logistickych &innosti, které
je tieba realizovat od okamziku objednavky nového vozu zakaznikem. Cely proces zacina jiz
nakupem surovin a ostatnich materialt, pozadovany materidl je poté dodan do vyrobniho
zavodu, kde dochdzi k ptipadnému skladovani, a poté dojde k samotné vyrobé hotového vozu.
Dalsim krokem je expedice hotového vozu k danému zakaznikovi, ktery si viiz objednal.
V ramci distribuce je nutné zajistit pfepravu hotovych automobilii tak, aby byly splnény
vSechny pozadované parametry, véetné pfimétenych logistickych naklada i dopad dopravy na
Zivotni prostiedi.

Tato diplomova prace bude zpracovavana ve spolenosti SKODA AUTO a.s., ktera
patii mezi nejvyznamnéjsi vyrobce osobnich automobilti v Ceské republice. Cilem diplomové
prace je navrhnout Gpravy transportniho konceptu prepravy hotovych vozii do Spanélska
Z vyrobnich zavodi spolenosti SKODA AUTO a.s. v Mladé Boleslavi a v Kvasinach. Aby
mohl byt cil prace naplnén, bude v ramci teoretické ¢asti nejprve struéné popsana logistika jako
nedilna soucast vyrobnich podnikd, se zaméfenim ptredev§im na distribu¢ni logistiku.
V praktické ¢asti prace bude poté provedena analyza stdvajiciho zplisobu pfepravy hotovych
vozii do Spanélska, na zékladé které budou navrzeny nové koncepty prepravy tak, aby byly
splnény pozadavky spole¢nosti SKODA AUTO a.s. i sohledem na tzv. strategii zelené

logistiky. Navrzené koncepty budou v posledni ¢asti diplomové prace zhodnoceny.



1 TEORETICKA VYCHODISKA RESENE PROBLEMATIKY

V dnesni dobé je vSeobecné zndmé, ze logistika je nedilnou soucasti vyrobnich podniki,

at’ uz se jedna o zasobovaci, skladovaci, distribu¢ni nebo naptiklad vnitropodnikovou logistiku.

1.1 Logistika jako nedilna soucast vyrobnich podniku

Logistika ma velké mnozstvi definic od riznych autorii a nékteré jsou uvedeny nize:

., Logistiku si lze predstavit jako posloupnost cinnosti zahrnujicich rizeni a vlastni
realizaci pohybu a skladovani materiali, polotovarii a findlnich vyrobkii. Jde v podstateé o sled

obchodnich a fyzickych operaci koncicich dopravou vyrobku k odbérateli* (Gros, 1996, s. 2).

, Logistika predstavuje koordinované, integrované a synchronizované rizeni
informacnich a vykonnych procesii neoddélitelné spojenych v celém prubehu s pripravou
(projektovanim), tvorbou a finalizaci produktu. Fungovani a ucinnost techto procesit jsou
zdrojem tvorby hodnoty poskytované zakaznikiim. Cilem je dodrzet casové, hodnotové a mistni
parametry vnimané zdkaznikem a téchto parametrii dosdahnout s vysokou celkovou ucinnosti.
Tyto procesy jsou horizontalné i vertikalné integrovany a uskutecnuji se v relativné

samostatnych ¢lancich logistického Fetézce, jimiz jsou provozy* (Stisek, 2007, s. 6).

., Logistika je Fizeni materialového, informacniho | financniho toku s ohledem na véasné
splnéni pozZadavkii findalniho zdakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku
materialu. Pri plnéni potireb findlniho zdkaznika napomaha jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru
vhodného dodavatele, odpovidajicim zpusobem 7izeni viastni realizace potieby zdakaznika (pri
vyrobé vyrobku), vhodnym premisténim pozadovaného vyrobku k zdkaznikovi a v neposledni

Fadeé | zajisténim likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku “ (Sixta a Macat, 2005, s. 25).

Klicovou soucasti logistiky je logisticky fetézec, ktery pfedstavuje na sebe navazujici
¢innosti, které jsou potiebné k uspokojeni findlniho zékaznika, od kterého vznikla poptavka na
dany vyrobek ¢i sluzbu (Lambert, Stock a Ellram, 2005).
takové dynamické propojeni trhu spotieby s trhy surovin, materialii a dilu, které ucelné vychazi
od poptavky (objednavky) konecného zakaznika (kupujiciho, spotrebitele), resp. které se vaze
na konkrétni zakdazku, vyrobek, druh ¢i skupinu vyrobki** (Pernica, 2005, s. 209).
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Logisticky fetézec je predmétem logistického fizeni. Na Obrazek 1 jsou zobrazeny

slozky logistického tizeni, ze kterych je patrna vzajemna propojenost.

Logistické Ridici Cinnosti Logistické
vstupy Planovani Implementace Rizeni vystupy

Piirodni zdroje I l Orientac_e na
(puda, zafizeni) marketing

Logistické fizeni

Vyuziti Casu

. , . N 'S
= 3) .
Lidské zdroje © ) . p= a mista
S Suroviny Zasoby Hotové N
. § ve vyrobé | vyrobky o Efektivni
inanéni zdroje 8 N zasobovani

Informacni ﬁ Majetkové
zdroje ptinosy

Logistické ¢innosti
zakaznicky servis vybér lokality zavodu a skladu
progndézovani poptavky fizeni nakupu
distribu¢ni komunikace baleni zbozi
fizeni stavu zasob fizeni pohybu vraceného zbozi
fizeni pohybu materialu recyklace (,,zpetna logistika“)
Vyfizovani objednavek doprava a preprava
zajisténi nahradnich dila a servisu | skladovani

Obrazek 1 Slozky logistického fizeni (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 5)

Logisticky fetézec lze také rozdélit na hmotnou a nehmotnou ¢ast (Tvrdon, 2017).
Vsechny ¢lanky zahrnujici fyzické premistovani (napf. surovin, vyrobkd, osob aj.) za tcelem
uspokojeni n¢jaké potieby se podle autora fadi do hmotné ¢asti logistického fetézce. Nehmotna
cast logistického fetézce je také postavena na pfemistovani, ale jednd se 0 piesun informaci,
které jsou potfebné k samostatné realizaci pfemisténi pfes vSechny ¢lanky logistického fetézce
(Tvrdon, 2017).

Logisticky fetézec doprovazi dany produkt nebo sluzbu jiz od samotného objednani
a kon¢i az pfti predani kone¢nému zakaznikovi, ktery si produkt nebo sluzbu objednal. Proto je
také tvoren z jednotlivych ¢asti, mezi které 1ze zaradit vyrobni linky, rizné typy skladd, rizné

druhy dopravy, prodejny, logisticka centra, zasobovani atd. (Tvrdon, 2017).
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Pii vztazeni k automobilovému priamyslu 1ze rozdé¢lit logisticky fetézec na dva procesy
(Pernica, 2005):
e vyrobkovy procesni fetézec (zahrnuje vse spojené S Vyrobou a vyvojem novych vozi),
e vyrobni procesni fetézec (zahrnuje objedndvky odbytovych utvari nebo piimo
zékazniki a s tim spojené planovani prodeji a kone¢né expedice hotového vozu).
Dfive vyrobci automobilti vyrabély své vozy tzv. na sklad a zakaznik si musel vybrat
z toho, co bylo k dispozici; v dnesni dob¢ je v automobilovém primyslu vysoka konkurence.
Proto se jednotlivé automobilky zamétily na zakazkovou vyrobu dle ptani zakaznikt (Pernica,
2005). Zakaznici vybiraji z nabidek vyrobcli automobili zahrnujici zakladni modelové fady
znacky anasledné si mohou viz nakonfigurovat dle vlastnich pozadavki. Aby vyrobci
automobill ustali silny tlak konkurence a uspokojili vSechny potieby svych zékazniki, nabizeji
bohatou skalu vybav, ptisluSenstvi, doplikii, slev a v neposledni fadé kvalitni zakaznicky servis
(vyroba vozu ve stanoveném terminu, v€asné dodani vozi zakaznikovi, prodlouzend zaruka
apod.). Vysoké naroky nejsou kladeny pouze na viiz jako takovy, ale také na vSechny logistické
¢innosti v ramci logistického fetézce; nez se urcity viz dostane ke koneénému zakaznikovi, je
stézejni Casti planovani afizeni vyroby a distribuce vozi. Na Obrazek 2 je pro piiklad
schematicky znazornéno planovani a fizeni vyroby vozu.
Podle Stehlika a Kapouna (2008) je zapotiebi v ramci efektivnosti podniku, aby mél
logisticky fetézec nasledujici vlastnosti:
e Transparentnost — tyka se napi. dodavek materialu a odbytu vyrobku,
e Konektivita — tyka se propojeni jednotlivych ¢lanka s celym fetézcem,
e Agilnost — tyka se informaci, které nasledné vedou K usili @ nasazeni zmén v podniku.
V mnoha piipadech dochéazi u logistickych fetézcti k omezenim vlivem dopravy
z diivodu vznikajicich kongesci ¢i vlivem pocasi, a proto jsou kladeny vyssi ndroky na utvary

planujici dopravni trasy, které musi byt velice flexibilni.

Planovani
Planovani a fizeni
odbytu | Planovani a ¥izeni vyroby | distribuce
> 0 Zasilatel
Odbyt  Zavodova Voroh (Skotrans)
|ob]ednavky| logistika J yroba ‘|A1mporter‘|

Vl‘

DIDODDDD

Obrazek 2 Planovani a ¥izeni vyroby vozii ve SKODA AUTO a.s. (Pernica, 2005, s. 367)
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Podle Stiska (2007) je logisticky fetézec sloZen z jednotlivych cest (zahrnujicich pohyb
aktivnich a pasivnich logistickych prvki) ajiz vySe zminovanych hmotnych a nehmotnych

tokt skrze vyrobu, dopravu, obchod a mnoho dalsiho. Na to navazuji jednotlivé funkce ptisobici

Vv logistickych fetézcich; ty typické jsou zminény v Tabulka 1.

Tabulka 1 Prehled typickych funkci v logistickych fetézcich

Account Definice Definice Vyrobni zsiirlil:iigillei Ziskovost
management | pozadavkll | pozadavku | strategie Zdroji zakaznikl
Rizeni =\ 1o pnické | Technické | Koordinace | Prioritni | Naklady na
a sprava N , . . .
aeth sluzby podminky prace hodnoceni sluzby
Planovani | Zpracovani | Pldnovani | Planovani | Ziskavani Analyza
poptavky | pozadavkl sité kapacit zdroji obchodovani
Zvlastni i‘;zgitvtﬁf Rizeni Pimé Vybrani | Distribuéni
objednavky . distribuce dodavky dodavatele kanaly
prostiedi
Specifikace | Stabilizace | Kritéria Planovani | Integrované Vyrobni
baleni procest priorit vyroby dodavky naklady
Evidence | Specifikace | Piijjmové | Integrované | Evidence | Materialové
objedndvek | materidlu operace planovani | dodavatelil naklady
Obchodni Design Design Pozadavv ky Specifikace Nalflady na
lan vyrobku vyrobku ha zmeny procesu Vkaun.l
P vyrobku avyvoj
[ > Zikaznici

Zdroj: Stehlik a Kapoun (2008, s. 35)

V ramci vyrobniho podniku je dale logisticky fetézec rozdélen na tii stézejni Casti:

poiizovaci, vyrobni a distribuéni logistiku (Stiisek, 2007). Vzhledem k tématu diplomové prace

se dale v textu budeme zabyvat predevsim distribucni logistikou.

1.2 Distribuéni logistika

Hlavnim ukolem distribu¢ni logistiky je pohyb zbozi (vyrobkll) z mista vzniku do

kone¢ného mista urdeni - spotfeby (tj. z vyrobniho zavodu k findlnimu zakaznikovi) (Cujan
a Malek, 2008). Samostatna slozka distribuce zahrnuje pohyb pomoci dopravy a skladovani
v ramci uréitého distribu¢niho fetézce. Na Obrazek 3 je schematicky zobrazena distribu¢ni
logistika.

Zakladnim cilem distribu¢ni logistiky je dodani zboZi zdkaznikiim ve spravném case,

na spravné misto, ve spravném mnozstvi, ve spravné kvalité a spolu s tim souvisi I spravna vyse
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nakladd, které vznikaji v ramci distribuce (Cujan a Malek, 2008). Sougasti distribuéni logistiky
jsou tedy i vzniklé naklady na distribuci. V ramci distribuce se k danému produktu piidava tzv.
piidana hodnota, kterou se rozumi to, ze je zboZzi k dispozici v okamziku, kdy ho zakaznik
potiebuje. Pfidana hodnota tedy Gizce souvisi s dopravou, ktera podle autorti patii mezi dilezité
casti distribucni logistiky. Proto velice zalezi na vybéru druhu dopravy, ktery bude pro

distribuci pouzit. Druhy dopravy s jejich vyhodami a nevyhodami budou zminény dale v textu

této prace.
- - -
: Marketingova logistika I
[ [
Odesilatel | Odbeératel I
[ 1 [
. [
Pfijem Vyroba Expedice 1
Al |
[ [
A 4 I
Zasoba I
Vyroba I

Obrazek 3 Distribuéni (marketingova) logistika (Stehlik a Kapoun, 2008, s. 101)

Distribuéni naklady se odvijeji od rozsahu poskytovani sluzeb zakaznikim. Mezi
sluzby, které lze nabidnout zdkazniklim v rdmci jejich spokojenosti, patii napf. dostupnost
zbozi (produktu), dodaci lhita, reklamace, stav zbozi, informace 0 stavu objednavky aj.
Naklady vzniklé v ramci poskytovani téchto sluzeb jsou v ne€kterych ptipadech t€Zko métitelné
(Stehlik a Kapoun, 2008).

Celkové distribucni naklady, které se v mnoha odbornych publikaci znaci TDC (Total
Distribution Costs), Ize vyjadfit nasledujici rovnici (Stiisek, 2007, s. 136):

TDC = TC + FC + CC + IC + HC + PC + MC /€] 1)

kde:

TC ... dopravni naklady [€]

FC ... naklady na zafizeni (sklady, skladovani) [€]

CC ... komunika¢ni naklady (zpracovani objednavek) [€]
IC ... naklady za skladovani [€]

PC ... néklady na baleni [€]

HC ... naklady na manipulaci [€]

MC ... naklady na fizeni distribuce [€]
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Pro distribu¢ni logistiku je stézejni dosahovat co nejnizsich nakladi. Kromé pozadavka
na nizké néklady se dale klade velky diiraz na &as distribuce (Stisek, 2007). Cas distribuce od

vyrobce K findlnimu zakaznikovi by mél byt co nejkratsi.

1.2.1 Distribucni Fetézec

Distribucni fetézec vznikl, aby vyplnil prazdnd mista trhu, protoze ne kazdy z vyrobnich
podnikl nyni prodava své produkty pfimo konec¢nym zakazniktim. Oproti logistickému fetézci
je distribuéni fetézec vyuzivan pro mezi¢lanky mezi vyrobcem a finalnim spotiebitelem.

., Distribucnim retézcem rozumime cast logistického retézce zacinajictho odbytovym
skladem vyrobce (V bodé rozpojeni), dale pokracujici pres nekolik meziclankii (velkoobchod,
maloobchod) az ke konecnému spotrebiteli** (Stehlik a Kapoun, 2008, s. 105).

Cil distribuéniho fetézce je stejny jako U logistického fetézce; musi plnit mnoho funkei
a témi zakladnimi jsou (Lambert, Stock a Ellram, 2005):

e Skladovaci — zajist'uje optimalni vysi zasob ve skladech (mezi nabidkou a poptavkou),
e Vychystavaci — pfipravuje produkty k expedici,

e Konsolida¢ni — kompletuje, nebo dava dohromady zasilky pro vice zakazniki,

e Manipula¢ni — provadi nakladky, vykladky a také ptipadnou manipulaci,

e Piepravni — pfemistuje produkty z bodu A do bodu B (z vyroby do skladu),

e Komunikaéni — zaji$t'uje spravné a potiebné informace k uskutecnéni celého procesu.

1.2.2 Typy distribu¢niho Fetézce
Rozdil mezi jednotlivymi typy distribucnich fetézcii se vztahuje k plnéni jednotlivych
funkci a ¢innosti na zéklad¢ specifickych vlastnosti vyrobkt a sluzeb. Rozdily jsou také mezi
jednotlivymi ¢lanky distribucniho fetézce, protoze ncktery z ¢lenli se mlZze zabyvat jednou
funkeci a dalsi ¢len ma funkci mnohem vice. Nejvice se od sebe distribucni fetézce odliSuji na
zéklad¢ jejich délky (pocet urovni priachodu od vyrobce k zdkaznikovi) a Sitky (Stehlik
a Kapoun, 2008). Lze uvést nasledujici zpasoby distribuce (Stehlik a Kapoun, 2008):
e Piima distribuce — vyrobky jsou dodavany napiimo vyrobcem a na vlastni naklady,
e Zasilkovy prodej — zbozi, které si zakaznik objedna na internetu a obdrzi ho napf.
pomoci posty (sice neosobni piistup, ale s vysokou urovni zakaznického servisu),
e Postupna distribuce — vyrobky je tieba upravit, shromazdit a ptizpiisobit pozadavkiim
zakaznika (néklady a riziko pfebiraji jednotlivé mezi¢lanky),
e Distribuce pres velkoobchod a maloobchod — tento zptsob je velice vyuzivany

a nékdy prochazi jeden vyrobek i vice velkoobchody,
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e Cash and Carry — tzv. zaplat' a odnes; jedna se 0 pfimy prodej zbozi zakazniktim
Vv ramci velkoobchodu,

e Piima distribuce do maloobchodu — tato distribuce mtze mit n€kolik forem napft.
cross-docking, zasilky zbozi (vysokd hodnota produktu), klasickd forma (podle
objednavek),

e Distribuce z vozu — jedna se 0 tzv. ,,pohyblivy obchod®, kde se prodej uskuteciuje

ptimo z dopravniho prostfedku (produkty podléhajici rychlé zkaze).

Na Obrazek 4 jsou schematicky znazornény piimé anepifimé distribuce z typu

distribu¢nich fetézcti uvedenych vyse v textu.

Piima4 distribuce

Vyrobce »  Spotiebitel
Vyrobce | —»  Agent »  Spotiebitel
Vyrobce tl Maloobchod —* Spotiebitel
Vyrobce g » Velkoobchod Spotiebitel
Vyrobce ’i‘: Velkoobchod > Maloobchod | Spotiebitel

Vyrobce —»  Agent |—» Velkoobchod —» Maloobchod % Spotfebitel

Obrazek 4 Piima a nepiima distribuce - distribu¢ni fetézce (Stehlik a Kapoun, 2008)

1.2.3 Distribuce hotovych vozi

Popis procesu distribuce hotovych vozil je podobny samotnému logistickému fetézci
vyuzivanému v ramci automobilového primyslu, coz je pochopitelné, jelikoz je distribuce
jednou z jeho ¢asti.

Pernica (2005, s. 479) ve své publikaci definuje distribuci hotovych vozi takto:
,, Distribuce automobilii je vysoce specializovanou cinnosti, ktera ma — zejména uvazujeme-li
V globadlnim méritku — riizné formy, a to podle prostorovych vztahii mezi vyrobnim (montdznim)
zavodem a odbytovym trhem a podle mozZnosti, jak je logisticky propojit, pricemz tyto logistické
moznosti mimo uzemi Evropské unie byvaji , zpestreny‘ napriklad celnimi a danovymi
opatienimi v zemich dovozu. *

Existuje mnoho zptisobii jak hotové vozy distribuovat a jaky zptisob distribuce se
pouzije, zavisi na cilové destinaci ajeji politice. V automobilovém primyslu se vSechny

procesy, nakupy surovin (stroji) i prodeje hotovych vozi odvijeji od vyse naklada a trzeb.
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V n¢kterych zemich plati pfisné celni zakony (vysoké poplatky), diky kterym je prodej
hotového vozu mnohondsobné drazsi nez v jinych statech; pokud jsou automobily pfili§ drahé,
tak 0 n¢ zakaznici ztraceji zajem a nejsou konkurenceschopné. Proto se automobilovy pramysl
zamé&fil na vyrobu vozi v riznych fazich rozlozitelnosti (Pernica, 2005):

e Castené rozloZené vozy, tzv. SKD (Semi Knocked Down) — z hotového vozu se
odmontuji nékteré jeho Casti (naptf. motor, kola) ana zakladé této demontaze lze
nekompletni vz proclit jako dily (niz$i celni poplatky),

e Zcela rozloZzené vozy, tzv. CKD (Completely Knocked Down) — jednotlivé casti
potiebné pro slozeni vozu se ve vyrobnim zavodé nalozi do kontejneru, ve kterém se
piepravuji do mista ureni. V misté urceni je nezbytn€ nutné, aby byl vybudovan
montdzni zavod, ve kterém bude probihat kompletace a montdz hotovych vozil

Z obdrzenych dil.

Distribuce hotovych automobili probiha pomoci zelezni¢ni nebo silni¢ni dopravy.
Pokud se jedna 0 piepravy v ramci Evropy, tak je cilovym mistem uréeni zpravidla importérsky
sklad daného statu. U distribuce do zadmoft1i je nutné vozy piepravit do ptislusného ptistavu, kde

jsou vozy nalodény na specialni namoini plavidla (Pernica, 2005).

1.3 Hodnoceni variant a metody vicekriterialniho rozhodovani

Z ohledem na praktickou c¢ast diplomové prace je nutné znat, jak 1ze hodnotit rtizné
varianty astim spojené metody vicekriteridlniho rozhodovani. VsSechny hodnotici
a rozhodovaci metody Uzce souvisi s Utvarem nakupu. ,,Jeho ukolem je zabezpecit vyrobni
| nevyrobni procesy v podniku surovinami, materialem a vyrobky v pozZadovaném mnozstvi
sortimentu, kvalite, casu a misté“ (Hyblova, 2006).

Jednim z kol Gtvaru nakupu v podniku je vybér a hodnoceni dodavatele, coz spada do
strategického hodnoceni vramci logistického fetézce. Proces vybéru lze rozdélit do
nasledujicich krokti (Lambert, Stock a Ellram, 2005):

e pfipravna fdze — na zékladé€ potfeby néco ziskat,

e identifikace moznych dodavateli — zavisi na stanovenych kritériich,

e provéfovani a nasledny vybér dodavatele — hodnoceni dodavatelt,

e blizsi seznameni s dodavatelem,

e findlni hodnoceni vztahu — vétSinou po splnéni zakazky (ndkupci se na zékladé pribehu
dodavatelskych ¢innosti rozhodne, zda s dodavatelem uzavie dlouhodobé partnerstvi i

nikoliv).
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Rozhodovaci proces lze definovat jako: ,postup reseni rozhodovacich probléemii, ve

kterych je nutno zvolit jedno rozhodnuti z vice moznych variant reseni* (Subrt, 2011).

Mezi zakladni modely rozhodovani patii rozhodovani za jistoty, nejistoty ¢i rizika, ktera

lze dale rozdélit na podrobné&jsi metodiku, ale v ramci této kapitoly se budeme piedevs§im

zabyvat vicekriteridlnim rozhodovanim.

V ramci hodnoceni jako takového jsou velice dulezita jednotliva vybérova kritéria, které

si hodnotitel stanovuje sam dle svym preferenci nebo preferenci podniku. Pfi stanoveni

hodnoticich kritérii je zapotiebi, aby dana kritéria splitovala nasledujici pozadavky (Pojkarova,

2013, s. 58):

Uplnost — ,, neiiplny soubor kritérii by znamenal, Ze se nékteré diilezité aspekty
neuvazuji

Operacionalita — ,, kazdé kritérium musi mit jasny a jednoznacny smysl @ musi byt pro
rozhodovatele srozumitelné

Neredundance — ,,pri pouzivani vice kritérii nemd dochdzet k tomu, Ze by se tato
kritéria uplné nebo castecné prekryvala“,

Minimalni rozsah — ,, pocet kritérii by mél byt co nejmensi .

Jako nejcast&jsi kritéria se voli napt. kvalita, spolehlivost, dodaci lhita, cena. JelikoZ se

prace zabyva logistikou, tak I1ze uvést nejcastéjsi logisticka kritéria (Gros, 1996):

Uplnost dodavek v mnozstvi a sortimentu,

Termin vytizeni objednavky, dodaci lhiita,

Casové rozpéti na vytizeni objednavky,

Vseobecna pruznost (mnozstvi, dodaci lhiita),

Néroc¢nost (tyka se celého procesu manipulace),

Poskytované obaly a forma dopravy,

Schopnost zajistovani dodavek Just in Time (JIT) a Just in Sequence (JIS),
Dopliikkové sluzby (reklamace),

Komunikace a poskytovani informaci.

Po stanoveni kritérii nasleduje samostatny proces vybéru dodavatele, ktery byl stru¢né

popsan vyse, nicméné je dulezit¢é dodrzovat obecny postup hodnoceni, ktery obsahuje

samostatné kroky (viz Obrazek 5); obsahujici volbu kritérii, stanoveni jednotlivych vah,

hodnoceni variant, zohlednéni rizika a vybér nejlepsi varianty (Subrt, 2011).
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Volba kritérii

A 4
Stanoveni vah kritérii

A\ 4
Hodnoceni variant

Obrazek 5 Postup vicekriterialniho hodnoceni variant (Subrt, 2011)

Ke spravnému rozhodovani také napomaha rozhodovaci tabulka (viz Tabulka 2), diky
které lze porovnat vyhody a nevyhody daného dodavatele pomoci jednoduchého ohodnoceni.
K danému kritériu a dodavateli se pfifadi ¢islo 1; pokud dodavatel spliiuje dané kritérium.

V piipadé, Ze dodavatel nevyhovuje; doplni se ¢islo 0 (Gros, 1996).

Tabulka 2 Rozhodovaci tabulka

Zdroj: Gros (1996) a Subrt (2011)

Krom¢ zakladniho hodnoceni uvedeného vyse existuji jesté dalsi metody hodnocenti, ty

v

nejéast&jsi jsou (Subrt, 2011):
e Bodové hodnoceni — kvalitnéjsi; pfifazuje k danému kritériu urcity pocet bodil
(1 - nevyhovuje; 4 - vyhovuje); vybereme dodavatele s nejvyssim poctem bodu,
e Prosté hodnoceni dle potadi — pfifazuji se body od 1 az 3; vybereme dodavatele
S nejniz§im pocétem bodi,
e Vahove¢ hodnoceni dle poradi — vychazi z predchozi metody; piifadi se ke kazdému

kritériu predem stanovena vaha; bodové hodnoceni se vyndsobi stanovenou vahou;

cvwr
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Metody vicekriterialniho hodnoceni jsou charakteristické tim, ze se pro vybér nejlepsi
varianty pouziva vice nez jedno kritérium. Mezi metody vicekriteridlniho hodnoceni patii
(Subrt, 2011):

e Metoda vazeného potfadi — metoda ma jisté nedostatky, proto se touto metodou
nebudeme déle zabyvat,

e Metoda vazeného souctu (podrobnéji popsano nize),

e Saatyho metoda (podrobné&ji popsano nize),

e Metoda TOPSIS — metoda je zaloZena na minimalizaci vzdalenosti od idealni k bazalni

varianté.

Metoda vaZeného souctu

., Konstruuje celkové hodnoceni pro kazdou variantu, a tak ji Ize pouZzit jak pro hledani
Jedné nejvyhodnéjsi varianty, tak pro usporaddni variant od nejlepsi po nejhorsi* (Subrt,
2011). StéZejni pro tuto metodu je to, Ze vychazi z maximalizace uZitku a celkovy uzitek se

vyjadiuje pro danou variantu vazenym souétem vztahujici se k dil¢im funkcim uzitku (Subrt,

2011):

u(a;) = Z::vj X u; X (¥ij) (2)

kde:
Uj ... dil¢i funkce uZitku jednotlivych kritérii
Vj... vahy kritérii

Subrt (2011) uvadi nasledujici postup pro vypoéet metody vazeného soudtu:
e ur¢ime idealni variantu H a bazalni variantu D s jejich pfislusnym ohodnocenim,

e pomoci vzorce (uvedené¢ho nize) lze stanovit kriteridlni matice vytvofit matici
normalizovanou,

©)

kde:

Yij ... funkéni zavislost

dj ... ohodnoceni bazalni varianty (D)
hj ... ohodnoceni ideélni varianty (H)
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poslednim krokem je vypocet uzitku, ktery se vztahuje k jednotlivych variantam.

n
U(ai) = Zj=1 Uj X rl'j (4)
kde:

Vj ... vahy kritérii
rij... hodnoty standardizované kriterialni matice (znaci se také R)

Vysledky hodnoceni setfadime a ty S nejvyssi hodnotou bereme jako findlni feseni.

Saatyho metoda

Tato metoda se pouziva jak pii stanoveni vah kritérii tak ipro hodnoceni variant

s jedinym rozdilem, Ze porovnavané objekty nejsou kritéria ale varianty. Kdyz se vratime zpét

ke kritériim tak jejich ohodnoceni se pouZiva devitibodova stupnice (Subrt, 2011):

ohodnoceni ¢islem 1 — rovnocenna kritéria i a j,

ohodnoceni ¢islem 3 — slabé preferované kritérium i pied |,
ohodnoceni ¢islem 5 — siln¢ preferované kritérium i pied j,
ohodnoceni ¢islem 7 — velmi silné preferované kritérium i pred j,
ohodnoceni ¢islem 9 — absolutné preferované kritérium i pred j.

Vysledkem tedy je postupné porovnavani dvojice kritérii a velikosti preferenci jednoho

kritéria pied druhym (i pfed j) a vysledky se nasledné zapisuji do tzv. Saatyho matice S = (Sjj),

ve které plati nasledujici vztahy:

Sii =1 (5)
sji = 1/sy; (6)
Sij = V¢ /V; (7)

Odhad vah (wj) se dopocita pomoci geometrického priméru prvkt v fadku.

Co se tyka hodnoceni variant dle Saatyho metody, tak vychazi ze vztahu (Subrt, 2011):

Hi =3 v, xhl,j=12,.m (8)

kde:

H! ... souhrné hodnocenti,

Vi ... vahy i-kritérii,

hii... dil¢i ohodnoceni j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu
n ... pocet kritérii hodnoceni

m ... pocet variant
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1.4 Shrnuti teoretickych vychodisek

Logistika je nedilnou soucasti vyrobnich podnikd, jelikoz obsahuje ¢innosti zahrnujici
fizeni i vlastni realizaci pohybu a skladovani materialti i vyrobki. Mezi tyto ¢innosti patii napf.
samostatnd doprava vyrobku do skladu nebo k finalnimu zakaznikovu a s tim souvisi tok
informaci. Logistika jako takova se snazi fidit pravidly, které se nazyvaji ,,55 logistiky, coz
znamena doruceni na spravné misto, ve spravny Cas, ve spravném mnozstvi a za spravné
naklady a ve spravné kvalité.

Mezi nejdulezitéjsi soucast logistiky patii logisticky fetézec, ktery propojuje vSechny
¢lanky logistiky. Mezi zékladni ¢lanky lze uvést logistické vstupy (lidské, financni, piirodni
a informacni zdroje), dale fidici a logistické ¢innosti, které jsou soucasti logistického tizeni od
dodavatele k zakaznikovi a vysledkem jsou logistické vstupy, které v mnoho piipadech
vyuzivaji svych konkuren¢nich vyhod (napf. vyuziti mista a Casu aj.).
zabyva pohybem z mista vzniku do mista jeho findlni spotfeby pomoci dopravy, coz zahrnuje
| ptipadné skladovani. V mnoha piipadech se v ramci distribuce ptidava k danému produktu
tzv. pfidana hodnota, coz zvySuje zakaznicky servis, jelikoz je produkt k dispozici v dob¢, kdy
ho zékaznik opravdu pozaduje. Jelikoz distribu¢ni logistika zahrnuje i dopravu, ktera na sebe
naklady. Pro optimalizaci distribuénich nakladi se vyuziva pfimy a neptfima distribuce
S riznymi typy distribu¢nich fetézct.

Pro zpracovani praktické casti této prace bylo zapotiebi vyuzit riizné metody hodnoceni
moznych variant na zakladé stanovenych kritérii. Proto byla vyuzita hlavné Saatyho metoda,

kterou lze pouzit jak v ramci stanoveni vah, tak i pro hodnoceni variant.
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2 ANALYZ’A STAVAJICIHO ZPUSOBU PREPRAVY
HOTOVYCH VOZU DO SPANELSKA

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. je nejvétsi Geskou spole¢nosti zabyvajici se vyrobou
automobilll, které¢ nasledné expeduje takika do celého svéta. V roce 2018 spolecnost na
celosvétovém trhu dodala zékazniktim celkem 1 253 741 vozi (SKODA AUTO, 2018c). To
predstavuje meziroéni navyseni 0 4,4 %. Tim se podafilo spole¢nosti SKODA AUTO a.s. dodat
zékaznikiim vic jak milion voz ¢tvrty po sobé jdouci rok.

V této casti diplomové prace je pozornost zaméfena hlavné na analyzu stdvajiciho
zptsobu prepravy hotovych vozi do Spanélska. Pro spravné pochopeni této analyzy je vhodné
zminit historii, soucasnost a také organizacni strukturu spolecnosti SKODA AUTO a.s. Dale
jsou uvedeny riizné moznosti transportnich konceptd, které jsou vyuzivany ve SKODA
AUTO a.s.

Soucasti této kapitoly je také charakteristika stavajiciho transportniho konceptu a jeho
vyhodnoceni pomoci metodik pouzivanych ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Pro spravné vyhodnoceni analyzy stavajiciho zpiisobu piepravy hotovych vozu je tieba
vzit v iivahu logistické ndklady. Jelikoz se jedna 0 interni a divérna data, jsou veskeré propoCty
logistickych nakladt upravené.

V ramci této prace jsou nékteré pojmy prevzaty z némeckych koncernovych
dokumentd, které se vyuzivaji i ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s., proto nékteré slova budou

psany dle jejich presného némeckého nazvu.

2.1 Spole¢nost SKODA AUTO a.s.
V nasledujicich pod kapitolach bude zminéna historie spole¢nosti se zaméfenim na
dilezité historické milniky. Dale je zminéna soucasnost spoleénosti SKODA AUTO a.s.

doplnéna 0 organizaéni strukturu spolec¢nosti se zaméfenim na utvary logistiky.

2.1.1 Historie spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
Historie spole¢nosti SKODA AUTO a.s. saha az do 19. stoleti, proto také patii mezi
nejstarsi automobilky na svété, | kdyz od prvopocatku nevyrabéla osobni automobily, ale jizdni

kola (1895) a nasledné i motocykly (1899) (SKODA AUTO, 2018a).

23



Prvni automobil byl ,,Voiturette A*“ (viz Obrazek 6), ktery byl maly a mél pouze
sedm koiskych sil a jeho rychlost dosahovala 40 km/h (SKODA AUTO, 2018a).

Obrazek 6 SKODA Voiturette A (SKODA AUTO, 2018a)

Minulost spole¢nosti SKODA AUTO a.s. obsahuje nespoéet milnikil, mezi které lze
zafadit napt. (SKODA AUTO, 2018a):

1925 - spojeni s plzetiskou spolecnosti SKODA,

1934 - vyroba tii vozii znatky SKODA Popular, Superb aRapid (porovnani
puvodniho a nového modelu Rapid je zobrazeno na Obrazek 7),

1991 - podpis smlouvy o spolupraci se spole¢nosti VOLKSWAGEN,

1991 - vyroba vozu SKODA FAVORIT a FORMAN,

1995 - vyroba vozu SKODA FELICIA.

Obrazek 7 Rapid 1934 vs. Rapid 2012 (SKODA AUTO, 2018a)

Vyvoj modelovych fad od podpisu spoluprace s koncernem VOLKSWAGEN do roku

2018 je znazornén na nasledujicim Obrazek 8, na kterém je vidét, ze v roce 2018 si Ize vybrat
ze sedmi modelovych fad. V roce 2019 piibydou modely SKODA SCALA a SKODA KAMIQ.

Jednotlivé modely si 1ze nechat vyrobit v riznych variantach, jako je napt. Monte Carlo, RS,
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Scout a Sportline, nebo s klasickym stupném vybavy, jako je napt. Active, Ambition, Style
a Laurin & Klement (SKODA AUTO, 2018b).

v

CITIGO 3D CITIGO 5D FABIA FABIA COMBI

) " s, y
% RAPID SPACEBACK OCTAVIA OCTAVIA COMBI
A= : e :

FELICIA

KAROQ KODIAQ SUPERB SUPERB COMBI
PICKUP FUN, VANPLUS MONTE CARLO ScouT SPORTLINE

Obrizek 8 Vyvoj modelti znatky SKODA (SKODA AUTO, 2018b)

2.1.2 Soutasnost spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Sidlo spoleénosti SKODA AUTO a.s. je v Mladé Boleslavi, kde je také nejvétsi vyrobni
zavod, ktery se neustdle rozristad. V mladoboleslavském zavodé probihala vystavba nové
lakovny, diky které¢ vznikla nova pracovni mista a zvysila se celkova kapacita lakoven 0 600 na
2 700 karoserii denné (IDNES.CZ, 2017).

V Mladé Boleslavi se vyroba zaméfuje na nasledujici modelovou paletu: SKODA
OCTAVIA, SKODA OCTAVIA COMBI, SKODA FABIA, SKODA FABIA COMBI,
SKODA KAROQ, SKODA RAPID, SKODA RAPID SPACEBACK. Vyroba vozu SKODA
RAPID SPACEBACK pomalu konéi a nahrazuje ho novy model SKODA SCALA. V roce
2019 také skoncila vyroba vozu SEAT TOLEDO. V prvni polovin¢ roku 2019 byla v Mladé
Boleslavi zahajena vyroba nového modelu SKODA KAMIQ. Déle se zde vyrabi riizné
komponenty, jako jsou napiiklad pfevodovky rliznych typii a motory. Zaroven se také planuje
vybudovani linky na vyrobu elektrickych baterii do automobilti (SKODA AUTO, 2019a).

Jednim z dal3ich zavodi spole¢nosti SKODA AUTO a.s. na uzemi Ceské republiky je
zavod ve Vrchlabi, kde se denné vyrobi cca 2 200 prevodovek (IDNES.CZ, 2018).
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Tieti zavod na vyrobu osobnich automobilii spoleénosti SKODA AUTO a.s. sidli
v Kvasinach. Vyroba je zde zaméfena na vozy SUV, jelikoZ se zde vyrabi SKODA KODIAQ,
SKODA KAROQ, SEAT ATECA a SEAT ATECA CUPRA. Zaroveii se zde vyrabi model
SKODA SUPERB. Cela modelova fada (az na model SCALA) je znazornéna na Obrazek 9.
Téchto sedm modelovych fad, spolu s moznosti vybéru typu vybavy, pokryva potieby

zakaznik.

Obrazek 9 Modelova fada vozti SKODA (SKODA AUTO, 2018b)

Vykonna vyrobni sit’ je patefi dalsiho rozvoje spoleénosti, proto SKODA AUTO a.s.
provozuje kromé vyrobnich zavodi v Ceské republice i vyrobni zavody v Indii (Aurangabad
anové i ptivodni zivod VOLKSWAGEN Vv Pune). Kromé toho se vozy SKODA vyrabéji také
ve VW zavodech v Cing, Rusku, na Slovensku, na Ukrajiné a v Kazachstdnu. Ve vyrobnich
zavodech VW v Rusku, na Ukrajiné a v Kazachstanu probiha vyroba vozii SKODA pouze jako
kompletace rozlozenych vozu.

V Cing ma SKODA AUTO a.s. své vlastni zavody od roku 2007. Od tohoto roku bylo
dodéno zakaznikéim pres 2 miliony vozii (SKODA AUTO, 2019a). V Ciné je 5 vyrobnich
zavodi, kde se vyrabi modely RAPID, OCTAVIA, SUPERB, FABIA, KODIAQ, KAROQ,
a cca 500 prodejnich mist, proto je Cina povazovana za nejvétsi samostatny trh znacky SKODA
(SKODA AUTO, 2019a).

Jednim z dalgich dtllezitych trhi je Indie, kde spolenost SKODA AUTO a.s. ptisobi od
roku 2001 v Aurangabadu (zavod SKODA). Druhym vyrobnim zivodem je jiz zmitiovany
zavod v Pune, ktery spada pod VOLKSWAGEN (dale VW), ale v roce 2019 ma spole¢nost
SKODA AUTO a.s. piebirat 100% zodpovédnost i za zavod VW v Pune. Spole¢nost SKODA
dodala v roce 2018 svym zakazniktim na indickém trhu 17 000 vozi (SKODA AUTO, 2019a).
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Ve vyrobnich zavodech v Indii se vyrabi modely RAPID, OCTAVIA, SUPERB a KODIAQ
(SKODA AUTO, 2018b).

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. spolu s dal§imi dvanacti znackami ze sedmi zemi svéta

vvvvvv

g KODA PORSCHE
/ R4 g —
/ N/ f R =4
Commeri SCANIA (IS s=EAaT

Obrizek 10 Sdruzeni Volkswagen Group (SKODA AUTO, 2018a)

Volkswagen Group (VW Group) sidli ve Wolfsburgu aje jednim z hlavnich
celosvétovych vyrobcl automobilll a nejvétsim vyrobcem automobild v Evropé. V roce 2018
provozoval cca 120 vyrobnich zavodi po celém svété (SKODA AUTO, 2018a). To je oproti
roku 2013 nardst 0 20 vyrobnich zavodu (Bures, 2013). Je aktivni na vice nez 150 trzich, coz
s sebou piinasi vysoky pocet zaméstnanci, kterych bylo v roce 2018 cca 630 000 (SKODA
AUTO, 2018c). VW Group ma Sirokou produktovou paletu, ktera za¢ina u motocykli a malych
vozil a sahd pres luxusni vozy az k voziim uzitkovym. Diky tak bohatému sortimentu dokéazala
VW Group dodat zakaznikiim v roce 2018 pies 6 miliontl vozi (SKODA AUTO, 2018c).
Znacnou vyhodou, ktera stoji za fungovanim celého koncernu, je ta, Ze jednotlivé znacky jsou

na sobé nezavislé.

2.1.3 Organizaéni struktura spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Zaklad organizaéni struktury spoleénosti SKODA AUTO a.s. tvofi sedm funkénich
oblasti. Mezi tyto oblasti spada predstavenstvo, které fidi jednotlivé Cinnosti spolecnosti
aVvjeho Cele je predseda Bernhard Maier. Zbylé oblasti organizaéni struktury spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. jsou: Finance a IT, Prodej a marketing, Vyroba a logistika, Technicky
vyvoj, Rizeni lidskych zdroji aNékup (SKODA AUTO, 2019b). Vzhledem k tématu
diplomové prace je na nize uvedeném schématu (Obrazek 11) zobrazena pouze zakladni ¢ast
organiza¢ni struktury spadajici pod oblast Vyroby a logistiky (P) astim spojené rozdéleni

oddéleni Logistiky znacky (PL) na jednotlivé utvary se zaméfenim na ttvar Skotrans (PLT).
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Vyroba a logistika (P)

y
Rizeni nab&hi Planovani zna¢ky Vyroba komponentii
(PA) (PP) (PK)
A\ 4 \4 A 4
Rizeni znacky Logistika zna¢ky Vyroba vozi
(PS) (PL) (PF)
v ! ' v v
CKD Centrum Zahrani¢ni Dispozice Operativni

(PLC) projekty logistiky (PLD) logistika

(PLA) (PLO)
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Planovani logistiky Planovani a Fizeni Piedsériova

(PLL) vyrobniho programu | [ logistika

(PLP) (PLV)

Skotrans <
(PLT)
Rizeni expedice vozit MB . | Rizeni expedice vozii Kvasiny
(PLT/1) ) g (PLT/2)
Planovani prepravy vozi Planovani prepravy materialu
FBU, CKD/SKD < a originalnich dila
(PLT/3) (PLT/4)
Transportmanagement < > Kontrola pfepravného
(PLT/5) (PLT/6)

Nakup piepravnich vykoni Zelezni¢ni transport
(PLT/7) (PLT/8)

A
A 4

Obrizek 11 Organizaéni struktura v oblasti logistiky (SKODA AUTO, 2019b)

Utvar Logistiky znacky se zabyva logistickym Fizenim, tykajicim se vSech zavodi

s vyrobou ¢&i kompletaci vozi znatky SKODA po celém svété (SKODA AUTO, 2019b).
Zékladni logistické fizeni ve SKODA AUTO a.s. lze rozdélit na ti1 oblasti, zahrnujici:

e zasobovaci logistiku - dodavky materialti a dilt do vyrobnich zavodu (JIT, JIS, ptima

jizda aj.),
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e vnitrozavodova logistika — pfevozy materiala, dild, nebo jiz hotovych vozl aj. v rdmci
zavodu,
e distribucni logistika — expedice originalnich dild, hotovych vozl a rozlozenych voztu

ze zévodi k zakaznikovi a s tim spojené dalsi ¢innosti (skladovéani, manipulace aj.).

Utvar PLT se zaméfuje primarné na zajistovani pieprav materialti a dilti do vyrobnich
zavodit SKODA AUTO a.s. a expedice hotovych vozi a originalnich dila z vyrobnich zavodu.
Piepravy se zajistuji dle VW koncernovych norem kvality s ohledem na Setrnost k zivotnimu
prosttedi. Veskeré prepravy se realizuji na zaklad¢ pozadavki zdkaznikd. Zakladni popis
¢innosti jednotlivych ttvart PLT je nasledujici (SKODA AUTO, 2019b):

e Rizeni expedice vozii Mlada Boleslav a Kvasiny - PLT/1 + PLT/2

Oba utvary maji na starosti expedici hotovych vozil ze ,,svého* vyrobniho zavodu
(Mlada Boleslav nebo Kvasiny). Samotné expedici hotovych vozl piedchazi mnoho
nezbytnych ukont, napt. prevazeni, skladovani vozi, nakladka na zelezni¢ni vagony, zasilani
smluvnich odvolavek ptepravy silni¢nim dopravctim, vyhotoveni ptepravnich dokladu a;.

e Planovani preprav - PLT/3 + PLT/4

Hlavni ¢innosti obou utvart jsou shodné, jedna se napi. 0 vypracovani technickych
zadani - Lastenheft (dale LAH) a s tim spojené technické jednani, kontrola kvality transport,
sledovani a vyhodnocovani ,,vérnosti* vyzvedavani nakladt dopravci ve SKODA AUTO as.
a s tim spojena ,,vérnost* dodani vozi zakaznikim.

e Transportmanagement - PLT/5

Tento utvar uzce spolupracuje s utvarem PLT/4 aspoleéné koordinuji zavedené
transportni koncepty. Dale zajistuje zvlastni prepravy urgentniho materiald, aby nedoslo
Kk ohroZeni a ptipadnému zastaveni vyrobnich linek. S tim je spojeno objednavani zvlastnich
leteckych pteprav.

e Kontrola prepravného - PLT/6

vvvvvv

schvaleni faktur od dopravct vozicich material, originalni dily, hotové nebo rozlozené vozy.

e Nakup prepravnich vvkoniu - PLT/7

Tento utvar uzce spolupracuje hlavné s utvary PLT/3, PLT/4 a PLT/5, jelikoz zajistuje
nakup prepravnich vykonu dle LAH, ¢i poptavek a nasledné vyhodnocuje nabidky od dopravct
a vybird nejvhodnéjsiho dopravcee. Zajistuje také nakup mimotradnych pieprav, jako jsou napf.

vystavy, zkuSebni zkousky apod.; zajist'uje tedy nakup pteprav riznymi dopravnimi prostiedky.

29



e Zelezni¢ni transport - PLT/8

Utvar odpovid4 za organizaci Zelezni¢ni dopravy v ramci vyrobnich zavodi SKODA
AUTO a.s. Mlad4d Boleslav a Kvasiny. Dale fesi operativu (napf. nedostatek vagonil)

s koncernovou logistikou VOLKSWAGEN (VWKL) a Zelezni¢nimi dopraveci.

Zakladni informace 0 jednotlivych utvarech, které jsou vyse uvedeny, jsou potiebné

k pochopeni vzajemnych vztahi mezi nimi.

2.2 Logistika a pireprava hotovych vozii spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

V této podkapitole je pozornost zamétfena na zakladni logistické ¢innosti ve spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. Pro spravné pochopeni procesii spojenych s expedici a piepravou hotovych
vozii je zmin&na spoluprace s koncernovou logistikou a jeji vazba ke spoleénosti SKODA
AUTO a.s. Dalsi dilezitou casti je charakteristika zakladnich transportnich konceptl

vyuzivanych v ramci spolecnosti.

2.2.1 Logistické ¢innosti ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Logistika se sklada z mnoha ¢innosti, které jsou nezbytné pro spravné fungovani celého
doprava a pieprava, skladovani, pofizovani/nakup a dale také distribucni logistika. Bez dopravy
a prepravy by se v dnesni dob¢ Zadny vyrobni podnik neobesSel. Mezi dilezité aktivity nepatii
pouze premisténi vyrobkl, ale také napt. vybér dodavatele, stanoveni typu piepravy spolecné
s transportnim konceptem apod. Vyuziti dopravnich modi ve spoleénosti SKODA AUTO a.s.
je znazornéno na Obrazek 12 nize, na kterém jsou také vyznaceny hlavni trhy spolecnosti
(zeleng).

Pro vyrobu vozii znacky SKODA je potieba v prvni fadé zajistit potfebny material od
dodavatelti, ktery se pomoci zasobovaci logistiky dostane do SKODA AUTO a.s. Tato &ast
logistiky se nazyva INBOUND. Dalsi c¢asti je IN-HOUSE logistika, kterd se zabyva
vnitrozavodovou logistikou. Posledni &asti logistického fetézce ve SKODA AUTO a.s. je Gast
OUTBOUND, kde je logistika zamétena na expedici vozti (FBU, CKD/SKD, ale také na
expedici originalnich dill) z vyrobnich zavodu ke spotiebitelim. Zakladni udaje o logistickych

vykonech ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s. jsou zachyceny na Obrazek 13.
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Silni¢ni doprava
e vyrobni materidl
e hotové vozy
e origindlni dily

a pfisluSenstvi /'
Zelezni¢ni doprava Namoini doprava Letecka doprava

e hotové vozy e vyrobni material e hotové vozy

e rozlozené vozy (ze zdmotskych a prototypy

e vyrobni material koncernovych (vystavy)
(z VW) zavodi) e originalni dily

e Srot (z lisovny) e rozlozené vozy a prislusenstvi

e uhli e originalni dily e vyrobni material
(SKO-ENERGO) a ptislusenstvi (zvlastni lety)

Obrazek 12 Transporty vyuzivané ve SKODA AUTO a.s. (SKODA AUTO, 2019c)

Tato diplomova prace se zaméfuje na piepravu hotovych vozl k zdkaznikiim nebo
prodejctim, coz spadd pod OUTBOUND logistiku. OUTBOUND logistika ve SKODA
AUTO a.s. v sob¢ zahrnuje velké mnozstvi ¢innosti, které zacinaji ptejimkou hotovych vozi na
konci montazni linky (tzv. kontrolni bod s oznacenim Z800, nebo ZP8), a nasleduje pievoz
vozil a zaskladnéni na ptislusné skladovaci plose (dle mista urceni), kde pak dochézi k ptipraveé
hotovych vozt na nakladku na Zeleznici nebo nakladni automobil (LKW). S nakladkou jsou
spojené cCinnosti jako napt. vyfakturovani vozu anasledné vystaveni velkych technickych

pritkazt, dale vyhotoveni celnich dokumentd, odesilacich listd a nakladnich listi (CMR) aj.
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Tyto ¢innosti ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. spadaji pod jiz zmifiované utvary

PLT/1 aPLT/2, jejichz hlavni ¢innosti je expedice vozi ze zavodi.

Obrazek 13 Logistika ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (SKODA AUTO, 2019c)

Koordinaci mezi utvarem PLT/1, PLT/2, PLC, speditéry, koncernovou logistikou
(VWKL) a veskerymi zakazniky spolecnosti zajistuje utvar Planovani piepravy vozi FBU,
CKD/SKD (PLT/3). Kromé hlavnich ¢innosti, které byly popsany v ptedchozim textu, funguje
tento utvar jako komunikaéni ¢lanek mezi expedici, odbytem, dopravci apod. Tento utvar je
zodpovédny za planovani piepravnich kapacit a také za organizaci mimoiadnych pieprav dle
zvlastnich pozadavkd astim spojené operativni fizeni. Ma také zodpovédnost za plnéni
stanovenych cilt v ramci oblasti tzv. ,Vérnosti dodani vozi zakaznikim®; cely proces je
vysvétlen déle v textu.

Utvar PLT/3 kontroluje zakladni informace 0 dopravé vozi, naptiklad z nasledujicich
divodi: doba dodani je delsi nez obvykle (provéiuje se pricina); neplnéni stanovenych cilt
v ramci dodani vozi; vyhledani konkrétniho vozu na Zadost jiného odd¢€leni aj. Pfipadné

problémy s dodanim vozu pak fesi pfimo s danym dopravcem, ktery piepravu realizoval.
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2.2.2 Proces objednavky zakaznika

Proces objednavky zakaznika je pfeklad némeckého ndzvu ,, Kundenauftragsprozess®
(KAP). Sledovani KAP je koncernovy projekt uréeny na podporu zakaznika a pro hodnoceni
vérnosti a pribézné doby dodavek zédkaznikem objednanych vozi.

Proces sledovani a méteni zacina vstupem zakazky do objednavkového systému a konci
pfedanim konkrétniho vozu na dealersky/importérsky sklad, popf. pfedanim vozu prodejci
(plati pro trh Cesko a Némecko). Do koncernového hodnoceni KAP znacky SKODA jsou
zatazeny zakazky z evropskych zavodt (mimo Ruska). Hodnoceni vychazi z koncernového
systému Transparenz im Auftragsdurchlauf — Frithwarnsystem (TAF) na zakladé dat z dalsich
systémi podporujicich jednotlivé tseky procesu (SKODA AUTO, 2019d).

Odpovédnost za proces KAP ve SKODA AUTO a.s. ma utvar Planovéani a fizeni
vyrobniho programu (PLP). Dale se proces sklada z dil¢ich ¢asti, za které odpovidaji jednotlivé
Gtvary. Diléi ¢asti procesu jsou (SKODA AUTO, 2019d):

e Einplanungstreue (EPT) = planovani zakazek (prodej),

e  Wochenprogrammtreue (WPT) = vyrobni program,

e Versand-/Distributionstreue = dodani vozt zakazniktim (logistika),

o Liefertreue = spolehlivost dodavek (zastituje vSechny diléi ¢asti procesu).

Grafické zobrazeni procesu je uvedeno na Obrazek 14 nize.

KAP
Liefertreue Depot = Spolehlivost dodani vozl k importérovi (21 KAP trhii *)
Liefertreue Handel (Ceska republiko, Némecko)
System ** | IFA | FIS | ATLAS |

ZP8 v&rnost
{vSech trhd)
Distribuéni Planovani zakézek (EPT) Tydenni vérnost vyroby (WPT) Expedice vozl k
systémy {vEech trhi) (vEech trhi) importérovi (21 trhd)
-

Distribuce voz{ k obchodnikovi N
7 (Ceské republika & Némecko) 7/

Verantwortlich

‘ Odbyt (prodej) Produkce Logistika | Obcheodnik E

Definovani cilového tydne Vyrobni tyden vozu

= Austrélie, Belgie, Dansko, Francie, Velké Britanie, Irsko, Itslie, Nizozemi, Norsko, Rakousko, Polsko, Rumunsko, Svédsko, Svicarsko, Slovensko, Slovinsko,
Spanélsko, Madarsko, Chorvatsko, Taiwan, Finsko

**  |FA = Integrierte Fahrzeug- Auftragssteuerung; FIS = Fertigungsinformations- und Steuerungs- System; ATLAS = Automobil-Abwicklungs-System

Obriazek 14 KAP (SKODA AUTO, 2019d)
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Cilem celého procesu je dodat zdkaznikovi objednany viz podle systémového
ptedpokladu vygenerovaného pii piijeti zakazky. Od pfijeti zakazky az do okamziku expedice
hotového vozu z vyrobniho zavodu lze monitorovat vSechny zakazky. Dale pak jen ty trhy, kde
je zajisténa disponibilita dat, tj. kde do koncernovych systéma dochazi spolehliva hlaseni
o pohybu vozu. Spoleénost SKODA AUTO a.s. sleduje 23 trhii (napt. Ceska republika,
Némecko, Slovensko, Chorvatsko, Taiwan, Australie). U trht jako je Ceska republika
a Némecko se sleduje dodani vozu az piimo k dealerovi, u ostatnich trhui se vérnost dodani voza
zakaznikovi méfi a sleduje pouze k importérovi (SKODA AUTO, 2019d). PInéni nastavenych
cili se sleduje v celém koncernu a jejich plnéni je dilezité¢ z hlediska udrzeni stavajicich

zékazniki a také dobrého jména znacky SKODA.

2.2.3 Transportni koncepty pro hotové vozy ve SKODA AUTO a.s.

Ve SKODA AUTO as. se pouzivaji riizné typy transportnich koncepti, které se od sebe
lisi typem pouzitého dopravniho prostiedku (druhem piepravy) adodacimi dolozkami
INCOTERMS (International Commercial Terms). Zakladni piehled transportnich konceptt
vyuzivanych ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. pro OUTBOUND logistiku je schematicky
shrnuty na Obrazek 15.

1. P¥ima distribuce (plati pouze pro Ceskou republiku)

&
mmm

MB/KV

2. Kontinentalni Evropa

A @ ,,«
9 4
[

Obchodnici

®

MB/KY  Silniéni X Zelezniéni Importér (sklad) ~ silnieni Obchodnici

—1 .
S o " o, Q)/- Ty A
namorni silni¢ni

silniéni X pietay Importér Obchodnici
zelezniéni transnort

MB = Mlada Boleslav; KV = Kvasiny

Obrizek 15 Transport hotovych vozii ze SKODA AUTO a.s. (autorka; SKODA AUTO,
2019c¢)
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Z vyrobnich zavodiu v Mladé Boleslavi a v Kvasinach se aktualné expeduje do vice jak
100 zemi celého svéta. Z Obrazek 15 lze snadno vycist, ze expedice hotovych vozi probiha
silni¢nim, zelezni¢nim i ndmoinim nebo multimodalnim transportem. Denni vyroba se
pohybuje okolo 3 800 vozii za oba zavody, coz pro expedici znamena kazdodenni odbaveni cca
260 smluvnich nakladni automobilti a 10 dalkovych vlaki 0 délce 600 metrti; aktualni kapacita
skladovacich ploch pro hotové vozy je v Mladé Boleslavi 4 720 vozi a v Kvasinach 2 620 vozl
(SKODA AUTO, 2019c). Z porovnani denni vyroby vozil s poétem mist pro jejich uskladnéni
vyplyva, ze by v piipadé né&jakého problému na expedici (napf. chybé&jici prepravni kapacita,
nahla zmeéna transportniho konceptu, kvalitativni blokovani vozi aj.) mohlo dojit k zastaveni
montaznich linek, protoze by nebylo hotové vozy kam uskladnit. Proto je nezbytné nutné mit

spravné zvolené a nastavené transportni koncepty.

2.2.4 Spoluprace a odpovédnost koncernové logistiky VW

Spoluprace s koncernovou logistikou VW je na kazdodenni bazi. V oblasti piepravy
vozidel se respektuji koncernové standardy a procesy, jako je pouzivani Eskala¢niho principu,
coz je proces, ktery kontroluje a hodnoti dopravce, zda dodrzuji podminky stanovené ve
smlouvé (napf. dopravee musi do 48 hod od avizace nalozit a odvést avizovany naklad). Proces
Eskala¢niho principu je podrobné&ji popsan v dalsim textu. Co se tyka transporti hotovych vozi
z vyrobnich zavodii spole¢nosti SKODA AUTO a.s. do celého svéta, tak nékteré smluvni relace
jsou pod smlouvami koncernu VW ajiné vyhradné pod smlouvou spole¢nosti SKODA
AUTO a.s. Rozdéleni dle smluvnich vztahii a zodpovédnosti je nasledujici (SKODA AUTO,
2019Db):

e VOLKSWAGEN - zajistuje piepravni kapacity avybira dopravce pro SKODA
AUTO a.s. na relacich Zapadni Evropy (Némecko, Svédsko, Francie, Spanélsko),
Sttedni Evropy (Svycarsko a Rakousko), pro lzrael a Turecko. Zajistuje pfepravni
kapacity u relaci vyzadujicich namoini pfepravu, kterou ma zcela ve své rezii.

o SKODA AUTO a.s. — zajit'uje piepravni kapacity a vybira dopravce pouze pro svou
potifebu na relacich Vychodni Evropy (Rusko, Ukrajina — rozlozené vozy), stiedni
Evropy (Ceska republika, Slovensko, Polsko). Miize zajistovat piepravni kapacitu na
relaci VW, kterou pozaduje odborny utvar spoleénosti SKODA AUTO a.s. s tim, Ze
pozaduji napt. misto Zeleznice - pfepravu pomoci nakladni automobilii. Popis procesti

vybérového Fizeni pro nakup transportnich vykonu je uveden v Tabulka 3.
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Tabulka 3 Proces vybérového fizeni v ramci SKODA AUTO a.s.

Vypracovani technického zaddni (LAH) PLT/3
Osloveni dopravct a nasledné posouzeni cenovych nabidek PLT/7
Provéfeni technické zplsobilosti vybranych dopravcil PLT/3
Posouzeni cenovych nabidek (2. kolo) PLT/7
Provedeni technického jednani s vybranymi dopravci PLT/3
Cenové jednani a vybér nového dopravee PLT/7

Zdroj: SKODA AUTO, (2019b)

Pro lepsi piedstavu je vytvoiena Tabulka 4, ze které je ziejmé, kolik smluvnich relaci
spada pod spravu koncernové logistiky VW a kolik je potieba dopravci k zajisténi prepravni

kapacity na dané relaci (v porovnani se spole¢nosti SKODA AUTO a.s.).

Tabulka 4 Porovnani VW a SKODA AUTO a.s. v poétu smluvnich relaci

NAKLADNI
AUTOMOBIL (VW) 19 1 34 14
NAKLADNI
AUTOMOBIL 10 5 19 12
(SKODA)
VLAK (VW) 18 11 18 4
VLAK (SKODA) 3 3 3 1
NAKLADNI
AUTOMOBIL (VW) 21 14 35 18
NAKLADNI
AUTOMOBIL 14 8 15 8
(SKODA)
VLAK (VW) 13 8 13 3
VLAK (SKODA) X X X X
Celkovy pocet | Mlada Boleslav 37 22 52 18
(VW) Kvasiny 34 22 48 21
Celkovy pocet | Mlada Boleslav 13 8 22 13
(SKODA) | Kvasiny 14 8 15 8

Zdroj: autorka s vyuzitim internich dat (SKODA AUTO, 2019a)

36



Z Tabulka 4 je patrné, ze 0 vice jak 70 % smluvnich relaci se stara koncernova logistika,
ktera musi pro spoleénost SKODA AUTO a.s. zajistit pozadované prepravni kapacity dle
vyrobniho programu a potieb spolecnosti. Zemé s velkym odbérem vozi a také pfistavy se
expeduji pomoci Zeleznicni dopravy, proto VWKL dohlizi na pocet objednanych vagont
a v ptipadé nedodrzeni ze strany dopravce musi zajistit nahradni pfepravni kapacitu (vétSinou
pomoci ndkladni automobilt, nebo vyuziti jiného typu vagont).

Pomér nakladky hotovych vozi na zeleznici vs. nakladni automobil za rok 2018 je
znazornén na nize uvedeném grafu (viz Obrazek 16). V roce 2018 bylo za oba vyrobni zavody

naloZeno celkem 896 036 vozidel (SKODA AUTO, 2019a).

= zeleznice

m nakladni automobil

Obrizek 16 Pomér nakladky hotovych vozii (SKODA AUTO, 2019a)

2.2.5 Zelena logistika ve SKODA AUTO a.s.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. usiluje 0 odpovédny piistup k ochrané Zivotniho
prostiedi. Produkty (napt. vozy SKODA s vybavou GreenLine) a vyrobni postupy $etrné
k zivotnimu prostfedi patfi jiz nékolik let do podnikové strategie. Spole¢nost SKODA
AUTO a.s. se vsak v tomto sméru neomezuje pouze na vyrobu automobilll s nizkou produkei
emisi CO2. Mezi strategie v oblasti zelené logistiky patii (SKODA AUTO, 2019e):

1. Alternativni pohony (CNG, LNG, elektfina),
Dodrzovani emisnich norem (cil min. EURO 5 u vSech dopravct, kontroly),
Vytézovani dopravnich prostfedkt (max. vytizeni dopravnich prostfedku — LF 8),
Efektivni a hospodarné obaly (optimalizace baleni a sniZovani hmotnosti obali),
Nové moznosti pieprav (vyssi podil pieprav po Zeleznici, kombinovana pieprava),
Bezpapirova logistika (redukce tisku),

Spoluprace se vzdélavacimi institucemi (pfedmét ,,Zelena logistika® soucasti vyuky),

© N o g s~ D

Koncernovy pracovni tym (vyména informaci napii¢ koncernem, nova ,,zelend* feSent).
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. Myslenka Zelené logistiky je pevné stanovena V logistickych procesech a jsou
planovany, zohledneny a reportovany environmentalni uspory. Green Logistics je nedilnou
soucdsti systému klicovych cisel“ (SKODA AUTO, 2019e).

Hlavnim ukazatelem vykonosti Zelené logistiky je hodnota emisi CO2. Vysi emisi CO>

vyprodukovanych jednim silni¢nim vozidlem Ize vypocitat ze zdkladniho vzorce:

Produkce emisi = CO, faktor xm X s [g CO,] 9

kde:

COg, faktor ... uréuje, kolik se uvolni g oxidu uhli¢itého piepravenim 1 t nakladu na
vzdalenost 1 km [g/tkm]

m ... hmotnost [t]

S ... vzdalenost [km]

Z vyse zminovanych oblasti Zelené logistiky je této diplomové praci nejbliz strategie
,»INOvé moznosti preprav® se zaméfenim na zvyseni podilu expedice hotovych vozi pomoci

zeleznice. Stav za rok 2018 je uveden v Tabulka 5.

Tabulka 5 Expedice hotovych vozi Zeleznici v roce 2018

59 1328

57 598

Zdroj: autorka (na zaklad¢ internich dat)

Cilem v ramci strategie Zelené logistiky ve spole¢nosti SKODA AUTO as. je zvyseni
podilu piepravovanych vozi po Zeleznici 0 10 % do roku 2025. Jelikoz nejsou k dispozici
vyrobni plany pro nasledujici roky, tak nelze pfesn¢ vyhodnotit pozadované navyseni, ke
kterému se dale vazi otazky tykajici se ekonomické situace trhu v roce 2025 a také mtize dojit
k mnoha zménam v ramci transportnich koncepti.

Pokud se bude vychazet z internich dat, ktera byla pouzita pro vypocet hodnot za
rok 2018, tak Ize stanovit ptiblizné hodnoty splfiujici cil Zelené logistiky. Procentualni hodnoty
podilu zelezni¢ni expedice z Tabulka 5 se navysi 010 p. b. Na zakladé tohoto navySeni
a prumérné ristové strategie Zelezni¢ni piepravy v minulych letech lze stanovit pfiblizné

hodnoty pro strategii Zelené logistiky v roce 2025, které jsou uvedené v Tabulka 6.
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Tabulka 6 Cil v ramci strategie Zelené logistiky pro rok 2025

69
67 805

Zdroj: autorka (na zaklad¢ internich dat)

V roce 2025 se predpoklada nariast expedice hotovych vozii po zeleznici. Z vyrobniho
zavodu v Mladé Boleslavi se predpokladd primérné denni navySeni nakladky na zeleznici
0 318 vozu. Pro vyrobni zavod v Kvasinach za stejnych podminek dojde k navyseni 0 207 vozd.

Prostiednictvim zvySeni poméru transportu hotovych vozl po Zeleznici by se dosdhlo
vysledkl v podobé eliminace dieselovych dopravnich prostfedkili, niz§i hodnoty emisi COz,
zlepSeni dopravni situace v okoli vyrobnich zavodii a také snizeni narokl na skladovaci plochy

pro hotové vozy ve vyrobnich zavodech.

2.3 Charakteristika stavajiciho transportniho konceptu do Spanélska

Tato diplomovéa prace je zaméfena na prepravu hotovych vozi do Spanélska, ato
z vyrobnich zavodii spoleénosti SKODA AUTO as. v Mladé Boleslavi av Kvasinach.
V poslednich letech prodej novych vozi do Spanélska znaéné vzrostl. Proto se prace zaméfuje
pravé na expedici hotovych vozil do Spanélska.

V tomto oddile je charakterizovan stavajici transportni koncept hotovych vozi SKODA
z vyrobnich zavodit SKODA AUTO a.s. v Mladé Boleslavi a v Kvasinach.

Pieprava hotovych vozii z vyrobnich zavodi spole¢nosti SKODA AUTO a.s. musi
spliiovat a respektovat podminky standardnich transportnich konceptu, které byly uvedeny vyse
Vtextu této prace. Zakladnimi parametry pro transportni koncept jsou: druh dopravy
a stanoveny dopravce, misto uréeni a dodaci podminka.

Transport hotovych vozii do Spanélska je v ramci tohoto konceptu zaji§tén pomoci
nakladni automobili vhodnych pro ptepravu osobnich vozidel (tzv. piepravnik, nebo LKW),
které¢ jsou ve vlastnictvi jednotlivych dopravcli, do pfedem stanovenych mist urceni
Z jednotlivych vyrobnich zavodl. Z divodu velkého objemu produkce vyrobnich zavodu
a objednaného mnozstvi vozu je obvyklé, Ze na stejné relaci je nasazeno vice dopravcu.
Stanoveni transportnich konceptii auzavirani smluv s dopravci je Vtomto piipadé
v kompetenci koncernové logistiky VW na zaklad€ dohody s importérem dané oblasti.

Stavajici transportni koncept pfepravy hotovych vozii do Spanélska je popsan v Tabulka

7, kde je také vidét, do jakych mist ur¢eni se expeduje. Z divodu divérnych informaci nejsou
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smluvni dopravci jmenovani a jsou nazvani jako dopravce A, B, C apod. Ti dopravci, ktefi se

na jednotlivych relacich opakuji, maji stejné oznaceni.

Tabulka 7 Stavajici transportni koncept hotovych vozii do Spanélska

Zuera Dopravce A, Dopravce B, Dopravce C, Dopravce D,
La Llagosta Dopravce E, Dopravce F
Madrid Dopravce B, Dopravce E, Dopravce D, Dopravce C
Zuera Dopravce E
La Llagosta Dopravce A, Dopravce G, Dopravce H, Dopravce |
Madrid Dopravce E
Tarragona (SEAT)*

Zdroj: autorka s vyuzitim internich dat (SKODA AUTO, 2018d)
*Na relaci Kvasiny — Tarragona se ve stavajicim konceptu expeduji pouze vozy SEAT
ATECA a dopravce si objednava ptimo SEAT.

Vroce 2018 se z vyrobniho zavodu SKODA AUTO as., Mlada Boleslav do
jednotlivych mist uréeni expedovalo nasledujici mnozstvi vozii (SKODA AUTO, 2018d):
e Zuera—>5 984 vozu/rok,
e LaLlagosta—5 910 vozi/rok,
e Madrid — 7 673 vozi/rok.
Celkem tedy 19 567 vozi za rok.
V roce 2017 se z vyrobniho zavodu SKODA AUTO a.s., Kvasiny do jednotlivych mist
uréeni expedovalo nasledujici mnozstvi vozii (SKODA AUTO, 2018d):
e Zuera— 1428 vozi/rok,
e LaLlagosta— 1539 vozi/rok,
e Madrid — 1 696 vozu/rok,
e Tarragona —5 156 vozi ATECA/rok.
Celkem z Kvasin bylo piepraveno 9 819 vozi. Za rok 2018 bylo expedovano z obou
zavodi do Spanélska celkem 29 386 vozd, z toho 24 230 vozii znacky SKODA.
Schéma jednotlivych tras a umisténi mist uréeni ve Spanélsku je znazornéno na Obrazek

17. Ptes importérsky sklad v Zuera se vozy dale expeduji do Severniho Spanélska, ze skladu
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v La Llagosta se vozy expeduji do Vychodniho Spanélska a z Madridu do tzv. ,,stfedniho®

Spanélska.
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Obrazek 17 Schéma stavajiciho transportniho konceptu hotovych vozi do Spanélska (autorka)

Objednavani prepravni kapacity na odvoz hotovych vozii ve SKODA AUTO a.s.
funguje na zakladé tzv. avizace od expedice, kdy expedice na jednotlivé dopravce dle
potvrzenych tydennich kapacit posila avizacni tabulky, kde je vidét kolik nakladd s poctem
vozl maji k odvozu. Typ avizaéni tabulky je zndzornén na Obrazek 18 (pro zkresleni dat byla
pouzita avizacni tabulka z roku 2016). Je zde uvedeno ¢islo nakladu, kde prvni ¢islo uvadi
Ladefaktor (LF), tzn. kolik vozi, se bude nakladat na jeden piepravnik. V dal$im sloupci je
uvedeno datum objednani, od kterého se nasledné pocita 48 hodin, kdy musi dopravce naklad
nalozit a odvést, jinak mu hrozi pouziti Eskalacniho principu. Do tabulky se uvadi také datum

0dvozu, jméno dopravce, SPZ a datum odjezdu. SPZ dopliiuje dopravce po zaslani avizace.
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SkoDA W . . Prepravce:
® Skoda AUTO a.s OBJEDNAVKA PREPRAVY
Die Bestellung
PLT - $kotrans, Mlada Boleslav Madrid
SPANELSKO
¢. niakladu | Datum objednani Datum odvozu & LKW SPZ Odjezd
No. Datum der Bestell Abholung datum LkW Nr. Kennzeichen-Nr. | Datum der Ladung
9021 26.02.2016 R 26.02.2016 Dopravce A 7A9 6786 26.2.2016 0]
9022 26.02.2016 0 26.02.2016 Dopravce A 415 5972 26.2.2016 0]
9023 26.02.2016 0 26.02.2016 Dopravce A 4AF 8807 26.2.2016 0]
9024 02.03.2016 R 02.03.2016 Dopravce A 415 7855 2.3.2016 0
9025 02.03.2016 (8] 02.03.2016 Dopravce A 4AN 6833 2.3.2016 O
9026 04.03.2016 R 04.03.2016 Dopravce A 5AC 5003 7.3.2016 R

Obrszek 18 Avizaéni tabulka (SKODA AUTO, 2018b)

2.3.1 Eskalaéni princip

Eskala¢ni princip je koncernovd zasada, ktera se pouziva k hodnoceni dopravcu.
V zajmu kazdého dopravce je dodrzovani pravidel v ramci eskala¢niho principu.

V prvni fad¢ se Eskala¢ni princip pouziva, kdyz dopravce nevyzvedne avizovany naklad
do 48 hodin od avizace a expedice spole¢n¢ s utvarem PLT/3 zasle dopravci napomenuti, kdy
musi naklad vyzvednout do dalSich 24 hodin a pokud se tak nestane, bude dopravci zaslano
STORNO nékladu a bude vybran pfes vybérové fizeni jiny dopravce; vzniklé vicenaklady
budou uctovany na vrub smluvniho dopravce.

V druhé¢ fad¢ se Eskalacni princip pouziva v mési¢nim hodnoceni vérnosti vyzvedavani
nakladu. Jde 0 to provést vypocCty z avizaénich tabulek a nasledné z nich zpracovat statistiku,
kdy dopravce musi odvést min. 80 % nakladi do 48 hodin. Pokud to jednotlivi dopravci na
dané relaci nesplni, feSi se to napomenutim a sledovanim v dalS§im mésici. V piipadé
opakujiciho neplnéni pozadavkli mize byt dopravce zablokovan pro kratkodobé vybéroveé
fizeni apod. Mé&si¢ni vyhodnoceni Eskala¢niho principu se fesi vzdy s koncernovou logistikou
formou telekonference, jelikoz se jedna 0 jejich smluvni vztah s dopravcem na dané relaci.

V Tabulka 8 jsou zobrazeny vysledky vyhodnoceni Eskala¢niho principu pro dopravce

na smluvnich relacich z Mladé Boleslavi do Spanélska za I. &tvrtleti roku 2018.
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Tabulka 8 Vysledky Eskala¢niho principu pro relace z Mladé Boleslavi

A 333 290 210 10,8 52,4 35,8

B 24 36 56 0 15,1 18,2
Zuera

C 162 63 110 84,5 85,7 82,3

D 81 81 88 11,2 35,0 36,9

E 298 260 312 75,3 54,2 69,3

La Llagosta

F 120 94 165 81,8 65,1 93,7

B 36 24 42 25,2 36,6 56,9

C ) 270 110 160 40,0 71,2 83,1
Madrid

D 64 88 56 79,2 84,6 89,4

E 124 116 124 81,7 87,7 92,1

Zdroj: autorka (na zakladé internich dat)
Z procentudlnich vysledki za I. ¢tvrtleti roku 2018 je patrné, Ze jen dva dopravci plni

své smluvni zavazky a vyzvedavaji 80 % avizovanych naklada do 48 hodin.

Pro porovnani obou vyrobnich zavoda jsou v Tabulka 9 uvedeny vysledky Eskala¢niho

principu za stejné ¢asové obdobi pro smluvni relace z Kvasin.

Tabulka 9 Vysledky eskala¢niho principu pro relace z Kvasin

A 74 63 123 45,9 52,0 62,2

G 104 40 77 87,3 91,2 82,1
La Lagosta

H 63 91 91 61,0 57,8 79,6

I 121 101 118 59,9 72,3 86,9

E Zuera 160 165 160 9,1 59,2 64,2

E Madrid 235 172 198 15,8 61,0 66,9

Zdroj: autorka (na zakladé internich dat)

Z vyhodnoceni Eskala¢niho principu pro Kvasiny lze jednozna¢né poznat, ze smluvni
dopravci (s vyjimkou dopravce G) nezvladaji vyzvedavat své naklady véas (dle podminek
stanovenych ve smlouvé) a tim vznikaji spole¢nosti SKODA AUTO a.s. problémy v souvislosti

s nedostatkem skladovacich ploch ve vyrobnich zadvodech.
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2.3.2 Vérnost dodavani vozi zakaznikim do Spanélska

Dulezitym hlediskem hodnoceni transportniho konceptu je vérnost dodani vozl
zakaznikiim, ktera se méfi na zakladé prichodu dodavky jednotlivymi body. Témito body jsou
mysleny (SKODA AUTO, 2018e):

e Bod kone¢né montdze vozu (bod ZP8),
e Bod expedice z vyrobniho zavodu (bod WerkAus),
e Bod doruceni / piijezdu do cilové stanice tzv. Depot (bod DepEin).

Mezi témito evidenénimi body je nastaven Cas V pracovnich dnech, coZ je vlastné
predpokladany plan prichodu mezi uvedenymi body. Tato data slouzi k vypoctu piedpokladu
doruceni vozu k importérovi / k prodejci. Na zaklad¢ téchto tidaji spolené s expedi¢nim
kalendafem je vypocten tyden (den) doruceni, pro ktery se provadi kontrola vérnosti.

Pro viechny relace do Spanélska z obou vyrobnich zdvodi je nastaven stejny ¢as, a to
4 dny od bodu ZP8 do bodu WerkAus a nasledné 5 dnti od bodu WerkAus do bodu DepEin.

Jako piiklad pro lepsi pochopeni vypoctu vérnosti dodani lze uvést fiktivni viz, ktery
ma bod ZP8 napft. 17. 01. 2018 + 4 dny pro vyexpedovani + 2 dny vikend tj. 17 + 4 + 2 (sobota
anedéle) je termin pro WerkAus 23. 01.2018. Celé to pak pokracuje dal, kdy je 5 dni
planovanych pro pfepravu do importérského skladu, tj. 23. 01. 2018 + 5 dni na cesté + 2 dny
vikend = 30. 01. 2018 je termin pro doruceni do importérského skladu.

Kazdoro¢né je nutné stanovit cil plnéni vérnosti dodani vozii zdkaznikim, ktery byl pro
rok 2017 stanoven na 97 %. Pro rok 2018 a 2019 je stanoven cil plnéni dodavek na 94 %.
Stanoveny cil je vzdy stejny pro vSechny métfené a sledované trhy.

Vysledek vérnosti dodani vozii do Spanélska za rok 2018 je graficky znidzornén na
Obrazek 19. Vysledné hodnoty uvedené v grafu v sobé zahrnuji jednotlivé dilé¢i vysledky
zainteresovanych subjektll (napf. expedice z vyrobnich zavodu, vysledky smluvnich pieprav
apod.), protoZe jsou hodnoceny spole¢né - tvoti celek této ¢asti procesu (tzv. Versandtreue).

Z Obrazek 19 je jasné Citelné, ze za I. Ctvrtleti roku 2018 byl pouze jednou dosazen
stanoveny cil (97 %) dodani vozii zakaznikiim do Spanélska. Ke znaénym vykyviim v plnéni
vérnosti dochazelo skoro po cely rok, a proto ro¢ni primérnd hodnota vérnosti byla pouhych

92,4 %. Cil nebyl splnén 0 4,6 p. b.
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Obrazek 19 Vyhodnoceni vérnosti dodani vozii do Spanélska (SKODA AUTO, 2018e)

Z téchto vysledkl je patrné, ze stavajici transportni koncept neni zcela vyhovujici

z pohledu narokt a pozadavkt spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

2.3.3 Skladové plochy pro hotové vozy

K zékladni charakteristice stdvajiciho transportniho konceptu patii také popis

skladovych ploch pro hotové vozy ve vyrobnim zavodé Kvasiny a Mlada Boleslav a s tim

spojena kapacita jednotlivych skladu.

Aktualni layout ploch pro hotové vozy v Mladé Boleslavi je na Obrazek 20.
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Obrazek 20 Aktualni layout ploch v Mladé Boleslavi (SKODA AUTO, 2019f)
Vysvétlivky: FBU = HOTOVE VOZY
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Spolegnost SKODA AUTO a.s. v Mladé Boleslavi ma celkem 6 skladovacich ploch pro
hotové vozy 0 celkové rozloze 106 000 m?, na které Ize uskladnit 4 720 vozi. Velkym
nedostatkem skladovacich ploch je jejich rozmisténi po zavodg, coz je zpusobené roz§ifovanim
celého zavodu. Jako priklad 1ze uvést vybudovani nové lakovny, diky které doslo ke snizeni
skladové kapacity u skladu D7. Pfed vystavbou nové lakovny mél sklad D7 rozlohu 47 000 m?
a kapacita skladu byla 1 880 vozu. Deficit tohoto skladu tedy ¢ini 330 vozu.

Také jiz chybi prostor pro dalsi expanzi skladovacich ploch pro hotové vozy. Pokud by
doslo k nasazeni 18-ti sménného rezimu jako tomu je v Kvasinach, tak by deficit skladovacich
ploch byl pfiblizné 2 500 vozi (SKODA AUTO, 2019f).

Primérné denni vyroba vozi pro Spanélsky trh je 92 vozii a expeduji se ze skladu D9,

protoZze ma tento sklad nejvétsi kapacitu.

Aktuélni layout ploch pro hotové vozy v Kvasinach je na Obrazek 21.
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Obrazek 21 Aktualni layout ploch v Kvasinach (SKODA AUTO, 2019f)
Vysvétlivky: FBU = HOTOVE VOZY

V Kvasinich je celkem 5 skladd pro hotové vozy 0 celkové rozloze 54 000 m?, coz je
kapacita na uskladnéni 2 620 vozl. Rozprostieni skladi pro hotové vozy v Kvasinach je
mnohem lepsi nez v Mladé Boleslavi, jelikoz jsou sklady umistény pomérné blizko sebe.
Vyrobni zavod v Kvasinach ma velkou vyhodu v tom, Ze mé okolo sebe prostor pro dalsi

rozvoj.
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Primérna denni vyroba vozi do Spanélska je 79 vozi. Vozy SEAT se expeduji ze
skladu cislo 49, ktery ma kapacitu pro 260 vozl a je vyhrazen pouze pro vozy této znacky
expedované pravé do Spanélska. Tydenni vyroba vozit SEAT ATECA pramérné ¢ini 372 vozi,
€0z je 53 nakladni automobila tydné. V piipad¢€, ze dopravci nevyzvedavaji své ndklady vcas
a dojde k zaplInéni skladu cislo 49, tak se tyto vozy uskladni do skladu ¢islo 48. Vozy znacky
SKODA se expeduji ze skladu ¢islo 47.

Kapacita skladovacich ploch pro hotové vozy je pfi porovnani obou vyrobnich zavodt

znacn¢ rozdilna, coz je graficky znazornéno na Obrazek 22.

= Kvasiny

m Mlad3 Boleslav

Obrazek 22 Skladova kapacita zavodit SKODA AUTO a.s. (SKODA AUTO, 2019f)

2.4 Kritické zhodnoceni stavajiciho transportniho konceptu do Spanélska

Mezi ptinosy stavajiciho transportniho konceptu patii kratky transportni Cas, ktery se
pohybuje v rozmezi 3—5 dnti. Vyhodou silni¢niho transportu je také tzv. ,,dodani z domu do
domu*“, kdy jsou vozy doruceny pfimo do mista uréeni.

Vsechen transport je =zajiStén pouze silnicni ndkladni dopravou ajedna se
0 nejvzdalengjsi destinaci vyuzivajici tento druh dopravy. V prubéhu let dochazelo u tohoto
transportniho konceptu k navy$ovani objemi piepravy (vy$si prodeje vozti SKODA ve
Spanélsku). Na zakladé tohoto navySovani vznika problém, tykajici se zajiténi dostatedné
kapacity dopravct, protoZe jednotlivi dopravci p¥ijmou zakazku do Spanélska, pouze kdyz maji
zpétné vytizeni. Pokud nemd dopravce pro dany nédkladni automobil zpétné vytizeni ze
Spanélska, tak to mize byt jedna z p¥i¢in pozdé vyzvednutych nakladd z vyrobnich zavoda
spoleénosti SKODA AUTO a.s. Kdyby dopravce posilal nakladni automobily v koledku bez

zpétného vytiZeni, byla by cena za piepravu mnohem vyssi.
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Dale ma veliky vliv na transport hotovych vozii také sezonnost, jelikoz v 1été a kolem
Vanoc $panélské zavody nevyrabéji, coz ma za vysledek stovky nevyzvednutych vozi ,,navic*,
které je nutné uskladnit v ramci vyrobnich zavoda v Mladé Boleslavi a v Kvasinach.

Mezi dalsi nevyhody stavajiciho transportniho konceptu patii hlavné malé mnozstvi
odvezenych vozli na jednom piepravniku, kdy jsou nékladni automobily ptizpisobeny na
nakladku 7-9 vozi, dle typu piepravniku. Z vyrobniho zavodu SKODA AUTO a.s. Mlada
Boleslav se skladaji naklady po 8-9 vozech, oproti tomu z vyrobniho zavodu v Kvasinach se ve
vetsing pripadi skladaji naklady po 7 vozech, jelikoz se zde vyrabi rozméroveé vétsi vozy. Pri
expedici dodavek z roku 2018, které byly uvedeny vyse v textu této diplomové prace, je potieba
v Mladé Boleslavi tydné avizovat ndklady pro 37 nékladni automobili av Kvasinach
pro 31 nakladni automobild. Dopravci jsou vzdy tyden dopiedu informovani emailem
0 planovanych objemech vyroby pro danou destinaci, aby védéli, kolik vozi bude pfiblizné
vyrobeno. Dost ¢asto se ale stava, ze informace z vyroby nejsou piesné. Z téchto divodt musi
utvar PLT/1 a PLT/2 kazdy den zasilat jiz zminiované aviza¢ni tabulky. Velky problém nastava
ve chvili, kdy dopravci nedodrzi stanovené avizace, nebo nemaji zrovna volnou ptepravni
kapacitu a tudiz nemohou naklady vyzvednout. Tento problém vznika téméf kazdy tyden, coz
je patrné z vysledkd vyhodnoceni Eskala¢niho principu zminovanych vyse v textu. Pozdni
vyzvedavani nakladt zvySuje potieby skladovacich ploch, kterych maji oba vyrobni zavody
nedostatek. V roce 2018 mély skladové plochy pro hotové vozy v Mladé Boleslavi kapacitu
4 720 vozh a skladové plochy pro hotové vozy v Kvasinach 2 620 vozl. Zaroven je nutné brat
Vv potaz i ostatni destinace, kam se expeduje, a s tim spojené potieby skladovaci plochy. Vozy
uréené do Spanélska se piimo z vyrobni linky pievazeji po vlastni ose do skladii, ze kterych se
expeduje pouze pomoci nakladni automobild a kapacita nakladky je zna¢né omezena.

Expedice pomoci nékladni automobili je tedy nespolehliva v najezdech piepravnikii na
nakladku dle avizaci a v mnoha pfipadech je také ovlivnéna dal§imi externimi vlivy jako jsou

kongesce, stavky, chybéjici zpétné vytizeni aj. Tabulka 10 a

Tabulka 11 shrnuji pozdé vyzvednuté naklady jednotlivych dopravcii za oba vyrobni
zavody SKODA AUTO a.s. Z obou tabulek je patrné, 7e znaéna &ast nakladt byla dopravci
vyzvednuta pozdé. Procentualni podil pozdé vyzvednutych naklada k celkové vyrobé vozi ve
vyrobnim zavodé Mlada Boleslav &ini 23 %, pro vozy SKODA v Kvasinach 28 % a vozy SEAT
3 %. Pokud by se vsechny relace zajistovaly pomoci silni¢ni dopravy, bylo by nutné i preruseni

vyroby, jelikoz by vozy nebylo kam uskladnovat. Na nakladce hotovych vozi na ndkladni
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automobily je urcity pocet mist, na kterych lze provadét nakladku hotovych vozi. Pokud ptijede
na nakladku vice pfepravniki najednou, nemaji kde své naklady nalozit, a proto hrozi pfeplnéni
zavodu prepravniky, jelikoz ptepravnikim na hotové vozy neni povoleno parkovat na
parkovistich pred vyrobnimi zavody SKODA AUTO a.s. Pokud se vice dopravci opozdi, spusti
to velkou fadu na sebe navazujicich problémt pro SKODA AUTO a.s.

Mezi dalsi nedostatek stavajiciho konceptu patii nedostacujici kapacita stavajicich
importérskych skladi, coz zpiisobuje prostoje prepravnikli ¢ekajicich na vylozeni. Z internich
dat spole¢nosti VOLKSWAGEN lIze uvést napt., ze importérsky sklad ve mést€é Zuera ma
rozlohu 200 000 m? a kapacitu 12 000 vozi, pro vozy znatky SKODA je vyélenéno pouze
ur¢ité procento skladovacich mist pro hotové vozy (VOLKSWAGEN, 2018). Importérsky
sklad ve mésté La Llagosta je také pfili§ maly (cca 10 000 parkovacich mist). Aby tento sklad
kapacitné vyhovoval potiebam spole¢nosti SKODA AUTO a.s. musel by se znaéné rozsifit
apro vozy znatky SKODA vy¢lenit minimalné 8 000 parkovacich mist. To, Ze je n&jaky
z importérskych skladi pteplnény a fidi¢i tam musi i1 nékolik dni ¢ekat, zpisobi, ze vozidlo
nestihne v dany tyden nalozit dalsi naklad apod., a tim vznikaji dalsi problémy (lze dolozit
interni e-mailovou komunikaci mezi pracovniky tUtvaru PLT/3, smluvnimi dopravci

a koncernovou logistikou, ale pouze na zakladé svoleni vedouciho utvaru PLT - neschvaleno).

Tabulka 10 Pozdé vyzvednuté naklady do Spanélska z Mlada Boleslavi za rok 2018

A
B
C
D
E
F
B
C
D
E

Zdroj: autorka (na zakladé internich dat)
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Tabulka 11 Pozdé vyzvednuté naklady do Spanélska z Kvasin za rok 2018

Zdroj: autorka (na zakladé internich dat)

Pieprava pomoci nakladnich automobili ma také vyznamné dopady na zivotni prostiedi,
jelikoz produkuje velké mnozstvi emisi CO,. Jeden nakladni automobil na trase Mlada Boleslav
(CR) — Zuera (ES), pii vzdalenosti 2 054 km vyprodukuje cca 13 880 kg CO,. Spole¢nost
SKODA AUTO a.s. pozaduje po dopravcich pouzivani dopravnich prostiedkil spliujicich
emisni tiidy EURO 5 a EURO 6. Zaroven pieprava také nepfiznivé pusobi na dopravni
infrastrukturu, kdy zatéZuje dopravni sit’ velkou hmotnosti nakladii (24 tun) a zplsobuje
kongesce.

DalSim negativem je v n€kterych ptipadech neplnéni tzv. ,,vé€rnosti dodani vozl
zakaznikim®, kdy i pfes veSkera natizeni dochazi k tomu, Ze dopravci piekladaji naklady na
svych plochach, tim padem maji splnéno - vozy nalozili a odvezli. Nicméné vozy ihned
nevyexpeduji a po tydnu zjisti pracovnici utvaru PLT/3, Ze dodavky nebyly doru¢eny na misto
urcent.

Dal$im z problém je také vyuzivani tzv. subdodavateli, v tomto ptipadé subdopravci,
kdy smluvni dopravci své sluzby ,,preprodaji* jinému dopravci, ktery sice ndklad nalozi v¢as,
ale dost Casto se stavd, Ze pravé U téchto subdopravci dochazi ke zna¢nému zpozdéni
v dorucovani dodavek do stanovenych mist urceni (nelze dolozit z diivodu citlivosti udaji).
U subdopravct se také spoleénost SKODA AUTO a.s. potyka se $patnou kvalitou nakladky

a celkového transportu.
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Co se tyka silni¢ni dopravy jako celku ma mnoho dalSich nedostatkii, které mohou mit

negativni dopad na transportni koncepty zajiStované prave silni¢ni dopravou. Mezi hlavni

nedostatky lze zaradit nésledujici:

chybgjici infrastruktura zejména v Ceské republice (neexistuji obchvaty mést a obci,
chybé¢ji dalnicni tahy a také dostatek odstavnych parkovist),

nedostatek ridicu,

legislativni omezeni (minimalni mzdy pro fidice v Evrop¢, vikendova a prazdninova
omezeni jizd pro nékladni vozidla),

stavky v Evropg,

silniéni dopravci neexpeduji, pokud nemaji zp&tné vytizeni ze Spanélska (sezénnost),

silni¢ni doprava je neSetrna k zivotnimu prostiedi (vysoké emise COy).

Nedostatky importérskych skladi 1ze shrnout takto:

distribuce do importérskych skladi je zajiSt€éna pouze silnicni dopravou, kterd je
ovlivnéna vnéjsimi vlivy (kongesce, stavky aj.),

nedostatek mist pro vykladku nakladnich automobild,

nedostacujici kapacita skladti Zuera a La Llagosta pro vozy znaéky SKODA,

u importérskych skladii neexistuje ani ¢astecnd ochrana proti povétrnostnim vliviim
(krupobiti),

importérské sklady maji kazdy jiného vlastnika.

Na zaklad¢ proveden¢ analyzy lze konstatovat, Ze je tieba hledat nové transportni

koncepty do Spanélska, které budou odstrafiovat vyse uvedené nedostatky.
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3 NAVRH NOVEHO KONCEPTU PREPRAVY HOTOVYCH
VOZU DO SPANELSKA

Tato cast diplomové prace je zaméiena na navrh nového transportniho konceptu
prepravy hotovych vozii do Spanélska. Jsou zde navrzené zmény oproti stavajicimu
transportnimu konceptu, které vyplyvaji z analyzy popsané v piedchozi kapitole. Jde zejména
o0 eliminaci nedostatku stavajiciho konceptu, ale také 0 snizeni logistickych nakladt, snizeni
produkce emisi, zvySeni podilu Zeleznice a rychlou expedici hotovych vozi z vyrobnich zavodu
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. Tato kapitola je rozdélena do dvou oddilti. V prvni &asti jsou
navrzeny nové importérské sklady (mista uréeni). Druha ¢ast se zabyva vybérem dopravniho

modu, na zéklad€ vybranych novych importérskych sklada.

3.1 Navrh novych mist (stanic) urceni

Na zékladé¢ kritického zhodnoceni stavajiciho konceptu, které bylo zminéno v ptedchozi
kapitole, je nutné provéfit vse, co je nevyhovujici a snazit se urc¢it nové a lepsi vychodisko pro
novy transportni koncept piepravy hotovych vozii do Spanélska.

Jednim z nedostatkll byly nedostacujici kapacity importérskych skladu, které se shoduji
s mistem urceni. Importérské sklady se jiz roky potykaji s nedostacujici skladovou kapacitou,
jelikoz se nejedna pouze o sklady pro vozy SKODA nebo SEAT, ale vozy celého koncernu
VOLKSWAGEN. Dal§im nedostatkem stavajicich importérskych skladi je, Ze jednotlivé
sklady maji rozdilného vlastnika.

Urcit distribu¢ni mista lze riznymi matematickymi a grafickymi metodami, nicméné
V ramci této prace je respektovan vybér jiz existujicich skladi, protoZze vybudovani nového
mista s Sebou nese vysoké naklady.

Na zakladé spoluprace s jednotlivymi odbornymi tvary v ramci spole¢nosti SKODA
AUTO a.s. a koncernovou logistikou jsou navrzena kritéria hodnoceni, ktera splniuji pozadavky
Zelené logistiky. Kritéria hodnoceni spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a koncernové logistiky
pro vybér novych mist uréeni jsou tedy nasledujici (SKODA AUTO, 2019g):

e kapacitng vyhovujici sklady (minimalni plocha kazdého skladu musi byt 160 000 m?),
e strategické rozmisténi skladli (dodrzeni stavajici distribu¢ni sit¢),

e napojeni na Zelezni¢ni infrastrukturu,

e piipadné napojeni na namoini dopravu,

e pfimétfené naklady na skladovani a ptimou distribuci ze skladu.
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Néavrh novych mist ureni vychazi zobjemt vozti za rok 2018, které z divodu
predpokladaného navyseni v nésledujicich letech jsou navyseny 0 10 %. Nové objemy vozi
jsou:

e oblast Zuera = 8 153 vozi/rok,

e oblast La Llagosta = 8 194 vozi/rok,

e oblast Madrid = 10 306 vozi/rok,

e oblast Tarragona (ATECA) =5 671 vozi/rok.

Na Obrazek 23 je mapa Spanélska s vyzna¢enymi piistavy, sklady a vyrobnimi zavody,
na zakladé které vznikla Tabulka 12 nize, ktera se zaméfuje pouze na mista uréend pro
skladovéani hotovych vozl. Zaroven se v ni také uvadi, zda ma sklad napojeni na Zelezni¢ni

a namotni dopravu a jaky ma zakaznicky servis.
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Tabulka 12 Skladovaci mista pro hotové vozy ve Spanélsku

Ciempozuelos

(Madrid) Ano Ne 620 000 1-5
Santander Ano Ano 350 000 1-5
Tarragona Ano Ano 536 000 1-5
Andalucia

(Berge Ano Ne 400 000 1-5

a Transfesa)
Barcelona
(La Llagosta) Ne Ano 100 000 2,3,5
Madrid Ano Ne 122 000 2,3,5
Pinto (Madrid) Ne Ne 220 000 1-5
Madrid Ano Ne 135 000 1-5
Madrid Ano Ne 210 000 15
(Fuencarral)

Zaragoza Ano Ne 355 000 1-5
Zaragoza
(Pedrola) Ano Ne 50 000 1-5
Barcelona

(La Llagosta) Ano Ne 124 000 1-5
Pontevedra Ano Ne 37 000 1

(Vigo)

Barcelona Ano Ano 250 000 1-5

Santa Perpétua Ne Ne 180 000 1-5

Calaf Ne Ne 30 000 1-5

(Barcelona)

Getafe Ne Ne 195 000 1-5
Zaragoza Ano Ne 105 000 1-5
Torrejon
(Madrid) Ano Ne 32000 1-5
Valencia
(Torrente) Ne Ne 50000 1-2

La Llagosta Ano Ne 20 000 1-5

El prat de Ne Ne 160 000 1-5
Llobregat

Irafieta Ne Ne 40 000 1-4

(Pamplona)
Palma de Ne Ne 15 000 1
Mallorca

Zdroj: autorka (na zakladé¢ dat z portalu ECG a priizkumu trhu)

*Zakaznicky servis: 1 = sklad; 2 = distribuce; 3 = technicky servis; 4 = renovace; 5 = lakovani




Dle vySe zadanych kritérii vyhovuje jen cast skladi. Prvni kritérium je dostacujici
skladové kapacita, ktera musi byt dle pozadavkii koncernové logistiky 160 000 m? na jeden
sklad. Vysledky hodnoceni podle tohoto kritéria jsou v Tabulka 13.

Tabulka 13 Vyhodnoceni 1. kritéria pro vybér nového mista uréeni

C'e(lr\“ﬂggii‘(‘j‘;'os Ano Ne 620 000 1-5
Santander Ano Ano 350 000 1-5
Tarrag_jona Ano Ano 536 000 1-5
Andalucia

(Berge Ano Ne 400 000 1-5
a Transfesa)
(Jéﬁtr? " Ne Ne 220 000 1-5
Madrid Ano Ne 210 000 1-5
(Fuencarral)
Zaragoza Ano Ne 355 000 1-5
Barcelona Ano Ano 250 000 1-5
S. Perpétua Ne Ne 180 000 1-5
Getafe Ne Ne 195 000 1-5
El prat de Ne Ne 160 000 1-5
Llobregat

Zdroj: autorka

Druhym kritériem je strategické umisténi skladli a dodrzeni stavajici distribucni sité,
ktera Spanélsko rozdélovala na severni, vychodni a centralni distribuci dle obchodnich mist.

Rozdéleni i s poéty obchodnikti v dané oblasti jsou na Obrazek 24.
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Modfe ohrani¢ena &isla spadaji do oblasti severniho Spanélska, zluté ohraniend ¢&isla
znamenaji oblast vychodniho Spanélska abilé ohraniGeni je oblast centralniho Spanélska.
Nasledné jsou operatorim (Tabulka 13), pfifazeny distribu¢ni oblasti. Vysledky jsou zaneseny
do Tabulka 14.

Tabulka 14 Stanoveni distribu¢ni oblasti (2. kritérium)

C"E:\“A‘;gii‘f;'os Ano Ne 620 000 Centrélni
Santander Ano Ano 350 000 Severni
Tarragona Ano Ano 536 000 Vychodni
Andalucia
(Berge Ano Ne 400 000 Centralni

a Transfesa)
(I\/mtr? 9 Ne Ne 220 000 Centrélni
Madrid Ano Ne 210 000 Centrélni

(Fuencarral)
Zaragoza Ano Ne 355 000 Vychodni
Barcelona Ano Ano 250 000 Vychodni
S. Perpétua Ne Ne 180 000 Vychodni
Getafe Ne Ne 195 000 Centralni
E:opgf;g‘l‘i Ne Ne 160 000 Vychodn

Zdroj: autorka

Na zéklad¢ stanovenych distribu¢nich oblasti je patrné, Ze distribuci severni oblasti
Spanélska Ize zajistovat pouze z mésta Santander. Tento sklad vyhovuje i dal§im kritériim,
kterymi jsou napojeni na zelezni¢ni infrastrukturu a namoini dopravu. U ostatnich oblasti 1ze
vybirat z vétSiho mnoZzstvi skladi, proto je nutné zohlednéni dalSich kritérii.

Tteti vybérové kritérium je napojeni na zelezni¢ni infrastrukturu. Toto kritérium spliiuje
celkem 7 skladt (viz Tabulka 14). Co se tyka kritéria napojeni na namoini dopravu, tak to
spliuji pouze 3 sklady (véetné skladu Santander).

Aby mohly byt vybrany nové distribucni sklady, je nutné stanovit naklady na skladovani
Vv jednotlivych skladech a také naklady na pfimou distribuci k obchodnikiim. V této fazi navrhu
nového mista urceni nelze brat v uvahu piepravni naklady za transport z vyrobnich zavoda
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. Mlad4 Boleslav a Kvasiny, protoZe neni stanoven dopravni

mad ani transportni cesta.
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Stanoveni nakladi za skladovani i naklad na finalni distribuci vychazi z cenovych
indikaci jednotlivych spole¢nosti uvedenych v Tabulka 14 a celkového ro¢niho objemu vozu.
Z duvodu citlivosti informaci jsou data upravena a navySena O jisty koeficient, ktery je pro
vSechny spolecnosti stejny.

Celkovy ro¢ni objem vozil, dle distribucni oblasti, je nasledujici:

e oblast severniho Spanélska =8 153 vozu/rok,

e oblast vychodniho épanélska = 8 194 vozu/rok,

e oblast centralniho gpanélska =10 306 vozu/rok,

e oblast vychodniho Spanélska (ATECA) =5 671 vozi/rok.

Pro vozy SEAT ATECA budeme uvaZovat, Ze si nové misto ureni a transportni
koncept stanovi spolecnost SEAT samostatné. V dal$Sim textu jsou pfedmétem zdjmu tedy
pouze vozy SKODA.

Cenové indikace za skladovani hotovych vozi anaslednou findlni distribuci jsou
uvedeny v Tabulka 15. Néaklady na skladovani jsou rozdéleny nasledovné:

e naklady pfi vstupu (manipulace, uskladnéni apod.) — tzv. IN,
e ndaklady za skladovani vozu/den (primérma doba skladovani vozu je 10 dni)

—tzv. SKLADNE (S%),

e naklady pfi expedici (manipulace, vyskladnéni apod.) — tzv. OUT.

Tabulka 15 Cenové indikace za skladovani a pfimou distribuci

Ciempozuelos
(Madrid)
Santander 8 153 0,5 5 0,5 41
Tarragona 8194 0,5 5 0,5 47
Andalucia
(Berge 10 306 10145] 10 55
a Transfesa)
Pinto (Madrid) 10 306 0,7 6 0,7 51
Madrid
(Fuencarral) 10 306 05]155]05 62
Zaragoza 8194 0,6 5 0,6 50
Barcelona 8194 1,1 5 1,1 53
S. Perpétua 8194 1,2 5 1,2 54
Getafe 10 306 0,8 6 0,8 67
El. Llobregat 8194 0,4 7 0,4 53

Zdroj: autorka (na zaklad¢ emailové korespondence)
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Podminky pro posouzeni nakladti musi byt pro vSechny spolecnosti stejné, proto je
predpokladano, ze celkovy ro¢ni objem vozi byl uskladnén i vyskladnén a doba pobytu ve
skladu byla pro vSechny vozy 10 dnd. Celkové objemy vozi pro danou distribu¢ni oblast
vynasobime jednotlivymi hodnotami uvedenymi v Tabulka 15. Vysledné naklady za skladovani

a piimou distribuci jsou vypoétené v nasledujici Tabulka 16.

Tabulka 16 Naklady na skladovani a ptimou distribuci vozii

Ciempozuelos | 4356 | 5153 | 51530 | 5153 | 535912

(Madrid)
Santander 8 153 4077 140765 | 4077 334 273
Tarragona 8194 4097 | 40970 | 4097 385118
Andalucia
(Berge 10 306 10 306 | 46 377 | 10 306 566 830
a Transfesa)
Pinto 10306 | 7214 | 61836 | 7214 | 525606
(Madrid)
Madrid 10 306 5153 | 56683 | 5153 638 972
(Fuencarral)
Zaragoza 8194 4916 | 40970 | 4916 409 700
Barcelona 8194 9013 | 40970 | 9013 434 282
S. Perpétua 8 194 9833 | 40970 | 9833 442 476
Getafe 10 306 8245 | 61836 | 8245 690 502
El. Llobregat 8194 3278 | 57358 | 3278 434 282

Zdroj: autorka

Pro lepsi porovnani vyslednych nakladt slouzi tabulky nize, které jsou rozdéleny dle
jednotlivych distribuénich oblasti a uvadi jiz celkové naklady.

JelikoZ je mozné vyuzit pouze jeden sklad pro oblast severniho Spanélska a celkové
naklady na skladovani a ptimou distribuci jsou mnohem niz$i i nez naklady do ostatnich oblasti,
tak byl zvolen sklad spole¢nosti Bergé Automotive Logistics v Santander jako nové misto

urceni (viz Tabulka 17).

Tabulka 17 Vyhodnoceni nového mista uréeni - severni Spanélsko

Santander 334 273 383 192

Zdroj: autorka
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Tabulka 18 Vyhodnoceni nového mista uréeni - centralni Spanélsko

Ciempozuelos s
(Madrid) Centralni 61 836 535912 597 748
Andalucia Centralni 66 989 566 830 633 819

Pinto 1,
(Madrid) Centralni 76 264 525 606 601 870
Madrid Centralni 66 989 638 972 705 961

(Fuencarral)

Getafe Centralni 78 326 690 502 768 828

Zdroj: autorka

Z Tabulka 18 je patrné Ze nejnizsi naklady ma spole¢nost Bergé Automotive Logistics
ve svém sklad¢ v Ciempozuelos. Nejnizsi naklady na piimou distribuci méla spole¢nost Gefco.
se skladem v Ciempozuelos a proto je vybran tento sklad jako nové misto uréeni pro oblast
centralniho Spanélska. Druhé nejnizsi celkové naklady ma spole¢nost Gefco.
skladovani i pfimou distribuci ma spolecnost Bergé Automotive Logistics se skladem
v Tarragoné. Do tohoto skladu se v piivodnim konceptu expedovaly vozy SEAT ATECA
z vyrobniho zavodu spole¢nosti SKODA AUTO a.s. v Kvasinach.

Tabulka 19 Vyhodnoceni nového mista uréeni - vychodni Spanélsko

Tarragona Vychodni 385 118 434 282
Zaragoza Vychodni 50 802 409 700 460 502
Barcelona Vychodni 58 996 434 282 493 278
El. Llobregat | Vychodni 63 914 434 282 498 196

Zdroj: autorka
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Dle vyse uvedenych kritérii pro vybér nového mista urceni jsou stanoveny nové sklady:
e Santander (pro severni oblast Spanélska),
e Ciempozuelos (pro centralni oblast Spanélska, jelikoZ se nachazi pobliz ptivodniho

Madridu),

e Tarragona (pro oblast vychodniho Spanélska).

Vsechny sklady patii spole¢nosti Bergé Automotive Logistics, coz odstranuje i jednu
Z nevyhod ptivodnich mist urceni, které byly ve vlastnictvi riznych spolecnosti.

Spolecnost Bergé Automotive Logistics lze zatadit mezi lidry Spané€lského trhu, protoze
ma rozsahly zakaznicky servis, kromé logistiky hotovych vozidel se specializuje také na
namoini dopravu, logistiku s pfidanou hodnotou a outsourcing. Co se tyka logistiky hotovych
vozidel, tak spole¢nost Bergé Automotive Logistics investovala vice nez 110 miliond EUR do
skladl pro hotové vozy ve méstech Vigo, Santander a Tarragona. Ve vSech skladech pro hotové
vozy ma kvalitni logistické uzly, diky kterym je mozZna pieprava vozidel vlakem, ndkladnim
automobilem nebo lodi. Mezi dalsi prednosti této spolecnosti patii to, ze v ramcei skladovacich
ploch pro hotové vozy disponuje také plochami pro kryté stani (garaze) o rozloze 32 000 m?
a také ze vlastni 400 nakladnich automobild pro piepravu hotovych vozidel, slouzici k piimé
distribuci vozii k zakaznikim (BERGE LOGISTICS, 2019).

3.2 Kritéria pro volbu transportniho konceptu
Ke zméné transportniho konceptu nestaci pouze stanovit nova mista uréeni, ale je také
nutné zvolit druh dopravy do téchto mist atrasu. Pii rozhodovéani 0 detailech nového
transportniho konceptu je zapotiebi zvazit veskera kritéria, které pozaduje spole¢nost SKODA
AUTO a.s., importér a zakaznik, ale také pozitiva a negativa, ktera jsou s rozhodnutim spjata.
Pii provéfovani a vytvareni novych ptepravnich konceptil je nutné dodrZovat strategické cile
spoleénosti SKODA AUTO a.s. a také celého koncernu VW, nicméné Kritéria hodnoceni nejsou
nikde pevné stanovena.
Pro tcely této diplomové prace byl zvolen postup stanoveni kritérii nasledovné:
e vytvoreni kratkého emailového dotazniku,
e osloveni vedoucich odbornych ttvari spoleénosti SKODA AUTO a.s. (z oblasti
expedice, odbytu, planovani, marketingu, nakupu) s zadosti 0 vyplnéni dotazniku dle

jejich uvazeni.
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Dotaznik se skladal pouze ze dvou otazek (viz nize) a vyplnilo ho 18 osob. Prvni otazka
znéla: ,Ktera kritéria jsou pro Vas rozhodujici pri vybéru dopravy a jakou jim prirazujete
dilezitost? “ (1 — mald, 2 — strredni, 3 — velka diileZitost). U jednotlivych kritérii Ize uvést pouze
Jjednu miru dilezitosti.

Kritéria hodnoceni vychézela z priorit spolenosti SKODA AUTO a.s. (viz piedchozi
text). Pfi vyhodnocovani kritérii jsou kritéria zna¢ena pismenem ,k* a pfislusSnym cislem

daného kritéria. Vysledky Setfeni jsou shrnuty v Tabulka 20.

Tabulka 20 Kritéria hodnoceni a jejich dilezitost

Prepravni naklady (k1) 0 2 16
Setrnost piepravy k Zivotnimu prosti-edi (k2) 1 1 16
}’é;:)prava velkého mnozZstvi vozii najednou 1 3 14
Informace a komunikace béhem prepravy (k4) 5 4 9
Celkovy c¢as prepravy (k5) 4 2 12
Kvalita a spolehlivost (k6) 5 1 12
Vyzvednuti vozi v poZadovaném terminu (K7) 4 4 10
Dodani vozi v poZadovaném terminu (k8) 3 4 11

Zdroj: autorka (na zaklad¢ vyhodnoceni odpovédi z emailového dotazniku)

Kritérium nakladii respektive ceny za prepravu je ve spoleénosti SKODA AUTO a.s.
velice diileZitym kritériem, jelikoz transportni naklady jsou v ramci logistiky povazovany za ty
nejvyssi naklady a jejich vyse ovlivituje i kone¢nou cenu vozu.

Dalsim dilezitym kritériem je Setrnost k zivotnimu prostiedi, tzv. koncept GREEN
LOGISTICS, kde je hlavnim cilem snizeni emisi CO2. Mezi strategické oblasti Zelené logistiky
ve SKODA AUTO a.s. lze uvést nasledujici: zvyseni podilu expedice hotovych vozii na
Zeleznici; vyuzivani alternativnich pohont; vytézovani dopravnich prostfedkll aj. V ramci
GREEN LOGISTICS spolupracuje spole¢nost i s vysokymi $kolami na rtznych projektech
(napt. Dopravni fakulta Jana Pernera pracuje na vyvoji SW aplikace ,,KALOGEMIS®, ktera
slouzi pro vypocet emisi CO2). Mezi hodnotici kritéria lze zafadit mnoho pozadavkd, ale ne
vzdy lze vSechny dodrzet, jelikoZ mohou byt jednotliva kritéria ve vzdjemném rozporu (napf.

nejrychlejsi transport nemusi byt kvalitni transport).
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Druha otdzka z dotazniku znéla: ,,Ktery druh dopravy preferujete v ramci nakladni
dopravy (nad vzdalenost 1 000 km)?““ Lze uvést pouze jeden druh dopravy.
Vysledky z dotaznikového Setteni jsou zobrazeny v Tabulka 21. Pti vyhodnocovani jsou

jednotlivé druhy znaceny pismenem ,,v** a pfislusnym ¢islem.

Tabulka 21 Cetnost odpovédi u preference nakladni dopravy
[ Doprava(v) [ Cetnost ]

Silni¢ni (v1)
Zelezni¢ni (v2)
Letecka (v3)
Namoini (v4) 5
Zdroj: autorka (na zaklad¢ vyhodnoceni odpovédi z emailového dotazniku)

¥] BN ES

Na zakladé vysledkt z dotaznikového Setfeni 1ze predbézné stanovit preferovany druh
dopravy. K tomu slouZi vicekriterialni metody hodnoceni z oblasti manazerského rozhodovani,
kterych je celd fada. Jako nejvhodnégjsi pro predbézné urceni druhu dopravy se jevi metoda
vazeného souctu, kterd na zaklad¢ stanoveni a sefazeni uZitku jednotlivych variant dokaze urcit
nejlepsi (V opa¢ném piipadé€ nejhorsi) variantu.

Prvnim krokem metody vazeného souctu je na zakladé hodnot uvedenych v Tabulka 20
vypocet vah jednotlivych kritérii. Vahy lze spocitat pomoci vaZzeného priméru nebo pomoci
Saatyho metody. Pro nasledujici vypocet vah kritérii bude pouZzita Saatyho metoda, kterd se
zabyva vzajemnym porovnanim jednotlivych kritérii a intenzitou upfednostnéni jednoho
kritéria nad druhym (Pojkarova, 2013). Bodové hodnoceni stanovenych kritérii dle Saatyho
metody je shrnuto v Tabulka 22. Hodnoceni bylo provedeno autorkou prace za ucasti odborné

konzultantky prace ze spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Tabulka 22 Saatyho matice bodového hodnoceni stanovenych kritérii

Zdroj: autorka
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Vyse uvedené bodové hodnoceni nestaci k vypoctu vahy jednotlivych kritérii.
Z hodnot uvedenych v Tabulka 22 se pro urceni vah jednotlivych kritérii musi
vypocitat geometricky primér a nasledné vazeny geometricky pramér. Vysledky vypoctl obou

pruméru jsou zaneseny do Tabulka 23.

Tabulka 23 Vypocet vah na zakladé Saatyho metody

0,5100 .
0,7330 0,061 4.

0,6780 0,057 S.
11,994 1

Zdroj: autorka

Po stanoveni jednotlivych vah kritérii se musi sestavit kriterialni matice, ktera bude
obsahovat jednotliva kritéria, respektive jejich hodnoty, pro stanovené varianty (druhy
dopravy). Aby se opravdu jednalo o vypocet metody vazenych souctli a matice spliovala
podminku maximalizace, je nezbytné pfifadit bodové ohodnoceni od 1 do 4 (4 — nejlepsi
hodnota; 1 — nejhorsi hodnota). Bodové ohodnoceni je zaneseno do kriterialni matice (viz
Tabulka 24). Z hodnot uvedenych v této tabulce |ze nasledné urcit idealni variantu H (nejlepsi
hodnoty z kazdého sloupce kriteridlni matice) a bazalni variantu D (nejhorsi hodnoty z kazdého

sloupce).

Tabulka 24 Kriterialni matice véetné bodové ohodnoceni kritérii na zakladé variant

Zdroj: autorka
H=(4,3,4,34,4,4,4,D=(1,1,1,2,1;1,1; 1)
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Pomoci vzorce (uvedeného V teoretické Casti) lze z takto stanovené kriterialni matice
vytvofit matici normalizovanou (viz Tabulka 25).

Tabulka 25 Normalizovana matice

Zdroj: autorka

Poslednim krokem je vypocet uzitku, ktery se vztahuje K jednotlivych variantam.
Vysledky vypoétl uzitkd pro jednotlivé varianty jsou uvedeny v Tabulka 26, spole¢né
S pofadim  variant, kter¢ bylo stanoveno na zdéklad¢ dosazenych  hodnot

(nejvyssi hodnota = nejlepsi hodnota).

Tabulka 26 Hodnoty uzitku a vysledné potadi variant

0,173
0,850 2.

Zdroj: autorka

Z hodnot uvedenych v Tabulka 26 je jasné, Ze nejvétsi uzitek ma varianta
v2 — zeleznice. Druhy nejvétsi uzitek ma namoini doprava a posledni v poradi je silni¢ni
doprava. Nasledujici ¢ast prace bude vychazet ztéchto vysledkd pro tvorbu nového

transportniho konceptu.

3.3 Vybér dopravniho modu
Expedice hotovych vozii z vyrobnich zavodit SKODA AUTO as. je zajistovana bud’
vlakem, nebo ndkladnim automobilem. V ramci jednotlivych koncepti se vyuziva

I kombinovana doprava, ale s prekladkou jiz mimo zavod.

64



Hlavnimi vyhodami expedice pomoci Zelezni¢ni dopravy je moznost okamzité nakladky
na pfistavené vagony, nakladka velkého mnozstvi vozii najednou (uvolnéni skladovacich ploch)
amoznad konsolidace mimo zavod. Konsolidace mimo zavod je velkou vyhodou, jelikoz
expedice nemusi Cekat, nez se vyrobi pozadované mnozstvi vozl potfebné pro nakladku
uceleného vlaku. Pro vyrobni zdvod v Mladé Boleslavi se jedna o konsolidaci v Nymburku
apro Kvasiny se konsoliduje v Solnici. Skupiny vagént lze expedovat pouze na zakladé
smluvniho vztahu mezi spole¢nosti SKODA AUTO a.s. adopravcem. Velkou vyhodou
vyrobniho zdvodu v Mladé Boleslavi je vlastni vlecka, ktera ma ro¢ni obrat cca 50 000 vagonti,
denné¢ se jedna 0 22 odbavenych vlakd (11 vstup a 11 vystup).

V mnoha ptipadech Ize vyuzit pfepravu po Zeleznici az do mista urceni, ale mtize nastat
situace, kdy nelze vyuzit pouze zelezni¢ni dopravu (napt. z divodu nedostatku potiebnych
vagont, nevyhovujici Zelezni¢ni nakladky ve vyrobnim zavodé aj.). Proto je nutné samostatné
zhodnoceni kazdého vyrobniho zdvodu spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Vyuziti Zelezni¢ni dopravy spolu s namoini dopravou je také v souladu s kritérii, jelikoz
se jedna o ptepravu velkého objemu vozl najednou, coZz ma vliv na cenu (mnoZstevni slevy),
i kdyz transportni ¢as je zpravidla delsi nez u jinych druht dopravy.

Mezi nejvétsi vyhodu vyuziti silnicnich nakladnich automobild patfi tzv. doruceni
,»Z domu do domu®. Co se tyka prepravnikii pro hotové vozy, tak jsou omezeny nakladacim
faktorem (LF), tedy poétem vozi, které mohou byt naloZzeny na ptepravnik. Ve vyrobnim
zavod¢ v Mladé Boleslavi je LF 8 a v Kvasinach LF 7. Nedostatky silni¢ni pfepravy byly jiz

zminény vySe v textu této diplomovée prace.

Pro spravny vybér dopravniho modi je potfebné provést analyzu mezindrodniho
prepravniho trhu. Analyza je zaméfena hlavné na dopravni infrastrukturu jednotlivych druhd
dopravy. Do analyzy trhu je také nutné zahrnout pfepravni naklady za jednotlivé druhy dopravy.
Jelikoz se v této praci jedna pouze 0 navrh nového konceptu piepravy, tak nelze vychazet ze
smluvné stanovenych cen. Proto je nezbytné¢ nutné oslovit dopravce, spravce dopravni
infrastruktury, ptistavy apod. o poskytnuti cenovych kalkulaci na zakladé¢, kterych se navrhne
novy transportni koncept.

Ve spolecnosti SKODA AUTO a.s. se cenové kalkulace nazyvaji také jako cenové
indikace, jelikoz se jedna 0 indikativni (navrhovanou) cenu dopravcem na zakladé predem

daného zadéni, respektujici aktudlni situaci na trhu.
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Cenové kalkulace na ptepravu lze stanovit jeding pii znalosti pfepravnich objemt do
konkrétnich mist uréeni. Pfepravni objemy vozt vychazeji z ptavodniho transportniho
konceptu; jsou rozdéleny dle vyrobniho zavodu (viz nize):

e Mlada Boleslav — Santander = 6 611 vozi/rok,
e Milada Boleslav — Tarragona = 4 228 vozu/rok,

e Milada Boleslav — Ciempozuelos = 8 729 vozu/rok,

e Kvasiny — Santander = 1 542 vozl/rok,
e Kvasiny — Tarragona = 3 966 vozu/rok,

e Kvasiny — Ciempozuelos = 1 577 vozi/rok.

3.3.1 Silni¢ni doprava

Co se tyka silni¢ni dopravy, ktera je hlavni patefi ptivodniho konceptu, byli osloveni
stavajici smluvni dopravci, aby poskytli cenovou kalkulaci do novych mist uréeni. Naklady
jsou nasledné¢ porovnany S naklady na zelezni¢ni dopravu aV posledni kapitole slouzi
i K porovnani piivodniho a nového konceptu pepravy hotovych vozii do Spanélska.

Ze ziskanych cenovych kalkulaci Ize stanovit primérmé piepravni naklady v silni¢ni
dopravg, které jsou uvedeny v Tabulka 27. Silni¢ni dopravni infrastruktura je rozsahla sit’ dalnic
a silnic spojujicich jednotlivé staty. Hlavni nevyhodou silni¢ni dopravy v zavislosti na dopravni

infrastruktufe je casty vznik kongesci.

Tabulka 27 Vyhodnoceni cenovych indikaci v ramci silni¢ni dopravy

Santander

Tarragona 1871 4228 313,8
Ciempozuelos 2 308 8729 442,2

Santander 2113 1542 473,6

Tarragona 1 962 3966 344,7
Ciempozuelos 2 499 1577 448,7

Zdroj: autorka (na zakladé cenovych indikaci ziskanych od dopravcii)

Ptepravni ndklady jsou zavislé na délce trasy, z ¢ehoz vyplyva, ze s rostouci vzdalenosti

ptepravy dochazi k ristu nakladu.
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3.3.2 Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni infrastruktura je velice specificka, protoze Zelezni¢ni sit’ je v kazdém staté
rozdilna (vysokorychlostni a elektrifikované traté, rozdilny rozchod koleji aj.). Za nejvétsi
problém se povazuje nedostacujici ¢i nekvalitni napojeni jednotlivych hlavnich Zelezni¢nich
koridorti na Evropskou Zelezni¢ni sit’. Na Obréazek 25 je ,, Transevropskéa dopravni sit’-TEN-T*

s vyznacenymi koridory.

Obrazek 25 Transevropska dopravni sit TEN-T (IODA, 2015)

Zelezni¢ni infrastruktura ve Spanélsku disponuje dvéma koridory; Atlantskym (je
tvofen vysokorychlostnimi @ komer¢nimi tratémi) a Sttedomotskym koridorem. Pfi pohledu na
vySe uvedenou mapku je vidét, Ze oba koridory maji trasu podél pobiezi, pouze kazdy z jiné
strany. Jedna se 0 velkou vyhodu, protoZe jsou pobliz trati pfistavy, ze kterych Ize expedovat
zbozi pomoci Zeleznice. Pro Ceskou republiku jsou dileZité koridory ,,Baltsko-jadransky*
a,,0rient / Vychodni Sttedomoti®.

Na zékladé analyzy piepravniho trhu z hlediska Zelezni¢ni infrastruktury bylo zjisténo,
7e zelezniéni traté ve Spanélsku maji z 90 % jiny rozchod koleji (1668 mm), nez ktery je
standardni napf. ve Francii, Némecku a Ceské republice (1 435 mm). Vyjimkou je mésto
Barcelona, které disponuje zeleznicni trati 0 ,,standardnim* rozchodu koleji. Proto neni mozna
piiméa expedice hotovych vozl na tzv. ,,obycejnych® Zelezni¢nich vagoénech, kterymi jsou

naptiklad patrové vagoény spoleénosti SKODA AUTO a.s. Jedinou moznou alternativou pro

67



zajisténi dodévek hotovych vozl je pouziti specidlnich vagénl s vyménnymi napravami,
u kterych se méni rozmér dle rozchodu koleji. Nejvétsi flotilu téchto specialnich zelezni¢nich
vozil v Evropé ma spole¢nost Transfesa Logistics se sidlem ve Spanélsku. Spole¢nost ma ve
svém vlastnictvi 1 900 Zelezni¢nich vozl s vymeénitelnymi nastavbami, ale celkové vlastni
4 500 Zelezni¢nich vozi riznych typl. Transfesa Logistics je vyhradni spole¢nosti spravujici
dvé ojedinéla zafizeni umisténa na Pyrenejském poloostrové ana francouzsko-spanélské
hranici, kde probiha vyména naprav (Transfesa, 2019a).

Na Obrazek 26 jsou znazornéné zelezniéni koridory, které spole¢nost Transfesa
Logistics vyuziva v ramci prepravy hotovych vozi nebo dilti pro automobilovy prumysl.

Automotive Rail Corridors in Europe

Corridors Operational

Corridors Under Study
®®  Terminals Using

Terminals in Spain
Almussafes (Valencia)

La Carrera (Valladolid)
Vicalvaro (Madrid)

Martorell (Barcelona)
Granollers (Barcelona) — project
Terminals in France

Noisy (Paris)

Dourges

Terminals in UK

Barking

Dagenham

Terminals in Germany ]
Cologne Niehl (Cologne) Madrid
Dillingen (Beckingen)
Berlin

Mannheim
Einsiedlerhof
Dresden —project
Terminal Poland
Wroclaw

Wroclaw
Dresden

Valladolid

Barcelona
Istambul

Valencia

Obrazek 26 Evropsky zelezni¢ni koridor vyuzivany spole¢nosti Transfesa Logistics
(Transfesa, 2019b)

Na zaklad¢ provéteni Spanélské Zeleznicni infrastruktury (viz vySe) je tato spolecnost
jedingm moznym dopravcem, ktery by zvladl zajistit pfepravu hotovych vozii SKODA
z vyrobnich zavodii v Ceské republice do nové stanovenych mist uréeni bez toho, aniz by
muselo dojit pred francouzsko-Span€lskymi hranicemi k piekladce na jiny dopravni prostiedek.

Pro stanoveni cenové indikace Zelezni¢ni pifepravy je tedy tieba oslovit spole¢nost
Transfesa Logistics, ktera jako jedina disponuje vagony potiebnymi k zajisténi primé distribuce
po Zeleznici.

Cenova indikace Zelezniéni pepravy hotovych vozii do Spanélska je shrnuta v Tabulka
28.
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Tabulka 28 Vyhodnoceni cenové indikace v ramci zelezni¢ni dopravy

Santander

Tarragona 4228 288,0
Ciempozuelos 8729 350,8

Santander 1542 458,5

Tarragona 3 966 341,7
Ciempozuelos 1577 437,6

Zdroj: autorka (na zaklad¢ udajli od spolecnosti Transfesa Logistics)

Jelikoz jsou Zelezni¢ni vagény nutné pro zajisténi Zelezniéni piepravy do Spanélska
velice specifické, tak je nutné provéfeni iV ramci vyrobnich zavodi spoleénosti SKODA
AUTO a.s. z hlediska nakladky téchto specidlnich vagéni Transfesa. Z internich zaznamu
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. tykajicich se zkuSebnich nakladek Zelezni¢nich vagénti
vyplyva, ze (SKODA AUTO, 2018f):

e ZkuSebni nakladka vagénu Transfesa v Mladé Boleslavi byla vyhodnocena jako
vyhovujici, protoZe na vagony lze nakladat viechny modely vozi SKODA, véetné vozil
KODIAQ, aniz by byla piekrocena maximalni vySka prijezdného oblouku apod.,

e ZkuSebni nakladka vagont Transfesa v Kvasinach byla vyhodnocena jako
nevyhovujici, protoze pfi pfistaveni vagoni k nakladaci rampé vznikla mezera mezi
rampou aspodnim patrem specidlniho vagénu, ktery nelze zvednout kvili

vymeénitelnym néastavbam.

Z vyse uvedeného textu tedy jasné vyplyva, Ze nelze vyuzit vagony Transfesa pro
expedici hotovych vozil z vyrobniho zavodu spoleénosti SKODA AUTO a.s. v Kvasinach.

Upravena Tabulka 29 jiz uvadi pouze cenovou indikaci na relacich z Mladé Boleslavi.

Tabulka 29 Upravena cenova indikace v ramci Zelezni¢ni dopravy z Mladé Boleslavi

Santander
Tarragona 4228 288,0
Ciempozuelos 8729 350,8

Zdroj: autorka
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Proto je nutné dale provéfit, jestli existuje jina alternativa, jak pfepravit vozy znacky
SKODA vyrobené v Kvasinach do Spanélska za co nejnizsi naklady s ohledem na Zivotni
prostiedi s vyuzitim Zeleznice.

Podle novych zjisténi se provedla druha analyza trhu v ramci Zelezni¢ni dopravy, na
zéklade které autorka této prace navrhuje se detailn€ji zaméfit na nasledujici dvé alternativni
feSeni:

e piima expedice hotovych vozl do skladu v Barcelong,
e piimé expedice hotovych vozl s vyuzitim piekladky ve Francii (respektive ve skladu

pobliz francouzsko-spanélskych hranic).

Prvni z provéfovanych alternativ je piima expedice hotovych vozi z Kvasin do
nékterého ze skladti v Barcelon€. Barcelona totiz lezi na Stfedomoiském zelezni¢nim koridoru
a zaroven pfimo do Barcelony vede zeleznicni trat’ 0 evropském rozchodu koleji. Na zakladé
toho by bylo mozné k expedici hotovych vozl z vyrobniho zavodu v Kvasinach vyuzivat
zelezniéni dopravce, kteti disponuji vagony s evropskym rozchodem (1 435 mm).

V prvni fadé je nutné provefit, ktery ze skladi (véetné mozného vyuziti skladovacich
ploch v barcelonském pfistavu) je pro vykladku a nasledujici ptekladku vhodny. Vybér
skladovaci plochy musi spliiovat ¢ast podminek, které byly uvedeny v oddile 3.1; ty
nejdalezitéjsi jsou: napojeni na ZelezniCni infrastrukturu, nejniz§i naklady na skladovani
arozloha skladd. V Tabulka 30 jsou uvedena mozna mista vykladky v Barceloné spolu

s velikosti jednotlivych skladt.

Tabulka 30 Skladovaci mista pro hotové vozy v Barceloné

Barcelona 775000
Barcelona (La Llagosta) Ano Ne 100 000
Barcelona (La Llagosta) Ano Ne 124 000

Barcelona Ano Ano 250 000

Barcelona

(El Prat de Llobregat) Ne Ne 160000

Zdroj: autorka na zaklad¢ dat z portalu ECG (2019a) a prizkumu trhu

Zuvedenych udaji je jasné, Ze kritéria nespliiuje operator Tradisa, ktery nema

k dispozici napojeni na zeleznicni traté. Dalsim krokem je stanoveni nakladti zahrnujicich
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naklady za skladovani a manipulaci, které jsou na zdkladé¢ poskytnutych informaci od
zainteresovanych spolecnosti nasledné upraveny a i s vysledky shrnuty v Tabulka 31.

Postup vypoctu vychazi z celkového ro¢niho poctu expedovanych vozi. | kdyz je cilem
naleznout alternativni feSeni pro expedici hotovych voziu z Kvasin, tak v ramci stanoveni
nového transportniho konceptu do Spanélska je nutné tuto alternativu provéfit i pro expedici

hotovych vozii z Mladé Boleslavi.

Tabulka 31 Vyhodnoceni skladovani v Barceloné

6 665990 | 1839298

201 7 2,0 | 779350 |215237,0

ross 9007 07| 5 | 07 | 453440 | 1252288
11| 5 | 11 | 510120 | 1408824

Zdroj: autorka

cv v

ptiblizn¢ 5 000 vozi (Transfesa, 2019b). Skladovaci kapacita je nevyhovujici pro pocet

hotovych vozil vyrobenych v Mladé Boleslavi.

DalSim krokem pro vyhodnoceni tohoto navrhu je stanoveni ndkladii na piimou
distribuci do novych mist uréeni. Naklady na pfimou distribuci z Barcelony jsou vyhodnoceny
v Tabulka 32 pro Kvasiny av Tabulka 33 pro Mladou Boleslav na zakladé prumérnych
cenovych indikaci od: ¢eskych silni¢nich dopravcet; $panélskych (ES) silni¢nich dopravcet a od

spole¢nosti Transfesa Logistics (Zelezni¢ni dopravce).

71



Tabulka 32 Vyhodnoceni cenovych indikaci z Barcelony do mist ur¢eni (Kvasiny)

Santander 1542 11 565 000
Tarragona 3966 4 362 600
Ciempozuelos 1577 10 723 600
Santander 1542 5782 500
Tarragona 3966 2 181 300
Ciempozuelos 1577 5361 800
Santander 1542 1156 500
Tarragona 3 966 436 260
Ciempozuelos 1577 1 072 360

Zdroj: autorka (na zéklad¢ cenovych indikaci dopravci)

Tabulka 33 Vyhodnoceni cenovych indikaci z Barcelony do mist uréeni (Mlada Boleslav)

Santander 6611 49 582 500
Tarragona 4 228 4 650 800
Ciempozuelos 8729 59 357 200
Santander 6611 24 791 250
Tarragona 4228 2 325 400
Ciempozuelos 8729 29 678 600
Santander 6611 4 958 250
Tarragona 4228 465 080
Ciempozuelos 8729 5935720

Zdroj: autorka (na zakladé cenovych indikaci dopravci)
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Pro pfimou distribuci vozi ze skladu v Barceloné vychazi nejlépe dopravce Transfesa

fv v

v Barceloné, kde by mohly byt vozy uskladnény. Transfesa Logistics vyuziva rozsahlou

zelezniCni sit’ v ramci Spanélska (viz Obrazek 27), ktera propojuje viechny tfi nova mista

urcenti.
Intermodal — Swap body
Conventional Wagon
Santander Terrestial —
Intermodal — Maritime
Porto
Leixoes
Fuentes
Alfarelos

Seixal Barcelona

Valencia

Huelva

Algeciras

Obrazek 27 Zelezniéni sit’ vyuzivana Transfesa Logistics (Transfesa, 2019b)

Posledni ¢ast potfebna k vyhodnoceni této alternativy je osloveni riznych zelezni¢nich
dopravcu s zadosti 0 cenovou indikaci pro relace z Mladé Boleslavi a Kvasin do Transfesa
Logistics skladu v Barceloné. Vyhodnoceni uvedené v Tabulka 34 vychazelo ze Sesti

obdrZenych cenovych indikaci.

Tabulka 34 Vyhodnoceni cenovych indikaci v Zelezni¢ni dopravé do Barcelony

Barcelona

(La Llagosta) 19 567 365,1
Barcelona

(La Llagosta) 7085 3752

Zdroj: autorka (na zakladé cenovych indikaci od zelezni¢nich dopravci)
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Pfi porovnani prepravnich nakladi z Tabulka 29 a Tabulka 34 je ziejmé, Ze prepravni
naklady pro pocet vozi vyrobenych v Mladé Boleslavi jsou vyss$i pro pfepravu vozu do
Barcelony. Z toho duvodu se alternativa Zelezni¢ni prepravy pies sklad v Barceloné pro Mladou
Boleslav nedoporucuje, ale jako transportni koncept z vyrobniho zdvodu v Kvasinéch je tato

alternativa vyhovujici.

Jako druhou moznou alternativu, ktera by vyieSila problém s nemoznosti nakladky
vagonu Transfesa ve vyrobnich zdvodé v Kvasinach piipada v tivahu vyuziti skladovacich
ploch pro hotové vozy ve Francii. Vyuziti skladi ve Francii, pro expedici vozii do Spanélska,
by neohrozilo samostatnou expedici voziit SKODA z vyrobnich zavodi spole¢nosti SKODA
AUTO a.s. Pro francouzsky trh se totiz vyuzivd pouze jeden importérsky sklad, ktery je ve
mésté Batilly (sever Francie). Transport z vyrobnich zavodi spoleénosti SKODA AUTO a.s.
probiha pouze pomoci silni¢ni nakladni dopravy.

Strategickou polohu maji skladovaci plochy pro hotové vozy; jsou umistény
V bezprosttedni blizkosti francouzsko-$panélskych hranic, kterymi prochazi Atlantsky
a Stitedomoisky zelezni¢ni koridor (viz Obrazek 25).

Atlantsky zelezni¢ni koridor vede ptes hrani¢ni pirechody:

e Irun (Spanélsko) — kryta plocha 30 000 m?; dalsi plocha 40 000 m?,

e Hendaye (Francie) — plocha 9 000 m?; véetné koleji 0 délce 3x 750 m.

Sttedomotsky Zelezni¢ni koridor prochazi ptes hrani¢ni pfechody:
e Portbou (Spanélsko) — kryta plocha 8 000 m?; dalsi plocha 2 000 m?,
e Cerbere (Francie) — je hrani¢ni pfechod, ale misto kde dochazi k vyméné naprav je ve

mésté Perpignan, které disponuje plochou 4 500 m?.

Tyto hraniéni pfechody maji v ramci svych ploch i kryté prostory (pfipadné i lodénice),

které jsou vSechny vybaveny kolejemi a nakladacimi prostory a technikou (jefaby atd.).
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Piehled vSech skladi, vyrobnich zavoda a piistavu ve Francii je zobrazen na Obrazek

28.

RNESALS

LE BOULOU

Obrazek 28 Mapa Francie s moznymi importérskymi sklady (EGC, 2019a)
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Sklady, které ptipadaji v uvahu, jsou vypsany Vv Tabulka 35 spole¢né s rozlohou

skladovacich ploch a poétem moznych mist pro hotové vozy znadky SKODA.
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Tabulka 35 Vyhovujici sklady ve Francii

Bordeaux — Bassens 200 000

Le Boulou Ano 300 000 5700
Miramas Ano 380 000 7 300
Tarnos Ano 250 000 8 000
Rivesaltes Ano 240 000 8 400
Tarnos Ano 160 000 6 000
Toulouse Ano 400 000 7 600
Rognac Ano 190 000 3600

Zdroj: autorka na zakladé¢ dat z portalu ECG (2019a) a prizkumu trhu

Vétsina skladt je ve vlastnictvi spole¢nosti STVA, kterou v roce 2017 koupila
konkurenc¢ni spoleénost Groupe CAT (ECG, 2019c). Po akvizici spole¢nost Groupe CAT
ziskala 2 600 Zelezni¢nich vozl aflotilu 725 nédkladnich vozidel, které ptedtim patfily
spolec¢nosti STVA, a diky tomu se nyni Groupe CAT fadi mezi nejvétsi spole€nosti zabyvajici
se logistikou vozidel v Evropé¢, v¢etné zelezni¢ni nakladni dopravy (EGC, 2019c).

Sklad STVA ve mésté Tarnos ma skladovaci kapacitu na 8 000 vozidel a disponuje trati
0 délce 4 300 m. Dalsim skladem je sklad v Toulouse, ktery ma skladovou kapacitu pouhych
1 000 vozidel a vyuzivaji zde pouze 7 nakladnich automobilii na ptepravu vozt. Sklad STVA
v Le Boulou ma skladovaci kapacitu na 5 700 vozidel a Zeleznici dlouhou 3 000 m. Tento sklad
ma velkou vyhodu, jelikoZ je 6 km od hranic se Spanélskem (EGC, 2019c). Sklady spole&nosti
GCA ve méstech Tarnos a Toulouse sousedi se sklady STVA; maji jinou rozlohu skladovacich
ploch.

Pro vyhodnoceni alternativ je tedy nutné provést nasledujici kroky:

e stanoveni nakladl za skladovani a manipulaci v jednotlivych skladech,
e stanoveni ndkladi za Zelezniéni dopravu z vyrobnich zavodil spole¢nosti SKODA

AUTO a.s. do jednotlivych francouzskych sklada,

e stanoveni nakladi za Zelezni¢ni dopravu z francouzskych skladii do novych mist urceni

ve Spanélsku.
Stanoveni vySe ndkladl za skladovani a manipulaci je uvedené v nasledujicich

tabulkdch nize avyplyvd zvyhodnoceni poskytnutych dat od jednotlivych spolecnosti

vlastnicich uvedené sklady ve Francii. V Tabulka 36 jsou uvedeny celkové ro¢ni naklady pro
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pocet vozi z Mladé Boleslavi a v Tabulka 37 jsou uvedeny celkové ro¢ni naklady pro pocet

vozu z Kvasin.

Tabulka 36 Vyhodnoceni skladovacich ploch ve Francii pro vozy z Mladé Boleslavi

Bordeaux 6
Le Boulou 1,9 6 1,9
Miramas 1,9 6 1,9 191 756,6
Tarnos 1,9 6 1,9
Toulouse 19 567 1,9 6 1,9
Rivesaltes 2,0 6 2,0
Tarnos 2,0 6 2,0 195 670,0
Toulouse 2.0 6 2,0
Rognac 1,9 6 1,9 191 756,6

Zdroj: autorka (na zakladé¢ poskytnutych dat uvedenych spolecnosti)

Tabulka 37 Vyhodnoceni skladovacich ploch ve Francii pro vozy z Kvasin

Bordeaux 1,9 6 1,9
Le Boulou 1,9 6 1,9
Miramas 1,9 6 1,9 69 433,0
Tarnos 1,9 6 1,9
Toulouse 7 085 1,9 6 1,9
Rivesaltes 2,0 6 2,0
Tarnos 2,0 6 2,0 70 850,0
Toulouse 2.0 6 2,0
Rognac 19| 6 | 19 69 433,0

Zdroj: autorka (na zaklad¢ poskytnutych dat uvedenych spolec¢nosti)

cv v

spolecnosti Groupe CAT ve mésté Rognac ma skladovaci kapacitu na pouhych 3 600 vozi, coz
je nedostacujici pro poéet vozil z obou vyrobnich zavodi spoleénosti SKODA AUTO a.s.
Prozatim Zadny ze skladli nebude vytazen, jelikoZ je nutné zohlednéni nakladii za transport
z vyrobnich zavodi spole¢nosti SKODA AUTO a.s. do uvedenych francouzskych skladi

a naslednou expedici vozu do Spanélskych novych mist urceni.
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Nejprve je nutné vyhodnotit cenové indikace v ramci Zelezni¢ni dopravy z vyrobnich
zavodi spoleénosti SKODA AUTO a.s. do jednotlivych skladi, k éemuz slouzi Tabulka 38, ve
které jsou zaroven uvedené i kilometrové vzdalenosti z jednotlivych zavodi. Cenovou indikaci

poskytlo 5 Zelezni¢nich dopravct.

Tabulka 38 Vyhodnoceni cenovych indikaci v ramci Zelezni¢ni dopravy (CR — FR)

1715,10 1821,14 70 464,20 74 820,80
1692,31 1798,35 69 528,00 73 884,60
1450,47 1 556,50 59 592,00 63 948,20
1910,98 2017,01 78 511,80 82 868,00
1736,91 1849,94 71 360,20 76 004,00
1 655,82 1761,86 68 028,80 72 385,40
1463,84 1569,87 60 141,40 64 497,60

Zdroj: autorka (na zaklad¢ poskytnutych dat uvedenych spole¢nosti)

Cenové indikace od Zelezni¢nich dopravch byly v tomto pfipadé postaveny tak, ze
dopravce stanovil cenu za jeden ujety vlakovy kilometr (dale znaceno vlkm), tudiZ jsou uvedené
naklady pouze za jednu trasu ucelenym vlakem (nakladka cca 200 hotovych vozl). Z vysledk
uvedenych v Tabulka 38 je patrné, Ze se naklady odvijeji od délky trasy; nejnizsi naklady jsou
na pfepravu do skladu STVA Miramas, jako druhy nejlevnéjsi je sklad Groupe CAT ve mésté
Rognac a treti sklad GCA ve mésté Rivesaltes (vSechny jsou vyznaceny zelen€). Skladova
kapacita téchto skladti je dohromady 19 300 vozi.

Za predpokladu expedice hotovych vozl z vyrobnich zavodli pomoci ucelenych vlakd,
které maji kapacitu cca 200 vozu, lze stanovit i celkové ro¢ni naklady na dany pocet vozi. Pro

expedici hotovych vozi z Mladé Boleslavi je potfeba minimalné 98 ucelenych vlakti a z Kvasin

to je 36 ucelenych vlakt. Pro stanoveni vySe nakladt tento predpoklad staci.
Posledni ¢asti je vyhodnoceni cenovych indikaci tykajicich se expedice z francouzskych

skladi do nové stanovenych mist uréeni ve Spanélsku; postup je stejny jako u piedchoziho

vyhodnoceni a v$e je uvedeno v Tabulka 39.
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Tabulka 39 Vyhodnoceni cenovych indikaci v ramci Zelezniéni dopravy (FR - Spanélsko)

498,80 9 976,00 13 393,00 816,92 16 338,40
847,80 16 956,00 297,51 5950,20 838,16 16 763,20
979,84 19 596,80 608,11 12162,20 | 1122,20 | 22 444,00
298,73 5974,60 618,53 12 370,60 617,49 12 349,80
609,90 12 198,00 405,16 8 103,20 928,66 18 573,20
811,31 16 226,20 303,80 6 076,00 844,46 16 889,20
1006,41 | 20 128,20 608,11 12162,20 | 1148,78 | 22 975,60

Zdroj: autorka (na zakladé¢ poskytnutych dat uvedenych spolecnosti)
plochy (STVA a GCA). Do Tarragony vede nejkratsi trasa z Le Boulou a do Ciempozuelos
opét vySel nejlépe sklad ve mésté Tarnos.

Poslednim krokem je vSechny vypoctené hodnoty tykajici se této alternativy spravné
vyuzit a vyhodnotit tak celkové roéni naklady, nebo pripadné naklady na viz. Tabulka 40 se
tykéa vozl vyrobenych v Mladé Boleslavi a jsou zde uvedeny néaklady za skladovani ve Francii

a naklady za zZelezni¢ni dopravu z Mladé Boleslavi.

Tabulka 40 Celkové naklady za skladovani a pepravu do Francie z Mladé Boleslavi

Bordeaux
Le Boulou
Miramas
Tarnos
Toulouse

Rivesaltes
Tarnos
Toulouse

19 567

6 975 955,80 7167 712,40
6 883 272,00 7075 028,60
191 756,6 5899 608,00 6 091 364,60
7772 668,20 7964 424,80
7 064 659,80 7256 416,40
6 734 851,20 6 930 521,20
195 670,0 7772 668,20 7968 338,20
7 064 659,80 7260 329,80
191 756,6 5953 998,60 6 145 755,20

Zdroj: autorka
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To stejné je tieba provést i pro pocet vozii z vyrobniho zavodu v Kvasinach (viz Tabulka

41).

Tabulka 41 Celkové naklady za skladovani a piepravu do Francie z Kvasin

Bordeaux 2992 832,00 3062 265,00
Le Boulou 2 955 384,00 3024 817,00
Miramas 69 433,0 2 557 928,00 2 627 361,00
Tarnos 3314 720,00 3384 153,00
Toulouse 7085 3 040 160,00 3109 593,00
Rivesaltes 2 895 416,00 2 966 266,00
70 850,0 3314 720,00 3385 570,00

Toulouse 3 040 160,00 3111 010,00
69 433,0 2 579 904,00 2 649 337,00

Zdroj: autorka

Z vysledku je patrné, Ze jak pro pocet vozi z Mladé Boleslavi, tak pro vozy z Kvasin,
jsou nejlevnéjsi stejné skladovaci plochy.

K celkovym ndkladim je nutné pficist naklady za Zelezni¢ni dopravu do nové
stanovenych mist uréeni ve Spanélsku. V ramci porovnani dopravnich médu a alternativ
vyhodnotime celkové ro¢ni naklady na ptepravu vozu z francouzskych skladu. Jelikoz nedoslo
k vytazeni zadného skladu v pribéhu vyhodnocovani a neni urcené, zda by se vSechny vozy
expedované do Spanélska mély skladovat v jednom nebo vice skladech ve Francii, tak na

v

piepravni naklady celkovy primér nakladd v ramci této alternativy (viz Tabulka 42).

Tabulka 42 Primérné piepravni naklady s vyuzitim skladovacich ploch ve Francii

Spanélsko

(skladovani ve Francii) 19 567 372,6
gpanélsko

(skladovani ve Francii) 7085 388,3

Zdroj: autorka

V porovnani s ptedchozi alternativou distribuce a skladovani v Barceloné je tato

varianta ekonomicky nakladné&jsi, a proto je tento koncept nevyhovujici.
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3.3.3 Namoini doprava

Namotni doprava je vyuzivana v celém koncernu VOLKSWAGEN. V ramci expedice
hotovych vozil z vyrobnich zavodi spoletnosti SKODA AUTO a.s. nelze vyuzit namoini
dopravu piimo, nybrz je nutné vyuziti dopliujiciho druhu dopravy (Zelezni¢ni nebo silni¢ni
doprava). | kdyz se jedna o dopravu kombinovanou, tak namoini doprava ma mnoho vyhod
piepravu (mnozstevni slevy) apod. Nevyhodou namoini dopravy je del$i transportni ¢as.

Expedice hotovych vozi do Spanélska pomoci namoini dopravy by mohlo pomoct
vyresit problém s nutnou vyménou naprav U zelezni¢nich vagéni. Vyhodou je, Ze oba

zelezniéni koridory protinajici Spanélsko jsou vedeny po pobiezi a nékterymi piistavy.

Mote ma, tzv. ,,moiské dalnice” (viz Obrazek 29), jedna se 0 (ECG, 2019a):

e dalnici Baltského mote (spojujici Baltské mote se stiedni a zdpadni Evropou, vcetné
cesty pies Severni mote),

e moiskou dalnici jihovychodni Evropy (spojujici Jaderské moie s Jonskym moiem
a vychodni Stiredomoii véetné Kypru),

e dalnici zapadni Evropy (kolem Portugalska a Spanélska pres Atlanticky ocedn do
Severniho a Irského mote),

e dalnici jihozapadni Evropy (zépadni Stfedozemni mofe, spojujici Spané&lsko a Francii,

Italii vCetné Malty atd.).

Z nové uréenych mist pro skladovani hotovych vozii SKODA ve Spanélsku jsou sklady
Santander a Tarragona soucasti pristavi. Na zékladé této skuteCnosti jsou nize v textu
vyhodnoceny nédklady pii pouziti namoini dopravy, které vychazeji z cenovych indikaci silni¢ni
a zelezni¢ni dopravy do pfistavil, cenovych indikaci namoini dopravy a dat poskytnutych od
jednotlivych zainteresovanych spole¢nosti.

Nejprve je ale nutné provéfit, z jakych piistavii Ize expedovat hotové vozy SKODA do
Santanderu a Tarragony. Lze vychazet z piistavi, které se nejcastéji vyuzivaji:

e Bremerhaven — 22 zemi (Norsko, Singapur, Kuvajt, Sudan aj.),
e Koper — 10 zemi (Turecko, Recko, Izrael aj.),

e Emden — 7 zemi (Velka Britanie, Irsko, Portugalsko, Taiwan aj.)
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Obrazek 29 Mapa moftskych dalnic (ECG, 2019a)

Jelikoz se vSechny tfi pfistavy aktivné vyuZivaji k exportu hotovych vozi znacky
SKODA, tak pro vyhodnoceni nakladt na skladovani a manipulaci v pfistavech jsou pouzity
interni materialy spole¢nosti SKODA AUTO a.s., které budou upraveny jistym koeficientem
vzhledem K citlivosti informaci 0 vysi nakladi. Naklady na skladovani jsou uvedeny v Tabulka
43.

Z vysledkt je zietelné, ze skladovani v piistavu Bremerhaven je cca 0 polovinu drazsi
nez v Emdenu ¢i Koperu a také pocet skladovacich dnli zdarma je nejnizsi. Z tohoto diivodu jiz
v dalsich krocich nebudeme uvazovat 0 exportu hotovych vozii znagky SKODA z piistavu
Bremerhaven. Ptistav Emden je soucasti motské dalnice zapadni Evropy, a proto by byl tento
pristav vhodny pro export vozli do Santanderu. Ptistav Koper je soucCéasti moiské délnice
jihozapadni Evropy, tudiz by byl vhodny pro export vozti do Tarragony. To, Ze jsou oba

exportni ptistavy soucasti téchto koridori je velkd vyhoda s ohledem na pfipadnou frekvenci
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odjezdu ndkladnich lodi ataké, Ze nakladni lodé nemusi obeplouvat cely Pyrenejsky

poloostrov.

Tabulka 43 Naklady na skladovani v pfistavech

_

Skladovani zdarma (dny) 10 28 21
Denni naklady na skladovani 261 241 2,68
(€/viz)
Kontrola baterii (€/viiz) 6,35 4,46 6,75
Dobijeni baterii (€/viiz) 21,57 14,68 18,83
CisSténi brzdotych kotouci 25,92 6,81 7.10
(€/vaz)
Myti vozi (€/viz) 36,47 9,47 12,56
Doplnéni poaliva (&) 8,53 4.87 6,00
(€/vaz)
Kontrola tlaku
vV pneumatikach (€/viiz) 4,92 574 4,50

Zdroj: SKODA AUTO (2019h)

Dalsim krokem je vyhodnoceni cenovych indikaci za silni¢ni a zelezni¢ni dopravu
z vyrobnich zavodi spole¢nosti SKODA AUTO a.s. do uvedenych pfistavii. Cenovou indikaci
pro silni¢ni dopravu ziskame opét oslovenim dopravcil pisobicich Vv silni¢ni ndkladni dopraveé
a obdrzené indikace od dopravcl se nasledné zpriméruji. Vysledky propoctu jsou uvedeny
v Tabulka 44. Pies piistav Emden by se expedovaly pouze vozy urc¢ené do Santanderu. Pres
piistav Koper by se expedovaly vozy z Mladé Boleslavi ur¢ené do Tarragony a z Kvasin by to
kromé& vozu do Tarragony byly i vozy urené do Ciempozuelos, aby bylo mozné porovnat

viechny mozné dopravni mody na relace z Kvasin do Spanélska.
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Tabulka 44 Vyhodnoceni cenovych indikaci do ptistavi (silni¢ni doprava)

Zdroj: autorka (na zaklad¢ cenovych indikaci od dopravci)

V Tabulka 45 je uvedené vyhodnoceni cenovych indikaci od dopravct Zelezniéni

nakladni dopravy.

Tabulka 45 Vyhodnoceni cenovych indikaci do ptistavi (Zelezni¢ni doprava)

Zdroj: autorka (na zakladé cenovych indikaci od dopravcii)

Pfi porovnani primérnych néakladi na vz z Tabulka 44 a Tabulka 45 je jasné, ze
zelezni¢ni doprava je levné&jsi, protoze odveze vétsi mnozstvi vozl najednou. Z tohoto divodu
jiz pro dal$i vyhodnoceni neni uvazovano s vyuzitim silni¢ni nakladni dopravy.

DalSim krokem je vyhodnoceni piepravnich ndkladi v ramci namoini piepravy.
Naklady na namoini pfepravu v sob¢ jiz vétsinou zahrnuji i naklady na skladovani a potiebnou
manipulaci pfi nakladce na nakladni lod” (viz naklady zmifované v Tabulka 43). Cenové
indikace jsou ziskany od jednotlivych rejdaiti piipadné iod pfistavu, pokud je zaroven
I namoinim dopravcem. Vyhodnoceni nakladt z cenovych indikaci v ramci namoini dopravy
je znazornéno v Tabulka 46. Primérné prepravni naklady s vyuZzitim Zeleznice a namoini

dopravy jsou uvedeny v Tabulka 47 nize.
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Tabulka 46 Vyhodnoceni cenovych indikaci v ramci namoini dopravy

Zdroj: autorka (na zakladé cenovych indikaci od dopravcii)

Tabulka 47 Primérné ptepravni naklady s vyuzitim zelezni¢ni a namoini dopravy

Santander

Tarragona 4228 352,8
Santander 1542 369,2
Tarragona 5543 327,6

Zdroj: autorka

3.3.4 Vyhodnoceni dopravnich médu

Na zaklad¢ jednotlivych vysledkii a porovnavani prepravnich nakladt v predchozich
oddilech 1ze nyni findlné vyhodnotit vyuziti nejvhodné&jsiho dopravniho modu do nové
stanovenych mist uréeni ve Spanélsku. V Tabulka 48 je findlni vyhodnoceni pro expedici

hotovych vozii znatky SKODA z Mladé Boleslavi.

Tabulka 48 Vyhodnoceni dopravniho modu pro Mladou Boleslav

Silni¢ni doprava 408,8 3138 4422

Zelezni¢ni doprava 402,0 288,0 350,8

> vyuziti skladu v Barceloné 365,1 365,1 365,1

> vyuziti skladi ve Francii 372,6 372,6 372,6
Namof¥ni + Zelezni¢ni doprava 350,0 352,8 X

Zdroj: autorka

cvwr

vwvr
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a Ciempozuelos dosdhneme pii pouziti zZelezni¢ni dopravy. V rdmci expedice hotovych vozi
po zeleznici do Tarragony a Ciempozuelos je nutné pouziti specidlnich vagoént Transfesa, které
disponuji vyménnymi napravami a dokazi se tak jednoduse ptizplisobit jinému rozchodu koleji.
Expedice hotovych vozil z vyrobniho zavodu spole¢nosti SKODA AUTO a.s. z Mladé
Boleslavi do Spanélska by na zakladé téchto vysledkt probihala zcela po Zeleznici.

V Tabulka 49 je finalni vyhodnoceni dopravnich modu v ramci expedice hotovych vozl
a namoini doprava) pro vsechny nov¢ stanice urceni. Hotové vozy urcené do skladu Santander
by se nakladaly na Zeleznici a nasledn¢ expedovaly do pfistavu Emden, kde by byly nalozeny
na nakladni lod’ do Santanderu. Pro Tarragonu a Ciempozuelos by expedice probihala stejné,

pouze by exportnim pfistavem byl ptistav Koper.

Tabulka 49 Vyhodnoceni dopravniho médu pro Kvasiny

Silni¢ni doprava 473,6 344,7 4487
Zelezni¢ni doprava 458,5 341,7 437,6

> vyuziti skladu v Barceloné 375,2 375,2 375,2
> vyuZiti skladi ve Francii 388,3 388,3 388,3
Namof¥ni + Zelezni¢ni doprava 369,2 327,6 327,6

Zdroj: autorka

Obé vyhodnoceni respektuji stanovend kritéria spoleénosti SKODA AUTO a.s.
které je zaroven Setrna k zivotnimu prostiedi a také dojde k navyseni podilu expedice hotovych

vozl po Zeleznici.

3.4 Navrhy novych transportnich konceptu

Z vysledkti vyhodnoceni dopravniho moédu lze navrhnout nové transportni koncepty,
které budou zndzornovat misto nakladky, druh dopravy, misto urc¢eni. Pii navrhovani novych
transportnich konceptii je také potiebné stanovit dodaci podminku. Ve spoleénosti SKODA
AUTO a.s. si stanovuji dodaci podminky jednotliva oddéleni prodeje (odbytu). Transportni
koncept do ,,piivodnich® mist uréeni ve Spanélsku ma dodaci podminku CIP (Carriage and

Insurance Paid to), coZ znamena, Ze preprava a pojisténi je placeno do sjednaného mista urceni.
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Na nize uvedeném schématu (Obrazek 30) je zobrazen navrhovany transportni koncept pro

expedici z Mladé Boleslavi.

SANTANDER

zelezni¢ni preprava EMDEN namoini preprava SANTANDER

zelezni¢ni preprava CIEMPOZUELOS
TARRAGONA

Obrazek 30 Transportni koncepty z Mladé Boleslavi do mist uréeni ve Spanélsku (autorka)

Na Obrazek 31 jsou schematicky zobrazeny navrhované transportni koncepty pro

expedici hotovych vozl z vyrobniho zavodu v Kvasinach.

SANTANDER ﬁ
(| EEEEBES >
(OB E ) AR sel R ; R
MB zelezni¢ni pfeprava EMDEN namotni pfeprava SANTANDER
TARRAGONA (CIEMPOZUELOQS)
| i
ZelezniCni preprava KOPER namoini pfeprava TARRAGONA

Obrazek 31 Transportni koncepty z Kvasin do mist uréeni ve Spanélsku (autorka)
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| kdyZ jsou viechny uvedené transportni koncepty do stejnych mist uréeni ve Spanélsku,
lisi se vramci vyuzitého dopravniho moédu z jednotlivych vyrobnich zavodi spolecnosti
SKODA AUTO a.s. Na niZe uvedené mapce (viz Obrazek 32) jsou pro lepsi prehlednost

a orientaci znadzornény transportni cesty do navrhovanych mist urceni.
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Obrazek 32 Mapa nového transportniho konceptu (autorka)
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4 ZHODNOCENI NAVRZENYCH ZMEN

Tato kapitola je vénovana zhodnoceni navrzenych zmén v ramci ptepravy hotovych
vozii do Spanélska. Zhodnoceni je provedeno v souladu s kritérii, které spoleénost povazuje za

dulezita i s ohledem na strategii Zelené logistiky.

4.1 Vzdalenost importérskych skladi a ekonomické hodnoceni

V ramci porovnani puvodniho a nového transportniho konceptu je nize v Tabulka 50
uvedena vzdalenost z obou vyrobnich zavodi do puvodnich importérskych skladt a také do
navrhovanych stanic ur¢eni. Relace nové navrhované jsou vzdalenéjsi, nez byly piivodni mista
urceni. NavySeni piepravni vzdalenosti vzniklo z diivodu vyuziti namoini dopravy.

Plvodni transportni koncept vyuzival expedici pouze pomoci LKW z obou zavoda
s pramérnym LF 8. Novy transportni koncept z Mladé Boleslavi navrhuje ¢ast expedice po
zeleznici s LF 10 (vagén Transfesa). Objem vyroby vozu v Kvasinach, v ramci nového
konceptu, je kompletné urCen na zeleznici s praimérnym LF 12 (zaleZi na typu vagonil)
anasledné lodi. Vzhledem ke zménam konceptu se nelze spokojit pouze s porovnanim

vzdalenosti, ale je tieba provést i ekonomické posouzeni.

Tabulka 50 Porovnani vzdalenosti mist uréeni ve Spané&lsku

Zuera Santander
La Llagosta 1781 Tarragona 1978 -
Madrid 2 258 Ciempozuelos 2518 -
Zuera 2 143 Santander - 2579
La Llagosta 1861
- Tarragona - 3458
Madrid 2 347

Zdroj: autorka

Nize v Tabulka 51 jsou uvedeny prumérné transportni naklady na jeden hotovy viz pii
pouziti ptivodniho transportniho konceptu. V nasledujici Tabulka 52 jsou uvedeny primérné
transportni naklady pfi pouziti nového transportniho konceptu. Nésledné jsou tyto primérné
transportni naklady porovnany (viz Tabulka 53). Veskeré naklady jsou upraveny jistym
koeficientem, jelikoZ se jedna o citliva data spoleénosti SKODA AUTO a.s.
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Tabulka 51 Transportni naklady ptivodniho konceptu

Zuera

La Llagosta LKW 377,17
Madrid LKW
Zuera LKW

La Llagosta LKW 419,10
Madrid LKW

Zdroj: autorka

Tabulka 52 Transportni naklady nového konceptu

Santander (Emden) vlak + lod’
Tarragona vlak 329,60
Ciempozuelos vlak
Santander (Emden) vlak + lod 341 47
Tarragona (Koper) vlak + lod’

Zdroj: autorka

Tabulka 53 Ekonomické porovnani ptivodniho a nového transportniho konceptu

Zdroj: autorka

Pti ekonomickém porovnani se zjistilo, ze pti pouziti nového transportniho konceptu
dojde u relaci z Mladé Boleslavi k primérné uspoie 47,57 €/viiz. U relaci z vyrobniho zavodu
z Kvasin dojde k pramérné uspote 77,63 €/vuz.

Pfi vyhodnocovani nového transportniho konceptu jsme vychazeli z poctu
vyexpedovanych vozl v puvodnim konceptu, pouze jsme je navysili 0 urcité procento, protoze
se predpoklada zvysena produkce vozii do Spanélska. Pokud budou zohlednény poéty vozi
v ramci nového transportniho konceptu, tak na zakladé vyhodnocenych tspor z Tabulka 53 1ze
vypocitat celkovou usporu nového transportniho konceptu. Vysledky vypoctu celkovych uspor

nového transportniho konceptu jsou pro piehled uvedeny v Tabulka 54.
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Tabulka 54 Ekonomické vyhodnoceni nového transportniho konceptu

930 802,19

550 008,55

Zdroj: autorka

Vysledek ekonomického porovnani je takovy, Ze vyuziti nového transportniho konceptu
je velice dulezitym parametrem, proto také autorka navrhuje tuto zménu transportniho

konceptu.

4.2 Doba skladovani

Doba stani hotovych vozil na skladé¢ je pro vyhodnoceni zmén v transportnim konceptu
také dillezita, jelikoZ se jedna o Cas, po ktery staly vozy ve skladech ve vyrobnich zdvodech
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. azabiraly tak skladovaci plochu pro hotové vozy. Pro
porovnani pivodniho a nového transportniho konceptu slouzi Tabulka 55, kde je uvedena
primérna doba stani ve dnech. Vypocet doby stani vychazi z internich dat spole¢nosti SKODA
AUTO as.

Tabulka 55 Primérna doba stani vozu ve skladech

Zdroj: autorka

Doba stani ve sklad¢ je u nového transportniho konceptu znacné niz$i nez U ptivodniho
konceptu. Dlouha doba stani vozli na sklad¢€ je zpisobend nevyzveddvanim vozii dle avizace

od expedice apod. (bylo jiz zminovano vyse v textu této diplomové prace).
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4.3 Transportni ¢as

Transportni ¢as se U obou konceptli znacné 1isi, jelikoz u ptivodniho konceptu byl
transport realizovan pouze pomoci nakladnich automobiltl a U nového transportniho konceptu
jsou vyuzity dva druhy dopravy, resp. jejich kombinace. Transportni ¢as ptivodniho a nového
transportniho konceptu je uveden nize v Tabulka 56. U ptivodniho konceptu se jedna o Cas,
ktery je nastaven v systému pro méteni vérnosti dodani vozi zdkazniklim. Transportni Cas
unového konceptu vychazi z informaci od dopraveu v ramci cenovych indikaci a jedna se
0 prumé&rnou dobu transportu.

Z Tabulka 56 vyplyva, ze je transportni ¢as nového konceptu mnohem del$i nez
transportni ¢as ptivodniho konceptu; je to zptisobené hlavné vyuzitim namotni dopravy, ale také
vyuzitim zelezni¢ni dopravy, kdy dochazi ke konsolidaci jednotlivych vagonu. U vagont
Transfesa se ¢as prodluzuje i potfebnou vyménou naprav, ktera probihd na hranicich Francie

a Spanélska.

Tabulka 56 Porovnani konceptl z hlediska transportnich ¢ast

Zuera Santander
La Llagosta 12 Tarragona 23 +11
Madrid 12 Ciempozuelos 23 +11
Zuera 12
Madrid 7 Santander 33 +21
La Llagosta 12 Tarragona 33 +21
Zdroj: autorka
4.4 Emise CO:

Pti vyhodnoceni nového transportniho konceptu je tfeba zohlednit 1 kritérium emisi
CO.. Spole¢nost SKODA AUTO a.s. ma velky zajem na sniZovani emisi a hledani novych cest
Vv uspoie COz2, proto spolecné s Dopravni fakultou Jana Pernera pracuje na vyvoji programu
KALOGEMIS, ktery slouzi k vypoctu emisi CO2 na zaklad¢ pouzitého dopravniho prostiedku.
Pomoci tohoto programu autorka vytvoftila tabulky nize, ve kterych je uvedena produkce emisi

(kg COy) pii vyuziti daného druhu dopravniho prostiedku. Tabulka 57 je pro vyuziti pouze
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silni¢niho nakladniho vozidla, které bylo pouzito v ptivodnim konceptu; tyto hodnoty jsou

brany jako vychozi stav.

Tabulka 57 Produkce emisi CO2 — nakladni automobil (piivodni transportni koncept)

Zuera
La Llagosta 1781 6 215
Madrid 2 258 9724
Zuera 2 143 14 481
La Llagosta 1861 11 055
Madrid 2 347 10 108

Zdroj: KALOGEMIS (2019)

V dalsi Tabulka 58 jsou uvedeny hodnoty emisi CO2 pro vlak alod, které jsou

vyuZivany v navrhovaném novém transportnim konceptu.

Tabulka 58 Produkce emisi CO2— vlak a lod’ (novy transportni koncept)

Santander

Tarragona 1871 1823 - 1823
Ciempozuelos 2 308 2243 - 2243

Santander 2113 2 058 7 800 9 858

Tarragona 1962 1911 10 000 11911

Zdroj: KALOGEMIS (2019), ECO TRANSIT WORLD (2019)

* Hodnoty produkce emisi CO; uvedené v tabulce pro namoini dopravu nemusi byt
zcela relevantni, jelikoz zalezi na typu lodé a také na jejim vytizeni (ECO TRANSIT WORLD,
2019).

Porovnani produkce emisi COz anasledné vyhodnoceni plvodniho anového

transportniho konceptu je uvedeno v Tabulka 59.
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Tabulka 59 Uspora CO2 pii pouziti nového transportniho konceptu

Santander

Tarragona 6 215 1823 4392
Ciempozuelos 9724 2243 7481
Santander 14 481 9 858 4623

Tarragona

Zdroj: autorka

Vysledkem je uspora 19 751 kg CO2 pii pouziti nového transportniho konceptu.

4.5 Shrnuti

Realizace nového transportniho konceptu by vedla ke sniZeni logistickych nédklada
aVvramci Zelené logistiky ptechod ze silni¢ni dopravy na Zelezni¢ni a namoini pfispiva ke
snizeni emisi COz. Uspora CO; by byla znaéné vysokd V ramci nasazeni nového konceptu.
Zvysil by se celkovy podil expedice hotovych vozil po Zeleznici cca 0 3 % pro vyrobni zavod
SKODA AUTO a.s. v Mladé Boleslavi a02 % pro vyrobni zdvod v Kvasinach. Zména
importérskych skladi by vedla k vétsi kapacité skladovych ploch a také k mozZnosti vyuziti
namoini dopravy.

Jedina nevyhoda nového transportniho konceptu spociva v prodlouzeni transportnich
¢asl oproti ptivodnimu transportnimu konceptu.

Spanélsko je natolik vzdalena a komplikovana destinace, Ze je t&7ké stanovit idealni

feSeni, které by uspokojilo vS§echny zainteresované strany.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout upravy transportniho konceptu piepravy
hotovych vozii do Spanélska z vyrobnich zavodii spole¢nosti SKODA AUTO a.s. v Mladé
Boleslavi a v Kvasinach.

V ramci teoretické Casti byla nejprve charakterizovana logistika jako nedilnd soucast
vyrobnich podnikli. Pozornost byla vzhledem k tématu prace zameéfena piedevSim na
distribucni logistiku a na distribuci hotovych vozu.

V praktické casti prace byla nejprve provedena analyza stavajiciho zpiisobu piepravy
hotovych vozii do Spanélska. Transport hotovych vozii je zajistén z jednotlivych vyrobnich
zavoda (Mlada Boleslav a Kvasiny) pomoci nakladnich automobild (vhodnych pro ptepravu
osobnich vozidel) jednotlivymi dopravei do pfedem stanovenych mist uréeni. Z divodu
velkého objemu produkce vyrobnich zdvoda a objednaného mnozstvi vozil je obvyklé, ze na
stejné relaci je nasazeno vice dopravcl. Stanoveni transportnich konceptti a uzavirani smluv je
v kompetenci koncernové logistiky na zakladé dohod s importéry dané oblasti. Z provedené
analyzy vyplynuly zakladni nedostatky stavajiciho pfepravniho konceptu. Vznikaji problémy
se zajiSténim dostate¢né kapacity dopravcl, kdy dopravci nevyzvedédvaji dodavky ve
stanoveném cCase a tim se zvysuje potfeba skladovacich ploch ve vyrobnich zdvodech, kterych
maji oba zavody nedostatek. Problémy vznikaji 1 pfi vykladce hotovych vozli na mistech
urceni - stavajici importérské sklady maji nedostacujici kapacitu. VSechny uvedené problémy
zpiisobuji, Ze hotové vozy nejsou vas dodany zédkaznikim. VyuZiti silni¢ni dopravy na dané
vzdalenosti neni také v souladu se strategii zelené logistiky, tedy se snahou spole¢nosti
0 snizeni emisi z dopravy.

Na zéklad¢ vysledkli analyzy byly navrZzeny nové koncepty prepravy tak, aby byly
splnény pozadavky spole¢nosti SKODA AUTO a.s. i s ohledem na strategii zelené logistiky.
Byla navrzena nova mista urceni, ze kterych lze dodavat hotové vozy do centralniho, severniho
i vychodniho Spanélska, a vybrany odpovidajici druhy dopravy (silniéni doprava byla
nahrazena Zelezni¢ni a ndmoini dopravou). Pro nové navrzené koncepty byly stanoveny
i logistické naklady. Nové koncepty jsou spojeny s tsporou finanénich prostiedkt a navrhované
druhy dopravy jsou i Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi z hlediska produkovanych emisi oxidu
uhli¢itého. Pii jejich vyuziti by vSak doslo k prodlouzeni doby ptepravy oproti stavajicimu
zpusoby piepravy. Konecné rozhodnuti, zda budou navrzené koncepty realizovany, zéalezi na

prioritach spole¢nosti SKODA AUTO a.s., resp. koncernové logistiky.
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SEZNAM ZKRATEK

ATLAS

CIP

CKD

CKD/SKD
CMR

CO,

v

CR
DepEin
EURO

EPT

ES
FBU

FIS

IFA

INCOTERMS

JIS

JIT

Automobil Abwicklungs Systém

automobilovy manipulacni systém

Carriage and Insurance Paid to

dodaci podminka dle INCOTERMS: pieprava a pojisténi placeno do
Completely Knock Down

celkové rozlozené vozy

centrum rozlozenych vozit SKODA AUTO a.s.

Convention relative au contrat de transport de marchandises par route

mezinarodni dohoda o0 pfepravnich smlouvach v silnicni nékladni
dopravé¢, platna ipro vnitrostatni silnicni nakladni dopravu. CMR je
nakladni list = pfepravni doklad.

oxid uhli¢ity, emise vyfukovych plynt znecist'ujici ovzdusi
Ceska republika

bod doruceni / ptijezdu do cilové stanice tzv. Depot
European Emission Standards

evropské emisni standardy

Einplanungstreue

planovani zakazek (prode;j)

Spanélsko

Fully Built Units

kompletné postavené vozy (hotové)

Fertigungsinformations und Steuerungs System

vyrobni informacni a kontrolni systém

Integrierte Fahrzeug Auftragssteuerung

Systém pro planovani mimotfadnych vybav a spravu zakazek
International Commercial Terms

soubor mezinarodnich pravidel pro vyklad dodacich dolozek
Just in Sequence

dodavka v case a v poradi (v sekvenci) podle potieby odbératele
Justin Time

dodéavani materidlu v piesné stanoveném case dle pozadavku odbératele
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KAP

KV
L&K
LAH

LKW

MB
MKD

PA
PF

PL
PLA
PLC
PLD
PLL
PLO
PLP
PLT
PLT/1
PLT/2
PLT/3
PLT/4
PLT/5
PLT/6
PLT/7
PLT/8

Kundanauftragsprozess
proces zakazky odbératele
Kvasiny

Laurin a Klement

Lastenheft

technické zadani s popisem pozadavkil a povinnosti, které je nutné zajistit

od dopravce, slouzi k zah4jeni vybérového fizeni
Lastkraftwagen

néakladni automobil

Mlada Boleslav

Medium Knocked Down

stfedné rozloZené vozy

vyroba a logistika (v ramci organiza¢ni struktury)
procentni bod

Rizeni nab&ht

Vyroba vozl

Logistika znacky

oddéleni Zahrani¢ni projekty logistiky

oddéleni CKD Centrum

oddéleni Dispozice

oddéleni Planovani logistiky

oddéleni Operativni logistika

oddéleni Planovani a fizeni vyrobniho programu
oddéleni Skotrans

oddéleni Rizeni expedice vozi Mlada Boleslav
oddéleni Rizeni expedice vozii Kvasiny

odd¢leni Planovani ptepravy vozi FBU, CKD/SKD
odd¢leni Planovani pfepravy materialu a originalnich dilt
oddéleni Transportmanagement

oddéleni Kontrola piepravného

oddéleni Nakup ptepravnich vykont

oddéleni Zelezni¢ni transport
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PLV
PK
PP
PS
SKD

TAF

TEN-T

VW

VWKL

WerkAus

WPT

ZP8 = 7800

oddéleni Predsériova logistika

Vyroba komponenti

Planovéni znacky

Rizeni znacky

Semi Knocked Down

castecné rozlozené vozy

Skoda Auto a.s.

Transparenz im Auftragsdurchlauf - Frithwarnsystem
transparentnost v procesu objednavky - systém vcasného varovani
Trans-European Transport Network

transevropska dopravni sit’

Volkswagen

koncernova logistika VVolkswagen

bod expedice z vyrobniho zavodu
Wochenprogrammtreue

vyrobni program

koncovy bod na montazni lince
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