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ANOTACE

Jednim z determinantii vykonnosti regionu je ispéSnost malych a stfednich podnik. Jejich
¢innost je Casto spjata piimo s regionem, ve kterém piisobi a jsou tak do jisté miry zavislé
na regiondlnim prostiedi. Velkou vyzvou, kterd pted témito podniky stoji, je adaptace na
podminky tzv. ¢tvrté prumyslové revoluce. Cilem této prace je na zdkladé analyzy
soucasné situace vyhodnotit pfipravenost podnikti ve vybraném regionu na piichod

Priimyslu 4.0.
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TITLE

Industry 4.0 in the regional context

ANNOTATION

One of the determinants of a performance of the region is the success rate of small and
medium-sized enterprises. Their activity is mostly linked directly with the region in which
it operates. A big challenge of these enterprises is adaptation to the conditions of the fourth
industrial revolution. The aim of this work is on the basis of the analysis of the current
situation to evaluate the preparedness of the enterprises in the region to the Industry 4.0.
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UVOD

Ctvrta pramyslova revoluce neboli Primysl 4.0. Pojem, ktery se nepochybné stava
soucasti naseho zivota. Je zakladem pro ivahy o budoucnosti nejen v oblasti priimyslu, vyroby,
obchodu a dalSich ¢asti hospodaistvi, ale i bezpecnosti, vzdélani, védy a vyzkumu, i celé nasi
spolecnosti. Jde o zcela novou filozofii, jejimz jadrem je propojeni kybernetick¢ho svéta
s fyzickou realitou. Vznikaji zcela nové modely. Zména nastava i v hodnotovych fetézcich.
Zvysuji se pozadavky na flexibilitu prumyslové vyroby a na bezpeénost dat. Pokud bude
spolecnost dobfe pfipravena na novou revoluci, mize mit tato zména pozitivni dopady na

vSechny ¢innosti. Dilezité je, aby byl koncept Primyslu 4.0 spravné pochopen a vyuzit.

Hlavnim cilem této prace, je na zaklad¢ analyzy soucasné situace, vyhodnotit pfipravenost

podnikll ve vybraném regionu na ptichod Primyslu 4.0.

Teoreticka ¢ast prace ma za tikol priblizit koncept Primyslu 4.0 a ostatni pojmy spojené
S obsahem bakalafské prace. Popisuje vyvoj primyslu od prvni primyslové revoluce az po
soucasnost. Ctvrtd primyslova revoluce neboli Primysl 4.0, je definovana podrobnéji
I Sjednotlivymi klicovymi prvky. Dale se zabyva narodni iniciativou a charakteristikou

vybraného regionu, tedy Pardubického kraje.

Prakticka cast této prace se zabyva primarnim cilem, kterym je analyza souc¢asného stavu
v malych a stfednich podnicich piisobicich v Pardubickém kraji. Na zaklad¢ vysledkt analyzy
hodnoti pfipravenost vybranych spolecnosti na ptichod principti Primyslu 4.0. Déle hodnoti
povédomi vedoucich zaméstnanci o konceptu Priimyslu 4.0. Pro tento cil byly zvoleny

vyzkumné metody, konkrétn€ dotaznikové Setfeni a polostrukturované rozhovory.



1.1 Region

Pojem region muze byt definovan mnoha zpisoby. Nema jedinou, obecné platnou,
univerzalni definici. Zakon 248/2000 Sb. region definuje jako ,, uizemni celek vymezeny pomoci
administrativnich hranic kraju, okresu, spravnich obvodii obci s povérenym obecnim uradem,
spravnich obvodit obci s rozsifenou pusobnosti obci nebo sdruzeni obci, jehoZ rozvoj je
podporovan podle tohoto zdkona“. Casto se také setkame s definici, Ze pojmem region
rozumime ,, jakykoliv uzemni celek, ktery je podle jednoho ci vice znakii vyclenitelny z Sirsiho
uzemi, jenz je pomoci techto znakit vymezovan pro konkrétni ucel, ¢i jemuz v Usporadani uzemi

prislusi konkrétni funkce (Matouskova, 2000, str. 15).

V souvislosti s definici regionu je nutné zminit i pojem ,,regionalizace®, coz je ¢innost,
Kterda sméfuje k vymezeni regioni. Dochazi tak k rozélenovani tizemi statu do mensich
uzemnich celkl nebo naopak k seskupovani zakladnich prostorovych jednotek se spole¢nymi

znaky (Kohout, 2013). Regiony lze vymezit podle pfi¢in rozdild mezi nimi, a to dle
nasledujicich faktort (Lacina, 2007, str. 7-8):

- ptirodni podminky,
- demograficka situace,
- ekonomicka struktura,

- spravni struktura.

Podle vnitini struktury lze regiony rozliSit na homogenni a heterogenni. Homogenni
regiony se vyznacuji piedev$im stejnorodosti (homogenitou) urcitych kritérii. Napiiklad
pfevazujici typ vegetace, klima ¢i zpisob ekonomického vyuziti uzemi. Naopak heterogenni
regiony jsou charakterizovany vzajemnym propojenim zakladnich prostorovych jednotek rizné
velikosti. Soucasné jsou vSak vzajemné uréitym zplisobem zavislé, nebot’ jsou propojeny
jistymi intenzivnimi vztahy. Zakladnim znakem heterogenniho regionu je existence ,,jadra*

a vazbami mezi nim a periferii (Lacina, 2007, str. 8).

Dal$im kritériem pro rozdéleni regionl je jejich ekonomickd vykonnost. Tak ¢lenime
regiony na rustové, stagnujici a problémoveé. Ristové regiony jsou charakteristické hlavné
rozvojem prumyslu a sluzeb a s tim spojenym nariistem poctu obyvatel. Tyto regiony nabizi

nejlepsi podminky a piileZitosti pro budovani novych podnikl. Stagnujici regiony nevykazuji
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zadné zésadni ekonomické zmeény. Problémové regiony jsou dlouhodobé ekonomicky
neefektivni a dochazi v nich dokonce k ipadkiim vyrobnich odvétvi. Nejcastéj$imi pticinami
téchto problémil jsou nedostatek ptirodnich zdroji ¢i neschopnost vyuziti vlastnich zdroja

(Lacina, 2007, str. 9).

1.1 Regionalismus

Prvni zminky o regionélni integraci se objevili jiz v prvni poloviné 20. stoleti. Jednalo se
0 rizna odstranovani prekazek obchodu mezi dvéma ¢i vice zemémi, a naopak o vytvaieni
podminek pro podporu spoluprace mezi nimi. Podrobnéji se vSak regionalismus nadefinoval az
v 60. letech 20. stoleti, a to jako procesy politického a ekonomického sblizovani zemi, u kterych
nasledné dochazi ke sblizovani a solidarité. Nasledné mtze dojit az ke sjednocovani ptivodné
samostatnych ekonomik téchto zemi. V tomto smyslu je regionalismus chapan az do

soucasnosti (Cihelkova a kol., 2007, str. 1).

Na konkrétni definici regionalismu Ize pohlizet v mnoha riiznych pojetich, ktera se vSak
od sebe nazorové lisi. Za pomérné komplexni definici, ktera zohlednuje vice ptistupti, 1ze brat
takovou, Ze regionalismus je obchodni, resp. hospodaiskou politikou statu, kterd vede
K liberalizaci vztahti mezi dvéma ¢i vice zemémi a pfispiva tak k jejich tésnéj$im vazbam
a vzajemné integraci. Regionalismus je hlavnim trendem soucasného mezinarodniho systému
a svétové ekonomiky. Jeho zakladem jsou regiony, které ovSem nechapeme jako geografické
celky, ale spiSe jako spojeni n¢kolika zemi na zékladé jejich spoluprace. Regionalni seskupeni

vvvvvv

dohod (Cihelkova a kol., 2010, str. 2).

1.2 Regionalni ekonomie

Regionalni ekonomie je relativné nova védni disciplina, kterd nabyla popularity az v 70.
letech tohoto stoleti. Zasahuje do mnoha obort, z kterych jmenujme naptiklad ekonomii,
geografii ¢i sociologii s vyuzitim matematickych a statistickych metod. Regionalni ekonomii
muzeme definovat jako ekonomii v prostoru. Je to souhrn teorii a modell, ktery popisuje

ekonomickou realitu vzhledem k prostorovému rozmisténi (Cadil, 2010).

Ekonomie regionalni je tedy diky prostorovému faktoru komplexnéjsi a zpravidla

vvvvvv
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a jednotlivymi vazbami at’ uz uvnitt ur¢itého regionu, tak i mezi jednotlivymi regiony. V ramci
jednoho regionu sleduje jednotlivé vazby uvniti celku a jejich dynamiku. RozliSujeme vazby
vertikalni, které se vénuji odbératelsko-dodavatelskym vztahlim v regionu, horizontalni, které
sleduji vazby mezi konkurenty a regionalni trh, ktery je pochopitelné stietem poptavky
a nabidky. Co se ty¢e toki mezi jednotlivymi regiony, déli se na pohyb zbozi a sluzeb a dale
na pohyb vyrobnich faktorii (Cadil, 2010, str. 5-6).

1.3 Podnik

Pojem podnik se obecné rozumi jako ,, kazdy subjekt vykonavajici hospodarskou cinnost,
bez ohledu na jeho pravni formu. K témto subjektum patri zejména osoby samostatné vydeélecné
¢inné a rodinné podniky vykonavajici Femesiné Ci jiné cinnosti a obchodni spolecnosti nebo
sdruzeni, kterd bezné Vykonavaji hospoddrskou cinnost* (Veber a Srpova, 2012, str. 16).
ZjednoduSen¢ pojmem podnik oznacujeme organizaci zalozenou a podnikajici za i€elem zisku.
S pojmem podnik je neodmyslitelné spojen i pojem podnikani, ktery zakonik ¢. 513/1991 Sb.
vymezuje podnikani jako ,,soustavnou cinnost provdadénou samostatné podnikatelem pod

viastnim jménem a na viastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. *

1.3.1 Podnik v regionu

Kazdy rozumné smyslejici tvor se snazi pro svilj Zivot nalézt co mozna nejvhodnéjsi
prostor. Divodem je dostupnost hmotnych i nehmotnych zdroji. Stejné tak je tomu
1 u ekonomickych subjektl, které se snazi misto svého plisobeni volit co nejlépe. Lokalizaci
chapeme jako proces, pii kterém se organizace rozhoduje o misté svého pusobeni. Jiz nékolik
stovek let se lokaliza¢ni teorie snazi objasnit, na zaklad¢ jakych skute¢nosti se ekonomickeé
subjekty rozhoduji pfi vybéru mista své plsobnosti. Existuje mnoho riznych pohledii na

kvalifikaci lokaliza¢nich faktorli, pfevazné mnozstvi z nich se vSak ve vét§in€ prvki shoduje.

Pti vybéru lokality subjekty musi zvazit fadu faktort, které mohou pozitivné ¢i negativné
ovlivnit jejich hospodarské vysledky. Nespravné rozhodnuti by mohlo mit pro jejich ¢innost
znicujici. Problematikou lokalizace se v ramci tzv. lokaliza¢nich teorii v minulosti zabyvala
fada odbornikd ekonomie a regionalnich véd. S postupem Casu se vSak jednotlivé lokaliza¢ni

faktory pietvarely a rozvijely (Wokoun, 1988).
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Naptiklad Viturka et al. (2003) ve své publikaci rozc¢lenuji lokalizacni faktory do Sesti
zakladnich skupin:
- obchodni faktory,
- infrastrukturni faktory,
- pracovni faktory,
- lokalni faktory,
- cenov¢ faktory,

- environmentalni faktory kvality Zivota.

Jako dalsi ptiklad uvedeme praci J. Dvoracka a P. Sluncika (2012), ktefi vyuzivaji déleni

lokaliza¢nich faktorti do tfi zdkladnich kategorii:

- mékké lokaliza¢ni faktory, které maji piimy vliv na aktivitu podnikatelskych
subjektt, jsou subjektivni a nemétitelné (napf. podpora veiejného sektoru, mentalita

a aktivita podnikatelti, vyznam tradic a historie lokality),

-  mékké individualni lokaliza¢ni faktory, které predstavuji osobni preference
vedeni podniku a samostatnych zaméstnanct, které se odrdzi zejména v jejich
pracovni motivaci a efektivité¢ (napi. pracovni piilezitosti, vzdalenost pracovniho

mista, kulturni vyziti),

- tvrdé lokaliza¢ni faktory, které jsou meéfitelné (napt. urovné plati a mezd,

specializaci trhu prace, dostupnost volnych ploch, obecni poplatky).
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2 Vyvoj prumyslu

Pro lepsi orientaci V tom, jakou fazi primyslového vyvoje pravé prochdzime, je potieba
pfipomenout, co sou¢asnému stavu predchazelo. Pojmy prvni az ¢tvrta pramyslova revoluce,
chapeme jako konkrétni, Casové ohrani¢ené etapy. Podle amerického ekonoma Jeremy Rifkina
je kazda zména ekonomického modelu spojena se tiemi klicovymi technologiemi. Jsou jimi
komunikacni technologie, doprava a energetika. Pokud se souc¢asn¢ zmeéni charakter vsech
téchto technologii, pfindsi to zménu celé spolecnosti. O takovych skute¢nostech hovotime jako
0 primyslovych revolucich (Kus, 2015). Stru¢ny ptehled jednotlivych pramyslovych revoluci

je zachycen v nasledujici tabulce:

Tabulka 1 Struktura rozvoje lidské spolecnosti v priibéhu poslednich 10 tisic let

Obdobi . . ., o , .
predindustrialni Obdobi sledu jednotlivych primyslovych revoluci
Oznaceni Druha Treti Ctvrta
poradi . Ccaod Ccaod Od ptelomu
. , Do druhé i .
prumyslové oloviny Prvni poloviny 19. | konce 40. let 80.
revoluce lp 2 stoleti 1760 - 1830 stoleti do do prelomu a 90. let
a umisténi ’ poloviny 20. | 80.a90. let | v pocate¢nim
Vv Case stoleti 20. stoleti stadiu
Vek
, Civilizace Vek strojii a védecko-
Obvykly 1o “1. e . o e et
, S naturalnim VEk pary tovarni technické | Vek digitalni
nazev G
charakterem velkovyroby revoluce
a pocitact
Obcavsne’ Yek fyzwke i}ly Prvni vék strojii Druhy. \ofek
oznaceni Cloveéka a zvitat stroji

Zdroj: Sulc, 2016, str. 56

2.1 Prvni priamyslova revoluce

Nepochybné nejvétsi technicky pokrok, ktery lidstvo v déjinach doposud zaznamenalo,
oznacujeme za pramyslovou revoluci. Pojem priimyslova revoluce jako prvni pravdépodobné
pouzil francouzsky revolucionai Louis Auguste Blanqui, kdyz ptirovnal zmény v britském
hospodarstvi i spolecnosti k revoluénim zménam, které nastaly ve Francii po padu Bastily

(Truhla, 2018).

V dob¢ pted industrializaci, tedy procesem pirechodu od zemédé€lstvi a femeslné vyroby

K primyslové vyrobé a uzivani strojui, byly vyuzivany tii hlavni zdroje energie. Lidska sila,
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tazna sila zvifat, a v nékterych vhodnych lokalitach vétrna ¢i vodni energie. Tyto zdroje byly
vsak zna¢né limitovany. Zasadni zména pfisla az v Anglii v 60. letech 18. stoleti. Bylo to poté,
co skotsky mechanik a vynalezce James Watt zdokonalil parni stroj. Az po zminovaném
zdokonaleni mohlo dojit k rozmachu vystavby tovaren i mimo zdroje vodni energie
a masovému nasazeni parniho stroje v mnoha odvétvich primyslu ¢i dopravy. Tento fakt byl
pro prvni priimyslovou revoluci natolik zasadni, Ze se parni stroj stal jejim symbolem. Parostroj

velmi rychle nahradil pivodni zdroje energie (D¢&jepis.com, 1997).

Prvni primyslova revoluce pfinesla zmény do vSech oblasti zivota. Ve velké mife
probihala vystavba tovaren a budovani dopravnich cest. Revoluce se jako prvni odrazila
do textilniho priamyslu. Dale pfisel rozvoj ve strojirenstvi z divodu zvySeni poptavky po
zelezné rudé ¢i uhli, v chemii, a ptedevsim Vv Zelezni¢ni a vodni dopravé. Ve vyrobnim procesu
dochazelo k postupnému piechodu od ruéni vyroby v manufakturach k velkovyrobé v tovarnich
za pomoci stroji, ¢imz dochazelo i k vzrustajici délbé prace a specializaci (D&jepis.com, 1997).
Rychly rozmach primyslové vyroby se pochopitelné promitl i do doméciho obchodu, rozvoj

infrastruktury posilil i obchod zahraniéni. (Sulc, 2016, str. 62).

Dusledky prvni primyslové revoluce zasahly nejen primysl a dopravu, ale i spole¢nost
jako celek. Hospodaisky i védecky pokrok vedl k rstu po¢tu obyvatel diky snizeni imrtnosti.
Obyvatel¢ se sté¢hovali z venkova do mést a nové€ vzniklych priimyslovych center za praci. Diky
pristéhovalectvi a zvySeni Zivotni Urovné se pocet obyvatel v Anglii za obdobi prvni
prumyslové revoluce zdvojnasobil. Vzniklo také zcela nové rozdéleni spole¢nosti — délnici

a burZoazie?.

Z hlediska geografického kontextu je nutno zminit, Ze oproti vyspélym zemim zapadni
Evropy, se primyslova revoluce dostala na uzemi nasi zemé s mirnym €asovym odstupem.
Stejné jako v Anglii a dalSich zemich, se ale 1 na naSem Uizemi, jako prvni promitla do textilniho

pramyslu (Sulc, 2016, str. 57-59).

! Burzoazie - ptivodné se timto pojmem oznacovali méstané, pozdéji viechny majetné vrstvy, zejm. vlastnici
pramyslovych podniki a financnici.

15



2.2 Druha prumyslova revoluce

V druhé poloviné 19. stoleti pfichazi druha faze primyslové revoluce. Muzeme se také
setkat s oznacenim revoluce védecko-technickd. Druhou primyslovou revoluci rovnéz
povazujeme za pocatek prvniho veéku stroji. V mnoha smérech se podoba predchozi revoluci,
ovSem s tim rozdilem, ze je mnohem vice vazand na nové poznatky pievazné z ptirodnich véd.
Podobn¢ jako se stal parni stroj neodmyslitelnym symbolem pro prvni primyslovou revoluci,
druha vlna je spjata s vyuzitim novych energii a propojenim védy a techniky. Para byla

nahrazena elektrickou energii a spalovacimi motory (Sulc, 2016, str. 63-64).

V souvislosti s tim je nutné zminit amerického vyndlezce a inovatora Thomase Alvu
Edisona. Ten vynalezl ¢i zdokonalil hned né€kolik zasadnich vynalezt. Za nejzasadnéjsi z nich
vSak povazujeme zarovku. Tento fakt se vyznamné zaslouzil 0 rozmach elektrické energie,
ktera se vyznamné uplatnila nejen v soukromém Zivoté lidi, ale také v primyslu. (Sulc, 2016,
str. 63-64). Diky americkému podnikateli a prikopnikovi Henrymu Fordovi se objevily prvni
pohyblivé montaZzni linky, coZ pomohlo naristu hromadné vyroby v tovarnach (The Economist
2012). Dale zminime spalovaci motor, ktery se prosadil jako pohod dopravnich prostiedkd.
Osobni automobily se staly kliCovymi pro zlepSeni mobility pracovniki a celkové zlepsily
zivotni Groven lidu. Nakladni vozy se uplatnily v pfepravé zbozi. Komunikace mezi lidmi byla
obohacena o moznost telefonovani, posilani telegrafii, vysilani ¢i poslouchéani radia a nataceni

filmt (Horska-Vrbova, 1965, str. 6).

Vyznamné zmény do spole¢nosti piinasi také véda, a to predevsim chemie. Ta poskytuje
diky poznatkiim zcela nové vyrobni postupy, technologie ¢i druhy materiald. Pro priimysl byla
zéasadni barviva ¢i umélé hmoty, které se doposud z ptirodnich zdroji nedaly ziskat. Dale uméla
hnojiva, Iéky a to jak humanni, tak veterinarni vybusniny. Rozkvét zaznamenala i biologie.
Poznatky z ni se uplatnili ve zdravotnictvi, coz se odrazilo naptiklad na snizeni kojenecké
umrtnosti ¢i celkovém prodlouZeni délky lidského Zivota. Ve vyspélych zemich rovnéZ vzniklo

Vv obdobi druhé primyslové revoluce mnoho védeckych instituci (Matik a kol., 2016).
Co se tyce situace ve spolecnosti, stejné jako za prvni pramyslové revoluce, i v dobé druhé

primyslové revoluce rostla zivotni Groven obyvatel. Diky rozsifeni elektrické energie se dalo

pracovat i1 po setméni, diky ¢emuz bylo odvedeno mnohem vice prace a zvySovala se tedy
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produkce. Rozvoj dopravy a vynalez telefont a telegrafii usnadnil komunikaci mezi lidmi, ale

i rozvoj trhi po celém svété (Sulc, 20186, str. 65).

2.3 Treti prumyslova revoluce

Neustaly vyvoj vedl az ke tfeti primyslové revoluci. Hlavnim znakem této éry je prinik
védeckotechnického rozvoje do procesti vyroby. Dochdzi k zdsadnim inovacim technologii na
nastup automatizace napiiklad u vyrobnich linek nebo v dopravé (Sulc, 2016, str. 69). Je

oznac¢ovana také jako ,,pocitacova‘ ¢i ,,digitalni“ revoluce (Schwab, 2017, str. 7).

Prvni pocitace se objevily jiz ve 40. letech, byly to vSak velmi rozmérné pfistroje. V 60.
letech byly vytvoieny mensi a zarovei i vykonng&jsi pocitace. Po této inovaci byly zavedeny do
primyslové vyroby, pfedev§im pro ulehéeni slozitych vypocti, které bylo velmi nepraktické ¢i
dokonce nemozné fesit ruéné. V 80. letech se dokonce objevily prvni osobni pocitace (Kovar,
2018). S rozmachem osobnich pocitaci se pochopitelné objevila i myslenka na jejich vzajemné
propojeni. Proto v roce 1969 vznikl ,ARPANET?“, ktery mél slouzit ke sdileni informaci mezi
jednotlivymi pocitaci na velké vzdalenosti. Jako prvni se propojily pocitate na Ctyfech
americkych univerzitach, postupem casu se sit’ rozSifovala. V roce 1990 byl vSak nahrazen
novejsi a rychlejsi konkurenéni siti a v disledku toho odpojen (Hadrava, 2009). V 90. letech
potom zacal existovat internet tak, jak ho zndme dnes (Leiner a kol., 2012, str. 16). V roce 1989
vznikla na internetu sluzba ,,World Wide Web* neboli ,,celosvétova sit™. Vetejnou se stala
o pét let pozd¢ji. Od té doby ptedstavuje systém, diky kterému Ize na internetu ziskdvat

potiebna data ulozZena v siti (Schwarzmann, 2014)

Co se ty¢e prumyslu, velky rozmach v této dobé zazivaji piedevS§im informacni
technologie, nové materialy ¢i vyrobni procesy. Zatimco v obdobi druhé priimyslové revoluce
byla zasadni hromadna vyroba, tfeti primyslova revoluce se snazi spiSe pfizplsobovat
individualnim ptedstavam zakaznikt. Integrace pocita¢t do podnikd se odrazila naptiklad na
fidicich procesech ¢ marketingu. (Sulc, 2016, str. 69) V oblasti energetiky dochazi ke zméng,
a to k vyuzivani jaderné energie. Internet a nové technologie s sebou pfinesly obrovské zmény

také v komunikaci mezi lidmi, co se ty¢e osobniho zivota (E15, 2012).

2 ARPANET - z anglického ,,Advanced Research Projects Agency NETwork*
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2.4 Ctvrta primyslova revoluce

V soucasné¢ dob¢ se naSe spolecnost nachazi v pocatcich, v potadi jiz dalsi, Ctvrté
prumyslové revoluce. Jesté pred par lety se dle mnoha nazori jednalo pouze
o marketingovy tah proudici z Némecka ¢i o prazdny pojem. Uved'me naptiiklad profesora
Milana Zeleného (2016), ktery uvadi, ze:

,,Némecké marketingové oznacovani ,, Industrie 4.0 tedy neni revoluce, ale prirozena
faze technologického vyvoje smérem K robotizaci, automatizaci, digitalizaci, internetu véci atp.
nejen v prumyslu, ale hlavné i v zemedelstvi a sluzbach. Jejim klicovym znakem je vyssi
produktivita, snizend potreba zaméstnancii a nizsi naklady na jednotku. (Revoluce by to byla,
kdyby potreba zaméstnancu v novém sektoru byla vyssi, ne prudce nizsi). ,,Revolucnim* se

miiZe jevit ucelové némecké Ipéeni na prumyslu a priimyslové sfére.

Dnes uZ je oviem jisté, ze Pramysl 4.0 se stal skuteénou revoluci (Tama, 2017). Ctvrta
primyslova revoluce zdsadné¢ méni povahu hospodafstvi i celé spolecnosti. Soucasné se vSak
nejvice poji s prumyslovou vyrobou, proto se ujalo spiSe oznaceni ,,Primysl 4.0° (Maftik a kol.,
2016, str. 16). Pojem ,,Primysl 4.0 je odvozen od némeckého ,,Industrie 4.0°. Tento termin se

poprvé objevil v roce 2011 na veletrhu v Hannoveru (Tomek a Vavrova, 2017, str. 10).

Jak uz bylo vySe uvedeno, se vSemi pifedchozimi revolucemi jsou spojeny ur€ité hnaci sily.
V prvni primyslové revoluci to byla péra, v druhé elektrickd energie a v tfeti pocitace
a internet. Stejn¢ tak je to 1 u ¢tvrté pramyslové revoluce, za jejiz hnaci silu povazujeme
digitalizaci. Pro tuto revoluci je typické, ze se propojuji jednotlivé technologie. Tim vznika
propojeni mezi stroji navzajem, ale i stroji a lidmi. Tyto systémy jsou vyznamné propojeny do
chodu celé spolecnosti, proto hovotfime o ,kyberneticko-fyzicko-socialni* revoluci (Maiik
a kol., 2016, str. 15). Charakteristické prvky jednotlivych primyslovych revoluci znazoriuje

nasledujici obrazek:
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Primysl 4.0

Prﬂmysl 3.0 ‘ Inteligentni propojeni

do sité ot
Prd mysl 2.0 A Informacni technologie AR

a elektronika
Pramysl 1.0 ‘ Pasova vyroba

a elektrifikace
H . .
[ & ¢ &« & )

Parni stroje

Obrazek 1 Diagram zndzornujici prumyslové revoluce

Zdroj:Datamix, 2017

2.5 Pata prumyslova revoluce

Ctvrta pramyslova revoluce je stale pomé&rné novou zaleZitosti, ktera v zadném ptipadé
nebyla dovrSena. Piesto uz se setkdvame s oznacenim ,,Primysl 5.0“. Tento pojem zminuje
naptiklad spole¢nost Universal Robots®, podle které nebudou za zhruba 20 let vyrobni procesy
zcela automatizované, jak nastifiuje Primysl 4.0. Naopak se ofekava, Ze roboti lidsky faktor
zcela nenahradi, pouze doplni. Mély by tak vznikat efektivné fungujici tymy slozené jak z lidi,
tak z robotd, ktefi se budou vzajemné dopliiovat (Capek, 2018). Vize pro Primysl 5.0 jsou
takové, ze ocenuje Zivotni standard, kreativitu a vysoce kvalitni zakazkové vyrobky (Lepic,
2016).

Po ptichodu nové primyslové éry by mély vzniknout nové pracovni pozice, které budou
pro zaméstnance mnohem komfortnéjsi. Naopak pozice, které nejsou pro pracovniky tolik
oblibené, naptiklad v jednotvarné pasové vyrobé, nebo dokonce zdravi nebezpecné pracovni
pozice by mély vymizet. Piestoze predstavy jsou nadéjné, realita mize byt komplikovangjsi.
To, zda nase spole¢nost dokaze tyto predstavy zhmotnit a pfenést do fungujiciho konceptu

Primyslu 5.0 je otazkou budoucnosti (Capek, 2018).

3 Universal Robots je dansky vyrobce mensich flexibilnich priimyslovych spolupracujicich robotovych ramen.

19


https://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi2r9LYmsjhAhUCa1AKHVQOAkwQjRx6BAgBEAU&url=http://www.datamix.eu/blog/nova-prumyslova-revoluce-prumysl-4-0/&psig=AOvVaw2NxUi5ji8ABzkpWtR_4YVg&ust=1555077806945334

3 Prumysl 4.0

Co se tyCe pramyslu a vyroby, nova revoluce pfinesla vyse zminénou digitalizaci, ale
i nové technologie jakymi jsou napiiklad aditivni vyroba, autonomni roboty, uzivani senzort
apod. (Maiik a kol., 2016, str. 8). VSechny zasadni prvky ovlivijici étvrtou priamyslovou

revoluci si pfiblizime v nasledujicim textu.

3.1 Digitalizace

Digitalizace vstupuje do nasich zivoti stale intenzivnéji. To zpiisobuji dvé hlavni vyhody
digitalizace. Prvni je to, ze digitalni informace se neopotiebovavaji a miize je soucasné vyuzivat
vice lidi zaroveii. Druhou vyhodou jsou téméf nulové ndklady na vytvéieni digitalnich kopii
(Brynjolfsson a McAfee, 2015, str. 67). Co ale skute¢né tento pojem predstavuje, nam pomiize
ujasnit  definice, ze ,,digitalizace je pfevod vybranych meéfitelnych fyzikalnich veliin
digitalizovaného objektu do numerickych hodnot, jejich kdédovani a uloZeni za ucelem
pozd¢jsiho vygenerovani jinych fyzikélnich veli€in s cilem umoznit pozdéjSimu uzivateli

fyziologické vjemy nahrazujici pfimé vnimani originalu* (Psohlavec, 1999).

Co se tyce digitalizace vyroby, ta by méla byt hlavnim prvkem Pramyslu 4.0. Spociva
v tom, zZe vSechny produkty, vyrobni stroje, ¢i dokonce celé mistnosti, dostanou vlastni Cipy.
Diky tomu se vSe propoji ptes internet do jednoho systému, ktery bude snadno obsluhovatelny
a kontrolovatelny. Diky digitalizaci vyroby budou moci firmy pracovat mnohem efektivnéji.
Zvysi se produktivita, ale vyrobni naklady se budou snizovat. Potencionélni hrozbou je vSak
sniZzovani poctu zaméstnanct, predev§im téch na délnickych pozicich s nizsi kvalifikaci, které

na jejich misté postupné nahradi stroje (Holanova, 2015).

3.2 Internet véci

Internet véci je pojem odvozeny z anglického ,,Internet of Things* (IoT). Pfedstavuje novy
trend, ktery umoznuje komunikaci predmétii vyuzivanych v bézném zivoté€. Tyto predméty jsou
schopny komunikovat bud’ mezi sebou, ¢i s ¢lovékem a to zejména pomoci bezdratového
prenosu dat a internetu. Toto propojeni Ize vyuzit naptiklad v logistice, dopravé ¢i zdravotnictvi
a vzhledem k vyvoji Ize pfedpokladat, Ze béhem nékolika let vstoupi do vSech oblasti naseho
zivota. Pro vyhodnocovani ziskanych dat se daji vyuzit tzv. technologie ,,Big data* (Kodys,
2018).
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Jako prakticky ptiklad vyuziti Internetu véci v realném zivoté uved’'me jako piiklad projekt
Chytra vinice. Tento projekt se poprvé objevil v ¢ervenci roku 2016 a nyni uz je uplatiiovan na
vice nez 30 vinicim po celé Evropé. Tento projekt funguje na zakladé malé¢ monitorovaci
stanice, ktera zaznamenava zakladni informace o vlhkosti vzduchu, srazkach a teploté, a to vzdy
dvakrat béhem hodiny. Aplikace nasledné¢ vyhodnocuje podminky a informuje pracovniky
o pravdépodobnosti vyskytu plisné na zédklad¢ ziskanych hodnot. To nasledné umoziuje presné
a cilené pouziti ochrannych piipravkl, nikoli plosn¢ a preventivné jak tomu bylo pied
zavedenim IoT. Vysledkem je jednak sniZzeni nakladi, ale i kvalita vyprodukovanych hroznt

(BussinessIT, 2017).

3.3 Big Data

Dalsim pilitem Primyslu 4.0 jsou Big Data, za ktera jsou povazovany takové soubory dat,
ktera jsou natolik ,,velkd®, Ze je nedokazi zachycovat a zpracovéavat bézné pouzivané softwary
Vv rozumném ¢ase. Konkrétné se uvadi, Ze jsou to data o velikosti V rozsahu peta byt (10 byti)
a vice. SrozSifenim riznych informacnich technologii pochopitelné vzrostlo
I mnozstvi digitalizovanych dat, coz vede k tomu, ze dnes jsou jiz méné jak 2 % ze vSech

ulozenych informaci v nedigitalni podobé (Mafik a kol., 2016, str. 45).

Zdrojem Big Dat jsou napftiklad data z provozu internetu, socidlnich siti, bezpe€nostnich
kamer ale také z riiznych ¢idel a senzorti ve vyrobé¢, sateliti a mnoha dalSich. V primyslu ma
analyza velkych dat velky potencial, nebot slouzi k optimalizaci vyroby, distribuce a logistiky.
Big Data rovnéZz poskytuje informace o aktudlnich spotfebach, stavu vyrobnich zatfizeni ¢i
efektivnosti prace. Napomaha tak presnéji specifikovat, na jakou ¢ast vyrobniho procesu je

potieba se zam¢éfit a tim sniZuje naklady a zvySuje efektivnost (Mafik a kol., 2016, str. 51).

3.4 Aditivni vyroba

Co se tyce procesu zhotovovani vyrobkd, v soucasné dobé existuji dva zakladni pfistupy.
Prvni znich, do soucasnosti vice vyuzivangj$i, je tzv. ,subtraktivni vyroba“. Spociva
Vv odebirani materialu z polotovari, pfi ¢emz dochézi k velké spotifeb¢é materialu. Modernéj$im
zpusobem vyroby je tzv.,aditivni vyroba®“ (z anglického,,additive manufacturing*). Hlavnim
znakem tohoto typu zhotovovani je postupné nanaseni jednotlivych vrstev materialu na sebe,

¢imz je spotifebovano pfesné mnozstvi materialu pro konkrétni vyrobek (Axiom Tech, 2017).
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Jako synonymum pro aditivni vyrobu se ¢asto pouziva pojem ,,3D tisk“. Piivodné se pro
tuto metodu pouzivaly pouze plastové materialy. Moderni strojirenstvi vSak zacalo pouzivat
1 kovovych materialti, ke kterym se vaze pojem aditivni vyroba nebo ,.kovovy 3D tisk*

(Technicky portal, 2016).

Diky ucelenému konceptu softwarovych nastrojii, které umoziuji zjednodusit navrh
vyrobku, simulovat technologické postupy a optimalizovat strategii konstruovani ma aditivni
vyroba velky potencial. Vysledkem je vyssi flexibilita vyrobniho procesu, dale zvySeni
konkurenceschopnosti vyroby a nepochybné i redukce spotieby energie a materialu. Vedou
rovnéz ke zvySovani bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (Technicky portal, 2016). Tato nova
technologie je perspektivni zejména pro vyrobu soucasti v automobilovém pramyslu, leteckém
prumyslu ¢i ve zdravotnictvi, kde jsou potieba tvarové slozité soucasti ze specialnich materiald,

které byvaji drahé a Spatné obrobitelné (Schwab, 2017).

3.5 Kyberfyzikalni systémy

Kyberfyzikalni systémy lze oznacit za zcela zdsadni prvek celého konceptu Primysl 4.0.
Toto oznaceni predstavuje systém, jehoz zakladem je propojeni urcitého fyzického systému
s kybernetickou casti. Ta Casto zahrnuje napfiklad umélou inteligenci. Jako piiklad mizeme

uvést autopiloty v letadlech ¢i systém autonomniho tizeni vozidel (IoT Portal, 2016).

V primyslu 4.0 tento koncept umoznuje flexibilni vyuZzivani inteligentnich digitalnich
objektt, které jsou vzajemné propojeny pomoci internetu a datovych sluzeb. Zakladnimi prvky
jsou tzv ,,smart objekty®, které jsou vyuzivany pro jednotlivé etapy vyrobniho procesu. Tyto
objekty jsou vybaveny integrovanymi senzory a aktivatory vykonu, diky kterym jsou schopny
fungovat individudlné (Chromjakova, Tucek, Bobdk, 2017). Dale jsou schopny reagovat na
urCité nestandardni situace, jako pifiklad mlZeme uvést to, Ze diky senzoru rozpoznaji
nespravnou vlastnost vyrobku na vyrobnim péasu a samostatné¢ ho vytradi. Dal§im velmi
zasadnim znakem téchto objekti je jejich vzajemné propojeni, které vede k maximalni

efektivnosti (Die Bundesregierung, 2017).
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3.6 Autonomni roboti

Slovo ,,robot“ ma ptivod v Ceskoslovenské republice. Viibec poprvé se objevilo v dile R.
U. R. spisovatele Karla Capka v roce 1920. Karel Capek spole¢né se svym bratrem Josefem
dali svétu zcela novy pojem, ktery oznacoval tzv. umélé lidi se schopnosti plné uvazovat, kteti
méli dale slouzit lidem. Tehdejsi predstava o robotech se od t€ dnesni ale 1isi. Roboti jsou dnes

definovani mnohem slozitéji, a to jako ,,zarizeni, automaticky reagujici na podnéty okoli a

soucasné na toto okoli zpétné piisobici“ (Rehikova, 2014).

Zavéadéni autonomnich roboti do primyslové vyroby je jednoznacn€ snahou o zvySeni
produktivity a konkurenceschopnosti firem. V sou¢asné dobé jsou vyrobni linky v Ceské
republice vybaveny predevsim roboty Uizce specializovanymi, bez univerzalniho vyuziti. Nové
generace autonomnich robotll by vSak mély byt snadnéji programovatelni, inteligentné;si

a celkové 1épe adaptibilnéjsi ve vyrobnich procesech (Mafiik a kol., 2016, str. 65).

Inovace ve form¢ autonomnich robott je pro firmy, at’ uz finan¢né, tak i z pohledu
lidskych zdrojii, velmi naro¢na. Zavedeni autonomnich roboti je spojeno s velkymi
investicnimi naklady a pfedev$im s vysokou narocnosti na profese obsluhujici tyto stroje.
S nedostatkem specializovanych zaméstnancii pro praci s roboty se firmy setkdvaji uz nyni,

poptavka po nich do budoucna vsak stale poroste (Matfik a kol., 2016, str. 52).

3.7 Chytra tovarna

Chytra tovarna je kli¢ovym prvkem pifechodu k digitalni formée podnikani. Jejim smyslem
je to, ze dokaze autonomné¢ fidit a zaroven 1 zlepSovat nejen vyrobni procesy ve firmé.
UmoZiuje propojeni vSech vyrobnich zatizeni se vSemi lidmi, kterych se proces tyka a to
pomoci digitalnich systému. Dilezita je pfedevsim komunikace se zdkaznikem, nebot’ vyroba
probiha na zéklad¢ jeho pozadavkli. Na vyrobni proces je Gzce navazan nakup materialu,
skladovani, logistika a obchod. Material je objednavan ptimo dle potieb, je autonomné
dopravovan coz snizuje naklady. Zakaznik si v redlném €ase miiZe upravovat charakter vyrobku
diky interaktivni komunikaci. Jde tedy o nahradu sériové vyroby za efektivnéj$i formu

s omezenim nakladu a lepsi schopnosti adaptovat se na potieby zakaznika (Ondra, 2017).
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Hlavni charakteristiky chytré tovarny se daji vyjadfit v nasledujicich bodech (Ondra,
2017):

- material a komponenty jsou dodavany v presné ten okamzik, kdy jsou potiebné,
coz vede ke snizeni niklad a zvySeni efektivity vyroby. Urovné jejich zasob
kontroluji drony,
- vyrobni roboty mezi sebou komunikuji a upozoriuji na nestandardni situace,
- s roboty komunikuje i vyrobek, kterym jim sdéluje, jak ma vypadat a co s nim
maji provést,
- Ve vyrob¢ je zajisténa nulova chybovost pomoci chytrych senzort,
- doprava zasob a vyrobki po tovarné je feSena autonomnimi vozidly, ktera Setii
naklady a dopravu zefektiviuji,

- zakaznik m4 moznost do posledni chvile ovlivnit specifikaci vyrobku.

3.8 Spolecnost 4.0

Jak uz bylo ve vySe uvedeném textu zminéno, ¢tvrtd primyslova revoluce neni pouze
revoluce pfinasejici revoluci primyslovou, ale jeji dopady zasahuji celou spole¢nost. Proto je
nutné zminit koncept ,,Spole¢nost 4.0, Ta zrcadli probihajici spolecenskou zménu, ktera je
dasledkem zavedeni digitalizace, umélé inteligence a dalSich prvki ze skupiny 4.0. Dosud jsme
se zabyvali dopadem t&chto technologii predev§im na primysl. Dotyka se vS§ak mnoha dalSich
oblasti hospodaistvi a spolecnosti. Jde napiiklad o sluzby, trh prace, vzdélavani, ochranu
zivotniho prostiedi, finan¢ni sektor, politiku a mnohé dalsi (Digiczech, 2018). Komplexnost

pojmu Spolecnost 4.0 zachycuje nasledujici obrazek:
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Obrazek 2 Spolecnost 4.0

Zdroj: Digiczech, 2018

Spolecnost 4.0 predstavuje obrovsky potencidl, ktery pfed nami v soucasnosti stoji. Pouze
soubézné¢ a koordinované inovace v jednotlivych oblastech spole¢nosti mohou vést
k nejefektivnéjsimu vyuziti piilezitosti, které nam ¢tvrta primyslova revoluce nabizi (Pouza,
2017). Za t¢elem komplexniho pojeti problematiky Spole¢nosti 4.0 a zefektivnéni spoluprace
digitalni agendy na narodni urovni vznikla v Gnoru roku 2017 ,,Aliance Spole¢nost 4.0%.
Aliance predstavuje zakladni body pro spolupréci statni spravy, hospodatrskych a socialnich
partnert a akademické sféry s cilem vyuziti potencidlu ¢tvrté priimyslové revoluce ke zvyseni
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky a pozitivni celospoledenské zméné (Utad vlady Ceské

republiky, 2017).

3.9 Iniciativa Primysl 4.0

Mnoho vyspélych zemi se jiz nékolik let zabyva nastupem ¢tvrté primyslové revoluce,
ktera ptinasi zasadni zmény do primyslu, energetiky, obchodu, logistiky a mnoha dalsich ¢asti

hospodaftstvi i spolecnosti. Narodni Iniciativy reagujici na ctvrtou primyslovou revoluci

vvvvvv
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republika, ktera v srpnu roku 2016 pfijala Iniciativu Primysl 4.0, zpracovanou Ministerstvem
prumyslu a obchodu. Hlavnim cilem tohoto dokumentu je, aby byla dlouhodobé posilena
a udrzena konkurenceschopnost ¢eskych podnikli v dob¢ nastupu nové primyslové revoluce.
Ceska vlada si je totiz védoma toho, e dosavadni podminky, které &ini Ceskou republiku
vhodnou pro podnikani, nebudou mit po nastupu nové éry hodnotu. Z tohoto divodu se bude
vlada snazit ptipravit vhodné podnikatelské a spolecenské prostiedi pro rozvoj prumyslovych
podnikt tak, aby byly v novém digitdlnim svét¢ konkurenceschopné. To bude spocivat
predevsim ve vybudovani datové a komunikacéni infrastruktury, pravach vzdélavaciho systém
¢i vytvoreni statni finanéni podpory firmam, které budou muset Celit investicim do novych

technologii.

Z hlediska ptipravenosti na budouci nastup Primyslu 4.0 mizeme rozd¢lit ¢eské podniky

do téchto péti urovni znalosti firmy (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2016):

1. Firma ma zaveden informacni systém pro fizeni vyroby, jeji internetova
pritomnost je pasivni (webova stranka). Firma zacina uvazovat o digitalizaci procest,
vyroby, udrzby, navrhu produkt atd. Nemé definovanou digitalni strategii. Alespoii
CasteCna schopnost zapojit se do informacénich tokii vradmci dodavatelsko-
odbératelskych vztaht. Zakladni ekonomicky software ji umoziuje komunikaci
s n¢kterymi institucemi statni spravy.

2. Interaktivni webova pfitomnost, firma softwarove fizena, zac¢ina chapat vyznam
dat. Prvni integracni projekty, dil¢i automatizace, uvazuje o nastaveni digitalni strategie.
Zapojeni do informacnich tokti dodavatelsko-odbératelskych fetézci.

3. Vicekanalova piitomnost (web, socialni sité atd.), forma ma definovanou
digitalni strategii. Pfitomnost zdkladt datové kultury — projekty integrace datové
architektury, automatizace fizeni v realném cCase, personalizované produkty s virtualni
komponentou.

4. Integrovand multikanalova pfitomnost v digitdlnim svété. Ve firmé existuje
distribuovana a personalizovana digitalni strategie. Datova architektura je integrovana
V celém produkénim fetézci od komunikace a sdileni dat se zdkaznikem aZ po
subdodavatele. Vyuziti digitdlni diagnostik pro predikovani poruch a neshod
V systémech.

5. Firma je digitaliza¢ni platformou propojujici on-line a off-line v jeden plné

integrovany a ekonomicky vykonny celek. Nabizi jedinecnou personalizovanou
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zkuSenost svym zakaznikim prostiednictvim  virtualnich  produkti/asistentli
komunikujicich se zdkazniky v prib¢hu celého zivotniho cyklu partnerského vztahu.
Prostfednictvim nejnovéjSich a nejefektivnéjsich ptistupt (plnd automatizace, 3D tisk
atd.) realizuje kyber-fyzicky systém schopny individualizované realizace piipadné
fyzické casti produktu. Poskytuje digitalizacni sluzby svym partnerim

a subdodavatelim a tim globalné fidi produkéni doménovy prostor.

Vzhledem k vy3e uvedenému ¢&lenéni je nutné uvést, ze do teti kategorie lze v Ceské
republice zafadit jen nékolik malo vyjimek, ze ¢tvrté kategorie jsou i u téch nejpokrocilejsich
tuzemskych firem realizovany pouze nékteré prvky. Stanoveni vyvoje a cilového stavu Ctvrté
pramyslové revoluce je pomérn¢ narocné, mozna az nemozné. Primysl 4.0 je koncept, ktery se
bude postupem casu vyvijet. Cilovych stavii mize byt mnoho a pro kazdy podnik si mlze
utvaret svou vlastni specifickou podobu. Proto je lepsi hovofit spiSe nez o cilovém stavu spiSe
o cesté, kterou se podniky dostanou ke zménam, které nova revoluce piinasi (Ministerstvo

pramyslu a obchodu, 2016).
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4 Pardubicky kraj

Pardubicky kraj je svou rozlohou 4 519 km? patym nejmensim krajem Ceské republiky.
Rozklada se ve vychodni ¢asti Cech, zahrnuje vak i severozapadni okraj historického tizemi
Moravy. Sousedi s VysoCinou, Stfedoceskym, Kralovéhradeckym, Olomouckym
a Jihomoravskym krajem. Spolu s krajem Kralovéhradeckym a Libereckym tvofi region
soudrznosti Severovychod. Pardubicky kraj je rozdélen do 4 okrest - Chrudim, Pardubice,
Svitavy a Usti nad Orlici. Sidelni struktufe dominuje pfevaha stfedné velkych a mensich mést
a obci. Ke dni 31. 12. 2017 mél celkem 451 obci, coz ho fadi na Sestou pticku v poctu obci,

A4

Pardubického kraje jsou Pardubice, Chrudim a Svitavy.

Nejvétsi cast celkové rozlohy Pardubického kraje, tedy téméf 60 %, zaujima Grodna
zemédelska pada, coz ve spojeni s priznivym podnebim tvoii velmi dobré podminky pro
zemédéelskou vyrobu. Lesni pozemky pokryvaji 30 % tizemi a pro tézbu dfeva jsou znamé
predeviim Zelezné hory a Zd’arské vrchy. Jednoznaéné nejvyznamnéjsi oblasti jsou niziny
podél teky Labe. Ve méstech v Polabi je rozvinuty potravinaisky pramysl, ktery je dale
odvétvimi kraje. Pardubicky kraj ma 9 primyslovych zon rozkladajicich se zhruba na 380
hektarech uzemi (Regionalni informacni servis, 2019). Dale jsou pfi fece Labe, a to konkrétné
ve méstech Chvaletice a Opatovice, vybudovany tepelné elektrarny. Z vodohospodaiského
hlediska je Pardubicky kraj mimotddné vyznamnou oblasti vzhledem k piebytku vodnich
zdroji nadregiondlniho vyznamu. Tento fakt se tyka jak vod podzemnich, tak i odbéra

povrchovych vod z vodnich toki.

K 30. 9. 2018 m¢l Pardubicky kraj 519 878 obyvatel, pficemZ nejlidnatéjSim okresem je
okres Pardubice. Z hlediska vékové struktury obyvatelstva, se oproti piedchozim letim snizuje
pocet obyvatel ve vékoveé skupin€ 15 — 64 let, naopak pocet obyvatel ve véku 65 a vice se
meziro¢né zvysil 0 2,9 %. Index stafi v Pardubickém kraji dosahl dle nejaktualnéjsich udaju

hodnoty 124,9, tedy hodnoty velmi blizké celorepublikovému priméru.

Primérnd hruba mésiéni mzda zaméstnancli s mistem pracovisté v Pardubickém kraji

dosahuje aktualné 28 687,- K¢ a dosahuje tedy hodnoty paté nejnizs$i mzdy. V prumyslovych
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odvétvich viak primérna hrubd mzda ¢ini 31 369,- K¢&. Podil nezaméstnanych osob* byl ke
konci tnora roku 2019 za celou Ceskou republiku 3,12 %, za Pardubicky kraj

v

pohlavi jsou podily nezaméstnanych muzii a Zen téméf vyrovnaneé.

Dle Registru ekonomickych subjektti bylo ke dni 31. 12. 2018 v Pardubickém kraji
121 765 ekonomickych subjekti. Ty se podileji na tvorbé hrubého doméaciho produktu (HDP),
jakoZzto klicového ukazatele ekonomického rastu. Jeho hodnota dle nejaktudlnéjSich tdaja
Z roku 2017 ¢ini 200 687 mil. K¢, coz predstavuje meziro¢ni nartst o 5,6 %, tedy 387,9 tis. K¢
na 1 obyvatele, coz Pardubicky kraj fadi nad pramér celé Ceské republiky. Na tvorbu HDP
pusobi zasadni mérou sluzby, a to 51,9 % hrubé ptidané hodnoty (HPH) kraje, dale primysl
s 38,6 %.
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Obrazek 3 Hruba pridand hodnota podle odvetvi CZ-NACE

Zdroj: Cesky statisticky virad, 2018

4 Poget dosazitelnych uchaze&l o zaméstnani ve véku 15-64 let na poctu obyvatel ve véku 15-64 let.
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Nejsiln€j$im pramyslovym odvétvim kraje je strojirenstvi. Pfednimi podniky v tomto odvétvi
jsou naptiklad Iveco Czech Republic, a.s. sidlici ve Vysokém Myté, vyrabéjici Siroky sortiment
vozidel hromadné dopravy. Dale KORADO, a. s. v Ceské Tiebové, predni svétovy vyrobce
ocelovych otopnych téles, a v neposledni fadé Rieter CZ s. r. o. v Usti nad Orlici, ktery je
rovnéz sveétovou Spickou ve vyrobé¢ strojnich zafizeni a ucelenych systémovych feSeni pro

textilni pramysl.

DalSim pramyslovym odvétvim, tvoticim nejvétsi podil na celostatni produkci mé primysl
chemicky. Nejvyznamnéjsi jsou podniky mésta Pardubic, a to konkrétné Explosia, a. s., jako
ptfedni Cesky vyrobce vybusnin pro vojenské i civilni pouziti a vyrobkd uréenych pro letecké
zachranné systémy. Dale Synthesia, a. s., tradi¢ni vyrobce chemie zaméteny na organické
chemikalie, pesticidy, organicka barviva a vyrobu lé¢iv, a PARAMO, a. s., producent

automobilovych a primyslovych oleji, plastickych maziv a asfaltovych vyrobki z ropy.

V elektrotechnickém primyslu dominuje napiiklad spole¢nost OEZ, s. r. o. se sidlem
v Letohradu, ktery se zabyva vyvojem a vyrobou nizkonapétovych jisticich ptistroji, a diky
spojeni se spole¢nosti Siemens je V soucasnosti jednim z nejmodernéjsich vyrobnich zavodu
v Ceské republice. Déale LUX, spol. sr. o. vJablonném nad Orlici vyrabgjici stroje

a zatizeni pro kondenzatory, konektory a reflektory automobila.

Pro potravinafsky primysl je jednoznacné typicky Pardubicky pernik — Pavel Jano$
zabyvajici se vyrobou, zdobenim a prodejem perniku. Déle naptiklad Choceniska mlékarna,
s. . 0., ktera nabizi Siroky sortiment mlékarenskych vyrobki, a to pfedev§im pomazankovych
masel, smetanovych jogurtt a tvarohtl, ¢i Pardubicky pivovar, a. s. jako vyrobce alkoholickych

a nealkoholickych napojt.
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Obrdazek 4 Ekonomické subjekty podle prevazujici ekonomické cinnosti v Pardubickém kraji
za rok 2017

Zdroj: Cesky statisticky viFad, 2018

Znacnou vyhodou Pardubického kraje je jeho poloha ptfedevsim z hlediska dopravniho
spojeni. Na izemi kraje vede 539 km Zeleznicnich trati, které jsou vyhodné jak pro osobni, tak
nakladni dopravu. Nejvyznamngj§imi zelezniénimi uzly jsou mésta Pardubice a Ceska Tiebova,

ptes ktera vede mezinarodni zelezniéni magistrala Berlin — Praha — Brno — Viden. Silni¢ni sit’

severozapad, a vede mésty od Moravské Tiebové, pres Svitavy, Litomysl a Vysoké Myto
smérem na Holice a Hradec Kralové. Uzemim kraje prochazi také dalnice D11. Pro leteckou
dopravu zminime mezinarodni letisté v Pardubicich s vojenskych i civilnim provozem. Ri¢ni

dopravé je ptizptisoben jen kratky usek feky Labe (Cesky statisticky ufad, 2018).
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4.1 Inovacni systém Pardubického kraje

Regionalni inovac¢ni a vyzkumny systém Pardubického kraje je svymi parametry v rdmci
CR na primérné urovni. Aktivity védy a vyzkumu jsou soustfedény prevazné ve velkych
firmach v Pardubicich. Dal$imi centry inova¢niho podnikani v Pardubickém kraji jsou
Langkroun, Vysoké Myto, Usti nad Orlici a Letohrad. V&dé a vyzkumu se vénuje také
Univerzita Pardubice. Systém t€Zzi z historického zaméfeni akademické sféry na chemii,
elektrotechniku a také na dopravu. To je podpofeno piisobenim organizaci védy a vyzkumu
apodnikt s vysokym podilem védy a vyzkumu, a to jak v tradi¢nich, tak i novych progresivnich
oblastech.

Nejvice inovacnich firem je v chemickém pramyslu, strojirenstvi a elektrotechnickém
pramyslu. Klicové inovativni firmy regionu jsou soustiedény do nékolika odvétvi. Pardubicky
je strategicky vyhodna poloha kraje uprostied statu, dobré dopravni napojeni na nejvetsi mesta
Ceské republiky. Dale dobra kvalifikace pracovni sily v piirodovédnych a technickych oborech.
Slabinou rozvoje regionu vSak mutize byt skute¢nost, Ze tyto investice ¢asto predstavuji pouze

montdzni aktivity zahrani¢nich investorti bez napojeni na mistni vyzkumné kapacity.

Zaroven na regionalni inovaéni systém dopada negativné vyvoj v kontextu celé Ceské
republiky. Jedna se ptedev§im o hrozbu odlivu pracovnikii vyzkumu a vyvoje a finan¢nich
prostiedkli mimo kraj do nové budovanych vyzkumnych center. Udrzeni kvalitnich lidskych
zdrojli v regionu se jevi do budoucna jako klicové. Na rozdil od né&kterych krajii Ceské
republiky nebézi v soucasné dobé na tirovni Pardubického kraje, s vyjimkou $kolstvi, zadna

podpirna schémata ptimo zaméiend na podporu védy a vyzkumu.

Pardubicky kraj nema rovnéZ ani stanovenou Zadnou strategii v ramci Primyslu 4.0. Do
budoucna by proto bylo vhodné zvazit vymezeni ur¢itych pozadavki na podnikatelské subjekty
pusobici v tomto kraji. Stanovit predpokladany budouci vyvoj, jakym se budou inovace typu
zavadéni principti Primyslu 4.0 ubirat. Pardubicky kraj mé vyhodou pocatecni pozici pro

rozvoj firem.
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5 Analyza aktualniho stavu v Pardubickém kraji

Hlavnim cilem této bakalaiské prace, je na zaklad¢ analyzy soucasného stavu, vyhodnotit
uroven piipravenosti malych a stfednich podnika pusobicich v Pardubickém kraji na piichod
Primyslu 4.0. Pro naplnéni tohoto cile byla zvolena analyza prostiedi formou vyzkumného
Setfeni. To bylo rozdéleno do dvou ¢asti. V prvni fazi byl proveden kvantitativni vyzkum
formou dotaznikového Setfeni. Ve fazi druhé vyzkum kvalitativni, a to Vv podobé
polostrukturovanych rozhovorti. V obou piipadech byl vyzkum provadén s vedoucimi
pracovniky ¢i zaméstnanci firem. Zakladem vyzkumu je vybrat takovou metodu, ktera pomuze
naplnit cile prace. Kvantitativni vyzkumy obohacuji vyzkumy kvalitativni a naopak. Ob¢
vyzkumné metody jsou rovnopravné a daji se spolu kombinovat a Ize je vyuzit v jednom

vyzkumném projektu. Obé metody vyzkumu se mohou pouzit v jednom vyzkumném projektu.

Pted zahajenim vyzkumu byly stanoveny dve hypotézy. Podle prvni z nich se ptedpoklada,
ze malé a stfedni podniky v Pardubickém kraji, s vyjimkou nékolika malo inovativnich
podnikt, nejsou zcela obeznameny s principy Primyslu 4.0, i pies to, ze jde uz nékolik let o
znamy pojem. To je podnétem pro druhou hypotézu, tedy ze tyto podniky nejsou zatim

pripraveny na prichod novych technologii spojenych s novou priimyslovou revoluci.

5.1 Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setfeni pro ucely této bakalafské prace bylo zaméfeno na pfipravenost
malych a stfednich firem z Pardubického kraje na Primysl 4.0. Dotaznik byl anonymni
a obsahoval 15 otazek. Byl pomysin¢ rozdélen do 4 kategorii otazek. Prvni ¢ast byla zamétena
pro urceni charakteru firmy, druhd zjiStovala, zda ma spole¢nost pov€édomi o principech
Primysl 4.0, nasledné v jaké mife je vyuziva pii své ¢innosti, a nakonec na jaké tirovni jsou
znalosti zaméstnancii o vybrané problematice. VSechny otazky byly uzaviené a bylo u nich

mozné zvolit vZdy jen jednu z nabizenych odpovédi.

Setieni probihalo v dubnu 2019 po dobu 2 tydnii. Jednotlivi respondenti byli oslovovani
formou e-mailu ¢i osobné. Pievazné bylo cileno na vyrobni podniky. Zastoupeny jsou vSak
rizné obory podnikani. Celkem bylo osloveno 126 firem, z toho 120 bylo rozeslano e-mailem,

6 respondenti bylo osloveno osobné a dotaznik byl vyplnén v papirové formé. Navratnosti
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¢inila 32 vyplnénych dotazniki (25,4 %), z kterych byla nasledné vyhodnocena aktualni situace

firem.

Hlavnim cilem dotazniku bylo tedy zjistit, na jaké urovni je znalost vedoucich pracovnikt
vybranych podnikt o konceptu Primysl 4.0, a jak jsou tyto podniky na zmény spojené

s ptichodem Priimyslu 4.0 pfipraveny.

Otazka ¢. 1: V jakém oboru Vase firma podnika?

Z vysledkli dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze nejvEtSi Cast respondentit byla tvofena
z firem podnikajicich ve zpracovatelském primyslu a femeslné vyrob¢, konkrétné tedy 62,5 %.
Druhou nejéetnéjsi skupinou tvorily spolecnosti plsobici ve stavebnictvi. Zbylé obory

podnikani neptekrocily hranici 7 %.

6,3% 3,1%
[ | /_6,3% m Doprava

12594 ™ Obchod a sluzby
/— ’
m Stavebnictvi

_ 319 ™ Pohostinstvia ubytovani

‘ m Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
16,3%

m Zpracovatelsky pramysl a

femeslIna vyroba
m Verejné sluzb
62,4% / ) Y

m Skolstvi

Graf 1 Obory podnikani

Otazka €. 2: Kolik ma Vase firma zaméstnanci?
Do dotaznikového Setfeni se zapojilo nejvice firem s poétem zaméstnanct mezi 10 az 99.

S po¢tem zaméstnancti vyssSim nez 250, neodpovédéla zadna z oslovenych firem. Byl tedy

splnén predpoklad, Ze dotaznik je zaméfen na malé a sttedni podniky.
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15,6%

/_25%

m Méneé nez 10
m 10 - 99 zaméstnancu
® 100 - 249 zaméstnancu

m 250 a vice

59,4% ———

Graf 2 Pocet zaméstnancii

Otazka ¢. 3: SlySeli jste uz o Primyslu 4.0?

Vysledky treti otdzky jsou velmi pfiznivé, nebot’ celkoveé 93,7 % respondentti odpovedélo,
ze uz o Pramyslu 4.0 slyseli. Téméf 66 % dokonce ptesné vi, o co se jedna, a zna podstatu
tohoto pojmu. Variantu ,,Ne, neslyseli.“ zvolilo pouze 6,3 %. To svéd¢i o pomérné dobré

vychozi situaci.

6,3%

28,1% ® Ano, slyseli a vime, o co se
jedna.

® Ano, slyseli, ale nezname
pfesny vyznam.

= Ne, neslyseli.

Graf 3 Povédomi respondentii o Priimyslu 4.0
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Otazka €. 4: Jsou Vam znamé pojmy jako Internet véci, Kyberfyzikalni systém ¢i Chytra

tovarna?

Podobné ptiznivé jsou i vysledky dalsi otdzky. Ta méla za tkol zjistit, zda firmy znaji
pojmy Internet véci, Kyberfyzikalni systém a Chytra tovarna. Ty jsou oznaCovany jako hlavni
prvky Primyslu 4.0. Jejich piesny vyznam zna 37,5 % spolecnosti, a 40,6 % uz o nich alesponi

slySelo. Variantu, Ze tyto pojmy jsou firmé neznamé, zvolilo 40,6 %.

37,5% 40,6% B Ano, tyto pojmy jsou nam
znamé.

B O téchto pojmech jsme jiz
21,9% slyseli, ale nezndme jejich
podstatu.

H Ne, tyto pojmy nam
nejsou zname.

Graf 4 Znalost pojmii Internet véci, Kyberfyzikalni systém a Chytra tovdarna

Otazka ¢. 5: Na jaké aurovni je digitalizace ve Vasi firmé?

Zgrafu €. 5 bylo zjiSténo, ze tUroven digitalizace u firem, které se zcastnili
dotaznikového Setieni, je pomérné rozdilna. U 50 % z nich je digitalizace ve fazi zavadéni, nebo

uz je dokonce v pokrocilé fazi. Druha polovina digitalni prvky pii své ¢innosti viibec nevyuziva.

® Na velmi dobré Urovni.

28,1%
| B V pokro¢ilé fazi.

21,9%

25%  25%

W Ve fazi zavadéni.

Na nulové, ale nase firma
uvazuje o zavedeni.

H Na nulové, do budoucna

0% digitalizaci ani nepldnujeme.

Graf 5 Uroveri digitalizace
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Otazka €. 6: Vyuzivate néjaké autonomni mechanismy pro upozornéni na poruchy

pri vyrobé?
Co se ty€e vyuzivani autonomnich mechanismi pro upozornéni na poruchy, 56,2 %
respondentli zadné nevyuZziva. Pokud vSak néjaké systémy vyuZivaji, jednd se nejcastéji
o zvukové ¢i svételné signalizace. Co se tyCe samodiagnostickych systémil, tuto variantu

nevyuziva zadna ze spolecnosti.

m Zvukova/svételna

43,8% signalizace.

m Samodiagnosticky sytém.

= Ne, nevyuzivame.

Graf 6 Vyuzivané mechanismy pro upozornéni na poruchy

Otazka ¢. 7: Jakym zptisobem evidujete zasoby?

Graf ¢. 7 znazornuje, jakym zplsobem se u jednotlivych spole¢nosti eviduji zasoby.
U 90,7 % vedou evidenci zaméstnanci, a to jak ruéné na papirové skladové polozky (46,9 %),

nebo elektronickou formou (43,8 %). Pouze zbyla ¢ast vyuziva k evidenci autonomni senzory.

9,3%

46,9%
B Pracovnik zaznamenava
papirovou formou.

® Pracovnik zaznamenava
elektronickou formou.

® Senzory zaznamenavaji

samostatné.
43,8%/

Graf 7 Zpiisob evidence zdsob
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Otazka €. 8: Snizila se v posledni dobé spotieba materidlu na vyrobu v disledku

wewrs

efektivnéjsich vyrobnich postupa?

Nasledujici graf znazoriiuje, zda nastaly zmény ve spotfeb&é materidlu v disledku
zefektivnéni vyrobnich postupli. V tomto piipad¢ je situace pomérné vyrovnand. Variantu

,»ANno0.“ zvolilo 43,8 % respondentti, variantu ,,Ne.“ 56,3 %.

43,7%

= Ano.

= Ne.

56,3%]

Graf 8 Snizeni spotieby materidlu v diisledku zefektivnéni vyrobnich postupii

Otazka ¢. 9: Jak byste zhodnotili uroven znalosti VaSich zaméstnanci o novych

technologiich?

Graf ¢. 9 znazoriiuje troven znalosti kmenovych zaméstnancti o novych technologiich. Ty

jsou respondenty nejcastéji hodnoceny jako primérné.

46,9%

B Velmi dobré u vSech

34,4% zaméstnanc.

Graf 9 Znalost novych technologii u zaméstnancii

B Velmi dobr3, ale pouze u
nékterych zaméstnanc.

18,7% B Prdmeérna.

m Spatna.
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Otazka ¢. 10: Plinujete v nejblizSi dobé ,,robotizovat* urcité ¢innosti, které jsou

dosud vykonavany fyzicky?

Z vysledki vySe uvedené otazky vyplyva, Ze témét 60 % dotazovanych firem planuje
zavést robotizaci a nahradit tak nékteré zaméstnance. Zasadni personalni zmény vsak planuje
pouze 6,3 % z nich. Zbylych 40,6 % respondentli vSak o zavedeni robotizace nemaji do

budoucna zjem.

53,1%

40,6% B Ano, planujeme zasadni
personalni zmény.

H Ano, ale pouze na méné
kvalifikovanych pozicich.

m Ne, neplanujeme.
6,3%

-

Graf 10 Zavedeni robotizace

Otazka ¢. 11: Realizuje VaSe firma prodej elektronickou formou?

Oslovené malé a stiedni podniky v 75 % nerealizuji prodej elektronickou formou. Lze

vrwe

75%

B Ano, realizuje.

B Ne, ale v blizké dobeé
uvazujeme o zavedeni.

21,9% HE Ne, nerealizuje.

3,1%

Graf 11 Prodej elektronickou formou



Otazka ¢. 12: O kolik se zvysil objem dat ve Vasi firmé za poslednich 5 let?

Graf ¢. 12 znazornuje, o kolik se zvysil objem dat za poslednich 5 let. Nejcastéji se objemy dat

zménily v rozmezi 25 % az 50 %.

37,50%

H Nezvysil.
m 010 %.

mO25%
12,50%
I M 0 50 %.

25%

21,90%

3,10%
|
]

Graf 12 Zmeény v objemu dat za poslednich 5 let

B O vice nez 50 %.

Otazka ¢. 13: Investuje Vase spolenost do novych technologii, stroji a zarizeni

Vv poslednich 5 letech vice neZ v piredchozim obdobi?

Z vysledki této otazky vyplyva, Ze firmy investuji do pofizeni novych strojli a technologii
vice nez v predchozim obdobi. To nasvéd¢uje o pomérné dobré situaci pro postupné zavadéni

principti Primyslu 4.0.

37,5%
62,5%

= Ano.
= Ne.

Graf 13 Zvyseni investic do novych technologii za poslednich 5 let
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Otazka ¢. 14: PovaZujete Vasi spolecnost za inovativni?

Otazka cislo 14 vyjadfuje, zda se spolecnosti povazuji za inovativni. Vysledky jsou

pomérné vyrovnané, lehce vSak pfevaZzuje nazor, ze firmy spiSe nejsou inovativni.

37,5%

34,4%

® Ano.

21,9%

H Spise ano.
m Spise ne.

™ Ne.
6,3%

Graf 14 Zhodnoceni inovativnosti firmy

Otazka €. 15: PovaZujete zavedeni principi Primyslu 4.0 za nezbytné pro dalsi chod

vasi firmy?

V posledni otazce mély spolecnosti za ukol vyjadrit svilj nazor, zda si mysli, Zze zavedeni
principt Priimyslu 4.0 je nezbytné pro budouci chod jejich spole¢nosti. Variantu, Ze zavedeni
téchto principi je nezbytné zvolilo 56,3 % spolecnosti. Pro variantu jasného ,,Ne.“ bylo pouze

15,6 % respondenti.

50%

H Ano.
28,1% B Spise ano.
M SpiSe ne.
15,6% = Ne.

6,3%

Graf 15 Dulezitost zavedeni principii Priimyslu 4.0
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5.1.1 Zhodnoceni dotaznikového Setreni

Hlavnim cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, na jaké urovni je znalost vedoucich
pracovnikil vybranych podnikii o konceptu Prumysl 4.0, a jak jsou tyto podniky pfipraveny na
zmeény spojené s prichodem Primyslu 4.0. V ramci dotaznikového Setfeni bylo osloveno 126
spole¢nosti. Navratnost vSak Cinila pouze 25,4 %, coz mize mit vliv na objektivitu zjisténych
skutec¢nosti. Divodem nizké zpétné vazby muize byt neznalost firem analyzované problematiky,
¢1 neschopnost zodpovédét na nekteré otazky. Dotaznik byl pfevazné sméfovan na vyrobni
podniky. Z Setieni byly ziskany vySe uvedené vysledky, z kterych muzeme generovat

nasledujici zhodnoceni.

Nejcastéji na dotaznik odpovidaly malé a stfedni firmy podnikajici ve zpracovatelském
primyslu a femeslné vyrob€. Z prvni skupiny otazek vyplyva, ze tyto spolecnosti jiz znaji
pojem Primysl 4.0 a vi, co znamena. Rovnéz se vétsina z nich jiz setkala s kli¢ovymi prvky,
jako jsou napftiklad Internet véci, Kyberfyzikalni systém a Chytra tovarna. To svédc¢i o zajmu
téchto firem o novych trendech v budoucim vyvoji. V soucasné dobé vyuziva prvky digitalizace
pouze polovina z(c¢astnénych firem. Vice nez 28 % firem, vSak o zavedeni digitalizace do
budoucna uvazuje. Podobné je to i u vyuzivani autonomnich mechanismi ve vyrob¢. Vysledky
rozd€luji respondenty na dvé téméf shodné casti, kdy jedna znich jiz pracuje s prvky
automatizace a digitalizace, naopak druha ¢ast o tyto nové technologie nema zajem. Firmy vSak

stale uptednostiiuji pouze Castecnou digitalizaci jako prostiedek usnadnéni prace a uspory casu.

Co se ty¢e personalnich zmén, jako reakce na zavedeni robotizace, zhruba 53% firem
planuje v blizké dobé nahradit méné kvalifikované zaméstnance za autonomni roboty.
Automatizace ve vyrobé nema za cil vyradit lidsky faktor, ale spiSe mu pomoci pfi praci.
Nejvétsi zmény ve spolecnostech za obdobi poslednich 5 let se nejvice promitaji do zvySeni
objemt dat, nejéastéji 0 25 - 50%. Také 62,5 % firem uvadi, ze v poslednich 5 letech investuje
do novych technologii a zafizeni vice, neZ v pfedchozim obdobi. To je jasnym znakem toho, Ze
tyto firmy se snazi inovovat své podniky a postupné se zacinaji pfipravovat na nastup principt
Primyslu 4.0.

I u posledni ¢asti Setieni jsou vysledky pomérné vyrovnané. Spolecnosti se sice zhodnotily

Vv témef 60 % jako neinovativni, jsou si ale védomy, Zze zavedeni principt Primyslu 4.0 je pro
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jejich dalsi Cinnost nezbytné. Budou tedy muset pfehodnotit svlij pfistup, vice se zaméfit na

inovace smérem k zavedeni novych technologii a ptipraveé na prvky Primyslu 4.0.

5.2 Polostrukturované rozhovory

Polostrukturovany rozhovor je tvofen otevienymi otazkami, na které maji jednotlivi
dotazovani odpovédét. V tomto typu rozhovoru je piedem znama hruba struktura rozhovoru,
pfesné znéni otazek vSak ne. Velkou vyhodou tohoto rozhovoru je moznost piirozené
komunikace mezi tazatelem a dotazovanymi. Lze flexibiln¢ reagovat na jednotlivé odpovédi
a prizptsobit dalsi pribeh rozhovoru dle potifeb. Naopak za urcitou nevyhodu miiZeme

vvvvvv

jednotlivych rozhovort.

Firmy pro dotazovani byly vybrany na zakladé danych kritérii. Zda jde o maly ¢i stfedni
podnik pisobici v Pardubickém kraji. Cilem rozhovori bylo rozsifit a prohloubit zjisténé
informace z dotaznikového $etieni. V ramci prizkumu byly osloveny 4 podniky. Pied zacatkem
rozhovoru byli respondenti obezndmeni s tim, Ze jejich odpovédi budou zaznamendvany a
vyuzity pro ucely této bakalarské prace. VSichni dotazovani byli ochotni odpovédét na vSechny
otazky. Pokladané otazky jsou tuéné zvyraznény a odpovédi dotazovanych jsou zvyraznény

kurzivou.

52.1 Chocenska mlékarna s.r.o.

Choceniska mlékarna s.r.o. je ryze Ceskou mlékarnou s devadesatiletou tradici vyroby
mléénych produktd. Profiluje se na trhu predevS§im v segmentu pomazankovych maésel,
smetanovych pomazanek, smetanovych jogurtii a tvarohll. V soucasnosti vyroba zahrnuje fadu
s obchodni znackou ,,Choceiiska mlékarna 1928 a vyrobu pro privatni znacky nékterych

maloobchodnich fetézcu.

SlySel jste uz o Prumyslu 4.0? Vite co znamena?

¢

., Ano, slysel. Nase firma se touto problematikou pomeérné zabyva. *

Vyuziva Vase firma v soucasné dobé principy Primyslu 4.0?

,Ano. Vroce 2014 jsme zahdjili zavadeni robotizace do vyroby.
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Jak konkrétné tyto principy vyuzivate?

., Prevdaznou cast vyroby uz u nas vykonavaji roboti. Takze napriklad pini produkty do
kelimku, u toho uz primo kontroluji kvalitu ¢i spravné mnozstvi. Kelimek pak uzaviraji vickem,
opét kontroluji, zda je kus spravné uzavien. Nove budeme mit robot, ktery slozi kartonové plato,
do kterého jsou pak vyrobky rovnany. To taky délaji stroje. Zaméstnanci pak akorat skladaji
plna plata na paletu a kontroluji praci strojii. Cely vyrobni proces je taky monitorovan na
velkych tabulich, takze si muzu otevrit aplikaci v mobilu a presné vidim, co se kde vyrabi, kolik
je v jakém tanku mléka. Nabizi mi to podrobné informace o produktu a podobné. Je hodné
novych technologii, které nam usnadnuji prdci, ale je to soucasné i starost. Je ale stdile i hodné

veci, které jsou potieba vylepsovat. Jsme stdale v zacatcich. *

Jaky byl hlavni diivod pro zavedeni principi Primyslu 4.0?

., Hlavnim diivodem bylo to, ze jsme chtéli resit probléem nedostatku zaméstnancii. Dalsim
ditvodem byla snaha o zlepseni produktivity prace. *
Jaké to Vasi firmé prinasi vyhody?

. V¥hodami jsou urcite uspora lidského faktoru a zvyseni produkce. Dale zkvalitnéni

evidence. Diky propojeni mame vyrobni proces pod kontrolou. “

Jsou i néjaké nevyhody?

., Hlavni nevyhodu bych videél pri vyrobé v malych sériich nebo pvi specifickych zakazkach.
V tomto pripadé je potieba stroje prenastavit. TakzZe napriklad kdyz si odbératel objedna
jogurty sloZené v platu ve vice prichutich, musi robot postupovat jinak nez na co je zvykly.
Znamend to tedy sloZité prenastaveni. Naopak pri hromadné produkci je prace robotii velkou

¢

vyhodou. *

Jak se v disledku novych technologii zménil pocet a struktura zaméstnanci?
,, Urcité se to promitlo hlavné na kvalifikaci, kterou pozadujeme. Pocty se nijak vyrazné
nezmenily. Nyni je potreba zaméstnavat spise vice kvalifikované zaméstnance. Drive stacilo,

kdyz stal nékdo u pasu, ted uz musi zaméstnanci spolupracovat s roboty, castecné je obsluhovat,

Vevr ¢
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5.2.2  Zalstavspol.sr.o.

Zalstav spol. s r. o. je perspektivni, dynamicky se rozvijejici stavebni firma, ktera
zahajila svoji ¢innost v roce 1993. Spole¢nost nabizi komplexni ptipravy, zajisténi projektové
dokumentace a nasledné generalni dodavky staveb zemédélskych, primyslovych, ob¢anskych

a bytovych staveb.

Slysel jste uz o Primyslu 4.0? Vite co znamena?

¢

., Ano, vim, co znamena.

Vyuziva Vase firma v soucasné dobé principy Primyslu 4.0?
,, Vzhledem k tomu Ze podnikdame ve stavebnictvi, tak v tomto odvétvi se moc digitalizace a

podobné prvky nedaji vyuzit. Jediné, co mé napadd, je digitalizace skladové evidence.

UvaZujete o zavedeni digitalizace?

., Zatim urcité ne. Nejsme tak velka firma, abychom nové technologie vyuZzili. Napriklad ve
skladu nemame tak velké zasoby, aby byla digitalizace potreba. Ani z financniho hlediska
nemame dostatecné prostiedky a myslim, Ze investice do novych technologii by se nam

nevyplatila. “

TakZe myslite, Ze pro stavebnictvi neni zavedeni nutné?

., Myslim, ze minimalné v Ceské republice ne. Moznd do budoucna. Myslim, Ze v soucasné
dobé najde misto spiSe ve vyrobnich podnicich, nez ve stavebnictvi. Jediné co mé napada, je
napriklad vyuziti pri vystavbé silnic. Pouzivd se stroj na pokladani asfaltu, tzv. ,, Finisher
ktery samostatné zpracovava udaje z vykresu, vyhodnocuje je a prizpiisobuje tak pokladani

asfaltu.

5.2.3 Keramika Kréta s.r.o.

Keramika Kréta s.r.o. je mald firmy se sidlem ve Vysokém Myté. Svoji €innost
provozuje od roku 2009. Vyrabi tradi€nim zplsobem na hrn¢ifském kruhu a pfevazné se

zaméfuje na vyrobu uzitkové a dekorativni keramiky.

SlySela jste uZ o Primyslu 4.0? Vite co znamena?

., Ano slysela, ale jen okrajove. Nijak vic se tim nezabyvam. *
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Vase firma v soucasné dobé tedy nevyuziva principy Primyslu 4.0?
., Nevyuziva. Jsme opravdu mala firma. Jediné mé napada, Ze vyrobu sledujeme pomoci

kamer napojenych na web, ale to je maximum. “

UvaZujete do budoucna o zavedeni? Proc¢?
,Ne. Jak uz jsem rekla, jsme opravdu mala firma a myslim, Ze bychom takové
technologie nevyuzili. U nasi keramiky je diilezita rucni prdace, takze néjaké stroje neprichazi

V uvahu. Automatizace pri vyrobé by asi uplné zménila charakter nasi firmy. *

Miyslite, Ze ve Vasem oboru ma Primysl 4.0 potencial?
,, Urcite ma. Keramika a porcelan se vyrabi hromadné, v pasovych produkcich a tam je
urcité pro Primysl 4.0 misto. Nam nejde ani o zvySovani produkce, ale hlavné o kvalitu

«

a néjakou pridanou hodnotu, kterou vyrobek ma kdyz je vyrobeny rucné a tradicnim postupem. *

Co je u Vas nejvétsi prekazkou pro zavedeni?
., Hlavné to Ze nic takového zavadeét nechceme. A taky si myslim, Ze by to pro nas byla

‘

velka investice, ktera by se nevyplatila. *

5.2.4  Composite Components a.s.

Firma Composite Components a.s. pfevzala tradi¢ni vyrobu kompozitnich materiald
v roce 2007 od spolec¢nosti KLN. Nyni vyrabi kompozitni materialy pfedev§im pro letecky a
automobilovy primysl. Vyrabi i vyrobky z plastu a probiha zde také vyroba z laminatu ¢i
vyroba forem a modeli i vyroba komponentti dopravnich prostfedkt, strojii a ostatnich

primyslovych dilt. Pfi vyrobé pouzZiva pouze kvalitni a moderni technologie.

Slysel jste uz o Priimyslu 4.0? Vite co znamena?
,,Osobné jsem se s oznacenim Prumysl 4.0 nesetkal, ale predstavuji si, Ze se jedna o

urcité zavedeni automatizace do vyrobniho procesu. “

Vyuziva Vase firma v soucasné dobé principy Primyslu 4.0?

I3

., Ano, vuziva. ‘
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Jak konkrétné tyto principy vyuzivate?

., Mdame napriklad autonomni roboty, které orezavaji lamindtové dily, coz bylo drive
provadeno manualné nasimi délniky. Dale vyuzivame napriklad systéem K2, ve kterém sledujeme
pohyb vyrobky od prvotni objednavky, pres cely vyrobni proces az po ulozeni do skladu. To
usnadnuje administrativu, umoznuje nam to presnou evidenci vyrobku, efektivnéjsi planovani

vyroby ci stanoveni kalkulace pro konecnou cenu. “

Jaky byl hlavni diivod pro zavedeni principt Primyslu 4.0?
zprehledneni evidence, eliminace chyb lidského faktoru, zrychleni, zefektivneni a ve findle i

zlevnéni vyrobniho procesu.

Jaké to Vasi firmé prinasi vyhody?
., Vyhod je bezesporu mnoho. Vétsina uz byla zminéna v predchozi otdzce. Jde predevsim

o zefektivneni vyroby a lepsi prehled o zakazkdch. *

Jak se v disledku novych technologii zménil pocet a struktura zaméstnancu?

, Pocet ani struktura zaméstnancu se zZadnym zasadnim zpiisobem nezmenily. Je to
predevsim z toho ditvodu, Ze nasSe firma ma neustale vétsi poptavku a lidsky faktor je stale
potrebny. Zavedeni autonomnich zarizeni nam pomdadhd predevsim ve zrychleni vyrobniho

«

procesu a tedy zvySeni produkce. ‘
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5.2.5  Zhodnoceni rozhovoru

Rozhovory s vybranymi spole¢nostmi mély za ukol rozsifit a prohloubit informace
z dotaznikového Setieni. Byli osloveni zastupci z riiznych obort podnikani i velikosti firem.
Podobn¢ jako tomu bylo u dotaznikového Setteni, i pii rozhovorech se oslovené firmy pomysiné
rozdé¢lily na dvé poloviny. Spole¢nosti Composite Components a.s. a Choceniskd mlékarna s.r.o.
jiz v soucasné dobé¢ vyuzivaji pii své ¢innosti ur¢ité prvky Primyslu 4.0. U obou firem byla

divodem zavedeni snaha o zefektivnéni produkce. To je také jednou z hlavnich vyhod.

Zbylé dvé spolecnosti, tedy Zalstav spol. s r.0. a Keramika Kréta s.r.o. vSak témer zadné
prvky digitalizace ¢i automatizace nevyuzivaji. Hlavnim diivodem je piedevsim velikost firem.
Vzhledem ktomu, Ze se jednd o malé podniky, zavadéni novych technologii by pro né
znamenalo zna¢nou finan¢ni zatéz. Ob¢ tyto firmy ve svych odpovédich uvedly, ze pii jejich
¢innosti je stale velmi dilezity lidsky faktor a o zavadéni principi Priimyslu 4.0 nemaji zajem.
I ptfes rozdilné pfistupy a Urovné zavadéni novych technologii jsou si vSechny oslovené
spole¢nosti védomy, ze zavadéni principti Pramyslu 4.0 bude, nebo uz je, v jejich oboru

zasadni.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo na zakladé analyzy soucasné situace V malych a sttednich
podnicich v Pardubickém kraji vyhodnotit pfipravenost téchto podnikli na ptichod Pramyslu
4.0. Utelem teoretické &asti bylo vymezeni teoretickych pojmi a piedstaveni vyvoje
jednotlivych pramyslovych revoluci, konceptu Primyslu 4.0 s jeho hlavnimi prvky. Prakticka
¢ast se vénovala stanoveni aktualni situace v Pardubickém kraji. Tento cil byl uskute¢nén

formou kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu.

Z dotaznikového Setieni se ukazalo, ze aktualni situace v malych a stfednich podnicich
v Pardubickém kraji je pomérn€ nevyrovnana. I kdyz znalost Primyslu 4.0 je u firem, které se
dotaznikového Setfeni zucastnily dobra, uroven pfipravenosti na zmény spojené se Ctvrtou
primyslovou revoluci je rozdé€luje na dvé ¢asti. Prvni z nich jiz postupné zavadi urcité principy
Primyslu 4.0 a do budoucna planuje dal$i rozvoj timto smérem. Zbyld cast firem nové
technologie bud’ viibec nevyuziva, nebo pouze formou ¢aste¢né digitalizace, kterou vyuzivaji
pievazné pro usnadnéni administrativy. Tyto podniky z velké Casti o zménach neuvazuji.
Z informaci zjisténych z rozhovort lze tvrdit, Ze jde spiSe o malé firmy, které nemaji o prvky
nové primyslové éry zajem z diivodu prave jejich velikosti, nebo velkych finan¢nich naklada

spojenych se zavedenim.

Ptipravenost vybranych firem v Pardubickém kraji na pfichod principii ¢tvrté primyslové
revoluce, lze vyhodnotit i pomoci péti urovni, které stanovila Ceska republika v dokumentu
Iniciativa Primysl 4.0. Z analyzy soucasného stavu je ziejmé, Ze tyto firmy lze zatradit pouze
do prvni a druhé kategorie. V této praci bylo soucasné zjiSténo, ze Pardubicky kraj nema
doposud stanovenou strategii v ramci Primyslu 4.0. Ta by mohla blize definovat pozadavky

kraje na podnikatelské subjekty a stanovit ptedpoklad budouciho vyvoje.

Pro praci byly stanoveny dvé hypotézy. Prvni, ze malé a stfedni podniky v Pardubickém
kraji, s vyjimkou nékolika malo inovativnich podniki, nejsou zcela obeznameny s principy
Primyslu 4.0. Tato hypotéza se nepotvrdila. Uroveii znalosti vybranych firem se ve vétsing
pifipadi jevi jako velmi dobra. Firmy bud’ pfesné znaji vyznam Primyslu 4.0, nebo o ném
alespon slysely. Druhou hypotézou se predpokladalo, ze spolecnosti nebudou zatim pfipraveny

na pfichod novych technologii spojenych s novou primyslovou revoluci. Vyhodnoceni této
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skutecnosti je komplikovanéjsi, nebot’ malé a stiedni podniky v Pardubickém kraji se rozdéluji
na dvé odlisné ¢asti. Hypotéza je potvrzena tedy pouze casteCné, kdy principy ctvrté

pramyslové revoluce vyuzivaji pouze vyspélejsi podniky.

Pro zlepseni soucasné situace 1ze navrhnout naptiklad zmény v ramci Inovacniho systému
Pardubického kraje. Ten je sice zaméfen na inovativni prostiedi v Pardubickém kraji, zabyva
se vSak predevsim otazkami védy a vyzkumu. Do budoucna by proto bylo vhodné zvazit
vymezeni blizSich pozadavki na podnikatelské subjekty pusobici v tomto kraji. Stanovit
predpokladany budouci smér, jakym se budou inovace ve smyslu zavadéni principti Priimyslu

4.0 vyvijet.
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