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ANOTACE

Cilem prace je analyzovat po pravni a ekonomické strance vyuZziti flexibilnich forem pracovni
doby u vybranych zaméstnavatelii z riiznych ekonomickych sektorii. Predmétem analyzy bude
zejména pruznd pracovni doba, zkracené pracovni uvazky ¢i dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér; soucasti prace bude komparace pravni upravy a vyuZiti téchto institutu
S vwbranymi clenskymi staty EU. Na zakladé analyzy bude provedena syntéza zjistéenych
poznatkit a podany navrhy a doporuceni ke zlepSeni, at jiz cilené na vybrané podniky, tak ke

zméndm pravni upravy.

KLICOVA SLOVA

flexibilita, flexikurita, pracovni doba, flexibilita pracovni doby, zaméstnanec, zaméstnavatel

TITLE

Flexibility in working hours

ANNOTATION

The aim of the thesis is to analyze the legal and economic aspects of the use of flexible forms of
working time for selected employers from various economic sectors. The analysis will focus in
particular on flexible working hours, part-time work or agreements on work done outside
employment. Part of the work will be comparison of regulation and the use of these institutes
with selected EU Member States. Based on an analysis will be conducted synthesis of findings
and made suggestions and recommendations for improvement, whether targeted at selected
businesses and to changes in legislation.

KEYWORDS

flexibility, flexicurity, working hours, working time flexibility, employee, employer
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Uvob

Flexibilita pracovni doby je v posledni dob& velice ozehavé téma, je vytvaren tlak na
zaméstnavatele ze strany mladych lidi, ktefi pravé dokoncili studium a zacinaji se poohlizet po
svém budoucim zaméstnani. Urcita pruznost a uprava pracovni doby se jiz piestava povazovat
za benefit, ale spiSe za samoziejmost. Je pravda, ze tomu tak neni ve vSech odvétvich, a prave

I tyto rozdily budou jednim z témat této prace.

Flexibilita pracovni doby piimo souvisi nejen s odvétvim podnikani, ale i s postojem
managmentu a tlakem zaméstnancti. Je diileZité najit jasny a co nejefektivnéjsi kompromis, diky
kterému budou jak zaméstnanci, tak managment spokojeni a podnik piitom bude efektivni a

bude dosahovat svych cilti a samoziejmé i zisku.

Cilem prace je analyzovat po pravni a ekonomické strance vyuziti flexibilnich forem
pracovni doby u vybranych zaméstnavateli =z riznych ekonomickych sektoru.
Piedmétem analyzy bude zejména pruzna pracovni doba, zkracené pracovni tvazky c¢i

dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér.

Diplomovéa prace je rozdélena na 3 hlavni ¢asti. Prvni €ast prace se zabyva teoretickym
vymezenim flexibilita, flexikurita, pracovni pomér a dal§imi s nimi souvisejicimi pojmy.
V druhé ¢asti si pfiblizime pravni a ekonomickou stranku flexibilnich forem pracovni doby,
bliZe si rozebereme jednotlivé druhy poméri ¢i dohod a nasledné provedeme komparaci pravni

upravy S nékterymi staty Evropskeé unie.

V ramci praktické, tedy tfeti Casti je zpracovan prizkum formou dotaznikového Setieni, ve
kterém se diplomové prace bude zabyvat vyuzitim flexibilnich forem pracovni doby v ramci
riznych ekonomickych sektorti, kde bude provedena syntéza zjisténych poznatkii a podany
navrhy a doporuceni ke zlepSeni, at’ uz pro vybrané podniky, tak pfipadné pro pravni Gpravu.
Zaver prace bude obsahovat shrnuti celkové analyzy a doporucenti, které bude vychazet z celého
dotaznikové Setfeni v komparaci S teoretickymi poznatky uvedenymi v prvnich dvou

kapitolach.
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1 VYMEZENI POJMU FLEXIBILITA, FLEXIKURITA, PRACOVNI

POMER A POJMU S NIMI SOUVISEJiICICH

V této kapitole se budeme zabyvat teoretickym vymezenim pojmi flexibilita, flexikurita,
pracovni pomér, pracovni doba, dale dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér a

dalSimi s nimi souvisejicimi terminy.

1.1 Flexibilita

Flexibilitu mizeme chapat jako volnost, pruznost nebo pohyblivost. Pokud bereme flexibilitu
V ramci pracovniho prava, je pojiména jako pravni prostor pro realizaci vile smluvnich stran.
V pozitivnim pravu je ponechan neupraveny prostor pro subjekty v upraveném vztahu neboli
stanovi podpirné pravidlo, které se pouzije v pripade, kdy subjekty neprovedou odchylnou

upravu. (Hurka,2009, s.27)

Dle Standinga (1999) jenz flexibilitu pracovniho trhu vymezuje spise extenzivnim zptisobem,
rozliSujeme nasledujici typy flexibility:

e vnéjsi numericka flexibilita,

e vnitini numericka flexibilita,

e funkéni flexibilita,

o flexibilita pracovnich nakladu,

o mzdova flexibilita,

o flexibilita profesni struktury.

Vnéjsi numerickou flexibilitu 1ze vyjadfit jako propustnost, pruznost podminek zaméstnavani,
tedy moznost piijimani a propousténi zaméstnanct. Naopak, vnitini numericka flexibilita
vychazi ze schopnosti a rychlosti zaméstnavatele a zamé&stnance realizovat pracovni pomér dle
svych predstav. V praxi se s ni setkavame u flexibilnich forem konani prace. Souvisi tedy
s pracovni dobou, dobou odpocinku, fizenim zaméstnanct a dal$imi proménnymi. Funkéni
flexibilita je schopnost zaméstnavatele a zaméstnance adaptovat se na potieby jejich

vzajemného vztahu. Jedna se o piipravu zaméstnancovych schopnosti na konani pottebné prace,

11



co se tyce kvalifikace, dovednosti a vzdélani. V pracovni pravu se s funkéni flexibilitou

setkdme zejména v oblasti zaskoleni, zauceni a zvySovani kvalifikace.

Flexibilitu nakladt chapeme z pohledu zaméstnavatele jako vnéjsi naklady na konani prace.
Zahrnuje néklady na zaméstnance, danové zatizeni, socialni odvody, investi¢ni pobidky a dalsi.
Z flexibility naklada prace vychazi flexibilita mezd, ta je vnitinim obrazem nakladd na konani
prace zamé&stnancem. Uplatiiuje se zejména v oblasti odménovani, kde znaci, jak velky prostor
zde existuje pro smluvni sjednani otdzek odménovani, ve skuteCnosti v jaké mitfe piisobi
ochranné mechanismy prava v podobé minimalni mzdy, zarucené mzdy, minimalnich ptiplatki

a zachazeni se mzdou. (Hurka, 2009, s.27)

1.2  Flexikurita

Jedna se o anglicky pojem flexicurity, ktery poprvé pouzil nizozemsky profesor Jurjen
Adriaansens Vv souvislosti s modelem trhu prace v Dansku a v Nizozemi, jako pfesun od
poskytovani ochrany pracovniho vztahu k ochrané zaméstnanosti obecné, spolu se soucasné

poskytovanou ochranou v nezaméstnanosti. (Htrka, 2009, s. 23)

Flexikuritu lze nazvat jako flexijistotu, jedna se o moderni model pro konstrukci postaveni
zaméstnance v zameéstnani, a to v souladu s jeho socialnim pozadim. Prakticky lze fict, Ze se
jednd o volnost na stran¢ jedné a ochranu na strané druhé. Muzeme fict, ze se jednd o
protichtidny koncept, kdy se na jedné strané mélo pravo otevirat smluvni stranam, a pfitom na

druhé¢ stran¢ by mélo poskytovat ochranu a jistotu slabsi strané. (Hlrka, 2009, s. 23)

Flexikurita je integrovana strategie pro zlepSeni flexibility a jistoty na trhu prace. Snazi se spojit
potfeby zameéstnavatelll, jako je napiiklad flexibilni pracovni sila, a potfeby zaméstnanci,

napiiklad zaruka, Ze nebudou ¢elit dlouhému obdobi nezaméstnanosti. (ec.europa.cz)

Podle Wilthagena (1998) je ,, Flexicurita v obecném slova smyslu politicka strategie usilujici
ozvySovani flexibility trhu prdce, organizace prace a pracovnich vztahit na strané jedné a

zvySovani socialniho ochrany predevsim ohrozenych skupin na strané druhé “.

12



Mél by se tedy vytvotit dostatecné pruzny pracovni trh, ktery d4 moznost zaméstnavatelim
realizovat své zaméry prostiednictvim konani prace zaméstnancem a zajistit urcity standard a
stabilitu zamé&stnani ¢i piijmu, a to véetné socidlniho zazemi zejména pro osoby, které jsou na

pracovnim trhu obtizné umistitelné. (Hurka, 2009, s.24)

Dale si priblizime takzvany dansky model flexicurity, ktery byva oznacovan i jako ,zlaty
triangl“. Dansky model kombinuje liberalni pravni postaveni pracovniho poméru, ktery se blizi
anglosaskému pravu, intenzivni ochranou v podob¢ socialni ochrany piijmu, typické pro zemé
kontinentadlniho prava a intenzivnimi opatienimi v oblasti aktivni politiky zaméstnanosti
prosazovanymi ve Skandinavii. V danském modelu se flexibilita projevuje nejen liberalnim
ptistupem k pfijimani a propousténi zaméstnanct, ale i znaénym prostorem pro pusobeni
doplitkovych forem zaméstnani, jez umoznuji jednoduchy navrat propusténych zaméstnancti na
pracovni trh. Aktivni politika zaméstnanosti je divodem, ze lze kombinovat model liberalni
ochrany zaméstnanosti a §tédrého socialniho systému. Tato politika nuti osoby, které ztratily
zaméstnani a vypadly tak z prvni pilife do druhého, socialniho pilite, aby v co nejkratsi dobé
ptistoupily ke vzdélavacimu procesu, ¢imz se zvysi jejich kvalifikace a tim padem i uplatnéni

na trhu prace. V opac¢ném piipad¢€ jim hrozi vypadnuti ze systému. (Hurka, 2009, s.24-25)

Pracovni trh
flexibility —
Snadné najimani a
propousténi

Aktivni politika
zameéstnanosti

nezameéstnanosti —

Aktivace - vzdélavania
odborna priprava

Vysoka uroven podpory
v nezaméstnanosti

Obrazek 1: Flexikurita v Dansku

Zdroj: (www.jdetopruzne.cz, 2019)
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1.3 Pracovni pomér

Jedna se o zadkladni pracovnépravni vztah, diky némuz se fyzicka osoba ucastni pracovniho
procesu. Prostfednictvim pracovniho poméru, ktery piredstavuje jadro pracovniho prava,
realizuji obcané Gstavni pravo na préci. Tim si i zamé&stnavatel zajiSt'uje pracovni silu pottebnou
K pInéni svych hospodaiskych aktivit. Zakonik prace, ani jiny pravni ptedpis, vSak pojem

pracovni pomér nedefinuji. (Galvas a kol, 2015, s. 259)

Dalsi zdroj uvadi, ze pracovni pomér je nejcastéjSim zakladnim pracovnépravnim vztahem
z mnoziny téch pracovnépravnich vztaht, které se fidi vyhradné pracovnépravnimi predpisy,
ale Ize jej nalézt 1 ve skupin€ smiSenych pracovnépravnich vztaht, tedy takovych, jejichz vznik,
zména, zanik ¢i obsah se vedle pracovnépravnich piedpisu fidi téz ustanovenimi jinych
pravnich norem, mimo to je pracovnépravni pomér také formou zaméstnavani statnich
zastupcti, akademickych pracovnikli vysokych skol a ¢lenti posadek namotnich lodi. (Bélina,

2015, s. 186)

Mezi zakladni pracovnépravni vztahy zafazujeme kromé pracovniho poméru i vztahy zalozené
dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomé&r. Jedna se o vztahy zalozené na zakladé
dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace, o kterych se blize zminime

v kapitole 1.5.1 a 1.5.2. (Galvas akol., 2015, s. 259)

Galvas (2015) definuje pracovni pomér jako ,, smluvni a zavazkovy vztah, v jehoz ramci se jeden
ucastnik (zaméstnanec) zavazuje pro druhého ucastnika (zaméstnavatele) vykondvat praci za

mzdu “.

vvvvv

kterém vykonavaji fyzické osoby zavislou praci. Za zakladni povinnosti zaméstnance
V pracovnim poméru patii povinnost vykonavat praci osobn¢, podle pokyni zaméstnavatele, ve
stanovené nebo dohodnuté dobé, na pracovisti zaméstnavatele nebo na jiném dohodnutém
misté. ZaméstnaneC je povinen dodrzovat povinnosti vyplyvajici z pravnich piepist
vztahujicich se k vykonavané préaci. Pracovni zdvazek zaméstnance v pracovnim pomeéru je

vymezen druhové, coz znamena, Ze tkoly je moZno ukladat jen v rdmci dohodnutého druhu
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prace. Déle je vymezen mistné, to znamend, Ze zamé¢stnavatel musi respektovat dohodnuté
misto vykonu prace. Posledni typ vymezeni je ¢asové, které¢ obsahuje dohodnuty den nastupu
do prace, kdy je ptipadné mozné dohodnout i dobu trvani pracovniho poméru. Odlisny je
pracovni pomér od ¢innosti 0sob Samostatné vydé€le¢né cinnych zejména tim, Ze praci
zaméstnanec kond jménem zameéstnavatele, na ndklady a odpovédnost zaméstnavatele, a to za

mzdu nebo plat, jeZ je neodmyslitelnym znakem tohoto vztahu. (Souskova, Spirit, 2014, s. 52)

Mezi povinnosti zaméstnavatele patii pfidélovat zaméstnanci praci odpovidajici dohodnutému
druhu prace, poskytovat za vykonanou praci mzdu nebo plat, vytvafet vhodné pracovni
podminky a dodrzovat ostatni stanovené ¢i dohodnuté podminky, a to vse dle § 38 zakoniku

prace. (Souskova, Spirit, 2014, s. 52)

1.3.1 Pracovni pomér na dobu urcitou

Pracovni pomér na dobu ur€itou je v ¢eském zdkoné chépan jako pracovni pomér, ktery ma
vzhledem K ujednani jeho ucastnikti trvat pouze po ¢asové ohrani¢enou dobu. Tuto koncepci
Ize dovodit z ustanoveni § 39 odst. 1 zakona ¢. 262/2006 Sb. zakoniku prace, podle kterého
pracovni pomeér trva dobu neurcitou, neni-li vyslovné sjednadna doba jeho trvani. Pracovni
pomér na dobu urcitou tedy mize vzniknout jen po souhlasu obou stran, tedy zaméstnance i
zaméstnavatele. Ceskou pravni upravu pracovniho poméru na dobu uréitou lze povazovat za
liberalni, protoZe bliZe neupravuje zplsob, jakym ma byt doba trvani pracovniho poméru
vymezena, ponechava ucastniklim smluvni volnost, zejména v tom, aby zvolili takovy zpisob
vymezeni doby trvani pracovniho poméru, ktery odpovida jejich potfebam. (Galvas a kol.,

2011, s. 70-71)

V praxi je doba trvani pracovniho poméru na dobu urcitou nejcastéji ur¢ena datem, ke kterému
ma pracovni pomér skoncit. Jedna se taktéZ o neyjméné problematicky zpiisob ujedndni tohoto
pracovniho poméru, jelikoz je na prvni pohled zifejmé, kdy skutecnost piedpokladana
ujednanim ucastnikli jako okamzik skonceni pracovniho poméru nastane. Datem ukonceni
pracovniho poméru mize byt sjedndn jakykoli den. K prdvnim nésledkiim takového ujednani,
tedy ke skonc¢eni pracovniho poméru, dojde 1 v ptipad¢, zZe ucastniky sjednané datum ptipadne

na sobotu, ned¢€li nebo statni svatek. (Galvas a kol., 2011, s. 71)
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Jednotlivé druhy flexibilnich zplisobli zaméstnavani si budeme blize specifikovat ve druhé

kapitole této prace. Definujeme si naptiklad praci z domova, nebo konto pracovni doby a dalsi.

1.4 Pracovni doba

Objem prace, jez je ve spole¢nosti vykonavana a kterou zamé&stnanci realizuji, pfimo zavisi jak
na intenzité, se kterou praci provadéji, tak na délce ¢asového useku, béhem kterého prace
probiha, tedy na délce pracovni doby. Proto pracovni doba ptedstavuje diillezitou ekonomickou
kategorii, kterd byva v praxi oznacovana jako takzvany ,.,fond pracovni doby“ neboli Casovy
usek, ktery je kdispozici, aby vném mohl byt naplanovan vykon prace pro urcitého
zaméstnavatele. Dale ptedstavuje pracovni doba jednu z podstatnych pracovnich podminek
tykajicich se zaméstnance, jelikoz v préci stravi prakticky nejdelsi ¢ast svého produktivniho
zivota a podstatnou miru jeho pravni jistoty urcuje napiiklad, kdy dochézi k ptekroceni miry
pracovni povinnosti, a tim padem dochazi k praci prescas. (Kottnauer, Jouza, Sladek, 2002, s.

11)

Dle Kottauera (2002) ,, pracovni doba predstavuje zikonem stanovenou délku a miru spotieby
prace, ale zaroven je prvkem pracovnépravniho vztahu — pracovniho poméru. Lze proto obecné
konstatovat, Ze pracovni doba jako prvek pracovnépravniho vztahu predstavuje stanovenou
miru spotreby prace stanovenou zdakonem, po kterou je zaméstnanec povinen pro

zaméstnavatele pracovat na zakladeé pracovniho zdavazku, ktery na sebe dobrovolné vzal “.

V zakoniku prace podle § 78 odst. 1 pism. a) je jako pracovni doba posuzovana jakakoli doba
pfitomnosti zaméstnance na pracovisti na zadklad¢ pokyni zaméstnavatele, vyjma piestavky na
jidlo a oddech. To znamen4, Ze za pracovni dobu se povazuje nejen doba, v niZ je zaméstnanec
povinen vykonavat smluvenou praci pro zaméstnavatele, ale také doba, v niz je zaméstnanec
na pracovisti pfipraven k vykonu prace podle pokynli zaméstnavatele. (SouSkova, Spirit, 2014,
s. 89)

Pokud je pracovni doba ¢asovy tsek, béhem kterého zaméstnance vaze povinnost vykonavat
pro zaméstnavatele praci, potom doba odpocinku charakterizuje, ze zaméstnanec V jejim

pribéhu pro zaméstnavatele nepracuje a zaméstnavatel nema pravo od n& vykon prace
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pozadovat. Tento mimopracovni usek méa zaméstnanec k realizaci osobnich a soukromych
¢innosti a pochopitelné také k odpocinku a regeneraci pracovnich sil. Dllezité je ale uvést, ze
pracovni pomér netrvad jen v pracovni dob¢. Za zvlastnost tohoto zdvazného vztahu lze
povazovat fakt, Ze prava a povinnosti z n¢j vyplyvajici od poc¢atku pracovniho vztahu az do
jeho ukonceni, trvaji v dobé pracovni i mimopracovni. Ani jeden ze zucastnénych subjekti
Z tohoto pravniho postaveni po skonceni pracovni doby nijak nevystupuji a ziistdvaji v ném i
v dobé¢, ktera neni pracovni dobou a v niZz zamé&stnanec neplni pracovni ukoly. (Galvas a kol.,

2015, s. 400-401)

U pracovni doby je velice dilezité zminit jeji zakonnou délku neboli Gplnou pracovni dobu,

kterou si blize definujeme v nasleduji podkapitole.

1.4.1 Uplna pracovni doba

Je upravovana predevs§im § 79 ZP, ve kterém je stanovena maximalni délka pracovni doby 40
hodin tydné. Dle smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/88/ES, o nékterych aspektech
upravy pracovni doby, nesmi primérna délka pracovni doby v EU, vcetné prace piescas,
prekrocit 48 hodin v obdobi 7 dnti po sob¢ jdoucich, zakonik prace proto stanovi délku tydenni

pracovni doby, ktera nesmi u dospélych zaméstnancti prekrocit:

e U zaméstnancil pracujicich v podzemi pfi tézb¢ uhli, rud a nerudnych surovin, v dilni
vystavbé, na banskych pracovistich geologického prizkumu a na pracovistich

S tfisménnym a nepfietrzitym pracovnim rezimem 37,5 hodiny tydné,
e u zaméstnancl s dvousménnym pracovnim rezimem 38,75 hodiny tydné¢ a

e u ostatnich zaméstnancii 40 hodin tydné&.

Musi se brat v Givahu i to, Ze u zaméstnance mladSiho 18 let nesmi délka smény v jednotlivych
dnech piekrocit 8 hodin, a pokud tento mladistvy pracuje ve vice zakladnich pracovnépravnich
vztazich, nesmi délka tydenni pracovni doby ve svém souhrnu piekrocit 40 hodin tydné (§ 79a
ZP). Tento princip je vsouladu se souhlasem rady 94/33/ES, o ochrané¢ mladistvych
pracovnikl. (Souskova, Spirit, 2014, s. 90)
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1.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér jsou dvoustrannymi pravnimi jednanimi,
diky kterym dochazi ke vzniku pracovnépravniho vztahu mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem. Pravni vztahy zalozené dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér
jsou zakladni pracovnépravni vztahy, kterymi se po pravni strance realizuje osobni vykon
zavislé ¢innosti jednoho subjektu pro subjekt jiny za odménu. Jde vlastné o doplitkovy pracovné
pravni vztah, uzavirany mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem v ptipad¢, kdy pro strany neni
pfedmétné jednani pracovniho poméru. Vyuzije se tedy uzavieni dohody o pracovni ¢innosti

nebo dohody o provedeni prace, ¢imz nevznikne pracovni pomér. (Hurka, 2009, s. 146)

Hlavnim smyslem dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér je poskytnout obéma
subjektim zakladniho pracovniho vztahu zvyhodnéni plynouci ze specifika pfedmétné prace.
Zameéstnavatel tak muze realizovat své doplitkové podnikatelské zaméry nebo potieby
prostfednictvim volnéjs§iho pracovniho vztahu, u kterého lze na zaklad¢é posilené zasady
smluvni volnosti dohodnout se zaméstnancem takové smluvni podminky, které co nejvice
vyhovuji pfedmétu pravniho vztahu. Diky tomu je zaméstnavatel ve velkém rozsahu zbaven
nékterych povinnosti, které pro ného vyplyvaji z pracovniho poméru. Ziejma je velka volnost
pii vzniku a skon¢eni pravniho vztahu a pii rozvrhovani prace. (Bélina, Pichrt a kol., 2017, s.

352)

Vyhody pro zaméstnance jsou také zna¢né, mize vykonavat zavislou praci omezeného rozsahu
ve volngjsim reZimu. Existuji subjekty, u kterych je takovy pravni vztah jedinou vydélecnou
aktivitou, vzhledem K jejich zdravotnimu stavu nebo jinym napiiklad studijnim povinnostem.
Jedna se tedy o moznost ziskat predevsim dalsi finan¢ni prostfedky v ramci pracovni aktivity.
V ptipadé€ specifickych praci si miiZze zaméstnanec sjednat smluvné odménu za praci, ktera

odpovida jeji slozitosti. (B&lina, Pichrt a kol., 2017, s. 352)

Na druhou stranu, je potfeba zminit, ze uzavirani dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér znamena pro zaméstnance nejedno uskali. Vzhledem k vys$si smluvni volnosti u
uzavirani téchto pravnich vztahil se ve velmi malé mire uplatituje ochranna funkce pracovniho

préava, jez chrani podfizenou stranu pracovnépravniho vztahu, tedy zaméstnance. Zaméstnanec
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nema zdkonem garantovana mnoha prava a je pouze otazkou vile smluvnich stran, zda budou
zalozena pravnim jednanim. Jednd se o takzvand prekérni neboli nezarucCend, nejista

zamé&stnani. (Bélina, Pichrt a kol., 2017, s. 352)

1.5.1 Dohoda o pracovni ¢innosti

Bélina, Pichrt a kol. (2017) fikaji ze je ,,dohoda o pracovni ¢innosti dvoustrannym prdavnim
Jjednanim, kterym se zaklada zakladni pracovnépravni vztah, v néemz zaméstnanec kond zavislou
cinnost druhove urcenou pro zaméstnavatele za odmeénu, pricemz rozsah této prace je omezen “.

Toto omezeni rozsahu pracovni doby za urcit¢ obdobi stanovi zakonik prace v § 76 odst. 2 a 3.

Na dohodu o pracovni ¢innosti nelze vykonévat praci v rozsahu piekracujicim v priméru
polovinu stanovené tydenni pracovni doby. Tim pravni Gprava omezuje nadmérny rozsah
pracovni doby, kterym by se nabizelo uzavirat tento typ dohody na prace konané v pracovnim
poméru. DodrZovani stanovené a nejvyse piipustné délky pracovni doby se posuzuje za celou

dobu, na kterou byla dohoda uzaviena. (Bélina, Pichrt a kol., 2017, s. 356)

V ptipad¢ pracovné pravniho vztahu zalozeného dohodou o pracovni ¢innosti plati, ze by méla
predstavovat doplitkovou a do jisté miry vyjimecnou formu vykonu prace. To se odréazi i
v pravidle, podle kterého smi zaméstnance na zaklad¢ této dohody pracovat nejdéle v rozsahu

poloviny stanovené tydenni pracovni doby. (Galvas a kol.,2015, s. 672)

Pravni vztah vznikly dohodou o pracovni ¢innosti se svym rozsahem a pracovni néplni velice
pfiblizuje pracovnimu poméru, ale ochrana prav zaméstnance neni na tak vysoké trovni. Lze
tak hovofit o snaze zvysit zajisténi nabytych prav jejich deklarovanim v pisemné formé. Jedno
vyhotoveni zaméstnavatel musi vydat zaméstnanci, a to 1 pokud o to nepozada. Co se tyka

obsahové stranky, musi dohoda obsahovat:
e sjednanou praci,
e sjednany rozsah pracovni doby a

e dobu, na kterou se dohoda uzavira.
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Sjednana prace musi mit charakter zavislé prace druhové urené a opakujici se. Pracovni doba
nesmi v pruméru piesdhnout polovinu stanovené tydenni pracovni doby za dobu, na niz byla
dohoda uzaviena, nanejvys vSak za obdobi 52 tydni. Ve vztahu zaloZzeném na dohod¢ o
pracovni ¢innosti neni zaméstnavatel povinen rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu. Pracovni
napli v jednotlivych dnech mize byt sjednana dohodou, a to pravidelné nebo dle potieby

zaméstnavatele. (Bélina, Pichrt a kol., 2017, s. 356)

Dohodu o pracovni ¢innosti Ize uzavtit na dobu urcitou nebo na dobu neurcitou. V novém
zakoniku prace neni stanovena jako podstatna ndlezitost odména za praci konanou na zékladé
dohody o pracovni Cinnosti. S pifihlédnutim k charakteru zavislé préce, jejimz zakladnim
znakem je osobni vykon prace zaméstnance za odménu, je vSak tfeba odménu se zaméstnancem
dohodnout, byt nemusi byt ptimo obsazena v dohod¢ o pracovni ¢innosti. Odména u dohody o
pracovni Cinnosti je Cist¢ smluvni dohoda zaméstnavatele se zaméstnancem. Pravo akorat
stanovi, ze odména z dohod nesmi byt niz§i nez minimalni mzda. Dale lze v dohod¢ o pracovni
¢innosti sjednat nebo vnitinim pfedpisem stanovit prdvo na dovolenou a pravo na pracovni

volno pii osobnich piekazkach v praci. (Bélina, Pichrt a kol., 2017, s. 356)

Nakonec si ptiblizime, co obnasi skonceni pravniho vztahu zalozeného dohodou o pracovni
¢innosti. Zakonik prace umoziuje vcelku obstojné mnozstvi zpiisobi vyvazani se z tohoto
pracovnépravniho vztahu. Dle § 76 odst. 6 zakoniku prace existuji nasledujici moZnosti

rozvazani tohoto vztahu:
e dohodou,
e vypovédi,

e okamzitym zruSenim.

Pokud je pracovné pravni vztah ukoncen jednostranné, tedy vypovédi, je tato dohoda zruSena
uplynutim patnactidenni vypovédni doby. Tato lhiita zacina bézet dnem doruceni vypovédi.
Vypovédi 1ze ukoncit dohodu o pracovni Cinnosti 1 bez udani divodu. U okamzitého zruseni
dohody jen v pripad¢, Ze je tato moznost zahrnuta do smlouvy a jsou v ni jasné stanovené
divody pro okamzité zruSeni pracovniho poméru podle § 55 a 56 zakoniku prace. Neni-li tato

moznost uvedena v dohodé€, neni mozné tento pracovné pravni vztah okamzité¢ zrusit.
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Rozporuplna je otazka, jestli 1ze sjednat pouze nékteré diivody okamzitého zruseni pracovné
pravniho poméru, respektive tuto moznost umoznit pouze jedné ze smluvnich stran. (Bélina,

Pichrt a kol., 2017, s. 357)

V zavéru je dilezité zminit, ze tento pracovnépravni vztah konéi uplynutim doby, na kterou byl
sjednéan, v ptipad¢ byla-li dohoda sjednana na dobu urcitou a Gmrtim zaméstnance. Jak

vypovéd, tak okamzité zruSeni pracovni dohody musi mit pisemnou formu. (Galvas a kol.,

2015, s. 672)

1.5.2 Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace je dvoustrannym pravnim jednanim, kterym vznikd pracovnépravni
vztah, ve kterém zaméstnanec vykonava zavislou praci pro zaméstnavatele za odménu,

s omezenym rozsahem vykonu prace. (Bélina, Pichrt a kol., 2017, s. 358)

Tuto dohodu Ize uzaviit maximalné na ptfedpokladany rozsah 300 hodin v kalend4inim roce.
Rozsah této doby obsahuje 1 obdobi, po které zaméstnanec pracuje pod jinou dohodou o
provedeni prace, ktera je uzaviena u stejného zaméstnavatele. Béhem celého kalendainiho roku
tak mohou tentyz zaméstnanec a zaméstnavatel uzaviit mezi sebou dohody o provedeni prace
0 celkovém rozsahu 300 hodin. Pokud by byla dohoda uzaviena nad rozsah 300 hodin ro¢né,
stava se neplatnou, nebot’ se pfici zakonu. Z hlediska obsahu vzijemného ujednéni by bylo
mozné takovéto jednani posuzovat jako dohodu o pracovni ¢innosti nebo pracovni smlouvu.

(Bélina, Pichrt a kol., 2017, s. 358)

Dalsi zdroj uvadi, ze na dohodu o provedeni prace Ize vykonavat prace jen ve velmi malém
rozsahu. Lze ji uzavtit na vykon prace ¢i praci, ktery neptfesahuje dobu vétsi nez 300 hodin
Vv kalendainim roce u jednoho zaméstnavatele. Neni rozhodujici, zda jde o préci jednorazovou
nebo opakujici se. Do rozsahu této prace se zapocitava také doba prace, ktera je konana pro
téhoz zaméstnavatele ve stejném roce na zaklad€ jiné dohody o provedeni prace. (Souskova,
Spirit, 2014, s. 182)
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Jedna se o pravni jednani, které musi mit formalni obsahové nalezitosti stanovené zakonikem
prace. I dohoda o provedeni prace stejn¢ jako ostatni pravni jednani, jimiz se zaklada zékladni
pracovnépravni vztah, musi byt uzavien pisemnou formou, jinak je neplatny. Obsah dohody je

ponechan na smluvni volnosti stran. Vzhledem k povaze vztahu by dohoda méla obsahovat:
e Vymezeni prace,
e vymezeni doby, na kterou se dohoda uzavira,
e sjednanou odménu,

e rozsah prace.

Druh prace 1ze vymezit individualné nebo druhové. Vyse sjednané odmény zavisi na vili stran,
nesmi vSak byt niz8i neZ minimalni mzda. V dohodé¢ je zpravidla uveden pocet hodin vykonu
prace nebo maximalni rozsah a dale téz doba, v niz mé byt prace vykonana. Pracovni pomér
zalozeny dohodou o provedeni prace zanikd stejnymi zpisoby jako pravni vztah zalozeny
dohodou o pracovni ¢innosti. Uprava § 77 odst. 4 zdkoniku prace je pro obé dohody spoleéna.

(Bélina, Pichrt a kol., 2017, s. 358)

1.5.3 Porovnani dohody o pracovni ¢innosti a dohody o provedeni prace

Obé dohody toho maji hodné spole¢ného a vykazuji stale vice shodnych ryst, jako hlavni
rozliSovaci znak se jevi jen rozdilny rozsah prace. Od roku 2012 se totiZ 1 z odmény u dohody
o provedeni prace odvadi pojistné na zdravotni a socialni pojisténi, paklize vySe odmény za
kalendarni mésic ptesahne 10 000 K¢ hrubého. Pojistné se poté vypocita z celé¢ vyse odmény.
Platba pojistného na nemocenské pojisSténi zaklada u zaméstnance pojistny vztah a v pfipadé
vzniku pojistné udalosti (pracovni neschopnosti) v kalendainim mésici, v némz za n¢ho bylo
placeno pojistné, mu pfislusi pojistné plnéni neboli nemocenska. Na dobu prvnich 14
kalendainich dnd pracovni neschopnosti vznikd zaméstnanci narok na nahradu mzdy od
zamé&stnavatele. Pfi ur€eni jeji vyse je tfeba postupovat dle § 192 zakoniku prace. (Bélina, Pichrt

a kol., 2017, s. 358-359)

V nésledujici tabulce jsou porovnany jednotlivé instituty pracovniho prava na pravni vztah

zalozeny dohodou o pracovni ¢innosti a dohodou o provedeni prace.
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Tabulka 1: Porovnani dohody o pracovni ¢innosti a dohody o provedeni prace

Dohoda o provedeni

Dohoda o pracovni ¢innosti Institut )
prace
pisemna smlouva vznik pisemna smlouva
o druh, rozsah, doba trvani,
druh, rozsah, odména nalezitosti
odména
max. v priméru polovina
stanovené tydenni pracovni rozsah max. 300 h ro¢né
doby
Skon¢eni
Ano dohoda ano
ano/15 dni vypovéd’ ano/15 dni

nutno sjednat/jen divody dle

PP

okamzité zruSeni

nutno sjednat/jen davody
dle PP

mozno sjednat/dle PP

prekazky v praci na strané

zaméstnance

mozno sjednat/dle PP

mozno sjednat/ dle PP

dovolena

mozno sjednat/dle PP

AnNo

zdravotni a socialni

pojisténi

Pii odméné nad

10 000K ¢/mésic

ano/jako PP

nahrada Skody

ano/jako PP

Zdroj: Bélina, Pichrt a kol. (2017, 5.359)
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2 PRAVNI A EKONOMICKA STRANKA FLEXIBILNICH FOREM
PRACOVNI DOBY A KOMPARACE PRAVNI UPRAVY A VYUZITI

FLEXIBILITY S VYBRANYMI CLENSKYMI STATY EU.

V nasledujici kapitole si vice piiblizime pravni a ekonomickou stranku flexibilnich forem
pracovni doby, blize si specifikujeme jednotlivé moznosti a druhy flexibilniho zaméstnavani.
Ptiblizime si praci z domova a home office, pruznou pracovni dobu, moznosti agenturniho
zamestnavani, docasné pridéleni zaméstnance, sdileni pracovniho mista, konto pracovni doby,
préci piescas, flexibilni zacatek pracovniho dne a vikendové prace. Ve druhé ¢asti této kapitoly
provedeme komparaci pravni upravy a vyuziti flexibility zaméstnavani s vybranymi ¢lenskymi

staty EU.

2.1 Pravni a ekonomicka stranka flexibilnich forem pracovni doby

Flexibilni formy prace jsou jiz n€¢jakou dobu diskutovany jako alternativa k trvalym pracovnim
pomé&riim na plny Gvazek, a to predev§im v souvislosti s feSenim aktualniho stavu na trhu prace.

Jedna se o reakci na pfiliSnou strnulost a regulaci na evropskych trzich. (bozpinfo.cz, 2018)

Existuji takzvana flexibilni pracovni ujednani ,, Flexible work arrangments (FWAs)“, jsou to
strategie poskytnuté organizacemi, pomoci kterych mohou zaméstnanci vybirat z nékolika

mozZnosti. Mezi tyto moZnosti patfi:
e flexibilni pracovni doba,

e zkraceny pracovni tyden (zaméstnanci se rozhodnou pracovat ¢tyfi dlouhé dny namisto
péti béznych dni),
e prace na dalku,

e prace na ¢astecny uvazek.

Ujednani FWA jsou také atraktivni pro zameéstnance, ktefi nemaji rodinné povinnosti, ale |

piesto uptednostiiuji pruznost mezi svym pracovnim a soukromym zivotem. (TIMMS, C. a kol.,

2015. s. 2-3)
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Vyznam flexibilnich forem prace se zvySuje zaroven s rostouci digitalizaci a robotizaci na
strané¢ jedné, sladovanim soukromého Zzivota na strané¢ druhé. Evropskda unie ve svych
strategickych dokumentech vyzyva Clenskeé staty k vétsi deregulaci a flexibilizaci na pracovnim
trhu. Velice diskutovany je také princip flexikurity, jeZ jsme si blize definovali v kapitole 1.2
této prace. Ceska republika by podle Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj méla
zvysit flexibilitu pracovnich mist tim, Ze bude 1épe prosazovat moznost prace na Castecny
uvazek, praci na dalku a sdilené zaméstnani. Diky tomu by méla byt pracovni doba uzpiisobena

tak, aby vyhovovala zaméstnanci i zaméstnavateli. (nsp.cz, 2019)

Je zde Siroké spektrum typi a forem flexibilnich moznosti zaméstnavani. Dle vyctu ze zdkoniku

prace ptichazi v tivahu tyto formy spolupréce:
e KratSi a zménéna pracovni doba,
e pruzna pracovni doba,
e prace z domova Caste¢na nebo uplna (home office, homeworking),
e prace na dalku (distan¢ni spoluprace, teleworking)
e agenturni zamé&stnavani,
e dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér (definovan v kapitole 1.5),
e Konta pracovni doby,
e pracovni pomér na dobu urcitou.
Za flexibilni formy préace lze dale povaZovat naptiklad:
e Sdileni pracovniho mista vice zamé&stnanci (tzv. job sharing),
e vikendovou préci,
e volnou pracovni dobu,
e prace piescas,
e stlaceny pracovni tyden,

e flexibilni zacatek pracovniho dne a dalsi. (nsp.cz, 2019)
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2.1.1 Krats$i pracovni doba

Pokud je zaméstnanec v pracovnim poméru na kratsi pracovni Gvazek, zaru€uje Se pravo na
pridélovani prace v rozsahu sjednané pracovni doby a na rozvrzeni pracovni doby pied

zahdjenim prace.

Pokud byla sjednana kratsi pracovni doba, ptislusi zamé&stnanci mzda nebo plat, ktera odpovida
této kratsi pracovni dobé€. Lze ji sjednat predevsim v pracovni smlouve nebo v jiné dohod¢ mezi
zamé&stnavatelem a zaméstnancem. Jde o mens$i rozsah tydenni pracovni doby, nez je jiz
v kapitole 1.4.1 zminéna Giplna pracovni doba, ale na rozdil od zkracené pracovni doby piislusi

zaméstnanci odména pouze ve vysi, ktera odpovida dané pracovni dobé&. (epravo.cz, 2018)

2.1.2 ZKracena pracovni doba

Zkracena pracovni doba muize byt zalozena na kolektivni smlouvé nebo na vnitinim predpisu

wewvr

pracovni doby nemd v tomto ptipad€ za dlsledek sniZzeni odmény za préci.

Zkraceni pracovni doby nesmi provést zaméstnavatel uvedeny v § 109 odst. 3 ZP, tedy

zameéstnavatel s hospodafenim navazanym na vetejné rozpocty jako jsou:
e prispévkoveé organizace,
e Skolska pravnicka osoba,

e statni fond a podobné.

Ke zkraceni maximalni délky stanoveni tydenni pracovni doby o rozsahu 40 hodiny dochazi na
zékladé zakona, tedy 38,75 hodiny nebo 37,5 hodin, jak jiz bylo zminéno v ptedchozich
kapitolach. (Souskova, Spirit, 2014, s. 90)

2.1.3 Pruzna pracovni doba

Pruznou pracovni dobu lze uskutectiovat ve formé& pruzného pracovniho dne, tydne nebo

pruzného ¢tyfdenniho obdobi. To predstavuje rozvrzeni pracovni doby zaméstnavatelem, pii
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némz si zaméstnanci v ramci danych casovych useki voli zacatek a konec pracovni smény.

Tedy:

e zaméstnavatel stanovi zakladni a volitelné tseky pracovni doby, v ramci zakladniho

useku pracovni doby je zaméstnanec povinen byt na pracovisti a vykonavat praci,

e Vvramci volitelnych usekii pracovni doby si zaméstnanec sam voli zacatek a konec

pracovnich smén,
e celkova doba smény opét nesmi piesahnout 12 hodin,

e Vramci rozvrzeni Gsekil zaméstnavatele urc¢i obdobi, Vv némz se pruznd pracovni doba

uplatiiuje, obdobi nesmi byt delsi nez 26 tydnti (podle kolektivni smlouvy az 52 tydnti),

e Zaméstnanec je povinen byt na pracovisti vZzdy v rdmci zakladniho Gseku pracovni doby,
vykon prace v ramci volitelného useku pracovni doby si urcuje tak, aby pozadovanou

pracovni dobu odpovidajici pruznému obdobi v dané dob¢ odpracoval.

Pruznou pracovni dobu neuplatiiujeme v piipadé pracovni cesty, pii nutnosti zabezpeceni
naléhavého pracovniho tkolu ve sméné, jejiz zacatek i konec je pevné stanoven, brani-li jejimu
uplatnéni provozni divody, v dobé dilezitych osobnich piekdzek v praci, po kterou
zaméstnanci piislusi nahrada mzdy nebo platu dle § 192 zédkoniku prace nebo penézité davky

podle piedpisti 0 nemocenském pojisténi a podobné. (Souskova, Spirit, 2014, s. 93)

2.1.4 Konto pracovni doby

Konto pracovni doby je relativné novy pracovnépravni institut, jezZ ma zaméstnavatelim, ktefi
provozuji podnikatelskou c¢innost, umoznit pruzné reagovat na menici se potfebu prace
v zavislosti na odbytu jejich produkce. Do roku 2006 bylo mozné k tomuto Géelu pouZit jen
Upravu tzv. ¢astecné nezameéstnanosti, podle které bylo moZné poskytovat zaméstnanci ndhradu
mzdy za ptekazku v praci na strané zaméstnavatele v nizsi ¢astce, nez bylo 100 % pramérného
vydélku. Ackoli se pravo tzv. ¢astecné nezaméstnanosti v § 209 zakoniku prace zachovava a
nové ho lze pouzit i u zaméstnavateltl, u kterych neptuisobi odborova organizace, pro vetsi

flexibilitu pracovniho reZimu je umoznéna specifickd uprava nerovnomérného rozvrzeni

pracovni doby. (Souskova, Spirit, 2014, s. 93-94)
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Pravni stranka je vymezena nasledujicim ustanovenimi § 86 a § 87 ZP. Dle § 86 je konto

pracovni doby:

1) Konto pracovni doby je jiny zpiisob nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby, ktery

miize obsahovat jen kolektivni smlouva, popripadé vnitini predpis.
2) Konto pracovni doby nesmi byt uplatnéno u zaméstnavatelit uvedenych v § 109 odst. 3.

3) Jestlize je uplatnéno konto pracovni doby, nemiize vyrovndvaci obdobi presahnout 26
tydnit po sobé jdoucich. Jen kolektivni smlouva viak miize vymezit toto obdobi nejvys

na 52 tydnu po sobé jdoucich.

Dale podle § 87 je konto pracovni doby vymezeno takto:

1) Pri uplatnéni konta pracovni doby je zaméstnavatel povinen vést ucet pracovni doby

zaméstnance a ucet mzdy zaméstnance.
2) nauctu pracovni doby zaméstnance se vykazuje:
a. stanovend tydenni pracovni doba, popripadé kratsi pracovni doba,

b. rozvrh pracovni doby na jednotlivé pracovni dny véetné zacdtku a konce smény

a
C. odpracovand pracovni doba v jednotlivych pracovnich dnech a za tyden.

3) Zaméstnavatel je povinen vykazovat kazdy tyden rozdil mezi stanovenou tydenni

pracovni dobou a odpracovanou pracovni dobou.

4) Jestlize se pri uplatnéni konta pracovni doby pouzije kratsi obdobi, nez je uvedeno v §
86 odst. 3, posuzuje se rozdil mezi stanovenou tydenni pracovni dobou, popripadeé kratsi

pracovni dobou a odpracovanou pracovni dobou po ukonceni tohoto kratsiho obdobi.

(Sladek, 2008, 5.116-117)

Tato ustanoveni zaméstnavateli umoznuji, aby ve vyrovnavacim obdobi mohl zaméstnanci
VvV pracovnim pomeéru piidélovat praci v takové rozsahu, v jakém to bude odpovidat jeho
potieb&. Zaméstnanec je chranén tim, Ze zaméstnavatel je povinen mu vyplacet pravidelnou a
stalou mzdu, v ¢emz je zahrnuto i obdobi, kdy mu nebude zaméstnavatelem prace ptridélena.

Stald mzda nesmi byt niz8i nez 80 % primérné mzdy, kterd se zjisti z predchozich 12
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kalendarnich mésicii po sob¢ jdoucich pied zacatek vyrovnavaciho obdobi. (Souskova, Spirit,

2014, s. 94)

Klicové je, Zze konto pracovni doby muze byt sjednano jak u zaméstnavatele, u kterého plisobi
odborové organizace, tak i u zaméstnavatele, u né¢hoz odborova organizace neptisobi. Pokud
pusobi, tak bude konto pracovni doby sjednano v kolektivni smlouvé, pokud nepisobi, je
mozné konto stanovit vnitinim piedpisem. Zaméstnavatel je povinen vypracovat na celé obdobi
pisemny rozvrh pracovni doby, a to zejména kvili Cerpani dovolené a poskytovani penézitych
davek nemocenského pojisténi. Tato pravni Gprava vyzaduje presnou evidenci, jak pokud jde
o ucet pracovni doby, tak pokud jde o ucet mzdy. Rozdily vzniklé po skonceni vyrovnavaciho
obdobi nebo pfi skonceni pracovniho poméru v oblasti odménovani je zaméstnavatel povinen

vuci zaméstnanci vytidit. (Souskova, Spirit, 2014, s. 94)

2.1.5 Prace zdomova

Velké mnozstvi zaméstnavatell vyuzivd nerovnomérné potieby pracovniho vytizeni
zaméstnancl, a to s pomoci prace z domova, které se dé jinak nazvat jako teleworking nebo
homeworking. Dilezité je, aby zaméstnanec mél urcitou samotidici schopnost, nebot’ pracovni
kontakt je stavén na vzajemné divéie mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, ktery vykonava
svoji praci mimo pracovisté a dosah obvyklé kontroly zaméstnavatele. Hlavnim rysem tohoto
zpiisobu zamé&stnavani je vyuzivani modernich informacnich a komunikacnich technologii.

(epravo.cz, 2018)

Hrabcova (2015) ve Sborniku ptispévkil z mezinarodni konference Pracovni pravo 2015 uvadi
slova Mgr. Lukase Krej¢iho, ktery tika, Ze ,, Tento zpusob prdce, ktery odpovida viceménée
vykonu prdce v pracovni dobé, kterou si zaméstnanec podle zakoniku prdace sam rozvrhuje a
samozrejmé také na misté odlisnéem od obvyklého pracoviste u zaméstnavatele, neni ve
spolecnosti prilis dlouho. Jeho nasazeni je Feseno v zavazném internim predpisu, ktery stanovi
zakladni pravidla a pozadavky, které musi byt splnény, aby mohlo dojit u konkrétniho

zaméstnance k jeho sjednani v pracovni smlouveé “.
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Zakonik prace v ustanoveni § 317 na tyto nové trendy reaguje a upravuje pracovné pravni
vztahy zaméstnanct, ktefi nebudou pracovat na pracovisti zaméstnavatele, ale na zakladé
dohodnutych podminek pro né€j budou vykonavat praci v pracovni dobé, kterou si sami
rozvrhnou. Témto zaméstnanclim se nerozvrhuje pracovni doba a nevztahuji se na n¢ uprava
prostoju ani pieruseni prace zpisobené nepiiznivymi povétrnostnimi vlivy. Pouze z dilezitych
osobnich piekazek v praci jim pfislusi ndhrada mzdy nebo platu pfi umrti rodinnych piislusnika
a pii st€éhovani. Dale jim nepfislu$i mzda nebo plat nebo nahradni volno za praci piescas a ve

svatek.

V tomto ptipadé se pravni Gpravou sleduje v podminkéch liberalni ipravy pracovnépravnich
vztahil aplikujicich zasadu ,,co neni zakazano, je dovoleno* vyuziti né€kterych novych forem
organizace prace mimo pracoviSté zaméstnavatele. Vychazi se z ptedpokladu, ze zdkonem
neupraveni zalezitosti naplni ucastnici, a to i za ptipadného pouziti nepojmenované smlouvy
podle § 51 obclanského zakoniku. Timto vyplyva legislativni moznost pro zaméstnance a
zaméstnavatele, aby si naroky neupravené pracovnépravnimi predpisy, sjednali ve smlouvé

podle ob¢anského zakoniku. (epravo.cz, 2018)

Podle § 317 zékoniku prace Ize vyuzit nasledujici legislativni formy:

e pracovni smlouva s dohodnutym vykonem prace doma a s Casovym vymezenim nebo

jinym trvanim pracovniho poméru,

e dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér — vhodnym rozvrhem pracovni

doby,

e kombinaci uvedenych forem.

Uplné podminky prace z domova si zaméstnanec se zaméstnavatelem dohodnou v pracovni
smlouvé, kde si zaméstnanec uréuje rozvrh pracovni doby tak, ze sviij pracovni rezim a vykon
prace si ovliviluje sam. Na druhou stranu zaméstnavatel do rozvrhu pracovni doby nezasahuje,
ale je pro n¢j dilezity vysledek prace. Charakter tohoto pracovniho vztahu je specificky,
zamgstnavatel jej mize po dohod¢€ se zaméstnancem zdliraznit Casovym omezeni trvani tohoto

druhu pracovniho poméru. Zaméstnavatel miize sjednanim tohoto druhu pracovniho poméru na
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dobu urcitou fesit napf. pracovni ditvody na své stran¢ nebo zvlastni povahu prace. (epravo.cz,

2018)

2.1.6 Sdileni pracovniho mista

Sdileni pracovniho mista neboli ,,Job-Sharing* je moderni flexibilni zpisob zaméstnavani, kdy
je pracovni misto stfidavé obsazovano dvéma zaméstnanci, ktefi si rozd¢€li pracovni ukol a
organizuji pracovni dobu. Pracovni misto nesmi zlstat neobsazeno. Zaméstnanci jsou ve vztahu
k zamé&stnavateli povinni splnit pracovni Ukoly. Forma této spoluprace byva vyuzivana
nejcastéji u zamestnanct s kratsi pracovni dobou. Nevytvaii zvySeny pocet pracovnich mist. Za
nevyhodu se povazuje dohadovani zaméstnancii o podilu na plnéni pracovniho tkolu, mize

tedy vznikat konflikt. (bozpinfo.cz, 2018)

V Ceské republice je sdilené pracovni misto praktikovano nejéastji ve formé dvou zkracenych
uvazkl. Jde pfedevsim o sdileni prace jako takové, tedy 0 tymovou praci v ramci jednoho
plného pracovniho tGvazku. Zaméstnanci sdileji néplih prace, mohou, ale nemusi se délit 0
pracovni vybaveni. U nékterych pracovnich pozic, jako jsou naptiklad specialisté ¢i manazeti
na plny uvazek, Casto prekracuji 40 hodin tydné. U mnoha vétsich firem tak byl zaveden pojem
FTE (Full Time Employment/Equivalent), ktery oznacuje zapojeni ¢i zatizeni pracovnika
pfepoctené na 100 % kapacitu. Jde tedy o ekvivalent prace na plny tivazek, ktery mlze byt
v praxi realizovan 40, ale také naptiklad 60 hodinami tydné. Diky takovym ptipadiim je job
sharing vhodnou alternativou, ktera umoziuje rozdélit naro¢nou pracovni napli na dva ¢i vice

¢astecnych uvazku. (METR, 2015)

Job sharing je v publikaci ,,JOB SHARING V PRAXI* definovan nasledovné: ,, Sdilena prace
Vv ramci jednoho plného uvazku (FTE) realizovana skrze dva ¢i vice zkracenych uvazku formou

vSech dostupnych typii pracovné pravnich vztahii . (METR, 2015)

V ramci jeSté lepsi predstavy si uvedeme vyhody job sharingu, a to jak z pohledu
zam¢stnavatele, tak zpohledu zaméstnance. Z pohledu zaméstnavatele jsou vyhody
nasledujici:

e Zastupitelnost obou zaméstnancti
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e Vyssi spokojenost zaméstnanct
e Vyssi loajalita zaméstnancii

e Ve vysledku je na sdileném misté¢ odvedeno vétsi mnozstvi prace, nez vykonava jeden

zaméstnanec

e Rozvoj diverzity a spoluprace

e ZvySeni atraktivity zaméstnavatele

e Ziskani ptistupu ke skupiné vysoce kvalifikovanych zaméstnanct, kteti chtéji pracovat
jinak

e Zvyseni kvalifikace zaméstnancl vzajemnym predavanim zkuSenosti

Vyhody z pohledu zaméstnance jsou tyto:
e Sladéni profesniho a rodinného Zivota
e Moznost feSeni individualni poteby a budovani kariéry
e Ziskdvani novych znalosti a zkuSenosti od osoby, s niz sdilim pracovni misto

e Oproti Casteénému uvazku, diky zastupitelnosti odpadd stres z nepfitomnosti na

pracovisti a Z prace prescas
e Moznost rozdélit si ¢innosti dle silnych stranek obou sdilejicich zaméstnanct

e Vzajemna zastupitelnost sdilenych v dob¢ nepiitomnosti (METR, 2015)

Legislativng zatim sdilené pracovni misto neni v Cesku ukotveno, aviak zikonik prace jeho
tvorbé zadnym zptisobem nebrani. Jak jiz bylo vyse zminéno, je job sharing v CR stejné jako
ve vétsin¢ evropskych zemich realizovan nej€astéji pomoci dvou ¢aste¢nych tvazki. Jelikoz
chybi zdkon o sdileném pracovnim misté, je jeho konkrétni podoba zavisla na dohod¢ mezi
zaméstnavatelem a zaméstnanci. V Cesku se k realizaci sdileného pracovniho mista vychazi ze

zakona €. 65/1965 Sb. zékoniku prace, kde se nabizeji nasledujici formy:
e Casteény pracovni tivazek (§ 80)

e Pracovni smlouva na dobu urcitou i neurcitou (§ 39)
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e Dohoda o pracovni ¢innosti (§ 76)

e Dohoda o provedeni prace (§23) (Fleximetr.cz, 2015)

2.1.7 Prace prescas

Zamgéstnanci starsi 18 let mohou nad rozsah stanoveného pracovniho tydne odpracovat jeste
dalsi préaci, ta je potom zakonem oznacovana jako prace prescas. Pravni uprava prace piescas
vychazi ze skuteCnosti, ze tato prace predstavuje pomérné zavazny zadsah do soukromého Zivota
zaméstnance, jelikoz praci konanou nad rdmec standardni pracovni dochazi ke zkraceni jeho

doby odpocinku, tedy mimopracovni doby. (Galvas a kol., 2015, s. 430)

Prace piescas je prace konand zaméstnancem na stanovenou tydenni pracovni dobu a mimo
rozvrh pracovnich smén. Zaméstnavatel ma moznost pozadovat po zaméstnanci konani prace

A4 v

ve vy$§im nez stanoveném rozsahu (viz § 93 ZP, § 93a, dale § 114 ZP). Pro zamé&stnance je
prace presCas vyhodnd z pohledu vys$s$i mzdy v aktualnim mésici jejitho konani, ptipadné
pracovni volno v nésledujicim obdobi. Zaméstnavatel tuto moZznost voli vétSinou z ditvodu
mozné reakce na aktudlni potteby, kratkodobé ptizplsobeni pracovni sily zvysenému mnozstvi

prace. (bozpinfo.cz, 2019)

Pokud se ma jednat o praci piesCas, musi zaméstnavatel zaméstnanci jeji vykon pfimo naridit,
anebo s vykonem alespon souhlasit. K nafizeni pfes¢asové prace dochazi zpravidla tak, Ze
zamestnavatel oznami zaméstnanci povinnost pracovat po ur¢itou dobu mimo ramec planované
smény. Za nafizeni presCasu by ovSem s piihlédnutim k dalSim okolnostem bylo mozné
povazovat i ptipad, kdy zaméstnavatel ptidéli zaméstnanci takovy rozsah pracovnich ukolt, ze
je zaméstnanec do stanoveného terminu objektivné nemtize stihnout a tim padem musi pracovat

ptescas. (Galvas a kol., 2015, s. 430)

Zaméstnanec, kterému je v souladu se zakonikem prace zaméstnavatelem nafizen vykon prace
pfescas, nesmi vykon prace odmitnout, ledaze by mu v ném branila n&jaka prekazka. Rozsah
piesCasové prace, ktery mize zaméstnavatel zaméstnanci jednostranné naridit, je zdkonem
ptisn¢ omezen. Dale plati, Ze k nafizené praci pfescas musi mit zaméstnavatel vazné provozni
divody. Tento pojem je pomérné Siroky, tim padem je ho zapotiebi vykladat se zietelem
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vzhledem k vyjimecné povaze prace prescas. Vazné provozni divody k nafizeni prace piescas
bude tedy mit zaméstnavatel jen za okolnosti, které maji nahly nebo pfekvapivy charakter a
vyzaduji na stran¢ zaméstnavatele reakci v podobé zvlastniho opatieni, jinak by hrozilo, ze
dojde k naruseni zajmu zaméstnance, piipadné vzniku Gjmy na jeho pravech. (Galvas a kol.,
2015, s. 431)

Na druhou stranu, je-li prace pres€as vykonavana nikoli na piikaz zaméstnavatele, ale s jeho
souhlasem, mtze byt tento souhlas dan pfed samotnym vykonem prace, v jeho prib¢hu, anebo
zpétné poté, kdy jiz zaméestnanec pres¢asovou praci vykonal. Z pohledu zaméstnance, v tomto
ptipad¢ vznikd urcité riziko, a to, ze zpetny souhlas s tim, ze se jedna o prescasovou praci,
nemusi byt zaméstnavatelem udélen. V takové situaci by se totiz o ptescas nejednalo. Ma-li
zaméstnavatel postupovat spravedlivé s v souladu s principy rozumného uspotadani vztahti a

dobrych mravi, tak odsouhlaseni prace v zasadé neodmita. (Galvas a kol, 2015, s. 431)

1. Prace prescas pri kratsi pracovni dobé

Jestlize byla se zaméstnancem dohodnuta kratS$i pracovni doba, tak i1 pfesto plati, Ze prace
prescas je praci nad stanovenou pracovni dobu. Pracuje-li zaméstnanec po kratsi pracovni dobu,
je jeho normalni rozsah tydenni prace niz§i nez stanovena tydenni pracovni doba. Pokud pro
zamg&stnavatele odpracuje vétsi rozsah prace, nez ¢ini jeho tydenni pracovni doba, ale nedojde

k piekroceni rozsahu stanovené tydenni pracovni doby, o praci prescas se nejedna.

Zameéstnavatel nema moznost zaméstnanci s kratSi pracovni dobou préci nad rozsah sjednané
pracovni doby nafidit. At uz se bude jednat o praci ptescas nebo o dalsi praci konanou nad
rozsah sjednané krat$i pracovni doby, ale nikoli nad rozsah stanovené tydenni pracovni doby,
muze ji zaméstnanec vykonat jen tehdy, pokud se na tom se zaméstnavatelem dohodnou.

(Galvas a kol., 2015, s. 433)

2. Prace prescas pri pruzném rozvrZeni pracovni doby

Pro praci ptes€as pii pruzném rozvrzeni pracovni doby ma zékonik prace zvlastni pravidla.
Podle ustanoveni § 98 odst. 1 zakoniku prace se prace piescas v tomto piipadé zjistuje vzdy

jako prace piesahujici stanovenou tydenni pracovni dobu a nad zakladni pracovni dobu.

34



Posouzeni, zda doslo k vykonu prace piescas, se bude odvijet od toho, zda doslo K nafizeni
prace mimo zakladni pracovni dobu. Zacne-li napiiklad pracovni doba v 9 hodin a
zaméstnavatel mimofadné urcil zaméstnanclim povinnost ucastnit se porady zacinajici jiz
v 7.30, mize se jednat o praci presCas. UrCitou roli vSak bude hrat také celkovy rozsah
odpracované prace v ramci vyrovnavaciho obdobi. Teprve po jeho uplynuti bude mozné

s urcitosti zjistit, zda zaméstnanec odpracoval praci prescas. (Galvas a kol., 2015, 433)

Pokud se po ukonceni vyrovnavaciho obdobi ukaze, Ze zaméstnanec pracoval nad ramec
stanovené tydenni pracovni doby, bude jesté nutné posoudit, zda byla tato prace vykonana na
ptikaz zaméstnavatele nebo s jeho souhlasem. Ve vyse uvedeném piipadé, kdy zaméstnavatel
nafidil zamé&stnancim wc¢ast na porad¢, by se takovy zavér nabizel. Standardné¢ ovSem
zaméstnavatel pfi pruzném rozvrzeni pracovni doby zaméstnanciim urcuje pouze zacatek a
konec zékladni pracovni doby a jinak piimo neurcuje, jak dlouhou dobu maji v jednotlivych
dnech travit na pracovisti vykonem prace. Zavér o tom, zda se jednalo o praci piescas, tak bude
nutné ucinit na zékladé objemu praci a ukoli, jejichZz splnéni zaméstnavatel zaméstnanci
vV daném obdobi zadal. Vyjde-li najevo, Ze zaméstnanec vykonal praci nad urenou tydenni
pracovni dobu proto, ze mu zaméstnavatel piidé€lil takové mnozstvi prace, které v ramci
stanovené tydenni pracovni doby objektivné nebylo mozné stihnout, Ize pridéleni prace v tomto

rozsahu povazovat za nafizeni prace prescas. (Galvas a kol., 2015, 434)

2.1.8 Agenturni zaméstnavani

Agenturni zaméstnavani je jednou z dalSich alternativnich mozZnosti, kterou Ize zatadit mezi
flexibilni formy zamé&stnavani, zamé&stnavatelé jej vyuZivaji zejména pii feSeni kratkodobého 1
dlouhodobého nedostatku pracovnich sil. JednoduSe feceno jde o vyuZiti pracovni sily

zamé&stnanct jinych subjektd, a to s sebou piinasi vétsi flexibilitu a dalsi vyhody.

Podstata agenturniho zaméstnavani spo¢iva v tom, Ze zaméstnavatel, tedy agentura prace,
ptidéluje doGasné své zaméstnance k vykonu prace jinému zaméstnavateli neboli uZivateli. Cini
tak na zéklad¢ ujednani v pracovni smlouvé nebo dohod¢ o pracovni Cinnosti, kterym se
agentura prace zavazuje zajistit svému zameéstnanci doCasny vykon prace podle pracovni

smlouvy nebo dohody o pracovni ¢innosti u uzivatele a zaméstnanec se zavaze tuto praci konat
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podle pokyntli uzivatele a na zdkladé dohody o do¢asném piidéleni zaméstnance agentury prace

uzavie smlouvu mezi agenturou prace a uzivatelem. (Businessinfo.cz, 2019)

Miuizeme tedy konstatovat, ze podstatou agenturniho zaméstnavani je vyuzivani urcitého
v zakon¢ upraveného druhu zprostiedkovatelské ¢innosti, kterd je zdkonem vyhrazena pouze
agenturam prace. ZjednodusSené Ize agenturni zaméstnavani popsat jako pronajem pracovni sily
zaméestnancll agenturou prace jinym zameéstnavatelim, ktefi tuto pracovni silu vyuzivaji.

(Businessinfo.cz, 2019)

Podle § 14 odst. 1 pism. b) zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, je zprostiedkovanim
zaméstnani mimo jiné také zameéstnavani fyzickych osob za ucelem vykonu jejich prace pro
uzivatele, kterym se rozumi jiny pravnicka osoba, ktera prdci pridéluje a dohlizi na jeji

provedeni.

Je kladen velky diiraz na rovné pracovni a mzdové podminky. Dle § 309 odst. 5 zakoniku prace
jsou agentura prace a uzivatel povinni zabezpecit, aby pracovni a mzdové podminky docasné
pfidéleného zaméstnance nebyly horSi, nez jsou nebo by byly podminky srovnatelného
zaméstnance. Pokud jsou po dobu vykonu prace pro uzivatele pracovni nebo mzdové podminky
doCasné¢ piidéleného zaméstnance hor$i, je agentura prace povinna na Zzadost tohoto
zaméstnance, piipadné pokud tuto skuteCnost zjisti jinak, tak 1 bez Zadosti, zajistit rovné
zachazeni. Docasné pridéleny zaméstnance ma pravo se domahat u agentury prace uspokojeni

prav, ktera mu z toho vznikla. (Galvas a kol., 2014, s. 657)

Zamgéstnanec je agenturou piidélovan k docasnému vykonu prace na zakladé pisemného

pokynu a to dle § 309 zakoniku prace. Obsah pokynu je vymezen nésledovné:
a) nazev a sidlo uzivatele,
b) misto vykonu prace u uzivatele,
c) doba trvani doc¢asného ptidélent,

d) uréeni vedouciho zaméstnance uzivatele opravnéného piid€lovat zaméstnanci praci a

kontrolovat ji,
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e) podminky jednostranného prohlaseni o ukonceni vykonu prace pred uplynutim doby
docasného ptidéleni, byly-li sjednany v dohodé o docasném ptidéleni zaméstnance

agentury prace (sjednané mezi agenturou prace a uzivatelem),

f) informace o pracovnich a mzdovych nebo platovych podminkach srovnatelného

zaméstnance uzivatele. (Bé&lina, Pichrt a kol., 2017, s. 369)

2.2 Komparace pravni upravy a vyuziti flexibility s vybranymi ¢lenskymi

staty EU

Nasledujici fadky budou vénovany porovnani vyuzivani flexibilnich forem zaméstnavani
S ostatnimi zemémi z Evropské unie. Budeme porovnavat ¢aste¢né uvazky s ostatnimi staty a

dale budeme porovnavat sdilena pracovni mista.

2.2.1 Podil ¢asteénych dvazki u zaméstnanci ve véku od 20 do 64 let

Moznost najit trvalé zaméstnani se mezi lety 2002 a 2017 mirné snizila, protoze podil
docasnych zaméstnanctu v EU vzrostl z 11 % v roce 2002 na 13 % v roce 2017. Podil zen
V doCasném zamé&stnani v roce 2017 byl 14 %, coZ je téméf stejné jako u muzi, u kterych dosahl
13 %. Celkovy podil docasnych zaméstnancti se v jednotlivych ¢lenskych zemich 1i$i, nejvyssi
podily pozorujeme v Polsku a Spanélsku u obou 26 %, v Portugalsku 22 % a v Chorvatsku 20
%, na druhou stranu nejnizsi podily v Rumunsku 1 %, Litvé 2 %, Estonsku a Loty$sku shodné
po 3 %. Ceska republika v této statistice dosahuje hodnoty 9,3 % v roce 2017. (ec.europa.eu,
2018)
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Obrazek 2: Docasné zaméstnani zaméstnanci v ramci EU

Zdroj: Eurostat, 2018

Dalsi vyznamnou zménou pracovnich podminek je rist prace na ¢aste¢ny tvazek. Podil lidi
pracujicich na asteény uvazek v EU vzrostl z15 % vroce 2002 na 19 % v roce 2017.
Zaméstnanost na ¢aste¢ny uvazek byla v EU vroce 2017 mnohem castéjs$i u Zzen, kde
dosahovala 31 %, nez u muzd, zde byla néjakych 8 %. Celkovy podil pracovnikti na ¢aste¢ny
uvazek se v jednotlivych ¢lenskych statech 1isil, nejvyssi podily jsou patrné v Nizozemsku 47
%, v Rakousku 28 %, v Némecku 27 %, v Belgii a Spojeném kralovstvi po 24 %, z druhé¢ strany
na Caste¢ny tivazek dosahovala v roce 2017 celych 6 %, coz je oproti celoevropskému praiméru

0 12,7 % méné. (ec.europa.eu, 2018)
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Zdroj: Eurostat, 2018
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Nasledujici graf je pro lepsi porovnani, zobrazuje situaci z roku 2016, a to ivazky na dobu
urc¢itou v jednotlivych letech s porovnanim celoevropského priiméru, ktery dosahoval 14,2 % u

zamé&stnancu ve véku mezi 15 az 64 lety. (ec.europa.eu, 2017)
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Obrazek 4: Procento zaméstnanosti do¢asnych zaméstnani v ramci EU v roce 2016

Zdroj: Eurostat 2016

Pro porovnani mnozstvi zaméstnancti dle véku nam poslouzi nasledujici graf z roku 2016. Graf
opét zahrnuje zaméstnance z celé Evropské unie. Mizeme sledovat, Ze zaméstnanci ve véku
mezi 15 a 24 lety zabiraji skoro 44 % vSech pracovnich poméri, dale je to 13,1 % u zaméstnanct

mezi 25 a 49 lety a nakonec necelych 7 % pro zaméstnance ve véku od 15 do 64 let.
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Share of temporary employees in the EU by age group, 2016
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Zdroj: Eurostat, 2016

2.2.2 Porovnani zastoupeni sdilenych pracovnich mist s ostatnimi staty EU

Diky vyzkumu Rober Half (2014) se mizeme dozvédét, Ze v roce 2014 nabizela sdilena
pracovni mista vV primé&ru pétina firem v Evropské unii. Ve Velké Britanii to bylo tictyhodnych
48 % firem a instituci. V Némecku nabizelo moznost sdilenych pracovnich mist pouze 9 %
firem, zatimco vroce 2015 se dalo mluvit jiz o 20 % firem. Rozvijela se zejména na
administrativnich pozicich, ale tieba i na manazerskych pozicich. Pfikladem nam muaze byt
Velka Britanie, kde v kazdé statni organizaci najdeme kontaktniho zaméstnance, ktery ma se
sdilenim urcité zkuSenosti a ostatnim sdilejicim parim je pfipraven pomoci se zavadénim
sdileného mista. Pro sdileni se nej¢astéji rozhoduji rodi¢e malych déti, ale naptiklad v Dansku
obstojné funguje pro osoby se zdravotnim postizenim, kde tyto osoby sdileji misto se zdravym
spolupracovnikem, ktery funguje jako mentor. Z nize uvedeného grafu lze vidét, ze Ceska

republika v roce 2014 pomérn¢ zaostavala za ostatnimi evropskymi staty.
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Zdroj: Robert Half Survey 2014/METR 2015

2.2.3 Shrnuti vysledkii srovnani se staty EU

Z vyse uvedenych vysledki Ize konstatovat, Ze je Cesk republika neustale pod primérem celé
Evropské unie, ale jeji vysledky nejsou zdaleka nejhorsi. Co se tyce docasnych tvazki, tak
jsme necelych 5 % za evropskym prumérem, ktery ¢inil 14,2 % v roce 2016. Za nami skoncily
takové zem¢, jako je napiiklad Velkd Britanie, Rakousko nebo Litva. Slovensko nasi republiku
srovnatelné prevySuje jen o 0,2 %. O poznani lépe na tom byli v Polsku, kde pomér
zaméstnancii na dobu uréitou dosahuje 27,5 %. Za zminéni dale stoji uréité Spanélsko s 26,1 %

a Chorvatsko s 22,2 %.

U ¢astecnych tivazku si Ceska republika podle dat z roku 2017 jiz nestoji tak dobfe, fadi se
spise k tém horsim a je hluboko pod evropskym priimérem. Radime se spise k Mad’arsku &i
Chorvatsku. Tyto staty se pohybovaly mezi 4-5 %. V tomto ohledu si nejlépe vede
Nizozemsko, které dosahuje 47 %, hluboko pod nim je Némecko a Rakousko, u kterych se

hodnoty pohybuji mezi 27-28 %.

41



3 ANALYZA VYUZITI FLEXIBILNICH FOREM ZAMESTNANI

V CESKYCH PODNICICH A INSTITUCICH

V této kapitole se budeme vénovat prizkumu, ktery dopliuje teoretické poznatky o nové
poznatKy, které byly ziskany od podniki a instituci piisobicich v Ceské republice. Dotaznik se
zaméiuje na flexibilni formy zaméstnavani a pracovni doby, pro srovnani byly osloveny firmy
a instituce z rtiznych odvétvi. Dotaznikové Setfeni neslo nazev: ,,Flexibilita v oblasti pracovni

doby “. Pfesné znéni dotazniku je uvedeno na konci diplomové prace v pfiloze.

3.1 Zkoumané subjekty

Pro lepsi porovnani nebyla vybrana pouze jedna ¢i dvé firmy, jelikoz to by nemélo dostate¢nou
vypovidajici hodnotu. Priizkum byl zaméten na pokryti co nejvétsiho poctu odvétvi, a to od
soukromého sektoru, ptes vyrobu, sluzby, telekomunikace, az po orgény statni spravy a mésta
¢i obce. Dotaznik byl urcen primarné k vyplnéni majitelim firem, vedoucim organiim instituci

a spole¢nosti nebo ptipadné personalistim.

3.2  Cil prizkumu

Hlavnim cilem pruzkumu bylo analyzovat po pravni a ekonomické strance vyuziti flexibilnich
forem pracovni doby u vybranych zaméstnavateli zriznych ekonomickych sektort.
Pfedmétem prizkumu byla pfedev§im pruznad pracovni doba, zkracené pracovni tivazky ¢i
dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. Vysledky dotaznikového Setfeni jsou

porovnany s teoretickymi poznatky, které se nachazeji v prvnich dvou kapitolach této prace.

3.3 Metody prizkumu

K dosazeni cile prace byl zvolen kvantitativni prazkum. Dle Punche (2008) ,, kvantitativni
Znamend, ze Setreni je navrzeno tak, aby prineslo numericka data mérenim promennych. “.
Kvantitativni Setfeni se zabyvaji vztahy mezi proménnymi, to znamena, Ze v Setfeni nejde jen

o popis proménnych a jejich rozlozeni. Cilem je zkoumani jejich vzajemného vztahu.
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Kvantitativni vyzkum se zabyva ziskavanim tdaji o mnozstvi vyskytu néc¢eho, co bylo
nebo néceho, co prave probiha. Jeho ucelem je ziskani métitelnych ¢iselnych udaji. Aby mohly
byt naplnény podminky pro shromazd’ovani udaji a mohli jsme ziskat spolehlivé vysledky, je
potieba pracovat s véts§imi pocty respondentti v procesu formalniho dotazovani. Je potieba, aby
shromazdéné udaje  byly srovnatelné¢, tzn. ve stejném  obdobi, struktuie

a se stejnym zpusobem sbéru. (Kozel, 2006, s. 120)

Hlavni vyhodou kvantitativniho vyzkumu je jeho jednoduchost, rychlé dosazeni velkého poctu
respondentli a odpovédi. Diky statistickému zpracovani kvantitativné ziskanych dat lze dojit
k efektivnéj§imu rozhodovani a piesnéjSimu planovani. Dalsi vyhodou je levnost
a zvladnutelnost jednotlivei. Hlavné diky vySe zminénym aspektim byla tato metoda zvolena

pfi analyze préce.

U kvantitativniho vyzkumu je vsak tfeba chapat i jeho nevyhody. Vysledky prizkumu mohou
byt Casto obecné, ne vzdy dokédzi popsat dany problém do hloubky. Dale vyzkum muze
opomenout dillezité vlastnosti zkoumané problematiky, a to kviili tomu, Ze se soustiedi
na konkrétni problém a nemusi pocitat s §irSi oblasti problému. Z tohoto divodu se dnes

kombinuje kvantitativni vyzkum s kvalitativnim. (Www.Survio.cz)

3.4  Zpisob sbéru dat

Ke sbéru dat byl vtéto praci pouzit dotaznik. Dotaznik je nejpouzivané€jSim ndastrojem
pro sbér udajl. Jsou v ném obsaZeny formuléfe s otdzkami, na které respondenti odpovidaji,
popiipad¢ obsahuji i varianty jejich odpovédi. Je nutné dotaznik dikladné sestavit a zbavit chyb
pred jeho pouzitim. Jeho vyznam spociva ve ¢tyfech zakladnich oblastech. Prvni oblasti je
ziskavani informaci od respondentt, dale dotaznik poskytuje strukturu rozhovoru, zajistuje

standardni jednotnou matrici pro zapisovani Gidaju a za ¢tvrté ulehCuje zpracovani udaji (Kozel,
2006, s. 161).

Kazdy dotaznik by mél na prvni pohled zaujmout a nemél by respondenta odradit. Je dilleZité,
aby otazky v ném byly srozumitelné, ptehledné, daly se jednoduSe vyplnit, byly jazykové

korektni a mély patficnou typografickou a grafickou upravu. Déle je potfeba stanovit si jasny
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cil prizkumu, na ktery se zmétime. Tento cil musi byt predevsim zjistitelny a srozumitelny. Pro

zvySeni upiimnosti odpovédi jsou otazky anonymni. (www.dotaznik-online.cz)

V piipadé této prace byl pouzit polostrukturovany dotaznik, ve kterém se stfidaji otazky
uzaviené, polooteviené a oteviené. Diky tomu se mize kazdy respondent individudlné vyjadfit.
Polooteviené otazky jsou na pomezi mezi otazkami otevienymi a uzavienymi, jsou totiz
doplnéné o policko ,,Jiné “. Oteviena otazka se v dotazniku vyskytuje jedna. Ovéiuje znalosti
respondentt a jejich povédomi o dané problematice. Zvoleny dotaznik obsahoval 11 otazek a
tyto otazky byly ureny pro vedouci orgéany ¢i personalisty z riiznych ekonomickych sektorti.
Byla zvolena forma webového dotazniku, kdy byl dotaznik zasilan piimo odpovédnym
zaméstnancim ¢i fidicim organiim danych firem ¢i instituci, protoze pouze oni maji ze svych

pozic dostate¢ny piehled o dané problematice.

3.5 Prubéh Setreni

Dotaznikové Setiené bylo realizovano na zacatku mésice fijna roku 2019. Probéhlo
jednofazov¢, data byla sbirana v pribéhu asi 3 tydnid. Cilem nebyla kvantita dat ve smyslu co
nejvice odpovédi za jeden subjekt, ale pokryti co nejvice ekonomickych sektorti. Oslovené byly
nejen ekonomicky aktivni firmy, jejichZ cilem je prvotné zisk, kde jsme dotazali podniky ze
soukromého sektoru, sluzeb, vyroby, telekomunikaci, ale i neziskové organizace, statni sprava

a mésta a obce.

Dotézano bylo piiblizné 130 subjektli, vSechny pomoci mailu nebo socidlnich siti. Dotaznik
jich nakonec vyplnilo 41, tento pocet byl vice neZ dostacujici. Byl zaznamena vétsi pocet
odpovédi za obce a statni spravu, protoze byl dotaznik zaslan do vice nez 94 obci. Za obce se

jednotlivé odpovédi ¢asto shodovaly.

3.6 Analyza vysledku Setfeni U zaméstnavateli z riiznych ekonomickych

sektoru

V nasledujici kapitole budou formou tabulek a grafii zanalyzovany odpovédi vSech

respondentti. Jednotlivé otazky budou ¢lenény pomoci podkapitol.
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3.6.1 Rozdélni firem a instituci dle odvétvi

Na uplném zacatku bylo diilezité rozlisit odpovedi podle sektorti, k tomu nam poslouzila prvni
otazka, ktera znéla: ,, Ve kterém odvétvi Vase firma pripadné instituce piisobi? “. Jednalo se 0

uzavienou otazky.

Tabulka 2: Rozdéleni firem a instituci dle odvétvi

Odpovéd Pocet %
Soukromy sektor 3 7,3
Sluzby 5 12,2
Vyroba 4 9,8
Telekomunikace 1 2,4
Neziskova soukroma sféra (napft. nadace) 1 2,4
Statni sprava 8 19,5
Mésto, obec 19 46,3

Zdroj: Vlastni zpracovani
Otazka nam ukézala, ze nejvétsi podil odpoveédi je od mést a obci, kterym patii 19 odpovédi,
k t¢ém musime pficist i nékteré odpoveédi pod moznosti statni sprava, jelikoz né€kolik obci zvolilo
tuto moznost, to znamend Ze celkem 50 % odpovédi bylo od mést a obci. Odiivodnit to Ize tim,
ze byl dotaznik zaslan dohromady 94 starostim. Dale uz lze konstatovat, ze za soukromy sektor
dotaznik vyplnily 3 firmy, za spole¢nosti ze sektoru sluzeb 5 firem a za vyrobu 4 firmy.
Nejméné odpovédi bylo ziskdno od telekomunikaci a neziskovych organizaci, shodné po 1

vyplnéném dotazniku.

Rozdé€leni firem a instituci dle odvétvi
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Obrazek 7: Rozdéleni firem a instituci dle odvétvi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.6.2 Vyuziti flexibilnich forem zaméstnavani

Druhd otdzka byla uzaviena a zamétena na to, zda viibec dané spole¢nosti €1 instituce vyuzivaji
flexibilnich forem zaméstnavani. Znéni otazky bylo nasledujici: ,, Vyuzivate ve Vasi firmé ci
instituci flexibilnich forem zaméstnavani? (napr. castecné uvazky, prdaci z domova, pruznou
pracovni dobu, dohody o pracich konanych mimo pracovni pomeér)“. Respondenti méli na

vybér jen ze dvou moznosti ,,AN0“ a,, Ne“.

Tabulka 3: Vyuziti flexibilnich forem zaméstnavani

Odpovéd’ Pocet %
Ano 39 95,1
Ne 2 4,9

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z oslovenych subjektt vyuziva flexibilnich forem uvazki ¢i jinych druhii flexibilni pracovni
doby vice nez 95 %. Tento vysledek pfimo navazuje na kapitolu pravni a ekonomicka uprava
flexibilnich forem zaméstnavani, kde je zminéno, ze se vyznam flexibilnich forem prace
zvySuje zarovei s rostouci digitalizaci a robotizaci na strané jedné a sladovanim soukromého
Zivota na stran¢ druhé (nsp.cz, 2019). Pouze dva subjekty zvolily moznost ,, Ne “, oba ptsobi
ve statni sféte a v dopliujici otazce, ktera znéla: ,, Pokud ,, Ne . Tak z jakého diivodu? *“, zvolily

posledni moznost ,, V odvétvi, ve kterém puisobime, to neni mozné .

Vyuziti flexibilnich forem zaméstnavani

4,9%

= Ano = Ne

Obriazek 8: Vyuziti flexibilnich forem zaméstnavani

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.6.3 Vyuzivané formy pracovnich poméri ¢i dohod

Tato otazka se jiz pifimo dotazovala respondentii na druhy vyuzivanych forem flexibilniho
zaméstnavani. Znéla nasledovné: ,,Jakych forem flexibilnich pracovnich pomeéri ¢i dohod
vyuzivate? “. Jednalo se o polootevienou otazku s moznosti zvoleni vice odpovédi, které byly
doplnéné o moznost ,,Jiné “ pro ptipadné doplnéni jiné moznosti. Diky tomu byl ziskéan celkovy
piehled o nejcastéji vyuzivanych forméch flexibilniho zaméstnavani, ktery si nyni blize

rozebereme, a to jak z pohledu celkového souhrnu, tak z pohledu jednotlivych odvétvi.

Tabulka 4: Vyuzivané formy pracovnich poméru ¢i dohod

Odpovéd’ Pocet %
Home office (napf. jednou ¢i dvakrat tydné) 13 31,7
Prace prescas 15 36,6
Flexibilni zac¢atek pracovniho dne 9 22,0
Vikendova prace 8 19,5
Konto pracovni doby 1 2,4
Dohoda o provedeni prace 34 82,9
Dohoda o pracovni ¢innosti 23 56,1
Prace z domu (neustala, napf. u Zen na mateiské dovolené) 5 12,2
Pruzna pracovni doba 16 39,0
Agenturni zaméstnavani 2 4.9
Docasné ptidéleni zaméstnance 1 2,4
Sdileni pracovniho mista 1 2,4
Jiné: 2 4,9

Zdroj: Vlastni zpracovani

Velka ¢ast vySe uvedenych moznosti byla bliZze definovana ve 2 kapitole teoretické ¢asti této
prace. Nejcastéjsi odpoved’ u respondentti byla ,, Dohoda o provedeni prace“, kterou zvolilo
necelych 83 % dotazanych, hned za ni se umistila moznost ,, Dohoda o pracovni c¢innosti “, ktera
byva vyuZivana vice nez 56 % zaméstnavatell. V piipad¢ téchto dohod se takové vysledky daly
ptedpokladat, ale za zminku stoji hlavné ,, Pruzna pracovni doba* s 39 %, ,,Home Office*
s31,7%a,, Prace prescas ‘s 36,6 % odpovédi. Mezi nejméné vyuzivanymi se umistilo ,, Konto
pracovni doby*, ,, Docasné pridéleni zaméstnance* a ,,Sdileni pracovniho mista*, kde kazda
z téchto moznosti byla zvolena pouze jednou. S moznosti ,,Jiné“ jsme se setkali jen ve dvou
ptipadech, kdy respondenti doplnili, ze vyuzivaji ,, Zkrdcené pracovni uvazky* a ,, Zkrdacenou

pracovni dobu .

47



Tabulka 5: Vyuzivané formy pracovniho poméru dle sektori

Soukromy Vyroba | Sluzby | Nadace | Telekomunikace St?t' Obce
sektor sprava

Home office 3 2 3 1 1 3
Prace prescas 1 3 4 1 2 5
Flexibilni za¢atek 1 2 1 1 3
1 1 4

1

prac. dne
Vikendova prace
Konto pracovni
doby

DPP

DPC

Price z domu
Pruzna pracovni
doba

Agenturni
zaméstnani
Docasné pridéleni
zaméstnance
Sdileni
pracovniho mista

w
o
[y
N
~

N I[N
-
N

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro lepsi piedstavu volby za jednotliva odvétvi si tyto odpovédi nyni blize rozdélime. Zacneme
u soukromého sektoru, u kterého byly posbirany odpovédi od 3 firem. Nej¢astéji uzivana forma
flexibilniho zaméstnani v soukromém sektoru je ,, Home office “, ktery byl zvoleny v§emi tiemi
subjekty, hned za nim m¢ly shodné pod dvou vybérech ,, Prdce z domu*, ,, Pruzna pracovni
doba*“ a ,,Dohoda o provedeni prace*. Ve zbylych ptipadech byla napiiklad zvolena ,, Prdce
prescas”, ,, Flexibilni zacatek pracovniho dne*, ,, Vikendova prace* a ,,Dohoda o pracovni

%3

cinnosti “.

Za vyrobu se pruzkumu zcastnily 4 firmy. Zde je povazovana za nejvyuzivanéjsi flexibilni
formu zaméstnani se 3 volbami ,, Prdace prescas*, ,,Dohoda o provedeni prace* a ,,Pruznd

pracovni doba*“, déle byly voleny moznosti ,, Home office“, ,, Flexibilni zacatek pracovniho

‘ réc

dne”, ,,Dohoda o pracovni ¢innosti*“ a ,, Agenturni zaméstndavani . Pouze jedina spole¢nost

zvolila moznost ,, Vikendova prace .

V sektoru sluzeb byly ziskdny odpovédi od 5 podniki. Spolecnosti z tohoto sektoru nejvice

vyuzivaji ,, Prace prescas“, ,,Dohoda o provedeni prace” a ,,Dohoda o pracovni ¢innosti*,

tyto moznosti zvolily hned 4 z nich. Ve tiech ptipadech je vyuzivana ,, Pruzna pracovni doba *
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a ,,Home office”, jednou byla zvolena moznost ,, Vikendové prace* a ,,Docasné prideleni

zamestnance “.

Od neziskovych organizaci se nam podarilo ziskat vyplnény dotaznik pouze v jednom ptipadé,
dana organizace uvedla, ze nejCastéji vyuziva ,, Home office”, ,, Dohoda o provedeni prdce*,
,,Dohoda o pracovni cinnosti*“, ,, Prace zdomu* a ,,Sdileni pracovniho mista*. U posledni

formy zaméstnavani se jedna o jediny subjekt, ktery tento typ pracovniho poméru vyuziva.

Telekomunikace volily tyto flexibilni formy zaméstnavani: ,, Home office “, ,, Prdace prescas “,

%3

., Flexibilni zacatek pracovni doby*“, ,,Dohoda o pracovni cinnosti“, , Prace 7 domu*“ a

., Pruzna pracovni doba“.

Za statni spravu je sice v dotazniku uvedeno 8 vyplnénych dotazniki, ale po dikladngjsi
kontrole jsme zjistili, Ze opravdu za statni spravu dotaznik vyplnily pouze dv¢ instituce, zbytek
byly obce nebo mésta. Nicméné nejcastéji zvolenou odpovédi se stala ,, prdace prescas “, kterou
zvolily shodné oba subjekty. Nasledovaly moznosti ,, Flexibilni zacdtek pracovni doby*,

,, Vikendova prace* a ,, Pruznd pracovni doba .

Jako posledni si rozebereme vysledky za mésta a obce, u kterych bylo posbirano nejvice
odpovédi. Pokud k nim pfi¢teme i respondenty, ktefi odpovédéli jako statni sprava, dostaneme
se na 27 ziskanych dotaznikd. Nejvyuzivanéj$im typem flexibilniho zaméstnavani byla zvolena
,,Dohoda o provedeni prdce*, a to hned ve 24 pfipadech, coz je 96 % z celkového poctu obci
a mést. Nasledovala ji ,, Dohoda o pracovni ¢innosti* se 14 volbami, tedy 56 % zicastnénych
volilo tuto moZnost. Déle 5 obci zvolilo moznost ,, Pruzna pracovni doba* a ,, Prace prescas “,
3 subjekty vybraly ,, Home office “ a,, Flexibilni zacatek pracovniho dne ', moznost ,, Vikendova
prace’ zvolili 4 respondenti. Nasledné byly voleny moznosti jako ,, Prdace z domu (neustalda
napr. u Zen na materské dovolené) “ nebo ,, Konto pracovni doby “, které zvolil jediny dotazany,

a to nejen z obce a mésta, ale za cely pruzkum.
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Vyuzivané formy pracovnich poméri ¢1 dohod
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Obrazek 9: Vyuzivané formy pracovniho poméru ¢i dohod

Zdroj: Viastni zpracovani

3.6.4 Mnozstvi zaméstnanci pracujicich na zakladé nékteré z flexibilnich forem

zaméstnavani

Tato kapitola ndm pomohla zjistit, jak velké je zastoupeni zaméstnancli vyuzivajicich
flexibilnich forem zaméstnavani. Otazka znéla: ,, Kolik procent zaméstnancu u Vas priblizné
puisobi na zaklade nékterych z vyse uvedenych flexibilnich forem pracovniho poméru ci
dohod? . V tomto piipadé se jednalo o uzavienou otazku S moznosti vybéru z 5 odpovédi

uvadéjicich rozmezi v procentech.

Tabulka 6: Mnozstvi zaméstnancii pracujicich na zakladé nékteré z flexibilnich forem zaméstnavani

Odpovéd’ Pocet %
Méné nez 5 % 16 39,0
5-15% 7 171
15-30 % 6 16,6
30-50 % 3 7,3
50 % a vice 9 22,0

Zdroj: Vlastni zpracovani
U vétSiny zaméstnavatell je zaméstnavano méné nez 5 % zaméstnancl na zékladé flexibilnich
forem zaméstnavani. Tato moznost byla zvolena 16 respondenty. Pravé 9 respondentii uvedlo,

7e zamé&stnava pres 50 % zaméstnancti pomoci zminénych forem zaméstnavani. Dal$i moznost,
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tedy,, 5-15 %, zvolilo 7 zaméstnavateld. Zbylé odpovédi, coz byla rozmezi ,, 15-30 % a ,, 30-

50 %, zvolilo 6 zaméstnavatel a u dal$i moznosti 3 zaméstnavatelé.

Pokud se podivime na odpovédi z jednotlivych odvétvi, tak u soukromého sektoru se
neshodovaly ani u jedné ze 3 firem. Ve vyrob¢ byla ve dvou piipadech zaznamenana odpoveéd’
,méné nez 5 % a po jedné odpoveédi ziskalo ,, 5-15 % “ a,,50 % a vice . Za sluzby je situace
jiz o néco pozitivnéjsi, jelikoZz moznost ,, 50 % a vice* zvolily 2 firmy a ten samy pocet tuto
moznost uvedl i v piipadé ,, 5-15 %, jeden respondent poukazal na to, Zze zaméstnava ,, 15-30
%" zaméstnancu za pomoci flexibilnich forem dohod ¢i pomért. Neziskova sféra uvedla dle
oCekavani, ze obsazeni zaméstnanci na casteCné ¢i jiné uvazky je vétsi nez 50 %. U
telekomunikaci byla odpovéd’,, 15-30 % “. Co se tyce mést a obct, tak odpovédi byly ve vétsing
ptfipadu shodné, a jednalo se o moznost ,,Méné nez 5 %*“. V tomto piipad¢ lze navazat na
zjisténa data z kapitoly 2.2, kde je podle informaci z Eurostatu Ceskd republika spise
podprimérna. Potvrdilo se to i z naSeho vyzkumu, kde je zfejmé, Ze posledni dvé moznosti

S nejvyssim zastoupenim zvolilo pouze 12 ze 41 oslovenych respondenti.

Mnozstvi zamé&stnancl pracujicich na zaklad€ nékteré z
flexibilnich forem zaméstnavani

=Ménénez5% =5-15% =15-30% 30-50 % =50 % avice

Obriazek 10: Mnozstvi zaméstnanct pracujicich na zakladé nékteré z flexibilnich forem zaméstnavani

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.6.5 Nazor na flexibilni formy zaméstnavani

Povazuji-li zamé&stnavatelé flexibilni formy zaméstnavani za vyhodné, nam pomohla zjistit
otazka zné&jici: ,, Povazujete flexibilni formy zaméstnavani za vyhodu ci nikoli? ““. Otazka byla
uzaviena S moznosti zvoleni pouze jedné ze dvou odpovédi a navazovala na ni podotazka,

kterou si blize rozebereme v podkapitole 3.6.6.

Tabulka 7: Nazor na flexibilni formy zaméstnavani

Odpovéd’ Pocet %
Ano 40 94,6
Ne 1 2,4

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tomto piipad€ vSechny spolecnosti a instituce odpovédély, ze povazuji flexibilni formy
zaméstnavani za vyhodné, pouze jediny respondent odpovédél, ze nesouhlasi. Jednalo se

presnéji o obec, kterda ma méné nez 10 zameéstnancii.

Nazor na flexibilni formy zaméstnavani

2,4%

= Ano = Ne

Obrazek 11: Nazor na flexibilni formy zaméstnavani

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.6.6 Vyhody flexibilniho zaméstnavani

Jednalo se o dopliujici otazku k otazce predchozi. Znéla: ,, Pokud ,, Ano “, tak jaké vyhody Vam
to prinasi? “. Otazka byla polooteviend s moznosti vybéru z vice odpovédi, opct doplnéna o

moznost ,,Jiné “ pro vyjadreni vlastniho nézoru.

Tabulka 8: Vyhody flexibilniho zamé&stnavani

Odpoveéd Pocet %
V ptipadé dohod-sniZeni danovych odvodu 22 57,9
Motivace pro zaméstnance 19 50
Vyssi pracovni nasazeni zaméstnancti 9 23,7
Jiné: 6 15,8

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z vyse zjisténych vysledkli byla nejcastéji zvolena moznost ,, V' pripadé dohod-snizeni
danovych odvodu “, kterou zvolilo 57,9 % respondentti. Bélina, Pichrta a kol. (2017) uvadi, ze
pokud vyse odmény u dohody o provedeni prace nepiesahne 10 000 K¢&, tak se zdravotni ani
socialni pojisténi z piijmu neodvadi, coz Ize povazovat za vyhodu jak pro zaméstnance, tak pro
zaméstnavatele. Dale 50 % zaméstnavatelt uvedlo, ze flexibilni formy zaméstnavani povazuji
za vybornou motivaci pro zaméstnance a 9 respondentli uvedlo, Ze timto zptisobem dosahuji

vys$§iho nasazeni zaméstnancii pfi vykonu prace. Odpovéd’ ,,Jiné “ zvolilo 6 zaméstnavateli.

Vyhody flexibilniho zaméstnavani
25

20
15

10

()]

V piipadé dohod - snizeni Motivace pro zaméstnance Vys8i pracovni nasazeni Jiné:
danovych odvodi zaméstnancl

Obrazek 12: Vyhody flexibilniho zaméstnavani

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jednotlivé odpovédi:

,»V pripad¢ potieby
zaméstnance moznost ,Uplatnéni na trhu prace pro ,,Moznost vlastniho piistupu
posunu zacatku i konce 0s0by se snizenou pracovni k tkoltim a lepsi
pracovni doby a moznost schopnosti.* komunikace.*
pracovat i doma.*
,Umoznéni prace o
. . . ,»Ochota domluvit se je

pozivatelim dichodu, »Sezonni prace

e
zenam na RD.“ YRSk

Z uvedenych odpovédi respondenti zminili zejména jiz vySe uvedené a V teorii definované
skute¢nosti, jako je prace z domova, pruzna pracovni doba nebo flexibilni zacatek pracovniho

dne.

3.6.7 Home office jako benefit

Diky této otazce jsme zjistili, zda je ,, Home office ve firmach ¢i institucich povazovan za
benefit. Otazka méla tento tvar: ,,Je ve vasi spolecnosti/instituci Home office povazovin za

benefit? “. \/ otazce byla moznost vybéru ze 4 odpovédi a jednalo se o uzavienou otazku.

Tabulka 9: Home office jako benefit

Odpovéd Pocet %
Ano 6 14,6
Ano (ale az po prokazani znalosti a zkuSenosti) 4 9,8
Ne (je normalni soucasti pracovnich smluv nasich zaméstnancit) 3 7,3
Ne (tuto moznost u nas nenabizime) 28 68,3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z ¢lanku dostupného z epravo.cz (2018) je home office uveden jako charakteristicky rys prace
vyuzivajici modernich informacnich a komunikac¢nich technologii. Dle ¢islovani dotazniku, 6
otazka nam ptinesla nésledujici zjiSténi. Vice nez 68 % subjektii uvedlo, Ze home office viibec
jako moZnost pro své zaméstnance nenabizi, tento vysledek je zavadéjici z divodu nepoméru
odevzdanych dotaznikli za jednotlivd odvétvi. Je to zplisobeno tim, ze celkem 21 obci zvolilo

pravé tuto moznost z celkového pocétu 28. Ostatni subjekty uvedly home office bud’ jako
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benefit, nebo jako moznost po zapracovani a 3 subjekty dokonce piiznaly, ze home office je

normalni sou¢asti pracovnich smluv jejich zaméstnancu.

Home office jako benefit

7,3%

68,3%

= Ano
= Ano (ale az po prokazani znalosti a zkuSenosti)
Ne (je normalni soucasti pracovnich smluv nasich zaméstnanct)

Ne (tuto moznost u nas nenabizime)

Obrazek 13: Home office jako benefit

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.6.8 Zavedeni flexibilnich forem pracovni doby

Posledni otdzka tykajici se flexibilnich forem zaméstnavani méla za tkol zjisti, Ze pokud by
zamé&stnavatelé uvazovali o zavedeni novych piistupti, tak které by to byly. Znéla: ,, Pokud byste
ve Vasi organizace zavadeli dalsi moznosti flexibilni pracovni doby, které by to byly? (jako
pomiicku lze uvést vySe specifikované)“. Tato otazka byla jako jedind oteviend a dala

respondentim Uplnou volnost pifi odpovidani.

Jednotlivé odpovédi:

»Flexibilni zacatek pracovniho dne* ,,Nevim*
»Zkracené pracovni uvazky* ,Prace prescas*
,,Home office* ,,Césteény uvazek®
,Konto pracovni doby* ,Dohoda o pracovni ¢innosti‘
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,»Ne ,» Vyhovuje stavajici‘

,»Sdileni pracovniho mista... To jiz ¢astecné
Pruzna pracovni doba“
29
délame.*

»Moznosti, které nam nabizi pravni fad
4 13
,Prace z domu ) . e
V této oblasti jsou dostatecné.

»INemame pevnou pracovni dobu, pouze jednou tydné ufedni hodiny, kde se schazime.*

»Pouze v letnich mésicich, v ptipad¢, kdy jsou pfes den vysoké teploty upfednostiiujeme

vvvvvv

Zameéstnanci v kancelafich maji tuto moznost pouze mimo utfedni hodiny.*

,,VSechny z uvedenych forem maji své vyhody v zavislosti na vykonavané pozici.
Vzhledem k velikosti naseho podniku a rozmanitosti pracovnich pozic (od ekonomi po
konstruktéry) by se u nas uplatnila kazd4 ze zminénych forem flexibilnich pracovnich dob.
Bylo by ov§em nutno brat v potaz kazdou osobu individualné a zvolit formu, ktera by ji
umoznila co nejefektivnéji vykondvat svou praci tak, aby byly v rovnovaze jeji vysledky a

jeji osobni pohoda.*

,»,Moznosti flexibilni pracovni doby vyuzivame dostate¢né, neplanujeme rozsifovat.*

Ze ziskanych odpovédi 1ze usoudit, Ze zaméstnavatelé maji zdjem posouvat se dale v oblasti
flexibilniho zaméstnavani. jelikoz pouze 9 respondenti na tuto otazku bud’ neodpovédélo, nebo
zvolilo nékterou z negativnich odpovédi, jako, , Ne“, ,, Nevim*“, ., Zdadné“ nebo ,,0“. Mezi
nejcastéjsimi odpovéd'mi se umistily ,, Prace z domu*, ,, Pruzna pracovni doba* a ,, Flexibilni
zacatek pracovniho dne*, ale potésili nas i volby jako ,,Konto pracovni doby*, , Sdilené

pracovni misto ““ nebo obsédhlejsi odpovédi s hlub§im zamySlenim.

3.7  Shrnuti vysledku Setieni

Hlavnim cilem prazkumu bylo analyzovat po pravni a ekonomické strance vyuziti flexibilnich
forem pracovni doby u vybranych zaméstnavateli zriznych ekonomickych sektort.
Predmétem prizkumu byla predev§im pruzna pracovni doba, dale zkracené pracovni ivazky ¢i
dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. Prostor byl dan i pro vyjadieni

zaméstnavatelt k dal$im moZnostem ¢&¢i nazortim.
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Na zacatku Setieni bylo potieba si jednotlivé odpovédi, a tim padem i zaméstnavatele, rozdélit
podle sektort jejich piisobeni. Nejvice odpovédi bylo ziskano od mést a obct, ptiblizné 47 %,
dale jsme zaznamenali 20 % od statni spravy, kde je nutné podotknout, ze 6 z 8 odpovédi
muselo byt piefazeno k obcim, a to z toho davodu, Ze v posledni otazce tak respondenti uvedli
pti vybéru pravni formy. Dulezité je jest¢ zminit diivod, pro¢ mésta a obce tolik pievysSuji
mnozstvi ostatnich odevzdani oproti ostatnim sektoriim. Diivod je ten, Ze se pomérné dlouhou
dobu nedafilo ziskat odpovédi z tohoto odvétvi, a tak byl dotaznik rozeslan 94 starostim obci,
to byl dusledek tohoto mnozstvi odpovédi. Po upravé a prerazeni odpovédi k obcim zustaly na
druhém misté v po¢tu odevzdanych dotaznikd sluzby, u kterych byla ziskana data od 5
respondentli, hned za nimi je vyroba se 4 odpovéd’'mi, od soukromého sektoru byla ziskana
odpovéd od 3 firem. Nejmén¢ odpovédi bylo ziskdno od neziskovych organizaci a

telekomunikaci, shodn¢€ po 1 vyplnéném dotazniku.

V dalsi otazce jsme se pokusili zjistit, zda viibec zaméstnavatelé vyuzivaji flexibilnich forem
zaméstnavani. Vysledek byl naprosto jednoznaény, odpovéd , Ano“ zvolilo 95,1 %
dotdzanych, coz sv&d¢i o tom, Ze flexibilni formy zaméstnavani vyuzivaji. Pouze dva subjekty
zvolily druhou moznost, tedy ,,Ne“, jednalo se o odpovédi ze sektoru statni spravy. V
nasledujici dopliujici otdzce méli zaméstnavatelé urcit diivod, pro¢ nevyuzivaji flexibilniho
zaméstnavani. Ob¢ instituce to odtvodnily tim, ze to v jejich odvétvi neni mozné, coz se dalo

u statni spravy vice neZ oc¢ekavat.

Asi nejobsahlejsi a nejvice vypovidajici byla otazka ¢islo 3. Ta se zamcéfila na formy
flexibilniho zaméstnavani, které jsou vyuZivany v jednotlivych sektorech. Nejvétsi pocet
odpovédi posbirala dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti, prvni jmenovana
ziskala 34 voleb, coz je vice nez 80 % dotazovanych a druha 23 hodnoceni, to znamena 56 %.
Mezi dal§imi volenymi se objevila pruzné pracovni doba, prace prescas a home office, u kterych
se odpoveédi pohybovaly mezi 31 % a 39 %. Za zminku stoji i flexibilni zacatek pracovniho dne
a prace z domova s rozmezim od 12,2 % po 22 %. Agenturni zaméstnavani zvolili pouze 2
zameéstnavatelé z vyrobniho sektoru, coz je o¢ekavany vysledek, protoze prave velké vyrobni
podniky vyuZzivaji agenturnich zaméstnanci nejvice. Shodné€ po 1 oznaceni ziskalo docasné
pridéleni zaméstnance, sdileni pracovniho mista a konto pracovni doby. U moznosti ,,Jiné “

byly zaznamenany dvé odpovédi, a to ,, Zkracené pracovni uvazky* a ,,Zkracend pracovni
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doba“. Odpovédi si rozebereme i podle vybéru jednotlivych odvétvi blize v nasledujicim

odstavci.

Zacneme u soukromého sektoru, u kter¢ho byly shromazdény odpovédi od 3 firem. Nejcastéji
uzivané forma flexibilniho zaméstnani je v soukromém sektoru ,, Home office“ zvoleny vSemi
ttemi subjekty, hned za nim mély shodné pod dvou vybérech ,, Prdace z domu*, ,, Pruzna
pracovni doba“ a ,, Dohoda o provedeni prace . Ve zbylych pfipadech byla napiiklad zvolena
., Prace prescas*, , Flexibilni zacatek pracovniho dne“, ,, Vikendova prace a ,,Dohoda o
pracovni cinnosti““. Za vyrobu se zucastnily prizkumu 4 firmy. Zde jsou povazovany za
nejvyuzivangjsi flexibilni formu zaméstnani se 3 volbami ,, Prdace prescas*, ,,Dohoda o
provedeni prace* a ,,Pruzna pracovni doba“, dale byly voleny moznosti ,, Home office”,
., Flexibilni zacdtek pracovniho dne*, ,,Dohoda o pracovni Ccinnosti“ a , Agenturni
zameéstnavani ‘. Pouze jedna spole¢nost zvolila moznost ,, Vikendova prace “. V sektoru sluzeb
byly ziskany odpovédi od 5 podnikti. Spolecnosti z tohoto sektoru nejvice vyuzivaji ,, Prdce
prescas“, ,, Dohoda o provedeni prace“ a,, Dohoda o pracovni ¢innosti “, tyto moznosti zvolily
hned 4 z nich. Ve tfech pfipadech je vyuzivana ,, Pruznd pracovni doba“ a ,,Home office”,
jednou byla zvolena moznost ,, Vikendovad prace” a ,,Docasné pridéleni zaméstnance*. Od
neziskovych organizaci se nam podafilo ziskat vyplnéni dotazniku pouze v jednom ptipadé,
dand organizace uvedla, Ze vyuziva ,, Home office , ,, Dohoda o provedeni prace*“, ,, Dohoda 0
pracovni cinnosti“, ,,Prace Zdomu* a , Sdileni pracovniho mista”, u posledni formy
zaméestnavani se jedna o jediny subjekt, ktery tento typ pracovniho pomeéru vyuziva.
Telekomunikace volily tyto flexibilni formy zaméstnavani: ,, Home office, ,, Prace prescas “,
., Flexibilni zacatek pracovni doby*“, ,,Dohoda o pracovni cinnosti*, , Prdace 7 domu‘ a
., Pruznad pracovni dobu“. Za statni spravu je sice v Setfeni uvedeno 8 vyplnénych dotaznik,
ale po dukladngjsi kontrole jsme zjistili, Ze opravdu za statni spravu dotaznik vyplnily pouze
dv¢ instituce, ostatni byly obce nebo mésta. Nicméné nejcastéji zvolenou odpoveédi se stala
., Prdace prescas*®, kterou zvolily shodné oba subjekty. Nasledovaly moznosti ,, Flexibilni
zacatek pracovni doby*, ,, Vikendova prdace” a ,,Pruznd pracovni doba*“. Jako posledni si
rozebereme vysledky za mésta a obce, u kterych bylo posbirano nejvice odpovédi. Pokud k nim
pricteme 1 respondenty, ktefi odpovédeli jako statni sprava, dostaneme se na 27 ziskanych
dotaznikd. Nejvyuzivanéj§im typem flexibilniho zaméstnavani byla zvolena ,,Dohoda o
provedeni prace”, a to hned ve 24 ptipadech, coz je 96 % z celkového poctu obci a mést.

Nasledovala ji ,, Dohoda o pracovni ¢innosti* se 14 volbami, tedy 56 % zGcastnénych volilo
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tuto moznost. Déale 5 obci zvolilo moznost ,, Pruzna pracovai doba“ a ,, Prace prescas*, 3
subjekty uvedly ,,Home office” a ,,Flexibilni zacatek pracovniho dne*. Bod ,, Vikendova
prace‘“ zvolili 4 respondenti, dale byly voleny moznosti jako ,, Prdce z domu (neustald napr. u
Zen na materské dovolené) nebo ,, Konto pracovni doby“. Zminénou odpoveéd zvolil jediny

dotazany, a to nejen za obce a mésta, ale za cely pruzkum.

Otazka vypovidajici o po¢tu zaméstnancu, které respondenti zaméstnavaji pomoci nékteré
z forem flexibilniho zaméstnavani, ndm pomohla uréit, kolik procent zaméstnanci je
zamé&stnavano v jednotlivych sektorech. VétSina zaméstnavatelll zaméstnava méné nez 5 %
zaméstnancl na zaklad¢ flexibilnich forem zaméstndvani. Tato moznost byla zvolena 16
respondenty. Pravé 9 respondentti uvedlo, Ze zaméstnava pies 50 % zaméstnancti pomoci
zminénych forem zaméstnavani. Dal$i moznost, tedy ,, 5-15 %, zvolilo 7 zaméstnavateld.
Zbylé odpovedi v rozmezi ,, 15-30 % “ a ,,30-50 % * zvolilo 6 respondentl a u dal$i moznosti 3
zamé&stnavatelé. Pokud se opét podivame na situaci z pohledu jednotlivych odvétvi, zjistime
nasledujici, ze u soukromého sektoru se odpovédi neshodovaly ani u jedné ze 3 firem. Ve
vyrobé byla ve dvou pfipadech zaznamenéana odpovéd’ ,,Méné nez 5 % “ a po jedné odpovédi
ziskalo ,,5-15 % a ,,50 % a vice”. Za sluzby byla situace jiz o néco pozitivnéjsi, jelikoz
moznost ,, 50 % a vice* zvolily 2 firmy a ten samy pocet tuto moznost uvedlo i v piipadé ,, 5-
15 %*, jeden respondent uvedl, Ze zaméstnava ,, 15-30 % “ zaméstnancti za pomoci flexibilnich
forem dohod ¢i poméri. Neziskova sféra uvedla dle ocekavéani vétsi nez 50 % obsazeni
zameéstnancl na castecné ¢i jiné tivazky. U telekomunikaci byla odpovéd ,, 15-30 % . Co se
ty€e mést a obci, tak odpovédi byly ve vétsing piipadu shodné, a to ,, Méné nez 5 % “. V tomto
ptipadé lze navazat na zjisténa data z kapitoly 2.2, kde je podle dat z Eurostatu Ceska republika
spiSe podprimérna, potvrdilo se to i z naSeho vyzkumu, kde je zfejmé, ze posledni dvé moznosti

S nejvyssim zastoupenim zvolilo pouze 12 ze 41 oslovenych respondenti.

V poloviné dotazniku jsme se setkali sotazkou tykajici se nazoru na flexibilni formy
zaméstnavani jako takové, presnéji, zda jsou povazovany za vyhody c¢i nikoli. Otazka byla
uzaviend S moznosti vybéru ze dvou odpovédi ,, Ano“ a,,Ne“. V 97,6 % byla volena odpovéd’
,,Ano ““. Pouze jeden respondent uvedl moznost ,, Ne“, jednalo se obec s po¢tem zaméstnanct

mensSim nez 10. Vice vypovidajici byla nasledujici navazujici otazka
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Otazka, kterd dopliovala otdzku ¢islo 5, méla uvést, jaké vyhody pfinasi flexibilni formy
zamé&stnavani zameéstnavatelim, nebo jaké si zaméstnavatelé mysli, ze to ma vyhody pro
zaméstnance. Nejcastéji byla volena moznost ,, V' pripadé dohod-snizeni danovych odvodii“,
kterou zvolilo 57,9 % respondentl. Dale 50 % zaméstnavatelti uvedlo, Ze flexibilni formy
zamé&stnavani povazuji za vybornou motivaci pro zameéstnance a 9 respondentti uvedlo, ze timto
zpusobem dosahuji vy$s$iho nasazeni zaméstnanct pii vykonu prace. Odpoved’ ,,Jiné“ zvolilo
6 zameéstnavatell. Mezi jednotlivymi odpovéd’'mi bylo napiiklad uvedeno, ze ,,V pripadé
potieby zaméstnance moznost posunuti zacatku i konce pracovni doby a moznost prdace
z domova. “ nebo ,, Uplatnéni na trhu prace pro osoby se snizenou pracovni schopnosti* a za

zminku jeste stoji ,, Umoznéni prdce pozivateliim diichodu, Zenam na RD *.

Dle ¢islovani dotazniku, 8. otdzka nam pfinesla nasledujici zjisténi. Vice nez 68 % subjekti
uvedlo, ze home office jako moznost pro své zaméstnance nenabizi, tento vysledek je zavadéjici
z diivodu nepoméru odevzdanych dotazniki za jednotliva odvétvi. Je to zpusobeno tim, ze
celkem 21 obci zvolilo pravé tuto moznost z celkového poctu 28. Ostatni subjekty uvedly home
office bud’ jako benefit ve 14, 6 % piipadd, anebo jako moznost vyuzivani po zapracovani ve 4
piipadech a 3 subjekty dokonce uvedly, Ze je normalni soucasti pracovnich smluv jejich

Zameéstnancu.

Posledni otazka tykajici se prizkumu flexibilnich forem zaméstndvani byla oteviena a
zaméifena na zjiSténi, které dalsi typy flexibilni pracovni doby by zaméstnavatelé radi zatradili
mezi moznosti jejich firmy ¢i instituce. Pouze 9 respondenti na tuto otdzku bud’ neodpovédélo,
nebo zvolilo nékterou z negativnich odpovédi jako, ,, Ne“, ,, Nevim “, ,, Zadné “ nebo ,, 0. Mezi
nejcastejSimi odpovéd'mi se umistily ,, Prdce z domu “, ,, Pruznd pracovni doba“ a ,, Flexibilni
zacatek pracovniho dne®, ale objevily se i volby jako ,,Konto pracovni doby“, , Sdilené

pracovni misto ““. Nakonec dva zamé&stnavatelé uvedli, Ze jim vyhovuje stavajici stav.

Posledni c¢ast shrnuti je zaméfena na doplilujici otazky tykajici se druhu pravni formy
jednotlivych podniki ¢i instituci a poctu zaméstnadvanych zaméstnanct. Celkem se dotazniku
zucastnilo 24 obci, 9 spoleCnosti s rucenim omezenym, 4 akciové spolecnosti, 2 organizacni
sloZky statu, 1 neziskova organizace a 1 svazek obci. Akciové spolecnosti a spolecnosti

S ruenim omezenym zahrnuji sluzby, vyrobu, sektor a telekomunikace. Co se tyce poctu
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zaméstnancu, tak 20 zaméstnavateld zvolilo moznost ,, Méne nez 10 osob “, 5 volilo ,, Méné nez
20 0sob “, u 1l jsme se setkali s odpovédi,, Méné nez 250 osob “ a5 subjektti spadalo do rozmezi
,, Vice nez 250 osob*“. Pfi¢emz vétSina obci volila prvni a druhou moznost, tedy do 20
zaméstnancl, pouze 4 obce udaly moznost ,, Méné nez 250 zaméstnancii. U spolecnosti
s ru¢enim omezenym byla az na jeden piipad vzdy volena moznost ,, Méné nez 250 osob* a
V jednom piipad¢ tedy ,, Vice nez 250 osob* zaméstnancii. Akciové spole¢nosti na tom byly
podobné, 3 ze 4 uvedlo, ze zaméstnava 250 a vice osob, jediny zastupce uvedl pocet
zaméestnanci men$i nez 250. Neziskova organizace je zaméstnavatelem méné nez 10

zameéstnancu.

3.8 Doporuceni

Diky vysledkim dotaznikového Setfeni provedené¢ho v ramci diplomové prace, lze uvést

nasledujici doporuceni.

V prvé fadé bylo zkoumano, zda zaméstnavatelé vyuzivaji flexibilnich forem zaméstnavani a
které typy téchto zkracenych uvazkl ¢i smluvnich poméra vyuzivaji. Co se tyce vyuziti nékteré
z forem flexibility, tak jsme mohli sice vidét, ze vétSina respondentli uvedla, ze vyuziva, ale
nasledovné z vybranych moznosti nékteti uvadéli pouze dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Jednalo se zejména o obce a mésta, toto povazujeme za ptipad, kdy lze docilit
zlepSeni situace dosazenim jediné zmény, byt jen sebemensi, V pravni upravé, coz by mohlo
samotné predstavitele mést a obci vést k prosazovani téchto typili pracovni doby a tvazki.
Stacilo by jen zvysSit povédomi o dal$i moZnostech, myslime si, Ze by to ocenili nejen

zaméstnanci ale 1 fidici orgény.

Dale jsme vyhodnotili, ze naptiklad konto pracovni doby by mohli zaméstnavatelé ve vétsing
odvétvi vyuzivat mnohem vice. Dle naseho nazoru, maly pocet vyuZiti je zplisoben tim, Ze se
jedné o pomérn€ novy institut zakona a zejména mensi zaméstnavatelé nebo zaméstnavatelé ze
soukromého sektoru o ném nemaji potiebné informace a neznaji moznosti tohoto typu tivazku.
Zejmeéna to, Ze pro vyuZiti konta pracovni doby se mohou rozhodnout uz i zaméstnavatelé, u

kterych neplisobi odborova organizace.
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Dalsi typem flexibilniho poméru je sdilené pracovni misto, které bylo zminéno nejen v naSem
Setfeni, ale i v ramci porovnani s ostatnimi staty Evropské unie. Z tohoto porovnani vyplynulo,
7e se Ceska republika v komparaci s ostatnimi vysp&lymi staty EU nachazi na poslednim misté
apodle dat z roku 2015 je vyuziti sdilenych mist velice malo rozsitené. Jako prvni krok bychom
doporucili zakotvit tento typ ivazku do pravni Gpravy a vymezit vse, co by takovy tivazek mél
obnaset, jelikoz se tak dodnes nestalo a vétSina smluv se fidi heslem, co neni zakazano, je
dovoleno. Pfineslo by to nejen ulevu pro zaméstnance na nékterych pietézovanych
manazerskych pozicich, ale i moznosti pro zaméstnance bud’ vracejici se do pracovniho Zivota,
nebo studenty, kteti se do néj teprve chystaji zapojit. Vyhodou pro zaméstnavatele by navic

byla zastupnost jednotlivych pracovnich pozic a efektivngjsi vysledky diky kolektivni praci.

Jedna z otazek se zaméfila piimo na home office, a to z divodu dne$ni uspéchané a
digitalizované doby. Tyto dva fakty nam davaji divod myslet si, ze zejména na kancelaiskych
a informacnich pozicich by m¢l byt home office samoziejmosti minimaln€ jednou tydné.
Z $etieni vyplynulo, Ze tomu tak neni zejména u mést a obei. Pokud se zde nejedna o nékteré
technické ¢i dé€lnické pozice, moznost home office by mohla byt po nastaveni uréitych pravidel

jisté implementovana.

O stavu &astednych ivazkil, uvazki na dobu uréitou a flexibilnich pracovnich forem v Ceské
republice ndm hodné vypovédéla i otazka tykajici se poméru pracujicich zaméstnanci na
zakladé nékteré z nich. Nejdiive bychom radi uvedli i fakt, Ze v ramci EU si Ceské republika
dle dat z Eurostatu stoji velice pod pramérem, CO se Casteénych tvazka tyka. Navazuji na to i
vysledky naseho Setfeni, kde ,,30-50 %“ a ,,50 a vice % zamé&stnancii uvedlo pouze 12
zaméstnavateli. Jako dobry vysledek bychom mohli brat v tvahu i moznost ,, 15-30 % na
¢eské poméry. U zbylych zaméstnavatelt byly uvedeny hodnoty do 15 %. Zde bychom vidéli
prostor pro zlep$i hlavné v rdmci pravni Gpravy, kde by se mohla naptiklad zvysit hranice
nedanéné ¢astky u dohod o provedeni prace, jelikoz v dneSni dobé¢ stale rostoucich odmén se
nam zda 10 000 K¢ mési¢né jako velice mala ¢astka. Vidéli bychom potencial i naptiklad u
zvyhodnéni sdilenych pracovnich mist, ale jak bylo vySe zminéno, to bude mozné, az budou

zahrnuty do pravni upravy.
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Flexibilita v oblasti pracovni doby se nam zda jako velice aktualni a dulezité téma zejména
v dob¢, kdy naSe zemé dosahuje absolutné nejvyssi zaméstnanosti v déjinach. Bereme tyto
poznatky jako posun do budoucnosti a prostoru pro inovace ve spole¢nosti a praci jako takové,

jelikoz ¢im dal vice lidi, zejména téch mladych, porovnava piinos a dobu stravenou Vv praci se

svym osobnim volnem a prostorem pro zivot.
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ZAVER

Flexibilita v oblasti pracovni doby ma v dne$ni dobé za tikol najit hlavné¢ kompromis mezi
potiebami zaméstnance a zaméstnavatele. Je vytvaren ur€ity tlak pfi volbé zaméstndvani, ktery
je diivodem vzniku novych postupt a vymysleni novych benefitl ve form¢ flexibilnich druhti
zaméstnavani. Flexibilita pracovni doby je pii dobrém pojeti a nastaveni piinosna jak pro
zameéstnavatele, tak pro zaméstnance a rozsifovani jejich forem je diilezité pro budouci posun

Vv lidské spole¢nosti.

To vSe zacina U potieb kazdého z nés, protoze bez flexibility z pohledu pracovniho prava by
nebyl mozny vznik pojmu flexikurita, ktery se prvné objevil v Dansku a Nizozemi, a jako prvni
uvedl pfesun od poskytovani pracovniho vztahu k ochrané zaméstnanosti obecné, a to spolu se
soucasn¢ poskytovanou ochranou v nezaméstnanosti. Blize se v prvni kapitole dale hovofii o
dohodach o pracich konanych mimo pracovni pomér, které jsou jednim ze zédkladu caste¢nych

uvazk ¢i flexibility v zaméstnavani. Tato skute¢nost se potvrdila i v dotaznikovém Setfeni.

Druh4 kapitola se zaméfila na pravni a ekonomickou stranku flexibilnich forem pracovni doby.
Zde jsme si ptiblizili, jak prace vychazejici pfimo ze zakoniku prace, které zahrnuji pruznou
pracovni dobu, agenturni zaméstnavani ¢i konta pracovni doby, tak sdilena pracovni mista vice
zamestnanci, které jsem si porovnali napiiklad ze situaci v zahranici a dale se o nich dozveédéli
informace a zminili se o nich v ramci praktické ¢asti této prace. Dale byly definovany pojmy

jako prace prescas nebo flexibilni zacatek pracovniho dne a dalsi.

Dulezita pozornost byla v ramci druhé kapitoly vénovana komparaci pravni upravy a vyuziti
flexibility s vybranymi ¢lenskymi staty EU. Zde byl porovnan pomér ¢astecnych a nasledné
docasnych pracovnich tvazkii v rdmci Evropské unie, kde zjistény stav jen potvrdil vysledky
dotaznikového Setfeni. Soucasti kapitoly bylo i srovnani vy$e zminénych sdilenych pracovnich
mist a jejich zastoupeni v Evropské unii. V p¥ipadé kazdého porovnani si Ceska republika

nevedla ptilis dobte a vysledky byly spiSe podprimérmné.

V praktické ¢asti jsme pomoci dotaznikového Setfeni provedli analyzu flexibilnich forem

zamestndvani a postoji zaméstnavateli k témto principim. Velkou roli v tomto Setfeni mélo
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pokryti velkého mnozstvi odvétvi, diky kterym pak byly zjistény rozdily a priority v téchto

odvétvich.

Hlavni pozornost jsme vénovali zjiSténi jednotlivych druhti ¢i zphsobli, diky kterym
zameéstnavatelé flexibility dosahuji. Ze Setfeni vyplynulo, Ze nejvétsi popularity dosahuje
zejména dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti. Dale pruzna pracovni doba,
prace pies¢as nebo Home office, ktery byl zminén i v jedné samostatné otazce, diky niz byl
oznacen za velice oblibeny benefit. Mezi nejméné zminované se dostala sdilena pracovni mista

a konta pracovni doby.

Dale byly v Setieni 1 doporuceni blize feSené mozné upravy v ramci obci a potfeba zmény
pravni Gpravy, nasledovaly moznosti vyuziti a zakomponovani sdilenych pracovnich mist a
procento zakomponovani flexibilniho zaméstnavani v jednotlivych odvétvich, a to nasledné

porovnané se situaci v EU.

Cilem prace bylo analyzovat pravni a ekonomickou stranku pro vyuZiti flexibilnich forem
pracovni doby u vybranych zaméstnavatelll z riznych ekonomickych sektorti. Pfedmétem
analyzy byly zejména pruznd pracovni doba, zkracené pracovni tivazky ¢i dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér, kde soucasti prace byla i komparace pravni Gpravy a vyuziti
téchto institutl s vybranymi ¢lenskymi staty EU. Na zaklad€ ziskanych teoretickych poznatka

provedeného prizkumu jsme dosli k zavéru, ze byl tento cil splnén.
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Piiloha A - Dotaznik

Flexibilita v oblasti pracovni doby

Dobry den,

vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu k vyplnéni néasledujiciho dotazniku. Jsem student

Univerzity Pardubice a tento dotaznik vznikl za ucelem zpracovani mé diplomové prace

stejného nazvu. Dotaznik je zcela anonymni. Vysledky prizkumu budou pouzity vyhradné pro

ucely diplomové prace.

1. Ve kterém odvétvi Vase firma pripadné instituce pisobi?

O

O

O

Soukromy sektor

Sluzby

Vyroba

Telekomunikace

Neziskova soukroma sféra (napft. nadace)
Stétni sprava

Mésto, obec

2. Vyuzivate ve Vasi firmé ¢i instituci flexibilnich forem zaméstnavani? (napr. ¢aste¢né uvazky,

praci z domova, pruZnou pracovni dobu, dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér)

O

O

Ano
Ne

2.1. Pokud , Ne“ Tak z jakého diivodu?

[J neni to pro nas ekonomicky vyhodné
[J teprve o tom uvazujeme

[J v odvétvi, ve kterém plsobime, to neni mozné

3. Jakych forem flexibilnich pracovnich pomeéri ¢i dohod vyuzivate?

Home office (napf. jednou ¢i dvakrat tydné)

[0 Dohoda o provedeni prace
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Dohoda o pracovni ¢innosti

Prace z domu (neustala napt. u Zen na mateiské dovolené)
Pruzna pracovni doba

Agenturni zaméstnavani

Docasné ptidéleni zaméstnance

Sdileni pracovniho mista

Konto pracovni doby

Préce pies Cas

Flexibilni zacatek pracovniho dne

Vikendova prace

A A A O A

Jiné:

4. Kolik procent zaméstnanci u Vas pribliZzné pisobi na zakladé nékterych z vySe uvedenych
flexibilnich forem pracovnich pomériu ¢i dohod?

o Méng jak 5%

o 5-15%
o 15-30%
o 30-50 %

o 50% avice

5. Povazujete flexibilni formy zaméstnani za vyhodu ¢i nikoli?
o Ano

o Ne

5.1. Pokud Ano, tak jaké vyhody Vam to prinasi?
[l V ptipad¢ dohod - snizeni daiiovych odvodl
[J Motivace pro zaméstnance
[0 Vyssi pracovni nasazeni zaméstnanct

[1 Jiné:

6. Je ve vasi spolecnosti/instituci Home office povaZovan za benefit?
o Ano

o Ano (ale az po prokazani znalosti a zkuSenosti)
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o Ne (je normalni souc¢asti pracovnich smluv naSich zaméstnanci)

o Ne (tuto moznost u nas nenabizime)

7. Pokud byste ve Vasi organizaci zavadéli dalSi moZnosti flexibilni pracovni doby, které by to

byly? (Ize jako pomiicku uvést vySe specifikované)

(oteviena otazka)

8. Jakou pravni formu ma vase spole¢nost/instituce?

o S.r.o.
o S.
o V.O0.S.

o organizacni slozka statu
o obec

o neziskova organizace

o cirkevni organizace

o Jiné:

9. Pocet zaméstnanca?
o Méné nez 10 osob
o Meéné nez 50 osob
o Méné nez 250 osob

o Vice nez 250 osob
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