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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zaobira naklady a vynosy ve vybraném podniku. Teoreticka cast se
zabyva naklady, vynosy, vysledkem hospodareni. Dale se teoreticka cast zabyva principem
horizontadlni a vertikdlni analyzy vykazu zisku a ztrat. V praktické casti se analyzuje vysledek
hospodareni. \'yuziti horizontalni a vertikalni analyza na konkrétmim podniku — Elprom spol.
S r. 0. Veskeré udaje pouzité v této praci byly cerpany z poskytnutych podnikovych dokumentaci

nebo odborné dokumentace.
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Cost and revenues in a selected company.

ANNOTATION

This bachelor thesis is focused the analysis of costs and revenues a selected company.
Theoretical part deals with cost, revenues, net income. Theoretical part also describes principle
of the horizontal and vertical analysis. The practical part uses analysis net income. The
practical part uses horizontal and vertical analysis on a selected company- Elprom s. r. 0. All
data used in this work was derived from the provided business documentation or professional

documentation.
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

Apod. A podobné

Atd. A tak dale

Dal Dal (ve prospéch uctu)

DM Dlouhodoby majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
K¢ Koruna Ceska

MD Ma dati (na vrub uctu)

N Naklad

Napt-. Napiiklad

S. Strana

Spol.sr.0.  Spoleénost s ruéenim omezenym

Tis. Tisic

Tj. To jest

\Y Vynos

VH Vysledek hospodateni
VI. Vlastni

\Vv4 Vykaz zisku a ztraty



Uvob

Bakalaiska prace se bude zaobirat ndklady a vynosy ve vybraném podniku. Zaprvé budou
tyto pojmy definovany V teoretické roviné a posléze bude teorie pouzita na konkrétni
spolec¢nosti. Vybranym podnikem je Elprom, spol. sr. o., jehoz pfedmétem podnikani
je projektovani, udrzba, montaze a revize elektrickych zafizeni bez omezeni napéti, pijcovani
nafadi a zajistovani pronajmu leseni a rozvadéci. Tento podnik mé své sidlo v Pardubickém
kraji, konkrétné¢ v Laznich Bohdan¢i. Prace je rozClenéna na dveé casti - teoretickou

a praktickou.

V teoretické kapitole budou definovany zakladni koncepce nakladi a vynosu, které maji
vztah Kk tématu bakalaiské prace napf. naklady, vynosy, vysledek hospodaieni, trzby, vykaz
zisku a ztraty atd. Nasledné budou interpretovany terminy horizontalni analyzy vykazu zisku
a ztraty, vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty. Pti popisovani pojmu v teoretické ¢asti bude
autorka cerpat z odborné literatury, zabyvajici se predevSim nésledujicimi tématy -
manazerského ucetnictvi, finanéni analyzou, fizenim nakladi, manazerskou a podnikovou
ekonomikou. Tyto témata jsou ovSem velmi obsazné, proto budou vybrany pouze urcité oblasti

z téchto knih. V zavéru prace bude zpracovan seznam pouzité literatury.

Praktickou ¢ast otevie charakteristika vybraného podniku, pomoci kterého autorka predstavi
zékladni informace o podniku, jeho pfedmét podnikéani. Hlavni ¢asti prace bude analyza
nakladi, vynost a vysledku hospodareni ve sledovaném obdobi. Déle bude rozebran kalkula¢ni
vzorec firmy. V dalsi podkapitole bude horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
za roky 2012 az 2015. Cilem analyzy je snadnéjSi rozebrani vyvoje financni situace.
Pro praktickou ¢ast bude autorka ziskavat udaje z poskytnutych vnitinich materialt, predevsim

z vykazu ziski a ztrat ¢i rozhovoru s odpovédnymi pracovniky.

Autorka prace v zavéru zhodnoti situaci firmy na zéklad€ provedené analyzy a poskytne

spole¢nosti zpétnou vazbu.

Diivodem této bakalarské prace je oveteni autorCinych znalosti a dovednosti, které¢ méla
moznost nabyt béhem studia na Univerzité¢ v Pardubicich. Zaroven nahlédnout do provozu

realného podniku.

Cilem prace je analyzovat naklady a vynosy vybrané¢ho podniku a zjistit, zda ma

spole¢nost dobie nastavené obchodni ceny.
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1 NAKLADY

Definici nakladi existuje mnoho, kazdy tviirce ma svou, ale vétsina jich je si v mnohém
podobné. Zalezi, z jaké strany néklady autofi porovnavaji, zda ze strany ucetniho pracovnika
nebo ze strany manazera. Naklady lze zjednoduSené definovat, jako vstupy vyjadiené
Vv penézich, které organizace ucelné vynalozila na ziskdvani vynost. Jejich vyse do zna¢né miry
zavisi, jak bude podnikéni zdafilé. Manazeii podniku se snazi docilit toho, aby néklady

minimalizovaly tak, aby vyrobni proces probihal co nehospodarnéji (Kozena, 2007, s. 62).

Dalsi vymezeni od riznych autort:

Néklady je mozno chapat jako penézni vyjadieni spotfeby majetkovych slozek (napf.
zasoby, dlouhodoby majetek) prace vlastnich zaméstnanci (mzdy, pojistné z mezd) a cizich
vykonu (nakupované sluzby) pii innosti uéetni jednotky (Stohl, 2014, s. 153).

Néklady jsou snizenim ekonomického prospéchu béhem tucetniho obdobi, a to jednak
ve form¢ snizeni aktiv, jednak ve form¢é vzniku zavazka (Kovanicova, 2007, s. 183).

Naklady lze definovat jako ucelové vynaloZena spotieba vyrobnich ¢initeld. Naklady
znazoriuji snizeni vlastniho kapitalu (Kocmanova, 2013, s. 50).

Néklad je ucelné vynalozeni (spotieba) hospodaiskych prostfedkil v penéznim vyjadieni.
Penize, které organizace tcelné obétovala na ziskani vynosu. Naklad znazoriiuje cenu vstupt

do procest probihajicich v podniku (Kozena, 2007, s. 62).

Néklady se vymezuji jako pokles ekonomického prospéchu, ktery se projevuje Snizenim
aktiv nebo pfirtstkem zavazkd, a ktery v hodnoceném obdobi vede ke sniZeni vlastniho kapitalu

(jinym zpusobem, nez je vybér kapitalu vlastniky) (Kral & kol., 2010, s. 47).

Zaklady pro uctovani nakladt - ucty 5. uctové ttidy, tj. naklady, se uctuji v prib&hu roku
na stranu MD, vyjime&né na strané Dal v piipadé jejich snizeni. Utuji se do obdobi, se kterym
véené a Casové souvisi. Na tyto UCty uctovych tiid se eviduji pfipady od zacatku roku
nartstajicim zptisobem. (tj. na zacatku obdobi vykazuji nikladové ucty nulovy zistatek).
Ke konci hospodatského nebo kalendarniho roku se uzaviraji ucetni knihy, kde se zistatky tfidy
pét prevadéji na uet 710 - Udet ziskil a ztrat. Do uéetnich nakladi se zahrnuji pouze ty naklady,
které se tykaji u¢etni jednotky (Stohl, 2014, s. 156).

-11 -



1.1 Clenéni nakladi

Podminkou k nakladovému vybéru nejlep$iho mozného procesu ¢i zmenSovani nakladi je

nezbytné naklady prozkoumat a pochopit podstatu jednotlivych nakladovych slozek. Pocet

nakladovych polozek se témét v jakékoliv spolecnosti Citd na stovky az tisice.

Je nepostradatelné pro dal$i tivahy umét tyto ndklady roz€lenit do urcitych homogennich

skupin, tak aby bylo mozné studovat jejich chovani pti odlisnych situacich. Clenéni néklada

podle raznych kritérii je zdkladnim ptfedpokladem pro pouziti dalSich nastrojii manazerského

ucetnictvi. Naklady mizeme délit dle riznych vychodisek a kritérii (Popesko, 2009, s. 34).

Clenéni nakladu:

1. druhové ¢lenéni nakladu,

. ucelové ¢lenéni naklady,

. ¢lenéni ndkladt podle odpovédnosti za jejich vznik,

2

3

4. kalkulacéni ¢lenéni nakladu,

5. ¢lenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani (Kral & kol. 2010, s. 68)

111

Druhové ¢lenéni nakladu

Tfidéni podle druhu je nejbéZznéjSim cClenénim nakladd. Tato uspofadani znamena

soustied’ovani nakladi do stejnorodych kategorii, které souvisi s €¢innosti ur¢itych vyrobnich

faktorii (material, prace dlouhodoby majetek) (Kozend, 2007, s. 63).

Mezi zékladni nédkladové druhy fadime:

Spotiebu materialu, paliv, energie, surovin, provoznich latek apod.,

Odpisy budov, stroju, vyrobnich zafizeni, tedy dlouhodobého majetku,

Mzdov¢ a ostatni osobni néklady, jako jsou mzdy, platy, provize, socialni pojisténi,
Finan¢ni naklady zahrnujici pojistné, poplatky, zaplacené uroky

Néklady na sluzby, jako jsou opravy, udrzovani, dopravné, cestovné (Kozena 2007,

S. 63).

Druhové ¢lenéni naklada vzchazi z klasifikovani vyrobnich faktori. Umoziiuje vazbu planu

nakladi na dil¢i plany spolecnosti (Martinovi¢ova, 2006, s. 65).

-12 -



Tabulka 1: Druhové ¢lenéni naklada

naklady utracené za prodané zbozi

vykonova spotieba — tj. spotfeba materialu a energie, sluzby

osobni naklady - mzdové naklady, socialni naklady, naklady na
socidlni zabezpeceni, odmény ¢lenlim orgéni spolecnosti a
druzstva

provozni |dan¢ a poplatky majici povahu provoznich nakladi - dafi z
nemovitosti, silni¢ni dan apod. ne dan z piijmi

odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku

zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu

naklady

tvorba rezerv a Casového rozliSeni provoznich néklada
ostatni provozni naklady
finan¢ni naklady
dan z pfijma za béznou ¢innost
mimoradné naklady
dail z pfijma z mimotadné ¢innosti
Zdroj: upraveno podle (Martinovic¢ova, 2006, s. 66)

finan¢ni

mimoradné

1.1.2  Ukelové &lenéni nakladi

Pro urceni vztahu jednotlivych ndkladovych polozek k podnikovym vykonim a jejich
efektivnosti se pouzivad né€kolik odliSnych segmentaci. Prvnim z nich je ¢lenéni nékladu
na ndklady technologické. Jednd se o naklady, které jsou bezprostiedné vyvolany néjakou
technologii nebo s ni n&jakym zpiisobem souvisi, (napf. naklad na spotiebu materialu). Druhou
kategorii nakladt, vymezenou v okruhu tohoto ¢lenéni, jsou naklady na obsluhu a Fizeni. Jak
uz jejich pojmenovani ukazuje, slouzi k zajisténi doprovodnych aktivit technologického
procesu. Tyto naklady zajist'uji podminky a infrastrukturu samotného vyrobniho procesu, (napft.
naklady na spotiebu energie v kancelatich, na vytapéni budov nebo mzdy administrativnich

pracovnikt) (Popesko, 2009, s. 37).

Pro rozhodovaci procesy je velmi dilezité vymezit naklady ve vztahu k uréitému vykonu
¢1 jednici. Podle tohoto pohledu mizeme naklady roztfidit ndsledovné. Na ndklady jednicové,
které jsou soucasti nakladi technologickych, souvisi ptimo s jednotkou provadéného vykonu
(napt. jeden vyrobek). Na druhé stran¢ naklady reZijni, které v sob& obsahuji naklady
na obsluhu a fizeni. Také tu ¢ast nakladi technologickych, které nesouvisi s jednotkou vykonu

ale s technologickym procesem jako celkem (Popesko, 2009, s. 37).

113  Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik dale délime na odpovédnostni stiedisko,

druhotné (interni) naklady.
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1. Odpovédnostni stiredisko — Je pojem, ktery se vztahuje k tzv. ekonomické struktuie
spolecnosti, ktera bezprostfedné navazuje na organizaéni slozeni podniku. Jejimz
planem je ohranicit oblasti, urovné pravomoci a odpovédnosti zejména vedoucich
pracovnikil utvarti v jejich vécné podobé (jaké konkrétni pravomoci pracovnik ma,
o ¢em je opravnén rozhodovat, za co odpovidd). Z hlediska stupné¢ pravomoci
a odpovédnosti za hodnotové vyjadiené vysledky se odliSuje Sest zdkladnich typl
odpovédnostnich stfedisek: ndkladové (ndkladové fizené), ziskové, rentabilitni,

investi¢ni, vynosové a vydajové (Kral & kol., 2010, s. 74).

2. Druhotné (interni) naklady — Vymezeni jednani jednotlivych odpovédnostnich
stiedisek tak, aby bylo mozné stanovit a kvantifikovat jejich néklady, identifikace
dil¢ich vykont, které tyto tutvary preddvaji ostatnim vnitropodnikovym utvarim,
ocenéni téchto vykond pomoci tzv. vnitropodnikovych cen. Interni néklady je pojem,
jenz oznacuje vykony, které vznikaji odebirajicimu stfedisku. VySe je ddna poctem
dil¢ich vykont a jejich vnitropodnikovym ocenénim. Jde o naklady druhotné (z hlediska
podniku jako celku se projevi na vstupu podruhé — poprvé se projevily ve stredisku,
které dany vykon provedlo) a slozené (nebot” je 1ze z podnikové urovné fizeni dale
rozebrat ve vztahu Kk jednotlivym nakladovym slozkam - druhtim, které byly

pii provedeni druhotného vykonu spottebovany) (Kral & kol., 2010, s. 75).

1.1.4 Kalkulaéni ¢élenéni nakladua

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi nam definuje, na co byly naklady vynaloZeny (na které vyrobky
nebo sluzby). Tento aspekt je pro podnik rozhodujici; umoznuje zjistit rentabilitu (zisk)
jednotlivych produktti a sluzeb. Podilet se na fizeni vyrobkové struktury, nebot’ jednotlivé
vyrobky pfispivaji K tvorbé zisku podniku. Slouzi jako podklad pro skupinu dalsich
manazerskych rozhodovani (napf. jestli produkt vyrobit nebo koupit, zda vybranou ¢innost
zhotovit pomoci vlastnich sil nebo zajistit od dodavatelit). Pfesné urceny vykon je kalkulac¢ni
jednici. Rozeznavame dvé hlavni kategorie ndkladii — primé, které pfimo souviseji s ur¢itym
druhem vykonu, neprimé, které souviseji s vice druhy vykonu a zabezpecCuji vyrobu.
Do pfimych patfi naklady jednotlivé a rezijni, které s ur€itym vyrokem piimo souviseji.
Do neptimych nakladu patii ty rezijni naklady, které jsou spole¢né vice druhi produkti (Synek
& kol., 2011, s. 82).

Je patrné, ze do pifimych nakladua patii témér veskeré jednicové vylohy. Ty jsou vyvolavany
nejen konkrétnim druhem vykonu, ale pfimo jeho jednotkou. Do pifimych naklad fadime

I naklady jejichz podil na jednici tohoto druhu lze zjistit pomoci prostého déleni. Jedna se
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0 néklad na vyzkum a vyvoj a technickou ptipravu vyroby konkrétniho vyrobku, odpis ¢asové

licence na vyrobu, prodej vyrobkl nebo naklad na jeho reklamu (Kral & kol., 2010, s. 76).

115  Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani

Toto ¢lenéni je obsahem ¢asti manazerského ucetnictvi, kterd se zaméfuje na informace
pro rozhodovani. Zakladem tohoto ¢lenéni je rozdélit ndklady na dvé hlavni tfidy nakladi.
Variabilni naklady, které se v zavislosti na objemu vykonu méni. Pti rizné kapacité vyroby

zustavaji neménné, tyto naklady mizeme oznacit jako fixni (Kral & kol., 2010, s. 77).

Fixni naklady — jsou na zménach objemu produkce nezavislé, maji zajistit chod vyrobniho
procesu jako celku. V nékterych ptipadech dochazi k jejich transformaci, (napf. pti zménach
vyrobni kapacity), méni se skokem. Do fixnich naklada pfislusi velka ¢ast rezii, napt. odpisy,

mzdy spravnich a fidicich pracovniki, najemné uroky z ptjcek (Kozena, 2007, s. 64).

Fixni naklady zajistuji predpoklady pro tvorbu vykond, lze s nimi vytvofit v ramci jejich
kapacity libovolné mnozstvi. Souvisi s uritym casovym obdobim, vynakladaji
se v pravidelnych ¢asovych obdobich, bez ohledu na provedeni objem vykont. Polozky fixnich
nakladl zajist'uji kapacitu piisobeni pro rizné dlouhd casova obdobi. Nékteré polozky jsou
opakovanég vynakladany v mésicnim, asovym Useku (platy fidicich pracovniki, ndjemné a jiné
pravidelng, mésicné se opakujici sluzby). Dalsi fixni ndklady se vazou k ro¢nimu obdobi
(pojistént, licenéni poplatky) (Fibirova, Soljakova, Wagner a Petera, 2015, s. 148).

naklady A

fioemi naklady

TIETLLT

-
velikost produkce

Obrazek 1: Vyvoj fixnich nakladt v dlouhém obdobi
Zdroj: (Vochozka, Mulac, 2012, 5. 78)
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Variabilni naklady — vzristaji a snizuji Se ve vazb¢ na zmény objemu vyroby. Podle jejich
prabéhu v zavislosti na rastu velikosti produkce je dale ¢lenime podle Vochozky, Mulace
(2012, s. 79):

e linearni (proporcionalni) — zavisi pfimo imérné na poc¢tu provadéné prace. Jejich ucast
na veli¢in¢ produkce je neménna,

e progresivni (nadproporcionalni) — rostou v absolutni vysi rychleji nez objem vykont,

e degresivni (podproporciondlni) — rostou V absolutni vysSi pomaleji nez objem

provadénych vykont.

3 fr 1.2
naklady ‘ nadproporcionalni naklady

proporcionaini naklady

podproporcionaini naklady

velikost produkce

Obrazek 2: Vyvoj variabilnich nakladd v zavislosti na produkci
Zdroj: (Vochozka, Mulac, 2012, s. 79)
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2 VYNOSY

Vystupy podniku, které jsou vyjadieny v penézich. Eviduji se v 6. uctové tfid¢. Kazdy autor

popisuje vynosy svou definici:

Piedstavuji hodnotné vyjadieni vykont uéetni jednotky (Stohl, 2014, s. 164).

vvvvvv

zajmu manazerl. Vynosy spolecnosti 1ze definovat jako penézni sumy, které organizace ziskala
z v8ech svych jednani za urcité obdobi (mésic, ¢tvrtleti, rok) bez ohledu na to, zda v tomto
obdobi doslo k jejich inkasu (KozZena, 2007, s. 84).

Hlavnimi vynosy U vyrobni organizace jsou trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.
U obchodniho podniku, tzv. obchodni rozpéti, coz je rozdil mezi prodejni a kupni cenou.
U bankovniho podniku mezi hlavni vynosy patii rozdil mezi Groky. Jedna se o uroky, které

banka ziskala za uzaviené uvéry, které zaplatila za investice (Synek & kol., 2011, s. 74).

Vynosy jsou pro spolecnost piiristkem zdroji a tedy kladny penézni tok. V ucetnictvi
podnik vykazuje vynos v okamziku realizace. Vynos neni podminén piijetim platby za dodané
vyrobky ¢i poskytnutou sluzbu a mize se stat, Ze do vynosti budou zahrnuty 1 dodavky, které

nebudou nikdy zaplaceny (Sedlacek, 2003, s. 30).

Vynosy znazoriuji zvySeni ekonomického uZitku béhem daného obdobi, a to ve formé
zvySeni hodnoty majetku nebo ve formé urcitych piipadi poklesu zavazkd. Znamenaji
pro podnik zvySeni kapitalu. Vynos je sjednocen s piiristkem penéz, s piiristkem jiného

nepenézniho aktiva, se snizenim nebo zédnikem zavazku (Kocmanové, 2013, s. 51).

Vynosy firmy jsou penézni obnosy, které spolecnost ziskala ze svého podnikani za urcity
ucetni interval bez ohledu na to, zda v tomto obdobi probé&hlo inkaso, ¢imz se vynosy odlisuji

od pfijmu (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vavfina, 2014, s. 44).

Vynosy znamenaji hrubé priristky ekonomickych uzitkii béhem obdobi, které pocinaji
béznymi ¢innostmi jednotky. (Jilek a Svobodova, 2013, s. 120).

Vynosy ve finanénim ucetnictvi se daji vyjadrit jako penézné ocenény piiristek hodnoty
za obdobi. Pochazeji-li vynosy z vyroby a prodeje podnikovych vykont, jedna se o provozni

vynosy, v ostatnich pfipadech se oznacuji jako neutralni vynosy (Wdohe, 1995, s. 557).

Zasady pro uctovani vynost — eviduji se na uctech 6. uctové tiidy. V prab&hu roku se uctuji
na stran¢ Dal (v 61. uctové skupiné, pokud dojde ke sniZzeni vynosu, tak se uctuje na strané
MD). Uctuji se zasadn¢ do obdobi, s nimz vécné a Casoveé patii. Na ucty této uctové tiidy
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se eviduji uCetni operace nartstajicim zptisobem od zacatku kalendainiho nebo hospodarského
roku (tj. na zacatku obdobi vykazuji vynosové Ucty nulovy zistatek). Ke konci obdobi
se zustatky G&th GGtuji na opaéné strang, tedy MD, souvztazné s Gétem 710 - Ucet ziski a ztrat
(Stohl, 2014, s. 156).
2.1 Clenéni vynosi
Mizeme vynosy podniku dle Synka & kol. (2011, s. 74) ¢lenit nasledovné:
a) provozni vynosy ziskané provozné hospodaiské ¢innosti podniku (trzby z prodeje),
b) finan¢ni vynosy vydé¢lané z finan¢nich investic, vkladi, cennych papirt,

C) mimofadné vynosy nabyté mimofadné, (prodejem odepsanych  stroju).

Podle Kovanicové (2007, s. 184), 1ze ¢lenit vynosy takto:

a) Provozni vynosy

o Trzby za vlastni vykony a zbozi (i€tova skupina 60) — ve prospéch ucti této
skupiny se uctuji na zaklad¢ ptislusnych dokladi trzby se souvztaznymi zapisy

na vrub Gétu uctové skupiny 31 — Pohleddvky, piipadné uctu 211 — Pokladna.

e Zmény stavu zdsob vlastni ¢innosti (U€tova skupina 61) — zajistujici vécnou

shodu provoznich néklada s provoznimi vynosy.

e Aktivace (uétova skupina 62) — pouziva se pro prevedeni materidlu a zbozi

vyrobeného ve vlastni rezii do aktiv.

e Jiné provozni vynosy (uctova skupina 64) — jsou uréeny k za¢tovani ucetnich

ptipadl pifedstavujicich: trzby z prodeje DM a materialu, ¢astky pohledavek
z titulu sankci, inkasa pohledavek v minulosti odepsanych a vynosy z postoupeni
pohledavek z provozni ¢innosti, odpis zaporného goodwillu a ocenovaciho
rozdilu k nabytému majetku, ostatni vynosy, které maji vztah k provozni ¢innosti

(Kovanicova, 2007, s. 189).
b) Finanéni vynosy

Jedna se o tctovou skupinu 66. Zachycuje vynosy v§eho druhu, které souviseji s finan¢nimi

operacemi ucetni jednotky (Kovanicova, 2007, S. 191).
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€c) Mimoradné vynosy

Zachycuji se zde zcela mimofadné operace, jakoz i pfipady mimotadnych udalosti, jez
nastavaji ojedinéle, nahodile. Patfi sem: zmény pouzivanych metod, jako je zména zplsobu
ocefiovani majetku a ostatni mimoiadné vynosy, nahrady Skod, vynosy, které souviseji

s koncem hospodatské ¢innosti nebo jeji slozky (Kovanicova, 2007, s. 192).

2.2 Triby

vvvvvv

zdroje, které slouzi k uhradé naklada a dani podniku, k vyplaté dividend a k rozvoji podniku.
Vysi trzeb ovliviiuje predevSim fyzicky objem vyroby, sortimentni skladba prodeje, ceny

vykont, zpusob fakturace a doby thrady faktur (Vochozka, Mula¢, 2012, s. 84).

Trzby predstavuji penézni castku, kterou spolecnost ziskala prodejem vsech svych produktu,
sluzeb ve vybraném ucetnim obdobi. Jedna se o hlavni finanéni zdroj a rozhodujici slozku
vynosu. S trzbami lze uhradit naklady, dan¢ nebo vyplaty dividend (Martinovi¢ova, Kone¢ny
a Vaviina 2014, s. 45).

trzby tr2by

velikost produkce

Obrazek 3: Rozvoj trzeb v souvislosti na objemu vyroby

Zdroj: (Vochozka, Mulac, 2012, s. 84)

Trzby podle Martinovi¢ové (2006, s. 86) jsou definovany nasledovné:

e hlavni komponent vynost u vétSiny spolecnosti, a to pfedevS§im podniku primyslovych,

zemédelskych, dopravnich a obchodnich;
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e penézni Castka, kterou organizace ziskala prodejem produktli, zbozi a sluzeb v daném

ucetnim obdobi;

e rozhodujici slozkou vynost a hlavnim finanénim pramenem podniku, ktery lze pouzit

k uhrad¢ nakladii a dani, k vyplaté dividend a jeho rozsitené reprodukci.
Nejcastéjsi trzby v podniku jsou zejména trzby za prodej zbozi, za prodej vlastnich vyrobkt
a sluzeb, z prodeje DM a materialu, z prodeje cennych papirti a vkladii (Martinovi¢ova, 2006,

s. 86).
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3 VYSLEDEK HOSPODARENi{

Vysledek hospodateni zjistime, rozdilem vynost a nakladd. Jsou-li vynosy vyssi
nez naklady, dosahl podnik zisku. V opaéné situaci vykaze podnik ztratu. Dale jsou uvedeny
dalsi definice vysledku hospodateni od rtiznych autort:

vvvvvv

Vysledek  hospodafeni (diive hospodarsky vysledek) patii k nejdulezitéjSim
charakteristikdm hospodatfeni kazdé organizace. Proto kazdodenni zdjmem manazeri je

na misté¢ (Synek & kol., 2011, s. 74).

Vysledek hospodateni znazornuje ziskovost podniku za casové obdobi. RozliSujeme
vysledek hospodareni pied zdanénim a vysledek hospodateni po zdanéni (Kocmanova, 2013,

s. 53).

Rozdil mezi vynosy a naklady, tedy zména vySe Cistého jméni, se definuje jako vysledek
hospodateni (pozitivni: zisk, negativni: ztrata) (Wdohe, 1995, s. 557).
Vysledek lze vypocitat jako celkové vynosy minus celkové naklady spolecnosti. Pokud

vynosy prevysuji ndklady, vznika zisk, v opa¢ném piipad¢ ztrata (Kozend, 2007, s. 87).

Existuje hned nékolik druht vysledkd hospodafeni. Tyto vysledky lze od sebe rozeznat tim,
jaké vynosy a naklady vstupuji do vypoctu toho urcitého typu vysledku hospodateni. Vysledek

hospodafteni Ize ¢lenit ndsledovné:

e VH provozni,

VH z finan¢nich operaci,

VH za béZnou ¢innost,

e VH mimoféadny,

e VH za tcetni obdobi,

e  VH pfed zdanénim (Ruckova, 2010, s. 32).

Vysledek hospodateni z provozni ¢innosti zastupuje nejpodstatnéjsi slozku z vykazu zisku

vvvvvv

vysledek hospodateni (Rackova, 2010, s. 32).

Jelikoz se ndklady a vynosy €leni podle druhu, na zéklad¢ toho lze vypocitat rizné druhy
vysledkt hospodateni (provozni, finan¢ni a mimofradny). Nacrt vypoctu vysledkt hospodareni

je uveden v nasledujici Tabulce 2.
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Tabulka 2: Vzorec vypoctu vysledku hospodateni pro VZZ

trzby z prodeje zbozi naklady navl’prodej obchodni marze
zbozi
+ + +
trzby Zs?u\%r;bky a vykonova spotieba pridana hodnota
+ + +

provozni vynosy

provozni ndklady

provozni vysledek
hospodareni

+

+

+

finan¢ni vynosy

finan¢ni naklady

finan¢ni vysledek
hospodareni

+

+

+

mimoiadné vynosy

mimotadné néklady

mimoradny vysledek
hospodareni

vynosy celkem

naklady celkem

VH pred zdanénim

dan z prijmi

VH po zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani podle Landy (2008)

Zisk podle Kozené (2007, s. 87) plni tyto dulezité funkce:

e je kritériem pro rozhodovéani o vSech zdkladnich, ekonomickych otazkach podniku

(objem vyroby, nové vyrobky investice),
e je hlavnim zdrojem akumulace — tzv. rozvojova funkce zisku,

e je zékladem rozdé€lovani pfijmu mezi vlastniky (dividendy), investory (uroky) a stat

(dan¢) — funkce rozd¢lovaci,

e je zakladnim namétem veSkerého podnikani a miZe byt podstatou hmotné

zainteresovanosti podniku — motivaéni funkce.
Jsou dva zdkladni zpisoby zvySovani zisku. Prvnim zplsobem je sniZzovani nakladd,
tj. zjistovani hospodarnosti. Druhou moznosti je zvySovani vynosu. Zisk zjistime z vykazu
zisku a ztraty, sestavujeme ho méesi¢né a uvadime kumulované od zacatku roku (Kozena, 2007,

s. 87).
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Zisk je zékladnim motivem podnikani, a zaroven hlavnim kritériem pro rozhodovani

(Sedlacek, 2003, s. 41).

Zisk mizeme definovat jako prebytek vynost nad naklady. Je velmi nezbytny pro podnik.
Snazi se ho dosahnout kazdy podnikatel, neni to vSak jediny cil. Podnikatelé dale sleduji
monetarni cile (zjiSténi platebni schopnosti, maximalizaci obratu), nemonetarni cile (ziskavani
zavislosti a samostatnosti, dosazeni hospodaiské moci, dobré jméno firmy a znacky). Zisk

vvvvvv

vlozeného kapitalu a tedy efektivnosti jednani podniku (Martinovi¢ova, 2006, s. 87).

Existuji rizné druhy zisku. Prvnim typem je Gcetni zisk, zjistime ho z ucetnictvi z vykazu
zisku a ztrat. Zachycujeme ho podle tii zakladnich oblasti ¢innosti a je proto vykazovan jako
provozni zisk, zisk z finan¢nich operaci a mimofadny zisk. DalSim je danovy zisk, ktery
se vypocte s Upravami ucetniho zisku, které vyplyvaji z danovych zakonii. Ekonomicky zisk
vypo¢teme odeCtenim vSech ndkladl a vynost, je dilezitou soucasti pro podnikatelské

rozhodovani. (Synek, Kislingerova & kol., 2015, s. 50)

3.1 Vykaz zisku a ztraty

., V¥kaz zisku a ztraty je pisemny prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni
za urcité obdobi. Zachycuje pohyb vynosii a nakladii, nikoliv pohyb prijmit a vydaju“. Tento
vykaz se sestavuje podle pfesné dodrZzovanych a jednotnych principl a zasad, a proto je vSechny

firmy sestavuji stejnym zpisobem (Ruckova, 2010, s. 31).

Cilem vykazu zisku a ztraty je stanovit vysledek hospodafeni podniku za bézné ucetni
obdobi. Podava pirehled o vynosech podniku v podobé penézniho ocenéni vyrobkl a sluzeb
za dané obdobi v péti skupinach: trzby z prodeje zbozi, z prodeje vyrobkl a sluzeb, provozni
vynosy, mimofadné vynosy a finan¢ni vynosy. Hraje vyznamnou funkci pro podnik, slouZzi
jako podklad pro hodnoceni ziskovosti podniku. Sleduje vyvoj ziskovosti podniku a jeho
rentabilitu ¢ navratnost vlozeného kapitalu. Zakladni struktura, kterou stanovila Cesk4 Gicetni

legislativa, je uvedena v Tabulce 3. (Sedlacek, 2003, s. 45).
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Tabulka 3: Zakladni struktura VZZ

Vykaz zisku a ztraty

Trzby za prodej zbozi

- Néklady vynalozené na prodané zbozi

= Obchodni marze

+ Trzby za prodej vlastniho vyrobkt a sluzeb

+ Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby
+  Aktivace

- Vykonova spotieba

= Piidana hodnota
- Osobni néklady, dan€ a poplatky, odpisy a jiné provozni naklady

+ Jiné provozni vynosy

= Provozni vysledek hospodareni
Financ¢ni vynosy

- Finan¢ni néklady

+ Finanéni vysledek hospodareni

- Dan z pfijmill za béZnou ¢innost

= Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost
Mimotadné vynosy
- Mimotadné néklady

- Dan z pfijmii z mimotadné ¢innosti

= Mimoradny vysledek hospodareni

+ Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Vysledek hospodareni pfed zdanénim

Zdroj: upraveno dle (Sedlacek, 2003, s. 44)
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4 NASTROJE RiZENI NAKLADU

Pro podnik je dulezita znalost faktori, které ovlivituji vyse nakladt. Na zakladé ¢innosti
podniku Ize tyto faktory ve vyrobni oblasti i v jinych oblastech jednoduse snizit. Na vysi
nakladii samoziejmé pisobi 1 faktory, které spole¢nost ovlivnit nemuze (Martinovicova,

Konec¢ny a Vaviina, 2014, s. 67).

4.1 Kalkulace

Kalkulace je mozné definovat jako zjisténi nebo stanoveni nakladu, ceny, marze a zisku,
nebo jiné hodnotové jednotky na nepenézni vyjadieni jednotky vykonu (vyrobek, praci nebo
sluzbu, na ¢innost nebo zakrok, ktery je nutno v souvislosti s vyvojem tvorby vykonu
vykonat). Nejpouzivanéjsi formou kalkulaci je pfirazeni nakladu externim vykonim,
tj. vykonlim prodavanym na trhu externim zakaznik (Fibirové, Soljakova, Wagner a Petera

2015, s. 197).

~Kalkulace nakladii je pisemny prehled jednotlivych slozek ndkladii a jejich uhrn
na kalkulacni jednici. Kalkulacni jednice je urcity vykon (vyrobek, prdce, polotovar nebo
sluzba) vymezeny mérici jednotkou. “ (Synek & kol., 2011, s. 101)

Kalkulace je brana jako nejstar$i, ale také nejCastéjSi pouzivany néstroj fizeni nékladu.
Zakladni potiebou managementu organizace je identifikace nakladu, které jsou s vykony

podnikovych aktiv spojeny (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 68).

Kalkulace se rozumi jako ¢innost, ktera vede ke zjisténi ¢i stanoveni nakladid na vykon, ktery
je ptesné druhové, objemové a jakostné vymezen. Dale jako vysledek této Cinnosti. Jako
vydélitelna ¢ast informacéniho systému podniku, sice tvofici sou¢ast manaZzerského ucetnictvi,
a také je nezastupitelna informaénim obsahem a metodou jeho ziskani (Kral & kol., 2010,
s. 124).

Kalkulace nakladli v sobé zahrnuje dva velmi zna¢né propojené problémy. Jedna z nich
je zodpovézeni otazky ,, Proc¢ potrebuji vidici pracovnici kalkulaci, proc¢ prirazovat naklady
a dalsich hodnotové veliciny vykonu?“ Vyjadiuje pozadavky managementu na informace,
jejichz poskytnuti je ukolem manazerského ucetnictvi. Druhym problémem, jehoz feSeni musi
vychézet z odpovédi na piedchozi otdzku, je feSenim metodickych otazek kalkulace, tj. zejména
,,Co bude predmétem kalkulace?”, ,,Jaky bude obsah a struktura nakladovych polozZek
zjistovanych na kalkulacni jednici? “, ,,Jakym zpiisobem budou prevezeny ndklady predmeétu

kalkulace?“ Kalkulace, ze které Cerpa management, by méla byt srozumitelné, piehledna
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a relativné struéna. V piipadé potfeby je mozné dalii informace doplnit (Fibirova, Soljakova,

Wagner a Petera 2015, s. 197).

Kalkulace Ize chapat jako prehled konkrétnich slozek nakladi. Kalkulaéni jednici rozumime
jako vykon, tj. produkt, vyrobek, polotovar, sluzba, ktery se vaze na definovanou méfici

jednotku napt. mnozstvi, ¢asu, dalky. V kalkulacnim vzorci jsou obsazeny jednotlivé slozky

naklada (Havlicek, 2011, s. 107).

4.1.1 Kalkula¢ni vzorec

Kalkulacni vzorec slouzi k vypoctu ceny vykonu, pomoci uspotfadani kalkula¢nich polozek.
Jehoz uspotadani neni zdvazné a je vyhradné v kompetenci kazdého podnikatelského subjektu

(Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 68).

Tabulka 4: Typovy kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec

1. pfimy material
2. ptfimé mzdy
3. ostatni pfimé naklady

4. vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby

5. spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. odbytova rezie

Uplné vlastni niklady vykonu
7. zisk

Cena vykonu

Zdroj: upraveno dle (Kocmanova, 2013, s. 131)
Piimé naklady lze charakterizovat tim, Ze je lze pfifadit jednotlivym vykonim piimo
pii jejich vzniku. Déli se na nasledujici polozky podle Martinovi¢ové, Kone¢ného a Vaviiny
(2014, s. 69):
1. pFimy material — materidl, ktery se stava trvalou souc¢ésti vyrobku (zakladni material,
pomocny a ostatni material, suroviny, vyrobni obaly, pohonné hmoty);
2. primé mzdy - zakladni mzdy vyrobnich délnikt, pfiplatky, odmény, prémie;
3. ostatni piimé naklady — opravy, technologické palivo, udrzovani, ztraty ze zmetkd.

Nepiimé naklady nelze vypocitat na urcity vykon. Vykalkuluji se na celé kalkulované

mnozstvi. Do nepfimych nakladt fadime nésledujici polozky:
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4. vyrobni (provozni) rezie — souviseji s fizenim a obsluhou (rezijni mzdy, spotieba

energie, odpisy DHM, rezijni material);
5. spravni rezie — (pojisténi mzdy fidicich pracovniki, odpisy budov);

6. odbytova rezie — naklady na odbytovou aktivitu (propagace, skladovani, prodej,

expedice vyrobku) (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina 2014, s. 69).

4.1.2  Metody kalkulace
Jedna se o zptisob, kterym se stanovi jednotlivé komponenty ndklada na kalkula¢ni jednici.
Clenéni kalkulagnich metod podle Synka & kol. (2011, s. 104):
1. kalkulace délenim:

e prosta kalkulace délenim,
e stupnovita kalkulace délenim,
e kalkulace délenim s pomérovymi Cisly;

2. kalkulace ptirazkové;
3. kalkulace ve sdruzené vyrobé:

e zlstatkova (odecitaci) metoda,
e rozCitaci metoda,

e metoda kvantitativni vytéZe;

4. kalkulace rozdilové (Synek & kol., 2011, s. 104).

Prosta kalkulace délenim, se pouziva nejvice v hromadné vyrobé€, ve strojirenstvi jen
pii omezeném vyrobnim sortimentu. Naklady na kalkula¢ni jednici lze zjistit podle slozek
kalkulacniho vzorce délenim celkovych nékladii za obdobi, poftem kalkulacnich jednic
vyprodukovanych v dobé (Synek & kol., 2011, s. 104).

Stupiiovita kalkulace délenim. Pouziti pifi rozdé€leni vyrobnich, odbytovych nebo
spravnich nakladt pokud se odlisuje pocet vyprodukovanych a prodanych produktl. Zajisti
se, aby k vyrobkiim, které nebyly prodany za vybrané obdobi, nebyly zapocteny odbytové
a spravni naklady (Synek & kol. 2011, s. 104).

Kalkulace délenim s pomérovymi €isly se vyuziva pii zhotovovani vyrobkt, které se od
sebe odlisuji pouze podobou, velikosti, naro¢nosti prace, hmotnosti, nebo kvalitou, u nichz by
bylo vypocteni vyrobnich naklada t€zké. Pomeérova Cisla se voli podle podilu spotieby Casu

na vyrobu, hmotnosti, pfimych mezd, velkoobchodni ceny vyrobkl (Synek & kol. 2011, s. 104).
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Kalkulace prirazkova se vyuziva pro kalkulovani reZijnich nakladi pfi zhotovovani
odlisnych produkti a to vétSinou v sériové a hromadné vyrobé. Rozdé€leni nakladi do dvou
seskupeni, za prvé ndklady ptimé, za druhé naklady rezijni. Pfimé néklady se daji ptfimo vyjadfit
na kalkulaéni jednici, rezijni naklady se vypocitaji pomoci vybrané zakladny (Synek & kol.
2011, s. 104).

Zistatkova metoda kalkulace, jeden z vyrobkl povaZovat za hlavni a ostatni vyrobky

za vedlejsi. Nejvetsi vyhodou této metody je vyhodnost. Nevyhodou je to, ze nelze kontrolovat
naklady vedlejSich vyrobku (Synek & kol. 2011, s. 104).
Metoda rozéitaci a metoda kvantitativni vytéze lze je vyuzit jen tehdy, nelze-li sdruzené
vyrobky rozdé¢lit na hlavni a vedlejsi. Celkové naklady se rozcitaji na jednotlivé vyrobky podle
pomérovych ¢isel vypoctenych z mnozstvi ziskanych vyrobku nebo podle mnozstvi suroviny
vstupujici do jednotlivych vyrobkli nebo podle poméru technickych vlastnosti ¢i cen
jednotlivych vyrobki (Synek & kol. 2011, s. 104).

Rozdilové metody stanovuji vysi nakladi predem jako ukol a zjist'uji rozdily skute¢nych

nakladu s timto ukolem (Synek & kol., 2011, s. 104)

413  Druhy kalkulaci

Kalkulace lze c¢lenit nasledovné: Z hlediska doby sestavovani, Z hlediska struktury,
Z hlediska uplnosti naklada (Synek & kol., 2011, s. 115).

1. Kalkulace z hlediska doby sestavovani

Dle doby sestavovani rozliSujeme dva typy kalkulaci, a to kalkulace ptedbézné

a kalkulace vysledné.

¢ Kalkulace piredbéZné - se sestavuje pied provedenim vykonu, ¢leni se dale na:

o kalkulace operativni — sklddaji se na podklad¢ operativnich norem
vyjadiujicich konkrétni technické, technologické a organizacni

podminky;

o kalkulace planové — vyjadiuji se na zakladé planovych norem, ptihlizi

k racionalizaénim opatienim, které se budou v daném obdobi opakovat;

o kalkulace propoltové — vétSinou se sestavuji pro nové nebo

neopakovatelné vyrobky (Synek & kol., 2011, s. 115).

e Kalkulace vysledné — jsou dilezité¢ pro naslednou kontrolu hospodarnosti vyroby

jednotlivych vykoni (Synek & kol., 2011, s. 115).
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2. Kalkulace z hlediska struktury
Kalkulaci z hlediska struktury dale ¢lenime na postupnou a prubéznou.
e Kalkulace postupna — obsahuje polotovary vlastni vyroby.

e Kalkulace pribézna — neobsahuje polozku polotovary vlastni vyroby(Synek & kol.,
2011, s. 116)..

3. Kalkulace z hlediska uplnosti nakladu
Z tohoto hlediska rozlisujeme kalkulace uplnych nakladi, kalkulace netiplnych naklada.
¢ Kalkulace Gplnych nakladi — zatazuji se ndklady vSeho druhu.
e Kalkulace netdplnych nakladi — obsahuji pfimé, ptesnéji variabilni naklady
(Synek & kol., 2011, s. 116).
4.2 Rozpodty

,,Rozpoctem rozumime kvantitativni (Ciselné), v penéznich jednotkach, vyjadrené udaje

0 ocekavané, resp. planované realité . (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 124)

Rozpocet je hlavnim nastrojem finan¢niho a vnitropodnikového fizeni je zaméfena
na vymezeni budoucich vynost, ndklada, vysledku hospodafeni, ptijmu a vydajt, které

vychazeji z dlouhodobych i kratkodobych cil spole¢nosti (Synek & kol., 2011, s. 123).

Rozpocetnictvi 1ze definovat jako proces vytvareni rozpoctu a schopnosti jej co nejpiesnéji
dostat. Tento proces se kond v néckolika etapach: od stanoveni rozpoctové politiky a jejiho
zvetejnéni relevantnimu okruhu osob, urceni hlavnich omezujicich podminek pfes samotnou
ptipravu rozpoctu, projednani jeho navrhu, koordinaci jeho napliiovani az po kontrolu plnéni,

pfipadné zménu rozpoctu pii zmeéné podminek (Kraftova, 2002, s. 62).

Rozpocet je plan, ktery porovnava skuteéné a planované naklady, diky nému zjistujeme
naklady a vynosy firmy nebo vnitropodnikovych utvari na jejich planovanou c¢innost

K urcitému obdobi. Jeho funkci je ptedevsim:
e ukladat tikoly v nékladech jednotlivych vnitropodnikovym ttvariim,

e kontrolovat hospodarnost v jednotlivych vnitropodnikovych utvarech a spojovat

vysledky kontroly z hmotné zainteresovanosti pracovniki,

e poskytovat podklady pro stanoveni sazeb prozatimnich kalkulaci naklada

a pro zactovani naklada v ucetnictvi (Synek & kol. , 2011, s. 124).
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Rozpocet se sestavuje na obdobi jednoho roku. Jeho hlavnim ukolem je stanovit cile, kterych

ma byt dosazeno (Kraftova, 2002, s. 63).
Rozpocty 1ze dle Synka & kol., (2011, s. 124) roz¢lenit nésledovné:
a) podle obdobi,
= dlouhodobé rozpocty finan¢nich zdroja,
» ro¢ni rozpocty vynosi, nakladi a zisku,
» kratkodobé rozpocCty a rozpocty penéznich piijmu a vydaji;
b) podle stupné Fizeni,
» zakladni (za jednotliva hospodatska stfediska)
* souhrnné (za vyssi stupné fizeni)
c) podle rozsahu zachycovanych nakladi a vynosu
* rozpocty zachycujici vSechny naklady a vynosy,
* rozpocCty zachycujici jen ¢ast nakladl a vynost (rezijni ndklady)
d) podle po¢tu variant planu
= pevné (pro jednu variantu planu)
= pohyblivé, pruzné, variantni (Synek & kol., 2011, s. 123).

Tabulka 5 vyobrazuje hlavni rozdily mezi rozpoctem a kalkulaci z Sesti pohleda

napt. z jakého thlu se vyc¢isluje, na co jsou orientovany atd.

Tabulka 5: Hlavni odlisnosti mezi rozpo¢tem a kalkulaci

Rozpocet Kalkulace
1. vycisluje se pro dané obdobi 1. pocita se pro kalkula¢ni jednici
2. Je orientovana na naklady a vynosy 2. je specializovana na naklady

3. kalkuluje s t€émi naklady, které je

3. zapocitdvé vsechny ndklady mozné zahrnout do kalkulace

4. prvotadé je hledisko odpovédnosti za 4. prvotadé je hledisko ucelu vynalozeni
naklady - hledisko organiza¢né-mistni nakladl a mista vzniku nékladi
5. tyka se vnitropodnikového utvaru 5. tyka se vykoni (vyrobk, sluzeb)

6. rezijni naklady vyjadfuje rozvrzenim
do celkovych polozek
Zdroj: upraveno dle (Martinovicovd, Konecny, Vaviina, 2014, s. 75)

6. je detailni v rezijnich nékladech
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5 ANALYZA NAKLADU A VYNOSU

Analyza je metoda, ktera umoziuje ziskat prehled o financnim zdravi podniku. Jeji tvorba
ma na starosti finan¢éni manaZer a také vrcholové vedeni podniku. Udaje ziskané z uéetnich
vykazu, se prakticky vyuzivaji az pii porovndvani s ostatnimi Ciselnymi udaji. Analyza
pirezkoumava minulost i souc¢asnost a piinasi také informace o vykonnosti podniku a rizicich,
které mohou nastat. Informace o finan¢nim zdravi podniku vyuzivaji extérni i interni uzivatelé.
Mezi interni uzivatele analyzy naklady a vynosit muzeme fadit manazery, zaméstnance
a odborare. Analyza poskytuje zpétnou vazbu i externim uzivatelim, mezi které patii stat a jeho

organy, investofi, banky a jini véfitelé, obchodni partnefi, konkurence (Vochozka, 2011, s. 12).

5.1 Financni analyza

Pti analyze se aplikuji dvé zékladni techniky rozboru, a to procentni rozbor a pomérova
analyza. Zakladem obou technik jsou absolutni ukazatele, tj. stavové a tokové veliiny, které

jsou soucasti obsahu ucetnich vykazu (Vochozka, 2011, s. 12).

Pocate¢nim bodem finan¢ni analyzy je vertikalni a horizontalni rozbor finan¢nich vykazi.
Horizontalni 1 vertikalni analyzy umoziuji vidét pivodni absolutni udaje z ucetnich vykazi

v urcitych relacich, v uréitych souvislostech. (Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 11)

Horizontalni a vertikalni finanéni rozbor se vyuziva jako dopln¢k k ostatnim druhim
finan¢ni analyz. Tyto ukazatele slouzi k srovnavani vysledkti podniku v jednotlivych letech,
dale umoziuji také porovnat vysledky s jinymi organizacemi za jednotliva obdobi (Mares,

2017, s. 119).

5.1.1 Horizontalni analyza

Horizontéalni analyza vyuZziva pfimo data, ktera jsou piedevs§im ziskadvana i z ucetnich
vykazli (rozvahy a vykazu zisku a ztraty spoleCnosti), nebo z vyro€nich zprav. Vedle
k pozorovani zmén uplné hodnoty vykazovanych dat v ¢ase, obvykle s pohledem do minulosti
3 az 10 let. Dale se zjistuji také jejich procentni zmény (tzv. technika procentniho rozboru).
Nazev horizontalni analyza vyplynul z toho, jak se dana analyza provadi, tj. zmény jednotlivych

polozek vykazu se sleduji po fadcich horizontalné (Sedlacek, 2009, s. 13).

Podle Ruckové (2010 s. 132) pii horizontdlni analyze hledaji spolecnosti odpovédi
na nasledujici otazky:
e O kolik se zménily jednotlivé polozky finan¢nich vykazii v ase?

¢ O kolik procent se zménily jednotlivé polozky v Case?
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Horizontalni finan¢ni analyza se zaméfuje na vyvoj jednotlivych polozek v ucetnich
vykazech, napft. rozdily a indexy. Cilem tohoto rozboruje stanovit, jak se dand hodnota zménila

oproti predchéazejicimu roku, a to jak v absolutni, tak i v procentudlni vysi (Mares, 2017,
s. 119).

Absolutni zména se vypocte nasledovné: absolutni zména = poloZka  — poloZka ¢-1

polozka t

—1x%10

Procentualni zména se vypocte nasledovné: procentualni zména =

poloika t—1

kde polozka + = polozka ve sledovaném obdobi,

polozka +.1 = polozka v piredchozim obdobi (Mares, 2017, s. 120).

Procentudlni vyjadieni je vyhodné&jsi tehdy, kdyz firmy hodlaji uskuteénény rozbor podrobit
hlubsimu zkoumani — tedy oborovému srovnani. Dale je vyhodngjsi z dGvodu rychlejsi
orientace Vv Cislech. Na druhou stranu hodnoty vyjadiené v absolutnich cCislech umoznuji
objektivnéj$i pohled na jednotlivé polozky z hlediska jejich absolutni dulezitosti (Rickova,

2010, s. 133).

512  Vertikalni analyza

Pti vertikdlni analyza se rozebiraji jednotlivé komponenty majetku a kapitalu. Odvozeni
nazvu vertikalni analyza vzniklo, protoZe pii procentnim zndzornéni jednotlivych polozek
pokracuje po jednotlivych letech odshora dolt ve sloupcich a nikoliv napfi¢ jednotlivymi roky.
Vertikalni rozbor nepodléha meziro¢ni inflaci a dovoluje tedy srovnatelnost vysledkii analyzy
z ruznych let a to je jeji velka vyhoda. Vyuziva se proto ke srovnani v Case (Casovych
vyvojovych trendl ve spolecnosti za vice let) 1 v prostoru (srovnavani riznych firem navzajem)

(Sedlacek, 2009, s. 17).

Vertikdlni finan¢ni analyza se zabyvéa strukturou sumarizacnich polozek v daném obdobi

(Mares, 2017, s. 119).

Hlavnim cilem vertikalni analyzy je rozd¢lit sumarizacni poloZku na jednotlivé polozky,
ze kterych se sklada. Jedna se o procentudlni rozklad se zamérem zjistit, v jakém rozsahu

se podili jednotlivé dil¢i hodnoty na sumarizacni polozce. (Mares, 2017, s. 120).
Vertikalni finan¢ni analyza se vypocte nasledovné:

diléi polozka
p 100

Vertikalni finan¢ni analyza = — -
sumarizacnipolozka
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Pro praktickou ¢ast bakalarské prace se autorka rozhodla vyuzivat pro hodnoceni

naklada a vynosi ve vybraném podniku nasledujici kritéria:
1. Pomérova analyza nakladi, vynosi, trzeb
2. Analyza vysledku hospodareni.
3. Horizontalni analyza VZZ.

4. Vertikalni analyza VZZ.
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6 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Vybranou spole¢nosti je firma ELPROM, spol. s r. o, ktery se zaméfuje na projektovani,
udrzbu, montaze a revize elektrickych zatizeni bez omezeni napéti. Dale provozuje piijcovnu

naradi a zajist'uji pronajmy leSeni a rozvadécu.

Obrazek 4: Logo spolecnosti Elprom spol. s 1. 0.

Zdroj: (Elprom, 2015)

6.1 Zakladni informace

Nazev firmy: ELPROM spol. sr.0.

Sidlo: Sipkova 154, 533 41 Lazné Bohdaneg
Pravni forma: Spolecnost s r.0.

Datum vzniku: 28. prosince 1993

Zikladni kapital: 100 000 K¢

ELPROM spol. sr. 0. byla zalozena spole¢enskou smlouvou dne 30. listopadu 1993 podle
zak. ¢. 513/91 Sb. Spolecnost vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku Okresniho soudu
v Hradci Kralové dne 28. 12. 1993, ale svou Cinnost zahgjila az 1. 4. 1994. Firma méla
od zagatku dva majitele, Ing. Ladislava Stépanka a Miroslava Homolku. Zakladni kapital byl
100 000 K¢, ktery majitelé splatili rovnym dilem, tedy kazdy 50 000 K¢&. Od roku 2010
je jednatelem pouze Ing. Ladislav Stépanek. Poet zaméstnancti se pohybuje v rozpéti 10 — 19

osob (Kurzy, 2019).
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6.2 Predmét ¢innosti
Mezi pfedmét podnikani patii nasledujici ¢innosti:
e projektovani elektrickych zafizeni,

e montdz, oprava a udrzba vyhrazenych elektrickych zafizeni bez omezeni napéti,
s nebezpecim vybuchu, na plavidlech a plovoucich zafizeni,

e vyroba rozvadécu nizkého napéti,

e revize elektrickych zafizeni a hromosvodii bez omezeni napé€ti na objekty tf. A,B,C,

e poskytovani technickych sluzeb k ochran¢ majetku a osob,

e zprostfedkovatelské ¢innost,

e potadani odbornych kurzi, Skoleni a jinych vzdélavacich akei véetné lektorské ¢innosti,

e pronajem a piijcovani véci movitych.

Projekty

Firma Elprom realizuje montazni ¢innost pro spole¢nosti i soukromé osoby z registru
Kralovehradecky kraj, Pardubicky kraj, v okoli mést Pardubice, Hradec Kralové, Prelouc,
Chrudim, Vysoké Myto, Litomysl, Kolin, Kutnd Hora, Pfelou¢, Jaromét, Nachod, Dvir
Kralové, Usti nad Orlici. Zafizuje projektovani elektrickych zatizeni, poskytovani technickych

sluzeb k ochran¢ majetku a osob zprostiedkovatelska ¢innost.

Montaze
Dale poskytuje opravy, montdze a udrzby vyhrazenych elektrickych zatfizeni bez
omezeni napéti, s nebezpe¢im vybuchu, na plavidlech a plovoucich zafizenich, vyrobu

rozvadécl nizkého napéti.
Udrzba

Firma nabizi udrzbu a také revizi vyhrazenych elektrickych zatizeni véetn€ hromosvodil

bez omezeni napéti v objektech typu A, B a C (Elprom, 2015).
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7 ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

Pro rozbor nakladt, vynosd, vysledkti hospodafeni pouzivala autorka hodnot z let
2012 - 2015. Spolec¢nost Elprom se v roce 2013 rozhodla zménit zptisob ziskavani zakazek
a zacala spolupracovat s okolnimi mésty, diky nim ma pravidelné zakazky ohledné vetejného
osvétleni, a proto firma chtéla zhodnotit vykazy, zda to bylo dobré rozhodnuti. Dalsim
divodem, pro¢ se autorka rozhodla vyuzit dat od roku 2012, je ten, Ze chtéla zachytit rok 2013,
ktery ma zajimav¢jsi hodnoty z pohledu vétsich vykyvi, a proto do analyzy zahrnula i rok 2012,
aby bylo 1épe vidét poklest a nartst hodnot. Rozbory piebiraji data z vykazu zisku a ztraty.
V této praci se tudiz budou nachazet pojmy z vykazu zisku a ztraty, které jsou v soucasné dobé
zruSeny. Prvni ¢ast této kapitoly se sklada z vyvoje nakladd, vynost a trzeb dale také vysledku
hospodateni. Bude popsan i kalkula¢ni vzorec spole¢nosti. Druha ¢ast obsahuje srovnani

polozek z vykazl zisku a ztrat jejich rozebrani pomoci horizontalni a vertikalni analyzy.

7.1 Vyvoj nakladu, vynosu

V této podkapitole se autorka rozhodla porovnat celkové naklady s celkovymi vynosy, dale

také jednotlivé néklady, vynosy, trzby vybrané¢ho podniku.

7.1.1  Vyvoj celkovych nakladi a celkovych vynosi

Tabulka 6 vyobrazuje celkové naklady, vynosy a vysledek hospodafeni, z ni je patrné,
ze nejslabsim rokem z penézniho pohledu, je rok 2013, kdy celkové naklady dosahly hodnoty
12881 000 K¢ a celkové vynosy 12 977 000 K¢, tento rok byl také nejnizSi vysledek
hospodaieni po zdanéni za sledované obdobi, tj. 96 000 K¢. V letech 2012 — 2015 se podil
nakladl na vynosech pohybuje kolem 99 %, tudiz zisk pted zdanénim dosahuje méné nez 1 %
z vynosu. Nejvyssiho procentualniho podilti ndkladd na vynosech, dosahla firma v roce 2015,
kdy podil nékladd k vynosiim dosahoval vyse 99,28 %. Naopak nejnizs$iho podilu nakladi
na vynosech dosahl podnik v roce 2012, tj. 99,19 %.

Tabulka 6: Vyvoj celkovych nakladd, vynosa, VH, 2012 — 2015, tis. K¢&

Roky 2012 2013 2014 2015

NAKLADY celkem 17 532 12 881 15 446 16 572
VYNOSY celkem 17 676 12 977 15567 16 693
VH po zdanéni 144 96 121 121
Podil nakladd k vynosam 99,19%| 99,26%| 99,22%| 99,28 %

Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazii ziskii a ztrat, 2012 — 2015
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Pro lepsi piehlednost vySe nakladi a vynosi slouzi Obrazek 5, v kazdém sledovaném roce
spole¢nost Elprom dosahovala vyssi vySe vynost, coz je pro firmu dobry ukazatel. Nicméné
vynosy nedosahuji zavratnych ¢isel oproti nakladiim, tj. vynosy jsou v priméru vétsi nez
naklady o 150 000 K¢. Nejslabsim rokem je rok 2013, kdy si firma prochazela lehkou krizi,
jelikoz nedostavala nabidky na elektroinstalacni sluzby v rodinnych domech. V pribéhu roku
2013 zacala firma nabizet méstim jejich sluzby k 0drzbé vefejného osvétleni. V souvislosti

nedostatku nabidek soumérné s tim klesaly naklady, nebot’ nebylo zapotiebi kupovat material.

Naklady a vynosy v tis. Kc.

19 000
18 000

j00 16 542
17 676
> 15416

14 000 16 693

13 000 15 567
12 000 12 856 i

V tis. K¢

0 12 977 i
10 000

2012 2013 2014 2015

NAKLADY celkem VYNOSY celkem

Obrazek 5: Naklady a vynosy v tis K¢, 2012 — 2015
Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazii ziskii a ztrat, 2012 — 2015

7.1.2  Vyvoj naklady

Nasledujici Tabulka 7 vyobrazuje podily slozek z vykazu zisku a ztraty na celkovych
nakladech. Vni nalezneme: spoticbované nakupy, sluzby, osobni naklady, odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, dané¢ a poplatky, zména stavu rezerv
a opravnych polozek, ostatni provozni néklady, nakladové tiroky, ostatni financni naklady.
Nejveétsi podil, tj. primérné 53 %, tvoti spotfebované nakupy (spotieba materialu, energie),
coz neni nikterak piekvapivy udaj. Druhého nejvyssiho podilu dosahuje slozka osobni néklady,
ktera se pohybuje v rozmezi 25 % az 32 %. Ostatni provozni ndklady, dané a poplatky i ostatni
finan¢ni naklady, zména stavu rezerv a opravnych polozek, dan z ptijmt, nedosahuji ani 1 %,
béhem sledovanych ¢ty let. Odpisy DNM a DHM dosahuji v priabéhu sledovanych let, tj.
2012 — 2015, podilu od 0,55 % - 2,84 % na celkovych nékladech.
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Tabulka 7: Podil polozek z VZZ na celkovych nakladech v %

Polozky nakladi (v %) 2012 2013 2014 2015
Spotfebované nakupy 59,01 49,43 51,43 51,20
Sluzby 14,27 15,90 14,29 14,47
Osobni naklady 24,97 31,72 30,20 29,92
Dané a poplatky 0,13 0,21 0,18 0,17
Odpisy DNM a DHM 0,55 1,50 2,76 2,84
'Z):]iri\:kstavu rezerv a opravnych 0.11 0,10 043 0,41
Ostatni provozni naklady 0,16 0,12 0,67 0,26
Nakladové uroky 0,11 0,10 0,03 0,00
Ostatni finanéni naklady 0,52 0,72 0,67 0,54
Dafi z pfijm0 za béZnou €innost 0,17 0,19 0,19 0,18
Celkem 100 100 100 100

Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazii ziskii a ztrat, 2012 — 2015

Pro lepsi piehlednost vyobrazuje Obrazek 6 vybrané nejcetnéjsi slozky nakladu, tj., osobni
naklady, spotfeba materialu a energie, sluzby, ostatni v letech 2012 — 2015. Do kategorie
ostatni je zafazeno (Dan€ a poplatky, Odpisy DNM a DHM, Zména stavu rezerv a opravnych
polozek, ostatni provozni naklady, ndkladové uroky, ostatni financ¢ni naklady. Spotieba
materialu a energie dosahuje hodnot od 49 % - 59 % z celkovych nékladi, nejvyssiho podilu
dosadhla vroce 2012, kdy se hodnota vySplhala aZ na 59,11 %. Béhem ctyfletého obdobi
nenastaly zadné velké vykyvy. Poté jiz ptevazuji osobni naklady, které se pohybuji v intervalu
od 25 % - 32 %, tedy ani zde nenastaly velké rozdily v podilech na celkovych nakladech.
Naklady na sluzby jsou nejvyrovnanéjsi slozkou nakladl, pohybuji se okolo 15 %. Polozka
ostatni neptesahuje vySi 5 %. NejvysSich hodnot ve sloZce Ostatni dosahuji odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, béhem sledovanych let mirn€ zvysovaly, to je
zpusobeno, tim Ze spolecnost kupuje kazdy rok nové auto. V roce 2012 podil odpistt dosahoval

pouze 0,55 %, oproti tomu v roce 2015 uz 2, 85 %.
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Podily ucetnich skupin na celkovych nakladech,

2012 -2015
1,59 % 2,76 % 3,89 % 4,23 %
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Obrazek 6: Podily ucetnich skupin na celkovych nakladech v %, 2012 -2015
Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazii ziski a ztrat, 2012 — 2015

Tabulka 8 zachycuje polozky vykonové spotieby v letech 2012 — 2015, kdy je na prvni
pohled ziejmé, Ze podstatnéjsi polozkou vykonové spotteby tvoti spotfebované ndkupy, které
dosahuji v priméru 77 %. Z tabulky vyplyva, Ze naklady za sluzby se béhem let ménily daleko

mén¢, neZ spotieba materialu a energie.

Tabulka 8: Polozky vykonové spotieby v tis K¢, 2012 - 2015

Polozky vykonové spotteby | 2012 2013 2014 2015

Spotiebované nakupy 10 346 6 367 7944 8 485
Sluzby 2501 2048 2208 2398
Vykonova spotieba 12 847 8415| 10152 10883

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali, 2012 — 2015

Spotfebované nakupy, tj. uctova tfida 50, jsou ve firmé tvofeny z nasledujicich polozek,
spotieba materialu, spotieba energie, ostatni (kancelafské potieby a tklid, pohonné hmoty,
ochranné pomticky). Nejvétsiho podilu, tj. v priméru 87 %, dosahuje ucet spotieba materialu,

kde firma eviduje napi. zarovky, kabely, hmozdinky, vypinace atd. Druhou nejvétsi polozkou
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jsou pohonné hmoty, které dosahuji v praméru 11 %. Ostatni polozky jako kancelaiské potieby

a uklid, ochranné pomticky, spotieba energie dosahuji hodnoty od 1, 40 — 2,47 % podilu.

Podily nakladd na spotfebovanych nakupech v %

100 % 1,40 % 2,36 % 2,17 % 2,47 %
90 % 7.25% 12,56 % 11,96 % 11,79 %
80 %

70 %
60 %
50 %
40 % 91,35% 85,08 % 85,88 % 85,74 %
30 %
20 %
10 %

0%

2012 2013 2014 2015
spotfeba materialu pohonné hmoty ostatni

Obrazek 7: Podily nakladti na spotfebovanych ndkupech v %, 2012-2015
Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazii ziskii a ztrat, 2012 — 2015

Polozka sluzby, kterd tvoii vykonovou spotfebu spolecné se spotfebovanymi nakupy,
ve firm¢ Elprom se skladé z nasledujicich ucth: ostatni sluzby, ndklady na reprezentaci, opravy
a udrzovani, cestovné. Ostatni sluzby dosahuji ve sledovaném obdobi vyse od 59 - 66 %.
Druhého nejvyssiho procenta dosahuje icet opravy a udrzovani, které béhem sledovanych let
dosahuje vyse 30 %, akorat v roce 2013 je to 0 5 % méng, tedy 25 %. Uget cestovné dosahuje

vyse 1 %, tudiz je to zanedbatelny naklady pro spolecnost.
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Obrazek 8: Podily nakladi na sluzbach v %, 2012-2015

Spole¢nost Elprom vyuziva analytickou evidenci pro Ucet 518 - Ostatni sluzby, kterad

Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazii ziski a ztrat, 2012 — 2015

Tabulka 9: Ostatni sluzby — analytické ucty

8,63 %
0,88 %

28,69 %

61,80 %

2015

Ostatni sluzby

Opravy a
udrZovani

Cestovné

Naklady na
reprezentaci

je znazornéna v Tabulce 9. Nejvyssich hodnot dosahuje ucet Pronajem techniky, na kterou
uctuje firma predev$im prondjem leseni, ploSiny a specialnich pfistroji. Kde se hodnoty
pohybuji v rozmezi od 980 -1 057 tis. K¢. Jednd se o tedy o pomé&rné vyrovnany naklady. Druhy
nejpouzivanéjsi ucet — Ostatni sluzby, kde se eviduji zbyli i€etni operace, které nemaji vlastni
analyticky ucet. V roce 2012 ucet ostatni sluzby dosahuje vyse 496 000 K¢, v nédsledujicim roce
se hodnota snizila na 289 000 K&, coz je 0 42 % nizsi hodnota. Ve zbylém sledovaném obdobi
uz et ostatni sluzby nedosahuji tak velkych vykyvi. Ucet telefonni poplatky, vedeni
ucetnictvi, poStovné, sprava siti a PC nedosahuji vysokych hodnot, tj. nepfesahuji vysi

30 000 KC, ve sledovém &tyiletém obdobi.

Roky 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ostatni sluzby 496 289 239 343
Telefonni poplatky 20 25 28 29
Vedeni ucetnictvi 20 21 21 22
Sprava siti, PC 18 20 18 21
Postovné 10 8 9 10
Pronajem techniky 1002 980 996 1057
Ostatni sluzby celkem 1566 1343 1311 1482

Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazii ziski a ztrat, 2012 — 2015
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Celkové mzdové naklady, mzdy dé€lnikii 1 technickohospodaiskych pracovnikd,
vyobrazuje Obrazek 9. V pribéhu let 2012 az 2015 doslo k mirnému navysSeni mzdovych
nakladl. Nejvyssi ¢astku osobni naklady dosahly v roce 2015, kdy vysSe dosdhla hodnoty
3 700 000 K¢. Lze vidét, ze vroce 2013 doslo k malému sniZzeni polozky, nebot’ firma
propustila nékteré zaméstnance, oproti roku 2012, tj. 236 000K¢, o 7,2 %. NavySeni mzdovych
nakladt, ve sledovaném ctyfletém obdobi, vzrostlo o 14 %. Firma Elprom rozliSuje mzdy
délnikt a technickohospodaiskych pracovnikl, v kazdém sledovaném roce dosahuji mzdy
de€lnikt vyssich hodnot, coze je zplisobeno tim, ze ve firmé pracuje vice lidi na pozici d€lniki.
Vyse mezd administrativnich pracovniki se pohybuje, ve sledovaném obdobi, v priiméru okolo
1220 000 K¢. K mirnému zvySeni mzdovych nakladi doslo z divodu, Ze byly navyseny mzdy
zamé&stnancim. Vyse celkovych mezd vzrostou predevsim v letnich mésicich, nebot” Elprom
nabird pravideln¢ brigadniky. Linearni trend je lehce vzrustajici, proto je ziejmé, ze mzdové
naklady jsou pomérné stabilnim nakladem.

Proces vyvoje mzdovych nakladi v letech
2012 - 2015, v tis. K¢
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Technicko hospodarsti pracovnici Linearni (Celkové mzdové N)

Obrazek 9: Proces vyvoje mzdovych nakladu v letech 2012 — 2015, v tis. K&
Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazii ziski a ztrat, 2012 — 2015

7.1.3  Vyvoj vynosi

Tabulka 10 zachycuje podily jednotlivych vynost na celkovych vynosech. Jednotlivé
polozky jsou: trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb, trzby z prodeje DM a materidlu, ostatni
provozni vynosy, mimofadné vynosy. Nejvétsiho podilu na celkovych vynosech dosahuji trzby
Z prodeje vyrobkul a sluzeb v priméru 96,5 %. Ostatni polozky vynost nedosahuji ani vyse
1% z celku, vyjimkou je rok 2012, kdy trzby z prodeje DM a materidlu tvofili 12 % z celkovych

vynost.
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Tabulka 10: Podily vynost na celkovych vynosech, v %, 2012 - 2015

Polozky vynost 2012 2013 2014 2015
Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 87,79%| 99,16%| 99,09%| 99,32%
Trzby z prodeje DM a materialu 12,03 % 0,34 % 0,59 % 0,55 %
Ostatni prOVOZHi V}"nosy 0,11 % 0,50 % 0,28 % 0,09 %
Mimoradné vynosy 0,07%| 000%| 004%| 0,04%
Celkové vynosy 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazii ziski a ztrat, 2012 — 2015

Vyvoj jednotlivych podilt trzeb na celkovych trzbach je znazornén na Obrazku 10. Pro lepsi
ptehlednost je graf znazornén az od 80 % do 100 %. Spole¢nost nema zadné trzby z prodeje
zbozi. Nejvetsi polozkou trzeb tvofi trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb v pruméru
96 %. Na zacatku sledovaného obdobi, tj. 2012, dosahovaly trzby za prodej vlastnich vyrobkt
a sluzeb 87, 95 % podilu na celkovych trzbach, tj. 15 517 000 K¢. V zavéru vybraného obdobi,
v roce 2015, ¢inil podil uz 99, 45 %, tj. 16 579 000 K¢&. Zbyla procenta tvofi trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu, kromé roku 2012, kdy se vySe vySplhala na 12,05 %,
tj. 2126 000 K¢, dosahuji hodnot pod jedno procento. Trzby z prodeje DM a materialu
se v pruméru 3,4 % podili na celkovych trzbach, za obdobi 2012 — 2015. Soucasti nejsou trzby

za prodej zboZi, nebot’ byly ve sledovanych letech nulové.

Podily jednotlivych trzeb na celkovych trzbach v %

100 %

0,34% 0,59 % 0,55%
96 %
92 %
99,66% 99,41% 99,45%
88 %
84 % 87,95%
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Trby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb H Trzby z prodeje DM a materialu

Obrazek 10: Podily jednotlivych trzeb na celkovych trzbach v %, 2012 - 2015
Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazii ziskii a ztrat, 2012 — 2015

K trzbam z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb ma spole¢nost Elprom analytickou evidenci:
Montaze, opravy a udrzby, revize elektrickych zafizeni, Skoleni, pronajem movitych véci.
Nejvice zakazek ma firma z montazi, oprav a udrzby elektrickych zatizeni. Ve sledovaném

Ctyfletém obdobi dosahuji hodnot od 9897 000 — 12584 000 K¢&. Druhou nejpocetnéjsi
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polozkou je revize elektrickych zafizeni, ktera dosahuje hodnot od 2 854 000 — 4 560 000 K¢.

cvwr

¢innost, kdy firma pronajima movité véci (bouraci Kladiva, sekaci kladiva, svateci soupravy

atd.), které potiebuje ke své hlavni ¢innosti. Tudiz se firmé rychleji vraci investice do nafadi.

Tabulka 11: Trzby ze sluzeb — analyticka evidence

Roky 2012 2013 2014 2015
Montaze, opravy, udrzby 10 847 9 897 11 020 12 584
Revize elektrickych zarizeni 4560 2 854 4278 3 866
Skoleni 80 82 85 84
Pronajem movitych véci 30 35 43 45
Celkové trzby 15517 12 868 15426 16 579

Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazii ziski a ztrat, 2012 — 2015

7.2 Analyza vysledki hospodareni

Tabulka 12 zobrazuje rtizné druhy vysledku hospodateni z Vykazu zisku a ztraty v obdobi
intervalu od roku 2012 — 2015.

Tabulka 12: Rozvoj polozek z vykazu zisku a ztraty v letech 2012 — 2015, (tis. K<)

Vyvej VH v tis. K¢ 2012 | 2013 T 2014 | 2015
Provozni vysledek hospodareni 273 227 253 234
Financéni vysledek hospodaieni -112 -106 -108 -90
VH za béZnou ¢innost 131 96 115 114

Mimoradny VH 13 0 6 7
VH za ucetni obdobi 144 96 121 121
VH pred zdanénim 174 121 151 151

Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazu ziski a ztrat, 2012 — 2015

Dle Tabulky 12,

vvvvvv

spolecnost nedosdhla Vv zadném sledovaném roce ztraty.

hospodareni za ucetni obdobi, tj. 144 000 K¢. Od roku 2013 zacala firma spolupracovat

s okolnimi mésty, poskytujici pravideln¢ zakazky, proto spoleénost od roku 2014
ma vyrovnanéj$i vysledek hospodatfeni. V letech 2014 az 2015 dosahla vyse vysledku
hospodafeni za ucéetni obdobi stejné hodnoty, ktera se vysSplhala na uroven 121 000 K¢.
Nejslabsim rokem byl, pro firmu Elprom, rok 2013 kdy vyse zisku dosahovala 96 000 K¢, jak
uz bylo feceno tykalo se to nedostatku kvalitnich nabidek. Obrazek 11 graficky zachycuje
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vysledek hospodateni za tcetni obdobi v letech 2012 — 2015. Dle grafu je viditelné, ze trend

vysledku hospodateni za G¢etni obdobi je mirné rostouci, coz je pro firmu pozitivni.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (tis. K<)

5o
~
£ DN Vysledek
‘E 144 = TTTTemmseeeeelo_ hospodareni za
2 121 121 G&etni obdobi
° 96
o
[
g L eeee Linearni (Vysledek
iz hospodareni za
b Gcetni obdobi)
w
s

2012 2013 2014 2015

Roky

Obrazek 11: Vyvoj VH za Gcetni obdobi v letech 2012 — 2015 (tis. K¢)
Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazii ziskii a ztrat, 2012 — 2015

Vyznamnou casti hospodarského vysledku zastupuje financni vysledek hospodateni,
ktery v tomto ptipadé€ vyrazné snizuje vysi zisku, nebot’ je zaporny. Vyvoj finanéniho vysledku
hospodareni v letech 2012-2015 znazoriuje Obrazek 12. Graf poukazuje, ze finanéni vysledek
hospodaieni dosahoval zadpornych Cisel. Z diagramu lze vycist, Ze se zaporna hodnota kazdy
rok snizuje, s vyjimkou roku 2014, kdy finan¢ni vysledek hospodateni se zvysil o 2 000 K¢
oproti predchéazejicimu roku, dosahuje tedy vySe minus 108 000 K¢. Linearni trend finanéniho
vysledku hospodaieni za vybrané obdobi je rostouci. Nejvetsiho podilu na zaporném finanénim
VH dosahuje polozka ostatni finan¢ni naklady, ktera, je zobrazena na Obrazku 12. Ostatni
finanéni naklady tvofi finan¢ni vysledek hospodateni v podilu od 80 % - 100 %. Zbytek procent
tvoii nakladové troky, které se ve sledovém obdobi snizovaly, aZ v roce 2015 Uplné zmizely.
Lze konstatovat, ze finan¢ni naklady dlouhodobé pfevysuji finan¢ni vynosy podniku, coZ pro

spole¢nost neni viibec dobré.
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Polozky financniho VH, v tis. KcC

-13

2014 2015

Tis. K¢

1 -90

112 -106 -108 e

Financni vysledek hospodareni e Nakladové uroky

mm Ostatni finanéni ndklady
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Obrazek 12: Polozky finan¢niho VH, v tis K¢
Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazii ziski a ztrat, 2012 — 2015

Nejvyznamnéjsi polozku z vysledku hospodateni tvoii provozni vysledek hospodateni.
Pro vypocet provozniho vysledku hospodateni je dilezité, jak se vyviji provoznich nédklady
a vynosy. Linearni trend provozniho vysledku hospodateni je klesajici. V roce 2013 doslo
k poklesu na 227000 K¢, tj. o 17 %, oproti roku 2012, kdy hodnota dosahovala
273 000 K¢. Béhem sledovanych péti let nenastal ve firmé zadny dramaticky vykyv hodnot

provozniho vysledku hospodareni.

Vyvoj provozniho vysledku hospodaieni

Em Provozni vysledek hospodafeni  e====Linedrni (Provozni vysledek hospodareni)

2015
2014
<
[e]
o
2012
0 50 100 150 200 250 300

V TIS. KC

Obrazek 13: Vyvoj provozniho vysledku hospodaftenti, v tis. K¢, (2012 — 2015)
Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazii ziskii a ztrat, 2012 — 2015

Obrazek 14 znazornuje prubéh vysledku hospodateni pied zdanénim, vyvoj provozniho
vysledku hospodateni, mimotadného vysledku hospodateni a finan¢niho vysledku hospodateni
za vybrané obdobi mezi od roku 2012 do 2015. Z obrazku na prvni pohled vyplyva, ze v prvnim

roce dosahoval hospodaisky vysledek pied zdanénim vyse 174 000 K¢. V nasledujicim roce,
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tj. 2013, se hodnota vysledku hospodareni pfed zdanénim snizila o 53 000 K¢, tedy na hodnotu
121 000 K¢. V druhé polovicce sledovaného obdobi, tj. 2014 — 2015 zapocal vysledek
hospodateni pred zdanénim rast. V letech 2013 nedosahovala firma zZadného mimotadného
vysledku hospodareni, v téch zbylych, tj. roky 2012, 2014, 2015, byla vySe mimofadného

vysledku v porovnani s provoznim vysledkem hospodateni zanedbatelna.
Vyvoj vysledku hodpodareni pred zdanénim

273
253
227 234

174 151 151
121

13 0 6 7

2012 2013 2014 2015
-90

V tis. Ké

-112 -106 ROKy  -108

Provozni vysledek hospodareni
Financni vysledek hospodareni
Mimoradny vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni pred zdanénim

Linearni (Vysledek hospodareni pred zdanénim)

Obrazek 14: Vyvoj vysledku hospodateni pied zdanénim, v tis. K¢, 2012 -2015
Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazii ziskii a ztrat, 2012 — 2015

7.3 Kalkulace spolecnosti

Aby Elprom dosahoval zisku, je velmi dilezité, aby do kalkulaci zahrnul veskeré naklady
spojené s vybranou zakazkou, tedy piimé i nepiimé naklady i marzi. V této podkapitole

je vylicen kalkulaéni vzorec, které vyuziva organizace k vymezeni ceny.

Pfimé, neprimé naklady, tis. K¢, 2012 -2015

10000 2130 9849 10558
7887

5000 5402 4994 e= 6014
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= pfimé naklady neprimé naklady

Obrazek 15: Piimé, neptimé naklady, tis. K¢, 2012 — 2015
Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazii ziski a ztrat, 2012 — 2015
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Piimé naklady:

e Spotiebovany material — Aby §la stanovit cena zakazky, musi spole¢nost ur¢it hodnotu
materialu, ktery je potfebny k uspéSnému dokonceni zakézek, tj. kabely, zarovky, jistice
atd. Celkova cena vyuzitého majetku se stanovi z pofizovaci ceny subdodavatelt.
V roce 2012 dosahovala vyse spotfeby materialu hodnoty 9 451 000 K¢, naproti tomu

v roce 2013 kleslaazna 5 417 000 K¢&. Nasledujici roky spotifeba materialu mirné rostla.

Spotreba materialu, tis. K¢
10 000
9 000
8 000

9451

7275

7 000
6822

6 000

5000 5417
2012 2013 2014 2015

Obrazek 16: Spotteba materialu, tis. K¢, 2012 — 2015
Zdroj: Viastni zpracovani dle Vykazii ziski a ztrat, 2012 — 2015

e Mazdové naklady - Do mzdovych nékladi patii mzdy d€lniku, ktefi se podili na dané
zakazce. Délnici jsou hodnoceni hodinovou mzdou. Pokud zaméstnanci odvedou praci
v¢as a kvalitn€ je mozné mzdu navysit. Do mzdovych nakladi patii i odvody, tj. socialni
a zdravotni, které je ve vysi 34 %. Z Obrazku 17 vyplyvé, ze mzdové néklady lze
povazovat za velmi stabilni ndklad, nebot’ Ize fici, Ze rostou Umérné se zvySovanim

minimalni mzdy, tudiz dochazi k navySeni hrubé mzdy pro zaméstnance.

Pfimé mzdové naklady v tis. K¢
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Obrazek 17: Ptimé mzdové naklady, tis. K¢, 2012 — 2015
Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazii ziski a ztrat, 2012 — 2015
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e Vyrobni rezie — Do vyrobni rezie pii kalkulaci firma zahrnuje, odpisy dlouhodobého
majetku, opravy a energie, pracovni odévy pro zamé&stnance (pracovni obuv, montérky,

bundy, rukavice). Vyrobni rezie firma pocita nasledovné: 49 % ze mzdovych naklada.

e Spravnirezie - Do spravni rezie spole¢nost zahrnuje naklady na ostatni sluzby (vedeni
ucetnictvi, sprava siti atd.), mzdové naklady technickohospodaiskych pracovniki,
cestovné, telefonni poplatky. Spolecnosti si pro vypocet spravni rezie stanovila vzorec:

26 % ze mzdovych naklada vzniklé k dané zakazce.

e Zisk - Marzi, kterou si firma stanovila, dosahuje minimalné vyse 20 % ze (mzdovych

nakladii + spravni rezie + vyrobni rezie).

Ptiklad: Firma Elprom diive sestavovala kalkulace (viz ptiklad nize), v soucasné dob¢
kalkulace netvori, vychazi ze zkuSenosti a sestaveného ceniku. Proto se autorka rozhodla

zjistit, zda méa spole¢nost dobie nastavené ceny:

1. V ceniku spolecnosti si firma uctuje — demontaz piivodnich elektroinstalaci (byt 5+ 1,
do 15 Km) — 3 500 K¢ + pfimy material, ktery pro tento ptiklad dosahuje vyse 3 082 K¢.

Tudiz celkova cena za tuto sluzbu v ceniku dosahuje vyse 6 582 K¢&.

2. Zdikaznik Dvordk chce provést demontadz elektroinstalace ve svém byté (jednd se o byt
5 +1) ve vzdalenosti 8 km od sidla firmy. MnoZstvi potiebného materidlu K demontdzi
je 3082 K¢. Dale mzdové ndklady dosahuji vyse 1 675 K¢, nebot’ prace na zakdzce
budou trvat podle odhadu 2,5 hodiny s tim, Ze hodinova sazba, kterou si firma uctuje
je 500 K¢/h na jednoho pracovnika a ddle 34 % z primych mezd na vypocet odvodii
socialniho a zdravotniho pojisteni. Spolecnost predpoklada, Ze na tuto zakazku vysle
jednoho pracovnika. Pro zjisteni hodnot vyrobnich a spravnich ndkladu, tj. neprimé
naklady, si spolecnost zvolila vypocet X % ze mzdovych nakladii, tj. pro vyrobni rezii
44 % a pro spravni 26 %. Pro vypocteni zisku si firma zvolila nasledujici vzorec, 20 %
ze (mzdovych nakladii + spravni rezie + vyrobni rezie). Vysledna kalkulacni cena pro

zdkaznika se zjisti sectenim ndsledujicich polozek: primé naklady, neprimé naklady, zisk.

Tabulka 13: Vzorovy ptiklady kalkulace spole¢nosti

PFimy material k zakazce 3082 viz pofizovaci cena

Mzdové naklady 1675| primé mzdy + odvody
pfimé mzdy 1250 500K¢E*2,5h
odvody 425| 34 % z pfimych mezd
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PFimé naklady 4757 lprlmy material + mzdové
ndklady
Vyrobni rezie 737 | 44 % ze mzdovych N
Spravni rezie 436| 26 % ze mzdovych N
Nepiimé naklady 1173 | vyrobni + sprdvni reZie
o . . -
Zisk 570 2,0 % z¢’e (mzdlovy’ch C).akladu
+ vyrobni + sprdvni reZie)
Jednotkova cena 6500| pfimé N + nepfimé N + zisk

Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazii ziski a ztrat, 2012 — 2015

Zavér: Autorka zjistila, ze 1 pfestoze spolecnost uz netvoii kalkulace tak mé ceny dobfie

nastavené. Cenikova cena pro tento ptiklad za demontédz piivodni elektroinstalace je 6 582 K¢.

Kalkulaé¢ni jednotkovéa cena za tyto sluzby vysla na 6 500 K¢. Tudiz diky nastavené cenikové

cené¢ u demontdze puvodni elektroinstalace v byt¢ 5 +1 ma spolecnost vyssi zisk nez

predpokladala o 82 K¢.

7.4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Nasledujici Tabulka 14 zobrazuje hodnoty vybranych polozek a zmény mezi dvéma

ucetnimi obdobimi, které jsou zaznamenavany v absolutnich i1 v relativnich hodnotach. Vykazy

ziskl a ztrat jsou obsaZeny V Pfiloze.

Tabulka 14: Polozky VZZ za rok 2012 — 2015, v tis. K¢&.

Polozky

vykazu zisku

a ztraty
v tis. K¢

2012 | 2013

2014

2015

zmeéna

2012-2013

zmeéna
2013-2014

zmeéna
2014-2015

tis.

0
K¢ o

tis.

0
K¢ %

tis.

0
K¢ %

Trzby za
prodej zbozi

Néklady
vynaloZené
na prodané
zboZzi

Obchodni
marze

Trzby

z prodeje vl.
vyrobki a
sluzeb

1551712868

15426

16579

-2649 | -17,07

2558

19,88 | 1153

1,47

Vykonova
spotieba

12847 | 8415

10152

10883

-4432 | -34,50

1737

20,64

731 7,20
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Pridana
hodnota

2670

4453

5274

5696

1783

66,78

821

18,44

422

8,00

Osobni
naklady

4377

4086

4664

4959

-291

-6,65

578

14,15

295

6,33

Dan¢ a
poplatky

22

27

28

28

22,73

3,70

0,00

Odpisy
DNM a
DHM

96

193

427

471

97

101,04

234

121,24

44

10,30

Trzby z
prodeje DM
a materialu

2126

44

92

92

-2082

-97,93

48

109,09

0,00

Zm¢éna stavu
rezerv a
opravnych
polozek v
provozni
oblasti

20

13

68

-35,00

-615,3

135

-201,4

Ostatni
provozni
vynosy

20

65

43

15

45

225,00

-33,85

-28

-65,12

Ostatni
provozni
naklady

28

16

104

43

-12

-42,86

88

550,0

-61

-58,65

Provozni
vysledek
hospodaieni

273

227

253

234

-16,85

26

11,45

-19

-7,51

Nakladové
uroky

20

13

-35,00

-69,23

-100

Ostatni
finan¢ni
naklady

92

93

104

1,09

11,83

-14

-13,46

Finané¢ni
vysledek
hospodaieni

-112

-106

-108

-5,36

1,89

18

-16,67

Dan z ptijmi
za bé&zkou
¢innost

30

25

30

30

-16,67

20,00

0,00

Vysledek
hospodareni
za bézkou
¢innost

131

96

115

114

-26,72

19

19,79

-0,87

Mimotadné
vynosy

13

-13

-100,0

16,67

Mimoiadny
vysledek
hospodareni

13

-13

-100,0

16,67
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Vysledek
hospodaieni
za ucetni
obdobi
Vysledek
hospodareni
pred
zdanénim

144 9| 121| 121| -48| -33,33 25| 26,04 0| 0,00

174| 121 151} 151 -53| -30,46 30| 24,79 0| 0,00

Zdroj: Viastni zpracovani dle Vykazii ziskii a ztrdt, 2012 — 2015
Jak je ziejmé z Tabulky 14, ze podnik Elprom nedosahoval béhem sledovanych let
zadné trzby za prodej zbozi, tudiz nejsou zadné naklady s nimi spojené. Nejvyznamnéjsi
polozku z vysledku hospodareni tvoii provozni vysledek hospodaieni, ktery se za obdobi 2012
az 2015, pohybuje od 225 000 K& — 280 000 K¢&. Z tabulky plyne, Ze osobni ndklady firmy
Elprom, dosahuji hodnoty od 4 000 000 K¢ — 5000 000 K¢. Dale zni vyplyva, Ze trzby
Z prodeje vl. vyrobkl a sluzeb spole¢nosti v obdobi 2012 — 2015 se zvySovaly s vyjimkou roku
2013, kdy Klesly z 15517 000 K¢ na hodnotu 12 868 000 K¢, vykony se snizily o 17 %
(2 649 000 K¢).
Dalsi Obrazek 18 znazornuje vyvoj pfidané hodnoty a jejich komponentti — vykont
(tj. trzby z prodeje vl. vyrobku a sluzeb) a vykonové spotieby v letech 2012 — 2015. Pfidanou
hodnotu 1ze povazovat, jako jednu z dilezitych polozek ukazatelii ziskovosti firmy, kterd
oznacuje, kolik byl podnik schopny vydélat. Vypocteme ji, jako vykony minus vykonova
spoteba. Pfidanou hodnotu se spole¢nosti podafilo v roce 2013, oproti roku 2012, zvysit
0 66,78% (1 783 000 K¢), coz je pro firmu velmi dobra situace. Hodnoty sledovanych ¢ty let
muizeme povazovat za dobré, nebot pii pomérné podobnych vykonech se podatilo zvysit
pfidanou hodnot. Mezi lety 2013- 2014 o 18, 44 % (821 000 K¢) a v obdobi od roku
2014 — 2015 0 8 % (422 000 K¢&). Vykony spolecnosti dosahovaly nejvyssi hodnoty v roce
2015, 16 579 000K¢. V porovnani nejlepsiho roku, tj. 2015, s nejslabsim rokem, tj. rok 2013,
se hodnota vykonl zvedla o 3 711 000 K¢, tj. o 28,84 % narist. Paralelné€ s vykony stoupala
vykonova spotieba. Ktera v roce 2015 dosahovala vyse 10 883 000 K¢, v roce 2013 hodnoty
8 415 000 K¢. Zména mezi témito lety je o 2 468 000 K&, tj. 0 29,33 %. Nedilnou soucasti
vykonové spotieby jsou naklady na spotfebu materialu, naklady na spotiebu energie. Podnik by
mél hledét na snizovani nakladi, ale jelikoz je linearni trend pfidané hodnoty za obdobi

2012 — 2015, mirn€ rostouci, coz lze povazovat pro Elprom za pfiznivou situaci.
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Vykony, vykonova spotieba a pridana hodnota
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Obrazek 18: Rozvoj vykont, vykonové spotieby a piidané hodnoty, tis. K¢
Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazii ziski a ztrat, 2012 — 2015

Odpisy dlouhodobého hmotného a dlouhodobého nehmotného majetku ve sledovaném
obdobi 2012 -2015 rostouci trend, jak je zndzornéno na Obrazku 19. V prvnim sledovaném roce
ptedchazejicimu roku meziroéné zvysili o 121,24 %, tj. 0 234 000 K¢&. V poslednim roce,
tj. v roce 2015 ¢inily odpisy podniku 471 000 K¢&. Rostouci hodnoty odpist jsou zptisobeny

tim, Ze spolecnost kazdym rokem rozsifuje sviij dlouhodoby majetek tim, ze nakupuje nové

automobily.
Vyvoj odpisit DNM a DHM
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> - 193
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Obriazek 19: V{voj odpist DNH a DHM v letech 2012 - 2015, (tis. K&)

Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazii ziski a ztrat, 2012 — 2015

Dle Obrazku 20, v roce 2012 trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu velmi
ovlivnily provozni vysledek hospodatreni. Na pocatku trzby dosahovaly 2 126 000 K¢, zde je
patrné, Ze doSlo k prodeji nepotifebného dlouhodobého majetku. Trzby z prodeje DM
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a materidlu, vroce 2012, musely zna¢né ovlivnit vysledek hospodateni. V nasledujicich
3 letech dosahovaly trzby velmi nizkych hodnot oproti roku 2012. V letech 2014 a 2015
dosahovaly trzby z prodeje DM a materialu stejné hodnoty, tj. 92 000 K¢&. Z grafu vyplyva,

ze linearni trend trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu je nadmiru klesajici.

Prubéh trzeb z prodeje DM a materialu,
2012 - 2015, (tis. K¢&)

2015, == 92
% 2014 Ziggeeenn.,
n'd 20 13 44 ............. .
2012 o e e e S S 8 2126

-600 -400 -200 O 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000 2200
Trzby z prodeje DM a meterialu v tis. K¢

Trzby z prodeje DM a materidlu eccccee Linearni (Trzby z prodeje DM a materialu)

Obrazek 20: Pribéh trzeb z prodeje DM a materialu 2012 — 2015, (tis. K<)
Zdroj: vlastni zpracovani dle Vykazii ziski a ztrat, 2012 — 2015

Jak vyplyva z Obrazku 21, linedrni trend ostatnich provoznich vynost je klesajici, oproti
tomu line4rni trend ostatnich provoznich néklad je rostouci, coZ neni pro firmu dobré.
Do ostatnich provoznich naklady firma zahrnuje napf. pojistné majetkové pojisténi, pojisténi
ze zakona o odpovédnosti za Skody, naproti tomu existuje ucet ostatni provozni vynosy,
kde eviduje napt. dotace na thradu provoznich nakladl, vynosy z prodeje cenin, piebytky
pfi inventarizaci. Nejveétsi meziro¢ni nariist ostatnich provoznich vynost nastal mezi roky
2012 — 2013, kdy se vynosy zvysily 0 225 %, tj. 45 000 K¢&. Za to nejvétsi nartst nakladi nastal
az nasledujici obdobi, tedy 2013 — 2014, kdy se ndklady zvysily o neuvétitelnych 550%,

cv v

v

tj. 15 000 K¢. Dle grafu je zfejmé, Ze v roce 2013 vyraznéji piesahuji ostatni provozni vynosy
nad ostatni provozni naklady o 49 000 K¢, na rozdil od roku 2014, kdy naopak pievysuji ostatni
provozni naklady ostatni provozni vynosy o 61 000 K¢. Nejvyrovnanéjsi rok, z pohledu

rovnosti nakladd a vynosi, je rok 2012.
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- Vyvoj ostatnich provoznich nakladti, vynosu

100

V tis. K¢

50 ----——_-

20 28 16 43 15 43

Ost?a%?provoznl'vynosy 2013 Osta?rq]p‘*fovoznl' naklady 2015

Rok
= = = |jnedrni (Ostatni provozni vynosy) = = L Linearni (Ostatni provozni naklady)

Obrazek 21: Vyvoj ostatnich provoznich nakladii a vynosu v tis. K¢, 2012 - 2015
Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazi ziski a ztrat, 2012 — 2015

7.5 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V dalsi Tabulce 15 jsou poznamenany hodnoty vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty
ve vybraném obdobi 2012 — 2015. V tabulce je zvyraznéna zakladni veli¢ina pro procentni
vyjadreni, jedna se o velikost trzeb z prodeje vl. vyrobku a sluzeb (= 100 %). Tato veli¢ina nam

zachycuje, jak je velkd poloZzka ve vztahu k trzbam z prodeje vl. vyrobku a sluzeb.

Tabulka 15: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2012 — 2015

Vybrané polozky 2012 2013 2014 2015
VZZ v tis. K&

tis. Ké| % tis. Ké| % tis. Ké| % tis. K¢ %

Trzby z prodeje vl.

, o v 15517 | 100,00 12868 | 100,00| 15426| 100,00| 16 579 | 100,00
vyrobku a sluzeb

Vykonova spotieba 12847 82,79| 8415| 65,39| 10152| 65,81| 10883| 65,64

Pridana hodnota 2670| 17,21| 4453| 34,61| 5274| 34,19 5696| 34,36
Osobni néklady 4377| 28,21 4086| 31,75| 4664| 30,23| 4959| 29,91
Dané a poplatky 22| 0,14 27| 021 28| 0,18 28| 0,17
Slelatigy DI & 96 0,62 193 1,50 427 2,77 471 2,84
DHM

Trzby z prodeje DM

., 2126| 13,70 44 0,34 92 0,60 92 0,55
a materialu

Zm¢éna stavu rezerv a
opravnych polozek v 20| 0,13 13| 0,10 -67| -0,43 68| 041
provozni oblasti
Ostatni provozni

vynosy

20 0,13 65 0,51 43 0,28 15 0,09
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QD i T 28| 018 16| 0,12| 104| 0,67 43| 0,26
naklady

AT AR BTG S 273| 1,76 227| 1,76 253| 1,64| 234 1,41
hospodareni

Nakladové troky 20| 0,13 13| 0,10 4| 0,03 ol 0,00
O frpernof 92| 0,59 93| 0,72 104| 067 90| 0,54
naklady

Financni vysledek -112| -0,72| -106| -0,82| -108| -0,70 90| -0,54
hospodareni

DHEE 2 i ] 30/ 019 25| 019 30| 019 30| 018
bézkou ¢innost

Vysledek

hospodareni za 131 0,84 9| 075 115/ 0,75 114| 0,69
bézkou ¢innost

Mimotadné vynosy 13| 0,08 0| 0,00 6| 0,04 7| 0,04
Mimo¥4dny VH 13| 0,08 o| 0,00 6| 0,04 7| 0,04
VH za iicetni 144| 0,93 96| 0,75| 121| o078 121| 0,73
obdobi

VH pied zdanénim 174 1,12 121 0,94 151 0,98 151 0,91

Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazii ziskii a ztrat, 2012 — 2015

Z piedchozi Tabulky 15 vyplyva, ze vykonova spotieba se pohybuje v rozmezi 65 -85 %
K trzbam z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Na Obrazku 22 je zobrazen vyvoj vykonové
spotieby, kterd mé klesajici trend. V roce 2013 doSlo ke sniZzeni vykonové spotieby,
v porovnani s rokem 2012, o 17 %. V nasledujicim roce, tedy v roce 2014, se vykonova
spotieba nepatrné zvysila na hodnotu 65,81%. V roce 2015 se vykonova spotifeba minimalné
snizila, pouze o0 0,17 %. Primér hodnot vykonové spotfeby za sledované ctyileté obdobi

dosahuje vyse 70 %. Vyvoj vykonové spotieby lze oznadit za pozitivni vyvoj.

oo Vyvoj vykonové spotieby v %

80 %

82,79 % T T T m e ___

v e = T 0,
g0 65,39 % 65,81 % 5584 %
40 %

20 %
0%
2012 2013 2014 2015
Vykonova spotieba  ===-- Linedrni (Vykonova spotieba)

Obrazek 22: Vyvoj vykonové spotieby v % K trzbam za sluzby, 2012 — 2015

Zdroj: Viastni zpracovani dle Vykazii ziski a ztrat, 2012 — 2015
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Vykonova spotifeba a vykony ptlisobi na rozvoj ptidané hodnoty. Prubéh ptidané
hodnoty v letech 2012 — 2015 vyobrazuje Obrazek 23. Z n¢&j vyplyva, ze mezi lety 2012
az 2013 nastal nejvétsi rozdil, hodnota vzrostla o 17 %. V roce 2014 doslo K nepatrnému
poklesu. Z grafu plyne, ze vyse pfidané hodnoty Vv procentech, poslednich tiech sledovanych
let, jsou identické. Hodnoty se pohybuji okolo 34 %. Vyvoj pfidané hodnoty je velmi pozitivni.

40 %

Proces vyvoje pridané hodnoty v %

-
-

o Pt ias PFidana

30 % 35% _--34% 34% hodnota
(] .-

25% /,,/

o L Linearni
o (Pridana
15 % 17 % hodnota)
10%

2012 2013 2014 2015

Obrazek 23: Proces vyvoj ptidané hodnoty v %, 2012 — 2015
Zdroj: viastni zpracovani dle Vykazii ziskiu a ztrat, 2012 — 2015

Obrazek 24 vyobrazuje osobni naklady Vv porovnani S trzbami z prodeje vlastnich
vyrobkd a sluzeb. Kde je podle grafu zfejmé, Ze béhem sledovanych let jsou hodnoty osobnich
nakladli vyrovnané. Lze fici, Ze se jednd o nejvyrovnanéjs$i polozku vykazu zisku a ztat.

Hodnoty se pohybuji v rozmezi 28 — 32 %.

. Vyvoj osobnich nakladl v %
33%
S 31,75%
29 9% 30,23% 29,91%
27 % 28,21%
25 %
2012 2013 2014 2015

Obrazek 24: Vyvoj osobnich N v %, 2012 — 2015

Zdroj: Vviastni zpracovani dle Vykazii ziskii a ztrat, 2012 — 2015
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8 ZHODNOCENI

V této kapitole uvede autorka zhodnoceni pro firmu Elprom na zakladé vykonanych analyz
a doporuceni pro podnik. Autorka provedla dil¢i analyzy, které jsou zhodnoceny
Vv nasledujicich podkapitolach. Cilem téchto analyz bylo zjistit stav vynosii, nakladt a vysledku
hospodateni v podniku v letech 2012- 2015. Autorka dosla k zavéru, ze podnik je stabilni ve

svém podnikéni.
1. Analyza nikladi, vynost

Celkové néklady dosahuji vyse az 99 % z celkovych nakladu, je pozitivni, ze kazdy rok
byly vynosy vétsi nez naklady, ale do budoucna by bylo dobré, kdyby se podil nékladii na
vynosech snizoval. Nejvétsiho podilu na ndkladech dosahuje polozka spotfebované nakupy
t]. 49 — 59 %, ktera se sklada predevs§im ze spotieby materialu, pohonné hmoty, ostatni.
Druhého nejvétsiho podilu dosahuji osobni naklady, tj. 30 %, kde nejvetsi podil ma ucet
mzdové ndklady - délnici. Za zminku stoji jeSté podil sluzeb, ktery dosahuje 15 %
z celkovych ndkladt. Kde nejvice firma dé za prondjem techniky a to okolo 1 000 000 K¢&.
Hodnoty ostatnich nédkladovych polozek, se podili minimalné na vysi celkovych nékladd,
nebot’ jen vyjimecné dosahuji vySe ptfes 5 %. Mzdové naklady mirné rostly béhem
sledovanych let. Trzby z prodeje vl. vyrobku a sluzeb béhem sledovanych let rostly
s vyjimkou roku 2013 oproti roku 2012, kdy se hodnota vykont sniZila o 17 %. Nejveétsi
trzby ma spole¢nost z montazi, oprav a udrzby, kde se hodnoty pohybuji v rozmezi 9 8
97 000 — 12 584 000 K¢. Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb tvoii vétSinu celkovych trzeb,
vyjimkou je rok 2012, kdy spole¢nost méla pomérné vysoké trzby z prodeje DM a materilu.

2. Analyza vysledku hospodareni

Béhem sledovanych péti let, 2012 — 2015, nedosahovala firma Elprom ve vysledku
hospodateni pied zdanénim zadné ztraty. Z pohledu vysledku hospodatfeni po zdanéni se
nejlépe jevi rok 2012, kdy spolecnost dosdhla zisku 144 000 K¢. Nejslabsim rokem byl rok
2013, kdy hodnota vySplhala na vysi 96 000 K¢. Na nejvétSim snizovani vysledku
hospodafteni se podili finan¢ni vysledek hospodateni, nebot’ béhem sledovanych let dosahuje
finan¢ni vysledek hospodateni vySe zapornych hodnot, kviili ostatnim finanénim nakladim.
Nejméné se na vysledku hospodatfeni podili mimofadny vysledek hospodateni, protoze
béhem péti let dosahoval maximalné¢ vyse 13000 K& Vroce 2013 firma Elprom
nedosahovala Zadného mimotadného vysledku hospodatfeni. Nejvétsi podil na kone¢ném
vysledku hospodafeni méa provozni vysledek hospodafeni, nebot’ jeho vySe dosahuje

v priiméru 255 000 K¢&.
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3. Kalkulace spolecnosti

Neptimé naklady se pohybuji v rozmezi 4 994 000 - 6 014 000 K¢, ptimé néklady od
7 887 000 — 12 130 000KZ¢, lze ftici, ze nepiimé naklady jsou stabilnéjsi nez ptimé néklady.
| prestoze uz spolecnost neprovadi kalkulaci u svych sluzeb, autorka zjistila, ze ceny
poskytovanych sluzeb ma stanoveny dobie. To znamend, ze neprodélava. U sluzby
demontéz puvodnich elektroinstalaci (byt 5+1), dokonce ma zisk vétsi nez predpoklada, tj.

vice nez 20 %.
4. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazi ziska a ztrat poskytla pozitivni tdaje. Kladnou strankou je
to, ze vykonova spotieba, v porovnani s vykony, se snizovala. Z toho plyne, ze se ve
sledovaném obdobi se zvySovaly ¢astky pridané hodnoty. Béhem sledovanych let se ¢astka
pfidané hodnoty zvysila z vySe 2 670 000 K¢ na sumu 5 696 000 K¢&. Polozka, které ve
Ctyfletém obdobi, dosahovala nejvétSich vykyvl Vv jednom sledovaném roce, je trzba
z prodeje dlouhodobého majetku a materialu, nebot’ firma v jednom roce prodala sviyj
nepotiebny majetek. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku mély
naruUstajici charakter, pfedevsim mezi lety 2013 — 2014, kdy odpisy narostly 0 234 %. Vyvoj
ostatnich provoznich nakladt dosahoval rostouciho trendu, naopak ostatnich provozni

vynosy nabyvaly klesajiciho trendu, coz neni pro spole¢nost pozitivni.

5. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pro zhotoveni vertikalni analyzy, bylo potieba zvolit zdkladnu, se kterou se budou
porovnavat ostatni sloZky vykazu zisku a ztraty, autorka se rozhodla jako zakladni veli¢inu
zvolit trzby z prodeje vl. vyrobki a sluzeb. Vysledky vertikalniho rozboru, dle autorky
vychazi pozitivné. Ve sledovaném ctyfletém obdobi se podily vykonové spotieby
snizovaly, tj. z hodnoty 83 % na 65,5 %. Diky tomu se mezi lety 2012 — 2015 zvysila vyse
pfidané hodnoty ze 17 % na 34 %. O osobnich nakladech Ize fici, ze jsou nejvyrovnanéjSim

nakladem firmy, pohybuji se v rozmezi 28 -32 %.
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ZAVER
Tato bakalarska prace se skladala ze dvou hlavnich Casti. Prvni byla teoreticka ¢ast, ktera se

dale ¢lenila na dalsi kapitoly a podkapitoly. Druhym usekem byla prakticka ¢ast, ktera se také
délila na dalsi kapitoly a podkapitoly.

Cilem této bakalédiské prace bylo analyzovat naklady, vynosy, vysledek hospodafeni,
pomoci horizontalni a vertikalni analyzy. Posouzeni moznosti navySeni vynosi, snizeni

nakladt a doporuceni zlepseni vysledku hospodateni ve zvolené spolecnosti.

Teoretickou ¢ast autorka rozdélila na pét hlavnich kapitol. V prvni kapitole autorka
definovala a rozebrala naklady a jejich ¢lenéni podle nasledujicich hledisek (druhové, ucelovée,
podle odpovédnosti za jejich vznik, kalkula¢ni, z hlediska potieb rozhodovani). V druhé
kapitole byl proveden stejny postup pii definovani pojmu vynost, jejich ¢lenénim a trzbam.
Dalsi kapitola, tj. tieti, se vénovala popisu vysledku hospodateni, tedy zisku a ztraté, dale byla
vysvétlena struktura vykazu zisku a ztraty. Ctvrta kapitola byla zamé&fena na moderni p¥istupy
K fizeni nakladi, kam autorka zatadila kalkulaci a rozpocty, pomoci nichz muze dojit k poklesu
nakladi nebo zvyseni vynost. V posledni kapitole teoretické ¢asti byla uvedena analyza
nakladd a vynost, konkrétné popis principu horizontalni a vertikalni finan¢ni analyza naklada
a vynosil. Pro ndzornost pojmi byla prace doplnéna o né€kolik grafickych ilustraci. Pro tuto
¢ast byly informace Cerpany predevsim z literarni reSerSe odborné literatury, seznam pouZzité

literatury je uveden v zavéru prace.

Prakticka cast se sklada ze tfi hlavnich kapitol. V prvni kapitole praktické casti byla
podrobnéji popsana vybrana spole¢nost, tj. zékladni charakteristika podniku, pfedmét ¢innosti
organizace. Vybranou spolecnosti byla firma Elprom, spol. s r. 0. Dalsi kapitola se vénovala
analyze vybrané spolecnosti, tato kapitola byla nejvice rozsahla. V podkapitolach se autorka
vénovala vyvoji nakladi, vynost. Kde byl rozebran vyvoj celkovych nakladi a celkovych
vynosu déale vyvoj nakladi a vyvoj vynost. Nasledujici podkapitola se vénovala vysledku
hospodareni, kde autorka porovnavala vysledky hospodateni pfed zdanénim i po zdanéni, dale
hodnotila vyvoj finan¢niho vysledku hospodateni 1 vyvoj provozniho vysledku hospodateni.
Autorka v dalsi podkapitole zjistila, Ze spole¢nost ma dobie stanovené ceny pro své sluzby. Ze
zakazek ma vétsi zisk, nez predpokladala. Nasledujici ¢asti této prace byla horizontalni analyza,
ktera vychazi z vykazu zisku a ztraty za obdobi 2012 — 2015. Nasledna podkapitola byla
vertikdlni analyza z vykazu zisku a ztraty za sledované cCtyileté obdobi, tj. 2012 - 2015.
V podkapitole horizontalni analyzy provedla autorka rozbor vykoni a vykonové spotieby, dale

pfidané hodnoty, odpisii za dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek, ostatnich provoznich
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nakladii a vynost. V posledni podkapitole byla rozebirana vertikdlni analyza, ktera se
zameétovala na rozbor vykonové spotieby, ptidané hodnoty a osobnich nakladi. V zavéru této
praktické casti, tj. kapitola Zhodnoceni, sepsala autorka vysledky provedenych analyz. Pro lepsi
jasnost a piehlednost prace vytvofila autorka pro rozbory tabulky i grafickou ilustraci
vybranych polozek s komentaii a zhodnocenim. V praktické Casti autorka nabyvala udaje
z poskytnutych vnitinich material®, hlavné z webovych stranek a vykazu ziska a ztrat. Autorka

doufa, Ze tato prace bude pfinosem pro vedeni podniku ke zlepSeni jejich situace.
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SEZNAM PRILOH

A —VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2012 - 2015

Polozky VZZ v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015

Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
N vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0 0
Vykony 15517| 12868 15 426 16 579
Vykonova spotieba 12 847 8 415 10 152 10 883
Pfidana hodnota 2670 4 453 5274 5696
Osobni naklady 4377 4 086 4 664 4 959
Dané¢ a poplatky 22 27 28 28
Odpisy DNM a DHM 96 193 427 471
Trzby z prodeje DM a materidlu 2126 44 92 92
™ | w @ e w
Ostatni provozni vynosy 20 65 43 15
Ostatni provozni néklady 28 16 104 43
Provozni vysledek hospodareni 273 227 253 234
Nakladové uroky 20 13 4 0
Ostatni finan¢ni naklady 92 93 104 90
Financéni vysledek hospodaieni -112 -106 -108 -90
Dan z pifijmi za bézkou ¢innost 30 25 30 30
VH za bézkou ¢innost 131 96 115 114
Mimotéadné vynosy 13 0 6 7
Mimoradny VH 13 0 6 7
VH ucetni obdobi 144 96 121 121
VH pred zdanénim 174 121 151 151
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