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ANOTACE

Bakalafska prace se zabyva problematikou fizeni zasob ve spole¢nosti KRPA PAPER, a.s.
Teoreticka Cast je zaméfena na vysvétleni zakladnich pojmt tykajicich se fizeni zasob, zejmé-
na definice zasob, jejich vyznam pro podnik, a Clenéni zasob. Zplsoby vypocti jednotlivych
druhii vyrobnich zasob. Dale jsou popsany néklady spojené se zasobami a nejéastéji pouziva-
né metody pro fizeni zasob. Prakticka Cast je zaméfena na hodnoceni a analyzu vyrobnich

zasob ve spolecnosti KRPA PAPER, a.s.
KLiCOVA SLOVA

Rizeni zasob, ¢lenéni zasob, naklady na zasoby, dodavkovy cyklus, metoda ABC, JIT

TITLE
Analysis of Production Inventory Management in the Selected Company
ANNOTATION

The bachelor’s thesis deals with inventory management in the company KRPA PAPER,
a.s. The theoretical part is focused on the explanation of basic concepts related to inventory
management, especially the definition of inventory, its importance for the company and the
dividing of inventory. There are described methods of calculating individual types of invento-
ry. Furthermore, the costs associated with inventory and the most often used methods for in-
ventory management are described. The practical part is focused on the evaluation and analy-

sis of production inventory management in the company KRPA PAPER, a. s
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UvVOD

Tato bakalaiskd prace pojednava o fizeni zasob. Zasoby jsou nedilnou soucasti kazdého
podniku, at’ uz se jedna o jakykoliv druh podnikani. Za zdsobu mizeme povazovat vse, co

podnik nakoupil, ale doposud nespotiteboval.

V podniku by jim méla byt vénovana pozornost, jelikoz jsou jednou z nejméné likvidnich
¢asti obézného majetku. Vazi v sobé znacny objem finan¢nich prostiedkt, ale zaroven s nimi
podniku vznikaji ndklady. Finan¢ni prosttedky podniku vlozené do zasob predstavuji jednu
z nejvetsSich polozek podniku. Jednou z moznosti, jak dosdhnout snizeni nakladi a zvySeni
zisku mtze byt vhodné zvoleny zplsob fizeni podniku. Problematika fizeni zasob zahrnuje

stanoveni vySe zdsob, zpusob jejich objednavani a skladovani.

Bakalaiska prace je rozdélena do dvou ¢asti. V teoretické ¢asti prace je vymezeno, co vse
lze povazovat za zasoby, jakou maji funkci a podle jakych kritérii je lze rozliSovat. Jsou
popséany néklady spojené se zasobami. Dale je pfidan popis problematiky fizeni zasob a me-

tody, kterymi lze dosdhnout snizeni nakladd.

Prakticka cast prace je vénovana charakteristice spolecnosti KRPA PAPER, a.s. Podle

pfedem stanovenych kritérii je zhodnoceno fizeni zasob.

Posledni kapitola prace je vénovana zhodnoceni fizeni zasob ve vybraném podniku dle
pfedem stanovenych hodnoticich kritérii a jsou navrzena doporuceni k moZznému zlepSeni
soucasného stavu.

Cilem prace je zhodnotit, jak jsou ve vybraném podniku Fizeny vyrobni zasoby ma-

terialu.
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1 ZASOBY

Zasoba je charakterizovana jako mnozstvi materidlu, které je v daném okamziku
k dispozici v podniku. Radi se mezi kratkodoby neboli ob&Zny majetek podniku, pro ktery

je charakteristické, ze se ¢innosti podniku spotiebovavaji nebo naopak vznikaji.
Zasoby slouzi v podniku péti uceltim:
e umoziuji podniku dosahnout efekti/aspor zalozenych na rozsahu vyroby
e vyrovnavaji poptavku a nabidku
e umoziuji specializaci vyroby

e poskytuji ochranu pted nepiedvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dob¢ cyklu objednav-
ky

e poskytuji naraznik mezi kritickymi spoji v ramci distribu¢nich kandlt (Lambert,

Stock, Ellram, 2005, s. 112; Jurova a kolektiv, 2016, s. 223)

Zasoby predstavuji pro mnoho vyrobnich, velkoobchodnich i maloobchodnich firem nej-
vétsi investici do jméni. Zasoby mohou piedstavovat vice nez 20 % celkového jméni
v ptipad¢ vyrobcil a u obchodnich firem vice nez 50 % celkového jméni. Konkurencni povaha
trhu vedla za poslednich 20 let k tomu, ze podniky vyrazné rozsifili sviij sortiment, ve snaze
uspokojit potieby rtiznorodych trznich segmentl. Zakaznici o¢ekavaji vysokou uroven do-

stupnosti vyrobki. Tento trend u mnoha podnikl vyustil ve zvySeni hladiny zasob.

S rostouci popularitou systéma Just-In-Time, zkracovanim zivotniho cyklu vyrobki
a zvySenym dlrazem na casovy faktor konkurence jsou podniky, které udrzuji velké objemy
zasob, vystavovany velké kritice. UdrZovani nadmérnych zéasob je pro podnik velkou zatézi.
Podniky casto nesleduji riizné naklady, které jsou spojeny s udrZzovanim zasob, nebo neznaji

vSechny slozky téchto nakladt (Lambert, Stock, Ellram., 2005, s. 148).

Lze konstatovat, Ze velikost zasob by méla byt na jedné strané¢ co nejmensi z divoda
umrtveni podnikového kapitalu, zvySovani nadkladl spojenych s jejich uzdravovanim a riziky
znehodnoceni a nepouzitelnosti pii zmeéné preferenci zakaznikd, ale na druhé strané co nejvét-
$i za GCelem dosazeni dostate¢né pohotovosti dodavek. Je ziejmé, Ze obé€ hlediska jsou anta-
gonistickd a je nutno mezi nimi volit ur¢ity kompromis. K hledani tohoto kompromisu lze

pouzit bohaty metodologicky aparat, ktery nabizi teorie zasob. (Sixta, Zizka, 2009, s.62)
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1.1 Zasoby a rentabilita podniku

Zasoby predstavuji zna¢nou ¢ast jmeéni podniku a nadmérna hladina zdsob muze snizovat

rentabilitu podniku ve dvéma zptsoby:

e Cisty zisk se snizuje o naklady spojené s udrzovanim zasob. Naklady na udrzovani za-
sob budou vysvétleny v nasledujici kapitole.

e Celkové jméni se zvySuje o Castku vazanou v zasobach, které snizuje obratku jméni, ne-
bo se podnik musi vzdat ptilezitosti investovat do jiného jméni. Vysledkem je sniZeni

vynosnosti ¢istého jméni (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 150).

1.2 Planovani zasob

Planovani zasob je pro UspéSnost vyrobnich operaci kritické, nebot’ nedostatek surovin
muze vést k preruSeni vyroby nebo ke zméndm v rozvrhu vyroby; ob¢ tyto udalosti mohou
zvySovat naklady anebo zplsobit nedostatek hotovych vyrobkll. Zatimco nedostatek surovin
muze narusit normalni chod vyrobnich operaci, nadmérné zasoby zvysuji ndklady na udrzo-
vani zasob a snizuji rentabilitu podniku. Z tohoto ditvodu se podniky snaZzi Gizce spolupracovat
s dodavateli a dopravci na tom, aby zlepsil spolehlivost dodavek, coz jim umozni snizit objem
surovin, které musi udrZzovat na sklad¢ kvili pokryti nepravidelnosti dodavek (Lambert,

Stock, Ellram, 2005, s. 84).

1.3 Ocenovani zasob

Zasoby nemaji dlouhodoby charakter a patii mezi obéZny majetek. Jsou nejméné likvidni
¢asti obéZzného majetku, proto by méla byt oceniovani zasob vénovana pozornost. Zasoby mo-

hou byt ocenovany né€kolika zpisoby:

e ocenéni dle primérnych cen — cena se vypocte z aritmetického priiméru potizovacich
cen vSech dodavek,
e ocenéni dle metody FIFO (First In-First Out) — vychazi z pfedpokladu, Ze prvni cena

pro ocenéni piirtstku zasob se pouzije jako prvni cena pii ocenéni ubytku zasob,

e ocenéni dle metody LIFO (Last In-First Out) — vychazi z predpokladu, Ze posledni ce-
na pro ocenéni ptirtstku zasob se pouzije jako prvni cena pro ocenéni ubytku zasob

(Synek a kol. 2006, s. 132).
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1.4 Naklady spojené s porizovanim a skladovanim zasob

Niklady spojené s porizenim zasob
¢ naklady na objednavku, dodavku a piejimku, dopravu,

e piipravu a umisténi objednavky: planovani, prizkum a vybér dodavatele, pfiprava a do-

jednéni dodéavky apod.,

e kvalitativni a kvantitativni kontrolu, informac¢ni zpracovani ptijmu, zaskladnéni a zave-

deni do evidence,
e aktivity pii likvidaci a thrad¢ faktur.
Néklady na udrzovani, skladovani a spravu zasob
e ndklady véazanosti prostfedki v zdsobach (napf. Groky uvérii na zasoby),

e ndklady na skladovani a spravu zdsob — jsou to ndklady spojené s provozem skladu

a evidenci zasob,

¢ naklady z rizika — ndklady souviseji s vyfazenim nevyuzitelnych zasob. Tyto naklady se
vétSinou odhaduji jako procento z hodnoty primérné zasoby, a to podle analytickych

skupin vyrobki a material{l.
Naklady z nedostatku zasob

Deficit, ktery vznika v okamziku, kdy zasoba nestac¢i k v€asnému uspokojeni potieby vni-

tropodnikovych odbératelt. Jde zejména o naklady vznikajici:

e piimo v ndkupu: pfi urychleném zajiStovani ndhradnich zasob vznikaji dodatecné na-

klady (spoje, cestovné, vyssi ceny, apod.),

e ve vyrobé a provozech a u dalSich vnitropodnikovych spottebitelii v disledku zbytec-

nych prostojii, nevyuZiti kapacit apod.,

e pii prodeji: ndklady znesplnéni zavazkii vici odbératelim, ze ztraty zékaznika,

z poskozeni pozice firmy na trhu apod. (Macurova, 2008, s. 51)

Tyto naklady by méla tlumit pojistna zasoba, ktera bude popsana v nasledujici kapitole.
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2 CLENENI ZASOB
Zasoby lze ¢lenit podle nékolika hledisek. Dle Sixty a Zizky se zasoby &leni dle:
e stupné zpracovani
e Ucetnich predpisi
e funkc¢niho hlediska

e pouzitelnosti

2.1 Druhy zasob podle stupné zpracovani

Podle stupné zpracovani se zasoby obvykle déli do téchto skupin:

Vyrobni zasoby — suroviny, zakladni, pomocné a rezijni materialy, polotovary a nakupo-

vané dily spotfebovavané vyrobou, nahradni dily, néstroje, obaly, paliva, obalové materialy.
Zasoby rozpracovanych vyrobkii — nedokoncené vyrobky a polotovary vlastni vyroby
Zasoby hotovych vyrobki (nazyvané jako distribucni zasoby).

Zasoby zbozi — vyrobky nakoupené za ucelem jejich prodeje (Hordkova, Kubat, 1999,
s. 72).

2.2 Zasoby dle ucetnich prredpisi
Zasoby rozdélujeme na nakupované a zasoby vlastni vyroby. Toto rozdéleni vychdzi
ze stupné zpracovani.

Nakupované zasoby zahrnuji skladovany material a zboZi. Do materialu zahrnujeme na-

priklad suroviny (zakladni material), nahradni dily, pomocné latky, mazadla a paliva.

Zasoby vlastni vyroby se ¢leni na polotovary a nedokoncenou vyrobu. Jsou to produkty,
které nejsou materidlem a ani doposud hotovym vyrobkem. Déle sem zahrnujeme vyrobky

a zvirata.
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2.3 Zasoby dle funkéni klasifikace

Pti optimalizaci stavu zasob budeme vychazet z této klasifikace zasob, ktera rozlisuje:
e béznou (obratovou zasobu)
e pojistnou zasobu
e zasobu pro predzasobeni
e vyrovnavaci zasobu
o strategickou (havarijni) zasobu
e spekulativni zasobu
e technologickou zdsobu (Sixta, Zizka, 2009, s5.63)

BéZna (obratova) zasoba je Cast zasob, kterd pokryva potiebu v obdobi mezi dvéma do-
davkami. Jeji stav kolisd v pribéhu dodavkového cyklu. Z tohoto diivodu se obvykle pfi po-
¢tech pracuje s primérnou obratovou zasobou, jejiz velikost se rovnéa poloving velikosti do-

davky (Plevny, Zizka, 2010, s. 265).

Pojistna zasoba je Cast zasoby, kterd kryje odchylky od planované (primérné) spotieby
od planované (primérné) délky dodaciho cyklu nebo vySe dodaného mnozstvi. V nékterych
vyrobnich procesech se ztotoziiuji minimalni a pojistna zasoba. Obecné se pojistnd zasoba

pohybuje kolem stalé vyse a je pfedmétem normovani (Synek, 2007, s. 213).

Zasoba pro predzasobeni vyrovnava piedpokladané vykyvy na vstupu nebo vystupu.
Piikladem miizeme uvést siln¢ sezonni spotiebu vyrobku v obdobi vanoc, kterou by podnik
nebyl schopen uspokojit, a to z divodu omezené vyrobni kapacity. V tomto pfipadé podnik
zatne planovité vytvaret zdsobu vyrobku napft. jiz od poloviny roku s ptfedpokladem, zZe se

takto vytvofena zasoba na konci roku proda.

Strategicka (havarijni) zasoba zajiStuje fungovani podniku pii neptfedvidatelnych uda-
lostech. Napftiklad kryti spotieby pfi kalamitach v zasobovani, pti stavkach a konfliktech.
Spekulativni zasoba se utvaii za ucelem dosaZeni mimotadného zisku vhodnym naku-

pem. Nakup za ucelem nikoli spotieby, ale vyhodného budouciho prodeje, nebo na ptedzéaso-

beni pii do¢asném sniZeni ceny ¢i pied piedpokladanym zvySenim cen.

Technologicka zasoba vzniké tehdy, kdy je proces vyroby ze strany vyrobce ukoncen,

ale vyrobek jesté neni schopen uspokojit poptavku zakaznika, nebot’ pfed pouzitim vyzaduje
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dobu zrat (Plevny, Zizka, 2010, s. 266).

2.4 Zasoby dle pouZitelnosti

RozliSuji se na zasoby pouzitelné a nepouzitelné.
Pouzitelna zasoba je takova, ktera se bézné spotfebovava nebo prodava. Jsou predmétem

operativniho fizeni zasob.

Do nepouzitelné zasoby zahrnujeme polozky se skoro nulovou spotfebou nebo prodejem.
U téchto polozek neni jisté, zda budou v podniku vyuzity, nebo prodany. Tento typ zasoby
vznikd zménami ve vyrobnim procesu, Spatnou koupi, nebo Spatnym odhadem budouci po-

ptavky. Taktéz nékdy nazyvané jako bezobratkové ¢i mrtvé zasoby.
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3 RIZENI ZASOB

Rizeni zasob lze charakterizovat jako soubor fidich ¢innosti (analyza, rozhodovani, kontro-
la, hodnoceni), jejichz smyslem je nalézt a zajistit takovou vysi zésob jednotlivych materialo-
vych druhd, pii které bude zajisténa plynulost vyrobniho procesu pii optimalni vazanosti ka-
pitalu, spotfebé dodate¢éné prace a piijatelném stupni rizika. Uroven fizeni zasob zejména

ovliviuji nasledné faktory:

Mezi vnéjsi faktory patii ndkupni marketing, doprava, umisténi podniku a pruznost doda-

vatelu.

Do vnitinich faktori fadime technickou pfipravu vyroby, troven logistickych procesi,
charakter vyrobniho procesu, rozsah sortimentu, charakter spotieby (trend), uroven fizeni

a zainteresovanost (Tomek, Vavrova, 2007, s. 303).

Ke splnéni cile fizeni zasob se pouzivaji riizné systémy a jim odpovidajici metodické po-
stupy, které¢ pfedstavuji technicka feSeni, jimiz lze urcit optimalni vysi zasob, frekvenci doda-

vek, velikost dodavek apod.
Volba systému Fizeni zasob vychazi z:
e Ucelu stanoveni zasob v konkrétnim provozu
e charakteru potieby
e ckonomickych podminek
¢ informacnich zdroji apod.
Na volbu systému Fizeni zasob ma zasadni vliv:

e charakter poptavky po zéasobach, tzn. jak zasoba vznikd (zavisld ¢i nezavisld) a zda

se jedna o stejnomeérnou ¢i ndrazovou poptavku,

e systém tokil materidlu v provoznim systému, resp. logistickém fetézci (Stiisek, 2007,

s. 83)
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3.1 Strategické a operativni Fizeni zasob

Rizeni z4sob se uskute¢iuje na dvou urovnich: strategické a operativni. Strategické Fize-
ni zasob predevsim urcuje, jaké mnozstvi z celkovych finan¢nich zdroji 1ze optimalné vycle-
nit na kryti zdsob. Operativni Fizeni zasob zabezpeCuje to, aby zasoby byly v takové vysi,
struktufe a Case, ktera odpovida vnitropodnikové poptavce po téchto zasobach. Zakladni
podminkou tohoto fizeni zasob je, aby naklady souvisejici s pofizovanim, drzenim a spravou

zasob byly minimalni (Macurova, 2008, s. 46).

3.2 Systémy Fizeni zasob

Spotieba zdsob miva pravdépodobnostni charakter, dochdzi tak ke kolisani spotieby.
Pro vyrovnani odchylek mezi skute¢nou spotiebou a stfedni hodnotou spotieby existuji dvé

moznosti:

o Q-systém, kdy je zachovana konstantni velikost objedndvaného mnozstvi a méni

se pouze frekvence dodavek.

e P-Systém, kdy se velikost objednavaného mnozstvi méni, ale frekvence dodavek

je konstantni.

Oba systémy jsou vhodné pro polozky v kategorii A nebo B podle klasifikace ABC. Vyho-
dou téchto systémi je snadna moznost opravy chybného rozhodnuti pti uskutecnéni dalsi ob-
jednavky. Pro zdsoby v kategorii C je moZné vyuzit jednoduché metody fizeni zasob, napfi-

klad systém dvou zasobnik.

Systém dvou zasobnikll spoc¢iva v existenci velkého zasobniku s béznou zasobou a malého
zasobniku s pojistnou zasobou. Kdyz dojde k vyCerpani bézné zasoby z velkého zasobniku,
tak se do pfijeti dodavky zdsoby Cerpaji z malého zasobniku. Pfi pfijeti dodavky se nejprve
doplni maly zasobnik a zbytek je uskladnén ve velkém zasobniku jako bézna zasoba (Sixta

a Zizka 2009, s. 68-69).
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4 STANOVENI POTREBY JEDNOTLIVYCH DRUHU VY-
ROBNICH ZASOB

4.1 Spotieba a bilance materialu

Na vypocet spotfeby materialu se vyuzivaji nékteré z nasledujicich metod:
a) Metoda primého propoctu
S=Ngp XQ
b) Statisticka metoda
S = Smo X Iy X Iy

S... planovana spotieba

Nip... norma spotfeby materidlu na jednotku produkce

Q... planovany objem vyroby

Smo... spotfeba minulého obdobi

Ioy... index zmény objemu vyroby

L. .. index tspor (<I)

¢) Odborny odhad

Odbornik stanovi spotfebu materialu na ptisti obdobi s ohledem na vyznamné faktory, kte-
ré jsou znamy v dobé odhadu.
4.2 Stanoveni potieby jednotlivych druhi zasob

Pro vypocet béZné zasoby je nutné znat udaje o velikosti dodavky. Na zaklad¢ tohoto

udaje tuto zasobu vypocitame takto:

Z_D
b™H

Celkovou zasobu materialu Ize vypocitat jako soucet vSech dil¢ich zasob.

D
Zo=Zy+Zy=+1
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Velikost pojistné zasoby lze ptizplsobit aktualni potfebé podniku.
Ly = S¢Xp

D... velikost dodavky

Zy ... bézna zasoba

Z, ... pojistna zasoba

Zc ... celkova zasoba

S¢ ... prumérna denni spotieba za planované obdobi

p ... pojistna zasoba ve dnech

4.3 Efektivnost rizeni zasob

4.3.1 Obrat zasob

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat jsou zasoby prodany a opét naskladnény v urcitém obdobi,

nejcastéji je to rok. Hodnoty pro vypocet se ziskavaji z vykazu zisku a ztraty a rozvahy.

) trzby
Obrat zasob =

primérna zasoba
Lze také vypocitat nahrazenim trzeb za néklady na prodané zasoby:

naklady na prodané zasob
Obrat zasob = ynap y

primérna zasoba

4.3.2 Doba obratu zasob (DOZ)
DOZ je primérna doba od nakupu materidlu do prodeje vyrobkii. Vyjadiuje tedy, kolik dni
jsou zasoby na sklad¢. Zahrnuje dodavkovy a vyrobni cyklus.

primérna zasoba
trzby /360

Doba obratu zasob =

primérna zasoba

Doba obratu zasob =
oba obratu zaso naklady na prodané zasoby/360

360

Doba obratu zdsob = ————
pocet obratek
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4.4 Obratovy cyklus penéz (OCP)

Obratovy cyklus penéz je doba mezi platbou za nakoupeny materidl a piijetim inkasa
z prodeje vyrobkil (doba, po kterou jsou financni prostfedky podniku vazany v obézném ma-

jetku). Je jednim z ukazatelii aktivity a likvidity.
OCP = DOZ + DIP — DOP
Doba obratu zasob (DOZ)
Doba obratu zasob je popsana v piedchozi kapitole.

primérna zasoba
DOZ = "
trzby /360

Doba obratu (inkasa) pohledavek (DIP): doba mezi vznikem pohledavky a jejim uhra-

zenim

pohledavky
DIP = —/———
trzby /360

Doba odkladu plateb (DOP): doba mezi nakupem materialu a prace a platbou za n¢

dluhy dodavatela
DOP = —
trzby /360

(Kozena, 2012, s. 57-58)

Cim delsi je obratovy cyklus pendz, tim vétsi je potieba penéz na hrazeni vydaji na tuto
dobu. Snahou je tedy zkratit obratovy cyklus penéz, abychom mohli sniZit finan¢ni prostied-
ky. Potiebné finan¢ni prostfedky je moZné spocitat jako:

kapitalova potfeba na OM = OCP X jednodenni naklady na prodané zboZi

celkové naklady
360

Jednodenni ndklady na prodané zbozi =

Obratovy cyklus Ize zkratit naptiklad zkracenim doby obratu zasob, zkracenim doby inka-

vvvvvv

2012, . 58).
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5 UDRZOVANI ZASOB

5.1 Diivody udrzovani zasob

Udrzovani zasob vyplyva ze zakladnich funkci, které zasoby v podniku plni. Tyto funkce

muzeme rozd¢lit do ti hlavnich kategorii:

Geograficka funkce vyplyva ze skuteCnosti, ze zdsoby umoziuji mistni odlouceni vyroby
a spotifeby a optimalni rozmisténi vyrobnich kapacit z hlediska zdroj surovin, energii a pra-

covniku.

Vyrovnavaci a technologicka funkce spociva v zabezpec€eni plynulosti vyrobniho proce-
su, odstranovani kapacitnich nesouladi mezi jednotlivymi operacemi, moznosti vyroby a do-
pravy v ekonomicky optimalnich davkach, pieklenuti ¢asového kolisani vyroby a spotieby

(napt. v zeméd¢lstvi) a eliminaci neptfedvidatelnych vykyvi v poptavce a dodavkach.

Spekulativni funkce ma za cil dosazeni mimofddného zisku vhodnym nakupem za nizsi
cenu za ucelem budouciho prodeje za vyssi cenu nebo pfedzasobeni podniku pfi snizeni ceny

&i predpokladaném zvyseni ceny materidlu (Plevny, Zizka, 2010, s. 263-264).

5.2 Naklady na udrzovani zasob

Tyto naklady souvisi s vy$i zasob na sklad€. Patii mezi nejvetsi ndklady logistiky. Zahrnu-
ji mnoho rGznych polozek. Pro ucely rozhodovani jsou velmi dilezité ty polozky, které se
méni v zavislosti na objemu skladovanych zdsob. Management musi mit dikladné znalosti
a informace o téchto nakladech, aby mohl pfijimat kvalifikovana rozhodnuti. Hlavni poloZzky

téchto nakladl jsou:

5.2.1 Naklady kapitalu vazaného v zasobach

Finan¢ni prostfedky vazané v zasobach, by podnik mohl pouzit pro jiny druh investic (tzv.
Lumrtveny kapital). To plati, jak pro finan¢ni prostfedky z vlastni ¢innosti podniku, tak
pro externi kapital. Z toho vyplyva, Ze by podnik mél pti posuzovani skutecnych nakladd ka-
pitdlu vychazet z vynosnosti, které¢ by bylo dosazeno pii alternativnim pouziti téchto pro-
stiedkil. Ve vétSin€ podnicich je snaha o sniZovani zasob, nebot’ udrzovani nadmérnych zasob

podniku nepfinasi zddnou ptidanou hodnotu (Sixta, Macat, 2005, s. 101).
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Néklady pftilezitosti (alternativni vyuziti kapitdlu) by se mély kalkulovat pouze u zasob
placenych v hotovosti. Hotovostni investice jsou piimé variabilni néklady, které podniku
vznikaji, nez se zasoby dostanou do mista svého uskladnéni. Pti pouziti podnikového planu
zasob a standardnich variabilnich vyrobnich nékladi pro nadchéazejici rok, je mozné pro kaz-
dy vyrobek vypocitat primérnou zasobu. To lze urcit pro kazdé skladovaci misto a pro cely

systém (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 162).

5.2.2 Niéklady na sluzby

Néklady na sluzby se skladaji z dan¢ z movitého majetku (Cast odpovidajici zasobam)
a z pojisténi proti ohni a kradezi, které se plati v disledku drzeni zasob. Sazby dané se pohy-
buji od nulové sazby az do 20 % z vymétené hodnoty. Plati, Ze se dan€ méni pfimo imérné

s hladinou zasob (Sixta, Macat, 2005, s. 101)

5.2.3 Naklady z rizika znehodnoceni zasob

Néklady znehodnoceni zasob mohou byt v podnicich rizné, ale obvykle obsahuji naklady

na:
Naklady moralniho opotrebeni

Naklady na material (zbozi), které¢ musi podnik prodat se ztratou, protoze nejsou prodejné
za normalni cenu. Jde o naklady drzeni produktd na skladé po dobu delsi, nez je jejich uzitec¢-
nost. Néklady moralniho opotiebeni jsou rozdilem mezi pivodnimi néklady produktu a jeho

zachranénou hodnotou nebo mezi ptivodni prodejni cenou a snizenou prodejni cenou.
Naklady na poSkozeni

Néklady, které vznikly poSkozenim zbozi béhem piepravy by mély byt posuzovany jako
naklady na pohyb zboZi, nebot’ budou pietrvavat bez ohledu na objem zasob. Poskozeni, které
souvisi s manipulaci se zbozim ve vetfejném skladu, se uctuje provozovateli skladu. Hodnota

poskozeni se obvykle vykazuje jako Cisty vynos po reklamacich.
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Niéklady kradezi a ztrat

Predstavuji pro management velmi vazny problém. Mnoho instituci je dokonce piesvéd-
¢eno o tom, ze kradeze jsou vaznéjsi problém nez zproneveéra financnich prostiedkti. Kradeze

jsou totiz bézné&jsi, je t€zké je kontrolovat a tykaji se mnohem vice zaméstnanct.
Néklady na premisténi zasob

Vznikaji tehdy, kdyz se zbozi pfevazi z jednoho skladovaciho mista do jiného, aby se pie-
deslo zastarani vyrobku. Naptiklad vyrobek, ktery jde na odbyt v jedné geografické oblasti
se nemusi prodavat v jiné oblasti. Pfevozem zbozi do mista, kde se proda, se podnik vyhne
nakladiim zastardni zasob, ale soucasn¢ mu vzniknou dodate¢né ptepravni naklady (Sixta,

Macat, 2005, s. 103; Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 160).

5.2.4 Naklady na skladovaci prostory

Rozeznavame Ctyti typy skladovacich kapacit, a to sklady v ramci vyrobnich zavoda, ve-

fejné sklady, smluvni sklady a sklady vlastnéné podnikem.

Néklady na udrZovani zésob maji dopad na pocet skladi, které podnik udrzuje
a na vesker¢ dalsi strategie logistiky. Tyto néklady jsou nepiimo imérné dalSim logistickym

nakladiim, zejména ndkladiim na pfepravu a na zédkaznicky servis.

Pti stejné Grovni zdkaznického servisu bude firma s niZz§imi ndklady na udrZovani zasob
pravdépodobné udrZzovat vice zasob a pouzivat pomalejsi druhy dopravy, jako napt. Zeleznici,

nebot’ tento ptistup poskytuje nejnizsi celkové ndklady logistiky.

Vysoké naklady na udrzovani zasob vedou ke sniZeni stavu zdsob a pro minimalizaci cel-
kovych ndkladi a dosazeni poZadované urovné zakaznického servisu bude nutné vyuzivat
rychlejSich zptisobti dopravy, napft. leteckou nebo nékladni autodopravu. Je ziejmé, Ze bez
pfesného ohodnoceni nakladii na udrzovani zasob je obtizné implementovat logistické strate-

gie, jejichZ cilem je minimalizace celkovych nékladu.

Znalost naklad na udrzovani zasob je nutnd pro piesné urceni optimalnich vyrobnich
mnozstvi, objednacich mnozstvi a prodejnich slev, nebot” ve vzorcich, které se pouziva-
ji pro vypocet téchto ukazatelli, se vychazi pravé z odhadu téchto nakladia (Lambert, Stock,

Ellram, 2005, s. 152).
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6 NAKLADY NA SKLADOVANI ZASOB

Do této oblasti fadime mzdové néklady skladnikd, naklady na udrzbu skladovacich zaii-
zeni, naklady na otop, najemné skladovacich prostor. Jsou to naklady, které se méni se zmé-
nou zasob a jsou ovlivnény vysi dodavky. Pricina téchto ndkladi je v mnoha riznych aktivi-
tach a oddélenich podniku. MtiZe to znamenat, Ze velka ¢ast nakladd je ukrytd. Radime sem

nasledujici nakladové polozky:

e Kapitalové investice
o hodnota skladovych zasob
o skladové investice
o investice do vybaveni skladu
o investice do ICT systému
e Naklady za drzeni vyrobkl
o skladovani/manipulace (neni-li zahrnuto ve vySe zminéném)
o zastaravani
o opotiebeni/Skody na zasobach
o pojisténi
e Objednaci nadklady patii sem naptiklad nakup, skladovy pifijem a penézni platby (Em-
mett, 2008, s. 46).

6.1 Skladované mnoZstvi zasob

Pti zjednoduSeném pohledu je tieba uvazovat tii hlavni aspekty:

o Jestlize oddélime dodavku od poptavky, potiebujeme dostatecné pokryti rozdilu mezi
vstupy a vystupy,

o existuje-li urcitd nejistota u dodavky, potiebujeme pokryt predpokladanou spotiebu be-
hem dodaci lhity dodavky. Toto pokryti se nazyva pojistna zasoba a slouzi k zajisténi
dodavky.

e Existuje-li urcita nejistota u poptavky, potfebujeme poskytnout dostate¢nou dostupnost
zasob az do piisti dodavky. Toto se rovnéz nazyva pojistna zasoba a slouzi k pokryti

poptavky (Emmett, 2008, s. 56-57).
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7 DODAVKOVY CYKLUS

Dodavkovy cyklus je ¢asovy usek mezi dvéma bezprostiedné nasledujicimi dodavkami.
Vyjadiuje se ve dnech. Mezi zékladni a nejcastéjsi ptipad zafazujeme jednordzovou dodavku
a plynulou spotiebu, dale také plynulou dodavku i spotiebu, stupiiovitou dodavku o spotiebu

a kombinaci téchto ptipadu.
S dodavkovym cyklem souvisi tyto pojmy:

o velikost dodavky je vySe soucasné dodaného mnozstvi materidlové polozky. Vyjadiuje
se v hmotnych mérnych jednotkéach. Souvisejici charakteristikou je frekvence dodavek,
ktera uvadi pocet dodavek uskutecnénych za uréitou dobu nebo planovanych na urcité
obdobi (rok, ctvrtleti, atp.)

e spotieba nebo primérna denni spotieba je vyjadiend na zéklad¢ skutecné spotieby
za urCité obdobi, planované spotieby na urcité obdobi apod. Vyjadiuje se v mnozstvi
nebo v penéznich jednotkéch. Stabilitu (kolisani okolo priimérné nebo planované hod-
noty) charakterizuje smérodatna odchylka

o dodaci lhiita je casovy usek od okamziku ptedlozeni objednavky do doby jejiho splné-
ni. Udava se uréenim dne, mésice nebo Ctvrtleti

e objednaci lhiita je casovy usek, ktery zacina predanim objednavky dodavateli a konci

pocatkem obdobi, ve kterém ma dojit k jejimu plnéni (Synek, 2007, s. 215)
Délku dodavkového cyklu je mozné vypocitat dle vzorce:

pocet dni sledované periody

Predpokladana potteba zasob za periodu
Velikost jedné dodavky

Dodavkovy cyklus =

Pocet dni sledované periody

Pocet dodéavek za sledovanou periodu = - -
Dodavkovy cyklus
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Celkova potieba dodavek:
Zpoe ¥+ D =M + Zyoy
Zpos. .. pocatecni stav zasob,
D... celkova potteba dodavek (ndkupu) zasob za piislusné obdobi,
M... celkova spotieba zasob za ptislusné obdobi,
Zkon. .. konecny stav zasob
(Tausl, Prochazkova, 2018, s.203)

Optimalni velikost dodavky

Optimalni velikost jedné¢ dodavky lze dopocitat naptiklad prostiednictvim tzv. Harris-

Wilsonova vzorce:

Dppr = 2><Np><S
OPT — NS T

Dopr...optimalni velikost dodavky

Np...ndklady na poftizeni jedné dodavky [K¢/jedna dodavkal
Ns...ndklady na skladovani jednoho kusu a jeden den [K¢/ks na den]
S...planovana spotfeba materidlu za dané obdobi [ks]

T...planovaci obdobi [dny]

(Buchta, 2008, s. 48)
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8 METODY JIT A ABC

8.1 Metoda JIT

V soucasné dob¢ je metoda Just-In-Time nejznaméjsi metodou fizeni. Vznikla na konci
2. svétové valky v Japonsku a poprvé se zacCala pouzivat ve spole¢nosti Toyota Motor Com-
pany. Po druhé ropné krizi se tato metoda zacala Sifit a po roce 1980 se rozsitila az do Spoje-
nych stati americkych a postupné se dostala az do Evropy. Metoda je charakteristicka

pro automobilovy a potravinovy pramysl.

Just-In-Time ptedstavuje logisticky systém, jehoz cilem jsou nulové zasoby a stoprocentni
kvalita. V tomto systému dochézi k zdsadni zmén¢ vztahu dodavatel-odbératel, kdy prostied-
nictvim dokonalé spoluprace a koordinace vSech cinnosti dochazi k tomu, ze zéasoby

u odbératele (ale i u dodavatele) jsou minimalni. Zakladni principy JIT jsou tyto:
e piisnd kontrola kvality dodavek

e pravidelné a spolehlivé dodavky, kdy dodavatel dodava ptesné podle planu vyroby od-

bératele
e co nejkratsi vzdalenost dodavatele od odbératele

e spolehlivd komunikace, zajiStovana automatizovanymi kontakty mezi dodavatelem

a odbératelem
e poskytovani planovych informaci o pribéhu vyroby dodavateli

e princip jediného zdroje, ktery umozinuje maximalné sniZit ndklady uzkou spolupraci

s jednim dodavatelem (Kozena, 2007, s. 25)

Metoda JIT je mimotadné naro¢na na jeji projekci, zavadeéni a tizeni. Musi byt vysledkem
dikladné promyslenych racionaliza¢nich a koordinac¢nich opatfeni od dodavatelti, ptes pii-
padné distributory az k odbératelim. Jeji zavadéni v podminkach Ceské republiky je mimo-
fadn¢ obtizné vzhledem k nedostate¢né dopravni infrastruktute, hlavné silni¢ni sité, zptsobu-
jici dopravni zécpy. DalSim kritickym mistem je v mnoha piipadech mala spolehlivost

dopravct (Sixta, Macat, 2005, s. 245).

31



Pro uspésnou implementaci technologie JIT musi byt splnény nésledujici predpoklady:

e odbératel je dominujicim ¢lankem, jemuz se dodavatel musi pfizptsobit tim, ze svou
¢innost synchronizuje s jeho potiebami, tzn., ze garantuje pozadovanou kvalitu dodavky

a poskytuje informace potfebné pro planovani a operativni fizeni,

e pieprava musi byt svérena kvalitnimu dopravci — spolehlivost a piesnost je cenéna

vice nez rychlost piepravy,
e dalSi podminujici prvky jako jsou:
o vhodné rozlozena mista vyroby a spotieby,
o naklady na dopravu musi byt niz§i nez Gspory z omezeni nebo likvidace skladd,

o dopravni prostfedky i infrastruktura musi zabezpecovat spolehlivost intervali do-

dani zésilky (Sixta, Macat, 2005, s. 246).
Spravné vyuziti systému JIT pifindsi odbérateli vyznamné vyhody napf-.:
e snizeni nakupni ceny pii zachovani pozadované kvality
e Uspory v disledku eliminace vstupni kontroly

¢ snizeni nékladii na skladovéani zasob (skladové objekty, péce o zasoby, mzdy sklado-

vych délnikti apod.)
e sniZeni vazanosti penéZnich prostfedkli v zasobach

e Uspory vyplyvajici z operativni reakce managementu na mozné poruchy v dodavkovém

a vyrobnim systému (Kozend, 2007, s. 25; Gros, 2016, s. 169)

8.2 Metoda ABC

Skladova zasoba podniku se skladd z mnoha poloZek materidlu a vyrobkl. Neni proto
mozné se vénovat vSem polozkdm stejné. Je potfeba skladové polozky rozdélit do né€kolika
skupin. K tomuto rozdé€leni se nejcastéji pouziva metoda ABC, které skladovou zasobu cleni

do tii zakladnich skupin.

Analyza ABC vychazi z tzv. Paretova pravidla, dle néhoz zhruba 80 % dusledki vyply-
va priblizné z 20 % poctu moznych pfiCin (tzv. pravidlo 80:20). V oblasti fizeni zasob
to znamena, ze mala cast poctu polozek predstavuje vétSinu hodnoty spotieby, nebo Ze velka

cast celkového objemu nakupu se odebird od pomérné malého poctu dodavateld. Pti fizeni
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je potfeba koncentrovat pozornost na omezeny pocet skladovych polozek a dodavatelll, které

maji rozhodny vliv na celkovy vysledek (Sixta, Zizka 2009, s. 66).

Podkladem pro analyzu je sestava polozek zasob sefazena sestupné podle hodnoty sledo-
van¢ho statistického znaku (vétSinou hodnoty spotieby nebo prodeje) ve sledovaném obdobi.
Analyzované obdobi by mélo byt dlouhé 12 az 24 mésicti. Divodem je, ze krat$i obdobi mtize
byt zkresleno sezénnimi vlivy, v delSim obdobi dochazi ke zménam ve vyrobnim programu

podniku a udaje ztraceji vypovidajici schopnost.

Kategorie A je tvofena polozkami, které piedstavuji 80 % hodnoty spotfeby nebo prode-
je. Jedna se o nejdilezitéjsi skladové polozky, které se sleduji takika denné. Optimalni objed-
naci mnozstvi a pojistnad zasoba se stanovuji individudlné a co nejpiesnéji. Pro tyto polozky

se zpravidla zvoli tzv. Q — systém fizeni zasob (kapitola 3.2, strana 20)

Kategorie B je reprezentovana polozkami s podilem 15 % na hodnoté€ spotieby nebo pro-
deje. To znamend, ze kategorie A a B dohromady predstavuji 95 % hodnoty spotfeby nebo
prodeje. Polozky kategorie B se sleduji méné ¢asto nez polozky kategorie A a k jejich fizeni
se pouzivaji jednodussi metody. Velikost objednacich davek i pojistna zdsoba je zpravidla
vy$$i neZz u polozek kategorie A. U téchto polozek se €asto pouziva fidici systém zaloZeny

na objednavani v pevnych okamzicich tzv. P — systém tizeni zasob (kapitola 3.2, strana 20).

Kategorie C je predstavovana méné duleZitymi poloZkami s podilem cca 5 % na hodnoté
spotifeby nebo prodeje. Pro fizeni téchto polozek se pouzivaji velmi jednoduché metody vy-
chédzejici nejcastéji z odhadu objednaciho mnoZstvi na zékladé primémé spotieby

v ptedchozim obdobi.

Nekdy se vyclenuje zvlast kategorie D, kterd obsahuje ,,mrtvé*, nepouzitelné polozky za-
sob, jeZ je nutné prodat i za sniZenou cenu nebo je odepsat. Polozky kategorie D maji nulovou

spottfebu nebo prode;.

Stupent koncentrace spotieby (prodeje) jednotlivych polozek se graficky znazoriiuje Lo-

renzovou kiivkou (Plevny, Zizka, 2010, s. 267-268).
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9 BEZOBRATKOVE ZASOBY

Bezobratkové neboli mrtvé zasoby zahrnuji polozky, po kterych jiz po ur¢itou dobu nebyla
zaznamenana zadna poptavka. Kazdy podnik si sam stanovuje tuto dobu v podnikové smérni-
ci. Mohou vznikat jako zastaralé polozky z hlediska podniku jako celku anebo z hlediska

pouze jednoho skladovaciho mista.

Pro vétSinu podnikti piedstavuji bezobratkové zasoby polozky, kterych je nutné se zbavit.
Resenim mtiZe byt prodej tdchto zasob na trhu, jejich likvidace &¢i modifikace na dale uplatni-

telné zasoby.

Pro hodnoceni, jak jsou ve vybraném podniku Fizeny vyrobni zasoby, zvolila autorka
nasledujici kritéria:
e dodrzeni nikladi na porizeni a udrZovani jednotlivych druhi vyrobnich zasob

ve sledovaném obdobi,

e vyvoj bezobratkovych vyrobnich zasob (bez uziti vice jak 24 mésicii) ve vztahu

k celkovym vyrobnim zasobam,

¢ vyvoj pomérovych ukazatel: obrat zasob a doba obratu zasob ve vybraném obdo-

bi.
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10 PREDSTAVENI PODNIKU KRPA PAPER, a.s.

10.1 KRPA Holding a.s.

Papirenska skupina vznikla roku 1945 na zaklad¢ znarodnovacich dekreti jako narodni
podnik KrkonosSské papirny se sidlem v Hostinném. Zakladem tohoto podniku se staly pa-
pirny Eichmann a spol. a postupné byly piic¢lenény dalsi zavody v okoli Hostinného. Tim

vznikl podnik s vice nez 45 tovarnami.

Akciova spole¢nost KrkonoSské papirny, a.s. byla zalozena v roce 1992 privatizaci
statnitho podniku. Stala se jednou z nejvyznamnéjSich firem v regionu. Soucasti Krkonos-
skych papiren, a.s se staly Papirny Brno (2002) a Plzenské papirny (2005). KRPA Holding,

a.s. vznikla transformaci v roce 2008.

KRPA Holding a.s. je jednou z nejvétsich papirenskych skupin v Ceské republice. Sku-
pina zahrnuje spolecnosti, které vyrdbéji a prodavaji specialni papir a papirenské vyrobky.
Radi se mezi sto nejvétiich vyvozctl v Ceské republice. Export tvoii 75 % celkového objemu
prodeje. Vyvazi predevsim do Evropy (Némecko, Polsko, Francie, Italie, Recko atd.), jihovy-

chodni Asii a Australii. Dcefiné spolecnosti:

KRPA Ho ding CZ, a. s.

100% | KRPA PAPER. a. s.

100% | «RPA FORM. a. s.

100% T KRPA INVESTMENT, a. s.

100% __ pAPIRNY BRNO a. s.

O KRKONOSSKE PAPIRNY a. s.
100% KRPA SLOVAKIA, spol. s r. o.
50% MO-STAR Development, a.s.

Obrazek 1 - Dcefiné spolec¢nosti KRPA Holding, a.s.

Zdroj: (KRPA PAPER, 2015)
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10.2 KRPA PAPER, a.s.

KRPA PAPER, as. je predni Cesky vyrobce specidlnich balicich papiri. V oboru patii

k nejvyznamnéj$im dodavatelim v Evropé. Zabyva se vyvojem a vyrobou vysoce kvalitnich

nepromastitelnych a bariérovych potravinaiskych a silikonovanych papirt. Na nasledujicim

obrazku je vyobrazeno logo spolecnosti KRPA PAPER, a.s.

SMKRPA PAPER

Obrézek 2 - Logo spole¢nosti

Zdroj: (KRPA PAPER, 2015)

Odbeérateli jsou zejména spolecnosti, které papir dale zpracovavaji na obaly urcené

k baleni potravin a manipulaci s nimi. Spole¢nost dale nabizi navazujici sluzby naptiklad po-

tisk papird, jejich fezéani, previjeni a dalsi. Poskytuje zakaznickou podporu od vybéru papiru

aZ po jeho zavedeni do vyroby. Schéma organizacni struktury je uvedeno v ptiloze A.

Tabulka 1 - Vyvoj poctu zaméstnancii

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Pocet zaméstnancu 202 198 191 204 212

Z tabulky je patrné, Ze pocet zaméstnancti spolecnosti je stabilni.

Tabulka 2 - Finan¢ni vysledky podniku v letech 2013-2017 (v tis. K<)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Trzby za prodej zboZi 309 2 601 10 531 13 394 22152

Trzby z prodeje vlast- 1295
1048679 1112653 1117173 1139946

nich vyrobki a sluZzeb 312

Pridana hodnota 130 046 176 593 157 203 219 656 255819

Provozni vysledek
16 939 62 176 42 247 85904 103 343
hospodareni

Vysledek hospodareni
4154 52 758 35040 77 760 97 287
pied zdanénim

Zdroj: Tab. 1-2 viastni zpracovani autorky dle podnikovych ucetnich vykazii
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Hospodaisky vysledek pied zdanénim
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Rok

Obrazek 3 - Hospodaisky vysledek pied zdanénim

Zdroj: Viastni zpracovani autorky dle ucetnich vykazii podniku

Na zacatku sledovaného obdobi nemé¢l podnik dobré hospodaiské vysledky, HV pted zda-
nénim nedosahl ani 1 %. Hospodatské vysledky ale mély v pribéhu sledovaného obdobi ros-
touci trend (s mirnym poklesem v r. 2015) a na jeho konci uz mél podnik HV pfed zdanénim
ve vysi 7,4 %, coz autorka povazuje za standardni a hodnoti to pozitivné. Jesté lepsi vysledky

podniku znemoznil vyrazny nértst cen buni¢iny.
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11 ANALYZA RIiZENI ZASOB V KRPA PAPER, a.s.

Zasoby v podniku plni zejména vyrovnavaci funkci, zajistuji plynulost vyroby. Rizeni z-
sob je pro podnik strategické nejen z hlediska vySe zasob, ale také jakym zplisobem jsou fize-

ny.

11.1 Planovani a porizovani zasob

Zasoby jsou planované na zékladé vyrobniho planu, ktery se sestavuje s dvou mési¢nim

predstihem na zaklad¢ zakazek. Planovani zasob ma v kompetenci oddéleni nakupu.

Ve spolecnosti KRPA PAPER, a.s. se stanoveni potfeby ndkupu materialu tidi dle interni-

ho ISO ptedpisu. Pozadavek nakupu mize vzniknout tfemi zplsoby:

e Jako udaj planu spotieby zpracovaného materialu, podle planu vyroby a zakézkové na-
plné pro pfislusné obdobi vcetné korekei a zmén z operativniho planu.

e Jako udaj plynouci z pravidelného provétovani spotieby u trvale se obracejicich polozek
materialu, zejména u materialli pomocnych, plsti a sit a v§ech dalsich materidlt, piipad-
n¢ na zaklad¢ upozornéni skladnika (neni podminkou pisemna forma).

e Na zaklad¢ interni objednavky, pfi¢emz ta slouzi zejména k ndkupim materidlt, které
nejsou vySe uvedeny. Jedna se hlavné o mozné ndhrady surovin, nakupy mimo ramec

béZné spotieby atd.
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11.1.1 Srovnani planovanych a skute¢nych objemi spotieb materialu

Vyse spotieby materialu zavisi na poc¢tu odstavek papirenského stroje. Management pod-
niku se snazi planovat spotfebu materidlu co nejpiesnéji. Planovana a skutecné spotieba mate-

ridlu za roky 2013-2017 je zachycena v Tabulce €. 3.

Tabulka 3 - Planovana a skutecna spotieba materialu v letech 2013-2017 (v tis. K<)

Rok Planovana spotieba Skuteéna spotieba  DodrZeni planu (%)
2013 803 500 802 705 99,9
2014 805 000 811100 100,8
2015 860 500 860 567 100,0
2016 814 000 813 443 99,9
2017 927320 926 493 99,9

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky dle internich materialii podniku

Planovana a skutecna spotieba materidlu

e 0 26 493
2017
Y, ...,

I 813 443
201
016 o 514 000

4 — 560 567
2 20 R 560 500

——
2014 811100

1
2013 802 705
Material (v tis. K<)

= Skutecna spotieba M Planovana spotieba

Obrazek 4 - Planovana a skutecna spotieba materialu v letech 2013-2017 (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky dle internich materialii podniku

Z grafu mizeme vycist, ze nedochazi k vyraznému odchyleni skute¢né spotieby od plano-

vané. V pruméru se dafi drzet planu na 100 %. Autorka tento stav hodnoti pozitivné.
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11.1.2 Skladovani zasob

Spole¢nost ma k dispozici Sest skladi ve svém vlastnictvi, které se nachazeji v aredlu spo-
le¢nosti. Kapacita téchto skladl je v soucasné dobé dostacujici a umoziuje plynulou expedici
hotovych vyrobkil 1 chod celé¢ vyroby. Sklady jsou uspofadany tak, aby vyrobky a material
piekonavaly co nejmensi vzdalenost. Jedna se o pét typt skladu. V téchto skladech se pouziva
systém FIFO, coz znamend, Ze nejstarsi ptijaty material (vyrobky) jsou vyskladnovany jako
prvni. Disponuje automatizovanym logistickym systémem s pouzitim ¢arovych kodt. Tento
systém umoziuje bezpecné a rychle dohledat jakékoliv zbozi a zpétné zjistit pouzity vyrobni

postup v kazdé fazi vyroby.

Sklad hotovych vyrobki — tyto sklady jsou klimatizované a vytapéné z divodu citlivosti
papiru na teplo, chlad a vzdusnou vlhkost. Kazdy vyrobek je opatfen ¢arovym kodem a etike-
tou, aby byl dohledatelny. V prostorach tohoto skladu je také umistén sklad obalovych mate-
rialt. Na obrazku je ukazka tohoto typu skladu:

Obrazek 5 — Sklad hotovych vyrobkll — role papiru

Zdroj: (KRPA PAPER, 2015)

Sklad chemickych latek — zde jsou skladovany zasoby chemikalii pottebnych k vyrobé
papiru. Latky jsou skladovany v bezpecnostnich obalech. Do tohoto skladu maji
z bezpecnostnich divodl povoleny vstup pouze povolané osoby opravnéné manipulovat
s témito latkami. Pohyb chemickych latek a jejich pouZiti je pfisn€ kontrolované, z divodu
uchovani know-how. Kazda chemicka latka je opatfena ¢arovym koédem s informaci o datu

umisténi, aby byl udrzovan systém skladovani FIFO.

vvvvvv

vyroby. Skladuje se na venkovnich zastfeSenych prostranstvich, které jsou v bezprostredni
blizkosti vyroby. V aredlu spole¢nosti se dale vyskytuji sklady kali a vymétt (ofezy a odpad-
ni papir), sklad plynd.
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11.1.3 Ocenovani zasob

Zpusob ocenovani zasob je stanoven v souladu se zédkonem €. 563/1991 Sb.

Nakupované zasoby jsou oceniovany pofizovacimi cenami, véetné nakladl souvisejicich
s potizenim (dopravné, clo). Stavy nakupovanych zasob na skladech jsou ocenény primérnou

cenou, které se aktualizuje pfi pfijmu na sklad.

Zasoby vyrobku vlastni vyroby jsou ocenovany ve vlastnich vyrobnich nakladech, tj.
pfimy materidl, pfimé mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi, ptimé energie, pfimé odpisy a vy-

robni rezie.

Hodnota nedokoncéené vyroby se ocetiuje vlastnimi naklady, tj. pfimym materidlem

a propoctenym podilem pfimych osobnich nakladi a podilem vyrobni rezie.

Ceny zasob vlastni vyroby jsou v ramci jednotlivych kalkulaci jednou rocné aktualizova-
ny. Do kalkulace se zahrnuji aktudlni ceny materidlu, planované mzdy a energie, v ptipadé

vyznamné zmény je pfepoctena i vyrobni rezie.

11.2 Vyvoj objemu celkovych zasob

Zatimco podnik sleduje a srovnava planovanou a skute¢nou spotiebu materialu (viz
Tabulka €. 3 na str. 39), neplanuje vysi zasob. Proto autorka predklada (v Tabulce ¢. 4

na této strané) a hodnoti pouze skute¢nou vysi zasob.

V nésledujici tabulce je zachycen vyvoj objemu zasob v letech 2013-2017 v ¢lenéni dle

rozvahy na material, nedokoncenou vyrobu, vyrobky a zboZi.

Tabulka 4 — Vyvoj zasob podniku v letech 2013-2017 (v tis. K<)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Material 91 524 73 632 86 068 81 945 78 955
Nedokoncena vyroba 1039 751 498 679 350
Vyrobky 72 808 67 819 90534 103839 122716
Zbozi 1075 1977 2612 1156 1321
Zasoby celkem 166 445 144 179 179712 187619 203 343

Zdroj: Viastni zpracovani autorky dle podnikovych ucetnich vykazii
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Z nize uvedeného grafu je patrné, Ze linedrni trend vyvoje celkovych zasob spolecnosti
je rostouci. Nejvyssi objem celkovych zasob byl ve sledovaném obdobi zaznamenan v roce

2017, nejnizsi v roce 2014.
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Obrazek 6 — Vyvoj celkovych zasob v letech 2013-2017

Zdroj: Viastni zpracovani autorky dle podnikovych ucetnich vykazii

V roce 2016 doslo k rekonstrukci papirenského stroje, ktera umoznila vyrazny narust vy-

robni kapacity, zvySeni objemu prodeje a zlepsila se doba obratu zasob.

Autorka hodnoti vyvoj objemu celkovych zasob pozitivné. Zasoby tvorily po celé
sledované obdobi asi 15 % z trzeb, vzhledem k vyraznému zlepSeni hospodarskych vy-
sledkti se pomérové ukazatele ve vztahu k zasobam zlepSovaly. Ve sledovaném obdobi
vzrostly zasoby o 22 %, zatimco trzby o 26 %, pridana hodnota o 97 %, provozni hos-
podaisky vysledek o 510 % a vysledek hospodareni pred zdanénim dokonce o vice nez

2000 %.
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11.3 DodrZeni nakladii na porizeni, udrZovani a skladovani zasob

Tabulka 5 — Planované a skute¢né naklady na zasoby v letech 2013-2017 (v tis. K¢)

Rok Plinované naklady Skute¢né naklady  Naplnéni planu (%)
2013 60 000 60 336 100,6
2014 68 000 69 800 102,7
2015 65 000 63 465 97,6
2016 90 000 89 922 99,9
2017 98 000 98 626 100,6

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky dle internich materialii podniku
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Obrazek 7 — Planované a skute¢né naklady na zasoby v letech 2013-2017 (v tis. K<)

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky dle internich materialii podniku

Z Grafu ¢. 9 je mozné vypozorovat, ze k piekroCeni planu doslo v letech 2013, 2014
a2017. Ve zbyvajicich letech podnik dokazal plan nenaplnit. Nedochazi k Zidnym extrém-

nim vykyviim mezi planem a skutecnosti, coZ autorka hodnoti pozitivné.
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11.4 Naklady spojené s porizenim zasob

Néklady spojené s pofizenim zasob zahrnuji tyto polozky:

e Naiklady spojené s dopravou — spolecnost KRPA PAPER, a.s. vlastni n¢kolik ndklad-
nich aut. Velikost vozového parku neodpovidd potiebam podniku. Z tohoto diivodu

podnik vyuziva sluzby externi firmy.
e Naklady spojené s vykladkou a prejimkou

e Naiklady spojené s administrativou — ndklady spojené s vyfizenim objednavky a thra-

dou faktury, naklady na vybér dodavatele.

e Clo - spole¢nost KRPA PAPER, a.s. vyvazi do Evropy (Némecko, Polsko, Francie, Ita-
lie, Recko atd.), jihovychodni Asii a Australii. Néktefi z dodavateli sidli v evropskych

zemich.

11.5 Naklady na udrZovani a skladovani zasob

Do nékladl na udrzovani a skladovani zasob podnik zahrnuje tyto polozky:
e Najemné — spolecnost si skladovaci prostory nepronajima, ale vlastni.

e Energie — ndklady na energie jsou vyc€isleny zhruba na 15000 K¢ mésicnég, tedy

180 000 K¢ ro¢né.
e Pojisténi skladu a zasob — pojisténi skladu a zasob ¢ini 10 000 K¢ ro¢né.
e Mzdové naklady na zaméstnance skladu
o Udrzba — niklady na idrzbu &ini mési¢né cca 20 000 K&.

e Niaklady na obalovy material — vysledné role papiru se bali do specidlniho baliciho
papiru. Podnik pofidil v dubnu roku 2019 pln€ automatizovany balici linku v hodnoté
cca 50 miliond korun. Tuto linku obsluhuji 3 roboti, kteti maji za kol vyrobenou roli
papiru zabalit a opatfit ji Stitkem s ¢arovym kodem. Dle specifickych vlastnosti vyrobku
je role papiru pfifazena k odbérateli. Touto linkou podnik zamezil plytvani obalovym

materidlem a lidskym chybam v pfifazeni role k odbérateli.
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11.6 Bezobratkové zasoby

Za bezobratkové zasoby podnik povazuje takové, které maji dobu obratu nad 24 mésici.
Jedna se pfedevsim o nahradni dily, tiskaiské barvy, zbytky vyrobkt, obaly a pomocné pro-

vozni materialy.

Nejvétsi zastoupeni v bezobratkovych zadsobach maji ndhradni dily. Divodem je, ze kazda
porucha na papirenském stroji je pro spolecnost velky problém. Je vycisleno, ze kazd4 hodina,
kdy papirensky stroj nefunguje, stoji podnik 45 000 K¢. Tiskové barvy se uchovavaji jako
rezerva, ale nékteré odstiny jsou specifické a spotiebovavaji se pouze na omezené mnozstvi
papiru. Je mozné je pfimichat k vice pouzivanym barvam a uspokojit tak specifické pozadav-
ky odbératelti. Tiskaiské barvy maji dlouhou dobu trvanlivosti a uchovavaji se. Tyto zasoby
zlstavaji v podniku.

Nejvice se sleduji polozky obalii, pomocného provozniho materidlu a zbytky vyrobk,
z diivodu toho, ze tyto polozky by mély mit vyssi obrat. Zbytky vyrobkd se uchovavaji
z diivodu reklamaci, nebo specifickych pozadavkt zakaznika. Tyto zasoby jsou prodavany,

nebo likvidovany.

Bezobratkové zasoby jsou sledovany a vyhodnocovany v pllro¢nich terminech. Na staros-

ti je maji ucetni, které fesi situaci s mistry jednotlivych stredisek.

Tabulka 6 - Vyvoj bezobratkovych zasob v letech 2013-2017 (v tis. K¢)

Rok Bezobratkové zasoby  Celkové zasoby Podil bezobratkovych zasob

na celkovych zasobach (%)

2013 47 500 166 445 28,5
2014 47 630 144 179 33,0
2015 47 380 179 712 26,4
2016 47432 187 619 253
2017 47 330 203 343 23,3

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky dle internich materialii podniku

Z Tabulky €. 4 je patrné, Ze primérny podil bezobratkovych zasob k celkovym zasobam

i€ 27.3 %.

45



Bezobratkové zasoby
47 650 47630

47 600
47 550
47 500

47 500
47 450

>

C

tis. K

47 400

47 350

47 300
2013 2014 2015 2016 2017

Rok
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Zdroj: Viastni zpracovani autorky dle podnikovych udajii

Nejvyssi mnozstvi bezobratkovych zdsob méa podnik v roce 2014. V tomto roce doslo
k vyraznému sniZeni téchto zasob. Nasledujici tabulka zachycuje stav a sloZeni bezobratko-

vych zasob v roce 2017.

Tabulka 7 - Bezobratkové zasoby v roce 2017 (v tis. K<)

Bezobratkova zasoba Hodnota
Tiskové barvy 445

Zbytky vyrobkii 1 408

Obaly 340

Pomocny provozni material 419
Nahradni dily 44 718

Celkem 47 330

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky dle internich materialii podniku
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I v poslednim sledovaném roce se potvrzuje stav celého sledovaného obdobi a to, Ze
vyrazné nejvétsi polozkou bezobratkovych zasob jsou nahradni dily (tvoii 90-95 % cel-

kovych bezobratkovych zasob).

Autorka hodnoti pozitivné klesajici trend vyvoje mnoZzstvi bezobratkovych zasob, ale
konstatuje jejich velikost — v r. 2016 tvorili cca 60 % a v r. 2017 cca 50 % vysledku hos-

podaieni pied zdanénim.

11.7 Obrat zasob a doba obratu zasob

Autorka si pro hodnoceni fizeni vyrobnich zasob zvolila pomérové ukazatele zdsob,
ukazatele fizeni ve vSech podnicich. Doba obratu zasob vyjadiuje, kolik dni je zdsoba usklad-
néna, neZ je spotiebovana. Obrat zasob ukazuje, kolikrat jsou zasoby béhem roky prodany
a op¢t naskladnény. Obecné Ize konstatovat, ze ¢im vyssi ukazatel obratovost zasob a kratsi

doba obratu, tim 1épe pro rentabilitu podniku.

V nésledujici tabulce je zobrazen obrat a doba obratu celkovych zasob v letech 2013-

2017. Vypocty ukazatell jsou blize popsany v teoretické ¢asti bakalarské prace.

Tabulka 8 - Obrat zasob a Doba obratu zasob v letech 2013-2017

Rok Obrat celkovych zasob Doba obratu celkovych zasob (dny)
2013 6,30 57,12
2014 7,74 46,54
2015 6,28 57,37
2016 6,15 58,56
2017 6,48 55,56

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky dle podnikovych uicetnich vykazii

Priimérny obrat zasob za sledované obdobi je 6,59 a priimérnd doba obratu zasob je 55,03
dni. Na nésledujicim grafu je mozné vidét vyvoj obratu zasob v letech 2013-2015. Tento vy-
voj ma stoupajici trend, coZ autorka prace hodnoti kladné. K tomuto trendu pfispiva vyuZzi-

vany zpusob zasobovani. Snahou spolecnosti je mit zasoby vazany ve skladu minimalni dobu.
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Graf ¢. 10 nam ukazuje vyvoj doby obratu zasob. Trend za sledované je obdobi je stoupajici,

ale v poslednich letech se tento ukazatel podafilo vyrazné snizit.
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Obrazek 9 - Vyvoj Obratu zasob v podniku v letech 2013-2017

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky dle internich materialii podniku
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Zdroj: Vlastni zpracovani autorky dle internich materialit podniku
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V Tabulce ¢. 9 jsou uvedeny pomérové ukazatele na nékolika materialech.

Tabulka 9 - Obrat a Doba obratu konkrétnich zasob

Material = Celkova spotieba | Celkova zasoba = Obrat zasoby  Doba obratu zasoby

za mésic za mésic
Bunicina 3 543 tun 894 tun 3,96 7,75 dni

Skrob 2 600 tun 600 tun 4,33 10, 02 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky dle internich materialii podniku
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12 SHRNUTI A HODNOCENI

V této kapitole autorka prace zhodnoti fizeni zasob ve spolecnosti KRPA PAPER, a.s.
podle zvolenych kritérii.

12.1 DodrzZeni nakladi na porizeni, udrzovani a skladovani zasob

Z provedené analyzy vyplyva, ze mezi planovanou a skuteCnou spotiebou materialu
ve sledovaném obdobi nedoslo k vyraznému vykyvu od planu. Podniku se podafilo dodrzet

plan ve sledovaném obdobi na 100,3 %. Tento vysledek autorka hodnoti pozitivné.

12.2 Bezobratkové zasoby

Podil bezobratkovych zasob k celkovym zasobam ve sledovaném obdobi je 27,3 %. Nej-
vetsi polozkou bezobratkovych zasob tvori nahradni dily, které ptedstavuji 90-95 % celko-
vych bezobratkovych zasob. Autorka hodnoti pozitivné klesajici trend vyvoje bezobrat-
kovych zasob, ale upozoriiuje na jejich vysoké mnoZstvi — vr. 2016 tvorili cca 60 %

avr. 2017 cca 50 % vysledku hospodareni pired zdanénim.

12.3 Obrat zasob a doba obratu zasob

Autorka zjistila, ze primérny obrat zasob za sledované obdobi je 6,59 a trend vyvoje
je stoupajici. Primérnd doba obratu zasob je 55 dni. Trend za sledované je obdobi je stoupaji-
ci, ale v poslednich letech se podniku podafilo tento ukazatel vyrazn€ snizit. Autorka pova-

Zuje za pozitivni, Ze doba obratu buniciny, jako jedné z hlavnich surovin, je cca 8 dni.

12.4 Vyvoj objemu celkovych zasob

Zatimco podnik sleduje a srovnava planovanou a skutecnou spotiebu materialu, neplanuje

vysi zasob. Proto autorka hodnoti pouze skutecnou vysi zasob.

Autorka hodnoti vyvoj objemu celkovych zasob pozitivné. Zasoby tvoftily po celé sle-
dované obdobi asi 15 % z trzeb, vzhledem k vyraznému zlepSeni hospodaiskych vysledk se
pomeérové ukazatele ve vztahu k zdsobam zlepSovaly. Ve sledovaném obdobi vzrostly zésoby
0 22 %, zatimco trzby o 26 %, pfidana hodnota o 97 %, provozni hospodaisky vysledek

0 510 % a vysledek hospodaieni pied zdanénim dokonce o vice nez 2 000 %.
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12.5 Doporuceni pro podnik

Autorka navrhuje pokraovat ve stdvajicim modelu fizeni zasob, ale soucasné doporucuje:

e Nadale snizovat stav bezobratkovych zasob. Bezobratkové zasoby tvoii v priméru 27 %
celkovych zdsob a vazou podniku znacné finan¢ni prostiedky. Vzhledem k tomu,
ze podstatnou Cast bezobratkovych zasob tvoii nahradni diky, doporucuje projednat
s dodavateli nahradnich dili zFizeni konsigna¢nich skladid v arealu KRPA PA-

PER, a.s. Tim by se podniku mohla vyrazné snizit vdzanost finan¢nich prosttedk.

e Zkracovat dobu obratu zasob. Autorka doporucuje provést detailni analyzu obratu
jednotlivych skupin zasob. Pokud je doba obratu buni¢iny s velkym objem nakupu cca
8 dni, musi mit jiné polozky zéasob, pii primérné dob¢€ obratu cca 56 dni, mnohem delsi

dobu obratu.
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ZAVER
Tématem této bakalatfské prace byla Analyza fizeni zadsob ve vybraném podniku. Cilem
bylo zhodnotit, jak jsou ve vybraném podniku fizeny vyrobni zdsoby materidlu.

V teoretické Casti bakalaiské prace je vymezeno, co vSe lze povazovat za zasoby, jakou plni
funkci v podniku a podle jakych kritérii je Ize rozliSovat. Jsou popsany naklady spojené se
zasobami. Uvedeny zpiisoby vypocti jednotlivych druhli zdsob a pomeérovych ukazateld,
konkrétn¢ je to obrat zasob a doba obratu zasob. Déle je ptidan popis problematiky fizeni za-
sob a metody, kterymi lze dosdhnout sniZzeni nakladii. V zavéru jsou popsany a vysvétleny

bezobratkové zasoby.

Pro zpracovani praktické Casti bakalatské prace si autorka zvolila podnik KRPA PAPER,
a.s. Podnik se zabyva vyvojem a vyrobou nepromastitelnych a bariérovych potravinaiskych
a silikonovanych papirt.

Zasoby jsou planované oddélenim nékupu dle vyrobniho planu, ktery se sestavuje s dvou
mésicnim predstihem na zakladé zakézek. Podnik se snazi minimalizovat mnoZzstvi zasob

na skladu, aby v nich nebyly védzané velké financni prostiedky. Ve vlastnictvi podniku

je 6 skladu, které efektivné vyuziva a jejich kapacita je dostatecna.

Autorka k analyze tizeni zasob v podniku zvolila tfi kritéria:
e dodrzeni nakladii na pofizeni a udrzovani jednotlivych druhl vyrobnich zasob ve sledo-

vaném obdobi,

e vyvoj bezobritkovych vyrobnich zasob (bez uziti vice jak 24 mésicll) ve vztahu

k celkovym vyrobnim zasobam,
e vyvoj pomérovych ukazatell: obrat zasob a doba obratu zdsob ve vybraném obdobi.

Autorka doporucuje podniku pokracovat v nastaveném modelu fizeni zdsob, ale soucasné
doporucuje nadale snizovat bezobratkové zasoby, ziidit konsignacni sklady a provést detailni

analyzu obratu jednotlivych skupin zasob.
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PRILOHA A — ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI
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PRILOHA B - VYSLEDOVKA 2013
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Zména stavu vnitropod. zisob vlast.ginnosti
Altvace

Vykonova spotieba

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

PRIDANA HODNOTA

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmény &lenim organi spole€nosti a dr.
Maklady na socialni zabezpeceni a zdr poj.
Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dl.hmotného a nehmaotného majetku
Triby z prodeje dlouh.majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouh_majetku

Trzby z prodeje materialu

Zlstatkova cena prodan dlouh maj. a materialu
Zlstatkova cena prodan.dlouhod. majetku
Prodany material

Zména stavu rezerv a opr.poloZekv prov_obl.
Ostatni provozni wvynosy

Ostatni provozni naklady

Pfevod provoznich vynost

Pfevod provoznich nakdadi

PROVOZNI VY SLEDEK HOSPODARENI
Triby z prodeje cennych papird a podild
Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhod.finanéniho majteku
Vynosy z podild v ovl.a fiz.os.s pods.viivem
\Vynaosy z ostatnich dlouh.cen papirt a podil
Wynosy z ostat.dlouhod.finané. majetku
Vynosy z kratkodobého finanén. majetku
MNaklady z finanéniho majetku

Wynosy z precenéni cen papird a derivati
Naklady z pfecenéni cen.papiri a derivata
Zména stavu rezerv a opr_poloZekv fin.obl.
WVynosové aroky

MNakladové droky

Dstatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Ptevod finanénich vynosi

Pfevod finanénich nakladd

FINANCNI VY SLEDEK HOSPODARENI
Dan z pfijmu za béZnou cinnost

splatna

odloZena

VY SLEDEK HOSPODARENI ZA BEZ. CINNOST
Mimofadné wynosy

Mimofadné nakady

Dan z prijmu z mimofadné cinnosti
splatna

odloZena

MIMORADNY VY SLEDEK HOSPODARENI
Ptevod podilu na hosp.vysledku spoleénildim
HOSPODARSKY VY SLEDEK za ic.obdobi
Hos podars ky vysledek pred zdanénim
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Vzorec
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Hodnota (KE)

308 784,11
268 115,84
40 668,27

1 053 226 200,50
1046 679 143,83

3 759 663,98
787 392,69
923 220 890,39
802 704 511,89
120 516 378,50
130 045 978,38
72 393 276,59
52 519 335,00
540 000,00

18 066 335,00
1267 606,59

2 889 096,52
36 719023 91
6 544 386,29
50016529

6 044 221,00

6 084 274,72
500 000,00

5 584 274,72
34380747

11 393 690,00
12 616 050,26
0

0

16 938 525,20

oo o o o oo o oo

0

2879231

7 235 339,05
13 95580943
19 633 958,75
0

0

-12 784 696,06
-196 076,88

0

-796 076,88
4 949 906,02
0

oo o oo

4 949 906,02
4153 829,14



PRILOHA C - VYSLEDOVKA 2014

Radek
I
A

-

Kl

Popis

Triby za prodej zbozi

Nakady vynaloZené na prodej zboZi
OBCHODNIMARZE

Vykony

Tr#by z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb
Zména stavu vnitropod. zasob vlast Einnosti
Altivace

Vykonova spotieba

Spotfeba materidlu a energie

SluZby

PRIDANA HODNOTA

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmény Elenim organd spolecnosti a dr.
MNaklady na socidlni zabezpedeni a zdr.poj.
Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dl.hmotného a nehmotného majetku
Trzby z prodeje dlouh majetku a matenalu
Trzby z prodeje dlouh majetku

Triby z prodeje materialu

Z(statkova cena prodan.dlouh.maj. a materialu
Z(statkova cena prodan.dlouhod majetku
Prodany material

Zména stavu rezerv a opr.poloZekv prov_obl
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Ptevod provoznich vynosi

Ptevod provoznich nakladi

PROVOZNI VY SLEDEK HOSPODARENI
Trzby z prodeje cennych papird a podild
Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhod.finanéniho majteku
VWynosy z podild v ovla fiz os.s pods.vlivem
Vynosy z ostatnich dlouh.cen papird a podild
Wynosy z ostat. dlouhod.finané majetku
Wynosy z kratkodobého finanén. majetku
Maklady z finanéniho majetku

Vynosy z pfecenéni cen_papird a derivatd
Nakady z pfecen&ni cen papird a derivatd
Zména stavu rezerv a opr_polaZeky fin.obl.
Wynosove droky

Nakladové Groky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni financni naklady

Pfevod finanénich vynost

Pfevod finanénich nakladd

FINANCNI VY SLEDEK HOSPODARENI
Dai z pfijmu za b&fnou cinnost

splatna

odloZena

VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZ. CINNOST
Mimofadné vynosy

Mimofadné nakady

Dai z pfijmu z mimofadné cinnosti
splatna

odloZena

MIMORADNY VY SLEDEK HOSPODARENI
Frevod podilu na hosp.vysledku spoleénikim
HOSPODARSKY VYSLEDEK za ii¢.obdobi
Hos podaisky vysledek pred zdanénim
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Vzorec
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Hodnota (KE)

2 601128,13
2443 023,30
158 104,83

1 109 081 548,81
1112 652 673,58

-5 571 050,28
1999 925 51
932 646 271,29
811 287 700 45
121 358 570,84
176 593 382,35
77 832 819,357
56 77508200
540 000,00

19 623 615,00
994 122 37
-563 51510

35 584 550,35
8 540 807,02
1154 586,14

7 386 220,68
681901027
802 201,50

6 016 808.77
4 567 514,30
10 540 418,81
9 257 869,10

0

0

62 176 359,89

oo o oo o oo oo

0

169 689,14

6 566 648,70
10 386 61727
13 407 926 45
0

0

-9 418 268,74
9 901 377,83
3 082 180,00
6 813 197,83
42 856 713,32
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42 856 713,32
22 758 091,15



PRILOHA D - VYSLEDOVKA 2015

Radek
I
A

n

K.

Popis

Triby za prodej zbo#i

Maklady vynaloZené na prodej zboZi
OBCHODNI MARZE

Vykony

Trby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluZeb
Zména stavu vnitropod. zasob vlast Einnosti
Aktivace

Vykonova spotieba

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

PRIDANA HODNOTA

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmény &lendm organd spoleénosti a dr.
Maklady na socialni zabezpe&eni a zdr paoj.
Socidlni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dl.hmotného a nehmotného majetku
Trzby z prodeje dlouh _majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouh.majetku

Triby z prodeje materidlu

Zlistatkova cena prodan dlouh maj. a materialu
Zlstatkov a cena prodan._dlouhod majethu
Prodany material

Zména stavu rezerv a opr.poloZekv prov.obl.
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Ptevod provoznich vynosl

Ptevod provoznich nakladd

PROVOZNI VY SLEDEK HOSPODARENI
Trzby z prodeje cennych papird a podilt
Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhod.finanéniho maijteku
Vynosy z podild v ovl a fiz.os.s pods.vlivem
Vynosy z ostatnich dlouh_cen papiri a podili
Wynosy z ostat dlouhod finan€.majetku
Vymosy z kratkodobého finanén. majetku
Naklady z finanéniho majetku

Vynosy z pfecenéni cen.papird a derivati
Maklady z pfecenéni cen_papird a derivatd
Zména stavu rezerv a opr poloZekv fin.obl.
Wynosové Uroky

Makladové Groky

Ostatni finanéni wvynosy

Ostatni financni naklady

Ffevaod finanénich vynosi

Ptevod finanénich nakladu
FINANCNI VY SLEDEK HOSPODARENI
Dan z piijmu za béinou ginnost

splatna

odloZena

VY SLEDEK HOSPODARENI ZA BEZ. CINNOST
Mimofadne vynosy

Mimofadné naklady

Dan z pijmu z mimofadné Einnosti
splatna

odloZena

MIMORADNY VY SLEDEK HOSPODARENI
Prevod podilu na hosp.vysledku spoleénildim
HOSPODARSKY VY SLEDEK za ué.obdobi
Hos podars ky vysledek pred zdanénim
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Hodnota (KE)

10 530 640,72
10 130 634,91
399 805,81

1140 986 892,73
1117173 163,78

22 508 987,76
1304 741,19
984 184 266,98
860 567 063,22
123617 203,76
157 202 431,56
17764727,32
57 154 348,00
540 000,00
19127 798,00
942 581,32
63149520
35894 221,89
333742329
259754 94

3 077 668,35
252650597

0

2526 506,97
-3 455 404,23
707194211
12 006 315,68
0

0

42 246 935,13
0

LR T o (R o () - R e B e R e Y - Y s |

435 560,44
5905932 84
9 023 360,98

10 760 532,23
0
0
-T 207 543,65
9 469 368,67

971 040,00

8498 326,67
25570 022,81
0

=== = W=

25570 022,81
35039 391,48



PRILOHA E — VYSLEDOVKA 2016

Radek
L
A

o

eI

s-<

Kl

Popis

Triby za prodej zbozi

MNaklady vynaloZené na prodej zboZi
OBCHODNI MARZE

Vykony

Trzby z prodeje vlastnich vyroblkd a sluZeb
Zmeéna stavu vnitropod. zasob vlast innosti
Akt ace

Vykonova spotieba

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

PRIDANA HODNOTA

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmény &lenim organi spolecnosti a dr.
Maklady na sociaini zabezpedeni a zdr poj.
Socidlni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dl.hmotného a nehmotného majetku
Tréby z prodeje dlouh.majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouh.majetku

Trzby z prodeje materidu

Zlstatkovd cena prodan.dlouh.maj. a materialu
Zstatkova cena prodan.dlouhod.majethu
Prodany material

Zména stavu rezerv a opr.poloZeky prov.obl.
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Pfevod provaznich vynosd

Pfevod provoznich nakladi

PROVOZNI VY SLEDEK HOSPODARENI
Trzby z prodeje cennych papird a podili
Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhod.finanéniho majteku
Vimosy z podild v ovl.a fiz.0s.5 pods.vlivem
Vynosy z ostatnich dlouh.cen_papird a podild
Vynosy z ostat dlouhod finané. majetku
Vymosy z kratkodobého finanén. majetku
Naklady z finanniho majetku

\ynosy z pfecenéni cen_papira a derivatd
Maklady z pfecenéni cen_papird a derivati
Zmeéna stavu rezerv a opr_poloZekyv fin.obl.
Vynosové droky

Nakladové droky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Prevod finanénich vynosi

Pfevod finanénich nakladi
FINANCNI VY SLE DEK HOSPODARENI
Daii z prijmu za b&inou ¢innost

splatna

odlozena

VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZ. CINNOST
Mimofadné vinosy

Mimofadné naklady

Daii z piijmu z mimofadné cinnosti
splatna

odlozena

MIMORADNY VY SLEDEK HOSPODARENI
Pfevod podilu na hosp.vysledku spolecnikim
HOSPODARSKY VY SLEDEK za tié.obdobi
Hospodars ky vysledek pred zdanénim
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Hodnota (K&)

13 394 228,32
12 807 600.29
586 628,03

1148 222 138,63

1139 945 948,54
6 616 227 63
1659 962 46

929 152 580,37
813 442 45470
115 710 126,67
219 656 186,29
86 845 556,11
63 794 448,00
540 000,00
21585 390,00
925 718,11
1475 378,04
39077 607,90
1735 526 49
418 270,20

1 317 256,29

1 317 671,80

0

1 317 671,80

8 622 983,71
13631 205,90
11580 103,64
0

0
85903 617,48

oo o oo oo O o o

0

834 618.43

6 269 252,12

3 622 22550

6 53124154

0

0

-8 143 649,73
11 950 604,64
2 362 436,81

9 588 167,83

65 809 363,11
0

(=MW I ]

0
65 809 363,11
77759 967,75



PRILOHA F - VYSLEDOVKA 2017

Radek
I
A

Al

T TiEw

X

Popis

Triby za prodej zbo#i

Maklady vynaloZené na prodej zboZi
OBCHODNI MARZE

Vyrkony

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb
Zména stavu vnitropod. zasob viast €innosti
Aktivace

Wkonova s potieba

Spoffeba materialu a energie

Sluzby

PRIDANA HODNOTA

Osobni naklady

Mezdaové naklady

Odmény éleniim organd spolecnosti a dr.
Maklady na socidlni zabezpe€eni a zdr_poj.
Socidlni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dl.hmaotného a nehmotného majetku
Trzby z prodeje dlouh.majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouh.majetku

Trzbwy z prodeje materialu

Zistatkova cena prodan.dlouh.maj. a materialu
Zlstatkova cena prodan dlouhod_majetku
Prodany material

Zména stavu rezerv a opr.poloZek v prov obl.
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Frevod provoznich vynosd

Ffevod provoznich nakladd

PROVOZNI VY SLEDEK HOSPODARENI
Trzby z prodeje cennych papirt a podili
Prodané cenné papiry a podily

Wnosy z dlouhod.financniho majteku
WWnosy z podild v ovl a fiz.os.s pods.vlivem
Vymosy z ostatnich dlouh.cen_papirl a podild
Wiynosy z ostat dlouhod finané.majetku
Wymosy z kratkodobého finanén. majetku
MNaklady z finanéniho majetku

Vimosy z precenéni cen_papird a derivatd
Malkdlady z precenéni cen papird a deriv ati
Zména stavu rezerv a oprpoloZek v fin.obl.
Viynosové Groky

Makladové Groky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Ffevod finanénich vynosi

Frevod finanénich nakladi

FINANCNI VY SLE DEK HOSPODARENI
Dai z prijmu za bémou Cinnost

splatna

odloZena

VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZ. CINNOST
Mimofadné vwnosy

Mimofadné naklady

Dan z piijmu z mimoiadné cinnosti
splatna

odloZena

MIMORADNY VY SLEDEK HOSPODARENI
Frevod podilu na hospyysledku spoleénikim
HOSPODARSKY VYSLEDEK za (ié.obdobi
Hos podarsky vysledek pred zdanénim

61

Hodnota (K&)

22 151 897,02
21 546 612,84
605 084,18

1 315 545 261,01
1295 311574.16

18 548 660,77
1685 026,08

1 060 331 385,12

926 4592 539.90
133 638 845,22
255 818 960,07
106 028 214,86
78 403 353,00
540 000,00

26 133 268.00
951 593,86
668 625,53
4147471591
2 26521558
575938.00
1689 277 .58
1766 257,21
7702008
1689 237,13
537404 86

5 696 20791

9 962 183,587

0

0

103 342 981,32

oo o OO OO oo OO

39235743

6 541 397,68

14 245 263,13
14 152 342,71
0

0

-6 056 119,83
20 985 598,50
2591244 00

18 394 354 .50
76 301 262,99

oo oo o

0
76 301 262,99
97 286 861,49



PRILOHA G - HODNOTA ZASOB V LETECH 2013-2017 (K¢)

Hodnota zasob k 31. 12. 2013

Zasoby

Materidl

Nedokonc&ena vyroba a polotovary
Vyrobky

Zvirata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

Hodnota zasob k 31. 12. 2014

Zasoby

Material

Nedokon&ena vyroba a polotovary
Vyrobky

Zvirata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

Hodnota zasob k 31. 12. 2015

Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary
Vyrobky

Zvirata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

Hodnota zasob k 31. 12. 2016

Zasoby

Materidl

Nedokon&ena vyroba a polotovary
Vyrobky

Zvirata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby
Hodnota zasob k 31. 12. 2017

Zasoby

Material

Nedokon&ena vyroba a polotovary
Vyrobky

Zvirata

Zbozi

166 444 731,71
91 523 646,71
1038 905,91
72 807 642,83
0

1074 536,26

0

144 178 476,70
73 631732,45
751 041,50

67 818 818,45
0

1976 884,30

0

179 711 680,57
86 068 122,54
497 568,64

90 533 755,51
0

2612 233,88

0

187 619 122,26
81 945 084,65
679 319,71
103 838 404,45
0

1156 313,45

0

203 342 875,36
78 955 088,64
350 001,35
122 716 383,58
0

1321 401,79
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