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ANOTACE

Cilem diplomové prace je pomoci financni analyzy zjistit, jaké je hospodareni spolecnosti
Kooperativa, vyrobné obchodni druzstvo, za obdobi 2013-2017. Prace je rozdélena na dvé
casti. Prvni cast je teoreticka, ktera definuje zakladni pouzivané pojmy a nasledné definovani
pouzivanych metod financni analyzy. Druha cast je prakticka, kde je nejprve seznameni
S podnikem a nasledné provedena financni analyza celého podniku a jeho vybranych
hospodarskych stredisek. Zavérem casti je shrnuti a formulace navrhu doporuceni.

KLICOVA SLOVA

Financni analyza, horizontdlni analyza, vertikalni analyza, pomérové ukazatele, souhrnné
ukazatele

TITLE
Financial analysis of selected company
ANNOTATION

The aim of this thesis is to find out by means of financial analysis, what is the economy of
Kooperativa, vyrobné obchodni druzstvo for the period 2013-2017. The thesis is divided into
two parts. The first part is theoretical, which defines the basic terms used and then defines the
methods of financial analysis used. The second part is practical, where is first introduced the
company and then financial analysis of the whole company and its selected economic centers.
The conclusion of the thesis is a summary and formulation of a solution proposal.
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Financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, ratio indicators, aggregate indicators
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Uvob

Pro spravné finan¢ni fizeni firmy, je zapotiebi financni analyza, ktera dava dulezité

informace o hospodareni a je zakladem pro fizeni spolecnosti.

Bez finan¢ni analyzy by manazer mohl sice mit data z G¢etnich vykaza, ale jejich interpretace
a jejich vypovidajici hodnota je pro rozhodovani malé. Proto se sestavuje finan¢ni analyza,
ktera dava vyznam datim z GcCetnich vykazl a jejich spravnou interpretaci dokaze manazer

spravné rozhodnout o budoucim vyvoji spole¢nosti.

Cilem této prace je zpracovat finan¢ni analyzu konkrétniho podniku a zhodnotit jeho stav,
finan¢ni zdravi a hospodareni. Pro tuto praci byla vybrana spolecnost Kooperativa, vyrobné
obchodni druzstvo, nachéazejici se ve Stfedo¢eském kraji. Autor prace tuto spolecnost vybral
kvtli jeji dalezitosti pro mistni region. Tato spolecnost zaméstnava okolo 150 zaméstnanct a

jedna se o nejveétsi podnik, ktery se nachazi ve velmi blizkém okoli.

Prace bude rozd¢lena do né€kolika kapitol. Prvnich pét kapitol bude vénovano teoretické ¢asti,
kde je nejprve definovdna samotnd finan¢ni analyza, ptfedstavuje a jeji stru¢nd historie.

Nasledné si uvedeme hlavni rozdil mezi externi a interni finan¢ni analyzou.

Druhd kapitola bude zaméfena na uzivatele finan¢ni analyzy. Uvedeme nékolik nejcastéjSich

vvvvvv

Abychom mohli zpracovat finan¢ni analyzu, potfebujeme data k jejich zpracovani. Potfebné

zdroje k finan¢ni analyze budou stru¢né definovany ve tieti kapitole.

Zaverem teoretické ¢asti budou definované metody financni analyzy, které budou v této préci
aplikovany na konkrétni podnik. VSechny metody a vypocty pomohou k urceni, jak podnik

hospodati a v jaké finan¢ni situaci se nachézi.

Patou kapitolou bude zacinat prakticka Cast a konkrétné v této kapitole bude seznameni
s podnikem. Jelikoz se jedna o spole¢nost zalozeno jiz v roce 1969, bude zde popsana jeji

historie a jak se postupem Casu dostala do soucasného stavu.

Financ¢ni analyza podniku bude v nasledujici kapitole. Budou zde aplikovany metody popsané
Vv teoretické Casti. Kazdy vysledek metody, ktery byl aplikovany ve finan¢ni analyze bude
okomentovan a zdavodnén, pro¢ se takto vyviji. Posledni podkapitolou této kapitoly bude
analyza vyrobnich hospodaiskych stiedisek podniku, které jsou z hlediska podniku profitabilni.

Budeme zkoumat vyvoj jejich vysledku hospodateni a co ho nejvice ovliviuje.
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Zaverecna kapitola bude shrnuti vysledku finan¢ni analyzy, kde bude zhodnoceni jak celého
podniku, tak jednotlivych stfedisek. Na zakladé tohoto zhodnoceni bude zformulovan ndvrh

doporuceni jak pro celou spole¢nost, tak i pro vybrana stiediska.
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1 FINANCNI ANALYZA

, Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti,

soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek. *“ (Rickova, 2015)

., Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. * (Knapkova,

2010)

Z vyse uvedenych definic vidime, ze nam finan¢ni analyza poskytuje pohled na podnik
v minulosti a soucasnosti, a zaroveit nam pomaha prognédzovat budoucnost spolecnosti. Jedna
se tedy o velmi uzite¢ny nastroj, ktery by mél kazdy schopny manaZer ovladat a spravn¢ chapat.
Bez finan¢ni analyzy by mél minimdlni pfehled o podniku a vSechna jeho rozhodnuti by byla

krokem do neznama.

Samoziejmé finan¢ni analyza neni jenom pro manazery spolecnosti, ale i pro dalsi subjekty,
které jsou v kontaktu s firmou, napf. majitel, investor, banka, véfitelé, stat, zaméstnanci apod.
Dulezité je, pro koho je finan¢ni analyza tvofena, protoze kazdy subjekt preferuje jiné
informace. Véfitelé se budou zajimat o informace, které se budou tykat solventnosti podniku,
ale investora toto nebude tolik zajimat. Ten se bude zamétovat na zdravi podniku, dosahovani

zisku apod. (Knapkova, 2010)

Aby mohla finan¢ni analyza vzniknout, musime nejdiive mit k dispozici materidly pro jeji
vytvofeni a tyto materidly nalezneme v Gcetnictvi, pfesnéji feceno z Ucetnich vykazi. Z téchto
vykazl je mozné vy¢ist fadu informaci, ale nedokazi nam fict vSe, co potiebujeme. (Peskova,

2012)

1.1 Historie finan¢ni analyzy

., Pokud bychom hledali historické koreny financni analyzy, dosli bychom nejspise

K poznani, Ze financni analyza je tak stard, jak jsou staré samotné penize.“ (Mrkvicka, 2006)

Finan¢ni analyza se utvéfela dlouhou dobu, proto samoziejmé nemilzeme porovnavat

soucasnou podobu finan¢ni analyzy s tou, ktera byla ve stfedovéku.

Pokud se podivime na moderni pojeti metod financni analyzy, zjistime, Ze vSe zacalo ve
Spojenych statech, kde se tomuto tématu vénovali nejvice, a to jak z teoretického hlediska, tak
I z praktického. Zde byly poprvé pouzity informace z Gcetnich vykazi k vytvoreni piehledu

odvétvi, diky kterému §lo porovnavat jednotlivé podniky v odvétvi.
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I pouzivany termin ,finan¢ni analyza“ pochazi z anglitiny (financial analysis), pfestoze
v Evropé, zejména v némecky hovoficich zemi se spiSe setkdvame s pojmem ,bilan¢ni

analyza“ (ném. Bilanzanalyse).

Zacatek finan¢ni analyzy sméfoval pouze k zobrazovéani rozdilii tucetnich ukazatela.
Nasledovalo zkoumani tcetnich vykazi jako zdroj informaci pro banky, zda je podnik schopen
splacet avér, a to predevsim v 30. letech minulého stoleti, kdy probihala svétova hospodaiska

krize. V této dob¢ se nejvice hled€lo na likviditu a pieziti podniku. (Mrkvicka, 2006)

1.2 Interni finan¢ni analyza

Tento zptsob sestavovani finan¢ni analyzy nabizi analytikovi veskerd data podniku, ktera
budou potieba pro jeji sestaveni, at’ uz jde o celé finan¢ni ucetnictvi, tak i manazerské a veSkeré

plany, kalkulace, dokumenty apod. Analytik je vétSinou zaméstnancem této firmy. (Mrkvicka,

2006)

Vyhodou této metody je presnéjsi a podrobnéjsi finan¢ni analyza, kterd bude mit lepsi

vypovidajici schopnost pro management a jeho finan¢ni fizeni a rozhodovéani.

1.3 Externi finan¢ni analyza

Jde o proces zkoumdni vykonnosti spolecnosti v ramci jejiho primyslového a
ekonomického prostedi s cilem dospét k rozhodnuti nebo doporudeni. Casto se tato doporudeni
od finan¢nich analytik tykaji toho, zda investovat do dluhovych nebo majetkovych cennych
papirh spole¢nosti a za jakou cenu. Investora zajima, zda je spolecnost schopna dostat svym
zavazkim. U akciovych spolecnosti je dale dulezité vyplaceni dividend a riist cen akcii.

(Robinson, 2015)

Toto plati spiSe pro zahrani¢ni ekonomiky a podniky. U nés se externi finan¢ni analyza pouziva
napiiklad v bankach, kde sama banka sestavuje finan¢ni analyzu na podnik, ktery si chce zfidit
uvér. Banka proto musi zjistit, jak moc je riskantni uvér poskytnout a od toho se naptiklad

stanovuje urok.

Tyto analyzy se sestavuji pouze za pomoci vykazu, které jsou vefejné k dispozici. Vyhodou je,

ze vysledky nejsou nijak zkresleny, jelikoz sestaveni analyzy probiha externim analytikem.
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2 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

V predchozi kapitole jsme méli rozdéleni finan¢ni analyzy na interni a externi. Od toho se
odviji 1 jeji uzivatele, ktefi se daji stejné rozdélit. Mezi externi uzivatele patii stat, investofi,
banky, obchodni partneti a konkurence apod. Interni uzivatele mohou byt manaZzefi,

zamé&stnanci a odborafi. (Vochozka, 2011)

Uzivatelu finanéni analyzy je nespocet, a proto si v této kapitole popiSeme jedny z nej¢astéjSich

uzivateld finan¢ni analyzy, ktefi jsou:
e stat a jeho organy
e investofi
e banky a jini véfitelé
e obchodni partnefi
e manazefi
e zameéstnanci

2.1 Stat a jeho organy

vvvvvv

Z finan¢ni analyzy jsou uZite¢na data pro statistické zpracovani, alokovani dotaci, informace

0 zdravi podnik, kterym byly svéfeny statni zakazky. (Vochozka, 2011)

2.2 Investori

Investory rozumime poskytovatele kapitalu. Mezi hlavni investory lze zafadit akcionafe.
Investofi vyuzivaji finan¢ni analyzu k ziskani dodate¢nych informaci o hospodateni podniku,
jeho stabilité¢ a finanénim zdravi. Diky tomu se mohou lépe rozhodovat, jak a kam budou
investovat. Dale je zajima, jak se s jejich investicemi podnik zachazi a hospodaii s nimi.

(Vochozka, 2011)

2.3 Banky a jini véritelé

Dulezita je pro né€ finan¢ni situace a zdravi podniku. Diky tomu si dokazi urcit rizikovost
poskytnuti ivéru anebo se od toho odvijeji podminky véru, naptiklad uroky. Ve smlouvach o
poskytnutém Gveru se mohou objevit podminky, pti kterych musi podnik pravideln¢ informovat

poskytovatele uvéru o finanéni situaci podniku. (VVochozka, 2011)
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2.4 Obchodni partneri

vvvvvv

proto sleduji pfedev§im zadluzenost, likvidnost a solventnost. Ale zajimaji je 1 dlouhodoba
stabilita podniku. Pro odbératele je predevsim dulezita stabilita podniku, protoze pii pfipadném
bankrotu, mohou mit problémy najit jiného dodavatele. (Vochozka, 2011)

2.5 Manazeri

Manazeti podniku potiebuji ke svému fizeni firmy a rozhodovani védét co nejvice o firme
a jeji situaci. Oproti ostatnim uzivatelim maji pfistup k veskerym datim, a proto mohou
provadet 1 slozit€jsi a hlubsi finan¢ni analyzy a ziskat z nich vice informaci pro svoje potieby

k naplanovani cila podniku. (Vochozka, 2011)

2.6 Zaméstnanci

Stabilita zamé&stnani a prosperita firmy, kde pracuji je vZdy pro zaméstnance to nejdilezité;jsi
z finan¢ni analyzy. Zajimaji se o to, zda podnik bude stabilni, aby nepfisli o své zaméstnani a

ze bude finanéné¢ stabilni kvuli vyplatam. (Vochozka, 2011)
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3 ZDROJE FINANCNI ANALYZY

Mezi zéakladni zdroje potiebné K finanéni analyze jsou ucetni vykazy. Ty lze rozdélit na
ucetni vykazy finan¢ni a u€etni vykazy vnitropodnikové. Finan¢ni ucetni vykazy jsou vefejné
dostupné a jsou zamétfeny na externi uzivatele. Tyto vykazy poskytuji informace o stavu a
struktufe majetku, zdrojich, ale i hospodaieni podniku, vySe zisku, resp. ztraty apod.
Vnitropodnikové ucetni vykazy nejsou verejné dostupné a jsou urceny pro management, ktery
diky témto vykazim dokaze provést hlubsi a rozsahlejsi analyzu a dostat tak kompletnéjsi

ptehled o stavu spolecnosti. Vétsina financnich analyz vyuziva data z téchto ucetnich vykazi:
e rozvaha
e vykaz zisku a ztrat
e ptehled o penéznich tocich

(Rackova, 2015)

3.1 Rozvaha

Rozvaha se déli na dvé polozky, aktiva a pasiva. Strana aktiv zachycuje stav majetku a strana
pasiv zdroje kryti téchto aktiv. Vse je vzdy k urcitému datu, nejcastéji se jedna o posledni den

ucetniho obdobi. (Griinwald, 2007)

3.1.1 Aktiva

Mezi aktiva se fadi dlouhodoby majetek (stala aktiva) a obézna aktiva. Hlavnim rozdilem je
jejich doba a zplsob pouzivani. Zatimco stala aktiva si zachovavaji svoji piivodni podobu,
obé&zny majetek méni svoji podobu nékolikrat za Gcetni obdobi. Zpravidla dlouhodoby majetek
se uziva nékolik let a postupné se odepisuje v diisledku amortizace. Obézna aktiva jsou na dobu

krat8i nez jeden rok a neodepisuji se. (Griinwald, 2007)

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek se ¢leni na hmotny, nehmotny a finanéni. Zpravidla je vyuZzivan na dobu
delsi nez jeden rok a postupné se opotiebovava. Mezi hmotny dlouhodoby majetek se fadi
stavby, pozemky, budovy, dopravni prostiedky, umélecka dila, samostatné movité véci apod.
S pofizovaci cenou vyssi nez 40 tis. K. Nehmotnym dlouhodobym majetkem mohou byt
napf. patenty, licence, software, ocenitelnd prava apod. s dobou pouzivani delsi nez jeden rok

a potizovaci cenou vyssi nez 60 tis. KE. Dlouhodoby finanéni majetek jsou napiiklad cenné
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papiry, které nejsou urcené k obchodovani, vklady v podnicich s rozhodujicim nebo

podstatnym vlivem. (Griinwald, 2007)

ObéZny majetek

V pribéhu ucetniho obdobi nabyva riiznych podob a postupné projde celym kolobéhem. Zac¢ina
V penézni podob¢, prechazi na zasoby, poté na nedokoncenou vyrobu, nasledné cely vyrobek,

ktery se proda a vznikéa pohledavka. Po uhrazeni pohledavky jsou penize zpét.

Mezi obézny majetek se fadi zasoby, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a kratkodoby

finan¢ni majetek.

Zasoby predstavuji material, nedokoncenou vyrobu, polotovary, vyrobky a zbozi. Pohledavky
jsou ¢lenény dle splatnosti. Kratkodobé pohledavky jsou splatné do jednoho roku a dlouhodobé
pohledavky jsou se splatnosti del$i nez jeden rok. Finan¢éni majetek piedstavuje hotovost,

penize na Uctu a ostatni kratkodoby finan¢ni majetek, napf. cenné papiry k obchodovani.

(Griinwald, 2007) (Raigkova, 2015)

3.1.2 Pasiva

Pasiva se ¢leni na vlastni a cizi kapital, podle jejich ptivodu. Strana pasiv pfedstavuje zpiisob
financovani aktiv. Pasiva se Cleni dle pivody, tedy jestli se jedna o vlastni zdroje nebo cizi

zdroje.

Vlastni kapital

Tento kapital ptedstavuje vlastni zdroje, které byly vloZeny do podniku vlastniky nebo
hospodatskou ¢innosti firmy. Ve vlastnim kapitalu lze nalézt zakladni kapital, kapitalové
fondy, fondy ze zisku, vysledek hospodaieni z minulych let a vysledek hospodareni

béZného ucéetniho obdobi.

Zikladni kapital je penézni vyjadieni vSech vkladi spole¢nikli do spolecnosti. Kapitalové
fondy jsou vklady spole¢nikii nad ramec zakladniho kapitalu. Fondy ze zisku jsou vytvorené
Z Casti zisku a mize to byt rezervni fond (nedélitelny fond), ktery mize napt. slouzit ke kryti
ztrat. Vysledek hospodareni minulych let je nerozdéleny zisk po zdanéni, nebo neuhrazena
ztrata z minulého ucetniho obdobi. Vysledek hospodaieni béZného ticetniho obdobi je zisk
nebo ztrata ze soucasného ucetniho obdobi, které je urceno k rozdéleni a rozhodnuti, co se se

ziskem udéla. (Griinwald, 2007)
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Cizi kapital

Predstavuje zdroje, které nejsou vlastniho charakteru a jsou dluhem pro spole¢nost. Tento dluh
je Clenén na kratkodoby a dlouhodoby, podle jeho splatnosti. Jelikoz jde o pujcku, je velice
pravdépodobné, ze spolecnost bude platit uroky a ostatni vydaje spojené s piijckou. VEtSinou
plati, Ze kratkodoby kapital je levnéjsi nez dlouhodoby a Ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni
kapital. Mezi cizi kapitdl fadime rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé zivazky a

bankovni Gvéry a vypomoci. (Rackova, 2015)

Rezervy mohou byt upravené zakonem o rezervach anebo jsou rezervy ostatni, které ma pIné
k dispozici management podniku. Dlouhodobé zavazky maji splatnost delsi nez jeden rok a
mohou se vyskytovat v podobé dluhopist, dlouhodobé piijaté zalohy apod. Kratkodobé
zavazKy maji splatnost krat$i nez jeden rok a zpravidla jde o zévazky z obchodniho styku,
zavazky vii€i zaméstnanciim, zadvazky vii€i statu. Bankovni Gvéry a vypomoci maji podobu

vétSinou jako revolvingovy uvér. (Griinwald, 2007)

3.2 Vykaz zisku a ztrat

Tento vykaz byvéa Casto oznafovan jako nejvyznamnéjsi z pohledu financni analyzy.
Zachycuje vynosy, naklady a hospodateni podniku za urcité obdobi. Vysledek hospodateni je
jedina polozka, ktera se objevuje jak ve vykazu zisku a ztrat, tak i v rozvaze, na stran¢ pasiv ve
vlastnim kapitalu. DalSi provazanost téchto vykazi je, Ze pokud se naklady navysuji, snizuji se
aktiva nebo dochazi ke zvySeni zdvazkl. Pokud dochazi k navySeni vynost, dochéazi k nartstu

aktiv nebo ke snizeni zavazku. (Griinwald, 2007)

V Ceské republice je vykaz zisku a ztrat rozdélen do tii ¢asti, provozmi, financni a
mimoriadna. VSechny tyto ¢asti dohromady tvoifi vysledek hospodafeni celého podniku.
Provozni vysledek hospodareni je tvofen pouze provoznimi vynosy a provoznimi naklady.
Piikladem provoznich vynost jsou pfedev§im trzby z prodeje zbozi nebo trzby z prodeje
vlastnich vyrobki a sluzeb. Finan¢ni vysledek hospodareni obsahuje pouze finanéni vynosy
a naklady a mimoradny vysledek hospodareni vychdzi z mimotadnych vynost a nékladd. Po
souctu téchto ¢asti dostdvame vysledek hospodateni pied zdanénim. Po odecteni dan€ z piijmu,
dostavame Cisty zisk, ktery ve vykazu mizeme najit jako vysledek hospodateni za tcetni

obdobi. (Vochozka, 2011)
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3.21  Vynosy

Vynosy predstavuji penézni ¢astky, které podnik za G¢etni obdobi ziskal ze svych ¢innosti.
Vynosy nemusi byt ve stejném tc¢etnim obdobi uhrazeny. Vynosy se déli na provozni, finan¢ni

a mimoiadné. (Synek, 2007)

Provozni vynosy byly ziskdny provozni ¢innosti podniku, naptiklad trzby z prodeje vlastnich
vyrobkl. Finanéni vynosy jsou vynosy z finan¢nich investic, cennych papirt, vkladl a ticasti.
Mimoradné vynosy jsou ostatni vynosy, které nepatii k pfedchozim. Muze se jednat naptiklad

o prodej odepsanych stroji. (Synek, 2007)

322 Naklady

Penézni vyjadieni vynaloZenych prostfedki k ziskani vynosii. Stejné jako u vynosti, nemusi

dojit k inkasu ve stejném tGcetnim obdobi. (Vochozka, 2011)

Néklady podniku tvoii béZné provozni naklady, které predstavuji spotfebu materidlu a
energie, osobni naklady atd., odpisy dlouhodobého majetku, ostatni proveozni naklady,
finan¢ni naklady, jako jsou uroky a jiné finan¢ni naklady a mimoradné naklady, napi. dary

a mimofadné odmény. (Synek, 2007)

3.3 Vykaz cash flow

Cash flow, v ¢estin€ penézni tok, zachycuje pfijmy a vydaje podniku za €etni obdobi. Jedna
se o dopliikovy vykaz k rozvaze a vykazu zisku a ztrat. Jak bylo zminéno u vykazu zisku a ztrat,
kde néklady a vynosy neznamenaly ptijem ¢1 vydej. U cash flow tomu takto je a zachycuje
skute¢ny piijem a vydej penéznich prostfedkii firmy. Vykaz se mize pouzit pro posouzeni
likvidity podniku. Cash flow lze sestavit pomoci dvou metod, pfimou a nepfimou metodou.

(Vochozka, 2011)

3.4 Priloha ucetni zavérky

V dnesni dobé je pfiloha nedilnou soucasti ucetni zavérky. Mizeme zde najit takové
informace, které se v rozvaze nebo vykazu zisku a ztrat nedaji dohledat, pfitom maji podstatny
vliv na hospodaieni podniku. V ptiloze by méla byt uvedena kazd4d vyznamna polozka pro
spravné zhodnoceni vykonnosti a finanéni pozice podniku. V pfiloze miZeme najit informace
o pouzitych ucetnich metodach, zptisobu oceniovani a odpisovani dlouhodobého majetku, tidaje
o vlastnénych cennych papirech, vydané dluhopisy, ¢lenéni bankovnich avérii, odmeny ¢lenim

predstavenstva, ¢lenim dozorci rady a vedoucim pracovnikim atd. (Griinwald, 2007)
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4 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Postupem ¢asu se metody a postupy finan¢ni analyzy standardizovaly a lze je nazvat

tradi¢nimi. V praxi jsou pro svou jednoduchost oblibeny.
Metody pouzivané pfi finan¢ni analyze:

e analyza absolutnich ukazatelt,

e analyza tokovych ukazatelt,

e analyza rozdilovych ukazatelq,

e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza soustav ukazateld,

e souhrnné ukazatele hospodareni.

Pro tucely této prace budou definovany pouze absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele,

pomérové ukazatele a souhrnné ukazatele.
4.1 Absolutni ukazatele

4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava ukazatele v case a lze ztéchto zmén predikovat
pravdépodobny vyvoj danych ukazatelt. Ke spravné vypovidajici schopnosti je potteba splnit

nékolik bodu:
a) dostate¢né dlouha casova fada tidajt (¢im delsi, tim lepsi)

b) srovnatelnost udaju v Casové fadé (napf. zména v GCetnictvi, zména podnikani,

organiza¢ni zmeény atd.)
C) odstranit z udaji vSechny nahodné vlivy (napft. opravy kvuli pfirodni katastrofé apod.)

d) pfi prognoze zahrnout objektivné predpokladané zmeény (inflace, vyvoj ménového

kurzu, zména v zakonech apod.)
Takto oSetfena data jsou pfipravena K analyze. (Mrkvicka, 2006)
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

absolutni zména * 100

procentni zména =
ukazatel;_4
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4.1.2  Vertikalni analyza

Cilem této analyzy je zjistit, jak se jednotlivé polozky podili na celkové bilan¢ni sumé a
vyjadiuje se v procentech. V rozvaze se bilan¢éni sumou rozumi celkova aktiva, resp. pasiva a

u vykazu zisku a ztrat jde zpravidla o celkové trzby.

Nevyhodou je, ze se hodnota bilan¢ni sumy méni v Case a nasledné srovnavani mize byt

obtizné. (Petiik, 2005)

Z toho vyplyva, ze nam vertikalni analyza dava uceleny pohled na strukturu at’ uz majetkovou,

¢i kapitalovou.

413 Majetkova struktura

Majetek podniku jsou veskeré hmotné i nehmotné véci, penize, pohledavky apod., které
slouzi k aktivité podniku. Jak bylo naznaceno v kapitole 3.1, jedna se o aktiva spole¢nosti, mezi

které se zahrnuje dlouhodoby majetek a obézny majetek.

Struktura majetku je velmi ovlivnéna typem podnikani a odvétim, v jakém se spolecnost
nachdzi. Majetkova struktura u banky bude vypadat tak, ze bude mit o dost vice obézné¢ho
majetku nez dlouhodobého. Podniky, které jsou investi¢né narocné (napi. doly, elektrarny) maji
vice dlouhodobych aktiv nez obézného majetku. Dal§im faktorem, ktery ovliviiuje majetkovou

strukturu, je strategie a politika podniku. (Synek, 2007)

414  Kapitalova struktura

Kapitalova struktura nam urcuje, jak je financovan majetek podniku a na zakladé toho miize
manazer vidét, zda je spole¢nost piekapitalizovana nebo podkapitalizovana. Kapitalova

struktura velmi zavisi na typu spole¢nosti. (Synek, 2007)

Pokud je spolecnost prekapitalizovana, podnik se svymi zdroji Spatné¢ hospodaii a mlze
dochazet k tomu, Ze svymi dlouhodobymi zdroji kryje i obézny majetek. (Sedlacek, 2009)

K podkapitalizaci dochazi, kdyz spole¢nost nema dostatek kapitalu k provadéni béznych
obchodnich operaci. Tento jev miliZe nastat, pokud ma firma $patné cash flow nebo nema dobry

pfistup k financovani z vlastniho kapitalu ¢i cizich zdroji. Tyto firmy maji tendenci ziskéavat

vysoce nakladové zdroje, jako jsou kratkodobé uvéry. (Undercapitalization, 2019)
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4.2 Rozdilové ukazatele

421  Cisty pracovni kapital

Patii mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele, obvykle se zkracuje na CPK nebo anglicky
NWC (Net Working Capital) a jeho podstata je v rozdilu obéznych aktiv a kratkodobych

zévazku.
Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

Z toho vyplyva, kolik provoznich prostiedki podniku zistane, pokud uhradi vSechny své
kratkodobé zavazky. Idealn¢ by vysledek mél byt nizké kladné ¢islo. Takto si podnik zajisti to,
aby byl nadale likvidni, tzn. aby piebytek kratkodobych aktiv prevySoval nad kratkodobymi
cizimi zdroji. (Cisty pracovni kapital (Net Working Capital), 2016)

422  Cisté pohotové prostiredky

Jiz z nazvu vyplyva, ze se jedna o okamzitou likviditu. Jde o rozdil mezi pohotovymi
penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Bézné€ se pouzivaji penézni prostiedky,
které zahrnuji hotovost a penize na uctech. V prosttedi, kde funguje dobte funguje kapitdlovy
trh, miiZou se pouzit 1 kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady (v takovém
prostifedi jsou rychle sménitelné za penize). Vysledkem bude nejvyssi stupen likvidity.

(Sedlagek, 2009)

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

4.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatel jsou nejcastéjSim pouzivanym ukazatelem k hodnoceni podniku
v mnoha aspektech. Jelikoz vychazi z vefejné dostupnych vykazu, ziskavani dat ke zpracovani

je jednoduché a miize se lehce porovnavat s jinymi podniky v odvétvi. (Rackova, 2015)

Nejznaméj$i a nejpouzivanéjsi pomerové ukazatele jsou ty, které pocitaji s kapitalovou
strukturou a majetkem. Mezi takové lze zatradit naptiklad ukazatele likvidity, které zkoumaji
likvidnost podniku. Dalsim ukazatelem takovym ukazatelem muze byt naptiklad ukazatele
zadluZenosti, ktery zkouma kapitalovou strukturu podniku. Jiné ukazatele pracuji s vykazem
zisku a ztrat a zkoumaji naklady, resp. vynosy, jejich strukturu a vliv na vysledek hospodateni.
Dalsi skupina ukazatelti pracuje s vykazem cash flow a byvaji Casto soucasti uveérové

zpusobilosti. (Rickova, 2015)
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43.1 Ukazatele aktivity
., Meéri, jak efektivné podnik hospodari se svymi aktivy.“ (Sedlacek, 2009)

Obvykle se uvadi jejich obrat, kolikrat se za rok v podniku otoc¢i, nebo pocet dnti, kolik trva
jedna obratka. NejcastéjSimi ukazateli jsou obrat aktiv, obraz zasob, doba obratu zasob, doba

obratu pohledavek a doba obratu zévazki. (Sedlacek, 2009)

Obrat aktiv

Ukazatelem zjistime pocet obratek aktiv za rok., tedy kolikrat se aktiva ve spole¢nosti obrati.

Zjistujeme efektivnost vyuzivani celkovych aktiv podniku.

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

Nejlépe je hodnotu porovnat s odvétvim. (Sedlacek, 2009)

Obrat zasob

Tento ukazatel je podobny pfedchozimu. Misto aktiv se pouzivaji pouze zasoby a tim zjistime,

jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve formé zasob.

trzby

obrat zasob = —
zasoby

Plati, ze ¢im vice obratek, tim 1épe. Je potieba ale myslet na optimalni velikost zasob. Je dilezité

si uvédomit, o jaky podnik se jednd a jakou roli maji zdsoby ve firm¢&. (Ruckova, 2015)

Doba obratu zasob

Jedna se obdobu predchoziho ukazatele. Jde o pfevedeni obratek na ¢asovy udaj, konkrétné

dny.

) zasoby 360
doba obratu zasob = " X360 = ——
trzby obrat zasob

Jde pouze o jinou formulaci obratu zasob a n€komu muze tento pohled pomoci k lepsi

ptredstavé, jak jsou zdsoby ve firmé skladovany. (Ruckova, 2015)

Doba obratu pohledavek

Udava pocet dntl, kolik musi spolecnost ¢ekat na zaplaceni od svych odbératelti za své vyrobky

nebo sluzby.

) pohledavky z obchodnich vztaht
doba obratu pohledavek = tr2by X 360
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Niz8i hodnoty vypovidaji o rychlém placeni od odbérateli. Je dobré hodnotu ukazatele

srovnavat s odvétvim a s dobou splatnosti faktur. (Knapkova, 2010)

Doba obratu zavazka

Vypocétem ukazatele zjistime, kolik dni primérné trva spolecnosti uhradit své zavazky
z obchodniho styku. Ukazatel je dilezity pfedevSim pro véfitele, ktery chce informace o

pfiblizné platebni moralce podniku.

) . zavazky z obchod. vztahl + dohadné polozky pasivni
doba obratu zavazkl = - - - - - — X 360
vykonova spotreba + naklady na prodané zbozi

Cim nizsi doba, tim 1épe pro véfitele a mize oéekavat rychlé uhrazeni svych pohledavek viici
spole¢nosti. Jedna se ale o pribliznou hodnotu a je dilezité zminit, ze je to primérnad hodnota.
Coz znamena, Ze pokud doba obratu zédvazkl bude naptiklad 30 dnli, neznamena to, ze kazdy
vétitel dostane své penize od firmy za 30 dnd, ale jeden véfitel mlize dostat své penize za tyden

a druhy za pil roku. (Doba obratu (splatnosti) zavazki, 2019)

4.3.2  Ukazatele likvidity

Likvidita znamena, jak dobie je podnik schopen dostat svym kratkodobym zavazkim.
Ukazatele likvidity pomé&fuji kratkodobé zavazky s tim, co podnik ma k dispozici k jeho
uhrazeni. Jednotlivé stupné likvidity pak pocitaji s riznou likvidnosti obézného majetku.

(Kubénka, 2015)
BéZna likvidita
Ukazatel ve vypoctu pouziva veSkera obézni aktiva a poméfuje je vici kratkodobym
pohledavkam. Jelikoz jsou v obéznych aktivech zahrnuty zasoby, méla by byt zvaZzena jejich
struktura a mély by byt realn¢ ocenény tak, aby je bylo mozné okamzité prodat. Zasoby, které
nelze prodat by mély byt z tohoto vypoctu odecteny, jelikoZ nepfispivaji k likvidité podniku.

V obéznych aktivech jsou dale i pohledavky, a i zde by se mél klast diraz na pouziti

pohledavek, které mohou byt zaplacené ihned.

obézna aktiva

~ kratkodobé zavazky

Literatura uvadi doporucené hodnoty v rozmezi od 1,5 az 2,5. Hodnota ukazatele se povazuje
za rizikovou vV ptipadé, ze je rovna 1. Pokud spoleCnost vyuziva kratkodobé zavazky

k financovani dlouhodobych aktiv, povazuje se to za velmi rizikové. (Knapkova, 2010)
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Pohotova likvidita

V piedchozi likvidité byly zminény zasoby, které mohou vysledek likvidity zkreslit. V ptipadé
této likvidity se zasoby od obéznych aktiv odecitaji a tim se eliminuje riziko zkresleni vysledku

zasobami, které nejsou prodejné a neptinasi likviditu podniku.

L obézna aktiva — zasoby

kratkodobé zavazky

Doporu¢ena hodnota pro pohotovou likviditu je 1 a vice. Jak bylo zminéno u ptedchozi
likvidity, je zde jesté riziko v pohledavkach, které jsou stale soucasti obéznych aktiv. (Sedlacek,

2009)
Okamzita likvidita
Pohotova likvidita eliminovala zkresleni vysledku tim, ze odstranila zdsoby a okamzita likvidita

eliminuje i riziko pohledavek. Tato likvidita pocitd pouze s penéznimi prosttedky v pokladné a

na uctech, ptipadné jiné ekvivalenty.

penéini prostiedky

~ kratkodobé zavazky

Pro zajisténi likvidity by hodnota méla byt 0,2 a vice. (Kubénka, 2015)

4.3.3 Ukazatele rentability
,, Ukazatele rentability patii v praxi K nejsledovanéjsim ukazateliim vzhledem k tomu, Ze
informuji o efektu, jakého bylo dosazeno viozenym kapitalem. “ (Kislingerova, 2005)
Nékdy se téz nazyvaji jako ukazatele vynosnosti a poméiuji zisk s velikosti financnich
prostiedkil, které na danou aktivitu byly vynaloZeny. VZdy je tfeba spravné urcit vstupujici
veli¢iny, aby mezi nimi existoval vztah a mohl ndm sprave interpretovat efektivitu podnikani.

vvvvv

Ukazatele rentability vyuzivaji zisk, a to v nékolika podobach:

EAT (Earnings after Taxes) — zisk po odecteni dani,

EBT (Earnings before Taxes) — zisk pied odeétenim dani,

e EBIT (Earnings before Interest and Taxes) — zisk pied odectenim dani a nakladovych
urokd,

e EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) —zisk pied

odectenim nakladovych dani, tiroka a odpisi.
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Ptitom plati, ze EAT <EBT <EBIT < EBITDA (Kubénka, 2015)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Anglicky Return on Equity (ROE) se pifedevs§im pouziva pro vlastniky, které zajima, jak se jim
zhodnotily vlozené investice. Proto se zde pouzije ¢isty zisk (EAT), ktery je o¢istén od zavazka
vuci veéfitelim a statu a tento zisk pripadad pouze vlastnikiim, a nasledn¢ se poméii s vlastnim

kapitalem.
Tim nam vzniké jednoduchy vzorec:

_ EAT
 vlastni kapital

ROE

Ze vzorce vyplyva, ze pokud chceme hodnotu ROE zvySovat, musime navysit EAT a/nebo

snizit vlastni kapital. Dalsi faktory, které ovliviiuji hodnotu ROE jsou:

zpusob odepisovani,

nakladovost ciziho kapitalu (rtst uroku vede ke snizeni EAT),

e ocenovaci metody dalSich vyrobnich vstupi,

aktualni zadluzenost podniku,
e tvorba a rozpousténi rezerv (tvorba snizuje EAT, rozpousténi zvySuje EAT).

Doporucend hodnota neni stanovena, protoZe se upfednostiiuje maximalizace. Minimalni
hodnota by méla pievySovat hodnotu implicitnich nakladu vlastniho kapitalu (re). Pouze tehdy

Cisty zisk mize pokryt tyto implicitni naklady. (Kubénka, 2015)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Anglicky Return on Assets a jiz nazev napovida, ze ukazatel bude interpretovat, jak podnik
efektivné vyuziva celkové aktiva, bez ohledu na zptlisob financovani. Nyni tedy nebudeme
uvazovat Cisty zisk (EAT), ale musime pouzit hruby zisk (EBIT), v ti€etni metodice 1ze tento
zisk najit pod polozkou provozni vysledek hospodateni. Je to z toho divodu, protoze aktiva
byla financovana jak vlastnimi, tak i cizimi zdroji. Proto musime pocitat s celym vydélkem,

ktery tento majetek vytvoftil. (Sedlacek, 2009)

Vzorec pro vypocet:

ROA = EBIT
~ celkova aktiva
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Stejn¢ jako ROE, neni zde doporuceny interval, v jakém by se méla hodnota ROA pohybovat
a preferuje se maximalizace tohoto ukazatele. Je zde ale minimalni hodnota, kterou by ROA
m¢élo dosahovat a to takova, aby piesahovala ndkladovost celkového kapitalu (WACC). Pouze
tehdy podnik dosahuje takového zisku, pii kterém dokaze pokryt pozadavky vétiteli. Ve
vypoctu je mozné EBIT nahradit EBITDA a tim eliminovat vliv odpisovych metod. (Kubénka,
2015)

Rentabilita trzeb (ROS)

Anglicky Return on Sales, pfedstavuje pomér mezi ziskem v riizné podob¢ a trzbami. VéEtSinou
se pouzivaji trzby, které tvoii provozni vysledek hospodateni. Hodnota ukazatele hodnoti, kolik

zisku dokaze podnik vytvofit pfi jedné koruné trzeb. (Riackova, 2015)

ROS = EBIT /triby
kde: EBIT — zisk pfed zdanénim a troky

Jelikoz se pouziva EBIT, ktery lze ve vysledovce najit pod polozkou provozni vysledek
hospodateni a ve jmenovateli budou trzby, které podnik méa z jeho hlavni ¢innosti (napt. vyrobni

podnik bude mit trzby za vlastni vyrobky), pak tento ukazatel neni zkreslen Groky nebo danémi.

wewvr

4.3.4 Ukazatele zadluzZenosti

Celkova zadluzenost

Jedna se o zakladni ukazatel, ktery vyjadiuje podil cizich zdroji na celkovych aktivech.
Z tohoto vztahu lze urcit, jak moc je podnik zadluzen a jestli vice pouZziva cizi nebo vlastni

zdroje.

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Doporucend hodnota ukazatele neni jednozna¢né stanovena. Naptiklad banka bude mit
optimalni hodnotu jinou nez vyrobni podnik. Zalezi tedy na typu spoleCnosti a jeji struktufe.
Dulezité je, pro koho je tento ukazatel zpracovan. Vé&fitel mlze byt nachylné€j$i na vyssi
hodnoty, jelikoz se bude bat o své prostiedky, které poskytl firmé. Naopak pro vlastniky je

vys$8i hodnota ptiznivéjsi, protoze spolecnost je schopna dosdahnout vysSSiho procenta

rentability. (Rackova, 2015)
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Mira zadluZenosti

Tento ukazatel je podobny piedeslému. Pfedchozi ukazatel pométoval cizi zdroje proti
celkovym aktiviim. Mira zadluzenosti pométuje cizi zdroje proti vlastnim. Hodnota ukazatele

vypovida kapitalové struktufe a jestli podnik vyuziva vice vlastni nebo cizi zdroje.

cizi kapital

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Podobn¢ jako u celkové zadluzenosti, neexistuje obecnd optimalni hodnota. Zalezi na podniku,
jeho struktute apod. (Sedlacek, 2009)
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Pomér vlastniho kapitdlu a dlouhodobého majetku fik4, jak hodné financuje spole¢nost své stala

aktiva vlastnim kapitalem.

vlastni kapital

Kryti DM ' talem =
ryti vlastnim kapitalem dlouhodoby majetek

Pokud je hodnota jedna, podnik financuje veskera stald aktiva vyhradné svym vlastnim
kapitalem. Pokud je hodnota vyssi nez jedna, spoleCnost financuje i ¢ast svych obéznych aktiv
vlastnim kapitdlem a preferuje konzervativnéjsi strategii, kde financni stabilita je vyssi a vynosy

niz. (Sedlagek, 2009)

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Ukazatel je podobny ptedchozimu, 1isi se v Citateli, kde se k vlastnimu kapitalu ptidavaji
i dlouhodobé cizi zdroje. Zjistuje se zde, zda podnik financuje sva stala aktiva dlouhodobymi

zdroji, nehledé na jejich ptivod.

vlastni kapital + dlouh. cizi zdroje

Kryti DM ymi i =
ryti dlouhodobymi zdroji dlouhodoby majetek

Pokud je hodnota jedna, kapital je financovan pouze dlouhodobymi zdroji. Pokud je mensi nez
jedna, podnik je podkapitalizovan a spolecnost je nucena financovat dlouhodoby majetek
I kratkodobymi zdroji a tim se snizuje jeho financni stabilita a mize zde byt mit problémy
s uhradou svych zavazki. Jedna se o agresivnéjsi strategii financovani. Naopak hodnota vyssi
nez jedna znamena, ze podnik je piekapitalizovan a je finanéné stabilni, ale dlouhodobymi
zdroji financuje i ¢ast svych obéZznych aktiv a neni tolik efektivni v podnikani. Zde se hovoii o

konzervativni strategii financovani. (Knapkova, 2010)
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4.4  Souhrnné ukazatele hospodareni
44.1  Bankrotni modely

Altmanovo Z-skore upraven pro podniky ¢eského priamyslu

Tento znamy model je i u nas velice popularni, ale pfeci jen je Ceské prostiedi odlisné od
toho v USA, kde tento model puvodné vznikl. Zde bude uvedena jiz modifikovana verze pro

¢esky trh a ekonomiku.
Zyop = 1,2x1 + 1,4x, + 3,3x3 + 0,6x4 + 1,0x5 + 1,0x4

kde: x; —pracovni kapital/celkova aktiva

x, —nerozdéleny zisk/celkova aktiva

x3 — EBIT/celkova aktiva

x4 — zékladni kapital/celkové dluhy

x5 — trzby/celkova aktiva

X — zavazky po splatnosti/vynosy

Tabulka 1: Kritické hodnoty Altmanova modelu upravené pro ¢eské podniky

Altmanovo Z-skore

Z>2,99 podnik je v dobré situaci
1,81<72<2,99 Sedazona
7<1,81 u podniku je velmi pravdépodobny bankrot

Zdroj: vlastni zpracovani, upraveno podle (Synek, 2007)

V tabulce 1 jsou uvedeny hodnoty, pii kterych je podnik bud’ v dobr¢ situaci, v Sedé zoné, nebo

je ungj velmi pravdépodobny bankrot. (Synek, 2007)

Bankrotni index Karase a Reznakové

Cesky a nejmladsi bankrotni index z roku 2013. Je pfizpiisoben na soudasné ekonomické
prostiedi v Ceské republice a v tomto prostiedi byl testovan na vzorku vice nez tisic spole¢nosti
mezi roky 2007 az 2012. Pro lepsi odliSeni od ostatnich indexil a pro zjednoduseni interpretace

bude zkratka tohoto indexu BIKR podle (Kubénka, 2015).

BIKR = 1841 x (X, + 16783,91)002941 _ 1 1112 (X, + 1)7035627 _ 1
' 0,02941 ' 0.35627
L1355y Kt LD -1
' 2,97955 ,
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kde: X; —hodnota celkovych aktiv v tis. eur,
X, — obrat aktiv
X5 —tzv. quick assets (obézna aktiva — zasoby)/trzby

Kritickd hodnota je stanovena na nule. Pokud hodnota bude kladna znamena to, ze podnik neni
ohrozen bankrotem a miize byt oznacen za financné zdravy. Pokud je hodnota zaporna,

spole¢nost neni finanén¢ zdrava a mlize u ni hrozit bankrot. (Kubénka, 2015)
442  Bonitni modely

Bilan¢ni analyza

Model obsahuje nékolik ukazatell, které je mozno pouzivat v jakkoli velkém podniku.
Bilan¢ni analyza byla sestavena v ¢eskych podminkach, a proto mize byt lepsi pouzit tento
model, nez modely, které byly vytvoiené v jinych zemich.

Bilan¢ni analyza ma tfi irovné. Prvni troven je velice jednoducha a rychld, ale nemusi byt tolik
ukazateld, je relativné stale rychld a je pfesnéjsi nez prvni uroven. Tteti a nejslozitéjsi troveil
obsahuje jesté vice ukazatel. Navic v sobé zahrnuje i polozky z vykazu cash flow. (Ruckova,

2015)
Pro ucely této prace zde bude popsdna a pouZita pouze bilancni analyza druhé¢ tirovné. VVzorec
vypadé nasledovné:

2XS+4xXxL+A+5%XR
¢= 12

Nize budou uvedeny vypocty koeficientu stability ,,S¢, likvidity ,.L*, aktivity ,,A“ a

rentability ,,R“.
S 2x8514+S5S2+85S3+54+2x%xS5
B 7
vlastni kapital vlastni kapital vlastni kapital celkova aktiva
§1 = TN EAPEE g = AT EAPUE o p 53 = TN EAPEE gp = , , S5 =
stala aktiva celkova aktiva cizizdroje kratkodobé dluhy x5

celkova aktiva
zasobyx15

L_5><L1+8><L2+2><L3+L4
N 16
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obéiné prostiedky

2Xfinantnimajetek in. majetek+pohledavk
L1 = ZLnenmmajete -, [ majerektp Y 12,17, 13 =200 bidY L g,
kratkodobé dluhy kratkodobé dluhy kratkodobé dluhy
Cisty pracovni kapital
L4 = = PTAOVE 2P ¢ 333
celkova pasiva
A1+ A2 + A3
3
trzby/2 trzby/4 ridana hodnotax4
A1=+,A2=+,A3=p o
celkova pasiva vlastni kapital triby
R 3XR1+7XR2+4XR3+2XR4+R5
17
10XEAT 8XEAT 20XEAT 40XEAT
Rl:*, = - 4 = Y ’ RS:
pridana hodnota vlastni kapital celkova pasiva triby

1,33Xprovozni vysledek hospodareni

celkovy vysledek hospodateni
Nize uvedend tabulka hodnot, co jaka hodnota znamena pro podnik.

Tabulka 2: Kritické hodnoty modelu Bilan¢ni analyza 11

Bilancni analyza Il

B>1 financni situace je dobra
0,5>B>0 Spatna financni situace
B<O alarmujici

Zdroj: vlastni zpracovani, upraveno podle (Doucha, 1996)
(Doucha, 1996)

Griinwaldiv index bonity

Index obsahuje Sest pomérovych ukazatelii, ve kterych jsou zahrnuty ukazatele likvidity,
rentability a kryti zdvazkl. Ke kazdém ukazateli jsou pridélené tzv. pfijatelné hodnoty.

(Sedlagek, 2009)

Pro vyrobni podniky je uvadéna vhodna kombinace pomérovych ukazatelu:

rROA = 2L
aktiva
ROE = EAT

vlastni kapital’

obézna aktiva—zasoby

provozni pohotova likvidita (PPL) =

kratkodobé zavazky '

Cisty pracovni kapital

kryti zasob pracovnim kapitalem (KZPK) =

zasoby

cizizdroje

doba splaceni dluhtG (DSD) = FAT+odpisy’
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EBIT

trokové kryti (UK) = oy’

Ptijatelné hodnoty se stanovi nasledovné:

e ROE — primérna zdanéna urokova mira z piijatych uvért, a(1 — d), kde 0 je trokova
mira a d je sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob,

¢ ROA — primérna urokova mira z ptijatych avéri 1,

e provozni pohotova likvidita — hodnota | by méla byt vétsi nez 1, konkrétni ¢islo si

stanovi analytik,

e kryti zasob pracovnim kapitalem — hodnota z by méla byt mensi nez 1, konkrétni ¢islo

voli analytik,

e doba splaceni dluhu — hodnota s by méla byt delsi nez jeden rok, konkrétni Cislo voli
analytik,

e Grokové kryti — hodnota k by mél byt vyssi nez 2,5 krat, konkrétni ¢islo voli analytik.
(Sedlacek, 2009)

Vysledny vzorec pro vypocet Griilnwaldova indexu vypada takto:

. . , 1( ROE ROA PPL KZPK DSD UK
Grunwalduvlndexbomtyzg 1'1(1—d)+ a + l + ~ + . _|_7

Zdroj: viastni zpracovani, upraveno podle (Sedlacek, 2009)

Tabulka 3: Kritické hodnoty Griinwaldova indexu bonity

Grinwaldtiv index bonity
pevné zdravi 2 body a vice a vsechny pomérové ukazatele > 1

slabsi zdravi 0,5 az 0,9 bodu a ukazatel PPL > 1
churavéni méné nez 0,5
Zdroj: viastni zpracovani, upraveno podle (Sedlacek, 2009)

Aby nemohlo dojit k extrémné ptiznivému hodnoceni jednoho ukazatele, je bodové hodnoceni
kazdého ukazatele limitovano na hodnotu 3. Pokud je hodnota ukazatele zaporna, ptidé€li se

danému ukazateli hodnota nula. (Sedlacek, 2009)
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443 Bankrotné-bonitni model

INO5

INO5 manzeli Neumaierovych je ¢eskymi ekonomy povazovan za jeden z nejlepSich a
nejvhodnéjsich pro Ceské spolecnosti. Tento model hodnoti finanéni zdravi spolecnosti a
zaroven, jestli vytvaii hodnotu pro své vlastniky. Model se sklada z nékolika koeficientt, které
budou uvedeny nize. V CR je model velmi oblibeny a tGspé&sny. Celkova Gsp&nost modelu
predikovat stav spole¢nosti je 80 % a model byl testovan na vzorku 1526 ¢eskych podnikii.
(Zikmund, 2011)

INO5=0,13 XK1+ 0,04 X K2+ 397 X K3+ 0,21 X K4+ 0,09 X K5
kde: K1 — aktiva/cizi zdroje
K2 — provozni vysledek hospodatfeni/nakladové uroky
K3 -ROA
K4 — obrat aktiv
K5 — obézna aktiva/kratkodobé zavazky

V tabulce 4 mizeme najit hranice, které urcuji stav podniku. Horni hranice, kde podnik je
stabilni a tvofi hodnotu, je 1,6. Pokud podnik hodnotu netvofi, je hodnota stanovena na 0,9.

Pokud se podnik nachazi mezi témito hodnotami, hovoifime o Sedé zoné.

Tabulka 4: Kritické hodnoty modelu INO5

INO5
INO5 > 1,6 podnik tvofi hodnotu
0,9<INO5< 1,6 seda zéna
INO5< 0,9 podnik hodnotu netvofi (nici)

Zdroj: vlastni zpracovani, upraveno podle (Zikmund, 2011)

Je-li podnik nad hodnotou 1,6, je zde 97% pravdépodobnost nezkrachovani a 95 %
pravdépodobnosti, ze budou vytvaret hodnotu. V Sedé zon€ ma podnik 50% pravdépodobnost,
ze zkrachuje, ale s 70% pravdépodobnosti bude tvofit hodnotu. Podnik nachézejici se pod
hodnotu 0,9 ma 97% pravdépodobnost, ze spéje k bankrotu a 76% pravdépodobnost, ze
nevytvari hodnotu. (Zikmund, 2011)
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5 SEZNAMENI S PODNIKEM

5.1 Obecna charakteristika spole¢nosti

Financ¢ni analyza bude zpracovana na spole¢nost Kooperativa, vyrobné obchodni druzstvo.
Prévni forma je tedy druzstvo a hlavni ¢innosti podniku je vyroba ocelovych stozart, ocelovych
zemé&délstvi, a sklaiska vyroba. Dulezité je zminit, ze firma se snazi vyhovét svym zédkaznikiim
co nejvice, a proto nabizi Siroky sortiment svych vyrobk, které mohou byt dle potieb zakaznika

upraveny, nebo vyrobeny piimo na miru jeho potfebam.

Spolecnost byla zalozena roku 1969 a za tuto dlouho dobu si vybudovala svou povést a ziskala
vyznamné postaveni na trhu uvedenych vyrobkii. Firma zaméstnava zhruba 150 zaméstnanct.
Sidlo firmy je v Uhlifskych Janovicich, poboc¢ka firmy se nachazi v Postupicich u BeneSova a
od roku 2017, kdy probéhla faze se spole¢nosti IKVA, vznikla dal$i pobocka v Ivancicich. (O
spole¢nosti, 2019)

5.2 Historie spolecnosti

Spolecnost byla zalozena 19. bfezna 1969 a od té doby pusobi dodnes. Pivodné byla
zalozena jako kovovyrobni podnik se zaméfenim na zemédélskou technologii. DalSimi
vyrobky, kterd firma zacala vyrabét, byla mala zatizeni pro kovovyrobu. Jednalo se naptiklad
o brusky, rota¢ni ventilatory, rotacni odlucovace, jefaby pro vysokozdvizné voziky, piejezdové
mustky apod. Béhem 80. let se vyroba rozsifila o zarubnég, které méli obly profil, standartni
vysku a prichozi $itku dle CSN. Zarubné se béhem let inovovaly a rozvijely az do dne$ni
podoby. Po revoluci spolecnost zahdjila vyrobu stozart pro vetejné osvétleni. Nejprve bylo par
typl stozard, které byly sestavovany tak, aby vydrZely co nejvétsi zatiZzeni a byly ekonomicky
ptijatelné. Takto se firma dostala mezi lidry na trhu CR a ma certifikaci pro celou EU. V 90.
letech byla uvedena do provozu sklaiska vyroba, tvarovani a dekorovani skla, kde veskera
technologie a vyrobni stroje byly vyvinuty a zkonstruovany v rezii spolecnosti a které funguji
dodnes. Béhem svého dlouhého plisobeni, dnes jiz 50 let, ziskala fadu uznani, diplomd,

podekovani, medaili a certifikatu. (Zpatky do minulosti, 2019)

5.3 Soucasnost

Nyni je firma dilezitym vyrobcem ocelovych stozarh a ocelovych zarubni v CR. Dale nabizi
zpracovani plechd na vysekéavacich a ohranovacich lisech. Kromé¢ ptsobeni na domacim trhu

se vyrobky spole¢nosti dostavaji i do zahrani¢ni, napt. do Némecka, Francie, Koreje, Anglie
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apod. Cilem firmy je maximalni orientace na kvalitu vyrobkli a uspokojeni potieb, pfani a

poptavky zékaznika a trhu. (Soucasnost, 2019)

5.4 Poslani firmy

., Pomoci kvalifikovaného lidského zazemi, kvalitnich a modernich technologii a know-how
poskytovat zakaznikiim neustale se zkvalitiujici vyrobky a sluzby ve vsech svych oblastech

¢innosti, pri udrzeni prijatelné ceny“ (Poslani firmy, 2019)
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6 FINANCNI ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

Postup finan¢ni analyzy bude zacinat analyzou rozvahy a vykazu ziskii a ztrat, a to
horizontalni a vertikdlni analyzou. Nasledovat bude Ccisty pracovni kapital, ukazatele
zadluzenosti, rentability a aktivity. Poté budou uvedeny souhrnné ukazatele, které prezentuji

jak jeho stabilitu, tak i1 celkové finan¢ni zdravi.

Nékteré ukazatele budou porovnany s celym odvétvim v Ceské republice. Bude se jednat 0

vybrané ukazatele rentability, aktivity a likvidity.

Po zhodnoceni celkové situace podniku se zamétime na tfi vyrobni stfediska podniku. Budeme
analyzovat hospodaiské stiedisko stozary, zarubné a sklo. Tim dostaneme celkovy pohled na

hospodareni spolecnosti.
Autor si je védom zmén v uctovani nedokoncené vyroby a potiebné upravil data, aby byla
srovnatelna ve sledovaném obdobi.

6.1 Analyza rozvahy

Finanéni analyzu zadindme rozvahou. Abychom m¢éli lepsi prehled, uvadim zde
zjednodusenou rozvahu, kde jsou uvedeny nejvyznamnéjsi polozky rozvahy pro tento podnik.

Rozvahy v plném rozsahu jsou uvedeny v ptilohach této prace.
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Tabulka 5: Zjednodu$ené schéma rozvah za obdobi 2013-2017

Zjednodusené rozvahy za obdobi 2013, 2014, 2015, 2016, 2017

tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017

Dlouhodoby majetek 25711 23461 36038 32763 30638
Dlouhodoby nehmotny majetek 1697 91 1356 848 347
Dlouhodoby hmotny majetek 24004 22490 34672 31905 30271
Obézna aktiva 82352 95034 79383 76054 74814
Zasoby 27664 27880 27555 32760 32643
Kratkodobé pohleddvky 25000 41332 22952 25971 22755
Pohledavky z obchodnich vztahd 23010 25846 21744 24020 22081
PenéZni prostredky 29688 25822 28876 17323 19416
Penézni prostfedky v pokladné 169 145 131 205 126
Penéini prostfedky na uctech 29519 25677 28745 17118 19290
Casové rozlideni aktiv 468 484 531 4266 50

PASIVACELKEM 108531 118979 115952 113083 105502

Vlastni kapital 90046 92499 94299 89056 78066
Zékladni kapital 2920 2920 2920 2920 72
Kapitalové fondy 26134 66272 66272 66272 69982
Fondy ze zisku 44 322 3462 4 803 5123 13998
Vysledek hospodafeni minulych let 15413 16378 19215 19953 506
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 1257 3467 1089 -5212 -6492
Cizi zdroje 18293 26480 21653 24025 27415
Dlouhodobé zavazky 1668 1562 1708 2407 2574
Kratkodobé zdvazky 16558 24918 19945 21618 24841
Zavazky z obchodnich vztaha 9955 11082 10642 12653 12709
Dohadné ucty pasivni 2 867 3308 4219 4074 5159
Casové rozlideni pasiv 192 0 0 2 21

Zdroj: viastni zpracovani, upraveno dle ucetnich vykazii spolecnosti

Jak miZeme vidét na strané aktiv, spolecnost nevlastni zddny dlouhodoby finanéni majetek a
na strané€ pasiv miizeme vidét absenci bankovniho Gvéru. Také vidime, Ze se spole¢nost v roce
2016 a 2017 dostala do zaporného vysledku hospodaieni.

6.1.1  Horizontalni analyza

Jako prvni se podivame na horizontalni analyzu rozvahy. Budeme sledovat vyvoj polozek

rozvahy, jejich absolutni i relativni zmény vyjadiené v procentech.

Horizontalni analyza vychazi ze zjednodusené rozvahy viz. tabulka 5.
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Tabulka 6: Horizontalni analyza rozvah — absolutni zmény za obdobi 2013-2017

Horizontalni analyza rozvah

Absolutni zmény
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Dlouhodoby majetek -2250 12577 -3275 -2125
Dlouhodoby nehmotny majetek -736 395 -508 -501
Dlouhodoby hmotny majetek -1514 12182 -2767 -1634
Obézna aktiva 12682 -15651 -3329 -1240
Zasoby 216 -325 5205 -117
Kratkodobé pohledavky 16332 -18380 3019 -3216
Pohleddavky z obchodnich vztaht 2836 -4102 2276 -1939
Penézni prostiedky -3866 3054 -11553 2093
Penézni prostfedky v pokladné -24 -14 74 -79
Penézni prostiedky na uctech -3842 3068 -11627 2172
Casové rozligeni aktiv 16 47 3735 -4216
PASVACELEM 0448 3027 2869 7581
Vlastni kapital 2453 1800 -5243 -10990
Zakladni kapital 0 0 0 -2848
Kapitalové fondy 40138 0 0 3710
Fondy ze zisku -40860 1341 320 8875
Vysledek hospodareni minulych let 965 2837 738 -19447
Vysledek hospodareni béZzného tcetniho obdobi (+/-) 2210 -2378 -6301 -1280
Cizi zdroje 8187 -4827 2372 3390
Dlouhodobé zavazky -106 146 699 167
Kratkodobé zavazky 8360 -4973 1673 3223
Zavazky z obchodnich vztaht 1127 -440 2011 56
Dohadné ucty pasivni 441 911 -145 1085
Casové rozlideni pasiv -192 0 2 19

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 7: Horizontalni analyza rozvah — relativni zmény za obdobi 2013-2017

Horizontalni analyza rozvah

Relativni zmény
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Dlouhodoby majetek -8,75% 53,61% -9,09% -6,49%
Dlouhodoby nehmotny majetek -43,37% 41,10% -37,46% -59,08%
Dlouhodoby hmotny majetek -6,31% 54,17% -7,98% -5,12%
ObéZna aktiva 15,40% -16,47% -4,19% -1,63%
Zasoby 0,78% -1,17% 18,89% -0,36%
Kratkodobé pohledavky 65,33% -44,47% 13,15% -12,38%
Pohledavky z obchodnich vztaha 12,33%  -15,87% 10,47% -8,07%
Penézni prostiedky -13,02% 11,83% -40,01% 12,08%
Penézni prostiedky v pokladné -14,20% -9,66% 56,49% -38,54%
Penéini prostiedky na Gétech -13,02% 11,95% -40,45% 12,69%
Casové rozliseni aktiv 3,42% 9,71% 703,39% -98,83%
PASVACELKEM  963%  -254%  247%  670%
Vlastni kapital 2,72% 1,95% -5,56% -12,34%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% -97,53%
Kapitalové fondy 153,59% 0,00% 0,00% 5,60%
Fondy ze zisku -92,19% 38,73% 6,66% 173,24%
Vysledek hospodareni minulych let 6,26% 17,32% 3,84% -97,46%
Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 175,82% -68,59% -578,60% -24,56%
Cizi zdroje 44,75%  -18,23% 10,95% 14,11%
Dlouhodobé zavazky -6,35% 9,35% 40,93% 6,94%
Kratkodobé zavazky 50,49% -19,96% 8,39% 14,91%
Zéavazky z obchodnich vztah( 11,32% -3,97% 18,90% 0,44%
Dohadné ucty pasivni 15,38% 27,54% -3,44% 26,63%
Casové rozlideni pasiv -100,00% - - 950,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

Aktiva celkem zaznamenala rist mezi rokem 2013/2014. Mezi rokem 2013/2014 méla na
zvySeni celkovych aktiv nejvétsi podil obéznad aktiva, ztoho je nejvice vidét nartst
kratkodobych pohledavek. U pasivnich poloZek byl nejvétsi narist cizich zdrojl, konkrétné
kratkodobych zavazki. Jednalo se o dotace, které byly uréeny na investovani do dlouhodobého
majetku, konkrétné robotickd linka pro stiedisko stozary. Zaroven muzeme vidét nartst
vysledku hospodateni o 176 %. Dalsi vyraznou polozkou je snizeni polozky ,,Fondy ze zisku®,
konkrétn¢ se snizil ,,Rezervni fond“ a zaroven o zvySeni o podobnou ¢astku polozky
»Kapitalové fondy*. Lze predpokladat ze zde doslo k ptesunu z legislativnich ¢i jinych napf.

internich davodu.

Celkové bilanéni sumy jsou v dalSich letech zaporné. Mezi rokem 2014/2015 firma nabyla

dlouhodoby hmotny majetek v hodnoté 12 182 tis. K¢. Jednalo se o jiz zminénou investici do
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robotické linky. Nejvice ovlivnilo snizeni celkovych aktiv snizeni obéznych aktiv, konkrétné
kratkodobé pohledavky. Jednalo se predevS§im o kratkodobé poskytnuté zalohy a jiné
pohledavky. Pohledavky z obchodnich vztahti zaznamenaly taktéz pokles, ale ty nemély
signifikantni podil na zméné kratkodobych pohleddvek. Na stran€ pasiv je snizeni vysledku
hospodafteni, ktery byl minuly rok vysoky. Doslo i ke sniZeni cizich zdroju, které tvotily dotace

na roboticka zafizeni.

V dalsich letech dochazi stale k postupnému snizovani celkovych aktiv. Klesani dlouhodobého
hmotného majetku je zptisobeno odpisy. Obrovska zména v roce 2016, oproti roku 2015, bylo
sniZzeni pen¢znich prostfedkili na uctech, které je zpiisobenim zaplacenim robotické linky. Na
stran¢ pasiv dochézi k dalsimu poklesu vysledku hospodateni, a to uz se podnik nachéazi ve

ztrate. Je zde také vidét navyseni cizich zdroji, konkrétné zavazki z obchodnich vztaht.

Posledni rok dochazi k nejvétSimu poklesu aktiv. Je patrny pokles dlouhodobého majetku
z ditvodu amortizace a poklesu ob&znych aktiv. Podnik neinvestuje. Jediné, co se na stran¢
pasiv zvysilo, jsou penézni prostiedky, které se pravdépodobné navysily splacenim pohledavek.
Na stran¢ pasiv dochazi ke snizeni zakladniho kapitalu a dojde k mirnému navyseni vysledku

hospodarenti, ale 1 pfesto se podnik nachazi ve ztrate.

Graf 1: Zmény dlouhodobého majetku a ob&éznych aktiv 2013-2017

Zména dlouhodobého majetku a obéznych aktiv 2013-
2017
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Z grafu 1 l1ze vidét prubéh zmén dlouhodobého a obézného majetku. Vidime, Ze v roce 2015
byl nartist dlouhodobého majetku. Jednalo se o jiz zmin€nou investici do robotickych zafizeni,
které maji zrychlit a zdokonalit vyrobu. Po této investici firma do dlouhodobého majetku
neinvestovala a klesani dlouhodobého majetku je zpisobeno ro¢nimi odpisy. U obéZnych aktiv

je vidét narlst pouze v roce 2014.

Graf 2: Zména vlastniho kapitalu a cizich zdroji 2013-2017

Zména vlastniho kapitalu a cizich zdroji 2013-2017
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Zdroj: viastni zpracovani

Graf 2 nam dava ptehled o vyvoji vlastniho a ciziho kapitalu. Vidime, Ze vlastni kapital ma
Vv prvnich tech letech rostouci trend. Posledni dva roky, tedy roky 2016 a 2017, jsou ovlivnény

zapornych vysledkem hospodareni a rok 2017 jesté snizenim zakladniho kapitalu.

Cizi zdroje maji celkové spiSe rostouci trend. Dlouhodobé zavazky se udrzuji na pfiblizné stejné
hodnoté. Nejvice cizi zdroje ovliviiuji kratkodobé zavazky, kde, kromé zdvazkli z obchodnich

vztahtl, pisobi jeste ostatni zavazky a v nich je obsazen ucet zdvazky viici zaméstnanctim.

6.1.2  Vertikalni analyza

Nyni se pfesuneme na vertikalni analyzu rozvahy, kterda nam ukéze, jaky podil mayji

jednotlivé polozky viici bilanénim sumam.
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Tabulka 8: Vertikalni analyza rozvah za obdobi 2013-2017

Vertikalni analyza

2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 23,69% 19,72% 31,08% 28,97% 29,04%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,56% 081% 1,17% 0,75% 0,33%
Dlouhodoby hmotny majetek 22,12% 18,90% 29,90% 28,21% 28,69%
Obé?nd aktiva 75,88% 79,87% 68,46% 67,26% 70,91%
Zasoby 25,49% 23,43% 23,76% 28,97% 30,94%
Kratkodobé pohledévky 23,03% 34,74% 19,79% 22,97% 21,57%
Pohledavky z obchodnich vztaht 21,20% 21,72% 18,75% 21,24% 20,93%
PenéZni prostiedky 27,35% 21,70% 24,90% 15,32% 18,40%
Penézni prostfedky v pokladné 0,16% 0,12% 0,11% 0,18% 0,12%
Penézni prostiedky na Gétech 27,20% 21,58% 24,79% 15,14% 18,28%
Casové rozlideni aktiv 0,43% 0,41% 0,46% 3,77% 0,05%
PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 82,97% 77,74% 81,33% 78,75% 73,99%
Zakladni kapital 2,69%  2,45%  2,52% 2,58% 0,07%
Kapitalové fondy 24,08% 55,70% 57,15% 58,60% 66,33%
Fondy ze zisku 40,84%  2,91% 4,14%  4,53% 13,27%
Vysledek hospodareni minulych let 14,20% 13,77% 16,57% 17,64%  0,48%
Vysledek hospodafeni béiného uéetniho obdobi (+/-) 1,16%  2,91% 0,94% -4,61% -6,15%
Cizi zdroje 16,86% 22,26% 18,67% 21,25% 25,99%
Dlouhodobé zavazky 1,54% 1,31% 1,47% 2,13% 2,44%
Kratkodobé zavazky 15,26% 20,94% 17,20% 19,12% 23,55%
Zavazky z obchodnich vztah 9,17% 9,31% 9,18% 11,19% 12,05%
Dohadné ucty pasivni 2,64% 2,78% 3,64% 3,60%  4,89%
Casové rozliseni pasiv 0,18% 0,00% 0,006 0,00% 0,02%

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky 8 je patrné, Ze ob&zna aktiva piedstavuji nejvétsi podil a prevySuji dlouhodoby
majetek. Podrobnéji vidime, ze dlouhodoby majetek je predevsim tvofen hmotnym majetkem,
protoze firma ma mnoho strojt, které se pouzivaji pro vyrobu. U obézného majetku vidime, Ze
zasoby tvofi pifiblizné 25 % az 30 % celkovych aktiv. Podobna ¢&isla vidime u kratkodobych

pohledavek a u penéznich prostredkd.

Na strané pasiv ma jednoznaéné nejvyssi podil vlastni kapital, ktery se pohybuje okolo 80 %.
Podnik tedy financuje pfedev§im z vlastnich zdroju a neni pfili§ zadluzeny. V roce 2014 je

narust cizich zdrojl zplisoben dotacemi na robotickou linku.
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6.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

Stejné jako u rozvahy, i zde pouzijeme, pro lepsi piehlednost, zjednodusenou formu pro

vvvvvv

Tabulka 9: Zjednodusené schéma vykazi zisku a ztrat za obdobi 2013-2017

Vykaz zisku a ztrat 2013, 2014, 2015, 2016, 2017

2013 2014 2015 2016 2017

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 131180 156863 157885 150294 175636
Vykonova spotieba 95731 115078 119675 117023 131105
Spotfeba materialu a energie 67301 78682 81823 75590 90604
Sluzba 28430 36396 37852 41433 40501
Osobni naklady 39625 44987 47721 47124 54131
Mzdové naklady 28977 33035 35098 34629 39818
Odpisy dlouh. nehmotného a hmotného majetku 4198 3519 2498 4929 5316
Ostatni provozni vynosy 19503 21452 22882 16772 13552
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 388 0 6
Trzby z prodaného materialu 17798 18757 19182 15093 13117
Jiné provozni vynosy 1705 2 695 3312 1679 429
Ostatni provozni naklady 16291 15356 18319 13750 12156
Zlstatkova cena prodaného materidlu 15041 14939 16170 12648 10786
Dané a poplatky 405 417 552 402 507
Jiné provozni naklady 845 799 1538 700 863
Provozni vysledek hospodareni 1267 4817 2926 -8350 -6075
Vynosové uroky 20 75 48 27 11
Nakladové uroky 68 69 66 0 0
Ostatni finanéni vynosy 1741 910 592 5384 810
Ostatni finan¢ni naklady 1703 1602 1849 1573 1226
Finan¢ni vysledek hospodareni -10 -686 -1275 3838 -405
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1257 4131 1651 -4512 6480
Dan z pfijmu 0 664 562 700 12
Vysledek hospodareni po zdanéni 1257 3 467 1089 -5212 -6492
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1257 3 467 1089 -5212 -6492
Cisty obrat za Géetni obdobi 152444 179300 181407 172477 190009

Zdroj: viastni zpracovani, upraveno dle ucetnich vykazii spolecnosti

Pti prvnim pohledu na vykaz zisku a ztrat je vidét narGst trzeb a nakladd v roce 2017. Tento
nartst je zplisoben zmiflovanou fuzi spolecnosti, ktera kviili spolupraci spolecnosti zdvojila
naklady, ale i trzby, které mezi sebou méli. Jelikoz firma Kooperativa nakupovala polotovary
od spolecnosti IKVA a nasledné je prodavala, vznikla firmé¢ Kooperativa trzba za prodej
dokoncenych vyrobki a spolecnost IKVA méla trzby za prodej polotovart firmé Kooperativa.
Kdyz doslo k fuzi, trzby spole¢nosti IKVA piesly do firmy Kooperativa, ale to samé plati i o

nakladech. Proto nedochazi k ovlivnéni vysledku hospodareni.
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6.2.1  Horizontalni analyza

Opét zacneme horizontdlni analyzou, kterd ndm ukéze mezirocni zmény ve vykazech zisku

a ztrat.

Tabulka 10: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat — absolutni zmény za obdobi 2013-2017

Horizontalni analyza vykaz( zisku a ztrat

Absolutni zmény

tis. K¢ 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 25683 1022 -7591 25342
Vykonova spotieba 19347 4597 -2652 14082
Spotieba materidlu a energie 11381 3141 -6233 15014
Sluzba 7966 1456 3581 -932
Osobni naklady 5362 2734 -597 7007
Mzdové néaklady 4058 2063 -469 5189
Odpisy dlouh. nehmotného a hmotného majetku -679 -1021 2431 387
Ostatni provozni vynosy 1949 1430 -6110 -3220
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 388 -388 6
Triby z prodaného materialu 959 425 -4089 -1976
Jiné provozni vynosy 990 617 -1633 -1250
Ostatni provozni naklady -935 2963 -4569 -1594
ZUlstatkova cena prodaného materiélu -102 1231 -3522 -1862
Dané a poplatky 12 135 -150 105
Jiné provozni naklady -46 739 -838 163
Provozni vysledek hospodareni 3550 -1891 -11276 2275
Vynosové uroky 55 -27 -21 -16
Nakladové uroky 1 -3 -66 0
Ostatni financni vynosy -831 -318 4792 -4574
Ostatni finan¢ni naklady -101 247 -276 -347
Financni vysledek hospodareni -676 -589 5113 -4243
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2874 -2480 -6163 -1968
Dan z pfijmu 664 -102 138 -688
Vysledek hospodareni po zdanéni 2210 -2378 -6301 -1280
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2210 -2378 -6301 -1280

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 11: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat — relativni zmény za obdobi 2013-2017

Horizontdalni analyza vykaz( zisku a ztrat

Relativni zmény

tis. K¢ 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 19,58% 0,65% -4,81% 16,86%
Vykonova spotieba 20,21% 3,99% -2,22% 12,03%
Spotieba materidlu a energie 16,91% 3,99% -7,62% 19,86%
Sluzba 28,02% 4,00% 9,46% -2,25%
Osobni naklady 13,53% 6,08% -1,25% 14,87%
Mzdové naklady 14,00% 6,24% -1,34% 14,98%
Odpisy dlouh. nehmotného a hmotného majetku -16,17%  -29,01% 97,32% 7,85%
Ostatni provozni vynosy 9,99% 6,67% -26,70% -19,20%
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku - - -100,00% -
Trzby z prodaného materidlu 5,39% 2,27% -21,32% -13,09%
Jiné provozni vynosy 58,06% 22,89% -49,31% -74,45%
Ostatni provozni naklady -5,74% 19,30% -24,94% -11,59%
ZUstatkova cena prodaného materiélu -0,68% 8,24% -21,78% -14,72%
Dané a poplatky 2,96% 32,37% -27,17% 26,12%
Jiné provozni naklady -5,44% 92,49% -54,49% 23,29%
Provozni vysledek hospodareni 280,19% -39,26% -385,37% 27,25%
Vynosové uroky 275,00% -36,00% -43,75% -59,26%
Ndkladové uroky 1,47% -4,35%  -100,00% -
Ostatni financni vynosy -47,73% -34,95% 809,46% -84,96%
Ostatni finan¢ni naklady -5,93% 15,42% -14,93% -22,06%
Finanéni vysledek hospodareni -6760,00% -85,86% 401,02% -110,55%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 228,64% -60,03% -373,29% -43,62%
Dan z pFijmu - -15,36% 24,56% -98,29%
Vysledek hospodareni po zdanéni 175,82% -68,59% -578,60% -24,56%
Vysledek hospodareni za iéetni obdobi 175,82% -68,59% -578,60% -24,56%

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlavni polozkou tohoto vykazu jsou trzby z prodeje vyrobki a sluzeb. Jelikoz se podnik
zamé&fuje na kovovyrobu, je toto jeho primarni a nejvyssi ptijem. MlZeme vidét, Ze mezi rokem
2013/2014 je vysoky narlst trzeb, ale 1 vykonové spotieby a osobnich nakladii. OvSem narist
trZzeb byl vétsi, a to se 1 promitlo do provozniho vysledku hospodateni, ktery relativné vzrostl o

280 % a vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi vzrostl o 176 %.

Dalsi roky byly pro spole¢nost horsi. Mezi rokem 2014/2015 sice trzby stoupaly, ale pouze
0 1 %, pficemz vykonova spotieba vzrostla o 4 % a osobni naklady o 6 %. Toto mélo vliv na
provozni vysledek hospodaieni, ktery klesl oproti pfedchozimu roku o témét 40 %,
Vv absolutnim vyjadieni je to 1 891 tis. K¢. Vysledek hospodateni za ucetni obdobi klesl o jesté

vetsi hodnotu a to 0 69 %, v absolutnim vyjadfeni je to 2 378 tis. K¢.
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Rok 2016 byl pro spolecnost nejhorsi. Opét klesaly trzby a hluboce se propadl provozni
vysledek hospodateni a to o 11 276 tis. K¢ a vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi se propadl
0 6 301 tis. K&. Firma méla ostatni finan¢ni vynosy. Jednalo se o pfijem pojisténi, které bylo

vyplaceno.
Je zde dulezité opét zminit rok 2017, kdy probihala faze, a proto je vyssi narust trzeb i nakladu,
kvtli spolupraci firem.

6.2.2  Vertikalni analyza

Po horizontdlni analyze bude opét nasledovat vertikdlni analyza. Budeme pométovat
polozky vykazu zisku a ztrat vici trzbam z prodeje vyrobki a sluzeb. Tim zjistime, jaky podil

maji jednotlivé polozky na tyto trzby.

Tabulka 12: Vertikalni analyza vykazi zisku a ztrat za obdobi 2013-2017

Vertikalni analyza vykaz( zisku a ztrat

2013 2014 2015 2016 2017

Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vykonova spotieba 72,98% 73,36% 75,80% 77,86% 74,65%
Spotfeba materialu a energie 51,30% 50,16% 51,82% 50,29% 51,59%
Sluzba 21,67%  23,20% 23,97% 27,57%  23,06%
Osobni naklady 30,21% 28,68% 30,23% 31,35% 30,82%
Mzdové néklady 22,09% 21,06% 22,23%  23,04% 22,67%
Odpisy dlouh. nehmotného a hmotného majetku 3,20% 2,24% 1,58% 3,28% 3,03%
Ostatni provozni vynosy 14,87%  13,68% 14,49% 11,16% 7,72%
Triby z prodaného dlouhodobého majetku 0,00% 0,00% 0,25% 0,00% 0,00%
Trzby z prodaného materialu 13,57% 11,96% 12,15% 10,04% 7,47%
Jiné provozni vynosy 1,30% 1,72% 2,10% 1,12% 0,24%
Ostatni provozni naklady 12,42% 9,79%  11,60% 9,15% 6,92%
Zlstatkovd cena prodaného materidlu 11,47% 9,52%  10,24% 8,42% 6,14%
Dané a poplatky 031%  027%  0,35%  0,27%  0,29%
Jiné provozni naklady 0,64% 0,51% 0,97% 0,47% 0,49%
Provozni vysledek hospodareni 0,97% 3,07% 1,85%  -5,56%  -3,46%
Vynosové uroky 0,02% 0,05% 0,03% 0,02% 0,01%
Nakladové uroky 0,05% 0,04% 0,04% 0,00% 0,00%
Ostatni finan¢ni vynosy 1,33% 0,58% 0,37% 3,58% 0,46%
Ostatni finan¢ni naklady 1,30% 1,02% 1,17% 1,05% 0,70%
Finanéni vysledek hospodareni -0,01% -0,44% -0,81% 2,55% -0,23%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 0,96% 2,63% 1,05%  -3,00% -3,69%
Dan z pfijmu 0,00% 0,42% 0,36% 0,47% 0,01%
Vysledek hospodareni po zdanéni 0,96% 2,21% 0,69% -3,47% -3,70%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 0,96% 2,21% 0,69% -3,47% -3,70%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z tabulky 12 je patrné, ze trzby pokryji zhruba 75 % vykonové spotieby, ktera se poji s naklady
na zhotoveni vyrobk, které spole¢nost vyrabi a nasledné prodéava. Z trzeb tedy zlstane 25 %
na vSechny ostatni polozky. Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni ndklady, u kterych se

hodnota pohybuje okolo 30 %.

vewr

obzvlasté rok 2014, kdy téméf 3 % trzeb byl provozni vysledek hospodareni a z toho vice jak
2 % byl vysledek hospodateni za ucetni obdobi. V roce 2015 provozni vysledek hospodateni
tvoril 1,85 % trzeb, ale vysledek hospodateni pouze 0,69 %. Tento trend pokracoval a jak bylo

zminéno vyse, podnik se dostal do ztraty.

6.3 Analyza rozdilovych ukazateld

V této analyze bude pouzit pouze jeden rozdilovy ukazatel, a to &isty pracovni kapital. Cisté
penézni prostiedky nelze pouzit, jelikoz nejsou k dispozici pro vSechna sledovana obdobi

okamzité splatné zavazky, které jsou pro ukazatel Cisté penézni prostiedky potieba.

Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel nam udava takovy kapital, ktery ma firma k dispozici po uhrazeni vSech
svych kratkodobych zavazki. S timto kapitdlem mtize firma bez obav pracovat, aniz by ohrozila

svoji likvidnost.

Tabulka 13: Cisty pracovni kapital za obdobi 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017

Cisty pracovni kapital 65 794 70116 59 438 54 436 49 973
Zdroj: vlastni zpracovani

Opét mizeme vidét, ze rok 2013 a 2014 byly z pohledu cistého pracovniho kapitalu pro
spolecnost dobré. Vidime kratky rostouci trend, ktery lze vidét na nize uvedeném grafu.
Muzeme vidét, ze Cisty pracovni kapital roste v diisledku kratkodobého zvySeni obéznych aktiv,
které rokem 2015 zacinaji klesat. Toto kolisani obéznych aktiv je zpisobeno pldnovanym
pofizenim robotické linky. V roce 2014 kvili poskytnutym zaloham na robotickou linku
vzrostly pohleddvky a tim i obézny majetek. A v roce 2016 doslo k thrad¢ robotické linky,
kterd snizila penézni prostiedky. Na snizovani maji podil také kratkodobé zavazky, které
nekopiruji kiivku obéznych aktiv a od roku 2015 stoupaji. Hodnoty tohoto ukazatele by mély
byt kladné a nizké, protoze vysoké hodnoty mohou napovidat o nehospodarnosti podniku a

snizuji jeho rentabilitu.
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Graf 3: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu za obdobi 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani

6.4 Analyza pomérovych ukazateli
Nyni budu poméfovat hodnoty z rozvahy a vykazu zisku a ztrat, a vyuziji kK tomu ukazatele
z kapitoly 4, tedy ukazatele aktivity, likvidity, rentability a zadluzenosti.
6.4.1 Ukazatele aktivity

Prvni pomérové ukazatele se budou tykat aktivity. V tabulce 14 je pét ukazateld aktivit. Jsou
zde uvedeny obrat aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu

zavazku.

Tabulka 14: Ukazatele aktivity za obdobi 2013-2017

Ukazatele aktivity

Obrat aktiv 1,21 1,37 1,36 1,33 1,66
Obrat zasob 4,74 5,84 5,73 4,59 5,38
Doba obratu zasob 75,92 61,65 62,83 78,47 66,91
Doba obratu pohledavek 63,15 59,32 49,58 57,54 45,26
Doba obratu zavazkd 48,22 45,02 44,70 51,46 49,06

Zdroj: viastni zpracovani

Obrat aktiv

Obrat aktiv predstavuje efektivni hospodateni s podnikovymi aktivy. Doporu¢end hodnota neni
nijak stanovena, ale plati ¢im vice, tim lépe a podnik toto spliuje. Muzeme vidét jak v tabulce

14, tak i na grafu 4, Ze ukazatel obratu aktiv ma lehce rostouci trend, pfedevsim v roce 2017 je
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zde patrné zlepSeni. To odkazuje na fuzi, ktera probéhla v tomto roce a navysily se trzby za

vlastni vyrobky.

Hodnoty mizeme porovnat s odvétvim, abychom méli lepsi predstavu o této hodnoté. Toto

porovnani mizeme vidét v tabulce 15.

Tabulka 15: Porovnani obratu aktiv s odvétvim ,,Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych
vyrobki, kromé stroju a zatizeni* za obdobi 2013-2017

Obrat aktiv
Odvétvi 1,34 1,36 1,35 1,28 1,42

Podnik 1,21 1,32 1,36 1,33 1,66
Zdroj: vlastni zpracovani

Jak mizeme vidét, podnik je nad primérem v odvétvi, coz lze povaZzovat za dobry indikétor a

spole¢nost nema v tomto ohledu problémy, a naopak vylepSuje tuto hodnotu.

Obrat zasob

Ukazatel ndm udava pocet obratek, kdy zasoby béhem roku preméni svoji podobu, kdy jsou
prodana a nasledné zpét zakoupena. Neni zde uvadéna doporuc¢end hodnota, ale minimalni
hodnota by méla byt 1 a opét plati, ¢im vyssi hodnota, tim 1épe. Pocet obratek se pfiblizné
pohybuje mezi 4,5 az 5,5 a neni zde patrny trend ¢i néjaka aktivita ze strany podniku, zlepSovat
tento ukazatel. To mizeme vidét na grafu 4, kde kiivka obratu zdsob rizné kolisa a neni zde
patrny zadny trend. I zde miizeme vidét v roce 2017 zlepSeni obratu zasob, ale opét se jedna o

nartst trzeb zplsoben fuzi.
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Graf 4: Vyvoj obratu aktiv a zasob za obdobi 2013-2017
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob souvisi s pfedchozim ukazatelem a jedna se pouze o jeho ekvivalent. Misto
poctu obratek tento ukazatel udava pocet dntl, nez se zasoby jednou oto¢i. Doba obratu zasob
se pohybuje okolo 70 dni a neni zde Zadny trend nebo tendence snizovat tuto hodnotu. Nekteré
roky byly lepsi a doba obratu zdsob byla i tfeba 61 dnil. Kazdopadné podnik by mél na této

hodnoté pracovat a snaZit se o postupné zlepSovani.

Doba obratu pohledavek

Jako optimdlni hodnota se povazuje 30 a mén¢ dni. Pokud je doba del$i nez 90 dni, neni to
povazovano za optimalni a podnik by mél vice poZadovat po svych odbératelich splaceni faktur

za prodané vyrobky.

Muzeme vidét jak v tabulce 14 tak i na grafu 5, ze doba obratu pohledavek ma klesajici trend.
Pro podnik to znamena, Ze zakaznici rychleji splaceji faktury a spolecnost ma vice penéznich

prostiedkil, se kterymi miiZe operovat.

Doba obratu zavazku

Naopak ukazatel doby obratu zévazku, poskytuje informaci predevSim véfitelim, jakou ma
spolecnost platebni moralku a jak rychle dokéze hradit své zavazky. Na grafu 5 vidime mirné

rostouci trend, ale ve sledovaném obdobi hradi své zavazky maximaln¢ za 50 dnti.
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Graf 5: Vyvoj doby obratu zasob, pohledavek, zavazki za obdobi 2013-2017
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Zdroj: viastni zpracovani
6.4.2  Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsou dals$i pomérové ukazatele, které nam reprezentuji, jak je spole¢nost
likvidni, tedy jak dobie je schopna dostat svym zdvazkiim. Nize uvedend tabulka obsahuje tii

ukazatele likvidity.

Tabulka 16: Ukazatele likvidity za obdobi 2013-2017

Ukazatele likvidity

BéZna likvidita 4,97 3,81 3,98 3,52 3,01
Pohotova likvidita 3,30 2,69 2,60 2,00 1,70
OkamdZita likvidita 1,79 1,04 1,45 0,80 0,78

Zdroj: vlastni zpracovani

Vsechny tii ukazatele dosahuji vysokych hodnot. Pro béznou likviditu se uvadi hodnota
v rozmezi 1,5 — 2,5. Firma tyto hodnoty vyrazné ptekracuje. Pohotova likvidita ma optimalni
hodnoty mezi 1 — 1,5 a podnik tyto hodnoty opét pievysuje. Okamzita likvidita je doporucena

na minimalni hodnotu 0,2 a v tomto ohledu je na tom spolecnost velmi dobie.

Muzeme tedy fict, ze podnik nema problém dostat svym zavazkam, ale v prvnich letech byla
tato hodnota opravdu pfili§ vysoka, a to neni také upln¢ dobte. Prili§ vysoka likvidita mtize
znamenat neefektivitu hospodafeni. Pokud se podivame na vSechny tfi ukazatele a jejich
hodnoty, zjistime, Ze je zde klesajici trend. Na niZze uvedeném grafu je tato skutecnost vidét

1épe u vSech tfech ukazatela.
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Graf 6: Prubéh likvidity za obdobi 2013-2017
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Nyni si porovname hodnoty likvidity podniku s celym odvétvim.

Tabulka 17: Srovnani ukazateld likvidity podniku s odvétvim za obdobi 2013-2017

Ukazatel

Odvétvi 1,73 1,79
Podnik 4,97 3,81 3,98 3,52 3,01
Odvétvi 1,11 1,15 1,19 1,21 1,25
Podnik 3,30 2,69 2,60 2,00 1,70
Odvétvi 0,32 0,35 0,38 0,41 0,42

Podnik 1,79 1,04 1,45 0,80 0,78
Zdroj: vlastni zpracovani

Bézna likvidita

Pohotova likvidita

Okam?zita likvidita

Jak muzeme vidét ve vysSe uvedené tabulce, podnik dosahuje mnohem vysSich hodnot nez

odvétvi. Vidime, Ze v odvétvi se likvidita pohybuje v doporu¢enych hodnotach.

6.4.3  Ukazatele rentability

Nasledujici tabulka zobrazuje Ctyfi ukazatele rentability, které byly definovany v kapitole

4.3. Postupné si rozebereme jednotlivé ukazatele a vyhodnotime je.
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Tabulka 18: Ukazatele rentability za obdobi 2013-2017

Ukazatele rentability 2013 2014 2015 2016 2017
ROA 1,17 % 4,05 % 2,52 % -7,38% -5,76 %
ROE 1,40% 3,75% 1,15% -5,85% -8,32%
ROS 0,97 % 2,96 % 1,85% -5,56 % -3,46 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi rokem 2013 a 2014 je narast vSech ukazateli rentability. Tento nardst je ovlivnén
vysledkem hospodatenti, ktery byl oproti roku 2013 vyssi. Z horizontalni analyzy vykazu zisku
a ztrdt mizeme mezi t€émito roky vidét nardst trzeb, provozniho vysledku hospodaieni a
celkového vysledku hospodateni podniku. Nejlépe si tedy spolecnost vedla v roce 2014, kde

byly hodnoty nejvyssi u vSech ukazatela.

Rok 2015 znamenal pokles u vSech ukazateld. Jak muzeme vidét z analyzy rozvahy, podnik
investoval do dlouhodobého majetku, ktery mél zrychlit a zjednodusit vyrobu. V tomto roce
jesté doslo ke zvyseni trzeb, ale ne tolik, aby toto zvySeni pokrylo zvyseni nakladi. Vysledkem
je snizeni provozniho zisku a celkového vysledku hospodateni a zdroven snizeni ukazateld

rentability.

V roce 2016 se ukazatele hluboko propadaji do zapornych ¢isel. Tento fakt je zpiisoben
predevsim zadpornym ziskem. Zaporny zisk je kviili klesajicim trzbam o 7 591 tis. K¢ a naklady
Klesly pouze o 2 652 tis. K¢. Ukazatel ROE je zde velmi ovlivnén finanénim vysledkem
hospodateni?, ktery byl vyjime&né& vysoky a velmi ovlivnil vysledek tohoto ukazatele. JelikoZ
ve vypoctu je pouzit EAT, je zde zahrnut veskery vysledek hospodafeni celého podniku.
a postupnému snizovani celkovych aktiv a z divodu vyssich odpisti dlouhodobého majetku, do
kterého podnik pfedesly rok investoval a zacal pouzivat. Navzdory investovani podniku do
robotickych zatizeni, neni na vysledcich podniku vidét, Ze by jim tato investice pomohla zlepsit

vykonnost podniku a zvySovat trzby, resp. sniZovat naklady.

Rok 2017 je v tomto ohledu velmi zajimavy. Lze vidét narist trzeb, a tedy i zlepSeni u ukazatele
rentability trzeb. Tady jiz zminovana fuze ma vliv na tento ukazatel a zkresluje ho, jelikoz
narust trzeb nebyl tak vysoky a vysledek hospodateni stale klesal. Mame tu zlepSeni i rentability
celkovych aktiv, ale nestaci to na to, aby se podniku dafilo generovat zisk. Je zde vidét zlepSeni
u ukazateld, které pracuji pfedevs§im s provoznim vysledkem hospodateni, ktery se tento rok

zlepsil.

! Jednalo se 0 mimotadné vyplaceni pojistky.
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Pokud si to shrneme, tak prvni dva roky byly pro podnik dobré. Podnik zvySoval trzby, naklady
udrzoval ptiblizn€ na stejné tirovni, investoval do dlouhodobého majetku. Pak nastal propad a
podnik byl ve ztraté, snizoval aktiva Vv dusledku vys$Sich odpisti a vlastni kapital Kklesal

pfedevsim kvili zapornému vysledku hospodateni.

Pro leps$i ptfedstavu vyslednych hodnot rentabilit, porovndme vysledky S odvétvim ,,Vyroba

kovovych konstrukci a kovod€lnych vyrobki, kromé stroji a zatizeni*.

Tabulka 19: Srovnani ukazateld rentability podniku s odvétvim ,,Vyroba kovovych konstrukci a
kovodélnych vyrobku, kromé stroji a zatizeni“ za obdobi 2013-2017

Ukazatel

Odvétvi 10,91 % 13,65 % 11,88 % 10,97 %
Podnik 1,17 % 4,05 % 2,52 % -7,38 % -5,76 %
Odvétvi 17,92 % 21,39% 20,43 % 17,56 % 15,23 %
Podnik 1,40 % 3,75% 1,15% -5,85 % -8,32 %
Odvétvi 8,14 % 10,03 % 9,58 % 9,26 % 7,70 %
Podnik 0,97 % 3,07 % 1,85 % -5,56 % -3,46 %
Zdroj: vlastni zpracovani

ROA

ROE

ROS

Ihned je jasné, Ze celé odvétvi prosperuje a dosahuje vyssich hodnot nez spole¢nost.

Nicmén¢ je zde vidét urcitd korelace s odvétvim. Vidime Ze mezi rokem 2013/2014 dochazi
K nardstu hodnot jak v odvétvi, tak i v podniku. Dale v roce 2016 vidime pokles ukazateld
V odvétvi a v tomto roce se podnik dostava do ztraty. Posledni rok v odvétvi dochézi ke zlepSeni

a v podniku se ukazatele také zlepsuji.

6.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti jsou posledni ¢asti pomérovych ukazatell. Z predeslych ukazatelti a
horizontalnich analyz rozvah miizeme ptedpokladat, Ze podnik nebude pftili§ zadluzeny a

financuje majetek vlastnim kapitalem.

Tabulka 20: Ukazatele zadluzenosti za obdobi 2013-2017

Ukazatele zadluZenosti 2013 2014 2015 2016 2017

Celkova zadluZenost = cizi zdroje/aktiva celkem 17% 22% 19% 21% 26%
Mira zadluzenosti = cizi zdroje/vlastni kapital 0,20 0,29 0,23 0,27 0,35
Kryti DM vlastnim kapitalem = vlastni kapital/DM 3,50 3,94 262 2,72 2,55

Kryti DM dlouhodobymi zdroji = VK + dlouhodobé zavazky/DM 3,57 4,01 2,66 2,79 2,63
Zdroj: viastni zpracovani

Celkova zadluzenost firmy se pohybuje okolo 20-25 %. Z toho vyplyva, ze podnik nevyuziva

pfilis cizich zdroji a spole¢nost v tomto ohledu preferuje konzervativni strategii.
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Dalsi ukazatel nam dava nahled na pomeér cizich zdrojt viici vliastnimu kapitalu. Jedna se 0 miru
zadluzenosti a z vysledkl vidime, Ze je na tom spole¢nost velmi dobfe, protoze nepiekracuje
doporucenou hodnotu, ktera je 1,5 nasobek vlastniho kapitalu. Tato hodnota v prubéhu let lehce
stoupa. Na tom se podepsal vysledek hospodaieni, ktery byl v letech 2016 a 2017 zéaporny a tim

vice klesal vlastni kapital a hodnota tohoto ukazatele se zvySovala.

Hodnoty u kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem nadm ftikaji, ze pokryva svym
vlastnim kapitalem nejenom dlouhodoby majetek, ale také i ¢ast ob&éznych aktiv. Z toho
vyplyva, jak bylo zminéno vyse, zZe firma upiednostiiuje konzervativni strategii a zajima ji vice

finan¢ni stabilita pied vynosem.

Poslednim ukazatelem je opét kryti dlouhodobého majetku, nyni ale dlouhodobymi zdroji. Zde
je zahrnut vlastni kapital a dlouhodobé cizi zdroje. Pro spolecnost je dilezité, aby dlouhodoby
majetek byl financovan dlouhodobymi zdroji. Pokud tomu tak neni, a musi financovat
dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji, miize mit problém dostat svym kratkodobym
zavazkum. V tomto piipad¢ tomu tak neni a vysledek je podobny piedchozimu. Podnik je sice
finan¢né stabilni, ale svymi dlouhodobymi zdroji financuje velkou ¢ast kratkodobého majetku

a to znamena, ze podnik je ptekapitalizovan.

6.5 Souhrnné ukazatele

V této Casti se zaméfime na souhrnné ukazatele. V tabulce 21 jsou uvedeny vysledky péti
souhrnnych ukazatelii. Jako prvni jsou dva bonitni modely, a to Bilan¢ni analyza I Rudolfa
Douchy a dalsi je Griinwaldiiv model. Poté jsou dva bankrotni modely, a to Altmanovo Z-skore
a Bankrotni index Karase a Reziiakové (BIKR) a posledni je bankrotné-bonitni model pro CR
INOS.

Tabulka 21: Souhrnné ukazatele za obdobi 2013-2017

Souhrnné ukazatele 2014 2015

Bilan¢ni analyza Il 1,17 1,10 0,52 0,35
Griinwaldiv model _ 0,81 0,72
Altmanovo Z-skore 5,14 4,48 4,93 4,12 3,75
BIKR 12,99 13,17 13,36 13,42 13,28
INO5 1,52 1,36 1,44 0,91 0,89

Zdroj: viastni zpracovani

Bilanéni analyza 11

Bilan¢ni analyza vychazi v prvnich tfech letech dobie a pohybuje se nad hodnotou jedna, coz
naznacuje dobrou finan¢ni situaci podniku. OvSem je zde patrny klesajici trend a v roce 2016,

kde se podnik dostavé do ztraty, i tento ukazatel se propada o polovinu a nachazi se na hranici,
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kde je situace podniku tinosna a kdy je Spatna. Rok 2017 se stale propada a podnik se nachazi

ve Spatn¢ situaci.
Graf 7: Vyvoj Bilan¢ni analyzy II za obdobi 2013-2017
Vyvoj Bilancni analyzy Il

1,4

1,2

0,8
0,6
04 \

0,2

2013 2014 2015 2016 2017

1 0,50 Bilan¢ni analyza Il =0

Zdroj: vlastni zpracovani
Griinwaldiiv model

Jako pfijatelna hodnota pro ROE bylo stanoveno 4 %, pro ROA 5 %, pro pohotovou likviditu
1,2, kryti zdsob pracovnim kapitadlem 0,7 a doba splaceni dluht 3,5. Z modelu byla odstranéna
polozka urokové kryti, které vyrazné ovlivituje vysledek a zaroven spole¢nost nema nakladové

uroky v poslednich dvou letech.

Griinwaldiiv model porovnava zjisténé hodnoty s pfijatelnymi. Vyvoj modelu je zpocatku
pfiznivy a skoro dosahuje hranice, kde by se dalo klasifikovat zdravi podniku jako pevné. Z
grafu 8 je patrny naznak rostouciho tohoto rostouciho trendu. Ale jiz v roce 2016 a 2017, kde
se podnik dostava do ztraty, vidime kfivku modelu pod hranici slabsiho zdravi. Je to zptisobeno

predevs§im zapornym vysledkem hospodaieni.
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Graf 8: Vyvoj Griinwaldova indexu za obdobi 2013-2017
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Altmanovo Z-skore

Vysledky Altmanova Z-skoére se nachédzi v zelenych ¢islech, tedy podnik je v dobré situaci a
nehrozi mu bankrot. Vidime zde ovSem klesajici trend, a to i v roce 2014, kde jiné ukazatele
dosahovaly nejlepsich hodnot a spole¢nost generovala nejveétsi zisk za sledovana obdobi. Pokud
si tento ukazatel rozebereme na diléi vypocty, zjistime, Ze tyto vysledky jsou nadhodnoceny
velkym pomérem vlastniho kapitdlu viici cizim zdrojim. Proto tento model udéva takto vysoka
¢isla a poukazuji na to, ze podnik je v dobré situaci. Pokud ovSem tento pomér zmenSime,
dostaneme se k hodnotam, které sice poukazuji na dobrou situaci, ale vice se ptiblizuji k Sedé

zOne.
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Graf 9: Vyvoj Altmanova Z-skore za obdobi 2013-2017
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Zdroj: viastni zpracovani
Bankrotni index Karase a Reznakové

Bankrotni index Karase a Rezidkové (BIKR) je pro pouZiti asi nejaktudlnéjs$i ze vSech
uvedenych. Jako kriticka hranice je stanovena nula, tedy pokud podnik dosahuje v tomto
ukazateli hodnotu mensi nez nula, povazuje se podnik za ohroZeny bankrotem a pokud je
hodnota vétsi nez nula, povazuje se za finan¢né zdravy. V tabulce 21 je vysledek tohoto
ukazatele vyrazné vyssi neZ nula. Proto lze povaZovat tento podnik, podle tohoto ukazatele, za

finan¢né zdravy.
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Graf 10: Vyvoj BIKRu za obdobi 2013-2017
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INOS

Tento model je upraveny o Urokové kryti, které podobné jako u Griinwaldova indexu vyrazné

ovliviiyje vysledek a spole¢nost nemé v poslednich dvou letech ndkladové uroky.

Model zacina tésn¢ pod hranici, kde podnik tvoti hodnotu. V dalSich letech byla hodnota stale
Vv tomto pasmu, az v roce 2016 klesla k hranici, kde podnik hodnotu netvoii. V roce 2017 tuto
hranici prekrocila a podnik 1ze pomoci tohoto modelu oznacit za podnik, ohroZeny bankrotem,

ktery netvoii hodnotu a naopak ji mize nicit.
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Graf 11: Vyvoj INOS5 za obdobi 2013-2017
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6.6 Analyza hospodarskych stredisek

Zavérem finan¢ni analyzy podniku jsou analyzy hospodatskych stiedisek firmy. Spole¢nost
ma vice stfedisek, ale pro ucely této finan¢ni analyzy, budou vybrany tii stiediska. Budou to
stiediska stoZary, zarubné a sklo, jelikoZ jsou to vyrobni stfediska, ktera pfinaSeji firme nejvetsi
trzby. Ostatni stiediska maji bud’ charakter pouze jako nakladova, nebo nepiinaseji firmé takové

trzby.

Nejprve budou analyzovany naklady, vynosy a vysledek hospodateni stiediska a nésledné

pomérové ukazatele polozek, které jsou vyznamné pro stiedisko.

6.6.1 Hospodarské stiedisko stozary

Stiedisko stozary se zaméfuje predev§im na vyrobu stozarhi. Dale se zde vyrabéji vylozniky
a dalsi pfislusenstvi ke stozdrim. Firma nabizi Siroky sortiment stoZzart, od jednoduchych az
po komplikované, které musi splitovat urc¢ité podminky. Mezi hlavni produkty patii stoZary pro
vefejné osvétleni, dekorativni stozary, vlajkové stozary, Zelezni¢ni stozdry, stoZary pro
svételnou signalizaci a trakéni stozary. SpoleCnost se snazi svym zakazniklim co nejvice
vyhovét, a proto vyrabi i atypické stozary, presné podle potieb zédkaznika a je diky tomu je vice

konkurenceschopngjsi. (Ocelové stozary, 2019)
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Vyrobou atypickych vyrobku ale vznikaji vyssi naklady nez pii hromadné vyrobé. V tomto
stfedisku doslo ke generalni oprave stfech na vyrobni hale v roce 2014. V roce 2015 zde byla

uvedena do provozu roboticka linka na vyrobu ocelovych stozara.

V tabulce 22 jsou uvedeny polozky nakladu a trzby stiediska, které mi byly poskytnuty
spole€nosti. Jsou zde sumy spotieby materidlu, energie, oprav a udrzovani, ostatnich sluzeb,

osobnich nékladd, jinych provoznich nakladd, odpist a trzeb.

Tabulka 22: Hospodaieni stfediska stozary za obdobi 2013-2017

Stredisko stozary 2013 2014 2015 2016 2017
Spotreba materialu 17 932 22 827 20 708 17 308 18 779
Spotieba energie 208 204 280 263 313
Opravy a udrzovani 87 1786 102 170 174
Ostatni sluzby 9780 12 641 14725 13625 15 062
Osobni naklady 6 795 8281 9282 9853 10 258
Jiné provozni naklady 4321 5520 6351 1603 948
Odpisy 237 206 992 2 067 2189
Trzby strediska 57 063 68 427 65 326 53527 54523

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejprve se podivame na vyvoj nakladi a vynost daného stiediska v prubéhu let. V tabulce 23
mame uvedeny hodnoty nékladd, vynosi a vysledku hospodafteni a v tabulce 24 jsou absolutni

zmeény téchto polozek, pro lepsi piehled a jejich vyvoj.

Tabulka 23: Naklady, vynosy a vysledek hospodafeni hospodatského stiediska stozary za obdobi
2013-2017

Stredisko stozary

Naklady 39360 51465 52 440 44 889 47723
Vynosy 57 063 68 427 65 326 53527 54523
Vysledek hospodareni 17 703 16 962 12 886 8 638 6 799

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 24: Absolutni zmény nakladd, vynost a vysledku hospodateni stiediska stozary za obdobi
2013-2017

Stredisko stoZary 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Naklady 12 105 975 -7 551 2835
Vynosy 11364 -3 100 -11799 995
Vysledek hospodareni -741 -4 076 -4 248 -1839

Zdroj: viastni zpracovani

Z prvni tabulky je vidét, ze stfedisko dosahuje kladného a vysokého vysledku hospodareni.
Z polozky spotieby materidlu miizeme usuzovat pocet vyrobenych vyrobkii a mezi rokem 2015
a 2016 vidime pokles této polozky o 3 miliony, ale trzby klesly o 12 miliont. To nasvéd¢uje

nizkym prodejim vyrobkt, nebo firma poskytovala slevy a prodavala pod cenou.
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Pokud se podivame na vysledek hospodaieni v druhé tabulce, zjistime, Ze sice stiedisko
dosahuje kladného vysledku hospodateni, ale zaroveit kazdy rok vyrazné klesa jeho hodnota.
Vime, ze rok 2014 byl pro spolecnost nejlepsi a je to vidét i na stfedisku. Béhem tohoto roku
se navysila polozka ,,Oprava a udrZzovani“ a jednalo se o generalni opravu stiechy vyrobni haly
tohoto stfediska. Vynosy vyrostly o 12 105 tis. K¢. Ale s vynosy rostly i naklady, které rostly
vice nez vynosy a vysledkem je nizsi vysledek hospodateni nez rok ptedchozi. Pokud by nebyla
oprava stiech, stfedisko by lehce zvySovalo vysledek hospodateni. V dalsich letech je vidét
obrovsky propad vysledku hospodateni. V roce 2015 trzby klesaji o 3 100 tis. K¢, ale naklady
rostou o necely milion. Tim opét klesa meziro¢ni vysledek hospodateni o 4 miliony. Dalsi rok
je opét rozdil ptiblizn€ 4 milion mezi vynosy a naklady. Az rok 2017 je na tom Iépe, ale stale
dochazi ke snizovani vysledku hospodafeni. Na grafu 12 je vidét postupné priblizovani kiivek

nakladl a vynosii blize k sob¢. To vede ke snizovani vysledku hospodateni.

Graf 12: Vyvoj nakladt, vynost a vysledku hospodaieni stfediska stozary za obdobi 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani

Toto hospodareni stiediska vyznamné ovliviiuje hospodateni celého podniku a kvili tomu se
podnik dostava do ztraty, jelikoz se jedna o stfedisko, které¢ generovalo skoro 20 miliont zisk

v roce 2013 a v roce 2017 to bylo necelych 7 miliont.

Dal§im dilezitym faktorem jsou zvySené odpisy od roku 2016 v dusledku investovani do
robotickych zatizeni. Pokud se zamétime na roky po této investici, ocekavali bychom zvySovani
trzeb a spotfebovaného materialu, diky vys$i vyrobni kapacité¢ a efektivité, kterou méla

robotickd zafizeni pifinést do stfediska. Nic takového se nedéje a pravdépodobné investice
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nebyla pfili§ pfinosna pro firmu. Nebo je mozné, ze na trhu byla vétsi poptavka po kusové

vyrobé a vyrobé¢ atypickych vyrobk.

Tabulka 25: Pomérové ukazatele stiediska stozary za obdobi 2013-2017

Pomérové ukazatele stfediska stoZary 2015

Spotreba materialu/celkové naklady 0,456 0,444 0,395 0,386 0,393
Ostatni sluzby/celkové naklady 0,248 0,246 0,281 0,304 0,316
Osobni naklady/celkové naklady 0,173 0,161 0,177 0,220 0,215
Trzby/celopodnikové trzby 0,383 0,390 0,369 0,324 0,289
Rentabilita trzeb strediska 0,310 0,248 0,197 0,161 0,125

Zdroj: vlastni zpracovani

Spotieba materialu/celkové naklady

Tento ukazatel ndm vypovidd o tom, jakou ¢ast celkovych ndkladl zabird spotfebovany
material. Tento pomér byl v prvnim roce 45 % a postupné se snizoval. Jelikoz spotieba
materialu je variabilni naklad, a tedy zavisi na mnozstvi vyrobenych kusu, 1ze usuzovat z tohoto
ukazatele, ze roste pocet vyrobenych vyrobkll. To lze takto usuzovat pouze v piipadé
nezménénych fixnich nékladl. Jenze pokud se podivdme na vyvoj spotieby materialu, zjistime,
ze ten kromé roku 2014 klesa a klesaji i trzby, lze pfedpokladat, ze spiSe dochazi k poklesu
vyrobenych a nasledné prodanych vyrobkl. Vyvoj spotieby materidlu a celkovych nakladu Ize
vidét na grafu 13.
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Graf 13: Vyvoj celkovych nakladi a spotieby materialu stiediska stozary za obdobi 2013-2017
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Zdroj: viastni zpracovani

Vidime, Ze celkové néklady rostou mnohem vice nez spotfeba materidlu. Uréita podobnost
kiivek je, ale spotfeba materidlu osciluje okolo 20 000 tis. K¢ v prib¢hu let, ale celkové naklady
vzrostly oproti roku 2013 o 10 miliont a pohybuji se zde v letech 2014 a 2015. Je zde sice
pokles v roce 2016, ale neni to tak vyrazné snizeni. Nyni vime, Ze vyroba byla v prubéhu let

dost podobna a v polozkach nakladi doslo nékde jinde k vyrazné zméné

Ostatni sluzby/celkové naklady

V prvnich dvou letech byl pomér podobny a drzel se na hodnoté 24 %. Od roku 2015 zacal
stoupat a v roce 2017 se zastavil na hodnoté 31 %. Je to zptisobeno cenou zinku na komoditnich

trzich, ktera se zvysila. Rist ceny zinku je mozné vidét na grafu 14.
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Graf 14: Vyvoj primérné ceny zinku v €/t za obdobi 2013-2017
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Zdroj: viastni zpracovani, upraveno podle (Vyvoj ceny zinku v €/t, 2019)

Zinek se pouziva na vétSinu vyrobku z tohoto stiediska. Pokud se podivame napft. na rok 2016
a 2017, tak vidime, Ze spotiebu materidlu vzrostla o milion a taktéz i trzby. Trzby pokryly
zvySeni spotieby materidlu, tedy miizeme ptedpokladat, Ze doSlo pouze k vétSimu poctu
prodanych vyrobki. Ale z vyvoje ceny zinku je jasn€ patrné, ze doslo k prudkému zvySeni jeho

ceny a spolecnost by na to méla reagovat pomoci zvyseni ceny prodaného vyrobku.

Pod ostatni naklady také patii pracovni sila jiné spolecnosti, které podnik za¢ina v roce 2015
vice vyuzivat. Tento ukazatel pfedstavuje pfedev§im fixni néklady stfediska. Na grafu 15 lze

vidét konstantni rust ostatnich sluzeb, bez ohledu na pribéh celkovych naklada.
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Graf 15: Vyvoj ostatnich sluzeb a naklada stfediska stozary za obdobi 2013-2017

Vyvoj ostatnich sluzeb a ndkladl stfediska za obdobi 2013-

2017
60 000
50 000 \
—0
40000 /
30 000
20 000
—C— ——— —Q
10000 /
0
2013 2014 2015 2016 2017

—@— Ostatni sluzby —@=— Naklady
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Osobni naklady/celkové naklady

Osobni naklady neustéle rostou a maji v poslednich letech vétsi podil na celkovych nakladech.
Jejich rist je hodné ovlivnén tpravou legislativy, kterd zvySovala minimalni mzdu kazdy rok.

Vétsi podil je také zptsoben kolisanim celkovych nakladi. Opét se jedna o fixni naklady.

Graf 16: Vyvoj osobnich nakladu a nakladu stfediska stozary za obdobi 2013-2017
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Trzby strediska/celopodnikové trzby

Timto ukazatelem ziskdvame informaci o podilu tohoto stiediska na celopodnikovych trzbach.
Toto stfedisko ma ze vSech stiedisek nejvetsi podil na vysledku hospodateni a je velmi dulezité
pro podnik. Ale vidime, Ze jeho podil na trzbach klesa. To znamend, Ze ostatni stiediska

hospodati 1épe a ziskavaji vétsi podil na trzbach.
Graf 17: Vyvoj celopodnikovych trzeb a trzeb stiediska stozary za obdobi 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani
Rentabilita trzeb za hospodarské stiedisko

Jako poslednim ukazatelem je rentabilita trzeb stfediska. Vypocitava se stejn¢ jako rentabilita
trzeb podniku. V Citateli se nachdzi vysledek hospodateni stfediska a ve jmenovateli jsou trzby

stiediska.

Kazdy rok rentabilita klesa zhruba o 20 %. Na grafu 18 mizeme vidét, jak se kiivky ,, Trzby* a
,» Vysledek hospodareni od sebe vzdaluji a mezera mezi nimi se zvétSuje. To zptisobuje klesani

rentability trzeb, které na tomto grafu nalezneme takeé.
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Graf 18: Vyvoj trzeb, vysledku hospodaieni a rentability trzeb stfediska stozary za obdobi 2013-
2017
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Zdroj: vlastni zpracovani
6.6.2 Hospodarské stiredisko zarubné

Druhé hospodaiské stiedisko se zamétfuje na vyrobu ocelovych zarubni a protipozarnich
ocelovych dveii a vrat. Podobné jako u stiediska stozary, 1 zde firma nabizi Siroky sortiment
ocelovych zarubni a dvefi. I zde se vyrabi atypické vyrobky, podle potieb a ptani zakaznikd.
Mezi hlavni typy zarubni patii klasické zarubné s hranatym profilem, s drazkou pro tésnéni pro
presné zdéni a pro sadrokarton, nebo klasické zarubné s hranatym profilem s prodlouzenym

lemem pro klasické zdéni a pro sddrokartonové pficky. (Ocelové zarubné ZAKO®, 2019)

Mezi hlavni protipoZzarni dvefe patfi masivni dvefe oplasténé pozinkovanym plechem,
interiérové dvere ve vSech typech obcanskych, bytovych, primyslovych i specidlnich staveb a
dvete jednostranné vlysové oplechované. Dale spolecnost nabizi ocelova vrata dvoukiidla a
jednoktidla s tepelnou izolaci a ocelova vrata 2/2 kiidlova oto¢nd. (Protipozarni ocelové dvete

a vrata, 2019)

V tabulce 26 nejdeme hospodaieni stiediska. Opét mi byly poskytnuty pouze sumy polozek,

stejné jako tomu bylo u pfedchoziho stfediska.

U tohoto strediska dochazi v roce 2017 ke zkreslovani nakladti a vynosu. Je to kvuli fuzi, ktera
tento rok probihala a v tomto stfedisku se projevuje, jelikoZ spole¢nost IKVA vyrabéla také

zarubné.
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Tabulka 26: Hospodaieni stfediska zarubné za obdobi 2013-2017

Stredisko zarubné 2013 2014 2015 2016 2017
Spotifeba materialu 36938 44 021 48 052 48 116 61323
Spotreba energie 671 693 771 774 1470
Opravy a udrZovani 448 610 642 3359 463
Ostatni sluzby 8013 9697 11401 12 336 14514
Osobni naklady 11900 12 498 14 244 14 872 22 357
Jiné provozni naklady 10749 9558 10387 10768 8 533
Odpisy 1541 1478 1373 1794 2030
Trzby strediska 71808 80197 90 158 93714 117 289

Zdroj: vlastni zpracovani

Z téchto polozek je tabulka 27, kde jsou secteny veskeré naklady pod jednu polozku. Nyni
muzeme porovnat vyvoj polozky nakladi a vynost za jednotliva obdobi. V tabulce 28 jsou

uvedeny absolutni zmény v pribéhu let, pro lepsi prehled.

Tabulka 27: Naklady, vynosy a vysledek hospodafeni stiediska zarubné za obdobi 2013-2017

Stredisko zdrubné 2013 2014 2015 2016 2017
Naklady 70260 78 554 86 869 92019 110 692
Vynosy 71808 80197 90 158 93714 117 289
Vysledek hospodareni 1548 1643 3289 1695 6 596

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 28: Absolutni zmény nakladt, vynosu a vysledku hospodaieni stiediska zarubné za
obdobi 2013-2017

Stredisko zarubné 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Naklady 8294 8314 5150 18 673
Vynosy 8 389 9961 3556 23575
Vysledek hospodareni 95 1646 -1594 4901

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 28 je patrné, ze sttedisko kazdym rokem navysuje vysledek hospodaieni. V roce 2016
sice vidime pokles, ale ten je zptisobeny polozkou ,,Opravy a udrzovani®. V tomto roce byla
provadéna generalni oprava stiech na vyrobnich halach tohoto stfediska, proto vzrostly naklady
vice nez vynosy. Pokud bychom vynechali opravy stfech, doslo by ke zvySeni ndkladl pouze o
3 miliony a vysledek hospodafeni by ziistal neménny nebo by se navysil o par procent oproti
predchozimu roku. V tabulce je ziejmé, ze stiedisko 1épe zvlada cenovou politiku. Napiiklad
mezi rokem 2015 a 2016 spotieba materidlu byla pfiblizné stejna, a kromé oprav stiech se zbylé
naklady zvedly ptiblizn€¢ 0 3 miliony, a to samé se stalo u trzeb, které také vzrostly pfiblizné
0 3 miliony. Lze ptedpokladat, ze vzrostla cena vyrobku, ktera dorovnala zvySeni fixnich

nakladu.
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Velky rozdil nalezneme mezi rokem 2016 a 2017. To je opét zpiisobené jiz zmitiovanou fuzi,
kterd ma za nasledek zdvojeni jak vynosi, tak i nakladi. Vysledek hospodafeni to nijak

neovliviuje.

Na grafu 19 je graficky znazornén vyvoj nakladud, vynosi a vysledku hospodateni. V roce 2015
je videt vétsi mezera mezi ndklady a vynosy, a to samé je vidét 1 v roce 2017. Jiz zminéné
opravy Vv roce 2016 tyto kiivky k sobé pfiblizuji, a tedy vysledek hospodateni klesa oproti

pfedchozimu roku.

Graf 19: Vyvoj nakladu, vynost a vysledku hospodaieni stfediska zarubné za obdobi 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulek jasné vyplyva, ze toto stiedisko prosperuje. Vidime zde nartist nadkladiti a snizeni
vysledku hospodareni v roce 2016. Pokud si projdeme zjednodusené schéma stiediska zjistime,
Ze je tu narast polozky Opravy a udrzovani. Béhem tohoto roku doSlo k opravam stfech na
haléach, a proto je zde narlst této polozky. Pti vynechéni této polozky by byl rok 2016 podobny
jako rok 2015. Dalsi velkou zménou je rok 2017, kde dochazi k 25% naristu trzeb a vysledek

hospodateni vzrostl skoro o 50 %?2.

2 Pokud nepoé&itame polozku Opravy a udrzovani. Pokud by se tato polozka poé&itala, zvysil by se hospodaisky
vysledek ctyrikrat.
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Tabulka 29: Pomérové ukazatele stiediska zarubné za obdobi 2013-2017

Pomérové ukazatele strediska zarubné 2013

Spotreba materialu/celkové naklady 0,52574 0,56039 0,56077 0,52289 0,55400
Ostatni sluzby/celkové naklady 0,11405 0,12345 0,13305 0,13406  0,13112
Osobni naklady/celkové naklady 0,16937 0,15910 0,16623 0,16162 0,20198
Trzby stfediska/celopodnikové trzby 0,48201 0,45665 0,50917 0,56663 0,62139
Rentabilita trzeb strediska 0,02156 0,02049 0,04958 0,01809 0,05624

Zdroj: vlastni zpracovani

Spotieba materialu/celkové naklady

Stejné jako u predchoziho stiediska nam tento ukazatel tikd, kolika procenty se podili spotteba
materidlu na celkovych nékladech stfediska. Konkrétné v tomto stfedisku je podil v kazdém
roce pres 50 %. Opét v roce 2016 ovlivituje vysledek oprava stfech, kterd snizuje ukazatel na

52 %.

Na grafu 20 je vidét vyvoj obou polozek a opravdu rozdil mezi kiivkami je stale podobny. Obé
polozky kazdym rokem rostou podobnym tempem. Vyssi spotieba materialu naznacuje vyssi
produkci, a proto mizeme usuzovat, ze dochazi k vét§im prodejim vyrobkl zarubné.

Graf 20: Vyvoj spotieby materialu a nakladt stiediska zarubné za obdobi 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani
Ostatni sluzby/celkové naklady

U tohoto ukazatele nedochazi k vétsSim odchylkdm. V pritbéhu let jeho hodnota nepatrné roste,
ale jedna se o zanedbatelné zmény. Na grafu 21 je tento, az skoro konstantni rist vidét. Ostatni

naklady vzrostly béhem celého zkoumaného obdobi o 6 milionli a mezitim celkové naklady

72



rostly od roku 2013 o 7 az 8 milionti ro¢né. Oproti pfedchozimu stifedisku zde nehraje roli zinek,
ktery ve je stiedisku stozary dilezity pro jeho vyrobky.
Graf 21: Vyvoj ostatnich sluZzeb a nakladi stfediska zarubné za obdobi 2013-2017
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Osobni naklady/celkové naklady

Po celé sledované obdobi, kromé roku 2017, se hodnota pohybuje okolo 16 %. V roce 2017
doslo ke zvyseni tohoto ukazatele z divodu fiize. Krom¢ tohoto vychyleni zde neni zadna
abnormalita.

Graf 22: Vyvoj osobnich nakladu a nakladu stfediska zarubné za obdobi 2013-2017
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Trzby strediska/celopodnikové trzby

Jiz v tabulce 27 bylo patrné, ze trzby tohoto stfediska pfesahuji trzby strediska stozary. Ukazatel
jiz v roce 2013 udava hodnotu blizici se k 50 % a v roce 2017 piesahuje 60 %. Opét je rok 2017
zkreslen fuzi, ale 1 bez fuze by byla hodnota blizko 60 %. Z nize uvedeného grafu vidime
neustaly rast trzeb stfediska. V roce 2017 je viditelné ovlivnéni celopodnikovych trzeb trzbami

stiediska.

Graf 23: Vyvoj celopodnikovych trzeb a trzeb stiediska zarubné za obdobi 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani
Rentabilita trzeb stiediska
Rentabilita trzeb je velice nizka u tohoto stiediska. Je to ovlivnéno predevsim vysokymi trzbami
a k tomu velmi nizkym vysledkem hospodateni. Opét je rok 2017 ovlivnén fuzi, ale i bez fuze

Ize na grafu 24 vidét zlepSeni rentability. V roce 2016 bylo snizeni, ale to je zpusobeno

opravami stiech.

74



Graf 24: Vyvoj trzeb, vysledku hospodaieni a rentability trzeb stiediska zarubné za obdobi 2013-
2017
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Zdroj: vlastni zpracovani
6.6.3 Hospodarské stiedisko sklo

Poslednim stfediskem je stiedisko sklo. Stfedisko je zaméfeno na vyrobu, tvarovani a
dekorovani skla. Jedna se o ruc¢ni pasovou vyrobu z tabulového skla. NejcastéjSimi vyrobky

jsou Petriho misky pro zdravotnictvi a sklenéné podsalky a kalisky.
V tabulce 30 jsou sumy polozek nakladu a trzeb, které mi byly poskytnuty spole¢nosti.

Tabulka 30: Hospodaieni sttediska sklo za obdobi 2013-2017

Stredisko sklo 2013 2014 2015 2016 2017
Spotrfeba materialu 3495 4139 5139 3735 2674
Spotieba energie 1148 1048 883 640 533
Opravy a udrzovani 12 64 6 155 4
Ostatni sluzby 758 750 455 551 411
Osobni naklady 6 798 8532 8 665 7 050 5894
Jiné provozni naklady 183 308 314 47 803
Odpisy 504 492 436 109 119
Trzby 14 458 19981 20178 13 906 11234

Zdroj: viastni zpracovani

Pro lepsi ptehled nakladl a vynost opét seCteme vsechny polozky ndkladli a budeme moct
sledovat jejich vyvoj v case. Tabulka 31 obsahuje celkové naklady, trzby a vysledek
hospodateni béhem sledovaného obdobi. Tabulka 32 vychazi z tabulky 31 a poskytuje absolutni

zmény mezi roky.
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Tabulka 31: Naklady, vynosy a vysledek hospodateni stiediska sklo za obdobi 2013-2017

Stredisko stoZary 2013 2014 2015 2016 2017
Naklady 12 897 15333 15 898 12 288 10438
Vynosy 14 458 19981 20178 13 906 11234
Vysledek hospodareni 1561 4648 4281 1618 796

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 32: Absolutni zmény nakladt, vynost a vysledku hospodateni stiediska sklo za obdobi
2013-2017

Stfedisko stoZary 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Naklady 2435 565 -3610 -1 850
Vynosy 5522 198 -6 272 -2672
Vysledek hospodareni 3087 -367 -2 663 -822

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych tabulek je patrné, ze rok 2014 a 2015 byly pro stfedisko nejlepsimi. Mezi
roky 2016 a 2017 vyrazné klesaly trzby a klesaly vice nez naklady. To ovlivnilo vysledek
hospodareni prudkym klesanim, kde v roce 2017 byla hodnota vysledku hospodaieni necelych
800 tis. K¢&. Graf 25 zachycuje pribéh nakladi, vynosu a vysledku hospodateni a je vidét, ze
ktivka nakladl a vynost je nejvic od sebe pravé v roce 2014 a 2015. Poté se kiivky za¢nou

k sob¢ piiblizovat a tim klesa vysledek hospodaieni.

Graf 25: Vyvoj nakladu, vynost a vysledku hospodateni sttediska sklo za obdobi 2013-2017
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Zdroj: viastni zpracovani

Duvodem, pro¢ zacinaji rokem 2016 klesat naklady, je pokles osobnich nakladd a spotieby
materialu. Mizeme se tedy domnivat, ze doslo k propousténi zaméstnanct a ke snizeni vyroby.

To by vysvétlovalo i klesani trzeb v roce 2016 a 2017.
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Tabulka 33: Pomérové ukazatele stfediska sklo za obdobi 2013-2017

Pomérové ukazatele strediska sklo 2013 2014 2015 2016 2017
Spotreba materialu/celkové naklady 0,27101 0,26997 0,32328 0,30398 0,25616
Ostatni sluzby/celkové naklady 0,05879  0,04889 0,02863  0,04481  0,03942
Osobni naklady/celkové naklady 0,52707 0,55645 0,54503 0,57374 0,56467
Trzby/celopodnikové trzby 0,09705 0,11377 0,11396 0,08408 0,05952
Rentabilita trzeb strediska 0,10795 0,23262 0,21214 0,11635 0,07087

Zdroj: vlastni zpracovani

Spotieba materialu/celkové naklady

Hodnota ukazatele nam ftikd, jaky podil mé spotfeba materidlu, jakozto variabilni néklad, na
celkovych nakladech. V roce 2016 dosahuje ukazatel hodnoty 30 %, ptitom trzby klesly o vice
nez 6 miliontl a spotifeba materialu pouze o necely 1,5 miliond. Je mozné, Ze se v predchozich
letech prodavaly vyrobky, které byly vyrobeny na sklad. Na grafu 26 je vidét pritbéh spotieby
materialu soucasn¢ s naklady stfediska. Z tohoto grafického vyjadieni je patrné, ze existuje

souvislost mezi celkovymi naklady a spotiebou materialu.

Graf 26: Vyvoj spotfeby materialu a nakladu stiediska sklo za obdobi 2013-2017
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Ostatni sluzby/celkové naklady

Ostatni sluzby v priibéhu let postupné klesaji a klesa 1 jejich podil na celkovych nakladech.
Jedna se o malou poloZku a vyrazné neovliviiuje vysledek hospodateni stiediska, jako tomu

bylo napftiklad u stfediska stozart.
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Graf 27: Vyvoj ostatnich sluZzeb a nakladi stiediska za obdobi 2013-2017

Vyvoj ostatnich sluzeb a nakladu strediska sklo za obdobi
2013-2017

18 000

16 000

14 000 /

12 000

10 000
8 000
6 000
4 000
2000

@ o— — O— O
2013 2014 2015 2016 2017

—@— Ostatni sluzby —@=— Naklady

Zdroj: viastni zpracovani
Osobni naklady/celkové naklady

Od roku 2013 rostou osobni naklady aZ do roku 2015. Pravdépodobné se zde nejvice ovlivnila
legislativa zvySovanim minimalni mzdy. OvSem mezi rokem 2013 a 2014 je velky rozdil a
mohlo se jednat i o nabirani vice zaméstnanct. Po roce 2015 zacinaji vyrazné klesat a s nejvetsi
pravdépodobnosti se jedna o propousténi zaméstnanct. Trzby a spotfeba materialu klesaji a

neni potieba tolik vyrabét a zaroven mit nadbytek zaméstnanct.

Graf 28: Vyvoj osobnich nakladt a nakladi stfediska sklo za obdobi 2013-2017
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Trzby/celopodnikové trzby

Z grafu 29 vidime, ze trzby maji mensi podil, nez ptedchozi stiediska a nemaji takovy vliv na
vyvoj celopodnikovych trzeb. OvSsem pokud bychom se podivali na vysledek hospodafeni, je

na tom podobné jako u stfediska zarubni, které mélo vice jak polovi¢ni podil na trzbach.

Graf 29: Vyvoj celopodnikovych trzeb a trzeb stfediska sklo za obdobi 2013-2017
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Zdroj: vlastni zpracovani
Rentabilita trzeb stiediska

V roce 2014, kde se celkové podniku dafilo dobfe, i toto stfedisko hospodatilo nejlépe a dosahlo
nejvyssi rentability za celé zkoumané obdobi. V roce 2015 byl mensi pokles rentability kvili
rostoucim nakladim, konkrétné spotiebé materialu. V dalSich letech se trzby propadly a

ukazatel rentability také.
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Graf 30: Vyvoj trzeb, vysledku hospodateni a rentability trzeb stiediska sklo za obdobi 2013-2017
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7 SHRNUTI A NAVRHY DOPORUCENI

V piedchozi kapitole jsme provedli finan¢ni analyzu celého podniku a nasledné pak jeho tii

vvvvv

velmi vyznamné.

Jako prvni jsme analyzovali rozvahu a vykaz zisku a ztrat. Provedli jsme horizontalni a
vertikalni analyzu a zjistili jsme, ze podnik V prvnich tiech letech prosperoval. M¢l kladny
vysledek hospodateni, trzby za prodané vyrobky rostly, a dokonce investoval do robotické linky
ve stfedisku stozary v roce 2015. Od roku 2016 ma zaporny vysledek hospodafeni, ktery se
v roce 2017 jeste zvysil. Z téchto ucetnich vykazii neni zcela jasné, pro¢ tomu tak bylo, ale je
vidét nevyvazeny pomér mezi ristem trzeb a nékladi. To mize znamenat, Ze Sse bud’ malo
prodava, ale vyrabi na sklad. Dal$i moznosti je Spatnd cenova politika, kdy spolecnost
nereflektovala zménu nakladl do svych cen u vyrobkd, jejichz prodej mohl byt prodéle¢ny. U
vertikdlni analyzy rozvahy je dilezité zminit, Ze podnik je velmi malo zadluzen a preferuje
financovani z vlastnich zdrojli. Jedna se o stabilngjsi strategii, kterd ovSem neni efektivni a
spole¢nost kviili tomu nemusi dosahovat takovych vysledkd, jako kdyby pouzivala vice ciziho

kapitalu.

Po analyze vykazii jsme zacali analyzami rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazateld,
které dotvofi pohled na podnik. Prvnim ukazatelem byl rozdilovy ukazatel Cisty pracovni
kapital, ktery mél klesajici trend v prubéhu sledovaného obdobi. Kolisani tohoto ukazatele je
zptisobeno hodnotou obézného majetku, ktery v roce 2014 vyrazné vzrostl diky kratkodobym
pohledavkam, které nebyly obchodniho charakteru, ale jednalo se o poskytnuté zalohy na
robotickou linku. Roboticka linka ovliviiuje tento ukazatel opét v roce 2016, kdy doslo
Kk uhrazeni této linky. Z téchto poznatkd lze piedpokladat, ze pokud by firma neinvestovala,

udrzovala by si €isty pracovni kapital zhruba na stejné tirovni.

Prvnim pomérovym ukazatelem byla aktivita. V tomto ohledu nema firma zZadné problémy, a
naopak i zlepSuje své ukazatele. Obrat aktiv byl v roce 2013 oproti odvétvi horsi, ale spole¢nost

tento ukazatel vylepsila a dosahuje lepsich hodnot, nez odvétvi v roce 2017.

Z pohledu likvidity je na tom spolec¢nost velmi dobfe. V tomto ohledu by mohla firma
optimalizovat hodnoty likvidity a pouZit zdroje k investovani. Je vidét klesajici trend, ktery je
ovlivnén jak obéznymi aktivy, jako tomu bylo u Cistého pracovniho kapitalu, tak i k mirnému
rustu zavazkud. Pfi porovnani s odvétim jsou hodnoty znateln€ odlisné a podnik je likvidnéjsi,

nez je primeér v odvetvi.
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Dal§im pomérovym ukazatelem byly ukazatele rentability. Zpocatku sledovaného obdobi byly
ukazatele ptiznivé a kratkodobé rostly. OvSem kdyz podnik zacal vykazovat ztratu, tyto

ukazatele to ovlivnilo nejvice, a proto se propadly do zapornych hodnot.

Jiz v analyze rozvah bylo jasné, Ze firma nebude mit se zadluzenosti problém. Z ukazateli
zadluzenosti vyplyva to, co bylo zminéno vyse, podnik preferuje spiSe konzervativni strategii

a klade diiraz na finan¢ni stabilitu pfed vynosem.

Bonitni indexy vykazovaly v prvnich tfech letech dobrou finan¢ni situaci a dobré zdravi
podniku. Od roku 2016, kde vysledek hospodateni byl zaporny nam hodnoty bonitnich modela
tfikaji, ze podnik ma hors$i finan¢ni situaci. Nejvice jsou tyto vysledky ovlivnény zapornym
hospodarskym vysledkem, ktery snizuje vlastni kapitdl a vyrazné ovliviluje ukazatele

rentability, se kterym bonitni modely pocitaji.

Oproti bonitnim modeltim, bankrotni modely vykazuji dobrou situaci podniku a predikuji, Ze
podniku nehrozi v nejblizsich letech bankrot. U Altmanova Z-skore je vidét klesajici trend, ale

stale se nachazi v hodnotach, odpovidajici dobré situaci podniku.

Poslednim souhrnnym ukazatelem byl bankrotné-bonitni model INOS, ktery zac¢inal na hodnotg,
kde se podnik nachéazi v Sedé zong. V roce 2017 piekrocil hranici a podnik hodnotu netvofi.
Jelikoz ma tento model klesajici trend, miiZze to vypovidat o Spatném hospodateni a fizeni

spole¢nosti.

Abychom urcili pfi¢inu Spatného hospodafeni podniku, zaméfili jsme se na analyzu
jednotlivych hospodaiskych stfedisek, které generuji trzby. Tyto stiediska byly tfi, stoZary,
zarubné a sklo. Z analyzy téchto tfech stfedisek bylo patrné, Ze u stfediska stozary, které mélo
a stale ma nejvyssi vysledek hospodateni a nejvice se podili na celkovém vysledku hospodateni
firmy, doslo k propadu vysledku hospodafeni o vice nez 60 %. Absolutni zména mezi rokem
2013 a 2017 je 10 904 tis. K¢, a to pfesné podniku chybi, aby nejen nemél zaporny vysledek
hospodateni, ale i dosahoval zisku. Pokud k tomu uvazime zlepSeni vysledku hospodateni
stiediska zarubné, které svoje hospodateni zvysilo o vice nez 400 %, mohl by podnik dosahovat
vy$§iho zisku. Stiedisko sklo pfispivalo podniku svym vysledkem hospodafeni, ale
Vv poslednich dvou letech se zisk stiediska také vyrazné snizil a jistym zptisobem piispéel ke
Spatnému vysledku hospodareni podniku. Ale toto stfedisko neni tak dualezité, jako stedisko

stozary.

Je tedy otazkou, proc se stiedisko stozary o tolik zhorsilo a stfedisko zarubné tolik zlepSilo. U
stiediska stozary lze vidét narlst ostatnich sluzeb a osobnich nakladd. A jak bylo zminéno u

analyzy tohoto stfediska, rostou naklady, které nejsou variabilni. Lze se domnivat, Ze firma,
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resp. stiedisko, nepromita zvyseni nakladu do cen svych vyrobkid. V tomto ohledu bych tedy
doporucil zanalyzovat cenovou politiku u vyrobku ze strediska stozary. Dal§im poznatkem
z analyzy stiediska stozary je, ze po investici do robotické linky nepfislo zlepseni ani ze strany
uspory naklada, ani se nezvysily trzby. Stiedisko ma pravdépodobné uvést do chodu tuto linku,
a i to se muzZe projevovat v narastu nakladt, které nemaji zadny uzitek. Investice do tohoto

slozitého a drahého zatizeni, nemusela byt nejlepsi volbou pro takto velky podnik.

U stfediska zarubné¢ je mezi rokem 2015 a 2016 narUst trzeb, ale spotfeba materialu je takika
stejnd. Pokud neklesla cena materialu, jediny zptsob, jak mohla spole¢nost zvysit trzby je

stanoveni nové cenové politiky a u tohoto stfediska je to znatelné.

Celkove si podnik nevede $patné. Pokud si to shrneme, stacilo by vice a lépe investovat a

zaméfit se na cenovou politiku u vSech svych vyrobk, predevsim u vyrobki stozary.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo provést finan¢ni analyzu vybraného podniku, zhodnotit jeho

finan¢ni stav, zdravi podniku a hospodarteni.

V tvodni ¢asti prace byl popsan a vysvétlen pojem finan¢ni analyza, co znamend externi a
interni finan¢ni analyza a historie finan¢ni analyzy samotné. Déle bylo definovano, kdo finan¢ni
analyzu pouziva a k ¢emu a jaké jsou zdroje dat potfebné k financni analyze. Zavérem
teoretické casti byly jednotlivé metody. VSechny tyto metody byly pouzity ke zpracovani
praktické ¢asti, ve které byla zpracovana finan¢ni analyza na spole¢nost Kooperativa, vyrobné

obchodni druzstvo.

V praktické casti byla pouzita analyza absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych
ukazatelti, které byly okomentovany, pfipadné srovnany s doporuc¢enou hodnotou, resp.
s primérem v odvétvi. Po analyze celého podniku, pokracovala finan¢ni analyza

s hospodéaiskymi stiedisky, ktera jsou pro firmu dillezitym zdrojem piijmu.

Z finan¢ni analyzy podniku je patrné, Ze podnik je financné zdravy, neni zadluzeny a nehrozi
mu V nejblizsich letech bankrot. Z rozdilovych ukazateld byl pouzit pouze Cisty pracovni
kapital, ktery ma spolecnost kladny a béhem let mél klesajici trend, coz mize poukazovat na
ptfipadné problémy do budoucna, pfi zachovani klesajiciho trendu. Ukazatele aktivity byly
v podniku dobré, a i pfi porovnani s odvétvim, dosahoval podnik vyssich hodnot. Z pohledu
likvidity je podnik nadprimérny a nehrozi zadné problémy s véfiteli, kterym by nemohli byt
splaceny jejich pohledavky vici této spole€nosti. V podstaté jediné problémové hodnoty se
ktery spolecnost v poslednich dvou letech ma. Po analyze stfedisek lze predpokladat, Ze
nejvyssi podil na horSim vysledku hospodafeni firmy, ma sttedisko stozary, u kterého byl
propad vysledku hospodateni o vice nez 60 %, v absolutni zméné se jedna o ¢astku presahujici
deset milionii. Zaroven béhem sledovaného obdobi stiedisko zarubné zlepSilo své hospodatent.
Hlavnim rozdilem mezi témito stiedisky je cenova politika. Stfedisko stoZary pravdépodobné
nereflektovalo zvySeni nékladu, predevSim fixnich, které nemaji na pocet vyrobenych vyrobki

viiv.

Proto jako navrh doporuceni bylo doporu¢eno zménit cenovou politiku stiediska stozary, vice
analyzovat naklady a promitat je do ceny vyrobkd, které se prodavaly pod cenou a naklady
stiediska prevySovaly jeho trzby. Podobnda zména se stala ve stiedisku zarubng, kde

pravdépodobné¢ doSlo k navySeni cen vyrobkl, kde zvySeni ceny reflektovalo zvySeni
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celkovych nakladi a na vysledek hospodateni to mélo kladny vliv a v pribéhu sledovaného

obdobi rostl.
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Priloha A: Rozvaha za rok 2013 spolecnosti Kooperativa, vyrobné obchodni druzstvo

g Zpracovano v souladu s vyhlaskou &. 500/2002
Sb. ve znéni pozdéjsich predpist

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2013

(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky.

Kooperativa, vyrobné
obchodni druzstvo

Sidlo, bydli§t& nebo misto

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ticetn] a auditorska kancelar. www.d

2

% podnikani Gcetni jednotky
I Sazavska 786
—— Uhlifské Janovice
28504
oznaé AKTIVA fad B&2né etni obdobi Minulé Gé.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 3
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001 29[ 108 531
A Pohledévky za upsany zékladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (7.05 az 12) 004
B. I. 1 |Zfizovaci vydaje 005
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 |Software 007
4 |Ocenitelna prava 008
5 |Goodwill 009
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 |Nedokong&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (F.14 az 22) 013
B. Il. 1 |Pozemky 014
2 [Stavby 015 40 190 -20 571 19619 18 557
3 [Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 55 320 -52 210] - 3110 4919
4 |Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0
5 |Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 22 0 22 2139
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0
B. ll.  |Dlouhodoby finanni majetek (7. 24 az 30) 023 0
B. Ill. 1 |Podily - oviddana osoba 024 0 0 0 0
2 [Podily v iigetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 Ggéky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny 027 0 0 0 0
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 10 0 10 10
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0
fo i.cz, business.center.cz




oznac AKTIVA fad B&3né Geetni obdobi Minulé u¢.
obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
(o Obézna aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) 031 86 484 4132 82 352 77 693
Cs Zasoby (F.33 az 38) 032 28 970 -1306| . 27664 24 545
C. I 1 |Material 033 19 495 -1 306 18 189 15 657
2 [Nedokoncena vyroba a polotovary 034 3522 0 35622 2 326
3 |Vyrobky 035 5953 0 5953 6 562
4 |Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 |Zbozi 037 0 0 0 0
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C. I Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0
C. IIl. 1 |Pohledavky z obchodnich vztah( 040 0 0 0 0
2 |Pohledavky - oviddana nebo ovl&dajici osoba 041 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4 :gng:[vky za spolecniky, Cleny druzstva a za ucastniky 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 |Dohadné Uty aktivni 045 0 0 0 0
7 |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8 |Odlozena dariova pohledavka 047 0 0 0 0
C. . |Kratkodobé pohledavky (f. 49 az 57) 048 2 00¢
C. lll. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 049
2 |Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3 [Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
4 ng::;ed:‘\/ky za spole¢niky, cleny druzstva a za tgastniky 052 0 0 0 0
5 [Socialni zabezpecent a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 |Stat - dariové pohledavky 054 809 0 809 563
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 671 0 671 551
8 |Dohadné &ty aktivni 056 0 0 0 68
9 |Jiné pohledavky 057 510 0 510 512
C. IV. |Kritkodoby finanéni majetek (7. 59 a2 62) 058 | 29688
C. IV. 1 [Penize 059 169 0
2 |Uéty v bankach 060 29 519 0
3 [Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
I |Casové rozliseni (.64 az 66) 063 | 468 = 468 524
D. 1. 1 [Naklady pfistich obdobi 064 468 0 468 ‘ 524
2 [Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3 [Prijmy pristich obdobi 066 0 0 0 0

(55}




ozna¢ PASIVA fad Bézné Ucetni Minulé ucetni
4 b " obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (i. 68 + 88 + 121) 067 108 531 ; 108 196
A Vlastni kapital (¥.69 +73 + 80 + 83 + 87) 068 90 046 ‘89 246
A. | |Zakladni kapital (7. 70 az 72) 069 | 2920 2920
1 |Zakladni kapital 070 2920 2920
2 [Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 072
Il.  |Kapitalové fondy (F.74 az 79) 073 [ A
IIl. 1 [Emisni &zio 074
2 |Ostatni kapitalové fondy 075
3 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 076
4 [Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077
5 [Rozdily z pfemén spole&nosti 078
6 |Rozdily z ocenéni pii preménach spoleénosti 079
A il Rezervni fondy, nedglitelny fond a ostatni fondy ze zisku (F. 81 + 82) 080 |
A. lll. 1 [Z&konny rezervni fond / Nedglitelny fond 081
2 |Statutarni a ostatni fondy 082
A. V. |Vysledek hospodafeni minulych let (7. 84 a 86) 083 |
A. IV. 1 [Nerozdgleny zisk minulych let 084
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 085 0 0
3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086
A V. Vysledek hospodareni bézného ti&etniho obdobi (+-) 087 |
JE01 - (+69 +73 +79 + 83 + 88 + 121)/ 5
Cizizdroje  (F. 89+ 94 +105 +117) 088 | 3.293]
. I [Rezervy (r.90az93) 089 | lies
I 1 [Rezervy podile zviastnich pravnich predpisi 090 0 0
2 [Rezerva na diichody a podobné zavazky 091 0 0
3 |Rezerva na dai z piijmu 092 0 0
4 |Ostatni rezervy 093 0 0
. I |Dlouhodobé zavazky (. 95 az 104) 094 ; 8
Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 095 0 0
2 (Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 097 0 0
4 |Zavazky ke spolecnikim, Elentim druzstva a k G&astnikam sdruzeni 098 0 0
5 [Dlouhodobé piijaté z&lohy 099 0 0
6 |Vydané dluhopisy 100 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 101 0 0
8 |Dohadné ucty pasivni 102 0 0
9 |Jiné zavazky 103 0 0
10(OdloZeny dariovy zavazek 104 1668 1668




PASNVA

Eéiné .L’Jéetnl

oznat“:. fad Munulé ﬁéetnl »
obdobi obdobi
o ° ¢ 5 6

B. Il |Kratkodobé zavazky (F. 106 az 116) 105 e

B. Ill. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 106
2 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 108 0 0
4 |Zavazky ke spoleénikiim, Elendm druzstva a k G&astnikiim sdruzeni 109 0 0
5 |Zavazky k zaméstnanctim 110 1965 58
6 |Zavazky ze socidlniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 111 1133 1182
7 |Stét - dariové zavazky a dotace 112 321 708
8 |Kratkodobé pfijaté zélohy 113 317 246|
9 |Vydané diuhopisy 114 0 0
10|Dohadné tcty pasivni 115 2 867 2995
11]Jiné zavazky 116 0 0

B. IV.  |Bankovni tvéry a vyjpomoci (F. 118 az 120) 117 :

B. IV. 1 |Bankovni Gvéry dlouhodobé 118 0
2 |Kratkodobé bankovni tivéry 119 67
3 |Krétkodobé finan&ni vypomoci 120 0 0

C. I |Casovérozligeni (£ 122+ 123) 121 ( 0

I. 1 |Vydaje pristich obdobi 122 0 ‘

2 |Vynosy pistich obdobi 123 192 0




Priloha B: Vykaz zisku a ztrat za rok 2013 spolec¢nosti Kooperativa, vyrobn¢ obchodni druzstvo

Zpracovano v souladu s vyhlaskou &.
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

ke dm 31. prosince 2013 )

Obchadni firma nebo Jlny nézev uéetnl

jednotky. -

it
i

Kooperatlva vyrobne

obchodm druzstvo

misto podnikanf.

Sézavska 786

- Uhlifské Janovice

Oznadeni TEXT Cislo | Skute¢nost v tigetnim obdobi
4 b fadku bé&zném minulém
c 1 2
I Tery za prodej zboii ; 01 0 4 463
A Naklady vynalozen a",ib,é pREE 02 0 3836
+  |Obchodni marze (r 0142) 03 B 627
Il |Vykony (f. 05+06+07) - i 04 | " 137820] 140'896
Il. 1 [Trzby za prodej viastnich vyrobkuasluzeb 05 131 180 131718
2 |Zmena stavu zasob v!astnl émnostl S 5 06 587 -241
3 |Aktivace . 1 07 6 053 9419
B. 08 95731f ;
B. : _ : : 09 67 301 68 042
B 2fsigbviiiiEiGE 10 28 430 30 991
+  |Pfidana hodnota (7. 03+04-08) 1 42089) 42490
(o e | 13 28 977 29 573
esHR2 14 0 0
€. 5.3 ne 15 10 094 10 358
! i | 16 554 545
D. S 17 405 423
E. 18 4198 4247
1. 19
m 1 20 0 0
21
F. 22
F. 23
F. 24
G. 25
V. 26
H. 27

Pi‘evod provoznlch vynosu

28

1. Prevod provozr

29

Provozni vysledek hospodareni

I(F.A1-12-17-18+1 9-22-25+2s-27+(-za) (-29)1

- FormuléF zprai

la ASPEKT HM, dariova, icetni a auditorska kai




Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v Getnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b
c 1 2
\l Trzby z prodeje cennych papirti a podilﬂ 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily R T T 32 0 0
VIl.  |Vynosy z dlouhodobého ﬁnanéniho majetku ( r 34 + 35 + 36) 33 o) 0
Vil 1 X{vr;ﬁy z podilll v oviadanych osobéch a v ticetnich jednotkach pod podstatnym 24 0 0
VII. 2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilti 35 0 0
VII. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
Vil Wnosy z krétkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. 0 0
IX. 0 0
L 0 0
M. 0 0
X.
N.
XI. Ostatn[ ﬁnanénl vynosy 5
0. ‘ 3 S
XII. Pi‘evod ﬁha'nénlc:h',v‘)'/nq‘sﬁ R ; i
P. vod finandnich haklat ng : ¥
R Finanéni vysledek hospodareni
/(F.31-32+33+37-38+39-40-41 +42-43+44-45-(-46)+(-47))I
Q Dari z Jﬁ%ﬁ&& 5 o

Vysledek hospodafeni za fu‘.etnl obdobi (+/-) (.52 + 58 - 59)
Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+-) (f. 30 + 48 + 53 - 54)




Priloha C: Rozvaha za rok 2014 spolecnosti Kooperativa, vyrobné obchodni druzstvo

ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni 31.12.2014

{v celych tisicich K<)

IC

00028525

Nazav a skila Gtetnd jednotky

KOOPERATIVA, wyrobné obchodni

druistvo
Sazavakxié 786
UhliEské Jano
28601

vice

R AXTIVA 3‘3{';. Bané didetnl codobl Mincle G2, cbdobi
. b ‘ e e S 5
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+DL)| 01 | 202 472| 83 493| 118 979)| 108 531
A. Pohladivky 2a upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Clouhodoby majetek BlLeBa s8I 03 | 103 130 79 669 23 461 25 711
B.|.  [Dlouhedoby nehmoiry majetek  (scutet8l. 1.a2B8.18.) | 004 5 490 4 529 961 697
B. . 1. |ZAzovaci vidaje 005 0 0 0 0
2. 5 wyslodky wzkumy 8 vivoje 006 0 0 0 0
3. |Software 007 2 990 2 723 267 169
4, |Ocenitelna prava 008 2 500 1 806 694 1 528
5. |Goodwill 009 0 0 0 0
6. |Jiny diouhodoby nehmetny majetak 010 0 0 0
7. |Nedokonteny dioubadoby nehmatny majatek 011 0 0
8, |Poskyirnss 2aksny na doubeduly metimulng oepiek 012 0 0 ¢
B.IL Dlouhodoby hmotny majelek  (soutet BAL1. a2 BIL9.)| 013 97 630 75 140 22 490 24 004
B.II, 1, |Pazemiy 014 1 978 0 1 978 1 253
2. |Stavby 015 40 190 21 477 18 713 19 619
s T prATe ey o8| 58 0¢8] 53 663 1 806| 9:110
4. |Poostololt oolky trvolyoh porocti a7 0 0 0 0
5. | Dospéla zvifata a jeich skupiny 018 0 0 n 0
6. |Jiny dicuhodoby hmatny majetek 019 n 0 n 0
7. [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 293 0 293 22
8. |Poskytnuts zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
4, |Ccafiavac! rezdll R natyyiim rrujulku 022 (v} 0 0 0
BJI.  |Dlovhodoby finangni majetek  (soutet B, 32 BML7.) | 023 10 0 10 10
B.IL1. |Podily - oviadana osaba 024 0 0 0 0
2. |Pedily v diatnich jednotkéch pod podstatriym vivem 025 0 0 0 0
3. | Ostatni douhodobé canné papiry a podily 026 0 0 0 0
& ma v:my-mna nebia ovadajici osoba, 027 0 0 0 0
5. |Jiny diouhodoby finanénl majetek 028 10 0 10 10
6. |Pofizovany dicuhodoby finantni majatek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zlehy na dauhadony firantnl majetak 030 0 0




1C: DO02B525
Conatan ATIVA i Biin Dtelni chdokl Minuld GE. bdots
: : I I I
c. CibdEng mkiiva [CL+CIL+Ca. v Civy| o3 58 BhA 3 B24 95 034 g2 352
ol Zésoby {soutsl C. 11, &2 16 | 032 29 147 1 267 27 880 27 BB4
Gl |Materia 033 | 20 553| 1 267| 19 286| 18 183
2. |Wedokontena wyroba a pakdevary s 3 402 0 3 402 3 S22
3. [Wyrekly 035 g 192 0 5 192 5 953
4. |Miads a ostatni 2vitala a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 |Zbozi l 037 0 4] ] ]
8. |Poskyiruté zdiohy na zdsaby 03 . 0 0 ]
L Dhouhodobe pohledéviy {aoudel G 1. o2 G.LE)| 038 Q Q 0 0
C.IL1.  |Potleddvky z sbchodnich vetahd 040 0 0 Y 0
2. | Pohlsdivky - eviddana nebo eviddeyicl asoba o4 0 0 0 0
3, |Pohleddvky - podstatry viv pa2 0 0 ] ]
4. |Pohledavky za spoleéniky 043 0 0 0 0
5, |Dlouhodobé poskytruté sl (4 0 ) 0 ]
6. |Dohadné éty aktivai (45 a 0 0 0
7. |lind pohleddador 046 1] 0 0 a
B, |Ddloiens dafiovd pohleddvka 047 ] 0 0 0
CaL Mrashadsba pohledidy {oudet O, G CHLG) [ 048 41 EBH 2 357 41 332 25 000
ClL1, | Pohledivky 2 obchodnich vatahi 049 28 403 2 557 25 846 | 23 010
2. | Pohledivky - ovisdand nebo ovisdajici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohiedaviy - podstatng viv 51 1] 0 1] 0
4, | Pulieuduky 24 spukiniiy a6E 0 0 ] L]
5. |Sockini zabezpedeni a zdravoini pojisténi 053 0 0 0 ]
6. | Stat - dadfiow pohbedi 054 47 0 47 ang
7. |Kratkodobé paskytnuts silohy 455 9 440 0 9 440 671
4. |Dohadne dity akdvni 56 0 0 0 0
9. |Jing potladinky ns7¥ 5 9499 0 5 999 514
Ch. Kritkodoby finantni majetek  (soulist CIV.1 &2 CIV.4) | 058 25 822 ] 25 822 29 688
ChA. |Penize 059 145 0 145 1l
2. |ty v bankach 060 25 677 4] 25 B7T7 2% 519
3. |Kratkedobi cennd papiny a podily 081 0 0 0 0
4. |Pofizovany krétkodoby finanéni majetek 02 ] Q 0 ]
o.l. Casove ruzli§eni DL+ 003} | 063 484 0 454 468
O.L1.  |Makiady pfstich chdobi 064 484 0 484 4648
2. |Komglexni naklady pristich obdobd 0B5 0 0 0 0
3. |Prijmy péigtich obdobi 066 0 0 0 0




I1G: Ppp28s52S

Qanatani R f.'fﬁ g u bIEnsm (04 bt | Bl u mindbm (6l chdobd
2 b < __ & &

PASIVA CELKEM (A +B.+CL) | 0BT 118 979 10B 531

A Wlmakni lapital A+ AL+ AL+ AT+ AN+ AVGE) | 0GR 92 4919 90 046
Al Zikladnl kapiial A1, +ALZ +A L) | DBED 2 920 2 920
A 1. | Z8iadni kapitsl aro 2 920 2 820
2. |Wiastnl akeie a viasini sbehodni pedily i-) a7 0 0

3. |Zmiéry zéklednihe kepitity 072 o o

AL Kapitalove fandy (eoutel AL | L1 a2 AL LE) | OF3 Be 272 26 134
A1, | Azio o | 0 - 'D
2, | Catatni kapHakow fondy Uik 66 272 26 134

3. |Oeefovec rozdily z placandinl majetiy a zavazkd 76 0 0

4. | Ocefowaci mzdily z pfecendni pfi pleméndch obchadnich karparaci | 077 0 0

5. | Roedily z pfemén chehodnich korporac a7a 0 ]

&. | Roedily 2 ocanéni pi pfeméniach cbohodnich korporaci 078 0 ]
A Fondy ze zisku (A, +A002) | 080 3 462 44 322
ALY, |Rezereni fond a1 1 250 41 387
2. | Stahtami a cstatni fondy 42 e 2 835
AV, Vysledak hospedatani minuljch ket AL+ A2 | CEa 16 378 15 413
A N1, | Mamzdéleny zisk minuych lat a4 1e 3748 15 413
2. | mauhrazena ziréta minukich let 085 0 0

3, | Jny vy=isdek hospodafan) minukeh led e 0 i}
AW, 1, [Vishedek haspodaieni baEnghs 0eetniho abdabi i+ oar 3 4687 1 257
2.V, 2, |Rozhodnuts o zalchach na wiplal pedily na zisk - L 0 0
B. Cizi zaroje {B1+ B, + BN +BIV) | 083 26 480 18 283
R T fanufat L4 a3 R14) | can 4] Q
18. 1. 1. |Razervy podda zviainich privnich pledpisd a1 (8] 0
Z. |Rezervana dichody a podobng zévarky I:G‘E. | lal 0

L | Fueave v a2 aifjimi 083 Q a

4. | Ostaini rezervy e Q 0

B. Il Diouhoodobd zévazky {soucat B, 1, a2 B0 | 085 1 582 1 &6E
B. L1, | Zévazky = obdhodnidh VEEARu L 0 0
2. |Zavazky - oviadana nebo ovadaicl osoba 087 | 0

3. |2&vazky - podstatry viv 0S8 ] 0

4. |Zavazky ke spolatnikim 0o 0 0

5. | Diouhadobé phijaté zakaby 00 a 0

6. |Vydané diuhopisy 101 L1] 0

7. | Dlouhodobé sménicy k Shrads 10z G 0]

8. | Dohadné Oty pesini 103 4] 0

9, |Jiné zavazky 104 Q 0

10. [Odiadeny dafovy zavazek ) 105 1 562 1 668




1C: 00028525

Gmateni PASIVA Cilo | e binem obet. cboobi | Stawv minulbm oGet. obdobi
a b ¢ 5 &
B.IIL. | Krakodobe zavazey (stuCst BILL. 9280010 [ 108 24 918 16 558
B 1, | Zdvarky > nhebadnich uztahii 107 11 NR2 455
2. |zavazky - oviadana nebo oviadajici cecba 108 0 0
3. |zZavazky - podstatry vitv 109 0 0
4. |Zavazky ke spoletnikim 110 0 0
5, |zZavazky x zaméstancim 111 2 321 1 965
6. |2zvazky 2o sotianing zabazpadent 3 2aravetning pojstent 112 3 kg © By I 133
7. | Stat « daienis ziusriy a dotace 13 6 N77 321
8, |Kralkodobé piijaté zalohy 114 813 317
9. |Vydané dluhopisy 15 0 0
10. | Dohadné Uity pasivnd 116 3 308 2 B67
11, [Jiné zévazky 17 0 0
BIV.  |Bankowni tviry & vjpomoci (soutet BAV.1. a2 BUV.3.) | 118 0 67
B.IV. 1. |Bankowni (véry diouhodone 119 0 0
2. |Kratkodobé bankouni dwiry 120 0 67
3. |Kratkodebé finantni vypomoc 2 0 0
e.. L Casové rozieni ) {CL1+Cl2) | 122 0 192
C. I.1. |Vidaje pfistich obdabi 123 0 0
2. |Vinosy pfistich obdotd 124 0 192

Sestavenodne: 26.6.2015
Pravni forma d&etni jednatcy: druzstvo

Pfedmit podnikani GSetni jednoky: viroba ocel.konstrukei,strodld, zakizeni,plochého,u2ickového akla

Podpisovy zaznam:

Ing, Miloslav Meloun, pfedseda p7taven5tva
/ %

SR ST




Priloha D: Vykaz zisku a ztrat za rok 2014 spolecnosti Kooperativa, vyrobné obchodni druzstvo

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném roFsahil
kedni 31.12.2014

{v celych tisicich Ke)

Mgy @ 3idio Giatri jednatiy
HOOFERATIVE, virobné obchodni
[w druZstve
S5azavska TEE
Uhlifské Janovice

00028525 o

et TCHT f%:jﬁ ShutwEnest  GEwirim ekdaebi

a b 5 Miﬁm lﬂﬁhm
L Traby 2a proda) zbod o ] 0
A Maklady wynalokens na prodand zboki 0z 0 0
+ Obchodni rmarks (L-Aj| 03 0 u]
i, Wikony {I1.a20.3.) [ o4 162 796 137 820
WA, | Triby za prodej viastaich virobki a slufeb s 156 863 131 180
2. | Zména stavu zasob wastni Einnost 06 =881 o287
3, | akiivace o7 6 814 6 053
B Vigkonowd spotfeba {B.1.+B2)| 08 115 078 395 731
B 1 Spotfeba matenalu a enengie 1] 78 682 &7 301
2, | Shaiby 10 36 304 28 430
* Phidand hodnota {l-f+IL-B}[| 11 47 T18 42 089
G. Crsobni naklady {soutat C1. ¢ C4.) 12 44 9g7 39 &25
2 | Mzelovi rldachy 13 33 035 28 9717
2. | omény Elendm ergini shchodni korpanieos & a U
3, | Maklady na socidini zabezpefonl & zdravotni pojEiéni 18 11 378 10 Qo4
4. | Sooisin rakkady . 16 574 554
0. Dané a poplatky 17 417 405
E Oifpisy dlcubndohého nehmalnéha a hrmotréng majetku 18 3 515 4 198
In, Triby 2 prodeje diouhadobého majetku a material . smz)| 19 18 757 17 798
1. | Tréby z prodeje dieuhodobéhs majelku 20 0 1]
2, | Triby 2 proseg s by 18 757 17 798
F. Flstatkova cena prodaného disubodol, majelky a mateddlu (F1.+F2) | 22 14 939 15 041
F. 1. |ZOstatkova cena prodanéhs diouhadot-iho meajstha 3 0 0
2. | Prodamy matenl | 14 939 15 041
. m?m;?:; ﬁmﬁnﬁf!’éﬁﬁm' 25 -308 211
v, Ostatni prowoand winosy 26 2 B35 1 705
H. Orstatni proveeni nisdady Fad 739 245
V. Pevod provaznich winasi 28 0 ]
I Pievod provaznich nakladi 249 a 0
Provozni wishedek hospodatend {zohlednini polakek (+). a2V} | 30 4 B17 1 267




1&: 00028525

Oamatent TEXT Lo Satednst ¥ Glatnim obdobl
" b ¢ Nb’;\bm m;tm

M, Triby z pradeje cennych papind 2 podis 31 4] 0

J. Prodand cenné papiry a podily 32 a 0
wiL \ynasy z dloubcdobého finantniho majetku {soudet VIL1. a2 VIL3.,) | 33 4] 0
ViLd. Vynooy r.yod[l‘a v eviddanych oscbdch a v Udetnich jednoticdch poet 48 0 0

podstatnym viivem

2. |Wnosy z ostatnich dinushardahyeh cannyeh papint 2 padit as Q 0

3. |Vynosy z ostalniho dicuhogobého finanéniho majetku 36 0 0

VIR |Vynosy z kratkodobého finandniha majetiu 47 0 0

K. Naklady 2 fnanéniho majetku 38 0 0
X |Vynasy z precenénl canngch papiri: a derivatd 39 0 0

L Néklody 2 presanani cenngeh papind a dervatl an 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polo2ek ve finanénl oblasti 41 0 0
% Vinosowd droky a2 75 20

N. Néikiadové Groky 43 69 68
XI.  |Ostatni finanéni vinosy 44 910 1 741
Q. Ostatni finanéni raklady 45 1 602 1 703
XIl. | Prevod finanénich vimosi 46 0 0

|P. Praved finantnich naklad) 47 0 0
' FinanZni vysledex hospodafan| (zohlegnani poloZek V1. a2 P.) | 48 -686 -10

Q. Dai z plijmi 2a béznou Ennost @1.+02)| 49 664 0
Q. 1. |-splaina 50 769 0
2. |-odloiens 5 -105 n

R - e bk ot Rl o RIS 52 3 467 1 257
XUl |Mimotadné vynosy 53 0 0

R. MimoFadng naklady 54 0 0
S. Dan z pfijma z mimafadng nnosti (5.1+52)| 58 0 0
S. 1. |-splaing 58 0 v}
2. |-odoiena 57 0 0

» Mimedadny vysledek hospodafeni (XL -R.-5.) | 58 0 0

T. Fievod podily na vislediku hoapodafeni apoleénildim (+/ ) 50 0 0
e oty “ 3 467 1 257
Gl oo il oebmor el i 61 4 131 1 257

Sestaveno dne: 26. 6. 2015

Prévni forma

Pledmiét podnika

odetni jednotky: druZzstvo

Podpisovy zaznam:

Ing. Miloslav Meloun, pEed

§tedstavons:va

i OZeini jednolky: vroba ocel.konstrukel,stro)ld,zaiizeni,plochého,uzitkového =kla




Ptiloha E: Rozvaha za rok 2015 spolec¢nosti Kooperativa, vyrobn¢ obchodni druzstvo

Zpracoveno v souladu s vyhiaskou & 5002002
Sb. ve znéni pozdéjsich plecpist

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2015

Cochodnl firma nebo fing
ndzev Uéetni jednotky

Kooperativa, vyrobné
obchodni druzstvo

{ v celych tisicich K& ) Sidlo, bydI&t nebo misto
podrykani Gdatnl jednotky
i¢ Sazxaveka 786
Uhlifské Janovice
00028525 28504
oznaé AKTIVA fad B&2nd ttetni obdobi Minuld QC
obdobl
< Brutto Korekce Neito Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 31 + 63) 001 197 602 -81 650 115 952 118 979

A Pohledévky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. |Diouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 114 323 78285 36 038 23 461
B. | |Dlouhodoby nehmotny majetek (£.05 a2 12) 004 5490 4134 1356 961
B. | 1 |Zfizovaci vydaje 008 0 0 0 a
2 |Nehmatné vysledky vizkumu a vyvoje 006 0 0 0 Q

3 |Software 007 2990 -2 815 175 267

4 |Ocenitelna prava o008 2500 -1319 1181 694

5 |Goodwil 009 0 0 0 0

6 [Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 (4]

7 [Nedokoneny dloubodoby nehmotny majelex 011 0 0 0 4]

& |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 Q 0 0 0

B 1l Dlouhodoby hmotny majetek (7.14 az 22) 013 108 823 -74 151 M4 672 22 490
B. I. 1 |Pozemky 014 1978 0 1978 1978
2 |Stavby 015 40 190 -22 383 17 807 18713

A ool i 016 | 6644s] .s1768] 14676 1506

4 [Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0

§ [Dospéia 2vitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6 [Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 -0 0 0 0

7 [Nedekonteny diouhodoby hmolny majetek 020 211 0 211 293

8 |Poskylnuté zalohy na dlouhodoby hmetny majetek 021 0 0 0 0

g |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 Q

B. I Dlouhodoby finanéni majetek (f. 24 az 30) 023 10 0 10 10
B. lil, 1 |Podily - oviddana osoba 024 0 0 0 0
2 |Podily v (G&etnich jednotkéch pod podstatngm viivem 025 0 0 0 0

3 |Ostatni diouhodebé canné papiry a podily 026 0 0 0 Q

4 DZig:jj:t:y'av:?r;/éry - ovladana nebo oviadajici osoba, 027 0 0 0 o0

5 {Jiny diouhodoby finantni majetek 028 10 0 10 10

& |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0

7 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanénl majetek 030 0 0 0 0

- - Formwar zoracovala ASFEKT HM, danovs, ocetni a auditorsks kancelaf, www.danovapnznani cz, busmess centsr.cz
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oznad AKTIVA fad 82306 Giketni obdobi M(::z bt,:é
a b c Brutto Korekce Netio Netto
1 2 3 4
(o] Obézna aktiva (F. 32 +39 + 48 + 58) 031 82 748 -3 365 79 383 95 034
G-l Zisoby (.33 a2 38) 032 28 848 -1293 27 555 27 880
C L 1 |Material 033 17076| 1203 15783]  19288]
2 |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 5690 0 5 690 3 402
3 |Virobky 035 6082 0 6082 5192
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 |Zbozi 037 0 0 0 0
B |Poskytnuté zdlohy na zésoby 038 0 0 0 0
c.n Dlouhodobé pohledavky (f. 40 a2z 47) 039 0 = (1] 0 |
C. Il 1 |Pohledavky z obchodnich vziaht 040 0 0 <0 0
2 |Pohleddvky - ovlddana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny vilv 042 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spoledniky 043 0 0 0 o|
5 | Diouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 of
6 |Dohadné Ulty aklivni 045 0 0 0 0
7 |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8 |Odlozena dafova pohledavka 047 0 0 0 0
C. 1. Kratkodobé pohleddvky (7. 49 aZ 57) 048 25024 -2072 22952 41 332
C. . 1 |Pohledévky z obchodnich vztahd 049 23816 -2 072 21744 25 846
2 |Pohledavky - oviddand nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4 |Pohledévky za spoleéniky 052 4] 0 0 |
5 |Socidini zabezpedeni a 2dravotni pojidténi 053 0 ] 0 0
8 [Stal - dadové pohledivky 054 127 0 127 47
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 802 0 802 9 440
8 [Dohadné Gty aktivni 056 15 0 15 of
9 [Jine ponledavky 057 264 0 264 5 9ga]
C. v Kratkodoby finanéni majetek (f. 59 az 62) 058 28 876 0 28 876 25 822
C. IV, 1 |Penize 059 131 0 131 145
2 |U&ty v bankach 060 28 745 0 28 745 25677
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 (4]
D1 Casové rozliSeni (i. 64 az 66) 063 531 0 531 484
D. 1. 1 [Naklady pfistich obdobi 064 0 0
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 530 0 530 484
3 |Prijmy pfistich obdobi 066 1 0 1 0}




Minulé Gtatni

oznaé PASIVA fad Bé2né udetni
5 b & obdobi obdabi
5 6

PASIVA CELKEM (7. 68 + 89 + 122) 087 115 952 118 979|
A Viastni kapital (7. 69 +73 + 80 + 83 + 87 - 88) 068 94 299 92 499|
A Zakladni kapital (7. 70 az 72) 069 2920 2 920'
1 [zakiadni kapial 070 2920 2 920)
2 |Viasini akce a viasini obchodni podily (-) 071 0 of
3 [zmeny zakladniho kaptaiu 072 0 i |

Al Kapitalové fondy (f. 74 a2z 79) 073 66 272 66 272
A Il 1 |Azio 074 0 of
2 |Oslatni kapitdiové fondy 078 66 272 66 272

3 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 0 0
4 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 077 0 ¥ |

5 |Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci 078 ~ 0 0

6 |Rozdily z acenéni pii preménach obchadnich korporaci 079 o] 0

A. . |Fondy ze zisku (7. 81 +82) 080 4 803 3462
Al 1 |Rezervni fong 081 1250 1250
2 |Statutami a ostatni fondy 082 3553 2212

A IV, |Vysledek hospodafeni minulych let (. 84 a2 86) 083 19 215 16 378
A. IV, 1 |Nerozdéleny zisk minulych ket 034 19 215 16 378
2 [Neuhrazena ztrata minutych let 085 0 0

3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086 0 0

A V. 1 |Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi (+-) 087 1089 3467

FO01-(+69+73+79+83-88+89+122)

2 |[Rozhodnuto o zalohdch na vyplatu podilu na zisku {-) 088 0 O|
Cizi zdroje (7. 90 + 95 + 106 + 118) 089 21653 26 480
I |Rezervy (r.91az294) 090 0 of

. L. 1 |Rezervy podle zvidétnich pravnich pledpist 091 0 0
2 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 092 | 0 0

3 |Rezerva na daf z pfijml 093 Q 0

4 |Ostatni rezervy 094 0 0

B Il Diouhodobé zavazky (F. 96 a2 105) 095 1708 1562
B. Il 1 |Zavazky z obchodnich vztahd 096 0 0
2 |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 097 Q 0

3 |Zavazky - podstatny viiv 098 0 0

4 |Zavazky ke spolelnixim 099 0 0

5 |Diouhodobeé piijaté zalohy 100 0 0

6 |Vydané dluhopisy 101 Q 0

7 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 102 0 0

8 |Dohadné Otly pasivni 103 0 0

9 [Jiné zavazky 104 4] 0
10|OdloZzeny dafovy zavazek 108 1708 1 562




oznaé PASIVA fad Bézné (cetni Minulé uéetni
- b - obdobl obdobi
5 6
B. Kratkodobé zavazky (F. 107 az 117) 106 19 945 24918
B. Il 1 |Zavazky z obchodnich vztahll 107 10 642 11082
2 |Zavazxy - oviadana nebo oviadajici osoba 108 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 109 0 0
4 |Zavazky ke spolednikiim 110 0 0
5 |Zavazky k zaméstnanclim 1 2213 2321
6 |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 12 1330 1317
7 |S1a1 - dafové zavazky a dotace 113 1001 6077
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 114 "™ 540 813)
9 |Vydané diuhopisy 115 0 0
10|Dohadné ity pasivni 116 4219 3308
11|Jiné zavazky 17 0 0
B. V. Bankovni Gvéry a vypomocl (f. 119 a2 121) 118 0 0|
B. IV. 1 |Bankavni Gvéry diouhodobé 119 0 OI
2 [Kratkedobé bankovni Uvéry 120 0 0
3 |Kratkedobé finanéni vypomoci 121 0 0
1. Casové rozlideni (7. 123 + 124) 122 0 4] |
1.1 |Vydaje piistich obdobi 123 0 0
2 |Vynosy pfidtich obdobi 124 0 0

Formuld? zpracovala ASPEKT MM, danova, ldetn! 8 suditarskd kanceldl, www.danovapriznan.cz, business.center.cz
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Priloha F: Vykaz zisku a ztrat za rok 2015 spole¢nosti Kooperativa, vyrobné obchodni druzstvo

Zoracovano v soulecu s vyhiaskou & VYKAZ ZISKU A ZTRAT R e e
50012002 Sb, ve znéni pozddjSich pledpiss
ke dni 31. prosince 2015 Kooperativa, vyrobn#
( v calych tisicich K& ) obchodni druzstvo
Sidio, bydlisté nebo mista podalkani
véetni jednatky
= Sazavska 786
Uhlifské Janovice
00028525 28504
Oznateni TEXT Cislo | Skulelnost v Gbetnim obdobi
a b fadku b&zném minulém
[ 1 2
I Triby za prode) zbo2i 01 0 1] 8
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 o = 0 0
+  |Obchodni marze (F.01-02) 03 o ' 0
I |Vykony (f.05+06+07) 04 167 798 162 796
II. 1 |Tr2by za prodej viastnich vwrobk( a sku2eb 05 157 885 156 863|
2 |Zména stavu zasob viastni Sinnosti 06 3178 -881
3 |Aklivace o7 6735 6814
B. Vykonova spotfeba (f. 09+10) 08 119 675 115 078
B. 1 |Spotfeba materidlu a energle 08 81 823 78 682
B. 2 ISluzby 10 37 852 36 396
- |PFidana hodnota (¢, 03+04.08) 1 48 123 47 718)
C. Osobni naklady 12 47 721 44 987
C. 1 {Mzdové naklady 13 35098 33035
C 2 10dmény &lenim organd obchodni korporace 14 Q 0
C. 3 |Naklady na socialni zabezpeeni a zdravoinl pojisténi 15 12108 11 378
C. 4 |Sacidini naklady 16 514 574
D. Dané a poplatky 5 17 552 417
E. Qdpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku ’ 18 2498 3519
n Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20+21 ) 19 19 570 18 757
. 1 |Tr2by z prodeje dloubodobého majetku 20 388 Q
2 |Tr2by z prodeje materialu 21 19 182 18 757
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (7. 23+24 ) 22 16 229 14 8939
F 1 |Zstatkova cena prodaného diouhodobéhe majetku 23 59 0
Fi 2 |Prodany material 24 16 170 14 939
G. ﬂk?::as;a"v; ‘;e‘z:‘r’\; :b?omnych poloZek v provozni oblasti a kemplexnich 25 -459 308
IV.  |Ostatni provozni vynosy 26 3312 2 685
H. Ostatnl provoznl nakiady 27 1538 799]
V. |Plevod provoznich vynos( 28 0 0
I |Prevod provoznich nakladd 29 0 0
Provozni vysledek hospodafen| 30 2926 4817
I(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/
Formules zpracovals ASPEKT HM, dafovd, ddetni a auditorské k &/, www.danovapviznani.cz, business.center.cz
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Oznateni TEXT Ciska Skutednoest v Géetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
2 9 ¢ 1 2
Vi TrZby z prodeje cennych papird a podild 31 0 0
3k Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIl.  |Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku ( 7. 34 + 35 + 38) 33 0 0
Vynosy z podild v ovlddanych osobach a v utetnich jednotkach pod podstatrnym
VI 1 v 34 0 0
VII. 2 |V¢nosy z ostatnich diouhodobych cennych papind a podild 35 0 0
VIL. 3 [Vynosy 2 ostatnibo dloshodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIl |Vynosy z kratkodobého Tinantniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finantniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivald 39 0 0
L Naklady z pfecenénl cennych papirl a denvatl 40 0 0
M Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 - 0 0
X |Vynosové troky 42 48 " " 75
N. |Na&kiadové Groky 43 66 69|
XI. |Ostatni finanéni vynasy 44 592 a10|
0 Ostatni finandni nakliady 45 1 849 1602
Xll.  |Pfevod finanénich vynosd 46 0 0}
P. |Prevod finanénich naklagh 47 0 o}
Finanéni vysledek hospodareni 48
? H{(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/ 12ty 686'
Q |Dan z pfijma za béznou éinnost (f. 50 + 51) 49 562 664
Q. 1 -splatna 50 417 769
Q. 2| -odioZend 51 145 -105
o Vysledek hospodareni za béZnou innost (f. 30 + 48 - 49) 52 1 089 3 467
Xl |Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimofadné niklady 54 0 0
S Dan z prijma z mimoradné cinnosti (7. 56 + 57) 55 0 (4] |
S. 1| -splatna 56 0 0
S. 2 ~odloZena 57 0 0
’ Mimofadny vysledek hospodareni (7. 53 - 54 -55 ) | 58 0 0}
IF Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolednikim {+£) “l s9 0 0
**  |Vysledek hospodafeni za G¢etni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 1 089 3 467
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (7. 30 + 48 + 53 - 54) 61 1 651 413

Formuaf zpracovala ASPEKT HM, danova, iéetni a auditorska Kanceldf, www.danovapniznani cz, business.center.cz
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Priloha G: Rozvaha za rok 2016 spolec¢nosti Kooperativa, vyrobné obchodni druzstvo

£ pracovano v soulady 8 vyhiAtkau & S00R002
Shb we znéni pozdéidich pfadpisi

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2016

(v celych tislcich KE)

Obchodni fema nebo |iny
nazey GEelnl jEdnoticy

Kooperativa, vyrobné
obchodni druzstvo

Sidlho, bydigtE nebo mist

. podrikénd GEetni jadnatiy
24 Sazavska 786
00028525 Uhlifske Janovice
28504
oznat AKTIVA fad Bidni dtalni abdobi Binube
ohdobi
Brutto Korekca Hetlo Metto
a b o 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + T4) 001 198 754 -85 671 113 083 115 952

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 1] 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 28) 003 115 705 -82 942 32 783 36 038
B. I Dicuhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 a2 11) 004 5 490 4 642 848 1386
B. I 1 [Mehmotné vysledky vyzkumy @ wvoe a0s 0 1] 0 4]
2  |Ocenitelna prava (F. OF + 08) 006 5480 -4 542 B48 1356

2.1 |Software aay 2980 -2 8906 84 175

2.2 |Ostaini acenitelnd priva aos 2 500 -1736 T4 1181
3 |Goodwil [aluls} [v) 0 0 a
4 |Ostatni diouhodoby nehmoing majstek 010 0 0 0 GI
5 |Poskytnuté zalohy na douhodoby nehmolng majetek a 011 0 0 o DI

nedokondeny diouhodoby rehmotry majetek (F. 12 + 13)

51 |Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehrmotny majebek 012 0 u] i l.‘_lI
5.2 [Nedokengen dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 o|

B . Disuhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 az 20 +24) 014 110 205 -78 300| 31 805 34 672
B. I 1 [Pozemky a stavby [f. 16+ 17) 015 42 167|  -23 23 18 879 18 785
1.1 {Poeemky L] 1978 1478 14978

1.2 |Stavby my 40 189 -23 288 16 901 17 80T

2 |Hmotré movité waci a jejich soubory 018 67 048 -55 012 12 936 14 676

3 |Ocefiovac rozdil k nabytémy rmajetku 019 i} 0 0 0

4 |Ostainl diouhodoby hmotny majetek (f, 21 + 22 + 23) 020 1] 0 o 0

4.1 |Péstitedske celky rvalich ponosth 021 a 0 0 0

4.2 |Dospdld zvifata o jejich skupiny 022 1} 0 0 0

4.3 |y dicuhodoby hmodny majetek 023 1] 0 0 0

5.1 |Poskytnutd zdlohy na diouhodoby hmotny mepetek 025 0 0 0 0

5.2 |Medokonéeny diouhodoby hratny majetek 026 90 i} 1] 211
B. I, Iﬂluuhndnhj' finanéni majetek (F, 28 a2 34) 027 10 [1] 10 10|
B. il 1 |Podily - oviddand nebo ovidajici osoba 028 0 0 0 D
2 |Zapljiky a Ovéry - ovladana nebo ovladajicl osoba 028 o 0 ] 0

3 |Podily - podstatny viiv 030 o 0 0 o

4 |Zapljtky a Ovéry - podstatng vite 021 0 o] 1] 0

5 |Ostatnl diouhodobé cenné papiny a podily 03z o 0 a H

6 [Zapiiky a avery - ostatal 033 o o 0 D

7 |Ostatni diouhodoby finanéni majetek (F. 35 + 36) 034 10 0 10 10

7.1 [ding dlouhodaby iraneni majelek nas 10{ 0 10 10

7.2 |Poskytnutd zalohy na diouhodoby finanéni majetek 038 'DI 0 0 0

Formuildf zpracovala ASP.ET'.F HM, dafiovd, dbetni 8 audiforskd kenceld, www. dansvapriznani oz, husiness cenier oo
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oznad ARTIVA fad BE3ng Gtelni cbdob| inulé ﬂ.ﬁ.
abdobi
] b C Brutto Korekca Hetlo Netto
1 2 3 4
(- Obézna akliva (F. 38 + 456 + 68 + T1) oar 78783 -2 729 76 054 T8 353'
c L Zisoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 33817 4157  32760] 27 585]
c.L1 Material 039 21 602 =1 157 20 445 15783
2 Medokontensd vyroba a polotovary 040 4 357 0 4 357 5620
3 |Vyrobky a zbodi (7,42 + 43) 041 7 058 0 7 058 & Daz2
31 |Wrobky 042 74958 0 7 958 G082
32 |Zoogi 043 0 0 0 0
4 Miacdh a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5 Foskylnuté zélohy na zasaby 045 0 0 o] 0
c.n Pohledavky (F, 47 + 57} 046 27 543 -1 572 25971 22 962
comi DHouhodabé pohladéviy (F. 48 af 52) 047 0 0 0 0
1.1 |Pohleddvky z obchodnich vatahi 048 a [ 0 0
1.2 |Pohleddvky - oviddand nebo ovisdsjici osoba 049 [i] 0 1] 0
1.3 |Pohleddviy - podslatng viiv 050 0 0 0 0
1.4 [Odiokana dafiovs pohledavka 051 0 il v 0
1.5 |Pohleddvky - ostatni (. 53 a2 56) 052 0 0 0 4]
1.5.1 |Ponledivky za spaletniky 053 0 0 0 0
1.5.2 |Dlouhodob poskytnuté zdlaby 054 [i] i a 0
1.5.3 |Dohadre O&ty akthni 055 0 Q [u} 0
1.5.4 |Jing pohiedavky 056 o 0 o 0
2 |Wrétkodobé pohledavy (1. 58 a2 61) 057 27 543 A672] 25971 22 9532
21  |Pohleddvky 7 obchadnich velahd 058 25 592 =1 572 24 020 21 744
22 [Pohlediviy - oviddana nebo oviddajici osoba 059 0 [1] 0 ]
23 |Pohledéviy - podstatng viiv DED 4] [i] 0 0
24 |Pohlodévky - ostalni (f. 62 az 67) 061 1 951 0 1 951 1208
2.4.1 |Pohleddviky za spoledniky 062 [ ¥ 0 [i]
2.4.2 Soclalni zaberpeteni a sdravolni pojisténi 063 Q o 0 0
2.4.3 |5tat - dafowd pohledévky 064 B33 0 633 127
2.4.4 |Krathodobé poskyinuta zalohy DG5S BE3 0 883 B2
2.4.5 [Dohadné Géty aklivii 066 0 [i] W] 15
2.4.6 |Jiné pohladévky 087 435 0 435 264
c.om. Kritkodoby flnantni majetek (F. 69 +70) 068 0 0 0 0
GO Podity - ovisdend nebo oviddajici osoba D63 0 0 1] 0
2 Catatni kratkodoby firandni majetek 070 0 Q 0 0
G, Penéini prostiedky (F. 72 +73) 071 17 323 0 17 323 28 876
C.oWA Penéini prostfedky v pokladné o7z 205 0 205 131
2z Pen&ni prostiediy na (&ech 073 17 118 D 17 118 28 745
DL Gasové rozlideni aktiv (F. 75 ai 77) 074 4 266 o 4 266 531
ool Maklady pfistich obdobl 075 56 0 56 530
oo Komplexni ndklady pfistich obdobi 07E H 0 V] 0
D i, Pifjmy piiEtich obdobi a77 4210 0 4210 1




Toznat PASIVA tad Béiné (éelni Minulé Gdeini
a b . ohdobi ohdobi
5 [

PASIVA CELKEM (f. 79 + 101 + 141) ara 113 083 115 952

A Viastni kapital (F. B0 + B4+ 92 + 95 + 99 - 100) o7 80 056 94 299
A b Zikladni kapital (F. 81 az 83) 0&m 2920 2920
1 Zikladni kapital 081 2820 2 920
Viastni podily (-} &z 4] 0

Zmény zakladalho kapitdhu 0a3 1] 0

A Azio a kapitilové fondy (7, 85 + 38) a4 66 272 66 272
AL Ao 025 [¥] a
2 |Kapitdlova fondy (7. BT aZ 91) 0as 66 272 658 272

2.1 |Ostatni kapitalowé fondy 0By GE 272 66 272

2.2 |Ocenovac rozdily z pfecendni majelku a rdvazkl 0aa o 0

2.3 |Ocefovaci rozdily z plecendni pfi pfemé@nach abehodnich korporaci 089 ] 1]

24 |Rozdily z pfemén obchodnich korporac (+/<) 020 0 4]

25 |Rozdily z ocengni pfi preménach obchodnich korparaci (+-) o 0 a

Al Fondy ze zisku (F. 93 + 24) o2 5123 4 8O3
A1 [Ostatni rezareni fondy 093 1250 1250
2 |Stalutdmi a ostaini fondy 094 3873 3 553
AW Vysledek hospodéafeni minuljch let (#/-) (F. 96 a# S8) 095 19 953 19 215
A V1 |Nerozdéleny zisk minubjch lat 096 19 953 19215
Maukhrazend zirdla minulych let (=) 0a7 1] 0

Jiny vysledek hospodaiani minulych let (+-) 093 a 0

AW Vysledek hospodafeni biinﬁhn_l.'lﬁatnihu chdobi [+/-) 089 5212 1 0a8|

TF01 -+ 69+ T3+ 79+ 83 - B8 + 8% « 122)

A Wi, Rozhodnuto o zélohdch na vyplaté podilu na zisku (-) 100 i} 0
B. +C. Cizi zdroja (f, 102 + 107) 101 24 025 21 653
B. 1 Rezervy (F. 103 ak 106) 102 0 0
B. .1 |Rezervana dichody 2 podobnt zavazky 103 0 0
2  |Rezerva na dah z pfijmi 104 0 o

3 |Rezery podie zviddinich prawvnich pladgpisd 105 0 0

4 |Ostaini rezervy 106 V] 0

C. Zivazhy (. 108 + 123) 107 24 025 21 653
co Douhodobé zivazky (f. 109 + 112 az 119) 108 2 407 1 708|
€ I 1 |vydane diuhopisy (110 + 111} 109 o 0
1.1 |vyménitelné diuhogisy 110 [¥] 0

1.2 |Ostatni diuhoplsy 111 1] 0

2 |Zavazky k Uvrovym institucim 112 o 0

3 |Diowhodobé piijate zalohy 113 v 0

4 |Zévazky z obchodnich vziahl 114 1] 0

5  |Dlouhodobé sménky k Ghradé 115 0 0

6 |Zdvazky - oviddand nebo aviddajici osoba 118 0 ]

T |Zavazky - podstainy vy 117 [ 0

B |Cewdeny dafovy zdvazek 118 2 407 1708

8 |Zdvazky - cstatni (7. 120 aZ 122) 118 0

9.1 |Zavazky ke spolednikim 120 o 0

8.2 |Dohadng Ofy pasivni 121 1) 0

9.3 |Jiné zdvarky 122 0 0




oznad PASIVA fad Bazné Gcetn Minubé GEetni
5 b . obdobi obdaobi
2 L]
- L Kritkodobé zavazky (F. 124 + 127 aZ 133) 123 21618 18 945
CIL 1 |Wydané diuhapisy (F. 125 + 126) 124 0 0
1.1 [Vyménitelng diuhopisy 125 0 0
1.2 [Ostatni diuhogpisy 126 L] [
2 |[Eavazky k ovErovim institucim 127 0 0
3 |Kratkodobé phijate zalohy 128 538 540
4 |Z&vazky = obohodnich vztahl 129 12 653 10 642
5  |Kratkedobe sménky k dhradé 130 a 4]
& |Zavazky - oviddans nebo oviddajici esoba 131 0 0
T |Zévazky - podstatmy viv 132 i} ﬂl
8 |Zavazky - ostatni (f. 134 a2 140) 133 8 327 8 763)
B.1 |Zévazky ke spoletaikim 134 0 o|
8.2 |Krélkadobé finanéni vpomoci 135 0 Q
B.3 |Zavazky k zaméstnancim 135 2124 2213
B4 [Edvazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojigténi 137 1245 1 33:]'
B.5 |Stat - dafiowa zédvarky a dotace 138 aa4 1001
5.6 |Dohadné GEty pasivii 139 4074 4219
B.7 [Jiné z&vazky 140 0 DI
Casové rozliseni pasiv (F, 142 + 143) 141 2 I:II
oL daje piistich obdobi 142 2 o
D. Il |vinosy pristich obdabi 143 0 o]

]



Piiloha H:Vykaz zisku a ztrat za rok 2016 spolecnosti Kooperativa, vyrobné¢ obchodni druzstvo

Zpracovdng v souladu 5 vyhlaEkou &

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

S0INZ002Z Sb. ve Znéni pazddjdich pledpis

ke dni 31. prosince 2016
{v celych tisicich K&)

Oichodni firma nebo jimf ndeey detni

Jednotky

Kooparativa, vyrobnd
obchodni druzstvo

DRUHOVE ELEMENI Sldin, bydk1& rebo mists podmkani
utetni jednotky
= Sazavska 786
00029525 Uhlifské Janovice
28504
Cnateni TEXT Cislo | Skutetnost v Géetnim obdobi
: b Fadku b&Erém minulém
G 1 2
I Triby z prodeje viastnich vyrobki a sluzeb 01 150 294 157 885
I Triby za prodej zboZi 02 0 0
A Vikonowd spotfeba (F. 04 + 05 + 08) 03 117 023 119 675
1. Miklady vynalofend na prodand zhoZi 04 0 0
z. Spoifeba matensiy @ enorgie 05 76 590 81823
3. |Sluzby 04 41 433 a7 852
B. Zmiéna stavu zisob viasini Sinnosti (+-) o7 -543 -3 178
C. Aktivace (-} 08 -6 230 -6 736
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 47 124 47 721
1 Mzdovd maklady 10 34 629 35 098
3 Fa:ilzaliirig? =ocialnl zabezpedeni, zdravatni pojsténi a ostaind naklady 11 12 495 12 6231
2. 1 [Maklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 12 0BT 12 109
2. 2 |Ostatni naklady 13 428 514
E |Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 16 + 19) 14 4 292 2039
1 Upravy hodnot dioubodobéha nehmotnéha a hmetrdhe majetk (7. 16 + 17 ) 15 4929 2 498
1.1 l':!prsl'-'j' hadnot dioubodobého nehmotného a hmotného majatku - trealé 16 4 829 2498
1. 2 Upravy hodnot dieuhodobeha nehmotnéha a hmotnéba majetky - docasné 17 0 i)
2 Upravy hodnet zisob 18 -136 25
3 |Upravy hednot pohledavek 19 -501 485
[ Ostatni provozni vinosy (F. 21 + 22 + 23) 20 16772 22 882
i, 1 [Triby z prodaného dicuhodobého majetku 2 0 388
2 |Tr2by z prodaného materidiy 22 15 083| 19 182
3 [Jind: provozni vynosy 23 1679 332
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 24 13 750 18 319
1. Zistatkovd cena prodaného disuhodobého majetku 25 0 39
2, Zlstatkowe cena prodaného materidu 26 12 648 16 170
3 Dané a poplatky v provazni oblasi 27 402 552
4, Rezervy v provozni oblast @ komplexni naklady pfigtich obdobi 28 0 0
5. Jind provozni ndklady 29 F00 1538
Provozni visledek hospadafeni (+/-) 30
) {F. 01 +02-03-07 - 08 -09 - 14 + 20 - 24} e i

Formudar zpracovals ASPENT HM, dafovd, déeini 8 sudiorsks kanoeldf, waw. danovapriznani cz, birsness.canter ez



Cznaden| TEXT Cislo Skuletnost v Géetnim obdobi
fadku sledovamdm minulém
= b 2 1 2
. ¥inosy z diouhodobého finanénihe majetku - podily (F. 32 +33) " 1] 0
.1 |Vynesy z podild - oviddang nebo ovladajlci osaba 32 i} ]
2 |Ostatni vinosy z podili 3a 0 0
. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 ] 0
Vynosy 2 ostatniho dieuhodobéha finanéniho majatku (F, 36 + 37) 35 0 ]
Wynosy z ostatniho diouhodobéha finanéniho mapotku - oviddana nebo
i ovlada)icl osaba 36 4] 0
Z |Ostalni wynosy  ostatnihe dioubodobdhg finarcniho majetku a7 o 0
H Maklady souvisejici 5 ostatnim dicuhodobym finanénim majetkom 38 1] 0
VI [Vynosové droky a podobné vinosy (7. 40+ 41) 30 27 48
VI 1 Vimosove droky @ podobng vynosy = oviddand nebo oviadaicl osoba 40 W] 0
2 |Ostatni vynosove Groky a padobné vynosy 41 27 48
1 Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 4z 0 [T
J, Nikladové droky a podobné naklady (F. 44 + 45) a3 i} 66
1. [MNakladove droky a podobnd naklzdy - ovisdand nebo oviadajicl caoba 44 o 0
2. Ostatni ndkladové droky & podobné naklady 45 1] 66
Wil Ostatnl finanénl vynosy a5 5 384 E
k. Catatni finanéni naklady 47 1573 1 849
: FInanéni visledek hospodafeni | +/- ) 4a

{f. 31 - 3d + 35 - 38 + 39 - 42 - 43 +46 - 47) G SlaZd
= Vysledek hospodateni pied zdanénim (+-) (F. 30 + 48) 48 -} 512 1 651
L. Dafi z pfijmd (f. 51 + 52) 50 T00 562
1 Daf z pfijmi splaing a1 1) 417
2 Dah z pFlimi odioZend | +/- ) 52 700 145
" |Visledek hospodateni po zdanéni ( +1- ) (7. 43 - 50) 53 5212 1 089
ha Prevod peditu na visledku hospodateni spole@nikinm (+-) 54 ] 0
M Vysledek hospodafeni za 0éetni abdobi (+l-) (F. 53 - 54) &5 -5 212 1089
Cisty obrat za G&etni obdobi = | + I+ [IL + IV, + V. + VI, + VI B 172 477 181 407

T



Ptiloha I: Rozvaha za rok 2017 spole¢nosti Kooperativa, vyrobné obchodni druzstvo

Dle vyhkla3ky &. 500/2002 &b.

ROZVAHA
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2017

(v celych tisicich K&) Nazev a sidlo Udetni jednotky
KOOPERATIVA, virobné obchodni druZstvo

Ve Sazavska 786
Uhlitské Janovice
00028525 28504

Sestaveno dne: 24.4.2018
Pravni forma Gcetni jednotky: druzstwo
Predmét podnikani Ugetni jednotky: wiroba ocel.konstrukci,stroji,za¥izeni,plochého,u?itkorého skla

Oznaceni AKTIVA g 'ds'l?] Bé&2Zné Gcetni obdobi Minulé Gg. obdobi

. b . Bn;no Kor(zakce Neano -
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+D) [ 01 | 208 795| 103 293| 105 502 | 113 083
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (BL+BI.+B) [ 03 | 131 493 100 855 30 638 32 763
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek (soucetB.l. 1.azB.1.5.2.) | 04 5 490 5. 143 347 848
13 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 05 0 0 0 0
9, Ocenitelna prava 06 5 490 5 143 347 848
221 Software 07 2 990 2 990 0 84
2% Ostatni ocenitelna prava 08 2 500 2 153 3477 764
3. Goodwill 09 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
e | o 0 0 : 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
5.2. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (souéetB.lL.1.azB..52) | 14 | 125 983 95 712 30 271 31 905
1. Pozemky a stavby 5] 51 660| 32 082 19 578| 18 879
11 |Pozemky 8] 1 981 0 1981 1 978
1.2. Stavby 17 49 679 32 082 17 597 16 901
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 74 001 63 630 10 371 12 936
3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 21 0 0 0 0
4.2 Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
N il T o s 50
51, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0
5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26 322 0 322 90




1C: 00028525

Oznaceni AKTIVA g';;‘l’] Bézné Gcetni obdobi Minulé G&. obdobi
& b c Bn%mo Korgkce Ncgno Nitto
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek (soucet B.IIL.1. az B.IIL.7.2.) 27 20 0 20 10
0 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0
2 Zapuijcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 29 0 0 0 0
3. Podily — podstatny vliv 30 0 0 0 0
4. Zapujcky a uvéry — podstatny vliv 31 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6. Zapujcky a Gvéry - ostatni 33 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34 20 0 20 10
7A. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 20 0 20 10
T2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
c Obgzna aktiva (ClL+Cl+Ca+CIv) | 37 79 252 2 438 74 814 76 054
C.lL Zasoby (soucet C.1.1.azC.L5.) | 38 33 602 959 32 643 32 760
1. Material 39 20 562 959 19 603 20 445
2i Nedokong&ena vyroba a polotovary 40 6 574 0 6 574 4 357
3 Vyrobky a zbozi M 6 466 0 6 466 7 958
3.1, |Vyrobky 42 6 466 0 6 466 7 958
3.2.  |Zbozi 43 0 0 0 0
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0
c. Pohledavky (Ch1+Cl2) | 46 24 234 1 479 22 755 25 971
1. Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
iy Pohledavky z obchodnich vztahi 48 0 0 0 0
1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0
1.3, |Pohledavky — podstatny viiv 50 0 0 0 0
1.4, |Odlozena dafiova pohledavka 51 0 0 0 0
4.5 Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0
5.1. | Pohledavky za spoledniky 53 0 0 0 0
5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0
5.3. |Dohadné gty aktivni 55 0 0 0 0
5.4.|Jiné pohledavky 56 0 0 0 0




1¢: 00028525

Oznaceni AKTIVA Fca:jsl:z Bé&Zné Gcetni obdobi Minulé G¢. obdobi
w b & Br\1mo Kar(zekce Ngﬂo Nitto

2. Kratkodobé pohledavky 57 24 234 1 479 22 755 25 971

2% Pohledavky z obchodnich vztah( 58 23 560 1 479 22 081 24 020

2.2, Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 0

2.3 Pohledavky ~ podstatny vliv 60 0 0 0 0

2.4 |Pohledavky - ostatni 61 674 0 674 1 951

4.1.|Pohledavky za spole¢niky 62 0 0 0 0

4.2.|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0

4.3. | Stat - dafiové pohledavky 64 205 0 205 633

4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 469 0 469 883

4.5. |Dohadné ugty aktivni 66 0 0 0 0

4.6. [Jiné pohledavky 67 0 0 0 435

4118 Krétkodoby finanéni majetek (C.l1.+Cl2) | 68 0 0 0 0

1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 69 0 0 0 0

2 Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 70 0 0 0 0

V. Penézni prostredky (Cavi.+cCav2) | 71 19 416 0 19 416 17 323

1 Penézni prostiedky v pokladné 72 126 0 126 205

i Penézni prostiedky na uétech 73 19 290 0 19 290 17 118

Casové rozliseni aktiv (DA1.+D.2+D3) | 74 50 0 50 4 266

1. Naklady pristich obdobi 75 50 0 50 56

2] Komplexni naklady pfistich obdobi 76 0 0 0 0

3. PFijmy pfistich obdobi 77 0 0 0 4 210




1€: 00028525

Oznaceni PASIVA F(;?l](: Stav v béZném tcet. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 01 105 502 113 083
A. Vlastni kapital (AL +AL+AlIL+AIV. +AV. + AV.L) 02 78 066 89 056
Al Zakladni kapital (A1 +AL2. +AL3) | 03 79 2 920
1. Z&kKladni kapital 04 72 2 920
2. Vlastni podily (-) 05 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 06 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (soucet Alll1. + Alll.2)) 07 69 982 66 272
1. Azio 08 0 0
2. Kapitalové fondy 09 69 982 66 272
24, Ostatni kapitalové fondy 10 69 982 66 272
2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 11 0 0
23 (37_eﬁovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 12 0 0
2.4. Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 13 0 0
25 Rozdily z ocenéni pfi preménéch obchodnich korporaci (+/-) 14 0 0
AllL Fondy ze zisku (AILA. + AllIL2.) 15 13 998 5 123
1. Ostatni rezervni fondy 16 10 148 1 250
2: Statutarni a ostatni fondy (s 3 850 3 873
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (AIV.1. + AlV.2.+ AlIV.3.) 18 506 19 953
1. Nerozdéleny zisk minulych let 19 506 19 953
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 20 0 0
S Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 21 0 0
AV. Vysledek hospodafeni béZného Ucetniho obdobi (+/-) 22 -6 492 -5 212
AVI. Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 23 0 0
B.+C. Cizi zdroje (soucet B. + C.) 24 27 415 24 025
B. Rezervy (soucet B.1. az B.4.) 25 0 0
1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 26 0 0
2. Rezerva na daii z piijmé 27 0 0
3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 28 0 0
4. Ostatni rezervy 29 0 0




1C: 00028525

Oznaceni PASIVA gs‘i‘; Stav v béZném Ucet. obdobi Stav v minulém Gg&et. obdobi
a b c 5 6

G Zavazky (CL+Cl) 30 27 415 24 025
C.L Dlouhodobé zavazky (soucet C. I.1. az C.1.9.) 31 2 574 2 407
1. Vydané dluhopisy 32 0 0
14 Vyménitelné dluhopisy 33 0 0
1.2, Ostatni dluhopisy 34 0 0]
2. Zavazky k uvérovym institucim 35 0 0
3 Dlouhodobé prijaté zalohy 36 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztaht 37 0 0
5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 38 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 39 0 0
7. Zavazky - podstatny viiv 40 0 0
8. Odlozeny dafiovy zavazek 41 2 420 2 407
9. Zavazky - ostatni 42 154 0
9.1. Zavazky ke spole¢nikim 43 0 0
9.2, Dohadné Géty pasivni 44 0 0
9.3.  |Jiné zavazky 45 154 0
c.l. Kratkodobé zavazky (souéet C. II.1. az C.II.8.) 46 24 841 21 618
1. Vydané dluhopisy 47 0 0
1. Vyménitelné dluhopisy 48 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 49 0 0
2 Zavazky k Gvérovym institucim 50 0 0
3. Kréatkodobé prijaté zalohy 51 454 638
4. Z&vazky z obchodnich vztaht 52 12 709 12 653
8. Kratkodobé sménky k Uhradé 53 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 54 0 0
7. Zavazky - podstatny vliv 55 0 0
8. Zavazky ostatni 56 10 678 8 327
8.1. Zavazky ke spolegnikiim 57 531 0
8.2. Krétkodobé finan¢ni vypomoci 58 0 0
8.3. Zavazky k zaméstnanciim 59 2 576 2 124
8.4. Zavazky ze sociélniho a zdravotniho pojisténi 60 1 486 1 245
8.5 Stat - daflové zavazky a dotace 61 926 884
8.6 ﬁnggmé®Wp%Nm 62 5 159 4 074
i i 2Bveky 63 0 0
g N\ - ové%o&lﬁeni pasiv (D.1.+D.1.) 64 21 2
. @gﬁg&je@éﬁch obdobi 65 24 2
N 4,,,,mv¥m§y’£@m obdoli 4 66 0 0

Podpisswgznamxw / /

Ing. Mi

loslav Meloun, pieds,edé predstavenstva




Piiloha J: Vykaz zisku a ztrat za rok 2017 spolecnosti Kooperativa, vyrobné obchodni druzstvo

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2017

(v celjych tisicich K&) Néazev a sidlo Ggetni jednotky
160 KOCPERATIVA, vjrobné obchodni druiZstvo
00028525 BRLTHRNE Tanpvics
28504
Sestaveno dne: 24.4,2018
Pravni forma Ugetni jednotky:
Predmeét poednikani Géetni jednotky:
QOznaceni TEXT ;‘;10‘ Skutednost v Ucetnim obdobi
5 b 4 béi;wém minulém
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 175 636 150 294
L. Trzby za prodej zboZi 02
A. Vykonova spotfeba (soudet A1, az A3.) 03 131 105 117 023
A 1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 0
Z, Spotfeba materialu a energie 05 90 004 75 590
3. |[Siuzby 06 40 501 41 433
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -425 -543
G Aktivace (-) 08 -6 730 -6 230
D. Oscobni naklady (soudet D.t.azD.2.} | 09 54 131 47 124
D.1.  |Mzdové naklady 10 39 818 34 629
2% Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 14 313 12 495
2.1. |Naklady na sociélni zabezped&eni a zdravotni poji§téni 12 13 820 12 067
2.2. | Ostatni naklady 13 493 428
E; Upravy hodnet v provozni oblasti (soucetE.1.az E.3.) 14 5 026 4 292
E 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 5 316 4 929
1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 5 316 4 929

1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17

2. Upravy hodnot zasob 18 -197 -136

3 Upravy hodnot pohledavek 19 -93 =501

1. Ostatni provozni vynosy (soucet lil.1 az 11.3.) 20 13 552 16 772

1. Trzby z prodaného dlouhedobého majetku 21 6

2. |Trzby z prodaného materialu 22 13 117 15 093

3 Jiné provozni vynosy 23 429 1 679
F. Ostatni provozni naklady (soudet F1.az F.5) | 24 12 156 13 750
Folis Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25

2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 10 786 12 648

3. Dané a poplatky 27 507 402

4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich cbdobi 28

5, Jiné provozni naklady 29 863 700

Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 -6 075 -8 350




1C: 00028525

Oznadeni TEXT ‘3',‘(‘[’1 Skuteénest v Géetnim cidobi
4 b c M.&;ém i ziém
V. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku — podily (soucet IV. 1 +1v.2.) | 31
1 Vynosy z podili — ovladana nebo ovladajici osoba 32
2 Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku {soué. V. 1 +V.2)) 35
1. quosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladajici nebo 36
ovléddand osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI Vynosové troky a podobné vynosy (soucet VI. 1 +V1.2.) 39 11 27
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba 40
i Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 ikl 27
[ Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové troky a podobné naklady (soucet J.1 + J..2.) 43
Ji 4 Nakladové troky a podobné naklady - ovlédané nebo ovladajici osoba 44
2, Ostatni nakladové aroky podobné naklady 45
VII. Ostatni financni vynosy 46 810 5 384
K. Ostatni financni naklady 47 1 226 573
¥ Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -405 838
L Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 -6 480 - 512
L. Dan z pFijmu (soucet L. 1+L.2.) 50 12 700
L1 Dan z pfijmu splatna 51
2. Dan z pfijmu odloZena (+/-) 52 12 700
** Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 53 -6 492 -5 212
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikum (+/-) 54
Hix Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 55 -6 492 -5 212
Cisty obrat za Ggetni obdobi = 1. + Il. + Il + IV. + V. + VL. + VII: 56 190 009 172 477

Podpisovy zaznam:

Ing. Miloslav Meloun, ptedseda pfedstavenstva
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Ptiloha K: Hospodateni stfediska stozary za obdobi 2013-2017

Stredisko stoZary plojic} 2014 2015 2016 2017
Spotreba materialu 17932 22 827 20708 17 308 18779
Spotreba energie 208 204 280 263 313
Opravy a udrZovani 87 1786 102 170 174
Ostatni sluzby 9780 12 641 14 725 13 625 15 062
Osobni naklady 6 795 8281 9282 9 853 10258
Jiné provozni naklady 4321 5520 6351 1603 948
Odpisy 237 206 992 2 067 2189
Trzby 57 063 68 427 65 326 53527 54 523

Piiloha L: Hospodateni stfediska zarubné za obdobi 2013-2017

Stredisko zarubné 2013 2014 2015 2016 2017
Spotreba materialu 36938 44021 48 052 48 116 61323
Spotifeba energie 671 693 771 774 1470
Opravy a udrzovani 448 610 642 3359 463
Ostatni sluzby 8013 9697 11401 12 336 14514
Osobni naklady 11 900 12 498 14 244 14 872 22 357
Jiné provozni naklady 10749 9558 10387 10768 8533
Odpisy 1541 1478 192 1794 2030
Trzby 71808 80197 90158 93714 117 289

Ptiloha M: Hospodafteni stfediska sklo za obdobi 2013-2017

Stredisko sklo 2013 2014 2015 2016 2017
Spotreba materidlu 3495 4139 5139 3735 2674
Spotreba energie 1148 1048 883 640 533
Opravy a udrZovani 12 64 6 155 4
Ostatni sluzby 758 750 455 551 411
Osobni naklady 6798 8532 8 665 7 050 5894
Jiné provozni naklady 183 308 314 47 803
Odpisy 504 492 436 109 119

Trzby 14 458 19981 20178 13 906 11234



