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ANOTACE

Diplomova prace resi problematiku financni analyzy vybraného podniku za roky 2015, 2016
a 2017, hodnoti financni zdravi podniku a navrhuje moznd opatreni ke zlepseni financni
situace podniku v nadchéazejicich letech.

TITUL

Financni analyza podniku
KLiCOVA SLOVA

Analyza, finance, vykazy, ukazatele

ANNOTATION

The diploma work deals with the financial analysis of the selected company for the years
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measures to improve the financial situation of the company in the coming years.
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UuvoD

Tématem diplomové prace je Finan¢ni analyza vybraného podniku. Pro toto téma byla
vybrana spole¢nost T A U R U S, s.r.0., Chrudim, kterd byla zaloZena v roce 1992 a pusobi
na Ceském 1 zahrani¢nim trhu jako vyrobce stroji a technologii pfedevsim v oblasti

zeméedélstvi.

Spole¢nost Taurus, s.r.o. nevyuziva finanéni analyzu v podnikovém fizeni
k vyhodnoceni své finan¢ni situace. Cilem prace je provést finan¢ni analyzu vybraného
podniku s tim, Ze bude posouzeno finan¢ni zdravi spole¢nosti a budou navrzena mozna
opatieni ke zlepSeni finan¢ni a ekonomické situace podniku v nadchazejicich letech. Finan¢ni
analyza bude provedena pomoci zvolenych metod a vybranych ukazatelt vzdy za téi po sobé
nasledujici obdobi (tj. rok 2015, 2016, 2017). Vysledné hodnoty ukazateld za jednotlivé roky
budou mezi sebou porovnany, vyhodnoceny a graficky vyjadieny. V zavéru prace bude
posouzena financni situace spole¢nosti jako celku a budou navrzena ptipadna doporuceni,

kterd povedou ke zlepSeni soucasného stavu.

Vysledné hodnoty jednotlivych ukazateli a z nich plynouci ndvrhy na jejich zlepSeni
mize podnik vyuzit v budoucnosti v podnikovém fFizeni K zajisténi finan¢ni rovnovahy,

platebni schopnosti, k posouzeni cash-flow apod.

-11 -



1 STANOVENICILEPRACE

Cilem préce je provést finanéni analyzu vybraného podniku s tim, Ze bude posouzeno
finanéni zdravi podniku za tfi po sob& jdouci obdobi (tj. rok 2015, 2016, 2017) a budou
navrzena mozna feSeni vedouci ke zlepSeni finan¢ni a ekonomické situace v budoucnosti.
Vysledné hodnoty ukazatelti za jednotlivé roky budou mezi sebou porovnany, vyhodnoceny

a graficky vyjadreny.

Finanéni analyzu spole¢nost Taurus, s.r.0., Chrudim neprovadi, pouze v pribéhu roku
sleduje ekonomické vysledky (tj. néklady, vynosy, zisk/ztratu) u jednotlivych vyrobnich
zakazek, kazdé ¢tvrtleti vyhodnocuje vysledek hospodateni za cely podnik, zda bylo dosazeno
zisku ¢i ztraty. Déle je dle potieby platebni schopnosti a pro potifeby banky pravidelné
sledovana vysSe pohledavek a zavazkt. Provadéni finanéni analyzy by bylo pro spole¢nost
velkym pfinosem, v¢as by se odhalil negativni vyvoj a navrhla by se opatfeni ke zlepSeni

situace.

Pro samotné vypoéty finan¢ni analyzy byly spoleénosti Taurus, s.r.0., Chrudim
poskytnuty ucetni vykazy konkrétnich let — tj. rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Hodnoty
jednotlivych polozek z Gcetnich vykazi byly pouzZity pro vypocet analyzy bez jakychkoliv

Uprav.

-12 -



2 TEORETICKA VYCHODISKA

Finan¢ni analyza je oblast, kterd piedstavuje vyznamnou soucast komplexu finan¢niho
fizeni podniku - vyhodnocuje ekonomickou situaci podniku a jeji dosavadni vyvoj, posuzuje
pti¢iny majici vliv na stav a vyvoj v minulosti, sou¢asnosti i budoucnosti (Dluhosovd, 2010,
Valach, 2003). Piedstavuje rozbor financi podniku. Finan¢ni analyza pusobi jako zpétna
informace o tom, kam podnik Vv jednotlivych letech dosel, v ¢em se mu podafilo splnit
pfedpoklady a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit nebo kterou necekal
(Knéapkova, 2013). Prabézna znalost finan¢ni situace firmy umoziuje manaZerim spravné
se rozhodovat pii ziskavani finan¢nich zdroju, pii stanoveni optimdlni financni struktury,
pii alokaci volnych penéznich prostiedkil, pii poskytovani obchodnich uvérd, pti rozdélovani
zisku apod. (Knapkova, 2013) Finan¢ni analyzu lze také vyuZit pro vyhodnoceni finanéniho
planu ¢i podnikatelského zaméru (Konecny, 2008). Vysledky finan¢ni analyzy slouzi
jak pro vlastni potfebu firmy, tak i pro uzivatele, kteti nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim
spjati hospodaisky, finan¢né, apod. (napf. banky, obchodni partnefi, investofi, akcionafi, aj.).

(Knéapkova, 2013)
2.1 Historie vzniku finan¢ni analyzy

Historické kofeny financni analyzy sahaji do doby vzniku penéz. Vlasti finan¢ni
analyzy jsou Spojené staty americké, kde bylo napsano nejvice teoretickych praci a kde doslo
K jejich aplikaci do praxe — tj. na zakladé informaci z ucetnich vykazli byly sestaveny
odvétvové prehledy, které slouzily pro porovnavani jednotlivych podnikd. (Sladkova, 2009)
Finan¢ni analyzy se vyvijely dle doby, ve které byly pouzivany. Samotna struktura analyz
se zménila s pfichodem poéitact, které zapfiCinily i zménu v matematickych principech
a vypoctech. (Riickovd, 2010)

V Cechach lIze za pocatek finan¢nich analyzy oznalit dobu prvni republiky,
kdy se zvefejiiovaly bilan¢ni analyzy ucetnich zavérek firem v nékterych hospodatskych
novinach (Sladkova, 2009). Obdobi pted druhou svétovou valkou bylo ve znameni bilan¢nich
analyz, v obdobi po druhé svétoveé valce se objevuje pojem finan¢ni analyza. (Riickova, 2010)
Pojem finanéni analyzy (tj. angl. financial analysis) se v Ceské republice zadal hojné pouzivat

az po roce 1989 vlivem angloamerické finan¢ni analyzy (Sladkova, 2009 a Riickova, 2010).

Plvodni chapani finan¢ni analyzy vychéazelo ze zobrazovani rozdild v ucetnich
ukazatelich v absolutnich, zejména penéZnich hodnotach. Vlivem vyvoje bylo zavedeno

zkoumani ucetnich vykazid jako informaci pro hodnoceni uvéruschopnosti podniku.
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Zejména ve 30. letech, tj. v dobé hospodaiské krize, byl zaznamenan vstup otazek na téma

likvidita, pteziti podniku a rentabilita (Sladkova, 2009).
2.2 Cile a vyuziti financ¢ni analyzy

Vzhledem k tomu, ze zakladnim finanénim cilem je maximalizace trzni hodnoty
podniku v pribéhu delstho obdobi, je hlavnim ukolem finanéni analyzy neustalé
vyhodnocovani ekonomické situace podniku a jejiho vyvoje, zjistovani pii¢in stavu a vyvoje,
posuzovani vyhlidky na finan¢ni situaci podniku v budoucnosti, pfiprava podkladi
pro opatieni ke zlepSeni ekonomické situace podniku, k zajisténi dalsi prosperity podniku,

Kk ptipravé a zkvalitnéni rozhodovacich procest. (Konecny, 2008)
Mezi cile finanéni analyzy patti (Sedldcek, 2009):

e posouzeni vlivu vnitiniho a vnéjs$iho prostiedi podniku,

¢ analyza dosavadniho vyvoje podniku,

e komparace! vysledki analyzy v prostoru,

e analyza vztahli mezi ukazateli (tj. pyramidalni rozklady),

e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

e interpretace vysledkl véetné navrhil ve financnim planovani a fizeni podniku.
Finan¢ni analyza ptedstavuje vyznamny nastroj, pomoci né¢hoz je té€chto cilii dosahovano.

Pfizniva finanéni situace podniku je nazyvana ,finanénim zdravim* podniku
(tzn., ze podnik dosahuje zisku a neni Vv platebni neschopnosti ¢i zadluzeni).
(Valach, 2003, Riickova, 2010, Sladkova, 2009) V rdmci finan¢niho zdravi se rozliSuji tyto
jeho urovné (Konecny, 2008):
1) nejlepsi financni zdravi — podnik pro sviij rozvoj vyuziva externi zdroje financovani,
2) dobré financni zdravi — podnik vyuziva pro sviyj rozvoj své interni zdroje financovani,

3) uspokojivé financni zdravi — podnik bez finan¢nich problému.

Financ¢ni tisen je opakem finan¢niho zdravi a predstavuje situaci, kdy v podniku

nastavaji problémy s platebni schopnosti. (Konecny, 2008, Sladkovéa, 2009)

1 Komparace neboli srovnani.
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Mezi finanénim zdravim a financni tisni existuji tyto piechodové faze

(Sladkova, 2009):

a) podnik je ziskovy, ale ma problémy s likviditou (napt. ve fazi ristu podniku),

b) podnik vykazuje ztratu, ale jeho platebni schopnost (tj. likvidita) neni ohroZena.

Informace ziskané 7z finan¢ni analyzy slouzi Sirokému spektru uZivateld.

Tyto uzivatele Ize rozdélit podle (Dluhosova, 2010):

1) zdrojii financnich prostredkii — vlastnici (investofi), vétitelé (banky), obchodni véfitelé
(dodavatele),

2) pravomoci V fizeni podniku — vlastnici, management podniku, vnitropodnikové
hospodaiské jednotky,

3) typu podilu na vystupech podniku — zaméstnanci, obchodni dodavatelé, banky, investofi,

stat a management.

Mezi nejdilezitéjsi uzivatele financni analyzy patii statni organy, napf. organy
finan¢ni spravy, které se zaméiuji na faktory, které ovliviiuji vysi rozpoctovych piijmu
(. clo, DPH, dan z piijm{). Pomoci Zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. a ostatnich predpist

wewvr

danové pusobnosti platci dané. (Oremusova, 2007)

Kromé vySe uvedenych skupin uzivateli existuji jesteé dal§i specifické skupiny
uzivatell, kterymi napf. jsou ekologické organizace sledujici vliv Gcetni jednotky na Zivotni
prostfedi, danovi poradci, ucetni znalci, odhadci, finanéni analytici, ekonomicti poradci,
burzovni makléfi, univerzity, odborové svazy, novindfi a také Sirokd vefejnost.

(Oremusova, 2007)
2.3 Zdroje finan¢ni analyzy

Pfedpokladem hodnotné finan¢ni analyzy jsou kvalitni vstupni informace.
(Sladkova, 2009) Nevyhodou vstupnich informaci je to, ze poskytuji Udaje z minulosti.
Finanénimu manazerovi poskytuji udaje momentalniho typu v podobé& stavovych absolutnich
veli¢in k ur¢itému datu nebo tokovych veli¢in s malou vypovidaci schopnosti. (Valach, 2003)
Zakladni zdroje vstupnich informaci lze takto rozdé€lit (Oremusovd, 2007, Riickovd, 2010,

Knapkova, 2013, Sladkova, 2009 a Konecny, 2008):
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1) ucetni zdroje, kterymi jsou:
o zakladni Gcetni vykazy (tj. rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich),
e vykazy sestavované pro danové ucely,
e vykazy sestavované pro vnitropodnikové ucely,
e vyroc¢ni zpravy, auditorské zpravy,
2) ostatni zdroje, kterymi jsou:
e podnikova statistika,
e statni statistika,
e vnitini smérnice,
e zpravy a vyhledy budouciho vyvoje ucetni jednotky zpracované managementem,

e (daje z odborného tisku.

Samotna volba zdroji by méla byt vzdy podiizena konkrétnimu tucelu (tj. cili) finan¢ni

analyzy a vybrané metodé¢ finan¢ni analyzy. (Oremusové, 2007)
2.4 Ukazatele financ¢ni analyzy

Ukazatele milZeme ziskat piimo zpolozek uc€etnich vykazl, jinych zdroji
(napt. evidence zameéstnanci), nebo Upravou téchto polozek na zakladé elementarnich
matematickych operaci (Oremusova, 2007). Na zaklad¢ stanoveného cile finanéni analyzy
jsou vybrany vhodni ukazatelé. Ukazatele se déli do tfech skupin (Oremusovd, 2007,
Knapkova, 2013):

1) dle zpusobu charakteristiky jevu:

a) extenzivni ukazatele — poskytuji informace o rozsahu (objemu) prostredki,

tj. o extenzivni strance jevd. Jednotlivé urovné proménnych jsou vyjadieny
Vv objemovych jednotkach (napf. tuny, kilometry, hektary apod.), 1 v penéznich
jednotkach (viz v tcetnich vykazech).

b) intenzivni ukazatele — podavaji informace o mife, ve které jsou extenzivni ukazatele

vyuzivany, a vyjadiuji, jak se tyto ukazatelé meni.

2) dle vztahu Kk wucetnim vykaziim:
a) rozvahové — vychazi se z polozek aktiv a pasiv,
b) vysledkové — pracuje se s vynosy, naklady a vysledkem hospodaieni,

€) penéznich toku — tj. cash-flow z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti,
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d) mezivykazové — tj. ukazatele vyuzivajici provazanost rozvahy, vykazu zisku a ztraty

a prehledu o penéznich tocich,

e) ostatni ukazatele,

3) dle zpiisobu vypoctu:

a) absolutni ukazatele — ucetni vykazy obsahuji udaje, které lze pfimo pouzit. Rozvaha

obsahuje Udaje o0 stavu Kuréittmu datu (tj. stavové ukazatele) a vykaz zisku
a ztraty ve form¢ vynosi a naklada predklada tdaje za dané Casové obdobi (tj. tokove
ukazatele),

b) rozdilové ukazatele — ziskaji se zrozdilu stavovych ukazateli (tj. zrozdilu stavu

urcitych skupin aktiv a pasiv),

C) pomérové ukazatele — poméfuji vzajemny vztah dvou absolutnich ukazateltt formou

zlomku,

d) procentni ukazatele — vyjadiuji v procentech pomérnou zménu extenzivniho ukazatele

mezi dvéma obdobimi nebo hodnotu jednoho extenzivniho ukazatele poméefovanou
jinym,
4) dle ¢asového hlediska:

a) stavové ukazatele — vykazuji stav majetku a jeho zdroju k urcitému datu,

b) tokové ukazatele — vychazeji z polozek vysledovky a cash-flow a udavaji vyvoj

za urcity ¢asovy interval.
2.5 Metody finan¢ni analyzy

Rozvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd umoznil, aby v ramci
finan¢ni analyzy vznikla cela fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy (Ruckovd, 2010).
analyzy na zakladé cile, kterého ma byt dosazeno (Kndpkovd, 2013, Ruckova, 2010).
Pti vybéru metody musi byt bran ohled na (Kndpkova, 2013 a Riickova, 2010):

e ucelnost — tzn. analyza musi odpovidat predem zadanému cili,
e nakladovost — analyza vyzaduje ¢as a finan¢ni prostiedky,

analyzy.

V ekonomii klasickd finan¢ni analyza rozliSuje zékladni déleni financni analyzy
na fundamentalni analyzu (tzv. kvalitativni) a technickou analyzu
(tzv. kvantitativni). (Ruckova, 2010, Sedlacek, 2009, Sladkova, 2009) Fundamentalni analyza

je zaloZena na rozsdhlych znalostech vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi
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a mimoekonomickymi jevy (napf. vnitini a vnéjsi ekonomické prostiedi podniku, probihajici
Zivotni faze podniku, podnikové cile). (Sedldcek, 2009) Technickd analyza zpracovava
kvantitativni ekonomicka data s pouzitim matematickych, matematicko-statistickych a dal$ich
algoritmizovanych ~ metod s néaslednym  (kvalitativnim)  posouzenim  vysledkd.
(Sedlacek, 2009, Sladkova, 2009)

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze finan¢ni analyza se fadi do kategorie technické analyzy.
(Ruckova, 2010) Zakladni kritérium pro uspofadani metod finan¢ni analyzy je jednoduchost,
resp. slozitost pouzitych matematickych postupt. (Knapkova, 2013) Pro vypocet finanéni
analyzy lze pouzit dvé skupiny metod: elementdrni metody a vysSi metody.
(Konecny, 2008) Elementarni metody zahrnuji analyzu absolutnich (tzv. stavovych)
ukazateld, analyzu rozdilovych ukazatelti, analyzu tokovych ukazatell, analyzu pomérovych
ukazatelii a analyzu soustav ukazateld. (Konecny, 2008, Knapkova, 2013, Sedldcek, 2009,
Sladkové, 2009) Elementarni metody finanéni analyzy vyuzivaji pfi praci s daty Ctyfi zakladni
aritmetické operace a procentni pocty. (Knépkova, 2013) Je proto dulezité rozliSovat stavové
a tokové veli¢iny. Stavové veli¢iny jsou data z rozvahy a vztahuji se Kk ur¢itému ¢asovému
okamziku. Tokové veli¢iny jsou data zvykazu zisku a ztraty a vztahuji se K urcitému
Casovému intervalu. (Ruckovd, 2010) Do ostatnich metod se fadi matematicko-statistické
metody (napf. bodové a intervalové odhady, analyza rozptylu aj.) a nestatistick¢é metody

(napf. neuronové sité). (Knapkova, 2013) V praxi se nejéastéji pouzivaji elementarni metody.

Vypoctené ukazatelé se dale vyhodnocuji a porovnavaji se s hodnotami ukazateli let
minulych, se skute¢nymi a planovanymi vysledky a s vyslednymi ukazateli srovnavaného

podniku v odvétvi.
2.5.1 Analyza stavovych ukazatelii

Analyza stavovych (absolutnich) ukazateld vychdzi pfimo z ucetnich vykazu.
(Knapkova, 2013) Absolutni ukazatelé se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendu
a k vyjadieni procentniho podilu téchto komponent. (Oremusové, 2007) Analyza stavovych
ukazateld zahrnuje horizontdlni a vertikalni analyzu, které byvaji prvnim krokem finanéni
analyzy. (Kislingerovd — Hnilica, 2008) Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmén
polozek jednotlivych vykazli v ¢asové posloupnosti (tj. k minulému ucetnimu obdobi).
Vertikalni analyza neboli procentni rozbor spoéiva ve vyjadieni jednotlivych polozek
ucetnich vykazi jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné poloZzené jako 100 %.
(Oremusova, 2007)
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Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, 1)

(absolutni zménax100)

Procentni zména = (2)
ukazately_q

kde:
- tje soucasné obdobi,

- 1-1 je ptedchozi obdobi.
2.5.2 Analyza rozdilovych ukazatela

K analyze a fizeni finan¢ni situace podniku slouzi rozdilové ukazatele, které jsou
oznaGovany jako finanéni fondy. (Komecny, 2008, Sedlacek, 2009) Cisty fond je shrnuti
urcitych stavovych ukazatel vyjadiujici rozdil mezi urcitymi polozkami kratkodobych aktiv

a kratkodobych pasiv. (Sedldacek, 2009)

Ukazatele této skupiny vypovidaji o skute¢nosti, jakou ¢ast obéznych aktiv financuje
podnik dlouhodobymi cizimi zdroji a jakou ¢ast kratkodobymi cizimi zdroji. (Konecny, 2008)

Cisté finanéni fondy piedstavuji tyto tii ukazatelé — &isty pracovni kapital,

Cisté pohotové prostiedky a ¢isté penézné pohledavkové fondy. (Sladkova, 2009)
2.5.2.1 Provozni kapitdl

Provozni kapital neboli ¢isty pracovni kapital patii k nejvyznamnéj$im rozdilovym
ukazatelim a lze ho vypoditat dvéma zpusoby (Knépkova, 2013, Oremusova, 2007, Sladkova,
2009):

1) jako rozdil mezi celkovymi ob&éznymi aktivy a kratkodobymi zdroji,

CPK = 0A — KCP (3)
kde:

- OA jsou obézna aktiva,

- KCP jsou kratkodoba cizi pasiva (zdroje).

2) jako rozdil mezi dlouhodobymi cizimi zdroji a stalymi aktivy,
CPK = VK + DCP — DM (4)
kde:

- VK je vlastni kapital (vlastni zdroje),
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- DCP jsou dlouhodobé cizi zdroje,
- DM je dlouhodoby majetek (stala aktiva).

Kladné hodnota ¢istého pracovniho kapitdlu vyjadiuje finan¢ni stabilitu podniku.
(Konecny, 2008) Cim vyssi je jeho hodnota, tim vétsi je likvidnost podniku (tj. schopnost
hradit své finan¢ni zavazky. Nabyva-li ukazatel zaporné hodnoty, jedna se o tzv. nekryty dluh.
(Sladkova, 2009)

Cisty pracovni kapitadl by mél dosahovat podobné vyse jako je hodnota z&sob,
tj. (Konecny, 2008)
CPK /74 =1 (5)

kde:
- Z&jsou zasoby.

Ptijatelnd hodnota ukazatele je 0,7.
2.5.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Dalsim ukazatelem jsou Cisté pohotové prostiedky (Cisty penézni majetek ¢i penézni
finanéni fond), které jsou piedstavovany pencézi v pokladné a na bézném uctu,
které se vyznacuji nejvyssi likvidnosti, dale sem patii napft. 1 Seky a kratkodobé cenné papiry,

které 1ze sménit na finanéni prostiedky. Ukazatel 1ze vypoditat takto (Sladkova, 2009):

CPP = PFINP - OSPLZ (6)

kde:
- PFINP jsou pohotové finan¢ni prostiedky,
- OSPLZ jsou okamzité splatné zavazky.

2.5.2.3 Cisté penézné pohleddvkové fondy

Cisty penézné pohledavkovy fond predstavuje stfedni cestu mezi obéma vyse
uvedenymi rozdilovymi ukazateli. (Sedlacek, 2009, Sladkova, 2009)Obézna aktiva jsou
upravena (tj. poniZena) o nelikvidni sloZky obéZného majetku, kterymi jsou zasoby
a nedobytné pohledavky, od kterych jsou poté odecteny kratkodobé zavazky.
(Sedlacek, 2009).

-20-



CPPF = (OA - Z4 - NP) - KRZ (7

kde:

- OA jsou obézna aktiva,

- Z&jsou zasoby,

- NP jsou nelikvidni pohledavky,
- KRZ jsou kratkodobé zavazky.

2.5.3 Analyza tokovych ukazateli

Analyza tokovych ukazateli zahrnuje analyzu trzeb, nakladd, zisku a vykazu

cash-flow.
2.5.3.1 Analyza penéznich tokii

Cash-flow (penézni tok) je skutecny pohyb (tok) penéznich prostiedkd podniku,
kterym je bud prirastek, nebo ubytek penéz (tj. realné toky penéz). (Sedlacek, 2009)
Ukazatele sestavované na bdzi penéznich tokl (cash flow) maji pro podnikovou financni
analyzu a finan¢ni ftizeni vys$i vypovidaci schopnost nez ukazatele sestavované tradi¢ni
metodou. (Sladkova, 2009) Ve finan¢nim fizeni se piedevs§im sleduje vyvoj cash-flow,
nebot’” bez dostate¢né velké penézni zasoby neni mozné financovat podnikani.

(Konecny, 2008)

KrozliSeni toku penéz a jejich =zasoby se pouzivd penéznich fondu.
Zdrojem penéznich fondi je rust dluhii a objemu majetku (naptf. pijcka od banky
je ptirastkem fondu), sniZeni aktiv (napf. prodej stroji nebo zasob piinasi podniku penize).
Uzitim fondi je sniZeni dluhti nebo objemu majetku (napft. splatka avéru), riist aktiv (tj. nakup
zasob nebo stroju). (Sedlacek, 2009) Vykaz cash-flow zahrnuje penézni toky z provozni

¢innosti, investi¢ni ¢innosti a finanéni ¢innosti. (Sladkova, 2009)

Hlavni argument pro preferenci ukazateld na bazi cash-flow je to, ze vykazy
penéznich tokd vylucuji problémy spojené s akrudlnim ucetnictvim (napf. rozdil mezi
provoznim vysledkem hospodareni a penéZnim tokem z provozni €innosti). Vykazy penéznich
tok déale vylucuji dasledky zamérné manipulace se ziskem s cilem vykéazat zZadouci vysi

vysledku hospodareni (napf. navySeni provoznich nakladt tvorbou rezerv). (Sladkova, 2009)

Analyza cash-flow je provadéna na zéakladé podrobné analyzy piehledu o penéznich

tocich a za pomoci vybranych pomérovych ukazatelti s polozkou cash-flow. (Konecny, 2008)
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Na bazi cash flow Ize sestavovat celou fadu pomérovych ukazatel. Nize jsou vybrany

a uvedeny jen nekteré (Konecny, 2008, Sladkova, 2009):

1)

2)

3)

ukazatel cash-flow solventnosti (likvidity)

CF
CFSI.=+ (8)
CFSII.= - (9)
CZ-FM
kde:

CF je cash-flow,
KP jsou kratkodoba pasiva,
CZ jsou cizi zdroje,

FM je finan¢ni majetek.

Prvni ukazatel je alternativa ukazatele bézné likvidity a vyjadiuje schopnost

podniku hradit kratkodobé zavazky z penéznich tokti v daném obdobi. (Sladkovéa, 2009)

Druhy ukazatel je také nazyvan ,,stupent oddluzeni* a vyjadiuje schopnost podniku
hradit v daném obdobi své dluhy, tj. i ty, které nejsou v tomto obdobi jesté splatné.
Vysledna hodnota ukazatele by méla dosahovat vyse od 0,2 do 0,3. (Sladkova, 2009)

ukazatel cash-flow rentability vlastniho kapitalu

Ukazatel je vytvofen umeéle, nebot’ produkce cash flow je dana schopnostmi
podniku vyuzZivat nejen vlastni, ale 1 cizi kapital. Tento ukazatel se vypocitd takto

(Sladkova, 2009):

CF po odpoctu arokl
VK

CFRVK =

x 100 (10)

kde:
- VK je vlastni kapital.

ukazatel potencialniho dispozi¢niho CF

Tento ukazatel v kratkodobém casovém horizontu penézni tok nevyjadiuje,
Z dlouhodobého hlediska jiz ano. Potencialni dispozi¢ni cash-flow lze vyjadfit takto

(Konecny, 2008):

PDCF = Z + ODPISY DM + ZDLR (11)
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kde:
- Zje zisk po zdanéni,
- ODPISY DM jsou odpisy dlouhodobého majetku,
- ZDLR je zména dlouhodobych rezerv.

2.5.3.2 Analyza trZeb, ndkladii a zisku

Analyza trzeb je orientovana na vyhodnoceni Urovné jednotlivych typd trzeb,
vyvoje celkovych trzeb, struktury trzeb a odviji se od stanovenych strategickych cilti podniku.

(Konecny, 2008) Tato analyza je soucasti analyzy celkovych vynost.

Analyza naklada se stejné jako analyza trzeb odviji od vytyenych strategickych cilt
ptislusného podniku. V této analyze dochédzi ke zkoumani zmén v nidkladovych polozkach
dle druhového Cc¢lenéni vykazu zisku a ztraty. Cilem kazdého hospodaticiho podniku
je dosédhnout minimalni vySe nakladi, nebot jejich vySe ovliviiuje finalni vysledek
hospodareni. (Konecny, 2008)

Pro analyzu nédkladd je dualezitd jejich klasifikace. Za zékladni klasifikacni kritéria
nakladu lze povaZzovat predev§im druhové ¢leni nakladt — provozni a finanéni naklady.

(Konecny, 2008)

Obecné lze zisk vyjadfit jako rozdil mezi vynosy a naklady. Analyza zisku porovnava
dosaZzeny zisk se ziskem planovanym a srovnava ho se strategickymi cili podnikatele.
(Konecny, 2008) Pro tuto analyzu se vyuzivaji tyto ukazatele (Kndpkovd, 2013, Konecny,
2008, Rickova, 2010 a Sladkova, 2009):

e EAT (Earnings after Taxes) — zisk po zdanéni,

e EBT (Earnings before Taxes) — zisk pted zdanénim,

e EBIT (Earnings before Interest and Taxes) — zisk pted Groky a zdanénim,

e EBDIT (Earnings before Interest, Taxes, Depreciations and Amortization) — zisk
pred uroky, odpisy a zdanénim,

e ZISK PO ZDANENI = EAT + nakladové aroky * (1 — sazba dané z piijmu),

e PRISPEVEK KE KRYTIi FIXNiCH NAKLADU A TVORBE ZISKU = vynosy —
variabilni néklady,

e NOPAT - provozni zisk po zdanéni.
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2.5.4 Analyza pomérovych ukazatelt

Pomérové ukazatele jsou nejoblibenéjsi a také nejrozsifencjsi metodou financni
analyzy. Charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma ¢&i vice absolutnimi ukazateli pomoci
jejich podilu. Nejcastéji vychazeji zucetnich dat — tj. zrozvahy a vykazu zisku
a ztréty. (Sedlacek, 2009)

Mezi hlavni divody pouziti pomérovych ukazatelu patii (Kndpkova, 2013):
e Uletni jednotka si miZe rychle a nenakladné vytvofit usudek o svych zéakladnich
finanénich charakteristikach,
e umoznuje analyzovat ¢asovy vyvoj finan¢ni situace podniku,

e umoziuje porovnavani finan¢ni situace podniku s finanéni situaci srovnatelnych podnikii.

Pomérové ukazatele 1ze shrnout do n¢kolika skupin (Kislingerova — Hnilica, 2008):
o ukazatele rentability,
e ukazatele aktivity (vyuziti majetku),
e ukazatele zadluZenosti,
e ukazatele likvidity,
e ukazatele kapitalového trhu,

¢ hodnotové ukazatele vykonnosti.
2.5.4.1 Ukazatele ziskovosti

Prvni skupinu pomérovych ukazatelli tvofi ukazatelé rentability (profitability ratios) —
tj. rizné formy miry zisku. Rentabilita pfedstavuje vynosnost vloZeného kapitalu.
(Valach, 2003) Rentabilita obecné definuje, jak se podili zisk na kapitalu, ktery byl vlozen
do podniku. (Kislingerova — Hnilica, 2008, Valach, 2003)

Rentabilita (ziskovost) = ViK (12)

kde:
Z je zisk,

VK je vlastni kapital.

Rozlisuje se nékolik typu rentability (Knapkova, 2013, Oremusova, 2007):

rentabilita celkového kapitalu (ROA),
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),
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e rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu (ROCE),
e rentabilita trzeb (ROS),
e rentabilita ndklada (RN).

Rentabilita celkového kapitalu poméfuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi
do podnikani bez ohledu na to, zjakych zdroji jsou financovany (tj. vlastnich
¢i cizich). (Dluhosova, 2010)

Z
CELK.A

RCK = (13)

kde:

- RCK je rentabilita celkového kapitélu,
- Zjezisk,

- CELK. A jsou celkova aktiva.

Ziskovost  vlastniho kapitdlu  vyhodnocuje vynosnost vloZeného kapitalu.

Ukazatel je definovan jako pomér Cistého zisku a vlastniho jméni. (Valach, 2003)

VA
RVK = — (14)

kde:

- RVK je rentabilita vlastniho kapitalu,
- Zjezisk,

- VK je vlastni kapitél.

Zhodnoceni vlastniho kapitdlu by mélo byt tak velké, aby pokryvalo obvyklou
vynosovou miru a rizikovou prémii. Pokud je hodnota ukazatele trvale nizsi, pfipadné 1 stejna
jako vynosnost cennych papird garantovanych statem (napf. statnich obligaci, statnich
pokladni¢nich poukézek aj.), potom je podnik fakticky k zaniku, nebot’ racionalné uvazujici
investor poZaduje od rizikovéjsi investice vys$Si miru zhodnoceni. Rentabilita vlastniho

kapitalu by méla byt vyssi nez mira vynosu bezrizikové alokace kapitalu na finan¢nim trhu.
(Valach, 2003)

Rentabilita dlouhodobé investované¢ho kapitalu pométuje vynosy s dlouhodobymi

finan¢nimi prostfedky (tj. vlastni kapital a dlouhodobé zavazky). (Dluhosovd, 2010)

RDIK =

(15)

VK+DZ
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kde:

- RDIK je rentabilita dlouhodobého investovaného kapitalu,
- Zjezisk,

- VK je vlastni kapital,

- DZjsou dlouhodobé zavazky.

Rentabilita trzeb poméfuje zisk spolecnosti s celkovymi trzbami. Vysledek ukazatele

méfi, kolik korun zisku pfinesla Gcetni jednotce 1 K¢ trzeb. (Knapkova, 2013)

_z
RT =2 (16)

kde:

- RT je rentabilita trzeb,
- Zjezisk,

- T jsou trzby.

Rentabilita ndkladt je ¢asto pouzivanym ukazatelem a udava, kolik K¢ ¢istého zisku
podnik ziska vlozenim 1 K¢& celkovych nakladt. Cim vyssi je ukazatel rentabilita nékladi,
tim 1épe jsou zhodnoceny vlozené néklady do hospodatského procesu a tim vyssi je procento

zisku. (Dluhosova, 2010)

Z
RN == (17)

kde:
- RN je rentabilita nakladd,
- Zjezisk,

- CN jsou celkové naklady.
2.5.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatel¢ aktivity zjistuji, do jaké miry podnik vyuziva sviij majetek (aktiva).
(Kislingerova — Hnilica, 2008) Ukazatelé aktivity jsou souhrnné nazyvany ukazateli relativni
vazanosti  kapitdlu v riznych formach aktiv — kratkodobych i dlouhodobych.
(Dluhosova, 2010) Mezi ukazatele této skupiny patii rychlost obratu nebo doba obratu,

nejéastéji pocitanymi jsou nize jmenované ukazatelé (Valach, 2003):
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Rychlost obratu zasob je vyjadiena jako podil trzeb a stavu zasob. Vysledkem vypoctu
je Ccislo, které udava, kolikrat se preméni zasoby v ostatni formy obézného majetku

(napt. vyrobky) az po prodej hotovych vyrobku a opétny nakup zasob. (Valach, 2003)

ROZ4 = = (18)

Zas

kde:
- ROZa je rychlost obratu zasob,
- T jsou trzby,

- Z&s jsou zasoby.

Dobra obratu zasob uddva pramérny pocet dnli, po které jsou zasoby vazany
v podnikéni az po jejich spotfebu ve vyrobé ¢i prodej zakaznikovi. (Sedlacek, 2009, Valach,
2003). Cim vyssi je obratovost zasob a krat§i doba obratu zasob, tim pro podnik lépe.

(Valach, 2003)

D0za = 2= (19)

ROZ3a

kde:
- DOZa je doba obratu zasob,
- ROZA je rychlost obratu zasob.

Rychlost obratu pohledavek (tj. obratovost pohleddvek) udava pocet obratek
za obdobi, tzn., jak rychle se pohledavky pfeméni na penézni prostfedky. Cim vyssi je
hodnota ukazatele, tim rychleji podnik inkasuje za své pohledavky a mize hotovost pouzit

k dal$im nakupiim a investicim. (Sladkova, 2009) Vypocita se takto:

T
POHL

ROPohl =

(20)

kde:

- ROPohl je rychlost obratu pohledavek,
- T jsou trzby,

- POHL jsou pohledavky.

Doba obratu pohledavek se pouziva pii hodnoceni uctu 311 — Pohledavky
z obchodnich vztahi. (Sedlacek, 2009) Ukazatel udava, za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky
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splaceny (tzv. pramérné inkasni obdobi). Z hodnoty ukazatele vyplyva, zda inkaso plateb

probiha v souladu se stanovenou platebni podminkou. (Valach, 2003) Lze stanovit takto

365

DOPohl = ROPohl

(21)

kde:
- DOPohl je doba obratu pohledavek,
- ROPohl je rychlost obratu pohledavek.

Ukazatel rychlosti obratu hmotného investiéniho majetku vyjadiuje efektivnost
a vyuziti zejména budov, stroju a zafizeni. (Valach, 2003) Ukazatel vyjadiuje,
jaka castka trzeb byla vyprodukovana z jedné koruny dlouhodobého hmotného majetku
v zustatkovych cenach. (Sladkovd, 2009) Pokud hodnota ukazatele klesd, znamena to
investici, ktera zatim nepfinesla podniku efekt, zvySovani fixnich nakladi na odpisy a udrzbu

majetku nebo pokles trzeb. (Sladkové, 2009, Valach, 2003)

T
DHMv ZC

OBRAT.DHM =

(22)

kde:

- OBRAT.DHM je obratovost dlouhodobého hmotného majetku,
- T jsou trzby,

- DHM je dlouhodoby hmotny majetek,

- ZC je zlstatkova cena.
2.5.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele  zadluzenosti  vyjadfuji miru  zadluZenosti  podniku. (Paulat)
Zadluzenost vyjadiuje skuteCnost, Ze podnik pouziva k financovani svych aktiv a ¢innosti
jak vlastni, tak i cizi zdroje. (Knapkova, 2013, Valach, 2003) Cim vyssi zadluZenost podnik
ma, tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen své zavazky splacet. (Oremusova,
2007) Financovani z cizich zdroju se podniku vyplati tehdy, pokud to pfinese vét$i vynos,
nez jsou naklady spojené s cizim kapitalem - tj. iroky. (Knapkova, 2013)

Khodnoceni  finan¢ni  struktury slouzi nékolik ukazateli  zadluzenosti,
které jsou odvozeny z rozvahy, vychazeji z rozboru vzajemnych vztahi mezi polozkami

zavazkd, vlastniho jméni a celkového kapitalu. (Valach, 2003)
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Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je ukazatel celkové zadluzenosti (tzv. ukazatel
véfitelského rizika), ktery udava, z kolika procent jsou celkova aktiva financovéna cizim
kapitdlem. (Knadpkova, 2013) Cim vys§i je hodnota ukazatele, tim vy3si je zadluZenost

podniku a riziko véfitelu. (Dluhosova, 2010) Tento ukazatel lze vyjadrit takto:

__ CELK.Z

UVER.RIZ.=
CELK.A

(23)

kde:

- UVER.RIZ. je ukazatel véfitelského rizika,
- CELK.Z jsou celkove zavazky,

- CELK.A jsou celkova aktiva.

Dal$im ukazatelem v této skupiné je ukazatel samofinancovéni, ktery je doplitkem
ukazatele véftitelského rizika a ktery vyjadiuje finanéni nezavislost podniku — tzn., dochazi
ke kryti majetku z vlastnich zdroju. (Konecny, 2008, Sedlacek, 2009) Soucet tohoto
a predchoziho ukazatele je roven 1 a lze vyjadfit jako pomér vlastniho kapitalu a celkovych

aktiv (Sedldacek, 2009):

VK
" CELK.A

(24)

kde:

- US je ukazatel samofinancovani,
- VK je vlastni kapitél,

- CELK. A jsou celkova aktiva.

Na piedchozi dva pomérové ukazatele navazuje ukazatel zadluzenosti vlastniho
kapitalu, ktery vyjadiuje cizi zdroje a vlastni kapital. Doporuc¢end hodnota pro tento ukazatel

je mensi nez 0,7. (Konecny, 2008) Neméla by dosahovat hodnoty 1 a vétsi. (Kndpkova, 2013)

UZVK = — (25)

kde:
- UZVK je ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu,
- CZjsou cizi zdroje,

- VK je vlastni kapital.
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Pro hodnoceni urovné zadluzeni z hlediska dopadu na zisk se pouziva ukazatel
urokového kryti, ktery porovnava zisk pied Groky a zdanénim s celkovym roénim urokovym
zatizenim. (Valach, 2003) Ukazatel vypovida o tom, do jaké miry jsou Gdroky kryty ziskem.
(Knépkova, 2013)

zUz

UROK.KRYTI = =
cU

(26)

kde:
- UROK. KRYTI je tirokové kryti,
- ZUZ je zisk pted Uroky a zdanénim,

- CU jsou celkové aroky.

Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim je finanéni stabilita pevnéjsi. (Knapkova, 2013)
Je-li hodnota ukazatele rovna 1, znamena to, Ze podnik vydélava pouze na troky (tj. na aroky
je tteba celého zisku). Je-li ukazatel niz$i nez 1, znamena to, ze si podnik nevydéla
ani na uroky. (Dluhosova, 2010) Zahrani¢ni literatura doporucuje hodnotu ukazatele
miniméln¢ 3 a vice. (Sedldcek, 2009) Primérna hodnota v dobfe fungujicich podnicich
se pohybuje mezi 6 az 8. (Valach, 2003) Hodnota 2 az 4 je nizka S moznosti rizika.
(Konecny, 2008)

2.5.4.4 Ukazatele likvidity

ProtoZe trvala platebni schopnost je jednou ze zakladnich podminek GspéSné existence
podniku, méfi se ukazatel¢ likvidity, ktefi jsou dlleziti pro vyjadfeni schopnosti podniku
hradit své zavazky vcas. (Sedlacek, 2009, Valach, 2003) RozliSuje se b&zna, pohotova
a penézni (hotovostni) likvidita.(Sladkova, 2009)

Ukazatel bézné likvidity vyjadfuje, na kolik jsou obézna aktiva schopna pokryt
kratkodobé zavazky podniku, pokud by mély podobu penézni hotovosti. (Valach, 2003)
04

kde:
- BEZ. L je b&zn4 likvidita,
- OA jsou obézn4 aktiva,

- KRZ jsou kratkodobé zavazky.
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Pokud rostou kratkodoba pasiva rychleji nez obézna aktiva, ukazatel se snizuje,
coz muze znamenat, Zze podnik ma potize s likviditou. (Valach, 2003) Za ptimétenou vysi
tohoto ukazatele se povazuje rozmezi od 1,5 do 2,5. (Dluhosovd, 2010) U finan¢né zdravych

firem se hodnota pohybuje ve vysi 2 —3. (Konecny, 2008)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) odstraniuje z Citatele nejméné likvidni Cast

obé&znych aktiv, tj. zasob. (Valach, 2003)

0A-Zas
KRZ

POH.L =

(28)

kde:

- POH. L je pohotova likvidita,
- OA jsou obé&zna aktiva,

- Zajsou zasoby,

- KZ jsou kratkodobé zavazky.

Ukazatel by mél nabyvat hodnot vrozmezi 1 — 1,5. (Dluhosovd, 2010 ) Pokud
ukazatel klesne pod hodnotu mensi nez 1, podnik musi spoléhat na pfipadny prodej zasob,

aby si zachoval likviditu. (Oremusova, 2007, Sedlacek, 2009)

Poslednim ukazatelem je wukazatel penézni likvidity (likvidity 1. stupné),
ktery poméiuje nejlikvidngjsi ¢ast obéznych aktiv (finanéni majetek) se zavazky splatnymi
v dobé do jednoho roku. (Sladkovd, 2009) Finan¢nim majetkem se rozumi penize v hotovosti,
na béZnych uétech a kratkodoby finan¢ni majetek — tj. obchodovatelné cenné papiry.
(Knépkova, 2013)

PEN.L = % (29)
KRZ

kde:
- PEN. L je penézni likvidita,
- FM je finan¢ni majetek,

- KRZ jsou kratkodobe zavazky.

Ukazatel by m¢l nabyvat hodnot v rozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty ukazatele

sv&déi o neefektivnim vyuziti finanénich prostiedkt. (Oremusova, 2007)
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K tomuto ukazateli se pouziva i vypocéet penézni likvidity s provoznim cash-flow
z provozni Cinnosti, které se dava do poméru K primérnému stavu kratkodobych zavazkd.
(Valach, 2003)

CF zp.C.
KRZ

PEN.L = (30)

kde:
- CFzp.c. je cash-flow z provozni ¢innosti,

- KRZ jsou kratkodobé zavazky.

Ukazatel by mél dosahovat doporuéené vyse 0,2. (Konecny, 2008)
Zahrani¢ni literatura uvadi pro finanéné zdravy podnik doporucenou vysi hodnoty > 0.4,

tedy 40 %. (Valach, 2003)
2.5.4.5 Ukazatele kapitdlového trhu

Ukazatele kapitalového trhu neboli ukazatele trzni hodnoty se od pfedchozich skupin
pomérovych ukazatel lisi tim, Ze vychazi nejen z Gcetnich vykazu, ale 1 z udajii kapitalového
trhu.(Dluhosova, 2010, Ruckova, 2010) Tyto ukazatele sleduji pifedev§im skutecni
1 potencionalni investofi, akcionafi a burzovni obchodnici k ohodnoceni minulé c¢innosti
ucetni jednotky a predikci jejiho budouciho vyvoje. Kone¢né hodnoty ukazatelli jsou
vysledkem ptisobeni vSech pomérovych ukazateld. Investofi maji zejména zajem o navratnost
svych investic prostiednictvim ristu dividend, tak i ristem cen akcii. (Knapkova, 2013)

Mezi nejcastéjsi ukazatele patii (Valach, 2003):

e vyplatni pomér,

e aktivacni pomér,

e udrzitelna mira rustu,
e dividendovy vynos,

o kapitalovy vynos.

Vyplatni pomér vypovida o dividendové politice podniku a vyjadiuje, jak velky podil

vytvofeného Cistého zisku je vyplacen akcionaiim v podobé dividend. (Valach, 2003)

dividenda na 1 akcii

Vyplatni pomér = (31)

zisk na 1 akcii
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Zisk, ktery neni vyplacen v dividendach, zistava jako nerozdéleny zisk k dispozici

pro podnikatelské aktivity podniku. Ukazatel zachycuje proporci zisku reinvestované¢ho zpét

do podniku. (Sedldcek, 2009)

Aktivacni pomér = 1 — vyplatni pomér (32)

Udrzitelnou miru rust investovaného kapitalu (tj. g) lze vypocitat, jestlize se podil
reinvestovaného zisku vynasobi rentabilitou vlastniho kapitalu. Je-li rentabilita vlastniho
kapitalu a vyplatni pomér konstantni, zvysi se o g zisk a dividenda na 1 akcii (Sedlacek, 2009,
Valach, 2003)

g = RVK x aktivacni pomér (33)

Dividendovy vynos udava zhodnoceni vlozenych finanénich prostfedki. Pro investory
je hlavni motivaci rostouci ptijem z dividend. (Rickova, 2010) Hodnota ukazatele muze
pti Casovém porovnavani klesat pravé v disledku rlstu trzni ceny akcie, i kdyz vyplacena
dividenda na akcii se nezméni. Investor je ochoten akceptovat nizsi dividendovy vynos

za piedpokladu, Ze pokles bude v budoucnu vykompenzovan. (Sedldcek, 2009)

dividenda na 1 akcii

Dividendovy vynos = (34)

trini cena akcie

Investofti, ktefi neinvestuji do akcii primarné kvili dividenddm, ocekéavaji zejména
narGst trzni ceny akcie a ztoho plynouci kapitadlovy vynos. Tyto investoru bude zajimat
ukazatel P/E. (Riickova, 2010)

P/E _ trzni cena akcie (35)

zisk po zdanénina 1 akcii

Hodnota ukazatele vyjadfuje dobu navratnosti kapitalu investované¢ho do ndkupu akcie
za predpokladu, Ze bude zachovana konstantni vyse zisku na akcii. Cim je ukazatel P/E v ¢ase
nebo ve srovnani s jinymi akciemi niz$i, tim je vétsi pravdépodobnost, Ze akcie je doCasné
podhodnocena (tzn. je ,levnd®), coz pro investora znamena vhodnou investi¢ni pfilezitost.

(Valach, 2003)
2.5.5 Analyza soustav ukazatelt

Mezi hlavni nevyhody jednotlivych skupin pomérovych ukazateli patii to,

ze se zamétuji vzdy pouze na jednu oblast finan¢ni situace podniku, aniz by posuzovaly
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finan¢ni situaci jako celek. (Knapkova, 2013) Komplexnim vyjadienim finanéni situace
podniku jsou soustavy vybranych pomérovych ukazateld, mezi které patii napf. pyramidové
rozklady, bodové hodnoceni v podobé Quicktestu nebo metody matematické statistiky,
kam lez zahrnout Indikator bonity, Altmantiv index AS83, vétitelsky index IN 95, vlastnicky

indexIN99, index INO1 a Altmanovo Z-Score A95. (Konecny, 2008)
2.5.5.1 Pyramidové rozklady

Mezi nejznaméjsi soustavy ukazatelll patfi tzv. pyramidové rozklady pomérovych
ukazateld, které na jednom grafu ¢i tabulce ptfehledné znézornuji nékolik charakteristickych
rystt podniku najednou a umoznuji tak zobrazeni souvislosti mezi likviditou, strukturou

financovani a rentabilitou podniku. (Sladkova, 2009)

V ramci pyramidového rozkladu se jedna o rozloZeni vrcholového ukazatele,
ktery vyjadiuje zakladni cil podniku, na jednotlivé dil¢i ukazatele, které zménou své vyse

maji vliv na ptedchozi Groven pyramidového rozkladu. (Knépkova, 2013, Konecny, 2008)

Nejcastéji pouzivanym ukazatelem pro pyramidovy rozklad je rentabilita vlastniho
kapitalu, kde je jako vrcholovy ukazatel vyjadiena ziskovost vlastniho kapitalu. Na vrcholovy
ukazatel ptsobi ziskova marze, finanéni paka a obrat aktiv. (Neumaierova — Neumaier, 2002)
EAT _EAT T4

= X=X— (36)

VK T A VK

kde:

- EAT je VH za tcetni obdobi,
- VK je vlastni kapitél,

- T jsou trzby,

- Ajsou aktiva.

Pyramidovy rozklad ukazatele ROE je moZné ilustrovat timto zpisobem

(Knapkova, 2013, Ruckova, 2010):
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Obrazek 1: Pyramidovy rozklad ukazatele ziskovosti vlastniho kapitalu

NAZEV UKAZATELE RENTABILITA VL. KAPITALU
VZOREC UKAZATELE EAT/ VK
I
I
RENTABILITA AKTIV X FINANCNI PAKA
EAT/A A/ VK
I
I |
RENTABILITA TRZEB X OBRAT CELKOVYCH AKTIV
EAT/T T/IA
l_I_ I
I [ I
[ EIATI o B L 1 - [Aa ]
I I I I I
1 + [Dwt] - [~ ] [Coa ] + [om ]| + [[osa]
Vysvétlivky:

EAT - zisk po zdanéni
VK - viastni kapital

A - aktiva

T-trzby

VYN - wnosy

N - naklady

OA - obéZna aktiva

DM - dI. majetek

OS.A - ¢asové rozliseni

Zdroj: Knapkovd, 2013, Riickova, 2010
2.5.5.2  Postupy bodového hodnoceni

Pomoci souétu konkrétniho bodového hodnoceni jednotlivych ukazateli lze ziskat
celkové hodnoceni finan¢ni situace. Samotné bodové hodnoceni je uréeno pomoci bodovych

stupnic. Postupy bodového hodnoceni slouzi pro pfiblizné stanoveni finan¢ni situace podniku.

(Konecny, 2008)

Mezi vyznamné zastupce bodového hodnoceni patii tzv. Kralickiv Quick test
(tzv. rychly test), ktery se sklada ze &ty pomérovych ukazateld, které hodnoti finanéni
stabilitu a vynosovou situaci podniku. (Dluhosova, 2013, Kndpkovd, 2013) Celkovy vysledek
Kralickova Quick testu je vypocitan jako aritmeticky primér bodl ziskanych za vysledky

jednotlivych ukazatelii. (Riickova, 2010)

VK

CELK.A (%) (37)
CEPD) (%) (38)
- ) (39)
ees () (40)
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kde:

- VK je vlastni kapitél,

- CELK. A jsou celkova aktiva,
- CZjsou cizi zdroje (dluhy),

- PPP jsou pohotové penézni prostiedky (tj. hotovostni penize, bankovni Ucty),

- PCF je provozni cash-flow,

- EBIT je zisk pted zdanénim a troky.

Tabulka 1: Bodové hodnoceni vysledkl Quick testu

Pocet ziskanych bodi
Ukazatel 0 boda 1bod 2 body 3 body 4 body
ohroZeniinsolvenci | spatny | priamérny |velmidobry |vynikajici
VK/A <0 0a70,1 | 0,1az0,2 | 0,2az0,3 | >0,3
(CZ- PPP) / PCF <3 3ai5 5az12 12az 30 >30
EBIT/A <0 0az0,08 |0,08a70,12( 0,122z 0,15 >0,15
PCF/T <0 0az0.05|0,05az0,08| 0,08az0,1 >0,1

Zdroj: Dluhosova, 2010, Riickova, 2010

Pokud ¢ini pocet ziskanych bodl vice nez 3, je podnik povaZzovan za bonitni
(velmi dobry). Pokud se hodnoty pohybuji v intervalu 1 az 2, prezentuji situaci v podniku

jako primérnou nebo S$patnou. Hodnota mensi nez 1 bod vypovidd o tom, Ze se podnik

nachazi ve $patné finan¢ni situaci (tj. ohroZeni insolvenci). (Dluhosova, 2010)

2.5.5.3 Matematicko-statistické metody

Postupy, které pouzivaji techniky matematické statistiky, se ur¢i jako vazeny soucet
hodnot konkrétnich pomérovych ukazatelt. (Konecny, 2008) Mezi tyto ukazatele patii
pfedevSim bankrotni a bonitni modely. Bankrotni modely vyjadiuji situaci, kdy podniku

v blizké budoucnosti hrozi bankrot. (Oremusové, 2007) Bonitni modely predikuji finan¢ni

zdravi podniku. (Knapkova, 2013) Mezi tyto ukazatele patfi:

¢ Index bonity (IB),

e Altmantv index (A83),

e Index INOS5 (véritelsky/duveéryhodnosti),
e Index IN99 (vlastnicky),

e Index INO1,

e Index Z-Score (A95).
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Index bonity se sklada ze Sesti pomérovych ukazateld. Ziskana vySe kazdého
ukazatele se nasobi stanovenou vahou pro dany ukazatel a souciny se séitaji za vSechny

ukazatele. Indikator bonity pfedstavuje suma sectenych soucint. (Konecny, 2008)

provozni CF aktiva zisk pred zdanénim
IB=1,5><(., : )+0,08><( ) x( _ >+
cizi zdroje — rezervy dluhy aktiva
zisk pred zdanénim zasoby trzby
5 X ( triby ) +03x ( triby ) +01x (aktiva) (41)

Podnik, ktery dosahne hodnoty mensi nez 0, je povazovan za bankrotujici. Opakem je

podnik, ktery ziska hodnotu vétsi nez 1 a je povazovan za bonitni. (Konecny, 2008)

Altmaniiv index patif mezi oblibené modely pouzivané v podminkach Ceské republiky
k vyhodnoceni finan¢niho zdravi. Je stanoven jako soucet hodnot péti béznych pomérovych
ukazatel, kterym je pfifazena riznd vaha. (Ruckovd, 2010) Hodnota A83 se pohybuje

v rozmezi od -4 do +8.

A68 = 0,717 X ( CP'K ) + 0,847 X (neroz.zisI.C min.let) +3,107 X (Zisk pf.zdaﬁ.-.l-nékl.ﬁroky) +
aktiva aktiva aktiva
vlastni kapital trzby
0,420 X (W) +0,998 x (-=2) (42)

Index IN95 je indexem véfitelskym (diveéryhodnosti), kde V1 az V6 jsou vahy
jednotlivych ukazatelt. Vaha ukazatele V2 je 0,11, V5 je 0,10, u ostatnich vah jsou urceny
dle odvétvi (OKEC). (Oremusova, 2007) Pokud nelze zafadit podnik dle Odvétvové
klasifikace ekonomickych ¢innosti do konkrétniho odvétvi, je nutné pouzit vahy ukazateld,

které jsou stanoveny pro ekonomiku Ceské republiky. (Konecny, 2008)

aktiva zisk pr.zdan.+nakl.arok zisk pr.zdan.+nakl.arok
IN95 = V1 x (-2 1y x (ZEEEzek Y) 43 x (Zpie %) +
cizizdroje nakl.uroky aktiva
trzb obéina aktiva zavazky po dobé splatnosti
V4><( ,y)+V5><(—)—V6><( AL d ) (43)
aktiva kr.dluhy trzby

Pokud je vysledek IN95 vétsi nez 2, jedna se o podnik s dobrym finanénim zdravim.
Podnik s hodnotou indexu mezi 1 a 2 mize mit v budoucnosti problémy. Pokud vyjde index

mensi nez 1, jedna se o podnik se Spatnym finan¢nim zdravim. (Oremusova, 2007)

Pro hodnoceni vykonnosti podniku z hlediska vlastnika se pouziva index IN99,

ve kterém jsou vahy identické pro vSechny firmy napfic¢ obory podnikani. (Riickovad, 2010)
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aktiva zisk pt.zdan.+nakl.aroky vynosy

) +0481 x (220)

aktiva

IN99 = —0,017 X ( ) + 4,573 x (

cizizdroje aktiva

0,015 x ( (44)

obézna aktiva)

krat.dluhy
Pokud je hodnota indexu vys$i nez 2,07, podnik dosahuje ekonomického zisku,

pokud je hodnota indexu mens$i nez 0,684 znamena to zaporny ekonomicky zisk.

(Oremusova, 2007)

Index INOI1 spojuje oba ptedchozi indexy - tj. index IN95 a index IN99.
(Riickova, 2010)

aktiva isk pr.zdan.+nakl.urok
INOT = 0,13 x (—2520) 4+ 0,04 x (TR0 ) 4 397 x
cizizdroje nakl.aroky
(zisk pf.zdaﬁ.fnékl.ﬁroky) 40,21 % (vyn?sy) +0,09 X (obéi’né aktiva)
aktiva aktiva krat.dluhy
(45)

Pokud je hodnota ukazatele INO1 vétsi nez 1,77, znamena to, Ze podnik tvofi hodnotu.
Hodnota indexu mensi nez 0,75 znamend, Ze podnik ma problémy. Mezi hodnotami 1,77

az 0,75 jsou podniky v Sedé zong, tzn., netvoii hodnotu, ani nebankrotuji. (Oremusové, 2007)

Index Z-Score A95 je dalsim ukazatelem z Altmanovych modeld. (Dluhosova, 2010)

5 CPK neroz. zisk min. let
7" — Score = 6,56 X + 3,26 X ( - ) +
aktiva

aktiva

zisk pr.zdanénim+nakl.uroky vlastni kapital

dluhy

6,72 X + 1,05 x +3,25 (46)
( ) ( )

aktiva

Pii finan¢nim hodnoceni situace podniku se vychazi z tohoto: pokud je hodnota indexu
Z’" mensi nez 5,5, jedna se o bankrotni podnik, pokud je index Z'" vétsi nez 5,5 jednd se

0 bonitni podnik. (Konecny, 2008)
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3 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Spolecnost T AU R U S , sr.0., Chrudim byla zalozena vroce 1992,
jejim podnikatelskym zamérem bylo zavedeni vyroby nového typu mleciho zafizeni,
které bude slouzit pro produkci Sroti ve vyrobnach krmnych smési. Novy typ vertikalniho
Srotovniku se 1i8il vici pfedchozim typam piedevsim usporou elektrické energie. Uvedenim
toho vyrobku na tuzemsky trh spoleCnost ziskala vyznamny tuzemsky trzni podil.

(www.taurus-sro.cz)

Vyse uvedena spolecnost ptisobi i mimo jiné v téchto oborech — pivovary, lihovary,
stavebni prumysl, potravinaiskd vyroba, chemicka vyroba a také zpracovani biomasy.

(www.taurus-sro.cz)

V pritbéhu let doslo ke zvétSeni vyrobnich prostor o novou halu a lakovnu a v samotné
vyrobé doslo k rozsifeni o vyrobny krmnych smési. Prioritnich vyrobek i nadale zastava
vertikdIni  Srotovnik. Jednotlivé ukazky vyrobkii jsou uvedeny v ptiloze C.

(www.taurus-sro.cz)

Spolec¢nost se pravidelné tcastni brnénského veletrhu TECHAGRO, kde byla v roce
2014 ocenéna za ucast na vSech veletrzich TECHAGRO od roku 1994 do roku 2014.
V ramci spoluprace s Ministerstvem pramyslu a obchodu Ceské republiky spoleénost
byla UCastna 1 na veletrhu AGROSALON 2014, ktery se potadal v Moskvé.

(www.taurus-sro.cz)

Obrazek 2: Logo spolecnosti Taurus, s.r.o., Chrudim

Zdroj: www.taurus-sro.cz
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Tabulka 2: Zakladni informace

Nazev spole¢nosti:

TAURUS,s.r.o., Chrudim

Sidlo spole¢nost:

Lany 52, 537 01 Chrudim

Identifika¢ni &islo (IC):

46507949

Datum zapséani do obchodniho
rejstriku:

28. kvétna 1992

Misto zapsani:

Krajsky soud v Hradci Kralové

Predmét podnikani:

e projektovani v investi¢ni vystavbé

e stavba stroji s mechanickym pohonem

e obchod, servis, sluzby a zprostiedkovatelstvi

e konzultacni a poradenské sluzby v oboru
zivnostensky povolenych ¢innosti

2RO 100.000,- K&, zvySen na 125.000,- K&
e +420 469 687 230
ik +420 469 699 161

[ ]
e info@taurus-sro.cz
e Www.taurus-sro.cz

Zdroj: www.taurus-sro.cz, or.justice.cz

Dulezit¢ mezniky spolenosti Ize v jednotlivych letech  vyjadrit

(www.taurus-sro.cz):

e 1992 zaloZeni spole¢nosti T A U R U S, s.r.0., Chrudim, sidlem spole¢nosti a vyroby je

areal ZZN Chrudim,

e 1993 doslo k piesunu vyrobniho useku firmy do obce Bylany (areal Vodnich zdroji),

e 1996 st€hovani sidla i vyroby do arealu Lany 52, kde firma sidli i v sou¢asné dobg,

e 2002 hlavni cena GRAND PRIX na veletrhu TECHAGRO za pteklopnou michacku

PM 130/2000,

e 2007 zavedeni 3D konstrukéniho programu SolidWorks,
e 2008 zavedeni systému jakosti CSN ISO 9001:2008,

e 2010 dokonceni stavby nové moderni vyrobni haly v arealu firmy v Lanech,

e 2014 ocenéni a ucast na vSech roénicich veletrhu TECHAGRO (1994 — 2014),

ucast na veletrhu AGROSALON 2014 v Moskvé,

e 2016 modernizace strojniho vybaveni spole¢nosti Taurus, pofizeni obrabéciho

CNC centra (laser + ohranovaci lis),

e 2017 realizace Skoliciho

sttediska TAURUS, s.r.o., Chrudim (projekt

spolufinancovan EU), 25 let od zaloZeni spole¢nosti.
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3.1 Analyza problému

Spole¢nost T A U R U S, s.r.o., Chrudim finan¢ni analyzu neprovadi a nevyuziva ji
pro podnikové tizeni. Pouze v pribéhu roku sleduje ekonomické vysledky nakladt, vynost,
ziskovosti  ¢i  ztraty u jednotlivych vyrobnich zakazek, kde je vyhodnocovéano,
za kolik spole¢nost pofidila material do konkrétnich zakazek, ptipadné poskytnuté sluzby
souvisejici se zakazkou a za kolik se konkrétni zakazka vyfakturovala — tj. jaka byla na dané
zakazce marze a zda byla zakézka v zisku ¢i ztraté. Kazdé ctvrtletni je vyhodnocovan
vysledek hospodafeni za cely podnik — tzn., zda spole¢nost dosahla zisku ¢i ztraty.
Zde se spole¢nost zaméfuje zejména na velké zakazky, které mély pro podnik v daném obdobi
nejveétsi piinos. Pro potfeby zajisténi platebni schopnosti a potieby banky spole¢nost dale

pravidelné sleduje stav svych pohledavek a zavazkl. Zavazky po splatnosti urguje.

V nasledujici kapitole 4 ,,Finan¢éni analyza vybraného podniku®“ bude provedena
finan¢ni analyza vybraného podniku za tfi po sobé jdouci obdobi (tj. 2015-2017),
bude v ni posouzeno finan¢ni zdravi spole¢nosti, popfipadé navrzena opatieni ke zlepSeni
finan¢ni situace, platebni schopnosti v nasledujicich letech. Finan¢ni analyza bude provedena
pomoci zvolenych metod a ukazateli. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost Taurus, s.r.o.,
Chrudim finanéni analyzu neprovadi, muze provedena analyza zaroven slouzit jako vzor

pro vybrany podnik do dalSich let.
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4 FINANCNI ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

V této kapitule bude provedena finanéni analyza vybraného podniku, vyhodnoceny
vysledky jednotlivych ukazateld, doporucena opatieni ke zlepSeni situace a bude posouzeno

finan¢ni zdravi spolec¢nosti jako celku.

Vzhledem k tomu, Ze v roce 2016 doslo legislativou ke zméné v Giétovani zasob vlastni
vyroby z vynosovych Géti na nakladové ucty a dale doslo ke zméné struktury vykazu zisku
a ztréty, je z davodu sjednoceni vypocti a vysledku pohlizeno na Gétovani zasob vlastni
vyroby ve vSech analyzovanych letech takto - v roce 2015 je na zménu stavu zasob vlastni
do vynost, v roce 2016 a 2017 je zména stavu zdsob vlastni ¢innosti G¢tovana do nakladd,

neni zde potfeba zadna korekce.

4.1 Analyza stavovych ukazateli
Pro analyzu stavovych ukazateld byla zvolena horizontélni a vertikdlni analyza

ucetnich vykazi (tj. rozvahy a vykazu zisku a ztraty).

4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Jako prvni byla provedena horizontalni analyza rozvahy, ktera je znazornéna v tabulce

3, a nasledn¢ byla provedena horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (viz tabulka 4).

Celkové bilan¢ni suma zaznamenala rast vroce 2016 a nasledné¢ vroce 2017
zaznamenala pokles. Celkova aktiva v roce 2016 vzrostla oproti roku 2015 o 6,44 %
(tj. 0 2 694 tis. K&), v roce 2017 doslo k vyraznému poklesu o0 20,99 % (tj. 0 9 268 tis. K¢).
Ze struktury stalych aktiv vyplyva, ze nejvétsi vliv na zmény celkovych aktiv méla

v roce 2016 a 2017 obézna aktiva.

Obézna aktiva tvoii vyznamnou polozku celkovych aktiv. V roce 2016 zaznamenaly
rast o0 3 038 tis. K¢ naopak vroce 2017 doslo kpoklesu obéznych aktiv
o 7 801 tis. K& Vyznamny vliv na polozku obéznych aktiv maji z&sob, kratkodobé

pohledavky a penéZzni prosttedky.

Nejvyznamnéjs$i  polozkou zdsob je nedokonfend vyroba a polotovary,
kterd v roce 2016 zaznamenala rust o 23,67 %, tj. o 2 267 tis. K¢, tzn., Ze spole¢nost Taurus,
s.r.0., Chrudim méla ke konci roku 2016 vice rozpracovanych vyrobnich zakazek nez v roce

2015. V roce 2017 nedokoncena vyroba a polotovary klesly 0 63,37 %.
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Kratkodobé pohledavky v porovnavaném obdobi klesaly, vroce 2016 Klesly
0 2 606 tis. K¢ a v roce 2017 o 2 193 tis. K& Dané spole¢nost snizuje hodnotu pohledavek
opravnymi  polozkami  k pohleddvkdm a  odpisem  nedobytnych  pohledavek.
V roce 2016 spolecnost odepsala pohledavky v celkové vysi 559 876,75 K¢, coz zpusobilo
pokles hodnoty kratkodobych pohledavek.

Penézni prostiedky zaznamenaly rust v roce 2016, i v roce 2017.

Stala aktiva se ve sledovanych rocich pohybuji v Klesajicim trendu - pokles v roce
2016 0 2,79 % (tj. o 402 tis. K&) a v roce 2017 o 1 434 tis. K¢ (tj. 10,25 %). Pokles stalych
snizujici pofizovaci cenu majetku a prodej majetku v roce 2017 (prodej firemniho vozu

zameéstnanci) a dlouhodobého finanéniho majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek ve sledovaném obdobi zaznamenal pokles,

wrwe

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoii jen malou ¢ast stalych aktiv. V roce 2016 klesl
o 24 tis. K¢, davodem poklesu byl odpis nedobytnych akcii v Dostihovém spolku a.s.

V roce 2017 spolecnost jiz zddny dlouhodoby finan¢ni majetek nevlastnila.

Hodnota celkovych pasiv také nejprve vroce 2016 zaznamenala tendenci rdstu
a nasledn¢ rok poté tendenci poklesu. Tento vyvoj byl z nejvétsi casti ovlivnén rastem
vlastniho kapitalu, tak i poklesem cizich zdrojii. Castka vlastnich zdroji stoupla v roce 2016
0 2 695 tis. K¢ a vroce 2017 o 794 tis. K& a byla ovlivnéna predevSim vysledkem

hospodateni bézného tcetniho obdobi a nerozdélenym ziskem minulych let.

Polozka cizi zdroje ve sledovaném obdobi klesala. Na jejim poklesu se podilely
prevazné dlouhodobé a kratkodobé zavazky. Pokles dlouhodobych zavazkt byl zplisoben
snizenim zavazkl k avérovym institucim. Z ptilohy k ucetni zavérce roku 2016 je ziejmé,
ze spolecnost Taurus s.r.o., Chrudim ma 2 bankovni Gvéry a to investicni Uver a uveér
na solarni zafizeni. Vroce 2017 byl Komer¢ni bance, a.s. splacen investi¢ni uvér.
Na kratkodobych zavazcich se nejvice podili kratkodobé pfijaté zalohy, které maji v obdobi
2015-2017 tendenci poklesu, v roce 2017 klesly az o 9 405 tis. K¢.
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Tabulka 3: Horizontdlni analyza rozvahy v obdobi 2015-2017

HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY

Zména 2015-2016

Zména 2016-2017

PoloZky rozvahy

abs. index abs. index
AKTIVA CELKEM 2,669 6.44| -9,268 -20.99
Stala aktiva -402 -2.79| -1,434 -10.25
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0.00 25 0.00
Software 0 0.00 25 0.00
Dlouhodoby hmotny majetek -378 -2.63| -1,459 -10.43
Pozemky 0 0.00 0 0.00
Stavby 29 0.32 -129 -1.40
Hmotné movité véci a jejich soubory -417 -8.40| -1,274 -28.01
Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 10| 17.86 -56 -84.85
Dlouhodoby finanéni majetek -24 | -100.00 0 0.00
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily -24 | -100.00 0 0.00
Obézna aktiva 3,013| 11.17| -7,801 -26.02
Zdsoby 2,607 | 2541\ -7,199 -55.94
Material 345| 48.87 290 27.59
Nedokoncena vyroba a polotovary 2,262 | 23.67| -7,489 -63.37
Kratkodobé pohleddvky -2,725| -29.02| -2,041 -30.62
Pohledavky z obchodnich vztah( -2,606| -29.81| -2,193 -35.73
Stat - danové pohledavky 0 0.00 155 0.00
Kratkodobé poskytnuté zalohy -25 -7.53 38 12.38
Jiné pohledavky -94| -29.84 -41 -18.55
Penézni prostredky 3,131 42.80| 1,439 13.77
PenézZni prostfedky v pokladné -17 -8.17 -101 -52.88
Penézni prostfedky na uctech 3,148 | 44.29 1,540 15.02
Casové rozliseni aktiv 58| 51.33 -33|  -19.30
Naklady pristich obdobi 58| 51.33 -33 -19.30
PASIVA CELKEM 2,669 6.44| -9,268 -20.99
Vlastni kapital 2,695 14.77 794 3.79
Zdkladni kapital 0 0.00 0 0.00
Zakladni kapital 0 0.00 0 0.00
Fondy ze zisku 0 0.00 0 0.00
Ostatni rezervni fondy 0 0.00 0 0.00
Vysledek hospodareni minulych let 794 4.73| 2,695 15.32
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazenad ztrata z min. let 794 473 2,695 15.32
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 1,901 | 145.78| -1,901 -59.31
Cizi zdroje -260 -1.14| -9,715 -43.11
Rezervy 703| 219.69 733 71.65
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 702 0.00 703 100.14
Ostatni rezervy 1 0.31 30 9.35
Dlouhodobé zdvazky -853| -54.23 -699 -97.08
Zavazky k Uvérovym institucim -853| -54.23 -699 -97.08
Krdtkodobé zdvazky -110 -0.53| -9,749 -46.89
Kratkodobé prijaté zalohy -1,025 -9.46| -9,405 -95.85
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Zavazky z obchodnich vztah( 847| 12.02 -686 -8.69
Zavazky ke spolecnikiim 5 0.41 -1 -0.08
Zavazky k zaméstnancim 22 6.96 4 1.18
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 10 3.72 -10 -3.58
Stat - darflové zavazky a dotace 61 6.82 -428 -44.77
Dohadné ucty pasivni -30| -12.93 -19 -9.41
Jiné zavazky 0 0.00 796| 846.81
Casové rozliseni pasiv 234| 53.67 -347 -51.79
Vydaje pfistich obdobi 234| 53.67 -347 -51.79

Zdroj: vlastni zpracovani

Vykaz zisku a ztraty byl vyhodnocovan dle jednotlivych drovni vykazu. Vysledek
hospodafeni za ucCetni obdobi, na ktery mély nejvyssi vliv provozni a financni vysledek
hospodateni, v roce 2016 vzrostl o 145,78 %, tj. o 1 901 tis. K¢&, v nasledujicim roce klesl
o stejnou castku. Vysledek hospodateni pied zdanénim mél stejny vyvoj, vroce 2016
zaznamenal rtst o 2 506 tis. K¢ a v roce 2017 klesl o 2 207 tis. K¢.

Trzby z prodeje vyrobki, sluzeb, vykonova spotieba, osobni naklady, odpisy majetku,
zména stavu zasob vlastni ¢innosti a rezervy se podilely na kone¢né hodnoté provozniho
vysledku hospodateni.Trzby z prodeje vyrobku v roce 2016 vzrostly a v roce 2017 klesly,
ten samy vyvoj zaznamenala i vykonova spotiecba. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti méla
ve sledované obdobi rostouci trend, ktery byl zplisoben ziuc¢tovdnim nedokoncené vyroby.
Hodnota osobnich nakladi je pfedev§im ovliviiovana vys$i mzdovych nékladd,
na které ma vliv meziro¢ni nartst vySe minimalni mzdy. V roce 2017 doslo k prodeji
firemniho automobilu, coz se projevilo ristem odpisti (majetek byl zcela odepsan) a trzbami
z prodaného dlouhodobého majetku, které v roce 2017 vzrostly o 31 tis. K&, v roce 2016 byly

mensi o 126 tis. K¢ nez v roce 2015.

Dalsi vyznamnou poloZkou ovlivilujici vysledek hospodafeni je finan¢ni oblast
vykazu, tj. finanéni vysledek hospodateni, ktery v roce 2016 vzrostl o 99 tis. K¢ a v roce 2017
klesl o 7 tis. K¢.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v obdobi 2015-2017

HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

PoloZky rozvahy

Zména 2015-2016

Zména 2016-2017

abs. index abs. index
TrZby z prodeje vyrobki a sluzeb 14,465| 25.41| -2,340 -3.28
Vykonovd spotreba 6,841 13.81| -9,980 -17.70
Spotieba materidlu a energie 3,674 11.81| -4,014 -11.54
Sluzby 3,167 17.19| -5,966 -27.63
Zmeéna stavu zdsob vlastni ¢innosti 2,605| -53.52| 9,750| -431.03
Aktivace 4| -23.52 -4 30.77
Osobni ndklady 1,507| 16.67 -125 -1.19
Mzdové naklady 1,148 17.78 -178 -2.34
Naklady na socialni pojisténi a zdravotni pojisténi 346| 16.59 11 0.45
Ostatni naklady 13 2.61 42 8.22
Upravy hodnot v provozni oblasti 542 32.32 113 5.09
Upravy hodnot DN a DH majetku - trvalé 542 | 32.32 113 5.09
Ostatni provozni vynosy -247| -41.10 279 78.81
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku -126| -96.92 31 775.00
Trzby z prodaného materidlu -25| -59.52 205| 1205.88
Jiné provozni vynosy -96| -22.38 43 12.91
Ostatni provozni ndklady 312| 56.62 387 44.84
ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0.00 20 20.00
Dané a poplatky 10| 2041 2 3.39
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -1,032| -433.61| 1,652| -208.06
Jiné provozni naklady 1,334 | 505.30| -1,287 -80.54
Provozni vysledek hospodareni 2,407 | 149.23| -2,202 -54.78
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0.00 -8 -61.54
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana a ovladajici osoba 0 0.00 -8 -61.54
Ndkladové uroky a podobné ndklady -4 -3.64 -22 -20.75
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana a ovladajici osoba -4 -3.64 -22 -20.75
Ostatni finanéni vynosy -3| -30.00 25 357.14
Ostatni financni ndklady -98| -44.14 44 35.48
Financni vysledek hospodareni 99| -32.04 -5 2.38
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2,506 | 192.18| -2,207 -57.93
Dari z pfijmu 605 0.00 -306 -50.58
Dan z pfijmu splatna 605 0.00 -306 -50.58
Vysledek hospodareni po zdanéni 1,901| 145.78| -1,901 -59.31
Vysledek hospodareni za tucetni obdobi 1,901 | 145.78| -1,901 -59.31
Cisty obrat za ucetni obdobi 14,215| 24.70| -2,044 -2.85
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4.1.2 Vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Nasledujici vertikalni analyza rozvahy, ktera je znazornéna v tabulce 5, zkouma podil
jednotlivych polozek rozvahy na celkové sumé aktiv a pasiv. V roce 2015, 2016 a 2017
se podil stdlych a obéznych aktiv vyrazné neménil, ¢inil cca 34 %. Obéznad aktiva

se na celkovych aktivech podilela cca 66 %.

Polozka stalych aktiv je tvofena pfedevSim dlouhodobym hmotnym majetkem
a to predevSim polozkou staveb a hmotnych movitych véci a jejich soubort.
Dlouhodoby hmotny majetek tvotil z celkovych aktiv vroce 2015 34,7 %, v roce 2016
31,7 % a v roce 2017 35,9 %.

Na obéznych aktivech se podili hned nékolik polozek rozvahy, zejména se jedna
0 zéasoby, které se podili 24,7 % v roce 2015, 29,2 % v roce 2016 a 16,3 % v roce 2017,
kratkodobé pohledavky, které tvofily 22,6 % v roce 2015, 15,1 % v roce 2016 a 13,3 %
v roce 2017, a penézni prostiedky, které ¢inily 17,6 % v roce 2015, 23,7 % v roce 2016 a 34,1
% v roce 2017.

Na polozku zasob méla vliv zejména nedokoncena vyroba. Soucasné s nedokoncenou
vyrobou mél na zasoby vliv i material. Material zaznamenal dle uCetnich vykazl
Vv jednotlivych letech nartst z divodu zvySeni objemu velkych vyrobnich zakazek,
S timto souvisi 1 narGst nedokoncené vyroby z ditvodu rozpracovanosti nékterych zakazek
ke konci roku. Spole¢nost Taurus, s.r.0., Chrudim by méla v dalSich letech vénovat vice
pozornosti zasobam, nebot’ zasoby jsou nejméné likvidni ¢asti ob&znych aktiv a souviseji

s nimi i naklady na skladovani.

Na strukturu polozek celkovych pasiv. mély vliv vlastni a cizi zdroje.
Obdobi 2015-2017 je obdobim rustu pro vlastni zdroje. V roce 2015 tvofily vlastni zdroje
44 % celkovych pasiv, v roce 2016 47,4 % a v roce 2017 62,3 %. Meziro¢ni narast vlastnich

zdrojii byl zpiisoben ristem vysledku hospodafeni minulych let.

Cizi zdroje jsou nejvétsi ¢asti celkovych pasiv — v obdobi 2015-2016 zaznamenaly rust
a v obdobi 2016-2017 pokles. Kratkodobé zavazky, jejichz podil ¢ini v roce 2015 50,4 %,
vroce 2016 47,1 % a vroce 2017 31,7 %, jsou nejvétsi polozkou cizich zdrojt.
Na kratkodobé zavazky mély vliv zavazky z obchodnich vztahii, které mezironé rostly,
a kratkodobé piijaté zalohy, které klesaly a nejvétsi pokles zaznamenaly v roce 2017,

kdy tvotily pouze 1,2 % z kratkodobych zavazki — analyzovand spole¢nost méla v roce 2017
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piijaté zalohy pouze ve vysi 407 tis. KC. Rulst zavazkG z obchodnich vztahti zvySuje

vynosnost kapitalu spole¢nosti.

Vertikdlni  analyza  také  potvrzuje  pokles  dlouhodobych  zavazkda,
ktery jiz znazoriiovala horizontalni analyza rozvahy, kde doslo k poklesu zadvazku k uvérovym
institucim z davodu splaceni investiéniho uvéru v roce 2017, kdy zavazky k uvérovym

institucim tvotily pouze 0,1 % cizich zdroju.

Tabulka 5: VertikaIni analyza rozvahy (2015-2017)

VERTIKALNi ANALYZA ROZVAHY
2015 | 2016 | 2017
PoloZky rozvahy
index | index | index
AKTIVA CELKEM 100.0% | 100.0% | 100.0%
Stala aktiva 34.7%| 31.7%| 36.0%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0.0% 0.0% 0.1%
Software 0.0% 0.0% 0.1%
Dlouhodoby hmotny majetek 34.7% | 31.7%| 35.9%
Pozemky 0.4% 0.4% 0.5%
Stavby 22.1%| 20.9%| 26.0%
Hmotné movité véci a jejich soubory 12.0%| 10.3% 9.4%
Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 0.1% 0.2% 0.0%
Dlouhodoby finanéni majetek 0.1% 0.0% 0.0%
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0.1% 0.0% 0.0%
Obézna aktiva 65.0% | 67.9%| 63.6%
Zdsoby 24.7%| 29.2%| 16.3%
Materidl 1.7% 2.4% 3.8%
Nedokoncenad vyroba a polotovary 23.0%| 26.8%| 12.4%
Krdtkodobé pohleddvky 22.6%| 15.1%| 13.3%
Pohledavky z obchodnich vztaht 21.1%| 13.9%| 11.3%
Stat — daniové pohledavky 0.0% 0.0% 0.4%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0.8% 0.7% 1.0%
Jiné pohledavky 0.8% 0.5% 0.6%
Penézni prostredky 17.6%| 23.7%| 34.1%
PenézZni prostfedky v pokladné 0.5% 0.4% 0.3%
Penéini prostiedky na uctech 17.1%| 23.2%| 33.8%
Casové rozlideni aktiv 0.3%| 0.4%| 0.4%
Naklady pristich obdobi 0.3% 0.4% 0.4%
PASIVA CELKEM 100.0% | 100.0% | 100.0%
Vlastni kapital 44.0% | 47.4%| 62.3%
Zdkladni kapital 0.3% 0.3% 0.4%
Zakladni kapital 0.3% 0.3% 0.4%
Fondy ze zisku 0.1% 0.1% 0.1%
Ostatni rezervni fondy 0.1% 0.1% 0.1%
Vysledek hospodareni minulych let 40.5% | 39.8%| 58.2%
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z min. let 40.5% | 39.8%| 58.2%
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Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 3.1% 7.3% 3.7%
Cizi zdroje 55.0%| 51.1%| 36.8%
Rezervy 0.8% 2.3% 5.0%
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 0.0% 1.6% 4.0%
Ostatni rezervy 0.8% 0.7% 1.0%
Dlouhodobé zdvazky 3.8% 1.6% 0.1%
Zavazky k uvérovym institucim 3.8% 1.6% 0.1%
Krdtkodobé zdvazky 50.4% | 47.1%| 31.7%
Kratkodobé prijaté zalohy 26.1% | 22.2% 1.2%
Zavazky z obchodnich vztah( 17.0%| 17.9%| 20.7%
Zavazky ke spolecnikiim 2.9% 2.8% 3.5%
Zavazky k zaméstnancim 0.8% 0.8% 1.0%
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 0.7% 0.6% 0.8%
Stat — danflové zavazky a dotace 2.2% 2.2% 1.5%
Dohadné ucty pasivni 0.6% 0.5% 0.5%
Jiné zavazky 0.2% 0.2% 2.6%
Casové rozliseni pasiv 1.1% 1.5% 0.9%
Vydaje pfistich obdobi 1.1% 1.5% 0.9%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z provedené horizontalni a vertikdlni analyzy lze konstatovat, ze dana spole¢nost
Vv letech 2015 a 2016 vyuzivala ke kryti aktiv cizi zdroje a v roce 2017 vlastni zdroje
(viz graf 1). Graf 1 potvrzuje vysledky analyz stavovych ukazatelt, kde je nejvétsi polozka
aktiv tvofena obéznymi aktivy, a nejpouzivanéj$im zdrojem financovani jsou v obdobi

2015-2016 cizi zdroje, v roce 2017 zdroje vlastni.

Struktura kryti aktiv

(v tis. Kc)
670
436
22,533
22,793 323
12,818
20,942
18,247
21,736
26,967 29,980
22,179
14,396 13,994 12,560
2015 2016 2017

Stdld aktiva  Obéznd aktiva m Ostatni aktiva = Vlastni kapitdl = Cizi kapital m Ostatni pasiva

Graf 1: Struktura kryti aktiv v letech 2015-2017 (tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jako posledni z analyzy stavovych ukazatelti byla provedena vertikalni analyza vykazu
zisku a ztraty, ktera je uvedena v tabulce 6. Vztaznou veli¢inou, ktera ¢ini 100 %, jsou trzby
z prodeje vyrobku a sluzeb. Z vysledné tabulky je patrné, ze vykonova spotieba tvoii 87 %
trzeb v roce 2015, 79 % vroce 2016 a 67,2 % Vv roce 2017. Dalsi vyznamnou polozkou,

ktera se podili ve sledovaném obdobi 2015-2017 na trzbach cca 15 %, jsou osobni néklady.

Spotfeba materialu a energie tvoii podstatnou ¢ast vykonové spotieby — vyvoj v Case
m¢él klesajici trend. Dana spolecnost uctuje o zasobach zptisobem B, tj. rovnou do spotieby,
tzn., ze ve sledovaném obdobi ndkup materidlu do zakézek klesal (toto dokazuje i horizontalni
analyza rozvahy, kde je vidét pokles v polozce material). Dals$i vyznamnou polozkou majici
vliv na vykonovou spotiebu jsou nakoupené sluzby, které také zaznamenaly pokles ve vSech
tiech letech. Polozka sluzby zahrnuje predevsim externi dodavky sluzeb na vyrobni zakazky.
Pokles nakoupenych sluzeb byl zpiisoben intenzivnéjSim sledovanim piimych nakladd,

tj. 1 sluzeb, v jednotlivych vyrobnich zakazkach.

Podil osobnich néakladi je ve sledovaném obdobi konstantni a pohybuje se
cca 15 %. Mzdové ndklady a ndklady na socidlni pojisténi a zdravotni pojiSténi,
které jsou soucasti osobnich nakladd, jsou pro dané obdobi 2015-2017 konstantni z divodu

stejného poctu zaméstnanct ve vSech tfech obdobich (tj. 25 osob).

VySe jmenované polozky vykazu zisku a ztraty maji také vliv na vyvoj provozniho
vysledku hospodareni, ktery v roce 2015 a 2017 ¢inil cca 3 % a vroce 2016 cca 6 %.
Vysledek hospodafeni pied zdanénim a za Gcetni obdobi je také v letech 2015 a 2017 totozny

(tj. cca 2 %), a v roce 2016 Cinil cca 5 %.

Tabulka 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (2015-2017)

VERTIKALNi ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY
2015 | 2016 | 2017
Polozky rozvahy

index | index | index
TrZby z prodeje vyrobki a sluZzeb 100.0% | 100.0% | 100.0%
Vykonovd spotfeba 87.0%| 79.0%| 67.2%
Spotfeba materiadlu a energie 54.6% | 48.7%| 44.5%
Sluzby 32.4%| 30.2%| 22.6%
Zména stavu zdsob vlastni &innosti -8.6%| -3.2%| 10.8%
Aktivace 0.0% 0.0% 0.0%
Osobni ndklady 15.9%| 14.8%| 15.1%
Mzdové naklady 11.3%| 10.7%| 10.8%
Naklady na socidlni pojiSténi a zdravotni pojisténi 3.7% 34%| 3.5%
Ostatni naklady 0.9%| 0.7%| 0.8%
Upravy hodnot v provozni oblasti 2.9%| 3.1%| 3.4%
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Upravy hodnot DN a DH majetku - trvalé 2.9%| 3.1%| 3.4%
Ostatni provozni vynosy 1.1% 0.5% 0.9%
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0.2%| 0.0%| 0.1%
Trzby z prodaného materidlu 0.1% 0.0% 0.3%
Jiné provozni vynosy 0.8%| 0.5%| 0.5%
Ostatni provozni ndklady 1.0% 1.2% 1.8%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0.0%| 0.0%| 0.0%
Dané a poplatky 0.1%| 0.1%| 0.1%
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 04%| -1.1% 1.2%
Jiné provozni naklady 0.5% 2.2%| 0.5%
Provozni vysledek hospodareni 2.8%| 5.6%| 2.6%
Vynosové uroky a podobné vynosy 0.0%| 0.0%| 0.0%
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana a ovladajici osoba 0.0%| 0.0%| 0.0%
Ndkladové uroky a podobné ndklady 0.2%| 0.1%| 0.1%
Nakladové uroky a podobné néaklady - ovladand a ovladajici osoba 0.2%| 0.1%| 0.1%
Ostatni finanéni vynosy 0.0% 0.0% 0.0%
Ostatni financni ndklady 0.4%| 0.2%| 0.2%
Financ¢ni vysledek hospodareni -0.5%| -0.3%| -0.3%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 23%| 53%| 23%
Dari z pfijmu 0.0%| 0.8%| 0.4%
Dan z pfijmU splatna 0.0%| 0.8%| 0.4%
Vysledek hospodareni po zdanéni 23%| 4.5%| 1.9%
Vysledek hospodareni za tucetni obdobi 23%| 4.5%| 1.9%
Cisty obrat za ucetni obdobi 101.1% | 100.5% | 101.0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z divodu, ze dand spolecnost netvofi ptehled o penéznich tocich, nebyla pro tento

vykaz provedena horizontélni a vertikalni analyza.

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V analyze rozdilovych ukazateli byly pro analyzované obdobi spocitany tyto

ukazatelé - ¢isty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky a Cisté penézné pohledavkové

fondy. Vstupni udaje pro vypocet analyzy rozdilovych ukazateld pro sledované obdobi

2015-2017 jsou feceny nize v tabulce 7.
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Tabulka 7: Analyza rozdilovych ukazateld k 31. 12. v obdobi 2015-2017 (v tis. K¢)

CISTY PRACOVNI KAPITAL
Stav k 31. 12.
Polozky rozvahy 2015 | 2016 | 2017
OBEZNA AKTIVA CELKEM 26,967 | 29,980 | 22,179
Zdsoby 10,261| 12,868 5,669
Penézni prostredky 7,316| 10,447 | 11,886
Penézni prostredky v pokladné 208 191 90
Penézni prostredky na uctech 7,108 | 10,256| 11,796
KRATKODOBE ZAVAZKY CELKEM 20,900 | 20,790 | 11,041
Cisty pracovni kapital 6,067| 9,190 11,138
Cisté pohotové prostredky -13,584 | -10,343 845
Cisté penéiné pohledavkové fondy -4,194| -3,678| 5,469

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel ¢istého pracovniho kapitélu patii k nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelim
a je odrazem financovani obéznych a stalych aktiv. Pro vypocet ukazatele byl zvolen zpiisob,
Ktery stanovuje Ccisty pracovni kapital jako rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy

a kratkodobymi zdroji.

Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu dosahl kladnych rostoucich hodnot.
ziskal v roce 2015 a to vySe 6 067 tis. K&. V letech 2015 a 2016 byl rust ukazatele vyvolan
naristem obéznych aktiv v letech 2015 a 2016 a rust ukazatele v roce 2017 byl ovlivnén
poklesem celkovych kratkodobych zavazki. Kladna rostouci hodnota ukazatele vypovida
o finan¢ni stabilité spole¢nosti, tzn., ze podnik je schopen hradit své zavazky. Vyvoj tohoto

ukazatele v jednotlivych letech znazornuje graf 2.

11,138
12,000 -
9,190
10,000 -
8,000 - 6,067
6,000 -
hodota v tis. _/
! 4,000
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O T T 1
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Graf 2: Cisty pracovni kapital v obdobi 2015-2017 (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ukazatel cistych pohotovych prostiedkd nabyval zapornych hodnot vroce 2015
a 2016 (viz graf 3) a rast zaznamenal v roce 2017, kdy dosahl kladné hodnoty (845 tis. K¢).
Nejnizsi hodnoty dosahl ukazatel v roce 2015 a to -13 584 tis. K¢.

V roce 2015 a 2016 prevysSovaly kratkodobé zavazky pohotové financni prostredky,
tzn., ze dand spolecnost nebyla schopna hradit okamzité splatné zavazky. Opakem je
rok 2017, kde doslo k vyraznému poklesu kratkodobych zévazka, které byly zcela pokryty
pohotovymi finan¢nimi prostfedky. Spole¢nost Taurus, s.r.o., Chrudim by do budoucna mé¢la
dbat na to, aby dodrzovala splatnost svych zdvazkl a vyvarovala se tak placeni ptipadnych
urokli z prodleni ¢i nastaveni zalohovych faktur ze strany dodavatele nebo zkraceni lhuty

splatnosti faktur.
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Graf 3: Vyvoj Cistych pohotovych prostiedkl v obdobi 2015-2017 (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyvoj Cistych penéznich prostfedkl znazoriiuje graf 4. V roce 2015 a 2016 dosahl
ukazatel zapornych hodnot, které byly zptisobeny vysokou hodnotou kratkodobych zavazkd.
V roce 2017 hodnota ukazatele dosahla nejvyssi hodnoty 5 469 tis. K¢, kterou zptisobil pokles
zasob a pokles kratkodobych zavazkd. V roce 2017 byla spolecnost tedy schopna plné hradit
své zavazky. Spolecnost by v budoucnu meéla vénovat pozornost predevsim kratkodobym
zavazkum, jejich rust by mohl zpisobit zadluzenost podniku, a polozce zasob, ve kterych by

spole€nost méla vazany financni prostredky.
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Graf 4: Vyvoj €istych penéiné pohledavkovych fondu v tis. Ké pro 2015, 2016, 2017

Zdroj: vlastni zpracovani
4.3 Analyzy trzeb, nakladu a zisku

Analyza trzeb, nakladl, zisku a analyza cash-fow jsou soucasti analyzy tokovych
ukazateli. Analyza cash-flow nebyla provedena z divodu, Ze spole¢nost Taurus, s.r.o.,

Chrudim vykaz cash-flow nesestavuje.

Jako prvni zanalyzy tokovych ukazateld byla provedena analyza trzeb,

kterou dle jednotlivych druht trzeb zachycuje tabulka 8.

Tabulka 8: Struktura trzeb k 31. 12. v obdobi 2015-2017 (v tis. K¢)

STRUKTURA TRZEB
Stav k 31. 12.
Polozka 2015 2016 2017
Abs. Cdstka | % | Abs. Cdstka | % | Abs. Cdstka | %
TRZBY CELKEM 57,097 | 100 71,411 | 100 69,307 | 100
Trzby z prodeje vyrobkU a sluzeb 56,925| 100 71,390 | 100 69,050 | 100
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0 0
Trzby z prodaného dl. majetku 130 0 4 0 35 0
Trzby z prodaného materidlu 42 0 17 0 222 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Z provedené analyzy je patrné, ze spole¢nost Taurus, s.r.0., Chrudim je vyrobni
spole€nosti, nebot’ vétSinu jejich vynost je tvofena trzbami z prodeje vyrobki a sluzeb.
Trzby za prodej zbozi spole¢nost nema zadné. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
a trzby z prodaného materialu jsou nizké a predstavuji velmi maly (témétf nulovy) podil

na celkovych trzbach. Trzby zprodeje vyrobkid a sluzeb dosdhly nejvySsi hodnoty
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71 411 tis. K& v roce 2016, kdy spole¢nost ziskala velké vyrobni zakazky napi. od spole¢nosti
BOCUS, as., ROTEZ s.r.o., Zemédélského obchodniho druZstva Umonim a dalsich
spole¢nosti. V roce 2017 byl vyvoj trzeb velmi podobny roku ptedchozimu (69 050 tis. K¢),
kdy vynosy plynuly piedevsim z velkych zakazek napt. od spoleénosti Unéovsky statek a.s.,
SO M A s.r.o.,, STATEK KYDLINOV s.r.o. a Romana MarySky. V tomto roce také doslo
ke zvyseni polozky trzeb za prodany materidl na hodnotu 222 tis. K¢ — spole¢nost v tomto
roce prodala piebyte¢ny odpad z vyroby do kovosrotu. Vyvoj jednotlivych trzeb zobrazuje
graf 5.

Pro udrzeni rastu trzeb v nadchazejicich letech by si podnik mél zajistit spolupraci
S nejvyznamnéjSimi zdkazniky a mél by zaméfit vlastni vyrobu i na dalSi sortiment,

kterym neni prozatim trh nasycen.
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Graf 5: Vyvoj struktury trZeb v letech 2015-2017 (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani

Vstupni hodnoty pro analyzu nakladi jsou uvedeny v tabulce 9. Vyvoj ndkladl
v obdobi 2015-2017 znazoriuje graf 6.
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Tabulka 9: Struktura nakladu k 31. 12. v obdobi 2015-2017 (v tis. K¢)

STRUKTURA NAKLADU
Poloika Stav k 31. 12.
2015 | 2016 | 2017
NAKLADY CELKEM 56,245 | 67,954 | 68,117
Provozni naklady 55,913 | 67,724 | 67,865
Vykonovd spotreba 49,528 | 56,369 | 46,389
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0
Spotieba materidlu a energie 31,101 |34,775| 30,761
Sluzby 18,427 121,594 | 15,628
Zmeéna stavu zdsob vlastni ¢innosti -4,867 | -2,262| 7,488
Aktivace -17 -13 -17
Osobni ndklady 9,041|10,548|10,423
Mzdové naklady 6,457 | 7,605| 7,427
Naklady na soc. pojisténi a zdrav. pojiSténi 2,584 | 2,943 | 2,996
Upravy hodnot v provozni oblasti 1,677 | 2,219| 2,332
Upravy hodnot DNM a DHM (odpisy) 1,677 | 2,219| 2,332
Ostatni provozni ndklady 551 863 | 1,250
ZGstatkova cena prodaného DM 0 0 20
Prodany material 0 0 0
Dané a poplatky 49 59 61
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 238 | -794 858
Jiné provozni naklady 264 | 1,598 311
Finan¢ni naklady 332 230 252
Nakladové uroky 110 106 84
Ostatni finanéni naklady 222 124 168

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyvoj celkovych nakladd v obdobi 2015-2017 byl rostouci, nejvy$si hodnoty
67 117 tis. K¢ dosdhly ndklady v roce 2017. Riist ndkladii byl zplsoben pfedevsim ristem
provoznich naklada (viz graf 6). Nejvyssi zastoupeni v provoznich nékladech ma vykonova
spotieba, coz opét potvrzuje, ze se jedna o vyrobni podnik. Na rist vykonové spotieby mély
nejvyssi vliv spotfeba materidlu, energie a nakoupené sluzby. Dale mély vliv na provozni
néklady tyto dalsi polozky - osobni néklady a s tim souvisejici ndklady na socialni a zdravotni
pojisténi a odpisy dlouhodobého majetku. Ostatni provozni néklady také zaznamenaly trend

rastu.

Spotieba materialu byla ovliviiovana mnozstvim nakoupenych zasob. Mzdové naklady
rostly z diivodu zvySovani se pramémé hrubé mzdy v Ceské republice. Rist odpisti byl
zpusoben pofizenim dlouhodobého majetku v roce 2016, kdy spolecnost potidila laser
a ohranovaci lis. V ramci dlouhodobého majetku spole¢nost Taurus, s.r.o., Chrudim odpisuje

majetek rovnhomérnym 1 zrychlenym zpisobem, Gcetni odpisy nepocitd. Vzhledem k tomu,
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ze dana spole¢nost nema nastavenou jednotnost ucetnich metod pro vypocet danovych odpisi
a ucetni odpisy nepocita, doporucuji vést rovnomérné danové odpisy, které do naklada kazdy
rok odepisi stejnou pomérnou Cast z potizovaci ceny majetku. Bude tak 1épe sledovatelny
vyvoj odpist a jejich vliv na ostatni ukazatele. Rezervy v provozni oblasti zaznamenaly v roce
2016 zapornou hodnotu — 794 tis. K&, doslo zde k tvorbé rezervy na opravu dlouhodobého
hmotného majetku, kterd byla Cerpana az nasledujici rok 2018. V roce 2017 spole¢nost
rezervy vytvafela ve vySi 858 tis. K¢, tzn., ze doSlo knavySeni hodnoty nakladi.
Jiné provozni naklady mély nejvyssi hodnotu 1 598 tis. K¢ v roce 2016, ktera byla zptisobena
odpisem pohledavek ve vysi 1 437 tis. K¢.
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Graf 6: Provozni a financni naklady v tis. K¢ (2015-2017)

Zdroj: vlastni zpracovani

V dalsich letech lze regulovat vysi provoznich nakladii napf. snizenim spotieby

materialu, nakoupenych sluzeb, regulaci po¢tu zaméstnanci a vysi mzdy.

Pomér nakladd celkem kobjemu celkovych trzeb vyjadifuje nakladovost,
ktera je uvedena v tabulce 10.

Tabulka 10: Nakladovost v obdobi 2015-2017

NAKLADOVOST
Rok | Naklady celkem | Triby celkem Nakladovost (naklady celkem/triby celkem)
2015 56,245 27,097 2.08
2016 67,954 71,411 0.95
2017 68,117 69,307 0.98

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nakladovost ve sledovaném obdobi méla vysi 2,08 pro rok 2015,
0,95 pro rok 2016 a 0,98 pro rok 2017. Nejvyssi hodnotu v roce 2015 zpusobily vysoké
Klesajici hodnota ukazatele poskytuje informaci o tom, Ze v daném obdobi rostly trzby

rychleji nez naklady. Vyvoj ukazatele zobrazuje nasledujici graf 7.

2017
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L U U U U I
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Graf 7: Vyvoj nakladovosti v roce 2015, 2016, 2017

Zdroj: vlastni zpracovani

Po provedené analyze nakladi a vynosi byla vypracovdna analyza vysledku
hospodateni za jednotliva ucetni obdobi, pti které se vychazelo z nékladii a vynosti uvedenych
ve vykazu zisku a ztraty. V nasledujici tabulce 11 byly spocitany tyto typy ukazatelti —
EAT, EBT, EBIT, EBDIT a NOPAT. Vyse ukazatele EBIT byla pievzata z Gcetniho vykazu
beze zmény. Ukazatelé ekonomicky zisk, EVA a CVA nebyly pocitany,
nebot’ k jejich vypoctu je potieba znat ekonomické naklady, naklady na kapital a provozni
cash flow.

Tabulka 11: Analyza zisku v obdobi 2015-2017 (v tis. K¢)

ANALYZA ZISKU
Ukazatel Rok

2015 | 2016 | 2017
EAT (zisk po zdanéni) 1,304 | 3,205 (1,304
EBT (zisk pred zdanénim) 1,304 | 3,810 1,603
EBIT (zisk pfed nakladovymi Uroky a pred zdanénim) 1,414 3,916 | 1,687
EBDIT (zisk pfed uroky, odpisy a zdanénim) 3,091 6,135 (4,019
NOPAT (provozni zisk po zdanéni) 1,414 3,311|1,372

Zdroj: vlastni zpracovani
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Provedena analyza zisku poukazuje na rast hodnot vSech ukazatela v roce 2016
a nasledn¢ v roce 2017 na pokles hodnot ukazatelll. Zisk po zdanéni (EAT) dosahl nejvyssi
hodnoty 3 205 tis. K¢ v roce 2016 a jeho vySe je predevsim ovliviiovana vysi provozniho
vysledku hospodaieni, dale pak financnim vysledkem hospodafeni a danovym zatizenim,
které bylo 19 % po celé obdobi 2015-2017. Spole¢nost v jednotlivych letech tvofila a ¢erpala
rezervy na opravu majetku, které také ovlivnily vyvoj zisku, nebot’ jsou souéasti provozniho
vysledku hospodateni. Pozitivni rostouci vyvoj zisku po zdanéni mize dand spolecnost
dosahnout, pokud bude dosahovat kladné hodnoty provozniho vysledku hospodaieni,

ktera bude mit tendenci rustu.

Zisk pted zdanénim (EBT), ktery doséhl nejvyssi hodnoty 3 810 K¢ také v roce 2016,
byl také ovlivnén vyvojem provozniho vysledku hospodaieni a finan¢niho vysledku.

I tento ukazatel mtize spole¢nosti ovlivnit vysi a ristem provozniho vysledku hospodateni.

Zisk pted ndkladovymi uroky a zdanénim (EBIT) ziskal nejvyssi hodnotu v roce 2016,
tj. 3 916 tis. K& Na vyvoj ukazatele méla kromé& provozniho a finan¢niho vysledku
hospodateni také vliv vySe nakladovych uroku, které v obdobi 2015-2018 zaznamenaly
Klesajici tendenci. Tento ukazatel Ize tedy ovliviiovat vysi provozniho, finan¢niho vysledku

hospodateni a vysi nakladovych urok.

Zisk ptred troky, odpisy a zdanénim mél (EBDIT) v roce 2016 nejvyssi hodnotu
a to 6 135 tis. K& Na trend vyvoje tohoto ukazatele mély vliv tyto polozky vykazu —
zisk pted zdanéni, ndkladové uroky a vySe odpisii. Hodnota odpisi dlouhodobého majetku
mela rostouci trend, opakem byly nékladové uroky, které ve sledovaném obdobi klesaly.

Tento typ zisku lze ovliviiovat vySe jmenovanymi polozkami z vykazu zisku a ztraty.

Provozni zisk po zdanéni z hlavni ¢innosti (NOPAT), ktery ziskal nejvy$si hodnotu
ve vysi 3 311 tis. K¢ v roce 2016, 1ze ovliviiovat kladnym a rostoucim provoznim vysledkem
hospodafeni. Déle na hodnotu ukazatele méla vliv vySe skutecné zaplacené¢ dang,
Ktera v roce 2015 méla nulovou hodnotu z divodu uplatnéni danové ztraty z predchozich let,
vroce 2016 dosdhla vyse 206 tis. K¢ a vroce 2017 299 tis. K¢ Mira zdanéni piijml
vroce 2015 ¢inila sazbu 0 %, vroce 2016 sazbu 16 % a vroce 2017 sazbu 19 %.

Dtivodem byl danovy zaklad, ktery se nerovnal vypoctenému zakladu dang.
4.4 Analyza pridané hodnoty

Vzhledem k tomu, ze se zménou struktury vykazu zisku a ztraty v roce 2016 doslo

ke zruSeni polozky pfidand hodnota ve vykazu, byla v této kapitole spocitana a analyzovana
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ptidana hodnota pro vSechny roky, tj. 2015, 2016 a 2017 (viz tabulka 12). Ke zméné doslo
I v samotném vypoctu ptidané hodnoty, pied rokem 2016 byla ptfidanad hodnota pocitana
jako rozdil mezi souctem obchodni marze s vykony a vykonovou spotiebou. Od roku 2016
je pridana hodnota pocitdna nasledovné - od souctu obchodni marze a vykoni je odecitana
vykonova spotieba, zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace z divodu zmény v uctovani
zasob vlastni ¢innosti a aktivace, které se od roku 2016 uctuji do nakladu (diive uctovany
do vynost). Z divodu sjednoceni dat v tabulce, byla zména stavu zasob vlastni Cinnosti
a aktivace zapsana se zapornym znaménkem, i kdyz v roce 2015 byly polozky jesté uctovany
do vynost. Pokud by byla pifidand hodnota vroce 2015 pocitdna starym zplsobem
a na zménu stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace bylo by pohlizeno jako na vynosové kladné

polozky, vysledek by byl stejny, tj. 12 281 tis. K¢.

Tabulka 12: Pfidana hodnota v obdobi 2015-2017 (v tis. K¢)

ANALYZA PRIDANE HODNOTY
Nazev polozky Rok
2015 | 2016 | 2017

Vykony 56,925 (71,390 | 69,050
Trzby za prodej vyrobk( a sluzeb 56,925 | 71,390 | 69,050
Trzby za prodej zbozi 0 0 0
Vykonova spotieba 49,528 | 56,369 | 46,389
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0
Spotifeba materialu a energie 31,101 |34,775| 30,761
Sluzby 18,427)21,594 | 15,628
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -4,867 | -2,262| 7,488
Aktivace -17 -13 -17
Obchodni marze 0 0 0
Pridana hodnota (obchodni marze + vykony - vykonova spotieba — zména stavu

zésob vlastni Einnosti - aktivace) 12,281 (17,296 | 15,190

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel ptfidané hodnoty stoupl Vv roce 2016 na vysi 17 296 tis. K¢ a v roce 2017
zaznamenal pokles na vysi 15 190 tis. K¢. Rist hodnoty v roce 2016 byl zptsoben ristem
celkové vySe vykont, zejména trzbami za prodej vyrobki a sluzeb, které v daném roce Cinily
71 390 tis. K¢ a od kterych byla odeCtena vySe vykonové spotfeby, zména stavbu zasob
vlastni Cinnosti a aktivace. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace méla v obdobi
15 190 tis. K. Pokles byl vyvolan snizenim hodnoty vykonl, vykonové spotieby
a takeé zauctovanou kladnou hodnotou ve vysi 7 488 tis. K¢ v poloZzce zména stavu zasob

vlastni ¢innosti. Vysi ukazatele pfidané hodnoty lze ovliviiovat zvySovanim ¢i sniZovanim
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trzeb za prodej vyrobkl a sluzeb, vykonovou spotfebou a vysi zmény stavu zasob vlastni

¢innosti a aktivace.

Pfidana hodnota pfipadajici na jednoho zaméstnance vroce 2016 vzrostla
na 721 tis. K¢ (viz tabulka 13). Rist byl zptusoben rostoucim trendem piidané hodnoty
Vv daném roce. Nasledujici rok 2017 byl opakem roku 2016, ptfidand hodnota klesla
na 608 tis. K¢ Pokles byl zpiisoben niz$i pfidanou hodnotou, nez cinila v roce 2016.
Vysledky ukazatele 1ze vyhodnotit jako pozitivni, nebot’ poukazuji na skutecnost, ze naklady
na 1 zaméstnance jsou mensi po celé analyzované obdobi nez vynosy na 1 zaméstnance,
tzn., ze vykonova spotfeba na 1 zameéstnance je mensi nez vykony na 1 zaméstnance.
Aby ukazatel dosahoval i Vv nasledujicich letech pozitivnich hodnot, je tieba zvySovat
celkovou ptidanou hodnotou podniku a udrZzovat vykonovou spotfebu v mensi hodnoté

nez celkové vykony.

Tabulka 13: Pfidana hodnota na 1 zam-ce v obdobi 2015-2017 (v tis. K¢)
PRIDANA HODNOTA (PRODUKTIVITA PRACE) NA 1 ZAMESTNANCE

Rok Pfidana hodnota Poéet zam-cu | Produktivita prace na 1 zam-ce
celkem

2015 12,281 22 558

2016 17,296 24 721

2017 15,190 25 608

Vzorec pro vypocet:

Produktivita prace na 1 zam-ce = celkova pfidana hodnota / pocet zam-cli
Zdroj: vlastni zpracovani

4.5 Analyza pomérovych ukazateli

V této kapitole byla provedena analyza pomérovych ukazatelt, jednotlivé vypocitané

hodnoty byly dany do piehledné tabulky 14.
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Tabulka 14: Analyza pomérovych ukazatelli v obdobi 2015-2017

POMEROVE UKAZATELE
Ukazatel Rok
2015 2016 2017
UKAZATELE RENTABILITY
Rentabilita aktiv (VH za uce obdobi / aktiva celkem) 3% 7% 4%
Rentabilita vlastniho kapitdlu (VH za uce obdobi / vlastni kapital) 7% 15% 6%
Rentabilita dl. invest. kapitalu (VH za uce obdobi / vlastni kapital +
dlouhodobé zavazky) 7% 15% 6%
Rentabilita trzeb (VH za uce obdobi / triby celkem) 2% 5% 2%
Rentabilita nakladd (VH za uce obdobi / néklady celkem) 2% 5% 2%
Cisté ziskové rozpéti (VH za uce obdobi / vynosy celkem) 2% 4% 2%
UKAZATELE AKTIVITY (VYUiITI' MAIJETKU)
Rychlost obratu aktiv (trzby celkem / aktiva celkem) 1,38 1,62 1,99
Dobra obratu aktiv (365 / rychlost obratu aktiv) 265 226 184
Rychlost obratu stalych aktiv (triby celkem / stéla aktiva) 3,97 5,10 5,52
Dobra obratu stalych aktiv (365 / obrat stalych aktiv) 92 72 66
Rychlost obratu obéznych aktiv (triby celkem / obé#na aktiva) 2,12 2,38 3,12
Dobra obratu obéznych aktiv (365 / rychlost obratu obéznych aktiv) 172 153 117
Rychlost obratu zasob (triby celkem / zasoby) 5,56 5,56 12,23
Doba obratu zasob ve dnech (365 / rychlost obratu zasob) 66 66 30
Rychlost obratu pohleddvek (triby celkem / pohledavky) 6,06 10,71 14,9
Doba obratu pohledavek ve dnech (365 / rychlost obratu pohledavek) 60 34 25
Rychlost obratu DHM (triby celkem / dl. hmotny majetek) 3,95 5,10 5,53
Dobra obratu DHM ve dnech (365 / rychlost obratu dl. hmotného majetku) 92 72 66
UKAZATELE ZADLUZENOSTI
Celkova zadluzenost neboli ukazatel véritelského rizika (celkové
zavazky / celkova aktiva) 54% 49% 32%
Ukazatel samofinancovani (vlastni kapital / celkova aktiva) 44% 47% 62%
ZadluzZenost vlastniho kapitalu (cizi zdroje / vlastni kapital) 120% 108% 60%
Ukazatel urokového kryti (zisk pied troky a zdanénim / celkové troky) 12,85 36,94 20,08
Financni paka (celkova aktiva / vlastni kapital) 2,27 2,11 1,60
Urokové zatizeni (nakladové troky / (VH pred zdanénim + nakladové troky)) 8% 3% 5%
UKAZATELE LIKVIDITY
BéZna likvidita (obéina aktiva / kratkodobé zavazky) 1,29 1,44 2,01
Pohotova likvidita (obéina aktiva - zasoby / kratkodobé zavazky) 0,80 0,82 1,50
Okamyzita (penézni) likvidita (kratkodoby finanéni majetek / kratkodobé
zévazky) 0,35 0,50 1,08
Podil pracovniho kapitalu na celkovych aktivech (¢isty pracovni kapital /
aktiva celkem) 0,15 0,21 0,32

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni skupinu pomérovych ukazateldi, ktera byla pro danou spolecnost pocitana,

tvori ukazatele rentability. Vyvoj jednotlivych vysi ukazatelt rentability zobrazuje graf 8.
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Graf 8: Ukazatele rentability v obdobi 2015-2017 (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu vyse je patrné, Ze ukazatelé rentability zobrazuji, Ze spole¢nost Taurus, s.r.o.,
Chrudim byla v obdobi 2015-2017 ziskova. Nejvyssich hodnot dosahovaly vSechny ukazatele

v roce 2016, ve kterém byl nejvyssi vysledek hospodateni za ucetni obdobi.

Hodnoty ukazatele ziskovosti celkového Kkapitdlu se vyvijely nasledovné -
3 % v roce 2015, 7 % v roce 2016 a 4 % v roce 2017. Nejvyssi hodnoty tedy ukazatel dosahl
v roce 2016. Rust vySe ukazatele zptsobil rust zisku, na ktery mél vliv rust celkovych vykoni
podniku. Na zakladé pramérnych obecnych hodnot, které se pohybuji v intervalu
od 6 do 10 %, lze povazovat za pozitivni vyvoj pouze v roce 2016, zbylé dva roky jsou

pod hranici intervalu z divodu malého vysledku hospodaieni.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost vloZzeného kapitalu a stejné
jako ukazatel rentability celkového kapitalu zaznamenal v roce 2016 trend rastu a v roce 2017
trend poklesu. V roce 2016 tento ukazatel ziskal nejvyssi hodnotu a to 15 % (viz graf 8).
Rok 2016 lze tedy povazovat za nejrentabilngjsi z celého analyzovaného obdobi.
Rast ukazatele zplisobil mezirocni rist vysledku hospodafeni (zisku). Na zéklade
porovnanych hodnot ukazatele svynosovou mirou bezrizikovych statnich dluhopist
k31. 12. ptislusného roku, které jsou uvedeny v piiloze B, bylo zjisténo, Ze rentabilita

vlastniho kapitalu danou hodnotu ptesahla ve vsech letech.
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Rentabilita dlouhodobého kapitdlu posuzuje vynosnost dlouhodobé investovaného
kapitalu (vlastniho i ciziho) a ve sledovaném obdobi 2015-2017 zaznamenala stejny vyvoj
jako rentabilita vlastniho kapitdlu, tzn. ze dosahla nejvyssi hodnoty vroce (tj. 15 %).
Na vysi tohoto ukazatel mél piredevsim vliv vysledek hospodateni (zisku), ktery v roce 2016
byl nejvyssi a v roce 2015 a 2017 mél nizs$i hodnotu, déle tento ukazatel ovliviiuje rostouci
vyse vlastniho kapitalu a klesajici hodnota dlouhodobych zavazkl. Rostouci trend vlastniho

kapitalu byl zptisoben mezirocnim rastem vysledku hospodaieni minulych let.

Dalsimi analyzovanymi ukazateli byla rentabilita trzeb, nakladi a ukazatel ¢istého
ziskoveho rozpéti. U téchto ukazateli doSlo opét vroce 2016 K navySeni hodnoty

a v roce 2017 k poklesu hodnoty.

Vyznamnym ukazatelem této skupiny pomérovych ukazatelli je rentabilita trzeb,
ktera dava do poméru zisk spole¢nosti s celkovymi trzbami a hodnoti tak, kolik korun zisku
pfinesla dané spolecnosti 1 K¢ trzeb. Pokud bude spole¢nost dosahovat rostouciho kladného
vysledku hospodareni i v nasledujicich letech, 1ze ocekéavat pozitivni vyvoj tohoto ukazatele.
V roce 2015 ptipadne 0,02 K¢, v roce 2016 0,05 K¢ a vroce 2017 0,02 K¢ na 1 K¢ trzeb

Z jiz zdanéného zisku.

Rentabilita nakladl ziskala totozné hodnoty jako ukazatel rentability trzeb.
Zkazdé vynalozené koruny spolecnost ziskala 0,02 K¢ vroce 2015 a 2017,
0,05 K¢ vroce 2016 cistého zisku. Aby doslo ke zvySeni vySe ukazatele v nadchazejicich

letech, muselo by dojit ke zvySeni vysledku hospodateni nebo sniZeni nakladu.

Poslednim ukazatelem této skupiny je Cisté ziskové rozpéti, které lze vyjadfit
jako pomér zisku a celkovych vynost podniku. V roce 2016 doséhl ukazatel nejvyssi hodnoty

ato 4 %, které byly zptisobeny dosazenim nejvyssi hodnoty zisku a rtistem celkovych vynosi.

Ve skupiné ukazatell aktivity byla analyzovana, vyhodnocena a graficky znazornéna
(viz graf 9 a 10) rychlost obratu a dobra obratu zasob, pohledavek a dlouhodobého hmotného
majetku.

Tyto ukazatelé hodnoti, jak efektivné dany podnik hospodaii se svymi aktivy,

a dale mé&fi vazanost jednotlivych polozek kapitalu v jednotlivych typech aktiv a pasiv.
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Graf 9: Ukazatele rychlosti obratu aktiv (2015-2017)

Zdroj: vlastni zpracovani

Rychlost obratu aktiv zaznamenala ve sledovaném obdobi rostouci trend a nejvyssi
hodnoty 1,99 dosahla v roce 2017, tzn., Ze V tomto roce spole¢nost Taurus, s.r.o., Chrudim
a poklesem celkovych aktiv. V roce 2015 ukazatel dosahl nejnizsi hodnoty 1,38, ktera klesla

1 pod hranici dobré primérné hodnoty, za kterou se povazuji hodnoty od 1,6 do 2,9.

Obrat stalych aktiv se také vyvijel pozitivné a v daném obdobi rostl, nejvyssi hodnotu
5,52 ziskal vroce 2017 — v tomto obdobi spolecnost nejefektivnéji hospodatila se svymi

stalymi aktivy. Rostouci trend tohoto ukazatele byl zptsoben klesajici hodnotou stalych aktiv.

Hodnota obratu dlouhodobého hmotného majetku v obdobi 2015-2017 rostla z davodu
Klesajici hodnoty dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2017 dosahl ukazatel nejvyssi
hodnoty 5,53 — vtomto roce spole¢nost nejvice a nejefektivnéji vyuzivala dlouhodoby

hmotny majetek, tj. stroje, zatizeni, budovy, vozovy park.

Rychlost obratu obéznych aktiv rostla a nejvys$si hodnoty dosahla v roce 2017

(fj. 3,12). Vtomto roce se ob&zna aktiva 3,12 krat preménila v jinou formu majetku.

Mrve

Meziro¢ni rust hodnot byl i u ukazatele obratu z&sob. Pro spole¢nost byl
nejvyznamnéjsi rok 2017, kdy hodnota ukazatele ¢inila 12,23. V tomto roce mél analyzovany
podnik nejmensi mnozstvi zasob na skladé, tzn., ze efektivné vyuzival zasoby pro své

zakdzky, nepfedzasoboval se, ale objedndval materidl pfimo do konkrétnich zakazek,
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na sklad bylo objednavano minimalni mnoZzstvi zasob — jednalo se spiSe o rezijni material,

napft. Sroubky, matic¢ky, plsténé podlozky, plastova kolecka a krytky apod.

Rychlost obratu pohledavek také v obdobi 2015-2017 stoupala. Nejniz$i hodnoty
6,06 dosdhl podnik vroce 2015 a nejvyssi hodnoty 14,90 vroce 2017 -

nejrychleji se pohledavky ménily v penézni prostiedky v roce 2017, tzn., byly uhrazeny v¢as.

Nasledné byly spocitany ukazatele pro dobu obratu aktiv, stalych aktiv, dlouhodobého
hmotného majetku, obéznych aktiv, zasob a pohledavek, vyvoj a vysi jednotlivych ukazatela

vykresluje graf 11.
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Graf 10: Ukazatelé doby obratu v obdobi 2015-2017 (ve dnech)

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba obratu aktiv vyjadiuje, jak dlouho je majetek podniku vazan v podobé aktiv.
Aktiva v sob& zahrnuji stala i ob&zna aktiva, proto v porovnani s ostatnimi ukazateli doby
obratu dosahla doba obratu aktiv nejvyssich hodnot ve vSech tfech letech. V roce 2015 byla
aktiva vazana ve spolecnosti po dobu 265 dni a vroce 2017 184 dni. Celkové byl vyvoj
tohoto ukazatele s klesajicim trendem, ktery byl ovlivnén stalym poklesem dobry obratu

stalych aktiv a obéznych aktiv.

Aktiva byla vazana v podobé stalych aktiv 92 dnt pro rok 2015, 72 dnti pro rok 2016
a 66 dna pro rok 2017. Klesajici trend byl vyvolan rostouci vysi obratu stalych aktiv ve vSech

ttech po sobé jdoucich letech.
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Dobra obratu dlouhodobého hmotného majetku zaznamenala stejny vyvoj jako doba
obratu stalych aktiv, protoze dlouhodoby hmotny majetek je jedinou polozkou tvofici stala

aktiva. Na finan¢ni prostifedky se tedy dlouhodoby majetek nejméné preménoval v roce 2017.

Dobra obratu obéznych aktiv uréuje, jak dlouho jsou aktiva vazana v podob¢ obéznych
aktiv. Rostouci trend rychlosti obratu obéznych aktiv zpiisobil, ze ve tfech po sobé jdoucich
obdobich hodnota ukazatele doby obratu obéZnych aktiv klesala. Nejvyssiho poctu dni
dosahla v roce 2015, jednalo se o 172 dnt, v roce 2016 pocet dnti klesl na vysi 153 dnu
a vroce 2017 na 117 dnti. Nejdéle byla aktiva vazana v podob¢ obéznych aktiv v roce 2015
a nejméné v roce 2017. Rostouci vySe rychlosti obratu obéznych aktiv zpiisobila pokles toho

ukazatele.

Nejvice sledovanymi a analyzovanymi ukazateli této skupiny jsou dobra obratu zasob
a dobra obratu pohledavek. Dobra obratu zasob poukazuje na to, kolik dnd jsou zasoby
vazény v podnikani, nez dojde k jejich spotfebé. Dobra obratu zasob je vroce 2015
a 2016 neménna, jeji vyse ¢ini 66 dni, v roce 2017 doslo k poklesu dnii vice jak na poloviéni
hodnotu, tj. 30 dnt. Spole¢nost Taurus, s.r.0., Chrudim tedy skladovala zasoby do jejich
spotfeby nejefektivnéji v roce 2017. Na vyvoj ukazatele mély vliv piedevS§im zasoby
a nedokonéena  vyroba, které vroce 2017 zaznamenaly rapidni  pokles

(tzn. spole¢nost v tomto roce dosahla ke konci roku minima v rozpracovanosti zakazek).

Dobra obratu pohledavek stanovuje primérné inkasni obdobi daného podniku,
vyjadiuje tedy dobu od okamziku prodeje po obdrzeni platby od odbérateli (tj. za jak dlouho
se pohledavky pfeméni na penézni prostiedky). Z vySe uvedeného grafu 10 lze vydist,
ze doba obratu pohledavek v Case klesa. Nejdéle byly pohledavky splaceny v roce 2015,
kdy primérny pocet dnti ¢inil 60. Opakem byl rok 2017, kdy byly pohledavky splaceny velmi
rychle a to po 25 dnech. Vroce 2016 primérna vySe dnd byla dle vypoctu 34 dnt,
coz svou vysi téméf odpovida splatnosti faktur, ktera vdaném roce byla 30 dni.
V roce 2017 byla splatnost faktur poupravena, pro zakazky ve vysi do 100 000,- K¢
byla nastavena splatnost 14 dni a pro zakazky nad 100 000,- K¢ 30 dni, tzn., ze vySe ukazatele
vtomto roce je znamkou toho, ze vétSina odbérateld hradi své dluzné castky vcas.
Pro spole¢nost je vyvoj ukazatele doby obratu zasob pozitivni, nebot’ ze véas uhrazenych
pohledavek ziskava financni prostiedky na uhradu svych zavazk a financovani dalSich

¢innosti spolecnosti, spolecnost nemusi k financovani vyuzivat cizi zdroje.

Nasledné bylo zjiStovano, zjakych zdroji je majetek spolecnosti Taurus, s.r.o.,
Chrudim financovan. Vysledné hodnoty jednotlivych ukazatelti zobrazuji grafy 11 a 12.
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Graf 11: Ukazatele zadluZenosti v obdobi 2015-2017 (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani

Z ukazatelti zadluzenosti se jednotlivé ukazatelé¢ vyvijeli takto: celkova zadluzenost
podniku po celé sledované obdobi klesala. Z vySe uvedeného grafu 11 vyplyva,
ze analyzovand spoleCnost vyuzila k financovani svych aktiv nejvice cizich zdroji
vroce 2015, kdy celkova zadluZenost (tj. ukazatel véfitelského rizika) cinil 54 %,
tzn., ze vice jak polovina zdroji byla tvofena cizimi zdroji. Opakem byl rok 2017,
kdy dany podnik vyuzival k financovani aktiv pouze 32 % cizich zdroji. Pokles hodnot
ve vSech tfech obdobich zplsobil klesajici trend celkovych zavazki. SniZzeni hodnoty
celkovych zavazkl predevSim ovlivnily dvé rozvahové polozky a to kratkodobé ptijaté zalohy

a zavazky k uvérovym institucim, kde doslo ke splaceni investi¢niho avéru.

Zadluzenost vlastniho kapitalu, ktera uréuje podil ciziho kapitalu k celkovym aktiviim
podniku, v obdobi roku 2015-2017 klesala. Ukazatel by mél dosahovat hodnot mensi nez 0,7,
tuto vysi presahl v roce 2015 (vyse 1,2) a 2016 (vyse 1,08), kdy spole¢nost méla vyssi cizi
zdroje nez vlastni kapital. VySe cizich zdroji byla dana velikosti kratkodobych zavazku.
Vyse vlastniho kapitalu byla ovlivnéna vysledkem hospodafeni minulych let. V obou letech
bylo velké riziko pro véfitele, Ze by danad spole¢nost nebyla schopna hradit své dluhy.
V roce 2017 doslo k velkému snizeni tohoto ukazatele na vysi 0,6. Pokles byl vyvolan ristem
vysledku hospodareni a poklesem kratkodobych piijatych zaloh. V tomto roce spolecnost byla

plné€ schopna hradit své zavazky vcas a v plné vysi.

Dalsim hodnocenym ukazatelem je ukazatel samofinancovani, ktery v daném obdobi

2015-2017 tento ukazatel zaznamenal rostouci vyvoj. Doporuc¢ena vyse tohoto ukazatele
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je minimaln¢ 0,3. Z grafu 11 je patrné, ze ve vSech tiech letech tuto podminku spole¢nost
splnila — podil vlastniho kapitdlu na celkovéem kapitalu c¢inil 44 % vroce 2015,
v roce 2016 47 % a v roce 2017 vysi 62 %. Rostouci trend ukazatele byl ovlivnén rostoucim

trendem vlastniho kapitalu.

Ukazatel urokového zatizeni v roce 2015, 2016 a 2017 klesal z divodu klesajici
hodnoty nakladovych turokt a ristu zisku pied zdanénim v jednotlivych letech.

Klesajici nakladové uroky byly zplsobeny splacenim investicniho uvéru spolecnosti.

Jako posledni dva ukazatele byly analyzovany ukazatel tirokového kryti a financni

paka, které zndzornuje graf 12.

Ukazatel urokového kryti hodnoti zadluzenost podniku z hlediska dopadu na zisk
a zaroven vypovida o mife kryti nakladovych urokt dosazenym ziskem. Ukazatel urokového
kryti dosahoval vysokych hodnot ve vSech tfech letech. Lze tedy vyhodnotit,

Ze dana spole¢nost je schopna pokryt vysi nakladovych aroku svym ziskem.

Poslednim ukazatelem této skupiny je finan¢ni péka, kterd poméiuje celkova aktiva
podniku K vlastnim zdrojim. Hodnota ukazatele v roce 2015 a 2016 byla téméf neménna,
dosahovala vySe okolo 2, vroce 2017 ukazatele zaznamenal pokles na wvysi 1,6.
V roce 2017 tedy dana snizila své zadluzeni a pouzivala k financovani svych aktiv vice

vlastnich zdrojt.
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Graf 12: Ukazatel urokového kryti a financ¢ni paky v obdobi 2015-2017

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi skupinou ukazatelli jsou ukazatele likvidity. V této kapitole byly analyzovany

tyto druhy likvidity — bé&Zna, pohotova, okamzita (penézni) a také doslo k vypoctu podilu
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pracovniho kapitalu na celkovych aktivech. Hodnoty jednotlivych ukazatel znazorfiuje
graf 13.
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Graf 13: Ukazatele likvidity v obdobi 2015-2017
Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 13 je patrné, ze vSechny Ctyfi ukazatele ve tiech po sobé jdoucich obdobich
zaznamenaly rostouci trend hodnot. Bézna likvidita, ktera vyjadiuje, Kolikrdt hodnota
obéznych aktiv pifevySuje kratkodobé =zavazky, ziskala v roce 2015 wvysi 1,29,
1,44 vroce 2016 a 2,01 v roce 2017. Rust ukazatele v jednotlivych letech byl zptisoben
poklesem hodnoty kratkodobych zavazkt. Jelikoz se vySe ukazatele u finanéné zdravych
firem pohybuje v rozmezi vyse od 2 do 3, ale za postacujici se povazuje i vySe mezi 1 a 2,

lze spole¢nost Taurus, s.r.0., Chrudim povazovat za solventni.

Pohotova likvidita odecitd od obéznych aktiv vysi zasob v podniku. Vyse tohoto
ukazatele se doporucuje cca okolo vySe 1 az 1,5. V roce 2015 a 2016 je spolecnost mirné
pod doporucenou hranici. V roce 2017 ukazatel dosdhl vySe 1,5, tudiz byla splnéna
doporu¢ena hodnota a spolecnost je schopna hradit své zavazky. Na rist ukazatele
vroce 2017 mél vliv pokles kratkodobych zavazki a pokles zasob. Pokud by v budoucnu

doslo k rustu zasob a k poklesu ukazatele, znamenalo by to nadmérnou vysi zasob.

Okamzita (penézni) likvidita pocitd pouze s pohotovymi penéznimi prostiedky,
je to schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Rostouci trend okamzité likvidity
zaznamenal nejvetsi skok vroce 2017, kdy svoji hodnotu zvysil o polovinu na 1,08
a odpovidal tak doporucené vysi (1 az 1,5), tzn., Ze pohotové penézni prostiedky prevySovaly

kratkodobé dluhy a dana spole¢nost byla schopna hradit své zavazky okamzité.

Poslednim ukazatelem skupiny ukazatelt likvidity je podil (procento) Ccistého
pracovniho kapitalu na kryti celkovych aktiv. Ukazatel zaznamenal ve vSech tiech letech rist
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— nejvyssi hodnoty 0,32, tj. 32 %, doséhl v roce 2017 z ditvodu zvySeni €istého pracovniho
kapitdlu a poklesu aktiv. Rostouci trend <¢istého pracovniho kapitdlu je dikazem,

ze spole¢nost nema kryty obézna aktiva kratkodobymi dluhy.

Vzhledem k tomu, ze spole¢nost Taurus, S.r.0., Chrudim je spolecnosti s ru¢enim
omezenym, nebyly ukazatele kapitalové trhu poc€itany, nebot’ Zadné akcie spole¢nost nevlastni

a dividendy nejsou spolec¢nikiim vyplaceny.
4.6 Analyza soustav ukazatelt

Analyza soustav ukazateli posuzuje financni situaci podniku jako celku.
V této kapitole byl proveden pyramidovy rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu,
byl spocitan Altmantv index finan¢niho zdravi, index IN95, IN99, INO1 a index Z-Score.
Kralickiiv Quick test a index bonity nebyly pocitany z diivodu, Ze pro nékteré vypocty

je potieba znat vysi provozniho cash-flow, které vySe jmenovana spole¢nost nesestavuje.

4.6.1 Pyramidovy rozklad

Pyramidovy rozklad byl sestaven pro ukazatel rentability vlastniho Kkapitélu

(tzv. ziskovosti), ktery znazorniuje obrazek 3.
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Obrazek 3: Pyramidovy rozklad ukazatele ROE (2015-2017)

UKAZATEL
2015
2016
2017

Vysvétlivky:

EAT / VK

7%

15%

6%

0S. A

113

EAT - zisk po zdanéni EAT/A A/ VK
VK - vlastni kapital 3% 2,27
A - aktiva 7% 2,11
T - trzby 4% 1,60
VYN - vynosy
N - naklady |
OA - 0béZnd aktiva EAT/T T/A
DM - dl. majetek 2% 1,38
OS.A - ostatni aktiva (¢asové rozliseni) 4% 1,62
2% 1,99
I
EAT T T A
1304 / 56 925 56 925 / 41 476
3205 71390 71390 44 145
1304 69 050 69 050 34 877
T VYN -T N OA DM
56 925 624 - 56 245 26 967 + 14 396
71390 374 68 559 29 980 13994
69 050 670 68 416 22179 12 560
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Rentabilita vlastniho kapitalu, ktera je v pyramidovém rozkladu vrcholovym
ukazatelem se vyvijela nasledovné — 7 % ziskala v roce 2015, 15 % doséahla v roce 2016
a 6 % cCinil ukazatel v roce 2017. Ukazatel se dale ¢leni do 4. dal$ich Grovni. V 1. dUrovni
rozkladu je uvedena rentabilita aktiv, ktera je dale ¢lenéna na dalsi dil¢i ukazatele a polozky,
a financni paku, ktera jiz neni dale ¢lenéna. Na dalsi, tj. 2. Grovni rozkladu, se nachazi
rentabilita trzeb s obratem aktiv, které ovliviiuji rentabilitu aktiv. Ve 3. Grovni je ucinén
rozklad rentability trzeb na dvé polozky a to zisk po zdanéni a trzby celkem. Dale zde doslo
k rozpadu ukazatele obratu aktiv na trzby celkem a aktiva celkem. V posledni ¢tvrté urovni
byl proveden rozklad zisku po zdanéni na trzby a naklady celkem a dale doSlo k roz¢lenéni

aktiv na obézna aktiva, dlouhodoby majetek a ostatni aktiva (tj. Casové rozliseni).

Rentabilita vlastniho kapitalu byla ovlivnéna pfedevsim rentabilitou aktiv na 1. urovni,
Kterd v roce 2016 zaznamenal rast a v roce 2017 mirny pokles. Hodnoty ukazatele rentability
aktiv byly ovlivnény vyvojem ukazatelll na 2. Grovni rozkladu — rentabilitou trzeb a obratem
aktiv. Rentabilita trzeb zaznamenala rast v roce 2016 a pokles v roce 2017. Obrat aktiv byl
po dané obdobi rostouci. Vyvoj polozek na 3. drovni rozkladu ovliviiovaly vyvoj
a vysi ukazatell na 2. Grovni. Jednotlivé polozky 4. urovné ovlivitovaly svoji vysi celkova

aktiva a zisk po zdanéni, které se nachazely v pifedchozi Grovni.

Spole¢nost by v dalSich letech mohla ovlivnit rentabilitu vlastniho kapitalu tim,
ze by zvysila hodnoty ukazatell na 1. Grovni — rentabilitu aktiv a finanéni pdaku.
ZvySeni rentability by docilila, pokud by zvySovala trzby, sniZovala néklady
a tim by zvySovala zisk po zdanéni, dale by musela zredukovat vysi obéznych aktiv, aby doslo
K jejich sniZeni. Pokud by spole¢nost v dalSich letech pouzivala k financovani vice ciziho

kapitalu, doséhla by i ke zvysSeni druhého ukazatele na 1. Grovni a to finan¢ni paky.

4.6.2 Kralickuv Quick test

Kralicktiv Quick test nebyl analyzovan, nebot’ se sklada ze 4 pomérovych ukazateld,
které obsahuji ukazatele zahrnujici v sobé polozku provozniho cash-flow, které spole¢nost

Taurus, s.r.0., Chrudim nesestavuje.

4.6.3 Indikator bonity

Indikator bonity také nebyl analyzovan z dtivodu ukazatele, ktery obsahuje polozku

provozniho cash-flow.
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4.6.4 Altmanuv index financ¢niho zdravi

Jednotlivé vySe vyslednych hodnot Altmanova indexu A83 uvadi tabulka 15, graficky

vyhodnoceny jsou na obrazku 4.

Tabulka 15: Vypocet Altmanova indexu A83

ALTMANUOV INDEX A83
o T Cisty pracoym kapital |neroz. zisk min .let |zisk pr. zdaq .an.droky | vlastni kapital zrz{ay
aktiva aktiva aktiva dluhy aktiva
Vyse ukazatele 0,15 0,40 0,03 0,81 1,38
10 [Vaha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,420 0,998
& |Vazena hodnota 0,11 0,34 0,09 0,34 1,38
Soucet vazenych hodnot 2,26
VySe ukazatele 0,21 0,40 0,09 0,97 1,62
© |Vvaha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,420 0,998
& [Vazend hodnota 0,15 0,34 0,28 0,41 1,62
Soucet vazenych hodnot 2,8
Vyse ukazatele 0.32 0,58 0,05 1,96 1,99
N [véha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,420 0,998
& [Vazend hodnota 0,23 0,49 0,16 0,82 1,99
Soucet vazenych hodnot 3,69
Zdroj: vlastni zpracovani
Vypocet Altmanova indexu finan¢niho zdravi se sklada z péti pomérovych ukazatel,
které  ovlivnily vysledné souctové hodnoty v jednotlivych letech  pozorovani.

Hodnoty Altmanova indexu zaznamenaly rostouci trend v obdobi 2015-2017. V roce 2015

index dosahl vySe 2,26, vroce 2016 vyse 2,8 a vroce 2017 3,69. Na pozitivni vyvoj

Altmanova indexu méli vliv vSechny vysSe uvedeni ukazatelé, které ve sledovaném obdobi

rostli. Rust jednotlivych ukazatelti byl ovlivnén klesajici hodnotou celkovych aktiv, rostouci

vysi zisku a nerozdéleného zisku minulych let, které ovlivnily pozitivni vyvoj vlastniho

kapitalu, rostouci trzby a klesajici trend celkovych dluhii spole¢nosti. Na zéklad¢ vyslednych

hodnot 1ze spolecnost Taurus, s.r.o., Chrudim povaZovat ve vSech tfech letech za finan¢né

silny podnik.
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Obrazek 4: Vyhodnoceni vyvoje Altmanova indexu A83 (2015-2017)

Stupnice hodnoceni ekonomické situace podniku:

A83 <1,2 1,2 < A83 <29 A83>29
vazné fin. problémy urcité fin. problémy fin. silny podnik
1
-4 2| of 2[7 1 T4
Vysvétlivky:

2015
2016
— 2017

Zdroj: vlastni zpracovani
4.6.5 IndexIN95

Vysledné hodnoty indexu IN95 jsou uvedeny nize v tabulce 16, nasledné jsou graficky

vyhodnoceny (viz obrazek 5).

Tabulka 16: Vypocet Indexu IN95

INDEX IN95
) ot aktiva ~|zisk pF. zdaii. + nUroky |zisk pr. zdai.+ n.Uroky | mzby |0 . aktiva [zdvazky po dobé splatnosti

fo Hanate cizi zdroje n. (roky aktiva aktiva |kr . dluhy trby

Vyse ukazatele 182 12,85 0,03 1,38 1,29 0,40
19 |Vaha ukazatele 0,22 0,11 8,33 0,52 0,10 16,80
R |Vatena hodnota 0,40 1,41 025 072 013 6,72

Soucet vazenych hodnot 9,63

Vyse ukazatele 1,96 36,94 0,09 1,62 1,44 0,30
@ |Vaha ukazatele 0,22 0,11 8,33 0,52 0,10 16,80
R |Vaiens hodnota 043 4,06 075 0,84 0,14 5,04

Soucet vazenych hodnot 11,26

Vyse ukazatele 2,72 20,08 0,05 1,99 2,01 0,16
N |Vaha ukazatele 0,22 0,11 8,33 0,52 0,10 16,80
& [vazens hodnota 0,60 2,21 0,42 1,03 0,20 2,69

Soucet vazenych hodnot 7,15

Zdroj: vlastni zpracovani

Vetitelsky index IN9S se sklada z Sesti pomérovych ukazateld. Vysledné hodnoty
ukazatelti se pohybovaly takto: 9,63 v roce 2015, 11,26 v roce 2016 a 7,15 v roce 2017.

Vyse indexu v roce 2015 a 2016 byla ovlivnéna rostoucim trendem pomeéru celkovych aktiv

K cizim zdrojim, urokovym krytim, ziskovosti celkového kapitalu a béznou likviditou.

Rostouci trend téchto ukazatelli byl ovlivnén poklesem cizich zdroji a nakladovych urokd,

ristem trzeb a zisku. Podil zavazki po splatnosti k vynosam také ovlivnil vysledné hodnoty

roku 2015 a 2016 — v téchto obdobich ukazatel klesal z divodu snizovani stavu zavazka.
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V nésledujicim roce 2017 zaznamenal index IN95 pokles z davodu poklesu hodnoty
urokového kryti, ziskovosti celkového kapitdlu a poméru zavazkt k trzbam,
zbyvajici ukazatelé méli rostouci vyvoj. Dle stupnice hodnoceni, kterd je zobrazena niZe,

je mozné dany podnik charakterizovat jako podnik, ktery je schopen platit své zavazky.

Obrazek 5: Vyvoj indexu IN95

Stupnice hodnoceni ekonomické situace podniku:

IN95 < 1 1<IN95 <2 IN95 =2
neschopnost platit zavazky problémy s placenim zavazku schopnost platit zavazky
|
-4] 2| of 2| 4 ol | g 10 11|| 12
Vysvétlivky:
2015
2016

— 2017

Zdroj: vlastni zpracovani
4.6.6 IndexIN99
Hodnoty indexu IN99 zobrazuje nasledujici tabulka 17.

Tabulka 17: Vypocet Indexu IN99

INDEX IN99
ol — _ zilktiva_ zisk p#. zdasi. + n. aroky v;’m_osy O . aktiva
cizi_zdroje aktiva aktiva | kr . dluhy
Vyse ukazatele 1,82 0,03 1,39 1,29
12 |Vaha ukazatele -0,017 4,573 0,481 0,015
] |Vézend hodnota - 0,031 0,137 0,669 0,019
Soucet vazenych hodnot 0,794
Vyse ukazatele 1,96 0,09 1,63 1,44
© |Vaha ukazatele -0,017 4,573 0,481 0,015
& |Vazena hodnota -0,033 0,412 0,784 0,022
Soucet vazenych hodnot 1,185
Vyse ukazatele 2,72 0,05 2 2,01
N |Vaha ukazatele -0,017 4,573 0,481 0,015
& [vazena hodnota -0,046 0,229 0,962 0,030
Soucet vazenych hodnot 1,175

Zdroj: vlastni zpracovani

Vlastnicky index IN99 je tvofen 4 vybranymi pomérovymi ukazateli a nabyval
ve sledovaném obdobi téchto vyslednych hodnot — vroce 2015 ziskal hodnotu 0,794,
vroce 2016 hodnota ¢inila 1,185 a vroce 2017 byla vyse hodnoty nepatrné nizsi 1,175.
Vysledné hodnoty roku 2015, 2016 a 2017 byly pfedevSim ovlivnény pozitivnim vyvojem

poméru celkovych aktiv k cizim zdrojim, bézné likvidity a poméru vynosi k celkovym
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aktivim. Rustovy trend byl zplsoben poklesem vysSe cizich zdroju, rastem zisku,
poklesem celkovych aktiv a kratkodobych zavazk. V roce 2016 doslo k rastu druhého
ukazatele z dtivodu ristu zisku pied zdanénim a poklesem nakladovych urokt. Tento ukazatel

v roce 2017 zaznamenal pokles, ktery byl vyvolan poklesem zisku pted zdanénim.

Na zakladé ziskanych hodnot lze spolecnost klasifikovat v roce 2015 jako podnik,
kde se spiSe netvoii hodnota pro vlastnika (viz obrdzek 6). V roce 2016 a 2017 nelze
na zaklad¢ vypocitané hodnoty indexu jednoznaéné urcit, zda podnik tvoii ¢i netvoii hodnotu
pro vlastnika, spole¢nost se dle vyslednych hodnot nachdzi v tzv. ,,Sedé zoné“ (tj. interval
1,089 <IN < 2,070). Na zakladé¢ ostatnich ziskanych udaju o spole¢nosti je mozné vyhodnotit,

ze spise tvoii hodnotu pro vlastnika.

Obrazek 6: Hodnoceni indexu IN99

Stupnice hodnoceni ekonomické situace podniku:

IN99 < 0,684 0,684 <IN <1.089 1,089 <IN < 1,420 1,420 <IN < 2,070 IN 22,070
netvori hodnotu pro vlastnika, spiSe netvofi hodnotu  nelze uréit, zda tvofi nebo spise tvofi hodnotu tvofi hodnotu pro vlastnika,
dosahuje zaporné hodnoty EVA pro vlastnika netvoii hodnotu pro viastnika pro vlastnika dosahuje kladné hodnoty EVA
|
-4] 2| of 11 2] 4| 6
Vysvétlivky:
2015
2016
2017

Zdroj: vlastni zpracovani
4.6.7 IndexINO1

Index INO1 spojuje oba pfedchozi indexy IN95 a IN99, ziskané hodnoty indexu INO1

jsou zobrazeny v tabulce 18 a vyhodnoceny na obrazku 7.

Tabulka 18: Vypocet Indexu INO1

INDEX INO1
. e aktiva zisk pr. zdfa\ﬁ.+n.0roky zisk pr. zdar? .an.lroky fyynosy |O . aktiva
cizi zdroje n. Uroky aktiva aktiva lkr . dluhy
VySe ukazatele 1,82 12,85 0,03 1,39 1,29
10 |Vaha ukazatele 0,13 0,04 3,97 0,21 0,09
& [Vaiena hodnota 0,24 0,51 0,12 0,29 0,12
Soucet vazenych hodnot 1,28
VySe ukazatele 1,96 36,94 0,09 1,63 1,44
© |Vaha ukazatele 0,13 0,04 3,97 0,21 0,09
& |Vazena hodnota 0,25 1,48 0,36 0,34 0,13
Soucet vazenych hodnot 2,56
VySe ukazatele 2,72 20,08 0,05 2 2,01
N [Vaha ukazatele 0,13 0,04 3,97 0,21 0,09
& [Vazena hodnota 0,35 0,80 0,20 0,42 0,18
Soucet vazenych hodnot 1,95

Zdroj: vlastni zpracovani
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Index INO1 piedstavuje 5 vybranych pomérovych ukazateld. Vyvoj indexu INO1
byl takovyto — v roce 2015 index dosahl hodnoty 1,28, v roce 2016 index vzrostl na vysi 2,56
a vroce 2017 doslo k poklesu hodnoty na 1,95. Vroce 2016 a 2017 hodnota indexu

piekrocila hranici 1,77, tzn., ze Vv téchto letech podnik vytvaii hodnotu (viz obrazek 7).

Ruast ukazatele vroce 2016 zpisobil rast vSech péti pomérovych ukazatel,
na které mély vliv rast zisku pfed zdanénim, pokles nakladovych uroku, rast celkovych
vynostt a pokles celkovych aktiv a pokles obéznych aktiv a kratkodobych zavazki.
Pokles vysledné hodnoty indexu v roce 2017 byl ovlivnén propadem ukazatele urokového
kryti, na néhoz méla vliv mensi vySe dosazeného zisku pfed zdanénim, a ukazatel ziskovosti

celkovych aktiv, kde doslo ke snizeni vlivem snizZeni zisku a celkovych aktiv.

Obrazek 7: Vyvoj hodnot indexu INO1

Stupnice hodnoceni ekonomické situace podniku:

INO1 < 0,75 0,75 <IN01< 1,77 INO1 21,77

netvofi hodnotu, neni
bankrotujici

| L
-4] 2] o [ T 4] 6

podnik spéje k bankrotu tvofi hodnotu

Vysvétlivky:
2015
2016

— 2017

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.8 Index Z-Score (A95)

Poslednim sledovanym indexem je index Z-Score (A95), jehoz vysledné hodnoty

jsou zobrazeny v tabulce 19 a vyhodnoceny na obrazku 8.

-78 -



Obrazek 8: Vyvoj indexu Z-Score

Stupnice hodnoceni ekonomické situace podniku:
7" <55 7"255
bankrotni podniky bonitni podniky

| ]
59| 6| 7| gl 9| 10f 11] 12] 13] 7 16 1]
Vysvétlivky:
2015
2016
— 2017
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 19: Vypocet Indexu Z-Score
INDEX IN99
Rok Ukazatel cisty pracovni kapital | neroz. zisk min .let |Zisk pr-. zda;?. +n.aroky | vlastni kapital
aktiva aktiva aktiva dluhy konstanta*
Vyse ukazatele 0,15 0,40 0,03 0,81 X
10 |Vaha ukazatele 6,56 3,26 6,72 1,05 X
R |vazena hodnota 0,98 1,30 0,20 0,85 3,25
Soucet vazenych hodnot 13,89
Vyse ukazatele 0,21 0,40 0,09 0,97 X
0 |Vaha ukazatele 6,56 3,26 6,72 1,05 X
Q VéZena hodnota 1,38 1,30 0,60 1,02 3,25
Soucet vazenych hodnot 14,86
Vyse ukazatele 0,32 0,58 0,05 1,96 X
N |Vaha ukazatele 6,56 3,26 6,72 1,05 X
& [Véazens hodnota 2,10 1,89 0,34 2,06 3,25
Soucet vazenych hodnot 16,95

* konstanta standardizace modelu (na podminky na mladych trzich)

Zdroj: vlastni zpracovani

Index Z-Score, ktery je tvofen 4 pomérovymi ukazateli a konstantou standardizace

modelu, se v analyzovaném obdobi vyvijel pozitivng, vysledné hodnoty zaznamenaly trend

rastu. Vroce 2015 index doséhl hodnoty 13,89, vroce 2016 14,86 a vroce 2017 16,95.

Dle jednotlivych vysi hodnot indexu lze spole¢nost Taurus, s.r.o., Chrudim zaradit

mezi bonitni podniky (viz obrazek 8).

Ve vsech tfech letech byly hodnoty indexu Z-Score ovlivnény rostoucim trendem

téchto vybranych ukazateli — podil ¢istého pracovniho kapitalu na celkovych aktivech

(ovlivnéno rastem cistého pracovniho kapitalu), ziskovosti celkového kapitalu, na ktery mély

vliv nérust zisku a pokles aktiv, podilem vlastniho kapitalu na celkovych dluzich podniku

(ovlivnéno rlstem vlastniho kapitdlu a poklesem dluhti). Tteti ukazatel, tj. ziskovost
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celkového kapitalu, v roce 2017 zaznamenal klesajici trend zpusobeny poklesem piedev§im

zisku pfed zdanénim a nakladovymi troky.
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ZAVER

Cilem prace bylo provést finan¢ni analyzu vybraného podniku (Taurus, s.r.o.,
Chrudim), posoudit finan¢ni zdravi spole¢nosti a navrhnout mozné navrhy feSeni vedouci
ke zlepSeni finanéni situace v podniku v nasledujicich letech. Finan¢ni analyza spole¢nosti
Taurus, s.r.0., Chrudim) byla provedena pomoci zvolenych metod a vybranych ukazatel
pro jednotlivé roky sledovaného obdobi (tj. 2015, 2016 a 2017), vysledné hodnoty ukazateli
a konkrétnich analyz byly mezi sebou porovnany a graficky vyhodnoceny. Cil prace byl

splnén.

V kapitole 4 ,,Finan¢ni analyza vybraného podniku‘ byla provedena finan¢ni analyza
pomoci analyzy stavovych ukazateld (tj. pomoci horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy
a vykazu zisku a ztraty), analyzy rozdilovych ukazateld (tj. Cistého pracovniho kapitalu,
¢istych pohotovych prostredkii a Cistych penézné pohledavkovych fondil), analyzy tokovych
ukazateli (tj. analyza trzeb, zisku, ndkladii a néakladovosti, analyza ptidané hodnoty
a produktivity prace na 1 zaméstnance), analyzy pomérovych ukazatell (tj. ukazatell
rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity), analyzy soustav ukazatell, ktera zahrnovala
pyramidovy rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitdlu, Altmantv index AS83,
index IN95, index IN99, index INO1 a index Z-Score (A95). Z pomé&rovych ukazateld nebyli
spocitani ukazatelé kapitalového trhu z divodu, Ze analyzovana spole¢nost je spolecnosti
srucenim omezenym a ukazatele kapitdlového trhu jsou pro spolecnosti vlastnici akcie
a vyplacejici si dividendy (tj. akciové spolecnosti). Z analyzy soustav ukazateld dale nebyl
proveden Kralickiv Quick test (tzv. rychly test) a nebyl spocitan indikator bonity (IB)
z divodu, Ze vypocet obsahuje ukazatele, které v sobé maji zahrnutu poloZzku provozniho

cash-flow. Spole¢nost Taurus, s.r.0., Chrudim vykaz cash-flow nesestavuje.

Spole¢nost Taurus, s.r.o., Chrudim patii dle charakteru mezi vyrobni podniky plisobici
predevsim na Ceském trhu. V celém obdobi (tj. 2015-2017), které bylo pfedmétem finanéni
analyzy, lze konstatovat pozitivni vyvoj spolecnosti — ve vSech tfech letech podnik dosahl
zisku. Ze sledovaného obdobi byl ziskové nejvyznamnéjsi rok 2016, kdy spolecnost ziskala
vyznamné zakazky, které zvysily objem trzeb z vlastni vyroby a ovlivnily tak celkovy
vysledek hospodaieni. V jednotlivych letech se do vynost promitl i prodej dlouhodobého
majetku a prodany material. Zajimavosti je stejny vysledek hospodafeni, kterého spole¢nost
doséahla v roce 2015 a 2017. Ackoliv v roce 2017 doslo k nartstu vynosu i nakladt oproti
roku 2015, rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady cinil stejnou castku jako v roce 2015,

tj. 1 304 tis. K& V roce 2017 doslo k poklesu zisku téméf o polovinu, propad byl zptsoben
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snizenim vyse provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni. Vyvoj zisku se v jednotlivych
letech promitl i do vyvoje ukazatele ptidané hodnoty, ktery v daném obdobi kopiruje vyvoj
vysledku hospodafeni. Aby dand spolecnost v budoucnu zvysila zisk pfi udrzZeni stejnych
nakladu, musela by zvysit prodejni ceny svych vyrobki. Kladnych uspokojivych hodnot
dosahla spole¢nost v analyze trzeb a =zisku, které rostly, u ukazatele nakladovosti,
kterd v daném obdobi zaznamenala klesajici trend, ¢istého pracovni kapitalu, ktery se po celé
obdobi zvySoval, ukazatelll zadluZenosti (spole¢nost nema problémy s vytvafenim potiebnych
ziskli pro kryti urokl z ptijcek), ukazateli aktivity, kde u ukazatelit doby obratu aktiv doslo
ke sniZzeni poctu dnii a u ukazateli rychlosti obratu aktiv doslo ke zvySeni vyse jednotlivych
ukazatelti. Ukazatele rentability dokazuji, Zze je spole¢nost ve sledovaném obdobi ziskova.
V oblasti likvidity ukazatelé zaznamenali rustovy trend. Okamzita i pohotova likvidita
potvrdila ve vSech trech letech schopnost podniku okamzit¢ hradit své zavazky.
Bézna likvidita dosahla v roce 2015 a 2016 hodnoty niz$i nez jedna — to vypovida o tom,
Ze spole¢nost financuje dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji. Spole¢nost by i nadale
méla pokraovat v regulaci vySe obé&znych aktiv, zejména pohybu zé&sob, se kterymi
jsou spojeny naklady na skladovani a finan¢ni prostfedky, které jsou v nich vazany. Klesajici
vySe pohledavek ovliviluje ukazatel doby obratu pohledavek a zadluzenost podniku,

nebot’ uhradou pohledavek ziskava podnik prostfedky na financovani svych zavazka.

Jednotlivi ukazatelé analyzy soustav ukazateld hodnoti spole¢nost Taurus, s.r.o.,
Chrudim jako finan¢né€ zdravy a bonitni podnik, ktery vytvafi hodnotu pro své vlastniky

a ktery je schopen hradit své zavazky.

Vzhledem k tomu, Ze analyzovana spole¢nost finan¢ni analyzu neprovadi, doporucuji,
aby se analyza sestavovala alesponi 1x rofné po uletni zavérce daného roku,
nebo aby se sledoval v pribéhu tucéetniho obdobi vyvoj nékterych ukazatelt jako je
napt. rychlost obratu pohledavek, doba obratu pohledavek, rychlost obratu zasob a doba
obratu zéasob, celkovd zadluzenost podniku, bézna, pohotovd a okamzitd likvidita.
Dale by méla byt podrobngji provaddéna analyza celkovych ndkladl, kterd by mohla vést
ke snizeni né&kterych nakladovych polozek, a celkovych vynost a ovlivnit tak vysledek
hospodateni. Jak je jiz zminovano vyse, spolecnost Taurus, s.r.o., Chrudim by méla v dalSich
letech pokracovat v regulaci vySe zasob, zejména materialu, se kterym jsou spojeny naklady
na skladovani a jsou v ném vazany finan¢ni prostfedky, které by dana spole¢nost mohla
vynalozit jinym zplsobem. Regulace materidlu by mohla byt provadéna napf. ndkupem
materidlu pfimo do konkrétnich zakdzek, u rezijnich polozek materidlu, kterymi jsou
napt. Sroubky, matky, plsténé krouzky, plastové zaslepky apod., by méla byt vénovéana vétsi
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pozornost, mély by byt urCeny méné obratkové polozky, aby nedochazelo
ke zbyte¢nym ndkuptim a nedochdzelo tak k plytvani financnich prostfedkl, nebo polozky,
které za cely rok nezaznamenaly zadny pohyb — u téchto polozek by bylo vhodné zvazit,
zda jsou nutné pro vyrobu ¢i nikoliv a pfipadné se piebytkového rezijniho materialu zbavit
napf. jeho prodejem. Dalsi dileZitou polozkou, které by dana spole¢nost méla vénovat velkou
pozornost, jsou pohledavky. Spolecnost v soucasné dobé pohledavky po splatnosti urguje
pouze telefonickou cestou. Doporucuji zavést psani upominek a nastavit za kazdy den
prodleni nezaplacené pohledavky troky. SniZzeni vySe pohledavek pozitivné ovlivni dobu
obratu pohledavek a rychlosti obratu pohledavek a analyzovana spolecnost tak rychleji ziska

finan¢ni prostfedky na financovani chodu firmy a ptedevs§im na uhradu svych zavazkd.

Celkové Ize hospodafeni spole¢nosti Taurus, s.r.o., Chrudim zhodnotit

jako dostacujici.
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PRILOHA A: Ugetni vykazy roku 2015, 2016, 2017

Rozvaha podle Pfilohy €. 1
vyhlasky &. 500/2002 Sb.

ROZVAHA
v plném rozsahu

Uéetni jednotka dorui

Utetni zavérku soutasné

ke dni 31.12.2015

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

TAURUS,; s. r. 0., Chrudim

Sidlo nebo bydlisté uCetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisteé

it e (v celych tisicich K& ) Lény 52
e R Rok |Mesic Ic ST 01
2015 46507949
Sangihanil] ATV o Bé2né Ueetni obdobi ~ Minuié G¢. obdobi
| Brutto Korekce Netto Netto |
a b c 1 2 3 4 1
AKTIVA CELKEM SoucetAaz D 1 59 411 | -17 935 41476 40 663
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 i ‘
B. Dlouhodoby majetek SoucetB.l. azBlill. | 3 29 376 -14 980 14 396 11686 |
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek Soucet |.1. az 1.8. 4 668 ‘ -668 5 ;
B. I. 1. | ZAzovaci vydaje 5 ‘
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 |
3. [ Software 7 668 -668 o 5
4. | Ocenitelna prava 8
5. | Goodwill 9
6. | Jiny diouhodoby nehmotny majetek 10 =E -
7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 | ,
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12 | i
B. Il Eifn%ow hmotny majetek Soucet|l.1.az11.9. | 13 1 28 684 -14 312 ; 14 372 11 657
B. Il. 1. | Pozemky 14 71 171 171
2. | Stawby o 15 | 17 851 -8 671 5780 10 001
3. | Samostatné hmotné movité v&ci a soubory 16 1 10 606 -5 641 4965 1429 |
|__hmotnych movitych véci |
4. | Paéstitelské celky trvalych porosti ‘ 17 |
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny i 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek | 19
7. [ “Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek 20 56 56 | 56
8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 53 [
9. | Ocefovaci rozdily k nabytému majetku 22 \l
B, Diouhodoby finanéni majetek Souget 1.1, az 1l.7. | 23 24 o 24 1 24
B.lll. 1. | Podily - oviddana osoba 24 ==
2; deily v Getnich jednotkach pod podstatnym 25 ;
3. g:t:l“nl dlouhodobé cenné papiry a podily 26 24 | 24 24
4. | Zapujeky a Gvéry - oviddana nebo oviadajici osoba,| 27 1
podstatny viiv . -
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6. | Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 29 ‘ ‘
7. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek | 30 o F |
| =]




W AKTIVA gg-. B&zné U&etni obdobi Minulé G&. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva Soutet C.l.az C.IV. | 31 29 922 -2 955 26 967 28 842
C. I Zasoby Soucet 1.1, az1.6. | 32 10 261 10 261 5320
C. I. 1. | Material 33 706 706 632
2. | Nedokonéend vyroba a polotovary 34 9 555 9 555 4623
3. [ Vyrobky 35 65

4. | Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36

5. | Zbozi 7 |
6. | Poskylnulé zalohy na zasoby 38 ;

c. . Dlouhodobé pohledavky Soutetll.1.azl.8. | 39

C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztah 40

2. | Pohledavky — oviadana nebo ovladajici osoba a1

3. | Pohledavky - podstatny viiv 42

4. [ Pohledavky za spoleéniky 43

5. | Diouhodobé poskytnuté zalohy 4a

6. | Dohadné Gty aktivni 45

7. | Jiné pohledavky 46

8. | Odlozena danova pohledavka a7
AT Kratkodobé pohledavky Soucet 1. az 1.9, | 48 12 345 -2955 9390 15108
C.IIl. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahd 49 11698 -2 955 8743 11455

2. [ Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 50

3. [ Pohledavky - podstatny viiv 51

4. [ Pohledavky za spoleéniky 52

5. | Socidini zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 53

6. | Stat- danové pohledavky 54
7. | Kratkodobé poskylnuté zalohy 55 332 332 3314

8. | Dohadné G&ty aktivni 56
9. | Jiné pohledavky 57 315 315 339
C.IV. Kratkodoby finan&ni majetek Soudet IV.1. az IV.4. | 58 7316 7316 8414
C.IV. 1. | Penize 59 208 208 169
2, | Uty v bankdch 80 7108 7108 8 245

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 61

4. | Pofizovany kratkodoby finan&ni majetek 62
D. | Casové rozliseni Soutetl.1.az1.3. | 63 13 113 135
D. I. 1. | Nakiady pfistich obdobi 84 113 113 84
2. | Komplexni naklady ptistich obdobi 65 51

" Prijmy pristich obdobi 66




¢is. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  UZetnim obdobi (&etnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoucetAazC | 67 41 476 40 663
A. Viastni kapital SouCetAl.azA.V. 68 18 247 16 943
AL Zakladni kapital Soucet.1.a21.3. | 69 125 125
A. I. 1. | ZAakiadni kapital 70 125 125
2. | Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 7
3. | Zmény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalove fondy Souéet Il.1. a2 11.6. 73
Al 1. [ AZio 74
2. | Ostatni kapitalové fondy 75
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 76
4, | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 77
5. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 121
6. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 122
Al Fondy ze zisku Souget lll.1. az lll.2. | 78 25 25
A.lll.1. | Rezervni fond 79 25 25
2, | Statutarni a ostatni fondy 80
A V. Vysledek hospodafeni minulych let Souget IV.1. a2 V.3, | 81 16 793 14 604
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 82 16 793 14 604
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 83
3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 123
A V.1 Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi /+ -/ 84 1304 2189
A V. 2 Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 124
B. Cizi zdroje SoutetB.l.azB.IV. | 85 22793 18 460
B. I Rezervy Soucetl.1.az1.4. 86 320 291
B. I. 1 Rezervy podie zviastnich pfedpist 87
2. [ Rezerva na duchody a podobné zavazky 88
3. | Rezerva na dan z pfijmu 89
4, | Ostatni rezervy 920 320 291
B. Il Dlouhodobé zavazky Soucet I1.1. a2 11.10. | 91
B. L1 Zavazky z obchodnich vztahu 92
2. | Zévazky - ovlddana nebo ovlddajici osoba 93
3. | Zavazky - podstatny viiv 94
4. | Zavazky ke spoleénikim 95
5. | Dlouhodobé phjaté zalohy 96




éis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznadeni PASIVA fad.| G&etnim obdobi agetnim obdobli
a b c 5 6
6. | Vydané diuhopisy 97
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 98
8. | Dohadneé uéty pasivni 99
9. | Jiné zavazky 100
10. | Odlozeny dafovy zavazek 101
B. Il Kratkodobe zavazky Soucet IIl.1. az 11111, | 102 20 900 17774
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztah( 103 7048 9937
2. | Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 104
3. Zavazky - podstatny viiv 105
4. | Zavazky ke spoleénikim 106 4 1209 1227
5. | Zavazky k zaméstnancum 107 316 298
6. | Zavazky ze socidlniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 108 269 257
7. | Stat- danové zavazky a dotace 109 895 1905
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110 10 837 2320
9. | Vydané dluhopisy i
10.| Dohadné Géty pasivni 112 232 1653
11. | Jiné zavazky 13 94 177
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci Soucet IV.1. a2 IV.3. | 114 1573 395
B.IV. 1. | Bankovni Gvéry diouhodobe 115 i 1573 385
2. | Kratkodobé bankovni Uvéry 1186
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 17
C. 1 Casové roziisen| Soutetl.1.az 1.2, | 118 436 5260
C. I. 1. | Vydaje pfistich obdobi 119 436 5260
2. | Vynosy pfistich obdobi 120
Sestaveno dne: 31.08.2018 Podpisovy zdznam statutdrniho organu Ugetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je Géetni jednotkou

Pravni forma G&etni jednotky

Predmét podnikani

Stavba stroju s mechanickym
pohonem

Pozn.:




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky
¢&lenéni podle Prilohy €. 2

vyhiasky &. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY TAURUS, s. . o., Chrudim
v plném rozsahu
Ucetni jednotka doruéi Sidlo nebo bydlidté udetni jednotky
Geetni zaveérku soucasné ke dni 31.12.2015 a misto podnikani lisi-li se od bydlité
i R i ( v celych tisicich K& ) Liny 2
X Blady o frenenimu Rok | Mesic e iiphl
2015 46507949
lanaaeni TEXT !ri‘g:? Skuteénost v dgetnim obdobi
[ bézném ‘ minulém
a b | ¢ 1 ‘ 2
I, Trzby za prodej zbozi 1
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi i -
+ Obchodni marze L-A. | 3
. Vykony Soucet 1. az11.3. | 4 61809 73824
II. 1. | Tr2by za prodej viastnich vyrobk a sluzeb 5 56 925 71009
2. | Zména stavu zasob viastni ginnosti 6 4 867 2 802
3. | Aktivace 7 17 13
Vykanova spotfeba SoutetB.1.a2B.2. | 8 49 528 60 686
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 9 31101 37 245
2. [ Sluzby 10 18 427 23 441
+ Pfidana hodnota l-A +ll.-B. | 11 12281 13138
C. Osobni naklady SouéetC.1.azC4. | 12 9041 9782
C. 1. | Mzdové naklady 13 6 457 7 038
2. | Odmény ¢lenum organu obchodni korporace 14
3. | Nakiady na socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 2086 2292
4. | Socialni naklady 16 498 452
D. Dané a poplatky 17 49 65
| Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1677 1295
1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu Sougetll.1.az 1.2, | 19 172 o 32
IIl. 1. | Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku 20 | 130
2. | Trzby z prodeje materialu 21 42 32
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a Soutet F.1.azF2. | 22
F1 ”?isslamové cena prodaného diouhodobého majetku 23
2. | Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni | 25 238 -891
V. Ostatm provozm vynosy “ TR 26 | 429 445
H. Ostatni provozni nakiady 27 [ 264 1003
V. Pfevod provoznich vynosa 28 | ‘L
[X Pfevod provoznich nakladd 29 [
< Provozni vysledek hospodafeni r?(zdn vynost a nakladﬁ I 30 l 1613 2361




Oznadent TEXT él:lko Skute&nost v Géetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podild 31
J; Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku Souget VII.1.az VIL.3. | 33
VL. 1. Vy_nosy z podila v oviadanych osobé_ch a 34
2. | Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirt a podili 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finangniho majetku 38
IX. Viynosy z pfecenéni cennych papiru a derivatd 39
E: Naklady z pfecenéni cennych papiru a derivatu 40
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti a1
X. Vynosové uroky a2 13 20
N. Nakladové troky ‘ 43 110 120
XI. Ostatni finanéni vinosy |44 10 9
0. Ostatni finanéni naklady | 45 222 81
X, Ptevod finanénich vynost a6
P. Pfevod financnich nakladu 47
: Finanéni vysledek hospodafeni Rozdil vynos( a nakladi | 48 -309 -172
Q Dan z pfijm za béznou Einnost i e \ 49
Q 1 -splatna 50
2. [ -odiozend 1 51
" Vysledek hospodareni za béznou &innost | 52 | 1304 2189
Xl Mimofadné vynosy | 53
Mimofadné naklady 54
Dan z pfijmu z mimofadné &innosti SoutetS.1.a2S5.2. | 55
1. | -splatna 56 :
2. | -odlozena 57 ’
* Mimofadny vysledek hospodareni Xll.-R.-S. | 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikam (+/-) i 59
i Vysledek hospodateni vysledek hospodafeni za béznou Einnost + | 60 | 1304 2189
e P T Bfed Zandni =t 1304 2189
finanéni vysl. hosp. + XIll. - R. |
Sestaveno dne: 31.08.2018 Podpisovy zaznam statutarniho organu Ucetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je u¢etni jednotkou

Pravni forma uéetni jednotky

Ptedmét podnikani

Pozn.:

Stavba strojii s mechanickym
pohonem




iyt ol ROZVAHA

v plném rozsahu

Uéetni jednotka doruéi

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

TAURUS, s. r. 0., Chrudim

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

Ugetn| zaveérku soutasné ke dni 31.12.2016 a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
::::;c:r:'rz}tgznového phzndni (v celych tisicich K& ) Lany 52
1x Sgiljt;snému finanénimu oot || ket & gsh;ug;m
2016 46507949
Oznadeni AKTIVA fé‘z-. B&2né Ucetn obdobi Minulé ué. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 \ 2 3 4
AKTIVA CELKEM SougetA.azD. | 1 62 801 | 18 656 44 145 41 478
A, Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek SoucetB.l.azBlll. | 3 31193 17 199 13 994 14 3967
\
B.l Diouhodoby nehmotny majetek Soucetl.1.az 1.5, | 4 667 ‘ 667 [
B.L1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5 [
B.1.2. Ocenitelna prava 6 667 i 667
Bl21. | Software 7 667 | 667 CEE
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 8
B.L.3. Goodwill 9
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
B.L5. Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny majetek a 1
nedokongeny dl. nehmotny majetek
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny 12
majetek
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13
B.IL Diouhodoby hmotny majetek  Sou€et Il.1. a2 11.5. | 14 30 526 16 532 13 994 14 372
B.IL1. Pozemky a stavby 15 18 862 9482 9 380 9351 ‘
B.L1.1. Pozemky 16 171 171 171
B.l.1.2. Stavby 17 18 691 9482 9209 | 9180
B.I.2. Hmotné movité védi a jejich soubory 18 11598 7080 4548 | 4965
B.IL.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19
B.IlL4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20
B.Il4.1. Péstitelské celky trvalych porostl 21
B.I1.4.2, Dospéla zvifata a jejich skupiny 22
B.I11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 ‘
B.IL5. Poskytnuté zalohy na di. hmotny majetek a 24 66 66 56
nedokonéeny dl. hmotny majetek
B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 25
B.IL.5.2. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 26 66 66 56
B Dlouhodoby finanéni majetek Soudet IIl.1. az 1.7, | 27 24
B.IIL1. Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 28
B.IL.2. Zapijcky a Gvéry - ovladana nebo oviddajici osoba | 29
B.III.3. Podily - podstatny viiv 30




cis

Bézné Géetni obdobi

Minulé (&. obdobi

Oznaceni AKTIVA tad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 &

B.IIl.4. ZapUjeky a Uvéry - podstatny viiv 31

B.IIL5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 32 24
B.IIL6. Zapujéky a Uvéry - ostatni 33

B.ILT. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34

B.IL7.1. Jiny diouhodoby finanéni majetek 35

B.IIL7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 36

C. Obé2na aktiva Sou¢etC.l.azC.IV. | 37 31437 1457 29 980 26 967
C.L Zasoby Soucet 1.1.a2 1.5. | 38 12 868 12 868 10 261
C.l.1. Material 39 1051 1051 706
c.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 40 11817 11 817 9 555
c.3. Vyrobky a zbozi a1

C133. Vyrobky a2

C.l3.2. Zbozi 43

C.l4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44

C.I5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45

C.IL Pohledavky Soucet 1l.1. az 11.2. | 46 8122 ‘ 1457 6 665 9390
C.L1. Diouhodobé pohledavky 47

C.n1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 48

C.1.1.2. | Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 49

C.1.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 50

C.l.1.4. QOdlozena dafova pohledavka 51

C.A1.1.5. | Pohledavky - ostatni 52

C..1.5.1. | Pohledavky za spoleéniky 53

C.I.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54

C.1.1.5.3. | Dohadné Uéty aktivni 55

C.I.1.5.4. [ Jiné pohledavky 56

ca.z Kratkodobé pohledavky 57 8122 1457 6 665 9 390
c..2.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 58 7 594 1457 6137 8743
c.l.2.2 Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 59

C..2.3. Pohledavky - podstatny viiv 60

C.ll.24. Pohledavky - ostatni 61 528 528 647
C.I.2.4.1. | Pohledavky za spoleniky 62

C..2.4.2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63

C.I.2.4.3. | Stat- danove pohledavky 64

Cll.2.44.  Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 307 307 332
C.1.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 66

C.1.2.4.6. | Jiné pohledavky 67 221 221 315




P AKTIVA gz-. Bé&zné Ugetni obdobi Minulé G. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C.IIL Kratkodoby finanéni majetek Souget I1l.1. az 111.2. | 68

C.lL1. " Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 69

c..2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70

C.IV. Penézni prostfedky Souget IV.1. az IV.2. | 71 10 447 10 447 7 316
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 72 191 191 208
C.v.2. Penézni prostfedky na (¢tech 73 10 256 10 256 7108
D. Casové rozliSeni aktiv SoutetD.1.azD.3. | 74 171 171 113
D.1. Naklady pfistich obdobi 75 171 171 113
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 76

D.3. Pfijmy pfistich obdobi 77




| éis. Stav v béZném Stav v minulém
Omﬂf-‘:ﬂni% PASIVA rad. ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b +3 5 6
| PASIVA CELKEM SoutetA azD.| 78 44 145 41476

A Viastnl kapital SoutetAl. az A V1. | 79 20942 18 247

AT Z&Kiadni KapitAl Soutel1 1. az13.| 80 125 125
AlA. ZAKiadnT Kapid] 81 125 125
AlZ. Viastni podily (-) 82

Al3. Zmény zaKladniho kapitalu 83

Al AZio a kapitalové fondy Soucel I1.1. a2 112. | 84 |

A1, [ AZio 85 X .
All.2. Kapitalové fondy 86 |
All2.1, | Ostaini kapitilové fondy 87 |
All22. | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki (+/-) 88 i
All2.3. i QOcenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+-) 89 i
All2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90 [
All2.5. | Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporacl (+/-) 91 |
AL Fondy ze zisku Sougetil 1. az 2. | 92 25 %5
AlILA. Ostaini rezervni fondy | 93] 25 25
Alll2. | Stalutami a ostaini fondy o | o

AN Vysledek hospodafeni minulych let (+-) Soutet IV.1. a2 [V.3.| 95 17 587 16 793
AV, Nerozdéleny zisk minulych let 96 17 587 16 793 J
AlV.2, Neuhrazena zirala minulych let {-) 97 :
iA.IU.S. Jing vysledek hospodafen! minulych let (+/-) 98
;av. Vysledek hospodateni bézného uéetnino obdobi (+/-) 99 3205 1304
IA.VL Rozhodnuto o zalohove vyplaté podilu na zisku (-) ' 100

B.+C. Cizi zdroje SoucelB. + C. | 101 22533 22793

B. Rezervy SoutetB.1. a2 B4, | 102 1023 320
B.1. Rezerva na dichody a podobneé zavazky 103

B.2. Rezerva na daf z pfijma 104

B.3. Razervy podie zviastnich pravnich predpisd 105 | 702

B.4. Ostainl rezervy 108 | 321 320




cis. Stav v bézném Stav v minulém

Oznagenf PASIVA fad.|  GGetnim obdobf &etnim obdobi
a b c 5 6

C. Zavazky Souget C.l. az C.ll. | 107 21510 22 473
C.l. Diouhodobé zavazky Souget1.1.az2 1.9.| 108 720 1573
C.l1. Vydané diuhopisy 109
C.l.1.1. Vymeénitelné diuhopisy 110
C.li.2 Ostatni diuhopisy 11
c.l2. Zavazky k Gvérovym institucim 12 720 1573
C.L3. Diouhodobé pfijaté zalohy 13
C.l4. Zavazky z obchodnich vztaht 14
C.1.5, Diouhodobé sménky k Uhradé 115
C.1.6. Zavazky - oviadana nebo oviadajicl osoba 116
C.I.7. Zavazky - podstatny viiv 17
C.1.8. Odlozeny dafovy zavazek 118
c.L.8. Zavazky - ostatni 119
C.1.8.1. Zavazky ke spoleénikim 120
c.l.9.2. Dohadné Géty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122
C.Il. Kratkodobé zavazky Soucet 11.1. az 11.8.| 123 20 790 20 900
C.lL.1. Vydané diuhopisy 124
C.i1.1. Vyméniteiné diuhopisy 125
C.l1.2, Ostatni diuhopisy 128
C.ll.2. Zavazky k Uvérovym institucim 127
ClL3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 9812 10 837
C.I.4. Zavazky z obchodnich vztahl 129 7 895 7 048
C.IL5. Kratkodobé sménky k Uhradé 130
C.I1.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajicl osoba 131
C..7. Zavazky - podstatny viiv 132
C.I1.8. Zavazky ostatni 133 3083 3015
c.l.8.1. Zavazky ke spoleénikim 134 1214 1209
c..8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135
C.l1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 338 316
C.1.8.4. Zavazky ze socidiniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 137 279 269
C.1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 138 956 895
C.1.8.6. Dohadne uéty pasivni 139 202 232
C.A1.8.7. [ Jinézavazky 94 94

140 i




&is.|  Stavv bézném Stav v minulém
Oznageni PASIVA fad.|  Ggetnim obdobi tiéetnim obdobi
a b c 5 6
D. Casové rozliseni pasiv Soucet D.1.az D.2.| 141 670 436
D.1. Vydaje ptistich obdobi 142 670 436
D.2. Vynosy pfistich obdobi 143
Sestaveno dne: 31.08.2018 Podpisovy zaznam statutarniho organu Ggetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou
Pravni forma Géetni jednotky Pfedmét podnikani Pozn.:
Stavba stroju s mechanickym

pohonem




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev ugetni jednotky
¢Elenéni podle Pfilohy €. 2

vyhiasky ¢. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY TAURUS, s. . 0., Chrudim
v plném rozsahu
Ugetni jednotka doruéi Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
U&etnl zavérku soutasné ke dni 31.12.2016 a misto podnikani lisi-ll se od bydlisté
::g:f:";ﬂ'“ygzmm PR (v celych tisicich K& ) Lany 52
1 x pfisludnému finanénimu Chrudim
Gtadu Rok | Mésic Ic 537 01
2016 46507949
Oznaceni TEXT g;lf Skuteénost v (¢etnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1 71390 56 925
1. Trzby za prodej zbozi 2
A Viykonova spotfeba SoutetA.1.azA3. | 3 56 369 49 528
A. 1. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 4
A. 2. | Spotteba materidlu a energie 5 34775 31101
A. 3. | Sluzby 6 21594 18 427
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 7 -2 262 -4 867
C. Aktivace (-) 8 -13 -17
D. Osobni naklady Soucet D.1. a2z D.2. 9 10 548 9 041
D. 1 Mzdové naklady 10 7 605 6 457
D. 2. | Naklady na socidlni zabezpe&eni, zdravotni poji$téni a ostatni nakiady 1" 2943 2 584
D. 21 ._I\_l?klady na socialni zabezpeéeni a zdravotni poji§téni 12 2432 2 086
D. 22| Ostatni naklady 13 511 498
Ei Upravy hodnot v provozni oblasti SoucetE.1.azE.3. | 14 2219 1677
E. 1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 2219 1677
E. 1.1. -Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 2219 1677
E. 1.2, -Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17
E. 2 Upravy hodnot zasob 18
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19
Wi Ostatni provozni vynosy Soucet I1l.1. az 1l.3. | 20 354 601
Ill. 1. | Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 4 130
. 2. | Trzby z prodaného materialu 22 17 42
lIl. 3. | Jiné provozni vynosy 23 333 429
R Ostatni provozni naklady Soutet F.1.azF.5. | 24 863 551
F. 1. | Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25
F. 2. | Zistatkova cena prodaného materialu 26
F. 3. | Dané a poplatky v provozni oblasti 27 59 49
F. 4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni nakiady pfistich obdobi 28 -794 238
F. 5. | Jiné provozni naklady 29 1598 264
o Provozni vysledek hospodareni (+/-) lL+Il.-A.-B.-C.-D.-E. +lll.-F. | 30 4020 1613




Oznageni TEXT ;‘;»LO Skute€nost v Géetnim obdobi 1
bé&Zném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily Souéet IV.1. a2z IV.2. | 31
IV. 1. | Vynosy z podill - oviddana nebo oviadajici osoba 32
IV.2. | Ostatni vynosy z podili 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 |
V. Vyynosy z ostatnino diouhodobého finanénino majetku  Soudet V.1, a2 V.2. | 35 1
V. 1. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finané&niho majetku - oviddana nebo 36
V. 2. _%xl.sg?ﬁyd’vy%eaz ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 1
Vi. Vynosové troky a podobné vynosy Souget VI.1.a2 VI.2. | 39 13 13
VI. 1. | Vynosové Groky a podobné vynosy - oviadana nebo oviddajici csoba 40 13 13
VI. 2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové Groky a podobné naklady Soudet J.1.a2J.2. | 43 106 110
J. 1 Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba 44 , 106 110
J. 2. | Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 T 10
K. Ostatni finanéni naklady 47 124 222
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) IV.-G. +V.-H. + VL. -1.-J. + VIl. - K, ‘ 48 -210 -309
= Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) *(F.30)+"(7.48) | 49 3810 1304
L Daf z pfijma SoudetL.1.azL.2. | 50 605
L 4 Dan z pfijma splatna 51 605
L. 2. | Dan zpfijmi odlozena (+/-) 52
. Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) “(.49)-L. | 53 3205 1304
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikum (+/-) 54
o Vysledak hospodafeni **(r.53)-M. | 55 3205 1304
® isty obrat za ﬁée‘l:t{?obdobl L+IL+NL+IV.+V.+ VL +VI. | 56 71764 57 549
|
Sestaveno dne: 31.08.2018 Podpisovy zdznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je U¢etni jednotkou
Pravni forma Géetni jednotky Pfedmét podnikani Pozn.:

Stavba strojli s mechanickym
pohonem




Rozvaha podle Pilohy &. 1
vyhlasky &. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ugetni jednotka doruéi

Ucetni zavérku soucasné
s doruéenim danového piiznani

ke dni 31.12.2017

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

TAURUS, s. r. 0., Chrudim

Sidlo nebo bydlisté Geetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlité

28 danvz A0 ( v celych tisicich K& ) Lény 62
R Rok |Mesic iIc Sror
2017 46507949
Oznadeni AKTIVA fé‘z BéZné Ucetnl obdobi Minulé €. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SouletA. azD. | 1 55 644 20767 34 877 44145
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek SougetB.l.azBlIl. | 3 31745 19 185 12 560 13994
B.l Diouhodoby nehmotny majetek Soucetl.1.az15. | 4 699 674 25 |
B.I1. Nehmotné vysiedky vyzkumu a vyvoje 5 - . - ‘
B.l.2. Oceniteina prava 6 699 674 25 |
B.I.2.1. Software 7 699 674 25
B.l.2.2. Ostatni oceniteina prava 8
B.L3. Goodwill 9
B.1.4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 10
B.I.5. Poskytnuteé zalohy na dl. nehmotny majetek a 1
|_nedokongeny di. nehmotny majetek
B.I15.4. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny 12 [
majetek |
B.1.5.2. Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 13 |
B.I. Diouhodoby hmotny majetek  Souget I1.1. az 11.5. | 14 31046 18 511 12 535 13 994 3’
B.II1. Pozemky a stavby 15 19575 10 324 9 251 9 380
B.AL1.1. | Pozemky 16 | 171 TN 171 |
B.Il1.2. | Stawy 17 19 404 10 324 9080 9209
B.Il.2. Hmotne movité véci a jejich soubory 18 11 461 8187 3274 4 548
B.IL3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19
B.IL.4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20
B.IL4.1. | Péstitelské celky trvalych porostd 21 o i
B.l4.2. [ Dosp&la zvitata a jejich skupiny 22
B.Il.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 N =
B.IL.5. Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek a 24 10 10 66
nedokongeny dl. hmotny majetek [ \
B.I1.5.1, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 25 [ ‘
B.I.5.2. | Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek 26 10 o 10 , 66
Bl Diouhodoby finanéni majetek Soucet I11.1. a2 11I.7. | 27 3
B.lIL1. [ Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 28 \
B.Ill.2. Zapujéky a uvéry - ovladana nebo ovliadajici osoba | 29 ‘[
B.1IL.3. Podily - podstatny viiv 30




¢is.

Oznageni AKTIVA Yad., Bézné Gcetni obdobi Minulé G¢€. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
B.IIL.4, Zapujcky a uvéry - podstatny viiv 31 |
B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 ‘
B.IIL6. Zapujéky a Gvéry - ostatni a3 l
B.IL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34
B.AIL7.1. Jiny diouhodoby finanéni majetek 35 I
B.IIL.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 36 {
C. Ob&2n3 aktiva Soucget C.I. a2 C.IV. | 37 23761 1582 22179 29980
C.l. Zasoby Soucet 1.1.a21.5. | 38 5669 5 669 12 868
Cl1. Material 39 1341 1341 1051
c.l2 Nedokonéena vyroba a polotovary 40 4328 4 328 11817
C.1.3. Vyrobky a zbozi 41
c.L3.1. Vyrobky a2
C.l.3.2. Zbozl 43
C.lL4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
C.15. Poskytnuté zalohy na zasoby 45
C.ll. Pohledavky SoutetIl.1. a2 11.2. | 46 6 206 1582 4624 6 665
C.L1. Dlouhodobé pohledavky 47
C.lL1.1. Pohledavky z obchednich vztahu 48
Cl.1.2. Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 49
C..1.3. | Pohledavky - podstatny viiv 50
C.ll.1.4. Odlozena danova pohledavka 51
C.1.1.5. | Pohledavky - ostatni 52
C.11.11.5.1. | Pohledavky za spoleéniky 53
C.I.11.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zaiohy 54
C.1111.5.3. | Dohadne Uty aktivni 55
C.1.11.5.4. | Jiné pohledavky 56
c.2. Krétkodobé pohledavky 57 6 206 1582 4624 6 665
Cll21. [ Pohiedavky z obchodnich vziaht 58 5526 1582 3944 6137 |
c.l.2.2. Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 59
C.l1.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 60
C.ll.2.4. Pohledavky - ostatni 61 680 680 528
C.I1.2.4.1. | Pohledavky za spoleéniky 62
C.ll.2.4.2. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63
C.1.2.4.3. | Stat- dahové pohledavky 64 165 155
C.1.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 345 345 307
C.11.2.4.5. | Dohadné Géty aktivni 66
C.1.2.4.6. | Jiné pohledavky 67 180 180 221




Oznageni AKTIVA g:_ Bézné ietni obdobi Minulé G&. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

(AN Kratkodoby finanéni majetek  Soucet 111.1. a2 11l.2. | 68

C.Alli. | Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 69

c..2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70

CIV. Pen&zni prostiedky Sougel IV.1. 2z V.2, | 71 11 886 11 886 10 447
C.IVA1., Penézni prostfedky v pokladné 72 90 90 191
C.IV2. [ Pen&zni prostredky na Getech 73 11 796 11796 10 256
D. Casové rozliSeni akiiv SoutetD.1.a2D.3. | 74 138 - 138 171
D.1. Naklady pfistich obdobi 75 138 138 171
D.2. Komplexni naklady piistich obdobi 76

D.3. Prijmy pfistich obdobl 77




&is. Stav v bézném Stav v minulém
Oznateni PASIVA fad.|  uéetnim obdobi Gtetnim obdobi
a b c ' 5 6
PASIVA CELKEM SoudetA.azD.| 7B | 34 877 44 145
A. Viastni kapital SoucetAl. az AVl | 79 21736 20 942
Al Zakladni kapital Soudetl.1.a21.3.| B0 125 125
Al " ZaKladn kapital &1 125 125
Al2. Viastni podily (-) a2 'i
ALl | ZményZaKadnino kapidiu 83 |
Al AZio a kapitalové fondy Soucel 1.1, az 11.2.| 84 :
Al | Agio 85 |
All2. Kapitalove fondy B6 |
ALz, Ostatni kapitalové fondy 87
All2.2. Ocenovaci rozdily z pfecengni majetku a zavazki (+/-) 88
AllL2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeméndch obchodnich korporaci (+/-) 89
All2.4, Rozdily z pfemén obchodnlich korporaci (+/-) a0
All25. Rozdily z ocen&ni pfi pfem&nach obchodnich korporaci (+/-) 91
AL Fondy ze zisku Soudet 1111, a2 111.2.| 92 25 25
AL, Ostatni rezervni fondy o 25 R 25
AllllL2. Statutarni a ostatni fondy 84 ]l
ALV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) Souget V.1, a2 IV.3.| 85 20 282 17 587
AVA, Nerozdéleny zisk minulych let 96 20 282 17 587
AIV.2, Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97
AlV3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 98
AN Vysledek hospodafeni b&zného uéetniho obdobl (+/-) | 99 1304 3205
AML Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje SoutetB. +C.| 101 12818 22 533
B Rezervy Soucet B.1. az B.4. | 102 1756 1023
B.1. Rezerva na dchody a podobné Zavazky 103
B2 Rezerva na dah z pfijma 104
B.3. Rezervy podie 2viasinich pravnich pfedpist 1058 1405 702
B4. Ostatni rezervy 106 351 321




¢is. Stav v bézném Stav v minulém

Oznageni PASIVA fad.|  ucetnim obdobi Ugetnim obdobi
a b c 5 6

C. Zavazky Soucet C.l. az C.ll.| 107 11 062 21510
C.l Dlouhodobé zavazky Souéet1.1.a219. 108 21 720
C.l1. Vlydané dluhopisy 109
C.l11. Vyménitelné diuhopisy 110
c.l1.2 Ostatni diuhopisy EEE]
cilz2 Zavazky k Uvérovym institucim 112 21 720
613, Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
C.l4. Zdavazky z obchodnich vztaht 14
C.I5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 115
C.l.6. Zavazky - oviddana nebo oviadajici osoba 116
C.L.7. Zavazky - podstatny viiv 17
Cc.L8. Odlozeny dafovy zavazek 18
c.9. Zavazky - ostatni 119
C.l9.1. Zavazky ke spoleénikum 120
c.l.8.2. Dohadne uéty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122
C.. Kratkodobé zavazky Soucet I1.1. az 11.8. | 123 11 041 20790
cl. Vydané diuhopisy 124
C.li1.1. Vyménitelné diuhopisy i 125
c.1.2 Ostatni diuhopisy 126
c..z2. Zavazky k Gvérovym institucim 127
C.I1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 407 9812
C.ll.4. Zavazky z obchodnich vztaht 129 7 209 7 895
C.IL.6. Kratkodobé sménky k uhradé 130
C.IL.6. Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 131
C.IL.7. Zavazky - podstatny viiv 132
C.IL.8. Zavazky ostatni 133 3425 3083
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134 1213 1214
cu.s.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancum 136 342 338
C.l1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 269 279
C.11.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 138 528 956
C.11.8.6. Dohadne uéty pasivni 139 183 202
C.1.8.7. Jiné zavazky 140 890 94




Gis. Stavvbézném | Stavv minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  G&etnim obdobi Ggetnim obdobi
a b c 5 6
D. Casové rozliSeni pasiv Souéet D.1. 3z D.2.| 141 323 670
D.1. Vydaje pfistich obdobi 142 323 670
D.2. Vynosy pfistich obdobi ‘ 143

Sestaveno dne: 31.08.2018 Podpisovy zaznam statutérniho organu acetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je Uéetni jednotkou
Prévni forma Géetni jednotky Predmét podnikani Pozn.: '
Stavba stroji s mechanickym
pohonem




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
¢lenéni podle Pfilohy &. 2
vyhlasky &, 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev utetni jednatky

TAURUS, s. 1. 0., Chrudim

Ugetni jednotka domnuéi Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky
G&etni zavérku souéasné ke dni 31.12.2017 a misto podnikani ligi-li se od bydlisté
iy (v celych tisicich K& ) Lany 52
] Eﬂmﬁﬂmem“ finenenimy Rok | Mésic IC g;?';u {;j‘:m
2017 46507949
|oznaten ™ o Gislo] " SkuteGnost v Géetrim obdobi
bé&Zném | minulém
a b [ 1 | 2 |
1. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 69 050 71390 I
. Triby za prode] ZboZi z |
A. Vykonova spotfeba SouéetA.1.azA3. | 3 46 38 56 369 |
A. 1. | Naklady vynaloZené na prodané zboZi 4 7
A. 2. | Spolfeba materiaiu a energie 5 30 761 I 34775 |
A. 3. | Sluzby (-] 15628 i 21594 |
B. " Zména stavu zasob viastni &innost (+/-) 7 7488 | 2 262 |
C. | Aktivace (-) 8 -7 -13 |
D Osobnl nakiady Souést D.1. a2 D.2. 10 423 10548
D. 1. | Mzdové nakiady 10 7427 | 7 605
D. 2. |"NEK@dya ST Zabezpaten, ZdravotnT pojAienT ostinT naKiady 0 299 | 29043 |
D. 2.1, Makiady na sociélni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 2443 2432 |
D. 2.2 Ostatni naklady o 13 553 511 I
E: Upravy hodnot v provozni oblasti ScutetE1.a2E.3. | 14 2 332 2219
E. 1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmaolného majetku 15 2332 2219
E. 11| - Upravy hadnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 2332 2219 .
E. 1.2.[ - Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 7 B ":
E. 2. [ Upravy hodnot zascb 18 N |
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19 |
1. Ostatni provozni vynosy Soutetlll.1. a2 11.3. | 20 633 354
IIl. 1. [ Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 35 4
Il. 2. | Triby z prodaného materidlu 22 222 17
IIl. 3. | Jiné provozni vynosy 23 376 333
E Ostatni provozni nakiady SoubetF1.azF5. | 24 1250 863
Fo1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 20 ;
F. 2. | Zustatkova cena prodaného materialu 26
| F. 3. | Danéapoplatky v provozni oblasti 27 61 59
F 4 Rezervy v provozni oblasti a kemplexni naklady ptistich obdobl 28 858 -794
F. 5. | Jiné provozni naklady 28 an 1 598
o Provozni vysledek hospodarfeni (+/-) I.+Il.-A.-B.-C.-D.-E. +lll.-F. | 20 1818 4020




Oznageni TEXT E‘g{? bzl;:éteénost v Géetnim ;:;:o::n
a b [ 1 m ;
I\ Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily Soucet IV.1. a2 IV.2. | 31
IV. 1. | Vynosy z podill - oviadana nebo ovladajici osoba 32
IV. 2. | Ostatni vynosy z podild 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 }
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku Soucet V.1.azV.2. | 35 ‘
V. 1. | Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo 36 ‘
V. 2. | Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37 |
o Kiady Souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 3 |
Vi, Vynosové troky a podobné vynosy Soucet Vi.1.az Vi.2. | 39 13
V1.1, | Vynosové uroky a podobné vynosy - oviadana nebo oviadajici osoba 40 13
VI.2. | Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 J
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 I
J. Nakladove Uroky a podobné naklady Soucet J.1.az J.2. | 43 84 106
J. 14 Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba 44 84 106
J. 2. | Ostatni ndkiadové Uroky a podobné naklady 45
Vil Ostatni finan&ni vynosy 46 32 7
K. Ostatni finanéni naklady 47 | 168 124
" Finanéni vysledek hospodarfeni (+/-) IV.-G.+V.-H. +VI.-1.-J. +VIL.-K. | 48 -215 -210
bic Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) *(F.30)+"(r.48) 49 1603 3810
L. Dan z pfijmu Soucet L.1.azL.2. | 50 299 605
L. 1. | Dan z pfijmu splatna 51 299 605
L. 2. [ Dahzpfijms odiozena (+/-) 52
5 Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) *(ra9)-L. | 53 1304 3205
M. Pfevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikum (+/-) 54
e V)"s.ledek hospod(a:le-r)ﬂ **(f.53)-M. | 55 1304 3205
" mmi obdobi Ll +llL+IV.+V.+VL+VIl. | 56 69 720 71764
Sestaveno dne: 31.08.2018 Podpisovy zaznam statutdrniho organu Uéetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Ugetn| jednotkou

Prévni forma Gcetni jednotky Pfedmét podnikani Pozn.:
Stavba stroji s mechanickym

pohonem [




PRILOHA B: Vynosové mira statnich dluhopist

Historické hodnoty

Obdobi Hodnota | Pf¥edchozi | Rozdil | Zména | Pfed rokem | Rozdil | Zména
31.12. 2017 15 1.68| -0.18| -10.71% 0.53 0.97 | 183.02%
30.11. 2017 1.68 145 0.23| 15.86% 0.55 1.13 | 205.45%
31.10. 2017 1.45 0.97 0.48 | 49.48% 0.37 1.08 | 291.89%
30.9.2017 0.97 0.83 0.14| 16.87% 0.25 0.72 | 288.00%
31. 8. 2017 0.83 09| -0.07| -7.78% 0.29 0.54 | 186.21%
31.7.2017 0.9 0.77 0.13| 16.88% 0.37 0.53| 143.24%
30. 6. 2017 0.77 0.74 0.03 4.05% 0.45 0.32] 71.11%
31.5.2017 0.74 0.96| -0.22| -22.92% 0.46 0.28| 60.87%
30. 4. 2017 0.96 0.87 0.09| 10.34% 0.43 0.53| 123.26%
31.3.2017 0.87 0.63 0.24| 38.10% 0.35 0.52 | 148.57%
28. 2. 2017 0.63 0.47 0.16 | 34.04% 0.46 0.17| 36.96%
31.1.2017 0.47 0.53] -0.06] -11.32% 0.62| -0.15] -24.19%
31.12. 2016 0.53 055] -0.02] -3.64% 0.49 0.04 8.16%
30.11. 2016 0.55 0.37 0.18| 48.65% 0.49 0.06 | 12.24%
31.10. 2016 0.37 0.25 0.12| 48.00% 0.56| -0.19] -33.93%
30. 9. 2016 0.25 0.29| -0.04] -13.79% 0.68| -0.43| -63.24%
31.8.2016 0.29 0.37] -0.08] -21.62% 0.74| -0.45] -60.81%
31.7.2016 0.37 0.45] -0.08| -17.78% 0.97 -0.6| -61.86%
30. 6. 2016 0.45 0.46| -0.01| -2.17% 1.01| -0.56| -55.45%
31.5.2016 0.46 0.43 0.03 6.98% 0.6 -0.14] -23.33%
30. 4. 2016 0.43 0.35 0.08| 22.86% 0.26 0.17| 65.38%
31.3.2016 0.35 0.46| -0.11] -23.91% 0.35 0 0
29. 2. 2016 0.46 0.62]| -0.16| -25.81% 0.4 0.06 | 15.00%
31.1.2016 0.62 0.49 0.13| 26.53% 0.35 0.27| 77.14%
31.12. 2015 0.49 0.49 0 0 0.67| -0.18| -26.87%
30. 11. 2015 0.49 0.56| -0.07| -12.50% 0.87| -0.38| -43.68%
31.10. 2015 0.56 0.68| -0.12] -17.65% 11| -0.54| -49.09%
30. 9. 2015 0.68 0.74] -0.06| -8.11% 1.21| -0.53| -43.80%
31.8. 2015 0.74 0.97] -0.23] -23.71% 138 -0.64| -46.38%
31.7.2015 0.97 1.01| -0.04] -3.96% 1.49| -0.52| -34.90%
30. 6. 2015 1.01 0.6 0.41| 68.33% 155] -0.54| -34.84%
31.5. 2015 0.6 0.26 0.34| 130.77% 1.73] -1.13] -65.32%
30. 4. 2015 0.26 0.35] -0.09| -25.71% 2| -1.74| -87.00%
31. 3. 2015 0.35 0.4] -0.05] -12.50% 22| -1.85| -84.09%
28. 2. 2015 0.4 0.35 0.05| 14.29% 2.28| -1.88]| -82.46%
31.1.2015 0.35 0.67| -0.32| -47.76% 2.43| -2.08| -85.60%

Zdroj: www.kurzy.cz




PRILOHA C: Ukazka vyrobki spoleénosti Taurus, s.r.o0., Chrudim

Vertikalni Srotovnik

Preklopna michacka

Obilna sila




Expedicni zasobniky (podjezdové)

Bubnovy tiidi¢




