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Posudek na disertaéni praci Ing. Martina Sandy

Disertadni préace Ing. Martina Sandy ,,Modelovani na béazi pravidlovych systémd* se tématicky
zabyva problematikou kvantifikace komplexnich veli¢in. Deklarovanym cilem prace je vytvofit
doporuteni pro navrh metodiky ke kvantifikaci komplexnich veli¢in pomoci pravidlovych
systémii a vybranych metod vicekriteridlnfho rozhodovéni. Komplexni veli¢inou je v praci
myslena kvalita Zivota. Téma disertadni prace je tedy zaméfeno implementacn€ a aplikacné.

Text disertaéni prace je ¢lendn na uvod, pét &islovanych kapitol a zavér. Uvod vysvétluje
motivaci pro zvolené zaméfeni disertaéni préce. Kapitola 1 struéné pojednava o komplexnich
systémech a o vybranych metod4ch pro feseni (resp. vytvafeni) komplexnich systéma; vzhledem
k tomu, které metody byly dale pouZity, mé&la byt &ast 1.3 &lengna na stejnych p&t podkapitol
jako &ast 5.3 a pouité metody mély byt popsany podstatné podrobnéji. V této kapitole je rovnéZz
prezentovana problematika socidlni politiky a otdzka kvality Zivota. Kapitola 2 prezentuje vyse
zminény cil prace a diléi podcile, jejichz vyfeSeni povede ke splnéni cili disertace. Z t&chto
podcilt se pongkud vymyka podcil ,,vysledné doporudeni pro udéleni dotace®, Ize ho ale chapat
jako aplikaci Vytvoreneho modelu pro uréeni kvality Zivota (tak jak je déle rozvedeno v Casti
5.5). Kapitola 3 naznauje zékladni kroky navrZeného p¥istupu. Néasleduji kapitola 4 ,,Model
hodnoceni kvality Zivota kraji CR“ a kapitola 5 ,,Hodnoceni kvality Zivota krajt CR¥, které
prezentuji vysledky doktoranda. Ob& tyto kapitoly se pomé&mé obsirné vénujf otdzce vhodnych
vstupnich kritérii. Autor navrhuje t¥i zpfisoby jejich stanoveni: metoda nazyvana ,moudrost
davi“, metoda nazyvana ,.evoluéni princip® a metoda nazyvana ,,uréeni dilezitych ukazateld®.
Prvni dv& metody jsou zaloZeny na dotaznikovém Setfeni, tfeti piebird existujici kritéria. Autor
zde podrobn& diskutuje otdzku reprezentativnosti provedenych Setfeni, bez informace o
getnostech v celém souboru viech obyvatel maji ale uvadéné tabulky jen malou vypovidaci
schopnost. Co v souvislosti s dotaznikovym %etfenim chybi je popis zptisobu, jak byly na zaklade
nézori respondenti stanoveny ukazatele MD a EP. Myslim, Ze je mélo pravdépodobné, aby vic
neZ 1000 respondentd, ktefi navzéjem neznaji své nazory, formulovalo ,,pravé® kritéria MD1 az
MD40 v podobg& v jaké jsou uvedena v praci. Véta ,,ObdrZzené nazory (ndméty, komentafe Ci
pipominky) je pak nutné zpracovat, kazdy pe&livé prostudovat a sestavit do podoby kritérii pro
kvantifikaci“ ze strany 41 méla byt tedy podrobné&ji rozpracovéana. Kapitola 5 rovnéZ ukazuje
(formou tabulek) vysledky hodnoceni kvality Zivota v jednotlivych krajich pomoci jednotlivych
modelti. Porovnani vysledki se omezuje na prezentaci souhrnnych vysledki jednotlivych metod.
V rdmci porovnani bych ocekéval spise odpovédi na otazky:

e Jaky je pfinos navrhu vstupnich kritérii na zékladé dotaznikového Setfeni pro hodnoceni
kvality Zivota ve srovnéni s pfedem pevné stanovenymi kritérii (metoda IMP)?

e Jak se li§i hodnoceni kvality Zivota ziskané riznymi metodami?

Voditko pro odpovédi na zaklad® vysledkil vypodtu miZe dat pofadova korelace. Bylo by ale
vhodné analyzovat rozdily mezi jednotlivymi metodami na obecné trovni (néco je naznaceno
prvnim odstaveem na str. 92). Soudésti paté kapitoly je i citlivostni analyza zaloZend na studiu
vlivu dil&i zm&ny hodnoty vstupniho ukazatele na vysledné hodnoceni kvality Zivota. Je otazkou,
zda je zména o 1% dostatednd vzhledem ktomu, Ze 8kala pro kvalitativni ukazatele je
desetistuptiova (1 az 10).



V praci zcela chybi popis zplisobu, jak byly jednotlivé modely vytvofeny, popis toho, jakou maji
podobu a popis zptisobu, jak byly pouzity pro hodnoceni kvality Zivota. Tak napfiklad v pfipadé
fuzzy inferenéniho systému (FIS):

chybi informace o zpfisobu vytvéfeni pravidel; jediné, co je z textu prace patmné je, Ze
byla vytvafena pravidla ,,plné délky“, tedy pravidla, kterd obsahuji v pfedpokladu
hodnoty viech ukazatel@ relevantnich pro dany krok. Toto rozhodnuti, které vede k velice
komplikovanému modelu, mélo byt fadn& zdiivodnéno. Jak je uvedeno na str. 86, napf.
pro odvozeni ukazatele B je potieba 4% = 65536 pravidel a pro odvozeni souhrnného
ukazatele QL na zékladé ukazatelti B; je potieba 5 = 390625 pravidel; tato pravidla se
pak aplikuji na datovou matici o velikosti ,,pouze” 14 krat 7 resp. 14 krat 8. Opacnou
alternativou je pouziti pravidel ,,délky 1%, kterych by mohlo byt 4*8 resp. 5*8 (pak by
mohla hrat roli i dileZitost jednotlivych ukazatell, stanovend napt. na zakladé Cetnosti
vyskytu ukazatele v dotaznicich),

chybi informace o zptisobu fuzzyfikace vstupnich ukazatelt (pfedpokladam, Ze se nejprve
provedla normalizace hodnot na interval [0%, 100%] a pak se fuzzyfikovala bud’
normalizovana hodnota, nebo 100% ,,minus* normalizovana hodnota),

chybi informace o zplisobu aplikace fuzzy pravidel (fuzzy inference),

chybi informace o zpiisobu defuzzyfikace vysledku inference; zde se navic naskyta
otdzka, zda je tieba vyslednou kvalitu Zivota kvantifikovat a zda by nestaCilo pouZit
piimo vysledky fuzzy inference, tedy hodnotit kvalitu Zivota jako velmi Spatnou, Spatnou,
dobrou, velmi dobrou nebo vynikajici.

Podobné chybi informace o pravidlech a zptsobu jejich pouziti pro metodu RBR, informace o
piipadech a zplisobech jejich pouZiti pro metodu CBR a informace o tom které hodnoty a jakym
zpusobem vstupuji do vypoétl u metod TOPSIS a AHP.

Text prace neni vhodné strukturovén (v kapitolach 4 a 5 nenf jasné odliSeno vytvofeni modelu od
jeho pouziti) a vykazuje fadu nepfesnosti a nejasnosti:

Obr. 1.6 a obr. 1.7. jsou stejné, obr. 1.6. mél ukazat klasické mnoZiny,

na Obr. 1.8 vlevé ¢asti mély nejspi§ byt ,,vstupni® a nikoliv ,,vystupni* tdaje resp.
funkce,

Obr. 4.6-4.8. jsou velice podobné, jediny rozdil je v poltu kritérii (apln€ vlevo); ze
schémat ale neni jasné jak se od hodnoceni QL-oblasti piejde k celkovému hodnoceni
QL,

Pfilohy 1 a 2 jsou pro téma préce irelevantni,

Nepovazuji za pfili§ vhodné naduzivani zkratek typu FS, MF nebo QL v béZném textu.
Mé4m ur&itou vyhradu i k ndzvu prace, pouze 2 z 5 pouzitych metod jsou ,,pravidlové™
v pravém slova smyslu.

Seznam publikaci Ing. Martina Sandy uvedeny v disertadni praci ukazuje, Ze prokazal schopnost
samostatné védecké prace, a Ze vysledky této prace prezentoval v odbornych Casopisech i na
mezinarodnich konferencich. Text jeho disertaéni prace je ale nevyhovujici. Diserta¢ni praci
Ing. Martina Sandy nedoporutuji k obhajobé.
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V Praze, dne 22.5.2019

Prof. Ing. Petr Berka, CSc.
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Téma doktorské disertani prace Ing. Sandy reaguje na aktudlni, dynamicky se vyvijejici .
problematiku spojenou s hodnocenim komplexnich systémi a kvantifikaci jejich veli€in.
Vytvofeni vhodnych modeld a odpovidajici metodologie ke kvantifikaci komplexnich veli¢in -
se zam&fenim na dosahovani spravedlivosti v rdmei pravidlovych systémi mize vyznamné .
prispét k feSeni fady praktickych problému.

Predlozena doktorska dizertatni prace Ing. Martina Sandy ma 117 stran vetné seznamu
pouzité literatury a seznamu piiloh. Je dopln€na ¢tyfmi Gvodnimi stranami (Seznam tabulek,
Seznam obrazki, Seznam zkratek) a 16 pfilohami v rozsahu celkovych 28 stran. Regitelska
&ast je uvedena ,,neéislovanou™ kapitolou Uvod. Odborna &ast je pak strukturovand do péti
kapitol, piiemz jednostrankova kapitola 2 je vénovéna cilim doktorske disertacni prace.

Postup FeSeni:

Cilem doktorské disertatni prace je v ramci modelovéni na bazi pravidlovych systému tvorba
doporuceni pro nédvrh metodiky ke kvantifikaci komplexnich veli¢in pomoci pravidlovych
systémii a vybranych metod vicekriteridlniho rozhodovani.

Prvni kapitola DDP na zakladé rozsdhlého reSerSniho vyzkumu analyzuje soucasny stav
zkoumané problematiky, a to jak zmetodologického hlediska, tak i z pohledu prakticke
vyuzitelnosti (aplikovatelnosti) vybranych metod a postupll. Autor zde prokazuje hlubokou
znalost zkoumané problematiky. V podkapitole 1.5 pak autor objasiiuje divody zameéfeni
DDP v rdamci modelovéani komplexnich systémil na problematiku kvality Zivota a moZnosti
jejiho ovliviiovani.

Kapitola 3 se podrobng zabyva problematikou souvisejici s kvantifikaci komplexnich veli€in.
V jejim tvodu autor prezentuje vlastni obecné schéma doporuceni pro tvorbu metodiky ke
kvantifikaci velidin komplexnich systémf, jeZ je vychodiskem pro feSeni DDP. Autor zde
vénuje pozornost zjistovani kritérii pro kvantifikaci vybranymi pfistupy (Moudrost davu -
MD, Evoluéni princip - EP, Uréeni dilezitych ukazateld — IMP) a pozadavkim na
reprezentativni vzorek. Déle naznaduje moZnosti vyuziti pravidlovych systému (RBS), metod



vicekriterialniho rozhodovani (MCDM) a fuzzy mnoZin, které jsou v naslednych kapitolach
vyuzity k feSeni problému kvantifikace komplexnich veli€in. K doporudeni pro névrh
metodiky pro kvantifikaci komplexnich veli¢in pak autor avizuje nutnost vytvofeni 15 modell
(MD, EP, IMP x fuzzy interferenéni systém — FIS, fuzzy TOPSIS, analyticky hierarchicky
proces - AHP, pravidlové systémy - RBR a piipadové usuzovani - CBR). V souladu se
zam&fenim na praktickou aplikaci je zde prezentovdna moznost kvantifikace neurcitosti
prostfednictvim entropie.

Ctvrta kapitola DDP je zaméfena na tvorbu konkrétniho - prakticky vyuZiteln¢ho - modelu na
podkladg prezentovanych teoretickych vychodisek. Na zéklade kritického zhodnoceni
predchozich studif, standardizovanych a doporucenych piistupti (napi. CSU, ECI) a
konkrétnich potieb vyzkumu jsou syntetizovany a definovany indikatory pro hodnoceni
kvality Zivota v ramci jednotlivych kraji CR. Jejich hodnoty by mély byt kvalifikovanym
podkladem k doporugeni dotaci za i¢elem sniZovéni disparit a dosahovani spravedlivosti mezi
jednotlivymi kraji. Na str. 56 autor prezentuje obecné schéma modelu pro hodnoceni kvality
ivota. V nasledné &asti s aplikaci tohoto modelu navrhuje formu dotaznikového Setfeni, jez
bylo na zdkladé zadanych poZadavki realizovano ve spolupraci s agenturou STEM/MARK
(dotaznik je uveden v Pfiloze 3). Vyuziva pfitom v3ech t# vybranych piistupi ziskavéni dat -
MD, EP a IMP. Ziskané vysledky se staly podkladem pro vytvofeni datovych matic pro
hodnoceni kvality Zivota (QL) na zdklad& poZadovanych parametrti. Zptisoby vyhodnocovani
ziskanych udajfi s vyuZitim p¥istupd MD, EP a IMP jsou uvedeny v grafické podobé na str. 67
— 69. Jako moznou nadstavbu modelu autor DDP navrhuje tvorbu doporuceni pro udéleni
dotace pro rozvoj jednotlivych kraji z divodu sniZovani disparit a zvySovani spravedlivosti

QL.

Nejrozséhlej§i — patda — kapitola piinai detailni vysledky hodnoceni kvality Zivota
jednotlivych kraji CR na zdklad& vytvofeného modelu. Doktorand detailn€ prezentuje zjisténa
data ukazatel jednotlivych ptistupt, pistupuje k rozd&leni ukazatell do definovanych oblasti
u jednotlivych pfistupl a prezentuje primiky mezi jednotlivymi piistupy (str. 81). Nasledné
tabulky a obrazky prezentuji konkrétni vysledky zpracovéni na zaklad€ vyuZiti metod
pravidlového usuzovéani (RBR) a vicekriteridlniho rozhodovani (MCDM). Dalsi ¢asti kapitoly
na zéklad& zpracovanych tdajl piinaseji porovnani vysledkd jednotlivych metod hodnoceni
QL u viech i piistupli a analyzu citlivosti pro ovéfeni platnosti a pfesnosti modelu (model na
zékladé vysledkii doktorand oznaduje jako robustni). Konkrétnim a prakticky vyuZitelnym
vystupem DDP je na zékladé ziskanych vysledki prezentované doporucenti pro udéleni dotace
pro jednotlivé kraje, jeZ by m&lo vést ke sniZeni disparit a zvySeni kvality Zivota.

Aktualnost tématu a zhodnoceni vyznamu pro obor

Téma doktorské disertadni prace je vysoce aktudlni a potfebné. Je v souladu se zaméfenim
studijnfho oboru Informatika ve vefejné spravé, pii¢emz rozviji moZnosti praktické
aplikovatelnosti teoretickych feSeni a pfistupt.

Doktorskou disertadni praci Ing. Martina Sandy pokladam z teoretického hlediska i
praktického vyznamu za piinosnou a rozvijejici poznatky piislusného studijniho oboru.

Srovnani s mezinarodnim vyzkumem a literdrni reSerse

Piestoze vzhledem k diileZitosti a aktudlnosti tématu existuje v odborné literatufe fada
publikaci, asopiseckych &lanki a konferenénich ptisp&vki, pokladam pifistup autora DDP za
origindlni, systémovy a spliiujici naroky, kladené na védecke publikace.



Autor pfinasi zejména v prvni kapitole rozsahlou analyzu a rozbor teoretickych vychodisek
pro feSenou problematiku. Na zaklad® zasvécené literdrni reSerSe rozsahlych zahrani¢nich
pramend piedklada &tenafi s kritickymi komentdfi existujici piistupy a vychodiska. Pii
citacich literarnich pramenti autor postupuje v souladu s pravidly citacni etiky.

Postup FeSeni, pouzité metody, splnéni cilii

Krom& rozsahlé literarni reSerSe, dominuji teoretické Casti disertatni prace analytické
postupy a systémové pFistupy vietné analytického zhodnoceni stavu poznéni zkoumané
oblasti a prokdzéni schopnosti s vyuzitim metod indukce a dedukce syntetizovat nove
postupy a ndvrhy vhodnych feSeni.

Deklarovanym hlavnim cilem piedloZené préce (viz str. 39) je ,,vytvofit doporuceni pro ndvrh
metodiky ke kvantifikaci komplexnich veliéin pomoci pravidlovych systémi a vybranych
metod vicekriteridlniho rozhodovani“. Pro dosazeni hlavniho cile pak autor definuje 3 cile
diléi:

- Ziskani podstatnych charakteristik k vytvofeni doporuceni pro navrhu metodiky

- Stanoveni jednotlivych fazi metodiky a navrh schématu metodiky

- Aplikovéani navrZzeného schématu metodiky na model hodnoceni kvality Zivota krajli
CR jako podpory rozhodovani s akcentem na dosahovéani spravedlivosti a snizovani
disparit,

pii¢em?Z tietiho cile ma byt dosazeno formou konkrétnich akei, vystupti a navrha (realizovani
dotaznikového Setfeni, rozdéleni ukazatelG oblasti kvality Zivota, sestaveni dil¢ich modelt
hodnoceni kvality Zivota, analyzovani a komparace vysledkt dil¢ich modelt, ovéfeni modelu
pro hodnoceni kvality Zivota, doporuceni pro udéleni dotace jako nastroje snizovani disparit
mezi kraji i regiony).

DosaZeni dil¢ich cili je pfehledné a na odpovidajici Urovni podrobnosti prezentovéno
v jednotlivych kapitolach doktorské dizertaéni préce.

Vyjadieni k formalni ipravé, jazykové trovni, systemati¢nosti a piehlednosti disertacni
prace

Piedkladana disertacni prace prezentuje systematicky piistup autora ke zpracovani DDP.
V souhrnu pak dokumentuje jeho hluboky zdjem, ptehled a odbornou orientaci v dané
problematice i schopnost tviréim zplsobem zpracovavat v€decké poznatky a na tomto
zaklad¢ syntetizovat novd vychodiska a navrhy feSeni. Po strance formadlni je dokument
zpracovan svédomité s odpovidajici urovni sd€leni. Upozoriiuji jen na opakovani stranek 101-
104 v posuzovaném vytisku (elektronickd verze prace je v pofddku). AZ na drobné a
nepodstatné pfipominky je jazykova uroveil DDP na dobré trovni.

Stanovisko k vysledkiim diserta¢ni prace a pivodnimu konkrétnimu prinosu
doktoranda

Charakter celé doktorské prace je hluboce ovlivnén entusiasmem odbornika s bohatymi
praktickymi zkuSenostmi v oblasti kvantifikace komplexnich veli¢in se zaméfenim na
problematiku kvality Zivota. PredloZend prace piedstavuje origindlni systémovy piistup
k feSené problematice.



Jednotlivé pripominky a pozniamKky:

P¥estoZe neméam k dispozici celkovy piehled autorovych publikaci, z vy¢tu péti citovanych
tituld lze konstatovat dlouhodoby zajem doktoranda o feSenou problematiku. Ve vSech
titulech je Ing. Sanda spoluautorem. Pro hodnoceni vysledkii doktorského studia dle standardi
studijniho programu Systémové inZenyrstvi a informatika lze - sohledem na fakt, Ze
spoluautor je $kolitelem doktoranda - &tyfi citované publikace hodnotit jako autorska dila
doktoranda.

Doporudené otazky:

- ad str. 98 — Pod tabulkami je konstatovani o robustnosti modelu. Jaké vysledky
citlivostnich analyz by charakterizovaly ,,nerobustni* model?

- Neni metodika subvencovani kraji vradmci odstranéni disparit QL v rozporu se
,,zab&hlymi“ principy pferozdélovani datiovych vynosl (tj. dané se vraci do mista
jejich vybéru)?

Zaveér:

Pedlozena doktorska disertadni prace Ing. Martina Sandy s nizvem ,Modelovéni na bazi
pravidlovych systémt“ spliiuje zésadni poZadavky kladené na prace tohoto typu. Piinasi
originalni zpracovani uvedené problematiky, jeZ miZe slouZit jako vychozi material pro dalsi
vyzkum i praktické vyuziti. Pies dil¢i a nepodstatné vyhrady odpovid4 narokim kladenym na
doktorské disertaéni prace. Praci doporucuji k obhajobé pied pfislusnou zkuSebni komisi
pro obhajobu diserta¢nich praci a navrhuji, aby po dspésné obhajobé byl ing. Martinu
Svandovi udélen akademicky titul Philosophiae Doctor, ve zkratce Ph.D.

V Liberci, 21. 5. 2019 //:./Q
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doc. Ing. Jan Skrbek, Dr.



OPONENTSKY POSUDEK DISERTACNI PRACE

Doktorand: Ing. Martin Sanda

Téma: Modelovani na bazi pravidlovych systémi
Skolitel: doc. Ing. Jifi Kfupka, Ph.D.
Oponent: prof. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.

K posouzeni mi byla pfedloZena disertaéni prace na téma ,Modelovani na bazi
pravidlovych systém(“ v rozsahu 117 stran textu véetné rejstfik(i. Disertaéni prace
zahrmuje Uvod, Analyzu souéasného stavu, Cile disertaéni prace, Kvantifikaci
komplexnich veli¢in, Model pro hodnoceni kvality Zivota krajii CR, Hodnoceni kvality
Zivota kraji Ceské republiky a Zavér. Dale pak autor pfipojil seznam pouZité literatury,
tabulek, obrazk(, zkratek, pfiloh a samotné pfilohy.

Disertaéni prace je élenéna kromé& Uvodu a Zavéru do péti kapitol. Uvedené
¢lenéni textu svou strukturou odpovida poZadavkim kladenym na védecké prace.

Hodnoceny aspekt

Hodnoceni

Aktualnost

zvoleného tématu

V sou€asné dobé& jsme vSichni snad kazdy den
zahlcovani  dotaznikovymi  Setfenimi.  Ufady, statni
organizace, soukromé firmy, & neziskové organizace maji
snahu ziskat co nejvétsi objem informaci o svych klientech,
zakaznicich, partnerech, potencialnich partnerech,
konkurentech atd. Kromé& mnozZstvi Setfeni, jimZz jsme
vystavovani, se velmi €asto zamyslime nad cili téchto Setfeni,
kvalitou pokladanych otazek a vilbec profesionalitou
takovychto vyzkum. Troufam si tvrdit, Ze kvalitnich vyzkum
je i vdnesni dobé vedeno velmi malo. Mnohdy neodpovidaji
dotazniky stanovenym cilim, otazky jsou dvojsmysiné,
nevyhodnotitelné, ¢&i dokonce manipulujici minénim
dotazovaného. Autor se zaméfil na FeSeni problematiky
hodnoceni kvality Zivota kraji CR, pfic¢emz kvalitu Zivota
chapal jako komplexni veliCinu. Téma tak ma vyustit
v praktické vyuziti vysledk( disertacni prace. Téma
disertacni prace sohledem na jeji aplikacni potencial
shledavam jako velmi aktualni a v sou€asné dobé potiebné.




Literarni prehled

Doktorand predev§im prostfednictvim kapitol 1
Analyza soucasného stavu a 3 Kvantifikace komplexnich
veli¢in prokazal velky pfehled v dané oblasti, tj. modelovani
na bazi pravidlovych systému, vedeni dotaznikovych Setfeni
a hodnoceni kvality Zivota.

Literarni resSerSe (tedy kapitoly 1 a 3) zaujima
v disertani praci 34 stran textu. Autor vyuzil pro sestaveni
reSerSe velkou fadu literarnich a internetovych zdroju (jejich
pocet prevySuje 190). Z mého pohledu je pocet pouzitych
zdrojli vice nez dostateény a svéd¢i o skute¢nosti, ze autor
uchopil ttma pomérné Siroce, v pozadovanych souvislostech
a zaroven s velkou mirou detailu. Co povaZuji za silnou
stranku textu, je vneseny autoriv nazor na konkrétni dilci
témata. Doktorand vzajemné Konfrontuje nazory ostatnich
autord. Prokazuje tak velky prehled v feSené problematice.
PovaZzuji za podstatné zminit i skutecnost, Zze autor odkazuje
na nékolik svych jiz dfive publikovanych text(l. Jimi prokazuje
dlouhodoby zajem o feSené téma a rovnéz i znalost dané
oblasti. Tuto &ast prace hodnotim jako kvalitni a velmi
nadstandardni.

Cil prace a hypotézy

Hlavnim cilem disertaéni prace bylo vytvofit
doporuceni pro navrh metodiky ke kvantifikaci komplexnich
veli¢éin pomoci pravidlovych systéml a vybranych metod
vicekriterialniho  rozhodovani. Kvantifikace komplexni
veli€iny byla v navrZzenych modelech feSena metodami fuzzy
TOPSIS (Technika pro fazeni preferenci podle podobnosti
idealnimu feSeni), FIS (Fuzzy inferenéni systém), AHP
(Analyticky hierarchicky proces), RBR (Pravidlové usuzovani
— Rule-based Reasoning) a CBR (pravidlové usuzovani —
Case-based Reasoning).

Autor zvolil hlavni cil velmi vhodné vzhledem k tématu
prace. Doktorand urcil nékolik dil¢ich cili své prace:

e Ziskani podstatnych charakteristik k vytvofeni doporuceni
pro navrh metodiky.

e Stanoveni jednotlivych fazi metodiky a navrh schématu
metodiky.

e Aplikovani navrzeneho schématu metodiky na model
hodnoceni kvality Zivota krajd CR jako podpory




rozhodovani s akcentem na dosahovani spravedlivosti a

snizovani disparit cestou:

o Realizovani dotaznikového $etfeni s cilem ziskani sad
ukazatel (a datovych matic) prostfednictvim pristupli
— Moudrost davu, Evoluéni princip a Uréeni dilezitych
ukazateld;

o Rozdéleni ukazatell do oblasti kvality Zivota za
UCelem ziskani jejich hodnoceni a odhaleni
problematickych oblasti jednotlivych krajl;

o Sestaveni diléich modelli hodnoceni kvality Zivota
metodami fuzzy TOPSIS, FIS, AHP, RBR a CBR;

o Analyzovani a komparace vysledki diléich model(i pro
hodnoceni kvality Zivota;

o Ovéfeni modelu pro hodnoceni kvality Zivota;
validovani vytvofeného modelu a jeho uziteCnosti
pomoci citlivostnich analyz, entropie a diskuze s
experty;

o Vysledné doporugeni pro udéleni dotace - jako
nastroje snizovani disparit mezi kraji & regiony v
procesu rozhodovani vefejné spravy & mistni
samospravy.

Rovnéz i diléi cile byly stanoveny vhodné, v souladu
s hlavnim cilem. Postupné napInéni dil¢ich cill pfedpoklada
splnéni hlavniho dile prace. Doktorand v podobé dil&ich cilli
pfedjima vysledky své prace. Z tohoto pohledu jako velmi
zajimavy hodnotim posledné citovany diléi cil. Autor
pfedpoklada praktické vyuziti vysledkll své prace. Mira
naplnéni tohoto cile tak mlze ve skuteCnosti predestrit
hodnotu celé disertacni prace a pfipadny odborny ohlas na
vysledky provedeného vyzkumu.

Zvolené metody

zZpracovani

Metodam, resp. metodice disertacni prace se autor
vénuje v kapitole 4 Model pro hodnoceni kvality Zivota krajt
CR.

Autor kapitolu roz¢€lenil na osm zakladnich podkapitol.
Vprvni se vénuje hodnoceni kvality zZivota. Navazuje
popisem navrhovaného modelu. Pokracuje dotaznikovym
Setfenim. Vjeho ramci stanovuje cil a parametry
dotaznikového &etfeni a sestavuje dotaznik. Ctvrta




podkapitola se vénuje ziskani ukazateld pro hodnoceni
kvality Zivota. Nasleduji datové matice pro hodnoceni kvality
zivota. V sedmé podkapitole doktorand popisuje vystup
modelu. Posledni podkapitola ¢asti 4 nabizi doporu€eni pro
udéleni dotace pro rozvoj.

Autor tak fesi postupnou konstrukci modelu. Odkazuje
na pfislusné zdroje. Vysvétluje jejich pouziti, ¢i nepouziti.
SnaZi se odhadovat vysledky s ohledem na cil své prace.
Vysledkem &asti 4 je tak model, ktery se jevi jako komplexni,
propracovany do nejmensich detail( pfipraveni k aplikaci a
ovéfeni v praxi.

Vysledky a prinos
pro rozvoj teorie a

praxe

Aplikace navrhovaného modelu je popsana v kapitole
5 Hodnoceni kvality Zivota kraji Ceské republiky. Tato &ast
se sestava z péti podkapitol. V prvé fadé autor hodnoti
provedené dotaznikové Setfeni. Dale se vénuje ukazatellim
kvality Zivota kraji Ceské republiky. Nejprve ziskava dilgi
ukazatele, které poté déli do oblasti. Nakonec se vénuje
dodatecnému Setfeni. V tfeti podkapitole se zabyva feSenim
pravidlovych systémi a vicekriterialnimu rozhodovani.
Konkrétné popisuje aplikaci metod fuzzy TOPSIS (Technika
pro fazeni preferenci podle podobnosti idealnimu Ffeseni),
FIS (Fuzzy inferenéni systém), AHP (Analyticky hierarchicky
proces), RBR (Pravidlové usuzovani - Rule-based
Reasoning) a CBR (pravidlové usuzovani — Case-based
Reasoning). Ve ¢tvrté podkapitole se vénuje analyze a
porovnani vysledkdl hodnoceni kvality Zivota. Porovnava
vysledky jednotlivych metod, provadi analyzu citlivosti a
vypocitava entropii. V posledni ¢asti kapitoly ¢islo 5 prinasi
autor doporuceni pro udéleni dotace jako podpory
rozhodovani.

V zavéru autor shrnuje miru naplnéni cili své prace
(hlavniho cile i cild dil¢ich). Doklada dikazy, Ze spinil
v8echny stanovené cile (odkazuje i na stranky prace, v nichz
tak ucinil). Vénuje se rovnéz prinostim své prace. Stru¢né je
lez popsat takto:

e Doporuceni pro navrh metodiky ke kvantifikaci
komplexnich veligin.




o Konkrétni aplikace vytvofenych doporuceni pro navrh

metodiky pro vytvofeni modelu hodnoceni kvality Zivota
krajt CR.

e Specificky vybér promennych pro model hodnoceni kvality

Zivota krajil CR.

e Doporuceni pro udéleni dotace pro rozvoj kraje.

V samém zaveru prace autor popisuje smeérfovani
svého daldiho vyzkumu.

Nejen aplikacni ¢ast prace a zaver, ale celou praci
hodnotim jako velmi kvalitni. Prace popisuje realizovany
kvalitni vyzkum, ktery ma svij pfibéh. Je patrna spolecenska
objednavka po fes$eni tématu. Byl proveden kvalitni priizkum
souCasného fesSeni dané problematiky, navrzen model a
tento nasledné aplikovan v praxi. Nasleduje vycet pfinosl
prace s vyhledem na budouci vyzkum.

Struktura a formalni

Uprava prace

Struktura a formalni uroven disertacni prace je na
pozadované drovni. Pfesto je nutné upozornit, Ze se v praci
vyskytuje aZ prili§ mnoho pfeklepld. Ty vSak nesnizuji
vedeckou hodnotu predloZzeného textu.

Otazky do diskuse

1. V&asti 4.1.4 se zabyvate hodnocenim kvality
Zivota a feSite spravedlivost a disparity regiond.
Vas model je modelem komplexnim, ktery se
sklada vZzdy z pomérné velké rady dil€ich ukazatell
(nékdy az 40-ti) seskupenych do nékolika oblasti
(podle komplexnich systému do 7 az 8). Vysledkem
pro kazdy kraj je vSak doporuceni v podobé
jednoho Cisla — urcitého procenta znamenajiciho
podil na celkove dotaci. Je mozné takovy vysledek
chapat jako nastroj pro jednotlivé kraje, jak
obdrZzenou dotaci vyuzit pro snizeni miry disparity?

2. Obrazek 5.1 na stran& 81 prezentuje priniky
oblasti mezi moudrosti davu, evoluénim principem
a uréenim dulezitych ukazatell. Konstatujete, ze
vysledky jednotlivych pfistupl jsou viceméné
shodné. Presto nejsou zcela stejné. Jak si
vysvétlujete vécné rozdily? Vysvétlete, prosim,
poloZky, v nichz se jednotlivé pfistupy lisi.




PfedloZena disertaéni prace Ing. Martina Sandy je kvalitnim textem. Autor
disertacni prace prokazal znalost zvolené problematiky i schopnost vyuZit
teoreticka vychodiska k praktickému vyzkumu a analyze jeho vystupu, které
povazuji za pfinosné a podnétné. Autor prokazal schopnost samostatné tvarci
prace a naplnil poZzadavky kladené na diserta¢ni praci.

Praci proto doporucuji k prezentaci pred pfislusnou komisi. Po jeji Uispésné
obhajobé navrhuji autorovi udélit védecko-akademickou hodnost doktor
(,,philosophiae doctor” ve zkratce ,,Ph.D.").

V Ceskych Budsgjovicich 11. 5. 2019 / P
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prof. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.



