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Anotace

Diplomova prace pojednava o minipivovarnictvi na tzemi Ceské republiky.
V prvni ¢asti prace je vénovana pozornost soucasnému stavu pivovarnického primyslu
a definovani subjektl puisobicich v tomto oboru. Stézejni ¢ast je zamétena na dynamicky
rozvoj minipivovarnictvi v poslednich letech. Zaroven jsou v praci rozebrany faktory, které
tento rozvoj pozitivné i negativné ovliviiuji. Zmapovany jsou také konkrétni ekonomicko-
socialni dopady pusobeni minipivovari na urCité zainteresované skupiny. Soucasti
praktické ¢asti jsou dva vyzkumy, pomoci kterych jsou poznatky teoretické ¢asti ovéreny

mezi respondenty z fad minipivovaru.
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Annotation

Title: Economic and social causes and development of microbrewing in the Czech
Republic

The thesis deals with microbrewing in the Czech Republic. In the first part of the
thesis, attention is paid to the current state of the brewing industry and to the definition of
subjects operating in this field. The main part focuses on the dynamic development of
microbrewing in recent years. At the same time, factors that influence this development in
a positive as well as negative way are being analysed. Particular economic and social
impacts of activities of microbreweries on certain stakeholders are also mapped. Within the
practical part, there are two surveys providing the key verification of theoretical part data

among the respondents from the microbrewery series.
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UvVOD

Tato prace bude vénovana oboru pivovarnictvi a subjektim piasobicim v tomto
oboru. Jednim z dil¢ich cild bude vymezeni podnikii, resp. pivovart, pisobicich na ¢eském
trhu dle riznych parametri a charakterizovat Cesky pivovarnicky pramysl. Strategie
globalizace a centralizace, kterou diive velké prumyslové pivovary zvolili, nyni vytvari

mezeru na trhu, kterou se jiz n€kolik let snazi minipivovary postupné vypliovat.

Podstatna cast této prace se bude zaméfovat na minipivovarnictvi a dopady jeho
pusobeni na své okoli. Minipivovarnictvi, jako znovuobjeveny pivovarnicky obor, je jiz
nckolik let celosvétovym a nyni i ¢eskym fenoménem. Hlavni mysSlenky vétSiny nové
vznikajicich minipivovart spocivaji v navratu k femeslné vyrob¢ piva, produkci kvalitniho
chutného vyrobku v malych varkach a v obnové tradic vafeni piva V jiz zapomenutych
lokalitdch. Pfesné toto jsou argumenty, na které ¢ast zdkaznikl slySi, mezi vefejnosti

kazdym dnem piibyvaji novi navstévnici nebo stali zdkaznici téchto podnikd.

Hlavnim divodem, pro¢ bychom se méli problematikou minipivovart vice zabyvat,
neni velikost jejich produkce, ale celkovy pocet a rychlost, s jakou na trh vstupuji dalsi
hraci. Tim dochazi k postupnému nartstani konkurence v oboru, ktera zatim neni vyrazna,
ale v budoucnu by se mohla stat omezujicim faktorem. Jednim z dil¢ich cilt proto bude
zmapovani klicovych faktorti, které stoji za rozvojem minipivovarnictvi na naSem Uzemi.
Podrobné budou definovany mnohé ekonomicko-socialni pti¢iny stojici v pozadi rozvoje.
Zéroveti budou popsany i diivody zakladani minipivovarti v Ceské republice. Po vymezeni
pozitivnich faktorii napomahajicich rozvoji, bude vhodné zaméfit pozornost i na opacné

faktory, které by mohly slibné rozjety trend brzdit.

Rozvoj minipivovarnictvi spolu zajisté piinasi nékteré pozitivni, ale i negativni
ekonomické a socialni dusledky. Dil¢im cilem proto bude zmapovat jednotlivé dopady

pusobeni minipivovarid na zainteresované skupiny a poukazat na né.

Cilem praktické ¢asti bude ovéfit ziskané poznatky z reSer$ni ¢asti. Vyzkum pficin
a duasledkti rozvoje minipivovarnictvi bude rozdélen do dvou c¢asti — kvalitativni
a kvantitativni. Soucasti kvalitativniho vyzkumu bude hloubkové rozebrani trendu
S vybranymi zastupci minipivovard. Na zakladé vysledkl reSerSni Casti a kvalitativniho
vyzkumu bude sestaven kvantitativni vyzkum, ve kterém budou zkoumany hlavni pficiny

a dusledky rozvoje minipivovarnictvi v CR.



1 CHARAKTERISTIKA CESKEHO PIVOVARNICKEHO
PRUMYSLU

Pocatky pivovarnictvi sahaji hluboko do historie. Tento obor patfi k nejstarSim
femeslim na svété a jeho pocatek se odhaduje vice nez 7 000 let pi. n. 1. V té dob¢é pivo
nemé¢lo ani zdaleka podobu, takovou jakou ma dnes. Jednalo se spiSe o napoj
z prokvaseného obili. Prvni oficialni zminky o vafeni piva na tizemi stavajici Ceské
republiky se datuji od roku 993 n. 1., kdy byl vystavén Bievnovsky klaster. (Basafova
akol., 2010, str. 1) Vyznamny podil na rozvoji novodobého pivovarnického oboru
zanechal vyzkum Luise Pasteura z roku 1876. V dile nazvaném ,, Studie o pivu* prokazal
pfitomnost mikroorganismil v pivu a jejich vyznam pii pfeméné surovin na pénivy mok.
Od té doby se k vafeni piva pouzivaji jen specialni kmeny pivnich kvasinek a hluboky

vyznam je dban na Cistotu. (Lehrl, 2014, str. 154)

1.1 SOUCASNY STAV PIVOVARNICTVI

Podle tiskové zpravy Ceského svazu pivovari a sladoven, se za rok 2017 na Gzemi
Ceské republiky vyprodukovalo celkem 20,32 mil. hl piva. Tuzemska spotfeba tvofila
16 mil. hl, tj. 78,73 % celkové vyprodukovaného piva na nasem uzemi. (Cesky svaz

pivovaru a sladoven, 2018a)

V Ceské republice ptisobi ke dni 23. 4. 2019 celkem 480 pivovari riznych typt
a velikosti. Z tohoto poctu se 434 provozi fadi do kategorie minipivovari a zbylych 46
jsou pramyslové pivovary. Téméf devitindsobné pfevaha poctu minipivovart na trhu oproti
pramyslovym znazorfiuje trend obliby téchto zafizeni v CR. Zatimco podet primyslovych
pivovart je relativné ustaleny, pocet malych femeslnych pivovari s kazdym rokem roste.
(Mapa pivovari v CR, 2011-2019) Vysoka pievaha minipivovari ma viak na celkové
ro¢ni produkci pivovarnického primyslu pouze nepatrny podil, nebot’ jejich spole¢na ro¢ni

produkce nedosahuje ani 2% podilu celkového ro¢niho vystavu. (Vacl, 2018, str. 77)

Mezi vlastniky nejvétsich pramyslovych pivovari v CR, jejichz roéni produkce
prevysuje 0,5 mil. hl, se fadi celkem 7 pivovarskych skupin. Ctyfi z téchto skupin jsou
vlastnény zahrani¢nim kapitalem, jsou to skupiny Asahi Group Holdings, MolsonCoors
Brewing Co., Heineken N. V. a CEFC Group Company. Zbylé tii skupiny maji Ceské
vlastniky, jednim z nich je statni podnik (vlastnici Budé&jovicky Budvar), LIV Group
a HSK Invest. Viz tabulka 1. (Bures, 2018)



Tab. 1: 10 nejvétsich pivovarskych subjektii v CR podle velikosti vystavu za rok 2017

. . Ro¢ni vystav v Trzni podil dle vystavu v
Nazev pivovaru hektolitrech %

Plzensky Prazdroj 10 150 000 49,95
Pivovary Staropramen 3100 000 15,26
Heineken Ceska republika 2 300 000 11,32
Budgjovicky Budvar 1470 000 7,23
Pivovary Lobkowicz Group 894 000 4,40
LIF Group 802 000 3,95
PMS Pterov 755 000 3,72
Rodinny pivovar Bernard 332 800 1,63
Pivovar Nymburk 163 500 0,80
Pivovar Samson 156 000 0,77

(zpracovani vlastni; zdroj: Bures, 2018)

Situaci na ¢eském pivovarnickém trhu lze nastinit pomoci Paretova pravidla, které
zjednoduSen¢ udavd, ze maximalné 20 % zkoumanych jevil (podnikd, Einnosti, Casu,
nakladu, atd.) vytvaii 80 % a vice vysledného efektu. Toto pravidlo Ize aplikovat na podil
spole¢né produkce 7 nejvétsich skupin na trhu k celkové roéni produkcei. Z tabulky 1, ktera
zobrazuje 10 nejvétSich pivovarli u nas, je patrné, Ze nejveétsi podil na celkové rocni
produkeci piva ma pravé onéch 7 vyse zminénych tzv. velkych pivovard, které dohromady

produkuji 95,83 % veskerého piva vyrobeného v CR.

Nejvétsim pivovarem v Ceské republice je Plzetisky prazdroj zaloZeny v roce 1842,
ktery nyni vlastni asijska skupina Asahi Group Holdings. Pod tento pivovar spadd nékolik
znacek, jako je Pilsner Urquell, Gambrinus, Radegast, Velkopopovicky kozel a Primus.
Plzenisky prazdroj disponuje nadprimeérnou trzni silou, protoze s objemem produkce
10,15 mil. hl/rok zaujima téméf polovinu veskeré produkce u nas. Druhy nejvyssi podil na
trhu zastava skupina MolsonCoors Brewing Co., ktera vlastni Pivovary Staropramen.
Na trhu se vyskytuje pod znackami Staropramen, Branik, Ostravar, Velvet a Vratislav.
Rocné spolecné vyprodukuji 3,1 mil. hl piva, tj. vice nez Sestina veskeré produkce.
Nasledujici skupina Heineken N. V. plisobi na Ceském trhu pod dcefinou spolecnosti
Heineken Ceska republika, ktera vlastni ¢eské znacky Zlatopramen, Krugovice, Starobrno,
Bieznak, Hostan, Dacicky pivovar a Louny. Posledni zahrani¢ni skupina ptsobici mezi

nejvetsimi Ceskymi pivovary je CEFC Group Company, kterd ovlada spolecnost Pivovary
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Lobkowicz Group. Tato spolecnost se profiluje na trhu znackami Lobkowicz, Platan,

Uhersky Brod, Klaster, Rychtat, Cerna Hora, Vysoky Chlumec a Jezek.

Ctvrtym nejvét§im producentem s trznim podilem 7,23 % je Budg&jovicky Budvar.
Po Vyskovském pivovaru, ktery je od loniského roku uzavien, se stal poslednim funkénim
pivovarem ve vlastnictvi statu. Na trhu se vyskytuje pod znackami Budé&jovicky Budvar
a Pardal. Posledni dvé ¢eské investorské skupiny LIV Group a HSK Invest (PMS Pierov),
pusobici ve velkych pivovarech s produkci nad 0,5 mil. hl, dohromady zaujimaji 7,67 %
trzniho podilu. (Bures, 2018)

1.2 CLENENI PIVOVARNICKYCH SUBJEKTU

Kategorizace podle velikostni skupiny pivovaru je vyznamna pievazné v pocate¢ni
fazi podnikani, kdy obvykle vétsina podnikt fesi otazky ohledné financovani a chodu své
¢innosti. Pfislusnost ke skupiné, do které se konkrétni subjekt fadi, vyznamné ovliviiuje
snadnost ¢i nesnadnost obstarani kapitalu v podobé uvérn, vkladi véfiteld nebo dotaci.

(Evropska komise, 2006, str. 5)
Existuji dva typy zakladniho ¢lenéni pro stanoveni velikosti pivovaru:

a) rozdeleni velikosti podniki dle Evropské komise;

b) pivovarské clenéni dle vystavu.

Kazdy z typti ma pro podnik jiny vyznam. Zatimco ¢lenéni podle velikosti podniku
slouzi spiSe z hlediska financi a obstaravani kapitalu, ¢lenéni dle vystavu slouZzi jako

primarni ukazatel pro celni spravu a odvod spotfebni dané z piva.

Prvni typ ¢lenéni nahlizi na pivovary jako na podniky a déli je do kategorii malych,
strednich a velkych podnikii. Podle soucasného vykladu Evropské komise se malym
podnikem rozumi takovy, ktery zaméstnava méné nez 50 zaméstnanci a jeho
aktiva/majetek nebo obrat/ptijmy nepiesahuji po prepocteni ménového kurzu 10 mil. eur.
Pro zatazeni podniku do této skupiny fakticky staci splnéni alespon jedné z téchto
podminek. Specifickou podkategorii malych podniki jsou drobni podnikatelé,
tzv. mikropodniky, které zaméstnavaji mén¢ nez 10 osob a jejich ro¢ni obrat nebo bilanéni
suma rozvahy neptesahuje ekvivalent 2 mil. eur. (Evropska komise, 2003, str. 39) Tyto 2
velikostni skupiny podnikl jsou vyznamné z hlediska minipivovarnictvi, nebot” do této

kategorie spada naprosta vétsina ¢eskych minipivovard.
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Za stredné velky podnik je dle aplika¢niho vykladu EU chapan takovy podnik, ktery
zamé&stnava vice nez 50 a zaroven mén¢ nez 250 zaméstnancti, pfipadné jeho rocni obrat
nepfesahuje korunovy ekvivalent 50 mil. eur nebo jeho bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy

nepiesahuje 43 mil. eur. (Evropska komise, 2006, str. 14)

Mezi velké podniky se tadi ostatni subjekty, které piekracuji pozadavky
ptredchozich kategorii, tj. zaméstnavaji vice nez 250 zaméstnancii nebo jejich ro¢ni obrat je
vy$8i nez ekvivalent 50 mil. eur, pfip. jejich bilan¢ni suma rocni rozvahy piesahuje

korunovy ekvivalent 43 mil. eur.

Druhy typ ¢lenéni aplikovatelny pouze v pivovarnickém primyslu, je rozdéleni dle
ro¢niho vystavu, tedy podle objemu vyprodukované mladiny za jedno ro¢ni obdobi. Pfesné
definovani legislativnich rozdili mezi malymi a velkymi pivovary z hlediska velikosti
ro¢niho vystavu neni v ¢eskych zdkonech oficidlné pevné ukotveno. Neptimym zdrojem
pro toto rozdélovani slouzi zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich, ktery rozliSuje
rizné skupiny ro¢niho vystavu piva v hektolitrech. Zakladni sazba spotfebni dané z piva je
vV soucasnosti stanovena na 32 Kc/hl. Aby bylo mozné zakonné zvyhodnit mensi
producenty, bylo do tohoto zakona zahrnuto 5 skupin snizené sazby spotiebni dané pro
malé nezavislé pivovary, které nepiesahnou ro¢ni vystav 200 000 hl, viz tabulka 2. (Zakon

¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich)

Tab. 2: Sazba dané v K¢&/hl za kazdé celé hmotnostni procento extraktu pivodni mladiny

. . . P Zakladni
SniZena sazba dané pro malé nezavislé pivovary
sazba

;ﬁ]hligzt“; e |do10000 |Mad10000 | nad50000 | nad 100000 |nad 150 000

uptna p oY d050000 |do 100000 |do 150000 |do 200000 |nad 200 000
vyroby v hl véetné N N N < x

v v vcetne vcetne vcetne veetne
rocne

16,00 K¢ 19,20 K¢ 22,40 K¢ 25,60 K¢ 28,80 K¢ 32,00 K¢

(zpracovani vlastni; zdroj: Zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich)

Podle hranice maximalniho ro¢niho vystavu, se rozliSuji 2 zékladni velikostni
skupiny — pramyslovy pivovar a minipivovar. Hranice mezi tim, kdy se podnik jesté fadi do
kategorie tzv. minipivovart nebo jiz spadd mezi primyslové pivovary, je nastavena
maximalnim ro¢nim vystavem 10 000 hl. VSichni producenti piva, ktefi béhem roku
nepiesahnou tento stanoveny limit, jSOu staitem zvyhodfiovani nejniz$i sazbou spotiebni

dang, ktera odpovida 50 % zakladni sazby. (Zékon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich)
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Primyslovymi pivovary se rozumi veskeré subjekty produkujici pivo s vystavem
vy$$im nez 10 000 hl/rok. Od dob primyslové revoluce prosly tyto pivovary celou fadou
obmén, avsak teprve po privatizaci v 90. letech minulého stoleti a pfilivu zahrani¢niho
kapitalu, se tyto pivovary charakterizuji vyznamnym podilem automatizace V celém

procesu vyroby a obsluznych ¢innosti. (Basafova a kol., 2010, str. 1)

Pocet primyslovych pivovart je od ptelomu tisicileti relativné ustaleny a vyznamné
se neméni. V t¢ dobé byl dovrSen dlouhodoby trend uzavirani velkych a regionalnich
pivovari. VétSina noveé vzniklych pramyslovych pivovari plsobicich na trhu se
transformovala z minipivovart vlivem piekroceni ro¢niho limitu vyprodukovaného piva.

(Vacl, 2018, str. 77)
Mezi primyslové pivovary lze zatadit:

a) malé nezavisié (regiondlni) pivovary;
b) stredni pivovary;

C) velké pivovarské skupiny.

Regiondlni pivovary jsou typem malého nezavislého pivovaru s roénim objemem
produkce v rozmezi od 10 000 do 200 000 hl/rok. Regionalni pivovary byly pro oblast
Cech a Moravy typickym piikladem pivovaru piedvaleéného obdobi. Tehdy se zamé&fovaly
prevazné na oblastni klientelu. Osudné pro tento typ se stalo povalecné obdobi a doba
komunismu, kdy byly tyto pivovary ve velkém ruSeny nebo slucovany do vétSich stitem
fizenych pivovarskych skupin. Mezi nejvétsi fungujici regionalni pivovary patii Pivovar
Nymburk a Pivovar Samson. (Bures, 2018) Regionalni pivovary podléhaji snizené sazbé
spotiebni dané, ktera se v intervalech s velikosti vystavu lisi. (Zakon ¢. 353/2003 Sb.,

0 spotiebnich danich)

PomysIny ptechod, z pohledu roc¢niho vystavu, mezi regionalnim pivovarem
a velkym (nadnarodnim) pivovarskym celkem tvofii Stredni pivovar. Ten je limitovan ro¢ni
produkei 200 000 — 500 000 hl/rok. Pivovary s vystavem v tomto rozmezi jiz nepodléhaji
snizené spotiebni dani z piva. Jedinym zastupcem této kategorie je znamy Rodinny pivovar
Bernard, ktery poprvé v roce 2009 piesahl hranici 200 000 hl a v soucasnosti se podili

1,63% na celkové ¢eské produkci. (Rodinny pivovar Bernard, nedatovano), (Bures, 2018)

Velké pivovary (nadndrodni skupiny) ptedstavuji Spicku trhu z hlediska objemu
produkce. Tyto velkopivovary jsou typické svym objemem pievysSujicim 500 000 hl/rok.

Do této kategorie spadaji velké pivovarské celky, které zastupuje nékolik znacek nejen na
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Ceském, ale i globalnim trhu s pivem. Typickym znakem této skupiny je zcela
automatizovany provoz, vyssi podil exportu nez u piedchozich skupin a zacileni produktii

na co nejsirsi skalu zakaznikt. (Pojmanova, 2006, str. 29)

1.3 SPECIFIKACE MINIPIVOVARNICTVi

Protipdlem ,,pivovarskych molochd“ jsou minipivovary, které svym poctem
devitindsobné prevysuji pocet pramyslovych pivovart. Piestoze zatim netvoii ani 2 %
podilu na trhu, jejich pocet a vyznam se stale zvySuje. Mnozstvi aktivnich minipivovarii na
Ceském trhu dosahuje poctu 434 (v dubnu 2019), z nichz témét 60 % tvoii pivovary

s vlastni restauraci. (Mapa pivovarti v CR, 2011-2019)

Jednotny pojem minipivovar neni doposud Vv legislativé zakotfenén, nebot’ mu stale
neni v odborné pivovarské literatufe vénovana ndlezitd pozornost. VSeobecné se jim
rozumi subjekt, ktery dle objemu ro¢niho vystavu nepiesahne hranici 10 000 hl. Tato
hranice neni stanovena nahodné, ale zcela logicky vychazi zjiz zminéného Zakona
tj. 16 K¢/hl. Berry Verhoef (2003, str. 12) popisuje minipivovar jako podnik, ktery ro¢né
vyrobi 500 — 10 000 hl piva. Tento interval velikosti vystavu vychazi z némeckého pojeti

malého pivovaru.

Minimalni ro¢ni vystav 500 hl obvykle predstavuje hranici, od které se teprve
minipivovar stava ekonomicky navratny. Samoziejmé je tieba pocitat s fadou faktord, jako
je pofizovaci cena zafizeni, provozni naklady, cenova politika. Na jejich zakladé¢ mize
pfesna vySe minimalniho ro¢niho vystavu mirné oscilovat kolem této hodnoty. (Houser,
2009)

Zvlastni typ minipivovart predstavuji restauracni pivovary, u kterych je varna,
pfipadné jiné vyrobni prostory, soucasti restauraniho zatfizeni. Vyrobni kapacita téchto
pivovaril je zpravidla takovd, aby poskytovala dostatek piva pro zabezpefeni vlastni
restaurace. Atraktivita pro navstévnika restaurace spociva v moznosti nahlédnout do
procesu vyroby piva. Jednd se o interaktivni zpiisob propojeni zdkaznika a pivovarské
technologie. Zaroven se jedna o nejuzs$i typ vztahu mezi vyrobcem a konecnym
zakaznikem, tudiz restaurace a pivovar mohou flexibiln¢ reagovat na jejich prani. Zakaznik
st miZe byt vzdy jisty, Ze pivo, konzumované v tomto zafizeni, bude Cerstvé a netrpi jako
v tradini restauraci pii transportu a skladovani. (Maier a Fabianova, 2011, str. 332)

V Ceské republice piisobi celkem 252 restauraci (k 23. 4. 2019), které produkuji vlastni
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pivo a zbylych 182 jsou samostatné minipivovary bez vlastniho vycepu, které vyuzivaji

jiné zptisoby dodéni piva k zakaznikéim. (Mapa pivovarii v CR, 2011-2019)

Obchodni (létajici, kocovny) minipivovar se oznacuje specialni typ minipivovaru,
ktery nedisponuje vlastni vyrobni technologii. V obchodnim nebo Zivnostenském rejstiiku
je sice zapsany jako pivovar, ale své pivo Si nechava vyrabét v klasickém pivovaru nebo
minipivovaru. Vlastnici obchodniho minipivovaru maji moznost piedlozit vlastni recept
a ucastnit se procesu vyroby, béhem kterého mohou kontrolovat a ovliviiovat kvalitu
produktu. Dalsi alternativou je, Ze si obchodni minipivovar necha pivo uvafit bez své
ucasti a vyslednému pivu pouze propajcuje svoji znacku. V zahrani¢i je mozné tyto hojné
roz§ifené pivovary dohledat pod nékolika pojmy contract brewing, gypsy brewing

a phantom brewery. (Peck, 2017)

V Ceské republice je jiz nékolik let patrny trend vzniku novych minipivovart, které
pribyvaji vysokym tempem. Aktualné nastolené tempo vzniku novych zatizeni odpovida
pramérné jednomu nové otevienému minipivovaru tydné. Prezident Ceskomoravského
svazu minipivovarti Jan Surai v jednom z rozhovort (Youradio News, 2017) piedpovida
jejich narust az na pocet 600, kdy se trh nasyti. Jak bude nize z obrazku 1 patrné, pocet
minipivovard béhem poslednich 10 let vyrazné vzrostl oproti pifedchozim letim a nic

nenasvédcuje tomu, Ze by rust zpomaloval, proto nelze s touto prognézou zcela souhlasit.
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Obr. 1: Vyvoj po¢tu minipivovari v CR za obdobi mezi lety 1990 - 2017

(zpracovani vlastni; zdroj: Pivovary, 1999-2018)
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Pii dodrzeni obdobného tempa ristu lze predikovat dosazeni hranice 600
ze by se tento trend mohl zastavit az na po¢tu 1 000 minipivovart. V tuto chvili vSak nelze
piesn¢ odhadnout kone¢nou hranici, na jaké se vV budoucnu jejich pocet ustali. (Stratilik,
2018) Autor této prace vsak nepiedpoklada, ze by bylo piekonano rekordni mnozstvi
fungujicich pivovart z roku 1712, kdy jich na tizemi stavajici Ceské republiky existovalo

1294,

Okrajovymi skupinami, které nejsou pfili§ vyznamné pro ucely této prace, ale
je vhodné je zde zminit, jsou tzv. domovarnictvi a mikropivovary. Piestoze se jedna
0 skupiny vyrobcu pénivého moku, které maji nepatrny ekonomicky dopad, jejich vyznam
tkvi zejména v socialnim p¥inosu. Rada existujicich minipivovarii vstoupila na trh pravé

diky nadSeni a pfechozim zkuSenostem domacich sladkii a provozovatelti mikropivovart.

Domovarnictvi neboli homebrewing jde ruku v ruce s rozvojem minipivovarnictvi.
Diive v Americe, ale i ted’ u nas plati, ze za vétSinou noveé vzniklych minipivovara stali
nadSeni domovarnici. Tento typ ¢lovéka popisuje zdkon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich
danich, takto: ,,produkuje pivo v domdcich podminkdich a zdsadné pro viastni spotrebu
sebe a clenit své domdcnosti. Z této véty vyplyva, ze nesmi vlastni produkci legalné
prodavat a taktéz je v § 80 stejného zakona ukotvena velikost ro¢niho vystavu 200 I, do

jejiz hranice je osvobozen od placeni spotiebni dang.

Dal8i podminkou vafeni doméaciho piva je ohlaSovaci povinnost o zahdjeni
doméciho vafeni na celnim ufadé¢ a vedeni evidence varek pro piipadnou kontrolu
dodrzovani stanoveného limitu. Aktudlné je na podnét sdruzeni amatérskych sladkt
pfipravovana legislativni zména, ktera si klade za cil sniZzeni podminek pro domaci vateni.

(Cech domacich pivovarniki, 2018)

Pojem mikropivovar nepfedstavuje legislativni oznaceni pro vyrobce piv. Lze ale
tvrdit, Ze v praxi je za mikropivovar povazovano zafizeni s varni technologii na hranici
mezi domacim vafenim a vybavenim klasického minipivovaru. Nej€astéji takové zatfizeni
provozuji do tohoto femesla nadSeni domovarnici za Gcelem zlegalizovani jejich konic¢ku
s moznosti prodeje jejich produkti. Pokud jsou vyrobené produkty z té€chto zafizeni
poskytovany na trh, musi vyrobce spliovat stejna pravidla jako ta, ktera se vztahuji pro

minipivovary.
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Jak bylo dfive popséno, V poslednich nékolika letech dochéazi k vyznamnému
rozvoji minipivovarnictvi v Cechach a tento trend bude nejspise v néasledujicich letech pro
vefejnost jeSté patrnéjsi. Vznik novych malych femeslnych pivovart je stale na vzestupu
a jejich obliba s kazdym rokem roste. Pravé z tohoto dtivodu bude celd nasledujici kapitola

vénovana tomuto typu pivovaru.
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2 KLICOVE FAKTORY ROZVOJE MINIPIVOVARNICTVI

Pojem minipivovarnictvi neni vyhradou pouze Ceské republiky. Trend zakladani
malych femesInych pivovara fakticky zapocal téméft pred 40 lety v Americe, ktera se do té
doby potykala s nadmérnou centralizaci pivovarnictvi. Tehdej$i americky trh s pivem
ovladalo jen malé mnozstvi vybranych spolecnosti, které postupné svoji trzni silou nicily
konkurenci. (Brewers Association, 2018a) Minipivovary od té¢ doby prosly dlouhou cestou

postupného rozvoje, nez si ziskaly soucasnou prestiz a nalezly svoji skupinu zdkaznikd.

2.1 FAKTORY PRISPIVAJICI ROZVOJI MINIPIVOVARNICTVi

Zhorsujici se situace na americkém trhu v pocatku 80. let 20. stoleti a snizeni poctu
producentli pénivého moku na historické minimum polozilo zéklad pro vznik prvnich
tzv. craft breweries — femesInych pivovari, dne$nich minipivovari. Obrazem tehdejsi doby
byla produkce piva bez vyjime¢nych chutovych vlastnosti, bez dirazu na tradice, kvalitu
produktu a kulturu. Renesanci v tomto oboru zapocalo teprve nadSené domaci vafeni, které
umoznovalo lidem ochutnat jiné, netradicni pivni styly. Postupem c¢asu tito nadSenci
transformovali své snazeni do oficialnich femeslnych pivovard a nabidli americkému trhu
moznost ochutnat néco, co v té dobé nebylo bézné dostupné. VEtsi rozvoj vsak Americané
zaznamenali aZ za poslednich 24 let, kdy se z plivodnich 537 minipivovari v roce 1994,
zvysil pocet na vice nez 6 000 v roce 2018. Podle statistik americké pivni asociace doslo
k nejprogresivnéjsimu rustu téchto zatizeni az za poslednich 8 let, kdy se jejich mnozstvi

vice nez ztrojnasobilo. (Brewers Association, 2018b)

Do Cech, jak bylo zobrazeno na obrazku 1 v prvni kapitole, tento trend dorazil
pfirozené se zpozdénim vlivem totalitni vlady a zdkazu soukromého podnikéni. U nés se
nejvyraznéji projevuje az Vv poslednich 10 letech, kdy dohani globalni boom odvétvi.
Za popularizaci tohoto odvétvi az do stavu, ve kterém se nachazi nyni, stoji kombinace

mnoha faktorl - ekonomickych, politicko-pravnich, socialné-kulturnich a technologickych.

Prvnimi, kdo nevédomé polozili zéklady novodobého minipivovarnictvi, byli
paradoxn¢ sami velkoproducenti piva. Jak jiz bylo diive popsano, tito velci globalni hraci
se zamefili na produkei unifikovanych produkti uzkého profilu piv se
standardizovanymi vlastnostmi. TaktéZ svym piisobenim na trhu, nastavenou cenovou
politikou vedouci ke snizovani ndkladli a postupnou likvidaci konkurence, pfipravili

idealni prostiedi pro toto odvétvi. (Basafova a kol., 2010, str. 568)
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Vysoka konkurence v oblasti velkych nadnéarodnich pivovart si vyzadovala a stale
vyzaduje snizovani nakladt. Pro udrzeni konkuren¢ni vyhody pfedstavovalo snizovéni
nakladi nezbytnost, coz se projevilo v zazené nabidce a pozadovanych vlastnostech
produktu. Tyto produkty se zacaly odchylovat od vlastnosti puvodnich Femeslnych piv
atim se vytvofila mezera na trhu, kterou minipivovary dodnes zaceluji. (Capkova, Janik
a Potésil, 1999, str. 4)

Jednim z vyznamnych faktort, ktery urychlil rozvoj téchto zafizeni, se stala
dostupnost vyrobni technologie. Mnoho nov¢ vznikajicich malych pivovari diive nemélo
snadny pfistup k nejmodernéjsim a ptevazné nakladnym technologiim a inovacim. Vyrobni
zatizeni, které se dfive vyskytovalo na trhu, byvalo $ité na miru pouze jednotlivym velkym
pivovarim. Z tohoto divodu bylo nejprve nutné ucinit tyto technologie dostupnéjsi pro
malé podniky, c0zZ samoziejmé znamenalo nutnost piizpiisobit velikost a cenu vyrobniho
zafizeni. Ptilezitosti se chopily nékteré podniky zabyvajici se vyrobou potravinatskych
zafizeni a ruku v ruce s rostouci oblibou malych pivovara také na trh vstoupili zcela novi
vyrobci. V souasnosti 1ze nalézt na trhu nepfeberné mnozstvi Ceskych i zahrani¢nich
firem, které se zabyvaji konstrukci minipivovard. Rada ¢eskych firem, jako jsou Pacovské
strojirny, a.s., Czech Brewery System s.r.0., Pivo Praha s.r.o., Czech Brewmasters s.r.o.,
Strojirny Litvinov s.r.o0., aj. pfizpusobuji svoji vyrobu podle potieb zdkaznika a jsou
schopné pozadovanou technologii minipivovarim tzv. dodat na kli¢. Vyse uvedeni
zastupci patii do skupiny vyrobct, ktefi poskytuji zakaznikiim kompletni sluzby, pocinaje
navrhem a pfipravou projektu, zhotovenim technicko-technologického auditu, vyrobou
a instalaci zafizeni, pfedanim vyrobni technologie zakaznikovi do uZivani, aZ po zavére¢né
proskoleni personalu v obsluze technologickych zafizeni. (Ceské minipivovary, 2012b),
(Pacovské strojirny, 2014), (PIVO Praha, 2014), (Czech Brewmasters, 2019), (Strojirna
Litvinov, 2019)

Tvrzeni, Ze se vyrobni technologie stala dostupnéjsi, dokazuje 1 fakt, Ze se na trhu
vyskytuji rtizné typy modularnich pivovar, kontejnerovych nebo zcela mobilnich
pivovari. Takovad zafizeni jsou nejcastéji prezentovana jako technologie, ktera Setii
naklady vlivem niz8i pofizovaci ceny. V piipadé umisténi takového zatfizeni v blizkosti
restaurace miize zékaznik vybudovat restaurani pivovar bez toho, aby se ochudil o ¢ast

vnitinich prostoru. (Mobilni pivovary, 2019)
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Zasadnim faktorem, ktery odstartoval tento rozmach a postupem ¢asu se z Ameriky
prenesl az knam, bylo nadSeni nékterych provozovatelii restauraci a mnohych
zapalenych pivait. Ti se pokusili o navrat K tradi¢nimu pojeti piva v malosériové vyrobeé,

jako tomu byvalo v historii. (Brewers Association, 2018a)

Zlepsujici se ekonomicka situace v poslednim desetileti, ktera se vyznacuje nizkou
nezaméstnanosti a rostouci koupéschopnosti obyvatel, piivadi do oboru novou skupinu
majiteld. Tu pfedstavuji investofi a investicni skupiny, ktefi Spatiuji ve vybudovéni
minipivovart zajimavou investi¢ni piileZitost a ziizuji je primarn¢ za uc¢elem generace
zisku. Mezi nejvyznamnéjsi divody pro¢ investoii vstupuji do tohoto oboru, jsou prognozy
dalsiho rlstu tohoto oboru, zhodnoceni vynalozenych prostredkti a pomérné piivétiva doba
néavratnosti investice. Podle Ceskomoravského svazu minipivovari se priméra navratnost
investice do nové vznikajictho minipivovaru pohybuje v priméru okolo 6 let. Investi¢ni
atraktivita bude platit az do doby, nez se Cesky trh minipivovary nasyti. To muze,

dle nejnovejsich odhadd, stale jesté nékolik let trvat. (Youradio News, 2017)

Nelze také opomenout jeden ze socidlné-kulturnich faktori, kterym
je transformace pivni kultury. Spolu srostouci kupni silou obyvatel se méni navyky
a pohled na pénivy mok. I pfes znacné historicky konzervativni pohled na tento napoj,
se dnes najdou lidé ochotni utratit vice penéz za sklenici kvalitniho piva. (Maier, 2007,
str. 104) Minipivovary vnesly novy impuls do tradi¢ni pivni kultury, kterou obohacuji
nejen o nové chuté, ale i zazitky. Kvalitni pivo z malych pivovar si zac¢ina dobyvat
obdobnou prestiz jako kvalitni moravské vino. Dokazuje to vznik novych pivoték, pivnich

bari a specializovanych pivnic.

Podle priizkumu Jifiho Vinopala z Centra pro vyzkum vefejného minéni, nejcastéji
respondenti povazuji za ukazatele pivni kultury: kvalitu piva jako vyrobku; prostiedi
restaurace; svétoveé prvenstvi v mnozstvi konzumovaného piva na osobu; moznost vybéru;
prostiedi, ve kterém se pivo pije; image a fadu dalSich atributd viditelnych v obrazku 2.

(Vinopal, 20009, str. 3)
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Kvalita piva jako vyrobku

Prostfedi restaurace

Prvenstvi R v mnoZstvi konzumovaného piva
Moznost vybéru

Prostiedi, v jakém se pivo pije, prodava
Tradice piti pivav €R

Image piva

Kvalita éepovani piva

Cistota (nadob, trubek, interiéru, WC....)
Mnozstvi konzumace

Chut’ piva

Obsluha, personal

Lidé, ktefi piji pivo, spoleénost pfi piti piva
Tradice pivovarnictvi a rozmanitost pivovard
Cena piva

Chovani hosti, konzumentd

Ceské pivo ve svété

Znalosti o pivu

Tradice chozeni a setkavani v restauracich

Vztah muzu a Zzen k pivu

Tolerance k piti piva v €R, dostupnost

Obr. 2: Atributy pivni kultury v CR

(zdroj: Vinopal, 2009, str. 3)

Takté bylo dle priizkumu dokéazéno, ze Cesi vnimaji pivni kulturu v porovnani
S ostatnimi narody velmi pozitivné. Napfi¢ vékovym spektrem je povazovana Ceska pivni
kultura za nejvyspélejsi a na skale od 0 do 10 byla zhodnocena 7,4 body. Na obrazku 2
je mozné zahlédnout na piednich pozicich, dle Cetnosti hodnoceni, takové atributy, které
jsou pro minipivovarnictvi charakteristické. Na splnéni téchto atributi si zakladd valna

vétsina zdejSich minipivovard. (Vinopal, 2009, str. 3)

2.2 OMEZUJICI FAKTORY ROZVOJE MINIPIVOVARNICTVI

Aby zde nebyla popisovéana jen pozitiva minipivovarnictvi v Cechach, je nutné také
zminit opacné faktory, které jeho rozvoj zpomaluji nebo prozatim zlstavaji na okraji

zajmu, ale v budoucnu se mohou stat klicové pro ¢innost v tomto oboru.
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Prvnim problémem, ktery se pomalu zacind projevovat napfi¢ celym
pivovarnickym oborem, je nedostatek kvalifikovanych sladki. Pocet nastupujicich zakt
a konecnych absolventti nezvlada uspokojovat souc¢asnou poptavku po téchto pracovnicich.
Obor pivovarnictvi je vazana zivnost, tudiz pozice Skolen¢ho sladka je pro ¢innost podniku
zcela kliCova. Jiz nyni je naprosto béznou praxi, ze jeden sladek obsluhuje i vice

minipivovari. (Svejdova, 2018)

Zastupci prumyslu a Skolstvi v roce 2018 na situaci reagovali otevienim nového
studijniho oboru Sladovnik-Pivovarnik v Zatci. Nyni ve vefejném i soukromém sektoru jiz
existuji subjekty zabyvajici se rekvalifikacnimi kurzy a podporou vzdélavani. Jestlize by se
stavajici situace nezacala aktivné fesit, v nasledujicich letech by se mohl nedostatek
kvalifikovanych sladki stat nejvyznamnéj$im limitujicim faktorem vzniku novych
minipivovari. (VUPS, 2018), (Beer Academy, 2018)

Dalsim faktorem, ktery by se mohl projevit az s postupem casu, je rychly rist
konkurence. V pribéhu roku 2018 pocet minipivovartt v Ceské republice prekonal hranici
400 a jejich mnozstvi a rychlost, kterou vstupuji na trh, se stile zvy$uje. Podle Surang
pfibyvd na trh v priméru jeden pivovar tydné. To za stdvajici situace predstavuje
meziro¢ni narast o 13 %. I pies optimisticky vyhlizejici predikce se za nékolik let stane,
ze se trh malymi pivovary nasyti. Aktualné vSak nelze pfesné odhadnout, na jaké hodnoté

se v budoucnu jejich pocet ustali. (Youradio News, 2017)

Podle situace posledniho léta a stavu Grody surovin nezbytnych pro vyrobu piva
je nutné vzit v potaz i faktor piirodnich podminek. Letosni tiroda chmele a je¢mene byla
oproti ptfedchozimu ro¢niku zna¢né podprumérnd, celkovy ubytek cinil 24,58 %. Neni
neobvyklé, ze velké pivovary maji smluvené suroviny vice nez rok dopiedu, tudiZ u nich se
tento vykyv neprojevi okamzité. Jind situace plati u minipivovart, které se predzasobuji
operativné, piipadné na kratsi Casovy horizont. S niz§im objemem tUrody a nizsi kvalitou
by se mohlo stat, Ze na malé pivovary nezbyde dostatek mistnich surovin za pfijatelnou
cenu. NiZ§i vynosnost pfi sklizni a nepfiznivé klimatické podminky zvySuji cenu chmele.
Situaci by pak fada minipivovari musela fesit nakupem surovin ze zahranici a Gipravou
receptury tak, aby vyhovovala pouZivanym surovindm. Znamenalo by to, Ze by
minipivovary byly nuceny uptednostiiovat produkci zahrani¢nich styld piv pted tradi¢nim
eskym stylem z lokalnich surovin. (UKZUZ, 2018)

22



Omezenim, skterym je nutno pocitat uz v pribéhu plénovani vystavby
minipivovaru, jsou vyssi naklady na jednotku a mnohem nizsi vyuziti Gspory z rozsahu
oproti velkym pivovaram. (Kocourkova, 2015, str. 36) Malé pivovary maji niz8i piinos na
zaméstnance oproti velkym automatizovanym pivovarim. Mezi nejmenSimi pivovary
s ro¢nim vystavem okolo 1 000 hl a nejvetsSimi spole¢nostmi s vystavem v fadech miliond
hektolitri mize byt rozdil ekonomického pifinosu jednoho pracovnika az desetindsobny.
Zatimco v nejmenSim méfitku pfipada na pracovnika okolo 300 hl, v nadnérodnich

spole¢nostech to je az 3 000 hl na osobu. (Danson et al., 2015, str. 139)

Vys§i cena vstupnich surovin a nizs§i pfinos na zaméstnance spolu s dal$imi atributy
malovyroby maji za nasledek vysS$i vyslednou cenu produktu oproti vyrobkim
primyslovych pivovarti. V souc€asnosti, kdy se ekonomice dafi a minipivovary nemaji
nouzi o zdkazniky, pfedstavuje vyssi cena produktu symbol kvality a poctivé femesiné
prace. Otazkou zistava, zda budou tyto podniky i v dobé recese a nasledné hospodaiské
krize konkurenceschopné. Nesmirn¢ dulezité pro né bude udrzet si stavajici zakazniky bez

nutnosti redukce cenové hladiny a souc¢asné dodrzet vyty¢ené ekonomické cile.

Jako jeden z moznych omezujicich faktori se muze jevit | administrativni
narocnost piedchazejici zprovoznéni minipivovaru a nasledné dodrzovani podminek
béhem jeho provozu. Tomuto faktoru je v€novana nasledujici samostatna ¢ast, ve které

jsou jednotlivé povinnosti popsany.

2.3 ADMINISTRATIVNI NAROCNOST ZALOZENI MINIPIVOVARU

Proces zakladani nového pivovaru je relativné zdlouhavy a vyzaduje splnéni fady
legislativnich povinnosti. Zakladni povinnosti, kterou potencionalni majitel minipivovaru
musi splnit jesté pied realizaci projektu, je zajistit Zivnostenské opravnéni. Vyroba piva
spadd do kategorie femeslnych zivnosti, konkrétné¢ do kategorie Pivovarnictvi
a sladovnictvi. Tento typ Zivnosti vyzaduje piedloZeni dokladu o vzdélani v piislusSném
oboru, piipadné v piibuzném oboru s praxi nebo dlouholetou praxi v oboru. Pokud Zadatel
nema potiebné vzdélani ani praxi, musi vyuzit sluzeb odpovédného zastupce, ktery piebere
pravni zodpovédnost nad cCinnosti pivovaru. Bézné€ tuto situaci fe$i angazovanim
zkuseného sladka s ptislusSnym vzdélanim, ktery na sebe piebird odpovédnost za pribé¢h

vaieni. (Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani)

Po zadosti o zivnostenské opravnéni je nutné kontaktovat stavebni ufad a zazadat

0 stavebni povoleni nebo ovétit ucel, za jakym jsou vedeny stavajici prostory, kde bude
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probihat vyroba. Stavebni fizeni je o to naro¢néjsi, Ze podléhd pravnim tkonim na zfizeni
potravinatského provozu. To vyzaduje nutnost zkontaktovat mistni obecni tfad, krajskou
hygienickou stanici, odbor zivotniho prostfedi, odbor péfe o vodni zdroje, hasice
a nejblizsi sousedy. (Malek, 2018), (Minipivovar Ujkovice, 2011-2018)

Pted uvedenim pivovaru do provozu je nutné¢ kontaktovat Stitni zemédélskou
a potravinatrskou inspekci, ktera se stara o bezpecnost potravin vstupujicich na trh. Aby
doslo k predejiti pfipadnych nesrovnalosti béhem planované kontroly, je nutné vyrobu

sladit s nasledujicimi zakony a nafizenimi:

e Narizeni (ES) ¢. 178/2002, obecné zdsady a poZadavky potravinového prava,

e Narizeni (ES) ¢. 852/2004, pozadavky na hygienu;

e Narizeni (ES) ¢. 2073/2005, o mikrobiologickych kritériich pro potraviny;,

e Narizeni (ES) ¢. 1881/2006, maximalni limity kontaminujicich latek v potravinach;
e Narizeni (ES) ¢. 1333/2008, o potravinarskych pridatnych latkach;

e Narizeni (ES) ¢. 1334/2008, o latkach urcenych k aromatizaci;

o Zakon ¢. 110/1997 Sb., 0 potravinach a tabdkovych vyrobcich;

o Vyhlaska ¢. 38/2001 Sb., o hygienickych pozadavcich na vyrobky urcené pro styk s
potravinami a pokrmy;

o Zakon ¢ 477/2001 Sb., o obalech;
o Vyhlaska ¢. 113/2005 Sb., o zpusobu oznacovani potravin a tabakovych vyrobkaii,

o  Vyhldaska ¢. 248/2018 Sb., o pozadavcich na napoje, kvasny ocet a drozdi.
(Malek, 2018)

Provoz pivovaru jakékoliv velikosti vyZaduje implementovat do vyroby systém
stanoveni a kontroly kritickych bodi - HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points).
Vyznamnym piinosem tohoto systému je zmapovani kritickych bodu, tedy mist, procesi,
operaci nebo zatizeni, ve kterych by mohlo dojit k ohroZeni nezdvadnosti vysledného piva.
Na zaklad¢ jejich znalosti se za tyto body umistuji kontrolni mechanismy, které zabrani

postupu vadného produktu do daliho kroku nebo ptimo k zékaznikovi. (HSHMP, 2016)

Jednou z podminek bezproblémového provozu je dodrzovani Potravinaiského
kodexu (Codex Alimentarius). Soucasti tohoto mezinarodniho dokumentu, na kterém se
podili vice nez 180 narodi, jsou obecné normy upravujici hygienu, bezpecnost, znaceni
potravin, odbér vzorkd, atd. V kodexu jsou také zahrnuté specifické normy tykajici se

konkrétnich potravin. Jak je patrné, jedna se o komplexni soubor norem, ktery sice sam
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0 sob& neni zavazny, ale vétSina narodi jeho ¢asti zaclenila do svého prava. Pro Ceskou

republiku tento kodex spravuje Ministerstvo zemédé€lstvi. (Bezpecnost potravin, 2018)

Jednou z poslednich povinnosti pied zahajenim vyroby je kontaktovani Celni
spravy CR s informaci o zahajeni produkce piva, které podléha spotiebni dani z alkoholu
a zazaddat o povoleni k provozu danového skladu. Pravni povinnost vyzaduje nutnost
ziizeni danového skladu. Na zékladé predlozenych dokumentl, jako je technicka
dokumentace, kalibra¢ni listy k méficim zafizenim, vymezeni celniho skladu, popis
zpracovani surovin — varni listy, atd., bude vyméien zaklad spotifebni dan¢ a udé€leno

povoleni provozu danového skladu. (Zakon €. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich)

Finan¢ni narocnost vystavby vlastniho minipivovaru je znaéné individudlni
zaleZzitost a prevdznou roli na vysledné cen¢ hraje fada faktord. NejvyznamnéjSim faktorem
je kapacita varny a lezackého sklepa, od kterych se odviji vyslednd velikost ro¢niho
vystavu. Znacnou roli pfi vybéru vhodné technologie také hraje typ produkovaného piva.
Spodné kvasena piva typu lezak vyzaduji oproti svrchné kvasenym piviim del$i dobu zrani
a specifické podminky. To se projevi na nutnosti vyssi kapacity lezdckého sklepa a tim
i vys$sich pofizovacich néklad. Podle prezidenta Ceskomoravského svazu minipivovart
je investice do minipivovaru s promyslenou koncepci minimalné 5 miliont K¢. (Youradio
News, 2017) Na trhu se v soucasné dobé vyskytuje nepieberné mnozstvi dodavatelt
pivovarskych technologii. Pofizeni takové technologie vyjde majitele v rozmezi od
1,5 mil. K¢ az do 20 mil. K¢&. Jako nejlevngjsi variantu lze potidit mobilni sety S vystavem

v fadech desitek hektolitri za pofizovaci cenu od 1,5 mil. K¢&. (Mobilni pivovary, 2019)

Statickou minipivovarskou technologii s ro¢nim vystavem 750 hl lze pofidit za
cenu v rozmezi od 3,2 mil. K¢ do 6 mil. KE Nejrozsifen¢jSim typem na trhu jsou
minipivovary svystavem do 3000 hl, ty lze pofidit vrozmezi od 5,6 mil. K¢
do 11,5 mil. K& (Ceské minipivovary, 2012b) Pofizovaci néaklady jsou podstatné
navySovany pofizenim vyrobnich prostor, pokud je vlastnik jiz nema k dispozici a jejich
naslednou stavebni Upravou pro potieby vyuzivani. NavySeni se pohybuje v tadech
milionti K¢. Pokud investor hodla zfidit i1 pfilehlou restauraci, miizou vystoupat vstupni

naklady do fadu desitek mil. K¢. (Moravek, 2013)

Moznost, jak snizit vys$i vstupni investice do pofizeni minipivovaru, je zafinancovat
¢ast investice z vypisovanych dotacnich programi EU. VySe podpory se lisi dle riznych

parametrt jednotlivych vyzev. BéZna vyse dotace se miize pohybovat v rozmezi 20 — 50 %
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vstupnich investic. Jednou z pravidelné vypisovanych je vyzva Technologie, obsluhovana
z Operacniho programu Podnikani a Inovace pro konkurenceschopnost. Minipivovary,
dle definic malych a stfednich podnikii, mohou vyuzit tuto podporu zamétenou na potfizeni
vyrobnich technologii az do vySe 45 % vynaloZenych nakladi. (eDotace, 2019) Taktéz
je mozné uplatnit podporu z EU na potizeni tzv. mobilniho pivovaru. Limitujicim faktorem
je zde potencionalni budouci umisténi pivovaru a vySe vstupni investice. (Ceské

minipivovary, 2012a)

24 ODHAD BUDOUCIHO VYVOJE OBORU MINIPIVOVARNICTVIi

Rozvoj tohoto trendu je patrny Siroké vefejnosti jiz dnes. Na trhu plsobi tada
minipivovard, které si od doby jejich vzniku vydobyly svoji pevnou pozici ve spole¢nosti.

V budoucnu by mél jejich vliv silit, pokud rozvoj nezbrzdi n¢ktery z omezujicich faktora.

Jakym smérem se bude obor vyvijet, 1ze Vv tuto chvili pouze odhadovat. Existuji
vSak naznaky, které budouci sméfovani ¢astecné poodkryvaji. Danson a jeho kolektiv
(2015, str.143) odhaduji budouci vyvoj oboru minipivovarnictvi Vrozvoji nové
vznikajicich pivovari a uzavirdni fizi mezi malymi pivovary. Malé pivovary budou
seskupovany do minipivovarskych fetézcii, které budou plisobit na trhu samostatné nebo
budou uzavirany faze s velkymi pivovary, jez tyto fetézce piidruzi do svého portfolia.

Autor této prace zastava podobny nazor jako Danson a jeho kolektiv.

Podobny scénaf muze nastat, pokud budou myslenku rozvoje minipivovarnictvi
iniciovat velké pivovary za ti€elem obohaceni svého portfolia a poskytnou své moznosti
a finance pro zakladani malych pivovarti napt. v podobé fransiz. Tuto myslenku jiz diive
nastinil marketingovy feditel Plzeniského Prazdroje Grant McKenzie: ,,Uvazujeme

0 ruznych moznostech vyuziti flexibility malych pivovaru.* (Stratilik, 2017)

Ptikladem minipivovaru, ktery je soucasti primyslového pivovaru nejen po
vlastnické strance, ale sdili s nim i objekty, je pardubicky minipivovar Arnost. Ten je
soucasti pardubického pivovaru PernStejn a mimo vlastnich aktivit je hojné vyuZivany
sladkem z pramyslového pivovaru pro testovani novych receptur. (Pardubicky pivovar,

2019)

Vytvafeni minipivovarnickych fetézci ma vyznam z hlediska trzni sily. Malé
pivovary samy nemaji piili§ sily ani kapitalu na prosazeni hlubsich zajmu. V tom by vétsi

celky mohly mit vyhodu a vlivem synergického efektu cerpat rGzné benefity.
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Nejpodstatn€jsSim pifinosem jednotlivym subjektim byva uspora nakladli vstupnich

surovin. (Mahelova, 2012, str. 36)

Budovéani hodnototvornych fetézcl Ize spatiit napti¢ obory. Tvorba siti malych
podnikii se nevyhyba témét Zzadnému oboru, je tedy predpokladatelné, ze ani
minipivovarnictvi se tento trend nevyhne. Takovy budouci vyvoj neodmita ani predseda
Ceskomoravského svazu minipivovartt Jan Surai a tvrdi, Ze je pouze otdzkou ¢asu, neZ se

za¢nou minipivovary v hojném poctu spojovat do vétsich celka. (Pfibik, 2014)

V Ceské republice zatim v porovnani s Amerikou, kde jiz funguje nékolik siti
minipivovard, neni toto sméfovani pfili§ ocividné. Prvni néznaky ptichdzi od majitele
minipivovaru Lucky Bastard, ktery v roce 2017 spolu se dvéma spole¢niky zalozil skupinu
Czech Craft Beers. Jejim potencialem do budoucna je zastieSovat n€kolik moravskych

minipivovard. (Stratilik, 2017)

V této kapitole byl shrnut rozvoj minipivovarnictvi v Ceské republice a povinnosti,
jez musi byt pied vstupem na trh splnény. Taktéz zde byly objasnény faktory pfispivajici

jejich rozvoji. Kli¢ovymi faktory rozvoje jsou:

o unifikovana produkce velkych pivovari;

e odchyleni vilastnosti od puvodnich Femesinych piv;

e dostupnost vyrobni technologie;

® NadSeni mnoha zainteresovanych lidi;

e rostouci koupéschopnost obyvatelstva;

e investicni prileZitost,

e transformace pivni kultury.

Nezbytné bylo zaméfit se také na omezujici faktory branici vyrazné&j§imu rozmachu

téchto pivovart na trhu. Faktory, které nejvice brzdi rozvoj nebo by se mohly s odstupem

¢asu negativné projevit, jsou:

e nedostatek kvalifikovanych sladk;
o rust konkurence,

o zmeny klimatickych podminek;

e \VySSi cena produkti,

e administrativni narocnost.
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Naésledujici kapitola bude zaméfena na soucasnou situaci minipivovarnictvi
a dopady tohoto odvétvi na stakeholdery. Cinnost téchto subjektt mize vyvolavat uréité
ekonomicko-socialné piiznivé i neptiznivé efekty. Na koho pusobi a jaké dopady

minipivovarnictvi pfinasi, shrnuje nasledujici kapitola.
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3 DOPADY ROZVOJE MINIPIVOVARNICTVI V CR

Tradice pivovarnictvi se skrze minipivovary po letech opét navraci do vSech kraju.
Zaginaji se objevovat ve méstech i obcich. Sirokou 8kalu rozvrstveni téchto podniki

dokazuje jejich vyskyt od statisicovych mést az po nejmensi obce se stovkou obyvatel.

Vznik novych minipivovarti je mimo jiné reakci na potieby zakazniki. Malé
pivovary nabizeji zdkaznikiim netradi¢ni pivni styly, umoziuji ochutnavat nové chutg,
obohacuji pivni kulturu, poskytuji zdkazniklim nadstandartni sluzby, které velké pivovary
nabidnout nemohou, a to v§e pod zastitou tradi¢ni femesIné vyroby. To je skute¢nost, ktera

¢eskym spotiebitelim dlouha 1éta chybéla a minipivovary nyni vypliiuji mezeru na trhu.

3.1 EKONOMICKO-SOCIALNI DOPADY

Cinnost t&chto podnikd spolu ptinasi uréité pozitivni i negativni efekty. Nutno viak
podotknout, Ze pozitiva prevySuji nad negativy. (Vacl, 2018, str. 86) Pusobeni téchto
pivovari na trhu ovliviiuje fadu stakeholderd, mezi které patii zékaznici, vefejnost,
zamé&stnanci, vlastnici a véfitelé, dodavatelé a jini ucastnici fetézce, nelze opomenout ani
mistni samospravy a region. Jaka je pfidana hodnota minipivovarnictvi a v ¢em spociva

jeho pfinos a zatéz, popisuje tato kapitola.
e Zakaznici

Zésadni skupinou stakeholderti, kterou tyto podniky vyznamné ovliviuji, jsou
samotni zdkaznici. Jejich pfani a potieby se béhem let vyviji a minipivovary jsou jedni
z producentli pénivého moku, které dokazi jejich potteby vyslySet. Vyznamny piinos pro
zakazniky spociva ve flexibilni reakci na jejich ptani. Minipivovary maji na rozdil od
velkych pivovari mnohem snazii pozici pro zavadéni novych receptur na trh. Casto
sklonovanymi parametry, kterymi obohatily pivni trh, jsou nabidka netradi¢nich druhu,
kvalita a cerstvost piv. Piva z minipivovara byvaji téméf ve vétsSiné piipada
nepasterizovana a nefiltrovana, tudiz neptichdzi o charakteristické chutové vlastnosti.
Cenou za tyto vlastnosti je kratsi doba trvanlivosti. Zakaznik si ale mize byt jisty, Ze pivo
konzumované piimo v minipivovaru s restauraci, bude vzdy Cerstvé, nebot’ byva ¢epované
ptimo z lezackého tanku. Takové pivo netrpi pii transportu, ani dlouhym skladovanim

V neptizpusobivych podminkach. (Maier a Fabianova, 2011, str. 332)
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e Zaméstnanci

Minipivovary prispivaji zaméstnanosti Vv okoli. Vramci celého oboru
pivovarnictvi ale maji zanedbatelny vliv na zaméstnanost Oproti nejvét§im pivovarnickym
skupindm. Na rozdil od velkych pivovari, zaméstnavajicich stovky lidi na rGznych
pozicich, tyto podniky zaméstnavaji jednotky pracovniki. Samotnd vyroba Casto stoji na
jednom Skoleném slddkovi a né€kolika pomocnicich, ktefi zastavaji rizné pozice. Pocet
zaméstnancl nariistd u minipivovarid S pfidruzenou restauraci. Piesto, ze se jedna o malé
podniky, které z hlediska zaméstnanosti nepfinasi vyznamny efekt pro region, je mozné
tvrdit, Ze nepfimo pomoci navazujicich subjekti napomahaji ve snizovani
nezaméstnanosti. Nahlédneme-li na zaméstnanost v oboru pivovarnictvi trochu $iteji, pak
1ze tvrdit, Ze jeden zaméstnanec v tomto oboru na sebe vaze 1 pracovni misto u dodavateld,
2 mista v maloobchodé¢, 5 mist v pohostinstvi a 2 pracovni mista v ptidruzenych odvétvich.

(Cesky svaz pivovarti a sladoven, 2018a)
¢ Vlastnici a investori

Nejzasadnéjsi ekonomicky dopad piinasi minipivovar svym vlastnikim, ktefi
ocekavaji pravidelné gemerovani ziskii. Rostouci popularita tohoto odvétvi a vyhled
zajimavé investiéni pfilezitosti vytvari z tohoto oboru magnet pro investory. Hlavnimi
divody pro¢ do ného vstupuji, jsou prozatimni nenasycenost trhu, tj. existence oblasti
v CR, kde se zatim minipivovary nenachizi a také pFivétiva doba navratnosti, ktera
dosahuje v priméru okolo 6 let. Samoziejmosti je, ze s rostoucim poétem konkurence na
trhu a jeho postupnym nasycenim se bude atraktivita investice snizovat a doba navratnosti

prodluzovat. (Youradio News, 2017)
e Mésta a obce

Pivovary a obce k sob¢ patii uz od sttedovéku a predstavitelé obci si jiz diive jasné
uvédomovali vyznam tohoto spojeni. Stali o vSechna privilegia, ktera se k pravu vaftit pivo
vazala a branili je. Pivovarnictvi je od historie az dodnes vazanou Zzivnosti vyzadujici
povoleni provozovat tuto zivnost. Diive byvalo panovnikem udélovano tzv. Pravo varecné.
Toto pravo byvalo jednim z nejprivilegovanéjsich stiedovékych méstanskych prav,
které umoznovalo kazdému pravoplatnému méstanovi vatit pivo ve svém dome. Méstim
toto pravo piinaselo nejen vysadni status a prestiz, ale také zajistovalo prosperitu. (Cesky

svaz pivovart a sladoven, 2018b)
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I nyni si vedeni mést a obci uvédomuji, Ze pritomnost minipivovart v jejich oblasti
pozitivné pfispiva lokalité. Propagace minipivovaru, nepfispiva jen samotnému subjektu,
ale zvySuje atraktivitu a pomaha upeviiovat véhlas mésta nebo obce. Jednim
z ekonomickych dopadii, na které obce nahlizi, je i podpora rozvoje cestovniho ruchu
V jejich okoli. (Vacl, 2018, str. 84)

Dalsim dopadem, ktery ma pozitivni vliv na rozvoj venkova, mést a obci, je to,
7e prispiva rozmanitosti a odliSnosti obce ve srovnani s jinymi. Zejména pro malé obce
a satelitni meésteCka byva obtizné se odliSit od ostatnich. Minipivovary vybudované
Vv téchto mistech jim napomahaji zabranovat ve vylidiiovani a slouzi k ptilakani turistd.
Zaroven nabizeji obyvatelim urCity zpusob spoleCenského vyziti a prispivaji tak
K upevnéni obcanské sounalezitosti. TaktéZz minipivovary napomahaji Kk rozsifeni
podnikatelskych aktivit ve mésté nebo obci, kde plisobi. Tim obohacuji nabidku sluzeb

dostupnou v dané lokalité.

Nezbytné je také vyzdvihnout spolupraci S mésty a obcemi, S mistnimi spolky
a poradateli kulturnich akci. Minipivovary, zejména ty restaura¢ni, Se mohou podilet na
konani spolecenskych akci, jako jsou plesy, oslavy a jiné udélosti. Spoluprace s mésty
aobcemi byva umocnéna spoleCnou ucasti na jarmarcich, mistnich slavnostech

a veletrzich, kde se mohou vzdjemné prezentovat.

Podle dotaznikového Setfeni provedeného Vvroce 2017 bylo zjisténo,
Ze minipivovary nepiinasi zvySené negativni dopady na cinnost obce nebo lokality,
kde se nachazi. Dotazované samospravni subjekty uvedly, Ze provozem téchto podnikt
nedoslo ke zvySeni kriminality, ruSeni noc¢niho klidu, navySeni dopravy v okoli, ani
k jinym negativnim dopadim spojenym S vyrobou, jako je nadmérny zapach, zvySeny hluk
a $patna hygiena. (Vacl, 2018, str. 85)

e Region

Miru piispévku jednotlivych podnikli na regionalni ekonomiku 1ze popsat pomoci
tzv. lokalniho multiplikatoru, ktery slouzi k mapovani tokti penéz v dané lokalité a urceni,
jaké finance lokalité pfinesou. Pomoci lokalniho multiplikdtoru je mozné dopocitat, jak
moc je vynalozeny kapital v konkrétnim kraji zndsoben a jakou meérou pfispivd mistni
ekonomice. Pro takové méteni jsou dalezitymi faktory suroviny z hodnoceného regionu,
mistni zaméstnanci, vlastnik, ekologi¢nost vyroby, komer¢ni a socialni zazemi v regionu

a dalsi parametry. (Kutacek, 2007, str. 30)
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Ministerstvo zemédélstvi CR podporuje zemédélskou a potravinaiskou produkci
projektem Regionalni potravina. Jedna se o ocenéni produktu vyrobeného vyhradné
Vv piislusném regionu, z mistnich surovin a vykazuje regionalni charakter. Znacku udéluje
nezavisla komise a o jejim udé€leni rozhoduje hejtman kraje. Mezi ocenéné minipivovary
patii napf. Pivovar JungBerg z Hotic v Podkrkonosi, Osecké pivo OSSEGG, pivovar
Zlosin z Velkych Losin a dalsi. Cilem téchto ocenéni je zachovat identitu regionu,
pomoci drobnym Zivnostnikim s propagaci, podpora lokalni ekonomiky a rozvijet

regionalni cestovni ruch. (Asociace regionalnich znacek, 2010-2019)

Minipivovary zaroven pfispivaji rozvoji regionu nejen po ekonomické strance,
ale i z pohledu socialnich dopadii napomahaji propagaci kraje, kde se nachazi. Tento
pfinos je viditelny zejména v krajich s vyS$§i nezaméstnanosti a niz$i atraktivitou

cestovniho ruchu, tj. s niz§im podilem kulturnich a pfirodnich pamatek.

e Cestovni ruch

Rozvoj minipivovari pfenasi zna¢ny vliv i na rozvoj cestovniho ruchu a sluzeb.
Pomoci vlastnich sluzeb nebo sluzeb navazanych na tyto subjekty pfispivaji regionalnimu
cestovnimu ruchu. Minipivovary byvaji zafazovany mezi navstévnicky atraktivni mista
a zajimavé cile regionalni turistiky. Minipivovary jsou atraktivnim turistickym cilem nejen
tuzemskych navstévniku, ale i zahrani¢nich turistd. Nav§téva zahrani¢nich turistti zvysuje
povédomi o regionu nebo obci 1 mimo hranice statu. To mliZe pfinaSet pozitivni synergicky
efekt také jinym subjektim a zvysit navstévnost ostatnich turisticky atraktivnich pamatek

Vv regionu.

Jednou z oblasti cestovniho ruchu, ktera u nas pted vznikem minipivovarti nebyla
piili§ rozsifena, byl tzv. pivni turismus. Cim dal vice se minipivovary stdvaji samostatng
vyhleddvanymi turistickymi cili. To dokazuje vyzkum Asociace malych a stiednich
podnikii a Zivnostnikii CR, ktery udava, 7e 41 % z dotazovanych respondentii navstivilo

alespon jednou maly pivovar. (ASMP CR, 2017)

Minipivovary lakaji turisty svoji odliSnosti a také atraktivitou mista, kde
se nachazeji. Spravné zvolené umisténi je jednim z pfedpokladli GspéSného podnikani,
proto je mozné vidét minipivovary vybudované v nejriznéjsich lokalitach. Od velkych
meést, pocinaje Prahou, az po nejvySe polozeny pivovar ve stiedni Evrop€, umistény
v Krkonosich nedaleko Snézky na Luéni boudé v nadmotské vysce 1 410 m. (Lu¢ni bouda,

2012)
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Jednémi z projektd, které byly iniciovany piimo majiteli jednotlivych
minipivovard, jSou pivni stezky. Jednd se o projekty spojujici nékolik minipivovart
V blizkém okoli. Tyto stezky slouzi zejména k vlastni propagaci pivovaru a pivovarsky
atraktivnich mist (napf. pivnich muzei), ktera mezi sebou propojuji a pozitivné piispivaji
cestovnimu ruchu v okoli. Koncept pivnich stezek je zaméfeny na pé&si turisty a cyklisty,
kterym tyto trasy umoznuji spojit pfednosti turistiky a degustace nékolika druhd piv
od ruznych subjektt. Znamym piikladem je Krkonosska pivni stezka, ktera v soucasnosti
propojuje 6 minipivovara (Pivovar Hendrych, Krkonos$sky Medvéd, Lu¢ni bouda, Fries,
Trautenberk a Pecky pivovar) v oblasti mezi Vrchlabim, Peci pod SnéZkou a Malou Upou.
(Krkonosska pivni stezka, 2019) V oblasti Beskyd se nachazi pivni stezka spojujici
aktualné 14 pivovari. (Beskydy portal, 2019)

Minipivovary dale piispivaji v obohaceni cestovniho ruchu poskytovanymi balicky
sluzeb. Mimo odlisné vlastnosti produktu vyc¢nivaji minipivovary svymi sluzbami,
nezaméfuji se jen na poskytovani pouhého produktu. Zamétuji se také na to, aby se
navstéva v pivovaru stala zazitkem a zakaznik si z ni odnesl fadu dojmu. (Vacl, 2018,
str. 80) Pravé balicky sluzeb jsou jednim z faktor, které jednotlivé minipivovary odliSuji
a prispivaji K propagaci vlastnich produktd. Minipivovary si v poslednich letech uvédomuji
vyznam odliSnosti a nespoléhaji pouze na své produkty, jejichz prodej podporuji
poskytovanim doprovodnych sluZeb. Z marketingového pohledu se jedna o sluzby, které
zvySuji pfidanou hodnotu priméarnimu produktu, tj. vyrobenému pivu. (Sykorova, 2005,
str. 7) Mezi n€, mimo restaura¢ni a ubytovaci sluzby, spadaji napf. komentované prohlidky
pivovari, fizené degustace 1 koncept pivnich lazni. Tyto lazn€ vyuzivaji ptednosti télu
prospésnych latek pivovarnickych surovin, jako jsou slad, chmel a kvasinky. Nejen
zakazniklim pfinasi lazenstvi prospéch, ale 1 pivovar mizZe prospéSné zuZzitkovat piebytky
z vyrobniho procesu. Malé pivovary timto krokem rozsituji portfolio plisobnosti a zvySuji
svoji atraktivitu mezi konkurenci. Soucasti lazenské procedury je i moznost ochutnani

mistniho piva. (Majerova, 2013, str. 34)
e Historicky dopad a diiraz na tradice

Typicky socialné-kulturnim dopadem, kterym pfispivaji n€které minipivovary
spolecnosti, je obnova razu historickych budov. Zejména nadSenci do tohoto oboru
vyuzivaji veskerych sil K rekonstrukci historickych budov, do kterych nasledné umist'uji
svoji vyrobu. Casto také rekonstruuji historické budovy ptivodnich pivovarii a navraceji

Jim jejich driveéjsi Gcel uzivani. Smyslem rekonstrukci téchto objektl byva mimo jiné
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pripominka tradic femeslného vafeni piva na plivodnim misté. VSeobecné lze fici,
Ze minipivovary, nejen ty umisténé v pivodnich prostorech, kladou vysoky diraz na
tradice. Prevysujici podil rucni prace, produkce piva v nizkych objemech a navrat

pivovarnického femesla do vSech kraji, jsou toho dikazem. (Youradio News, 2017)
e Ostatni Gcastnici Fetézce

Aby zde nebyl popisovan pouze pifimy dopad minipivovarnictvi na urcité skupiny,
je tfeba zminit i vliv na ostatni subjekty na trhu. S timto oborem je propojena fada dalSich
subjektli. Spolu s rozvojem minipivovarnictvi dochazi k rozvoji podnikt specializujicich
se na vyrobu minipivovarnickych technologii. Boom minipivovarti vytvofil poptavku po
vyrobnich zatizenich a umoznil vstup na trh novym firmam, coz ma pienesené piiznivy
vliv na ekonomiku a zamé&stnanost. Stejnym zpisobem ovliviiuje subjekty zaméfujici na
poradenskou ¢innost v oblasti administrativnich a pravnich nalezitostech. Viz kapitola 2.1

— dostupnost vyrobni technologie.

Trend rozvoje minipivovarnictvi pfenasi svilj dopad 1 do oboru chmelaistvi. Vlivem
produkce netradi¢nich pivnich stylt, kterymi obohacuji pivni kulturu u nas, se zvySuje tlak
na chmelafe. Vyzaduje se od nich vysadba aromati¢téjSich odrid chmele. Také na trh
vstupuji nové odridy vypéstované modifikaci tradi¢nich odrid, uvadi Vladimir Nesvadba

z Chmelaiského institutu Zatec. (Kiitner, 2016)
e Jiné dopady

Rozmanitost pivnich styll, které minipivovary nabizeji svym zékaznikim,
iniciovala vznik novych kulturnich akei a podnikatelskych zaméri. V Ceské republice
se jiz ne€kolik let uchytil koncept poradani riznych pivnich slavnosti a dnil piva, na kterych
byvaji prezentovany vyrobky zdejSich minipivovarii. Akce se pofadaji na rizné velikostni
urovni, od regionalnich pivnich slavnosti s prezentaci lokalnich minipivovart az po akce
celorepublikové ptlisobnosti, prezentujici minipivovary napii¢ republikou. Jednim
z nejvétsich projektt, kde se schazi nékolik desitek minipivovart, je Cesky pivni festival.
Tato vice nez 14 denni akce se pravideln¢ potfadd v kvétnu v Praze na Letenské plani.
(Cesky pivni festival, 2018)

Obliba zakaznikl Vv testovani lokalnich 1 netradi¢nich piv umoziuje rozsifovat trh
0 specializované bary a pivotéky. Tyto podniky byvaji Castymi odbérateli minipivovari.
Na n€kolika vyc€epech, kterymi tyto podniky disponuji, pfiblizuji zédkaznikim produkci

mnoha ceskych i zahrani¢nich minipivovart. Zakaznik tak mize ochutnat ¢epované pivo
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od subjektl z jinych regiont, které nejsou standardné v jeho dosahu. Timto napomahaji

rozifovat a obohacovat pivni kulturu napii¢ Ceskou republikou.

Nelze opomenout nejnovéjsi trendy Vv aplikacich, sluzbach a startupech, kterym
rozvoj minipivovarnictvi umoznil jejich vznik. Jednim z takto ovlivnénych startupii je
dorucovaci sluzba Peevo. Rozhrani webové aplikace umoznuje zakaznikim vybrat
z nékolika druhti Cerstvé nacepovanych piv ze zdejSich minipivovart. Zakaznik si vybere
druh a mnozstvi piva, ¢as doruceni, zpusob platby a uz do n€kolika minut miZe na
zadaném mist¢ ochutnéavat Cerstvé chlazené pivo. Nevyhodou této sluzby je jeji soucasna
dostupnost pouze po Praze a blizkém okoli. (Peevo, 2019) Autor této prace do budoucna

ocekava rozsiteni podobnych sluzeb po celé Ceské republice.

Dal$imi ovlivnénymi podnikatelskymi zaméry jsou sluzby tzv. pivniho
ptredplatného, které se zaméfuji na pravidelné zasilani pivnich boxd se specialnimi druhy
zatim tato sluzba neni pfili§ znama, ale jiz nyni se zac¢inaji objevovat prvni subjekty na
trhu, které zacinaji tyto sluzby napodobovat. Jednou z nich je sluzba Pivo Jinak, ktera
svym odbératelim mési¢né zasila pivni boxy s mixem piv. Ke kazdé lahvi je navic
prikladana pivni karta, kde se ptedplatitel dozvi podrobné informace o jednotlivych pivech

Vv baleni. (Pivo Jinak, 2019)

Z vysledkli této kapitoly je patrné, Ze cinnost minipivovari na ceském trhu
nezlstava bez odezvy. Prestoze se jedna o relativné maly podobor pivovarnictvi
S minimalnim trznim podilem, ma tento obor relativné Siroky ekonomicko-socialni dopad.

Jednotlivé atributy téchto dopadi budou soucasti kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu.
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4 KVALITATIVNI VYZKUM

Dotazovani bylo provadéno na zakladé predem pfipraveného scénare dotazovani.
Na ptelomu biezna 2019 autor této prace osobné navstivil 3 vybrané minipivovary, kde se
dotazoval na okolnosti tykajici se rozvoje minipivovarnictvi a jejich dopadi na
zainteresované skupiny. Mezi tyto 3 minipivovary byl vybran Pivovar U Capa, Pivovar
U Vackti a Remeslny pivovar Lomnice nad Popelkou. Viechny tfi minipivovary spadaji
dle definic Evropské komise do kategorie malych a stiednich podniki. Uéelem osobniho
dotazovani bylo kromé zjisténi vySe zminénych okolnosti i ovéfeni uplnosti reSersSni ¢asti

prace a pilotdz dotazniku kvantitativniho vyzkumu.

41 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH MINIPIVOVARU
Pivovar U Capa

Jedna se o maly restauraéni pivovar, ktery je soucasti Penzionu U Capa. Pivovar
se nachazi v Libereckém kraji, na okraji malé obce Pfichovice. Tato obec lezi asi 3 km
jihozapadné od znamé&jsi obce Koifenov. Technologie minipivovaru doplnila prostor
restaurace v roce 2015 a od té doby zdejsi pivo obohacuje nabidku produkti ubytovanym
navstévnikiim, turistim i mistnim. Na samotném chodu minipivovaru se podili 2 lidé¢,
zkuseny sladek a spolumajitel, kteti obsluhuji varnu o objemu 150 I, s ro¢nim vystavem
250 hl/rok. Veskeré mnozstvi vyprodukovaného piva je spotfebovano ve vlastni restauraci
a pouze Cast produkce (cca 10 %) je prodavana ve sklenénych lahvich. Do budoucna
majitelé nezvazuji uzaviit spolupraci s jinymi restauracemi, pivotékami, ani bary, protoze
by to pro né nutné znamenalo navyseni vyrobni kapacity a zaméstnani dalsiho pracovnika,

ktery by dohlizel na kvalitu piva u odbératelt a rozvijel spolupraci.

Zakaznici st mohou pfimo z restaurace prohlédnout vyrobni technologii a pozorovat
sladka pfi praci. Pokud ma né€ktery znavstévnikli zdjem o podrobnéjsi prohlidku
technologii, rdd se mu pan sladek veénuje, ma-li zrovna Cas. Aby ndvstévnik ptedesel
situaci, ze Se mu Vv dany okamzik nebude moci vénovat, mél by se predem telefonicky
ohlasit. Podle majitele a sladka zaroven se od sebe restaurani a samostatny produkéni
minipivovar vyrazné li§i. Restaura¢ni pivovar piedstavuje koncept, ktery je postaveny
vyhradné na produkci piva pro potieby vlastni restaurace, tim se tvoii pfidana hodnota
restaurace. Vyhodou tohoto typu je, Ze vlastni restaurace zajistuje 100% odbyt a neni

nutné shanét odbératele. Samostatny pivovar vyzaduje nutnost starani se o0 odbyt
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a logistiku. To vyzaduje vice zaméstnanci. Naopak vyhodou mize byt produkce vétSich

varek, protoze nejsou limitovani restauracnimi prostory.
Pivovar U Vacki

Tento pivovar se nachazi v Kralovéhradeckém kraji, piesnéji ve mésté Chlumec
nad Cidlinou. Prostory minipivovaru se nachazeji pfimo v centru mésta, jen par krokd od
namésti. Minipivovar zde byl zalozen panem Ing. Vackem v roce 2014. Podle typu
pivovaru se fadi mezi samostatné minipivovary, ackoliv v pfimém sousedstvi se nachazi
penzion, pivnice a venkovni letni posezeni, kde mohou zakaznici pivo ochutnat. Pivovar
disponuje varnou o objemu 500 1 a ro¢ni vystav se pohybuje okolo hodnoty 830 hl/rok.
Na chodu minipivovaru se podili 4 lidé, samotny minipivovar ma vSak jednoho
zaméstnance zodpovédného za proces vyroby. Vyprodukované pivo dodavaji do pftilehlé
pivnice, n¢kolika vybranych restauraci a pivoték, a také pravidelné jezdi vlastnim

chladicim vozem po farmarskych trzich, kde své pivo Cepuji.

Pivovar nenabizi oficialni prohlidky, ani ucasti na vareni, ale svym zékaznikim
vychazi vstiic. V ptipadé, Ze maji zdjem nahlédnout do procesu vyroby, mohou se po
ptedchozi telefonické domluvé objednat na exkurzi. Individualni prohlidky, béhem kterych

si navstévnici mohou prohlédnout vyrobni technologii, pofadaji dle vytizeni jejich sladka.
Remeslny pivovar Lomnice nad Popelkou

Tieti navstiveny pivovar je ztéto trojice nejmladsi, zaloZzen byl teprve v lednu
2019. Pfedtim vSak jiz nékolik let existoval jako tzv. létajici pivovar. Minipivovar sidli
v Libereckém kraji a vyrabi produkty pod zna¢kou Lomnické Pivo. Jedna se o samostatny
produkéni pivovar bez restaurace. Ackoliv je tento pivovar ze vSech tii nejmladsi, svym
vystavem a velikosti varny oba ptedeslé pred¢i. Kapacita varny dosahuje 1 000 1 a stavajici
ro¢ni vystav je dimenzovan na 1000 hl/rok. Do budoucna vSak majitelé planuji ro¢ni
vystav 2-3x zvysit. Z kapacitnich dlivodll vyrobnich prostor nelze ptrekrocit potencionalni
hranici vystavu 3 500 hl/rok. Na chod vyroby nyni dohlizi 2 spolumajitelé, ale s navySenim

vyrobni kapacity planuji navysit i pocet zaméstnancu.

Pivovar nema vlastni restauraci, jejich pivo je ale mozné ochutnat v restauraci
blizko pivovaru, se kterou izce spolupracuji. Dale dodédvaji pivo do néekolika restauraci
v regionu a aktivné vyhledavaji nové odbératele pro sudové pivo. Pomér produkce nyni
vychazi, cca 80 % v sudech a 20 % v lahvich. Minipivovar je Cerstvé vybudovany, proto

zatim oficialni prohlidky neposkytuji, ale 1ze se individualné¢ domluvit s majiteli. Pokud se
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zrovna n€kdo pohybuje v minipivovaru, tak umozni vstup zajemci nebo komukoliv, kdo
ma chut nahlédnout do vyrobnich prostor. Divodem, pro¢ se majitelé rozhodli pro
produk¢ni pivovar bez restaurace, je jejich nedostatek zkuSenosti s gastronomii. Z tohoto

divodu se zaméfili pouze na to, co jim jde nejlépe.

4.2 ROZVOJMINIPIVOVARU Z POHLEDU DOTAZOVANYCH ZASTUPCU

V Ceské republice jiz pasobi vice nez 400 minipivovart. Pii rozhovoru s majiteli
vybranych minipivovard Se autor této prace nejprve dotazoval na davody, které

je ptesvédcily podnikat v tomto oboru.

Sladek a zaroveti jeden ze spolumajitelti Pivovaru U Capa, ktery diive pracoval pro
nejmenovany pramyslovy pivovar, se dohodl s majiteli Penzionu U Cépa na vybudovéni
minipivovaru uvniti restaurace. Vyznamny faktor, ktery piispél k dohodé¢, byl dlouholety
sen jednoho z majitell penzionu vafit v jejich arealu vlastni pivo. Také zastupce
Remeslného pivovaru Lomnice nad Popelkou (dale jen Lomnicky pivovar) uvedl
duvodu. Do realizace minipivovaru zapojil dalsi spolumajitele, které poji snaha o obnoveni
tradice vafeni piva v Lomnici nad Popelkou. Soucasny pivovar se ale nenachazi v byvalém
zkuSenosti s vyrobou piva, ale byl znepokojeny z nabidky restauraci, které v okoli
Chlumce nad Cidlinou poskytovaly zakaznikiim chut'ové stejnoroda piva primyslovych
pivovari. Proto se rozhodl navstivit n¢kolik existujicich minipivovarl a na zaklad¢ jejich

doporuceni zkontaktoval vyrobce technologii, ktery pro ného minipivovar zhotovil.

Z téchto odpovédi je patrné, ze vSechny tfi dotazované spojuje urcitd mira nadSeni
pro toto femeslo. VSichni tii dotdzani se taktéz pozitivné vyjadiili k mySlenkdm doméaciho
vafeni piva, i kdyz se timto koni¢kem tfeba nikdy piedtim nezabyvali. Shledavaji
vV domacim vafeni piva urcitou paralelu S rozvojem minipivovarnictvi, protoze véti, Ze diky
tomuto koniC¢ku zapocala obnova femeslného vafeni piva a CasteCna transformace pivni

kultury u nas.

V otazkach globalniho boomu se vSichni jednoznaéné shoduji, Zze se jedna
0 pozitivni trend. Cast vlivu na tento rozvoj je, dle majiteldi, pfisuzovana ménicim se
preferencim zdkazniki. Ruku v ruce srostoucim poctem minipivovarl, piibyva pocet
zakaznikl, ktefi nevnimaji pivo jako obyCejny napoj alkoholikd. Podle pana Vacka

pfibyvaji lidé, kterym neni lhostejné, co jedi a piji, maji zajem zjiStovat podrobnosti
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0 potravinach, tudiz se i1 zaméfuji vice na minipivovary. Diky pestrosti nabidky
arozmanitosti chuti, roste pocet priznivei femeslného piva. Na zéklad¢ referenci
zakaznika se dostavaji minipivovary do podvédomi $ir$i vefejnosti. Pan Rubas z Pivovaru
U Capa a pan Vani¢ek z Lomnického pivovaru jesté dodavaji dostupnost vyrobnich
technologii a snahu nékterych majitelt diversifikovat diive nabyty kapital.

Hlavni odli$nosti minipivovarti od pramyslovych pivovard je, podle dotdzanych,
neobejde bez piimého kontaktu se zakaznikem. Diky men$im objemum varek mohou
nabizet vétsi paletu produktli. Zaroven se lisi v péci o produkt, nebot’ piva z minipivovari
byvaji nepasterovana a vyzaduji specialni zachazeni. Pivovar U Vacku klade vysoky diraz
na vybér odbératelt, po kterych vyZzaduje, aby dodrzovali stanovené pozadavky na
Cepovani a skladovani v chlazeném prostoru. Podle zastupce Lomnického pivovaru jsou
rozdily mezi minipivovary a velkymi primyslovymi pivovary znatelné. Velké pivovary
maji dostatek finan¢nich prostiedki nebo pro né neni slozité je obstarat, maji vyladéné
technologické zazemi a prvotiidni laboratofe. Naopak dodava, ze nelze pfesné srovnavat

produkty mezi skupinami, protoZe kazd4 primarné cili na odliSnou skupinu zédkaznikd.

Pozitivni zpravou je, ze zadny z dotazovanych nevnima konkurenci mezi
minipivovary, ale ani mezi minipivovary a praumyslovymi pivovary ve smyslu tvrdého
boje. Na poli minipivovarnictvi je pry dostatek mista pro nové subjekty. Jejich pocet neni
stale tak hojny, aby si nyni jednotlivé minipivovary pfimo konkurovaly. Zejména
U restaura¢nich minipivovard, které produkuji pivo pro vlastni spotiebu, se o piimé
konkurenci v negativnim slova smyslu neda uvazovat. Zastupce Lomnického pivovaru
dodava vlastni pohled na konkurenci. Podle né¢ho se v budoucnu jednotlivé minipivovary
vyprofiluji, tim si vytvoii vlastni stalou klientelu, vyselektuji se tak uspésné od
neuspésnych a celkovy pocet se ustali. V odpovédi na otazku, jakého poctu mohou
minipivovary dosahnout, se témé&f vSichni shoduji na poctu az okolo 1 000. Majitel
Pivovaru U Vackd by si dokazal ptedstavit malé lokalni pivovary v kazdé vétsi obci.
VSichni se ale shoduji na tom, Ze Srostoucim poctem bude vice slozité zaujmout
zakazniky. Zalezet bude, jaky zvoli koncept podnikani, velikost vystavu, lokalitu a §ifi
nabidky.

Mezi odbornou vefejnosti vyvstavaji nazory na mozné fuze mezi minipivovary
nebo nazory na obohaceni portfolia velkych primyslovych pivovart. Sladek Pivovaru

U Cépa se o téchto predikcich také doslechl, ale sam nedovede odhadovat, zda se tento
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scénaf naplni. Osobn¢ by se tomuto vyvoji spiSe branil, jelikoz jejich pivovar je soucasti
penzionu a produkuje piva ptrevazné pro vlastni zakazniky. V ramci oboru vidi jako jeden
z moznych scénait spolupraci v oblasti logistiky a marketingu. Pro Lomnicky pivovar
je takovy scénai nepiijatelny, ale znaji skupiny minipivovart, které se v CR jiz formuji.
Tteti z dotazovanych, Pivovar U Vackd, byl jiz konfrontovadn s nabidkou majetkove
propojit vlastni minipivovar s cizim, ale zobav o udrzeni kvality produktu, navyseni

administrativy a ¢asovych dtivodd, od navrhu upustili.

| v otazce propojeni minipivovari na nemajetkové bazi do riiznych uskupeni, které
by jim umoziovalo dosahovat lepsich podminek u dodavatelti, zakaznikli 1 napfic

konkurenci, se shoduji, Ze stavajici situace je zcela vyhovujici.

43 FAKTORY, KTERE PRISPiVAJI ROZVOJI MINIPIVOVARNICTVI

Vsichni dotazovani dokazali bez dlouhého rozmysleni vyjmenovat nékolik faktort,
které ptisp€ly nebo doposud pfispivaji rozvoji minipivovarnictvi. Pan Rubas z Pivovaru
U Capa jako prvni zminil dostupnost technologii a surovin, ptidava k tomu piistup
minipivovarid K zdkaznikim a zménu preferenci zakazniki. Pan Vacek z Pivovaru
U Vackt pfipisuje vyznamny podil na rozvoji skupiné zédkaznikt, kteti jsou tzv. otraveni
masovou produkci velkych fetézci. Dle ného se méni navyky zakazniku, kteti zacinaji vice
dbat na své zdravi, a proto vyhledavaji zdravi prospé€$né potraviny. S tim souvisi i zména
ptistupu nékterych hostinskych ke zplsobu ¢epovani, Cistoté a starani o produkt. Podle
pana Vani¢ka z Lomnického pivovaru je trend rozvoje minipivovard vyrazné ovlivnén
produktii velkych primyslovych pivovarti mezi cilovymi skupinami minipivovari je také

jednim z ptispivajicich faktord.

Flexibilni reakce na ptani zakazniki je jednim z faktord, ktery dotazované spojuje.
VSichni doty¢ni, dle svého uvaZeni, reaguji nebo se snazi nejlépe piizplisobit potfebam
zékaznikli. Pivovary maji urcitou C¢ast produkce stadlou a cast produkce vénovanou
sezonnim pivim a specialim. Pivovar U Cépa poskytuje zakaznikiim stalou nabidka
lezakd, 10 — 20 % produkce tvoii sezonni produkty a specialy. U Vackl produkuji piva
v poméru 80/20 (stalé/specialy). Lomnicky pivovar taktéz vénuje urcity podil produkce
specialnim druhtim, jako jsou IPA, APA, Stout, aj. Na specialni pfani zakaznikd vznikla

Polotmava 10°, ktera se zaclenila mezi stalou produkci.
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Oproti jedném z prvnich minipivovarii na naSem uzemi, maji nové vznikajici
minipivovary snazsi ptistup ke kvalitnim vyrobnim technologiim, nebot’ se v soucasnosti
na trhu vyskytuje fada firem, které se vyrobou téchto zafizeni pro minipivovary
plnohodnotné¢ zabyvaji. Rostouci konkurence téchto firem zapfticinila pokles cen vyrobnich
technologii. Specializované firmy dnes jiz nabizi kompletni sluzby realizace tzv. na klic.
Dotazovani argumentovali proti této sluzbé vyssi potfizovaci cenou, zaroven vsak podotkli,
zkuSenosti. Jediny, kdo tuto sluzbu vyuzil, byl majitel Pivovaru U Vacku, ktery nemél

diivejsi zkusenosti s vybérem vhodnych parametri vyrobni technologie.

Pfi pohledu do zahrani¢i lze spatiit, jak Se rozvoji minipivovarnictvi dafi napfic
geopolitickymi oblastmi. VSichni z dotdzanych se shoduji, Ze stavajici globalni i1 lokélni
ekonomicka situace piispiva tomuto trendu. Zakaznici se neboji kupovat a ochutnavat nova
piva, zaroven jim rostouci koupéschopnost obyvatelstva umoziiuje vynakladat penize
za cenove draz$i femeslné pivo. V souvislosti s ekonomickou situaci a fadou dalSich vlivt
se v Ceské republice méni pivni kultura. Pan Rubas z Pivovaru U Cépa poukazuje na fakt,
ze zakaznici, dnes mnohem vice nez dfiv, cestuji za pivy a jednotlivymi pivovary. Tito lidé
se vice zajimaji o informace a sami je dokonce vyhledavaji. Podle pana Vacka je zména
pivni kultury na prvni pohled patrna. Pokud by k této socioekonomické zméné nedoslo,
nemohly by minipivovary vznikat v takové mife, jako doposud. Osobné zaznamenava veétsi
podil Zen, které diky specialnim druhtim zacaly vice upfednostiiovat pivo pied jinymi
alkoholickymi napoji. Jiny pohled dodava pan Vanicek z Lomnického pivovaru, ktery
nevidi zménu pivni kultury jako pficinu, ale jako dusledek ¢innosti minipivovari. Az po
rozvoji minipivovarnictvi a jejich prosazeni na trhu se zacaly ¢aste¢né meénit preference

jednotlivych zakaznikd.

4.4 FAKTORY OVLIVNUJICI NEGATIVNE ROZVOJ MINIPIVOVARNICTVI

Mezi omezujici faktory, které se opakovaly u vSech dotazanych, byly zafazeny
rizné uiedni ukony a administrativni ¢innost, vyssi cena produktu by rovnéz mohla byt pro
nékteré skupiny zdkaznikli omezujicim faktorem. DalSi omezeni shledavaji ve vysokych
narocich na skladovani a zachazeni s produktem. Nefiltrované a nepasterizované pivo miva
niz8i trvanlivost a vyzaduje Specifické naroky pro udrzeni stalé kvality po celou dobu jeho
skladovani a nasledné spotieby. Podle pana Vanicka zatim neni fada potencionélnich

odbératelll, tj. restauraci a barti, uzptisobena na tyto pozadavky.
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Autor prace pii dotazovani zminil faktor nedostatku kvalifikovanych sladki, ktery
suzuje velké pivovary. Ve dvou ptipadech zastava pozici sladka ptimo majitel a v jednom
piipadé tuto pozici zastava syn majitele. Zadny z téchto pivovard tedy osobnd problém
s obsazenim pozice kvalifikovaného sladka nefe$i. Majitel Pivovaru U Capa si je védom
plosného nedostatku kvalifikovanych lidi v pivovarnictvi. Majitel Lomnického pivovaru
sdélil, ze tento problém miize byt patrnéjsi u vlastniki, kteti berou minipivovar pouze jako
investici a je po nich vyzadovano zajistit odpovédnou osobu za vyrabéné produkty. Sdileni
sladki mezi nékolika malymi pivovary, které by nebyly schopné uzivit nebo dostate¢né
pracovné vytizit kvalifikovanou osobu, vSichni z dotazanych podporuji. Nesmi se to vSak
projevovat negativné na kvalité piva. Pan Vani¢ek dodava, ze vétsi minipivovary
s vystavem nad 500 hl/rok by mély mit svoji tvaf a vlastniho kmenového sladka, ktery svij

rukopis promitne do receptil.

Vliv nepfiznivych pfirodnich podminek pro optimalni rist surovin dotidzani
pocituji zejména na rostouci cené sladu a chmelu. U sladu se nedostatek projevuje
pievazné na cené, U nékterych druhti chmelu navic pocit'uji i snizenou kvalitu. Ta se
projevuje niz$im podilem alfa-hotkych kyselin, proto je nutné pii chmelovaru davkovat
adekvatné vétsi mnozstvi chmele. Vsichni dotazovani vyuzivaji pifevazné Cesky chmel
a podle typu specialnich piv i zahrani¢ni chmel. Suroviny nakupuji pfimo od zpracovatelu,
ktefi Casto byvaji i distributory zahrani¢nich produkti. V piipadé fatalniho nedostatku
surovin by byli nuceni tyto suroviny nahrazovat zahrani¢nimi alternativami. Podle pana
Vani¢ka mize byt i nedostatek vody pro nékteré pivovary fatalnim omezenim, které by
vyzadovalo feSeni. VSechny 3 pivovary se u kliCovych surovin ptedzasobuji pfiblizn¢ na

rok dopfedu a suroviny pro specialni druhy piv nakupuji dle potieb.

Jako nejvétsi omezeni vSichni shodné oznacuji administrativni narocnost. Shoduji
se na tom, ze pro takto malé pivovary, V porovnani s primyslovymi, je naro¢né plnit
veskeré zékonem stanovené podminky, které¢ nejsou minipivovarim Sité na miru. Vyrazné
omezeni shledavaji v Casovém =zatizeni zaméstnancli minipivovaru, pro které nejsou
administrativni ukony hlavni pracovni naplni. Podle dotazovanych jsou soucasné
legislativni povinnosti primarné nastaveny pramyslovym pivovarim. Ugelné by bylo
oddglit povinnosti mini a pramyslovych pivovari a pozménit podminky tak, aby Iépe
odpovidaly parametrim jednotlivych subjekt. Podotykaji, Ze samotné jednani a inspekce

ze strany kontrolnich uradt vzdy probihaji korektné a dle zakonnych norem.
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Vyroba jednoho piva v minipivovaru byva nakladnéjsi nez ve velkych
prumyslovych pivovarech. S tim souvisi 1 vyssi vysledna cena produktu, kterou je nutné
kalkulovat. Podle pana Vacka, vyssi cena, oproti primyslovym pivovarim, dodava pivu
statut kvalitniho femesIného produktu. V minipivovarech pievlada podil lidské prace nad
automatizaci. V Pivovaru U Vackl maji automatizovany proces vateni i spilky, ktery fidi
pomoci specialné navrzeného softwaru. Ostatni pivovary maji automatizované pouze dilci
ukony. Mozné ohrozeni, které by mohlo mit fatadlni vliv nejen na minipivovary,
predstavuje obdobi ekonomické krize. Dotazovani si tento scénaf zatim ptiliS nepiipoustéji.
Dovoluji si tvrdit, Zze v ptfipadé vleklé¢ ekonomické krize mohou néjaké minipivovary

omezit nebo zcela ukoncit svou ¢innost, ale na podobné scénafe se nyni nepiipravuji.

45 FINANCNI NAROCNOST

Investice do pofizeni minipivovaru vysla dotazované v faddech jednotek miliont
korun. V Pivovaru U Cépa se ¢astka vysplhala postupnym roz§itovanim vyrobnich zafizeni
nad 1 mil. K¢ Vyse investice do Pivovaru U Vacki se pohybovala v rozmezi 5 — 5,5
mil. K¢., v ptipadé Lomnického pivovaru odpovida majitel ponékud neurcité, ze se jednalo

o ¢astku v fadech nékolika mil. K¢&.

Na dotaz, zda jim pfijde odhadovana primérna doba navratnosti okolo 6-7 let
adekvatni, téméf vSichni dotazovani souhlasili. Pfesnou dobu navratnosti investice
V jednotlivych pivovarech nesdélili, ale Pivovar U Capa odhaduje celkovou DNi na 6 let,
v Pivovaru U Vackl maji stanovenou navratnost 5-6 let, Lomnicky pivovar pracuje se

dvéma typy variant, s optimistickou variantou planovanou na 5 let a pesimistickou na 8 let.

Vsichni z dotazanych stale vidi, i S odstupem ¢asu od prvotni investice, vlastnictvi
minipivovaru jako zajimavou investi¢ni pfilezitost. Podotykaji, Ze ekonomicka situace
stale nahrava zakladani novych minipivovaru. Oni vSak nevstupovali do tohoto typu
podnikani pouze za Ucelem generovani ziskl, ale primarnimi divody bylo nadSeni pro
femeslo a navrat k tradici femesIného vateni piva. Zadny z dotazovanych majitelit nevnima

investici do minipivovaru jako zhodnoceni volnych finanénich prostiedka.
Vsichni 3 zéstupci zastavaji negativni postoj k pfifazovani EU dotaci pro soukromy
sektor, z toho divodu ani jeden znich nevyuzil moznost zafinancovat ¢ast investice

z téchto zdrojti. Investici financovali z vlastnich zdroja, bankovnich uvéri, ptipadné cast

pokryl leasing od dodavatele technologii.
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4.6 DOPADY ROZVOJE MINIPIVOVARNICTVI V CR

Rozvoj minipivovarnictvi pfinasi podle dotazovanych vyznamny efekt pro
zakazniky tim, Ze dochazi k rozsifeni nabidky piv. Zakaznik ziskava moznost ochutnavat
nové druhy a poznavat nové chuté, s kterymi se diive bézné nesetkal. Pan Vanicek vidi ve
vztahu k zakaznikiim pouze pozitiva. Flexibilni reakce a Cerstvost piv jsou jedny z mnoha
vyhod, které zmifuje, ostatni dotazovani se na nich shoduji. Pan Rubas z Pivovaru U Capa
zminil vyss$i cenu jako jediny faktor, ktery by mohl byt pro urc¢itou skupinu potencialnich
zékaznikl limitujici. Dotazovani se shoduji, ze za zadnych okolnosti necili na zakazniky,
kteti by jejich pivo pili pouze kvili kvantité, radéji cili na zédkazniky, kteti dokazi jejich
piva docenit. Primarni cilovou skupinou Pivovaru U Capa jsou zakaznici penzionu
a pfilehlého aredlu, Pivovar U Vackl vidi nejvyssi pfinos v zékaznicich se zajmem
0 zdravy zivotni styl, ale zamé&fuji se i na pivni turisty, Lomnicky pivovar cili na takovou
skupinu zdkazniku, ktefi se zajimaji o produkt, neni jim lhostejné, co piji a jsou ochotni
si ptipadné priplatit za prémiovy produkt. Zakazniky, kterym je lhostejné jakou pivni
znacku piji, nepovazuji za svou cilovou skupinu. VSichni dotazovani pfiznavaji, Ze jejich

uspéch se vaze na blizké okoli a region.

V otazce snizovani nezaméstnanosti  vSichni  z dotazovanych pfiznavaji,
Ze minipivovary jsou jednémi z pfispévateld. Pivovary samy o sob&é zaméstnavaji malé
mnozstvi lidi, ale ve spojeni s restauracemi, gastronomii a B2B partnery se jedna o Sirsi
skupinu 1lidi, které tento obor pomaha udrzet své zaméstnani. S rostoucim pocétem
minipivovara a s velikosti vystavu se navySuje pocet lidi, ktetfi nachazi uplatnéni v tomto
oboru. Zaroven minipivovarnictvi mtze prispivat v lokalitaich, kde se potykaji s vyssi

nezameéstnanosti.

Z pohledu dopadi na vlastniky se dotazovani shoduji na faktu, Ze minipivovary
jako investice, musi generovat pfijatelné zisky, jinak by podnikdni v tomto oboru ztracelo
smysl. Pro majitele nebo investory mtize mit vlastni minipivovar i jiny pfinos, neZ pouze
finanéni. Toto je piipad Pivovaru U Capa, kde pomoci vafeni vlastniho piva obohacuji
nabidku poskytovanych sluzeb v jejich arealu a tim zvySuji pfidanou hodnotu celému
komplexu. Vsichni souhlasi s tvrzenim, ze vlastnictvi minipivovaru ptidava majiteli
socioeckonomicky piinos, ale jen za predpokladu vyrabi-li chutné pivo. Dnes sice jiz neni
socialni status pivovarnika tak vyrazny jako v historii, ale zminuji, ze vlastni podnikani

castecné pridava ¢loveku prestiz ve spolecnosti.
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Zastupci minipivovart potvrzuji, ze zjejich pohledu minipivovar zvysuje
atraktivitu obce. Toto tvrzeni dostava vyssi vahu, ¢im je obec mensi. Pan Rubas priklada
dalsi dopady na mésta a obce V navaznosti na cestovni ruch a obnovu prostor, kde se diive
pivovary nachazely. Rozhodné se vSichni shodnou na tom, ze zejména restauracni
minipivovary jsou lakadlem pro turisty, tim zvysuji povédomi o obCi a pomahaji obohatit
mistni nabidku sluzeb. Pan Vanicek s témito tvrzenimi také souhlasi, ale nemysli si,
7e minipivovary maji natolik vysoky vliv, aby dokazaly zpomalit vylidiiovani malych obci.
V otazkach spoluprace s obecni nebo méstskou samospravou se nazory rozchazi. Pivovar
U Cépa a Lomnicky pivovar sobcemi spolupracuji na pofadani spoleénych akcich,
jez iniciuji. Jednim z konkrétnich ptikladii je spoleéna organizace podzimniho Food
festivalu v Lomnici nad Popelkou. Pivovar U Vackt s méstskou samospravou spolupracuje
jen vyjimeéné, pokud je k tomu vyzvan. V plo$né spolupraci obci a minipivovari shledava
pan Rubas fadu ptilezitosti a méla by byt z obou stran podporovana tak, aby z ni mély obé

strany prospéch.

V navaznosti na mésta a obce se poji s minipivovarnictvim vliv na region, ktery
se projevuje ve zvySeném cestovnim ruchu a podpofe lokalni ekonomiky. VSichni se
shoduji na tom, Ze pokud to situace umoziuje, tak vyuzivaji ke své ¢innosti lokalni zdroje
a suroviny. Pravideln¢ spolupracuji s firmami a zivnostniky Vv okoli. Pfevazné zastupci
Pivovaru U Capa a U Vackd uvedli, ze spolupracuji s lokalnimi Zivnostniky,
tj. femeslniky, farmafti, péstiteli, pekafi, aj. Majitelé Lomnického pivovaru planuji
do budoucna otevtit kamennou prodejnu, kde budou prodavat své vyrobky a spolu s tim by
se radi zaméfili na produkty lokalnich Zivnostnikil. Pivovar U Céapa propojuje se zbytkem
aredlu urcité téma, které se projevuje i v nazvu piv a majitelé véfi, ze to je jednou
z odlisnosti, ktera napomaha propagovat nejen sebe, ale i region. K propagaci regionu
slouzi 1 rlzna ocenéni, které minipivovary mohou ziskat. Jedinym zastupcem, ktery
disponuje oznatenim Regionalni potravina je Pivovar U Capa, ktery se k tomuto oznaceni
stavi pozitivné a prezentuje se jim. Ostatni minipivovary ptikladaji vyssi vahu ocenénim
z riznych degustacnich soutéZi a vétsi vliv chranénych zemépisnych oznaceni pfipisuji
u velkych prumyslovych pivovari zaméfenych i na export.

Pii pohledu na cestovni ruch se dotazovani shoduji, Ze je velice ptinosné, jak se
zékaznici naucili cestovat za pivem a navstévovat minipivovary napfi¢ regiony. Piinos vidi
nejen pro samotny minipivovar, ktery turisté navstivi, ale také pro ostatni subjekty, hlavné

pak kulturni pamatky a jiné zajimavosti v okoli, které maji moznost pfi cestovani navstivit.
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Turisté tvoii nedilnou souéast Pivovaru U Cépa, ktery navitdvuji zakaznici z celé
republiky. Pivovar U Vacku se také zamétuje na turisty a cyklisty, kterym v 1ét€ umoziuje
zakoncit vylet na zahradce u pivovaru. V sousedstvi je penzion, kde se mohou piipadni
hosté ubytovat a dale vychutnat jejich pivo. Pivni turistika a pivni turisté podle pana
Vanicka ptispivaji minipivovarnictvi a rozsifuji povédomi o jednotlivych minipivovarech,
proto je nutné je vnimat pozitivné. Pivni turisty pfitahuje pestrost nabidky malych
pivovart. Nevyhodou téchto zdkazniki je podle pana Rubase a pana Vacka, ze vytipovany

minipivovar ¢asto navstivi pouze jednorazove.

V soucasné dob¢ se zadny z minipivovari vyznamné nezamétfuje na zahranicni
klientelu, pouze zastupce Lomnického pivovaru zminil, ze by radi v budoucnu malou ¢ast

produkce exportovali do zahranici.

Z pohledu atraktivity pro zdkazniky hraje roli nejen minipivovar samotny, vnéjsi
prostiedi a interiér, ale i §ir$i okoli, ve kterém se nachazeji. Podle pana Rubase dnes hraje
vyznamnou roli potieba se odlisit a upoutat zakaznika natolik, aby vazili svoji cestu. Zalezi
vSak na konkrétnich podminkach jednotlivych minipivovart, zejména na lokalité, prostiedi
a dispozicich, na zaklad¢ kterych si minipivovar zvoli vlastni strategii jak oslovit
zakazniky. Podle pana Vacka jsou typickym piikladem pivovary zapojené do Krkonosské
pivni stezky, jejichz oblibé piispiva propojeni vice faktort. Zadny z dotazovanych
nezvazuje zapojeni do podobnych projektd, ani vlastni realizaci, protoze ve svém okoli

nemaji dostatek minipivovard, s kterymi by se dalo na projektech spolupracovat.

Rozvoj minipivovarnictvi podle dotazovanych umoznil vstup na trh novym firmam.
Spole¢né s rozsifenim minipivovarnictvi v Ceské republice, se zadaly formovat nové
dodavatelské subjekty a vyrobci technologii, ktefi shledali pfilezitost v tomto trendu. Podle
Pivovaru U Capa se také na trhu zadaly objevovat nové koly a soukromé firmy, které
potadaji vzdélavajici a rekvalifikaéni kurzy zaméfené na pivovarnické Cinnosti. Mezi
invence, jimiZ minipivovarnictvi pfispélo celému oboru pivovarnictvi, je podle pana
Rubase zména piistupu K zdkaznikim, nyni se i primyslové pivovary vice zamé&fuji na
jednotlivé zakazniky. Po vzoru malych pivovart zacaly prumyslové pivovary konkrétnéji
udavat slozeni na etiketdch a presné znalit stupniovitost piva. Pan Vacek doplnil, Ze
minipivovary pomahaji zvySovat povédomi o procesu vaieni a pouzitych surovinach mezi
vetejnosti. DalSim piinosem je, dle pana Vanicka, Castéjsi zatazovani specialnich produktt
do nabidky velkych pivovart. Konkrétné jeden nejmenovany prumyslovy pivovar vytvoril

specialni edici nazvanou Volba sladku, v ramci které nabizi pivni speciality.
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V ndvaznosti na rozvoj minipivovarnictvi se podle dotazovanych zafala mirné
meénit poptavka po urCitych druzich chmele, s tim souvisi i jejich vysadba. Samotné
vySlechténi novych odrid chmele je dlouhodoby proces a tak mu dotazovani nepiikladaji

hlubsi vyznam.

Na otazku, zda minipivovarnictvi pfinasi n¢jaké negativni Socialni dopady pro své
okoli, ve form¢ ruseni nocniho klidu, zapachu, hluku atd., se vSichni dotazovani
vyjadiovali, ze ze svého pohledu zadné nevnimaji. Mohou existovat ojedin€lé piipady,
ale nebude se jednat o standardni jev. Naopak vSichni dotazovani vyzdvihuji pozitivni
sociockonomické dopady, které jsou vidét na malych obcich, kde pfispivaji obcanské
sounalezitosti. Dale dochéazi k obnové tradic vafeni piva nebo restaurovani pivodnich
pivovarnickych budov. Diky pfispéni minipivovart a rozvoji tohoto oboru zacaly vznikat
také nové kulturni akce a podnikatelské zaméry. Podle pana Rubase by nékteré akce nebo
projekty bez ptispéni minipivovard nemohly nikdy vzniknout. Pozitiva shledava také pan
Vacek zhlediska vzniku novych projektd, jako jsou zminované pivni stezky, pivni
festivaly a jiné kulturni akce. Podle pana Vanic¢ka fada minipivovari tyto festivaly vnima

jako soucast vlastni propagace.

ZavéreCna otazka sméfovala na kooperaci s poskytovateli pivnich kuryrnich
a propagacnich sluzeb a nové aplikace zaméfené na pivaie. Pivovar U Capa vnima veskeré
ptileZitosti, jak obohatit pivni kulturu, jako smysluplné, ale v sou¢asné dobé na spolupraci
s témito subjekty nemaji vyclenény personal, ktery by spolupraci zajistoval. Pivovaru
U Vacki bude zaleZet na tom, jak tito odbératelé budou dale s produktem zachazet. Pokud
by se mély v priibéhu distribu¢niho fetézce zhorSovat vlastnosti produktu, rozhodné by
s témito poskytovateli nechtéli spolupracovat. Lomnicky pivovar se nebrani internetovym

projektlim nebo novym napadim, které jsou prozatim Vv zarodcich.
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5 KVANTITATIVNI VYZKUM

Vyzkum je zaméfeny na ovéfeni poznatkll zreSerSni Casti této prace a také
nejvyznamnéjSich poznatki z kvalitativniho dotazovani, které predchazelo tomuto
kvantitativnimu vyzkumu. Sestaveny dotaznik je soucasti pfilohy ¢. 2, zamétuje se na
ovéfeni otazek z oblasti rozvoje minipivovarnictvi. Nosna ¢ast vyzkumu je stavéna
na vnimani pozitivnich a negativnich faktortt rozvoje minipivovarti a jejich dopadd.
Samotné dotazovani probihalo formou online dotazovani v prvni poloviné dubna 2019.
Dotaznik mapujici pii¢iny a disledky rozvoje minipivovarnictvi v Ceské republice byl
rozeslan vzorku 420 minipivovari z celé Ceské republiky. Do dotazovani nebyly zamérmng
zahrnuty obchodni tzv. 1étajici minipivovary, nebot nedisponuji vlastni vyrobni
technologii. Ze zakladniho vzorku 420 respondentl se navratilo 115 platné¢ vyplnénych

dotaznik, tj. 27,4% névratnost.

51 CHARAKTERISTIKA VYZKUMNEHO VZORKU

Mezi zakladni charakteristiky respondentti byla zvolena pozice v pivovaru, typ
minipivovaru, velikost ro¢niho vystavu a pocet obyvatel obce, ve které se pivovar nachazi.
Tyto charakteristiky byly tcelné vybrany s cilem ovéfit piipadnou variabilitu testovaného
souboru. Vztahy mezi charakteristikami souboru byly testovany Pearsonovym chi-kvadrat

testem, na hladin€ vyznamnosti 0,05.
Pozice v pivovaru

Tuto charakteristiku tvofily 4 mozné kategorie odpovédi — majitel, sladek, majitel
i sladek, jina pozice (viz tab. 3).

Tab. 3: Pozice dotazovaného

Pozice absolutni ¢etnost relativni Cetnost
majitel 36 31%
sladek 19 17%
majitel i sladek 43 37%
jina pozice 17 15%
celkem 115 100%
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Z tabulky 3 je vidét, ze nejvetsi zastoupeni mezi respondenty méli majitelé, ktefi
zaroven zastavaji i pozici sladkt a hned za nimi nejéastéji odpovidali samostatni majitelé.
Dohromady tvoii odpovédi pfimo od majitelit minipivovar 68 % sesbiranych dat.

Typ pivovaru

Tuto charakteristiku tvotily 2 mozné kategorie odpoveédi — restaurani minipivovar

a samostatny minipivovar bez restaurace (viz obr. 3).

Typ minipivovaru

M restauraéni

B samostatny

Obr. 3: Relativni ¢etnost mezi typy minipivovaru

Z celkového poctu dotazovanych bylo 40 %, tj. 46 respondentll majiteli nebo
zaméstnanci samostatnych minipivovart bez restaurace a 60 %, tj. 69 z restauracnich
minipivovard. Pfi porovnani dat z obrazku 3 s informaci z kapitoly 1.3 reSersni ¢asti této
prace je patrné, ze pomér mezi restauranimi a samostatnymi minipivovary ve vzorku

se piili§ nelisi od skuteéného poméru mezi minipivovary v Ceské republice.
Velikost vystavu v hl
Tato charakteristika se sklada z celkem 6 kategorii odpovédi (viz obr. 4):

Do 250 hi/rok,

251 — 500 hl/rok,

501 — 1 000 hl/rok,

1 000 — 2 000 hl/rok,
2 001 — 5000 hi/rok,
5001 — 10 000 hl/rok.

o g~ w b E
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Velikost vystavu v hl/rok
35%
0
30% 2%
© 25% m do 250 hl
£ m 251 - 500 h
3 20%
- = 501-1000 hl
£ 15% = 1001-2000 hi
& 10% ® 2001-5000 hl
w 5001-10000 hl
5%
0%

Obr. 4: Relativni ¢etnost zastoupeni minipivovari z pohledu velikosti vystavu

Kategorie vystavu pfipominaji levostranné posunutou Gaussovu kiivku. Nejvetsi
zastoupeni mezi dotazovanymi zaujima 3. kategorie 501 — 1 000 hl/rok, do které se fadi 31
respondentl. Druhou nejvétsi skupinou vystavu je 251 — 500 hl/rok, kam se ftadi
27 respondentt, nasleduje kategorie 1 000 — 2 000 hl/rok — 26 respondentd, skupinu do
250 hl/rok tvofi 19 respondentii, 2001 — 5000 hl/rok — 9 respondenti a 5001 —
10 000 hl/rok — 3 respondenti. Pocet respondentti do 1 000 hl/rok dvojnasobné pievysuje
pocet respondentti nad 1 000 hl/rok. Takovéto rozlozeni lze pfisoudit celorepublikovym

pomé&ram.
Velikost obce podle po¢tu obyvatel
Posledni z charakteristik se sklada z 6 kategorii odpovédi (viz obr. 5):

Obce do 1 000 obyvatel,

1 001 — 5 000 obyvatel,
5001 — 10 000 obyvatel,
10 001 — 50 000 obyvatel,
50 001 — 100 000 obyvatel,
100 000 a vice obyvatel.

o g > w DN E
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Velikost obce podle poctu obyvatel

35%

30%

25% 220 ®do 1000

-~ 21% o 21% = 1001-5000
0

= 5001-10000

m 10001-50000
® 50001-100000
= 100000 a vice

15%

Relativni ¢etnost

10%

5%

0%

Obr. 5: Relativni ¢etnost zastoupeni minipivovari z pohledu velikosti obce

Pii pohledu na graf je zfejmé, Ze nejvice minipivovart se nachazi v obcich do 5 000
obyvatel, v souétu snejmensimi obcemi do 1000 obyvatel zastupuji 43% podil
z celkového poctu. O 2. — 3. pficku z hlediska poctu minipivovard, se shodné s nejmensimi
obcemi d¢li nejvétsi obce nad 100 000 obyvatel. Autor usuzuje, ze veétSi podil
minipivovard na malych obcich je zptsobeny nizS§i nabidkou konkuren¢nich sluzeb
a jinych podnikatelskych aktivit v okoli, naopak v nejvétsich méstech byva nejvyssi kupni

sila a zajem ze strany turist i obyvatel.
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52 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Prvnim okruhem otazek, na které vyzkum cilil, byly divody zalozeni vlastniho
minipivovaru. Mezi dotazované byli automaticky zafazeni pouze respondenti, ktefi
Vv dotazniku uvedli pozici majitel a majitel 1 sladek. Celkem tedy na tento okruh otazek
odpovidalo 79 respondentl. Kazdy z dotazovanych mél moznost uvést max. 3 odpovédi.

Relativni Cetnosti jednotlivych odpovédi zobrazuje obrazek 6.

Diivody zaloZeni vlastniho minipivovaru
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Obr. 6: Relativni ¢etnosti divodu zaloZeni minipivovaru

V celkovém souctu odpovédi dominuje nadSeni, resp. dlouhodoby sen jako
nejvyznamngjsi faktor pro zalozeni vlastniho pivovaru, 58 % ze vSech dotdzanych uvedlo
tuto moznost. Nasleduje nespokojenost s kvalitou produktl z primyslovych pivovara
(43 %), o 10 % méné ma odpovéd pierod z domovarnictvi. Na opacné strané¢ nejméné
dotazovanych uvedlo moznost — Ptizniva doba navratnosti (8 %) a zhodnoceni penéznich

prostiedki (13 %).

Zajimavé je také srovnani jednotlivych odpovédi v navaznosti na typ pivovaru,
ktery jednotlivi majitelé a majitelé i sladci zastupuji. Do jaké miry se lisi odpovédi

dotazovanych, to zobrazuje tabulka 4.
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Tab. 4: Divody zaloZeni minipivovaru v zavislosti na typu pivovaru

Divody zaloZeni :I'yp pivovary -

Restauracni Samostatny
Nadseni (dlouhodoby sen) 56% 61%
Nespokojenost s kvalitou pramyslovych produkti 44% 42%
Obnova tradice vateni piva 19% 22%
Obohaceni jiz poskytovanych sluzeb 30% 6%
Potteba odlisit se od konkurence 35% 8%
Pterod z domovarnictvi 12% 58%
Ptizniva doba navratnosti investice 12% 3%
Rostouci poptavka po femeslném pivu 26% 6%
Zhodnoceni penéznich prostiedki 14% 11%

Pouhym okem je patrny nejvétsi rozdil mezi odpovéd'mi zastupcl restauracnich
a samostatnych pivovart u otazky prerodu z domovarnictvi. V porovnani relativnich
¢etnosti, uvedlo tuto odpoveéd’ o 46 % vice respondentli zatupujicich samostatné pivovary.
Abychom prokézali, zde se jedna o statisticky vyznamné odchylky, byla pro kazdou otazku
stanovena nulova hypotéza potvrzujici nezavislost dané charakteristiky na typu odpovédi
oproti alternativni hypotéze, ktera tvrdi, ze mezi typem pivovaru a zvolenou odpovédi
je vyznamna zavislost. Na nazorném piikladu jednoho z divodu zaloZzeni minipivovaru
vtabulce 5 je znazornén postup ovéfeni statisticky vyznamnych odchylek mezi

charakteristikami.

Tab. 5: RozloZeni ¢etnosti pro zkonstruovani Pearsonova chi-kvadrat testu

Typ pivovaru
NadSeni (dlouhodoby sen)
restauracni samostatny

skutecné Cetnosti 43 36

0 19 14

1 24 22

ocekavané cetnosti 43 36
0 17,96 15,04
1 25,04 20,96
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Hodnota chi-kvadrat statistiky je 0,22 pfi jednom stupni volnosti. P hodnota
VvV tomto pifipadé vychazi 0,63, tudiz na hladiné¢ vyznamnosti 0,05 nezamitame nulovou
hypotézu o nezavislosti. Z hodnoty P, pifevySujici stanovenou hladinu vyznamnosti je
patrné, ze typ pivovaru nema vyznamny vliv na odpoveéd: NadSeni (dlouhodoby sen).

U ostatnich kategorii se nasledné postupovalo stejnym zplisobem.

Na obrazku 7 jsou znazornény 4 odpovédi, u kterych byla zamitnuta nulova

hypotéza a odpovédi na tyto otazky se lisi v ramci zvolenych charakteristik.

Statisticky rozdilné odpovédi podle typu pivovaru

58%

60%

Relativni ¢etnost

Obohaceni jiz  Potieba odlisit se od Prerod z Rostouci poptavka
poskytovanych konkurence domovarnictvi ~ po femeslném pivu
sluzeb

(2 =7,75; P = 0,005) (2=7,85; P =0,005) (2=19,36;P =0,000) (42=5,72;P =0,016)

m Restauracni = Celkem ™ Samostatny

Obr. 7: Statisticky rozdilné odpovédi podle typu pivovaru

Z obrazku je vidét patrny rozdil mezi obohacovanim sluzeb v restauracnich
a samostatnych minipivovarech, potieba odlisit se od konkurence je vice znatelna
U restauracnich minipivovart. Z pohledu relativnich Cetnosti, vyrazné vice samostatnych
minipivovard kladlo vys$§i diraz na pferod z domovarnictvi a rostouci poptavka po

femesIném pivu je podle respondenttl vice patrna v restaura¢nich minipivovarech.

Nasledujici tabulka 6 zobrazuje ¢etnosti odpovédi respondentll na divody zaloZeni

minipivovaru v zavislosti na velikost ro¢niho vystavu.

Tab. 6: Zavislost odpovédi na velikosti vystavu

251 501 1001 2001 5001
o _ Do
Divody zaloZeni 250 hl - - - - -
500 hl | 2000 hl | 2000 h!l | 5000 hl | 10 000 hl
Nadseni (dlouhodoby sen) 67% 67% 58% 25% 86% 100%
Nespokojenost s kvalitou 61% | 39% | 37% | 38% | 43% | 0%
pramyslovych produktt
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Obnova tradice vareni piva 17% 22% 16% 31% 14% 0%
Obohacent jiz poskytovanyeh | - goq 2% | 21% | 25% | 14% 0%
nggj’;gggéit seod 20 | 28% | 16% | 38% 0% 0%
Pierod z domovarnictvi 50% 39% 26% 25% 14% 0%
:)nf\llzersli:;i doba navratnosti 11% 6% 506 6% 14% 0%
Rostouct Ifl";t'jgka po 2% | 11% 0% 2506 | 20% | 100%
gﬁ)"sf;e‘zif&ﬁ penéznich 0% 6% 16% | 19% | 29% | 100%

Pti porovnani jednotlivych diivodl zalozeni v ndvaznosti na velikost vystavu byly
zjisStény 2 davody, které vykazovaly =zavislost na velikosti vystavu, tj. Prerod

z domovarnictvi a Zhodnoceni penéznich prostfedki. Viz obrazek 8 a 9.

Prerod z domovarnictvi

60%
50%

50%
0,
40% 39%
26%
30% 5%
0,
20% 14%
10%
0% %
0 T T T T T

do 250 hl 251 - 500 hl 501-1000 hl 1001-2000 hl 2001-5000 hl 5001-10000
Velikost vystavu hl

Relativni ¢etnost

Obr. 8: Zavislost vyznamu pi‘erodu z domovarnictvi na velikosti vystava
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Zhodnoceni penéznich prostredku 100%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

0,

0% — - . . .

do 250 hI 251 - 500 hl 501-1000 hl 1001-2000 hl 2001-5000 hl 5001-10000
Velikost vystavu hi

29%

Relativni ¢etnost

Obr. 9: Zavislost zhodnoceni penéZnich prostiedki na velikosti vystavu

Na obréazku 8 je mozné shledat prirozené klesajici vyznam pierodu z domovarnictvi
s rostouci velikosti vystavu. V¢EtSi minipivovary prikladdaji niz8i diraz tomuto diivodu,
naopak pro nejmensi minipivovary se jedna o tieti nejvyznamnéjsi faktor, viz tabulka 6.
Na obrazku 9 vidime rostouci diraz na zhodnoceni penéznich prostiedkl v zavislosti na
velikosti vystavu, 100% diraz u kategorie vystavu 5 001-10 000 hl/rok je zpisobeny pouze
jednim respondentem odpovidajicim na tuto otazku. Z téchto dvou obrazka si dovedeme
vyvodit zavéry, Ze s rostoucim vystavem klesa diraz na domovarnictvi a narista vyznam

zhodnoceni penéznich prosttedku.

Posledni charakteristika, ktera by mohla mit vliv na divody zalozeni, je pocet
obyvatel v obci, kde se pivovar nachazi. V tabulce 7 jsou zobrazeny Cetnosti odpovédi

podle velikosti obce.

Tab. 7: Cetnosti odpovédi v navaznosti na velikost obce podle po&tu obyvatel

1001 | 5001 | 10001 | 50001
Ditvody zaloeni Do1000| - i ; ; 123&21
5000 | 10000 | 50000 | 100000
Nadseni (dlouhodoby sen) 35% 68% 89% 47% 100% 57%
Nespokojenost s kvalitou 200 | 74% | 56% | 29% 0% 3606
pramyslovych produktt
Obnova tradice vareni piva 24% 16% 22% 18% 0% 29%
Z)h‘t;;:scem jiz poskytovanych | 50, 5% 11% 18% 33% 29%
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ig;fffezgé‘s‘t s od 24% 16% 11% 200 | 33% | 29%
Pferod z domovarnictvi 29% 26% 44% 41% 33% 29%
f;]r\llzersli:;a; doba navratnosti 19% 16% 0% 0% 0% 70
Rostouci poptavka po 20 0 220 20 330 290
femeslném pivu 12% 11% % 12% % %
ﬁﬁ)"sf;e%‘fgl penéZnich 18% 5% 0% 24% 0% 14%

Na zaklad¢ provedenych testli nebyla prokazana zddna zavislost mezi jednotlivymi

davody a velikosti obce, ve které pivovar pusobi. Je mozné potvrdit, Ze tato charakteristika

pfi zakladéani pivovaru nehraje vyznamnou roli.

Druhym okruhem otazek, na které bylo dotazovani zamétfeno, byly faktory

ptispivajici rozvoji minipivovarnictvi v Ceské republice. Dotazovani méli za ukol stanovit

na $kale miru souhlasu s nasledujicimi faktory, viz tabulka 8.

Tab. 8: Cetnosti odpovédi na jednotlivé faktory pFispivajici rozvoji minipivovarnictvi

Faktory prispivajici rozvoji zcela spise spise zcela
minipivovarnictvi nesouhlasim | nesouhlasim | souhlasim | souhlasim

Nadseni provozovatelt restauraci
do vareni vlastnich femeslnych piv 4% 16% 51% 29%
Navratnost investice nepiesahuje
dobu 7 let 10% 45% 35% 10%
Odchyleni pramyslovych pivovart
od tradic a femeslnych postupii 3% 13% 48% 37%
vyroby
Ochota zakaznikd poznavat nové
pivni styly 1% 4% 41% 54%
Rostouci koupé&schopnost obyvatel
a ptizniva ekonomicka situace 1% 19% 61% 19%
Snadnost obstarani pozadovaného
kapitélu 10% 59% 27% 3%
Velké pivovary produkuji malo
atraktivni stejnoroda piva 1% 16% 55% 29%
Vyrobni technologie se staly
dostupnéjsi 3% 24% 44% 29%
Zména pivni kultury 2% 13% 44% 41%
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Z relativnich Cetnosti v tabulce 8 je mozné vycist, ze nejvétsi podil souhlasnych
odpovédi zaznamenala ochota zakaznikti poznavat nové chuté. Celkem 95 % respondent
Stimto tvrzenim zcela nebo spiSe souhlasi a je mozné tento faktor prohlasit
za nejvyznamngjsi piinos rozvoje. S timto faktorem souvisi i zména pivni kultury, ktera
zaujimé stejnou cetnost. Nezodpovézenou otazkou vSak zUstavd, zda je zmeéna pivni
kultury pfi¢inou nebo az disledkem rozvoje minipivovari. Nasleduje scelkem 84 %
odchyleni priimyslovych pivovart od tradic a femeslnych postupt, s tim souvisi z 83 %
nizka atraktivita produktt velkych praimyslovych pivovard. Naopak v souctu téméet 70 %
nesouhlasnych odpovédi zaznamenala snadnost obstarani pozadovaného kapitalu. Pfestoze
Vv reSerSni ¢asti je popisovana primérna doba navratnosti investice 6-7 let, vice nez

polovina (55 %) dotazanych respondenti nesouhlasi s uvedenou dobou navratnosti nizsi

nez 7 let.

Na ziskaném vzorku respondentli nelze u tohoto okruhu otazek dale spolehliveé
prokazat zadnou zavislost mezi faktory a jednotlivymi charakteristikami. Divody mohou
byt dva - jednim z nich je nizky vzorek respondenttl, na kterém nelze spolehlivé otestovat
zavislost jednotlivych charakteristik a druhym divodem je nizka variabilita odpovédi mezi

jednotlivymi kategoriemi charakteristik.

Dalsi cast dotazniku byla zaméfena na ovéfeni faktordi omezujicich rozvoj
minipivovarnictvi v Ceské republice. Tematicky kruh se skladal z 8 negativnich faktori,
viz tabulka 9.

Tab. 9: Cetnosti odpovédi na jednotlivé faktory omezujici rozvoji minipivovarnictvi

Faktory omezujici rozvoj zcela spise spiSe zcela
minipivovarnictvi nesouhlasim | nesouhlasim | souhlasim souhlasim

Administrativni naro¢nost a splnéni
legislativnich podminek 3% 17% 39% 40%
Finanéni naro¢nost vybudovani . . . .
minipivovaru 1% 17% 47% 35%
Komunikace s kontrolnimi organy 5% 35% 40% 20%
Nedostatek kvalifikovanych sladki 3% 18% 46% 3204
Nizsi jednotkovy vynos na
zameéstnance (oproti . . . o
automatizovanym pramyslovym 4% 34% 39% 23%
pivovartm)
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Vyssi cena piva z minipivovart

oproti primyslové vyrabénym 11% 43% 30% 16%
pivim
Vzristajici pocet konkurenénich
minipivovart 4% 29% 47% 20%
Zména klimatickych podminek pro

13% 46% 33% 8%

péstovani kvalitnich surovin

Nejvyznamnéj$im faktorem omezujicim rozvoj minipivovarnictvi u nas, s kterym
podle tabulky 9 zcela nebo spiSe souhlasi 82 % dotazanych respondentd, je financni
naro¢nost vybudovani minipivovaru. PO finan¢ni narocnosti nejvice dotdzanych uvedlo
administrativni naro¢nost a legislativu jako druhy faktor, ktery nejvice brani vét§imu
rozvoji. Nedostatek kvalifikovanych sladkii je nebo by mohl byt budoucim omezenim
podle 78 % dotazanych. Nejméné shledavaji respondenti zavaznost zmény klimatickych
podminek na kvalité vstupnich surovin a vyssi ceny produktli v porovnani s pramyslovymi

pivovary.

Na zaklad¢ aplikovaného Pearsonova chi-kvadrat testu se projevil vliv typu

pivovaru na odpovédi v otazce vzrustajiciho po¢tu konkurenénich pivovart (obr. 10).

Vzristajici po¢et konkurenénich minipivovari
60%

49% 479%

0
S0% 43%
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zcela nesouhlasim  spiSe nesouhlasim  spiSe souhlasim zcela souhlasim

m Restauraéni ® Celkem ®Samostatny  (¢*=10,06;P=0.018)

Obr. 10: Zavislost typu pivovaru na otazku vzristajiciho po¢tu konkurence
Zvlastnosti této zavislosti je, Ze vice skepticti k narustajici konkurenci jsou zastupci
restaura¢nich minipivovari, které maji téméf jisty odbyt piva diky vlastni restauraci, oproti
samostatnym minipivovarim bez restaurace, které musi vynalozit vice usili na osloveni

potencialnich odbératelti.
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Mira administrativni naroCnosti a legislativni podminky pro minipivovary
rezonovaly nejen v online dotazovani, ale i pii osobnim dotazovani Vv kvalitativni Casti
vyzkumu. Jedna se 0 jednu z mala otazek, ktera ma vysoky podil souhlasnych odpovédi
napfi¢ charakteristikami. Mira nespokojenosti se stavajicimi podminkami je patrna i napfic

pozicemi, viz obrazek 11.

Administrativni narocnost a splnéni legislativnich podminek
100%

86% 86% 82%
0,
S 0% —
£ 60w 53%
S 50% — 47%
-% 40% —
< 30% — 0 0 0 3
& 200 14% 14% 18% 21%
Z im FE—
o 1
majitel majitel i sladek jiné pozice Celkem
sladek
zcela nebo spise souhlasi m zcela nebo spise nesouhlasi

Obr. 11: Vnimani administrativni naro¢nosti napri¢ pozicemi
Posledni okruh otdzek byl zaméteny na vnimani dopadi plisobeni minipivovarti na

zainteresované skupiny. Respondenti uvadéli miru souhlasu na nésledujici sérii tvrzeni,

viz tabulka 10.

Tab. 10: Cetnosti jednotlivych tvrzeni na téma dopadi minipivovarnictvi

Dopady minipivovarnictvi zcela spise spise zcela
(tvrzeni) nesouhlasim | nesouhlasim | souhlasim | souhlasim
Mgstské/obecni samospravy vitaji . 0 . .
minipivovary ve své lokalitg. 1% 16% 63% 20%
Minipivovarnictvi ma spojitost s
0% 2% 40% 58%

regionalnim cestovnim ruchem.

Minipivovarnictvi ptispiva
zamgestnanosti a vytvati nova 1% 17% 56% 27%
pracovni mista.

Minipivovary jsou z pohledu

investice pro vlastniky ziskové. 0% 23% 69% 9%
Minipivovary pfinesly do

ivovarnictvi nové napady a piistupy,
P by o PHSHPY 0% 14% 48% 38%

které se uchytily napfi¢ celym
oborem.
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Minipivovary reaguji pruznéji na
prani zdkaznik{ neZ primyslové 0% 3% 39% 57%
pivovary.

Minipivovary se aktivné podili na
vzniku novych projekti 0% 9% 5206 39%
obohacujicich pivni kulturu.

Minipivovary zvySuji atraktivitu

malych obci. 0% 3% 43% 54%
Oblib€ minipivovard vyznamné

prispiva prostiedi, ve kterém se 0% 13% 48% 39%
nachazeji.

Pomoci cestovniho ruchu

minipivovary zvysuji povédomi o 0% 3% 36% 62%
lokalité, ve které se nachazi.

Pro své okoli miize mit minipivovar . . . .
nepiiznivy socialni dopad. 56% 36% 5% 3%

Rozvoj minipivovarnictvi umoznil
vstup na trh novym firmam, které
spolupracuji s minipivovary nebo se
zaméiuji na jejich produkty.

0% 18% 48% 34%

Spoluprace minipivovart s malymi
zivnostniky v okoli ptispiva lokalni 1% 9% 63% 28%
ekonomice.

V Ceské republice diky
minipivovarum roste poptavka po 0% 4% 40% 56%
netradi¢nich pivnich stylech.

V historii byvalo pivovarnictvi
prestizni femeslo, dnes to tak neplati. 16% 52% 21% 5%

Vyznam minipivovart pro region
spociva ve vyuzivani mistnich zdroju 204 18% 63% 17%
(lidské, materialni zdroje,...).

Zahrani¢ni klientela nebo zahrani¢ni
odbératelé tvori alespoit 20 % odbytu. 25% 50% 18% 6%

Hned z prvnich dvou nejcastéjsich zcela nebo spise souhlasnych odpovédi vyplyva
spojitost minipivovarnictvi s cestovnim ruchem. Nejvice souhlasili dotazani respondenti
S tvrzenim, Ze minipivovarnictvi ma spojitost s regionalnim cestovnim ruchem (98 %)
a nésledné potvrdili autorovu domnénku, Ze minipivovary zvysuji povédomi o lokalité, kde
se nachazeji. Shodné 97 % souhlasnych odpovédi ziskala tvrzeni — minipivovary pruzngji
reaguji na prani zakaznikll nez primyslové pivovary a minipivovary zvySuji atraktivitu
malych obci. Celkem 96 % respondentli uvedlo, Ze diky minipivovarnictvi roste poptavka
po netradi¢nich pivnich stylech. Na toto tvrzeni z hlediska Cetnosti navazuje obohacovani

pivni kultury, 91 % dotazanych vnima minipivovary jako obohaceni pivni kultury v Ceské
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republice. Celkem u 14 ze 17 tvrzeni respondenti uvedli souhlasné stanovisko ve vice nez
75 % pripadd. Pouze u trech tvrzeni upfednostnili nesouhlas. Mezi tato tvrzeni patii
neptiznivy socialni dopad na své okoli, u kterého respondenti celkem v 91 % uvedli
nesouhlasné stanovisko. Dale vétSina respondentll nesouhlasi s tvrzenim, Ze by vice nez
20 % jejich produkce bylo ureno zahrani¢nim odbératelim nebo zahrani¢nim
zékaznikim. Na zdkladé této odpovédi lze usuzovat, ze vyrazna vétSina produkce

minipivovard je stale uréena tuzemskym zakaznikim. Pivovarnictvi jako femeslo jiz nema

vvvvvv

Z vysledku série tvrzeni v tabulce 10 je patrné, ze vétSina dotazovanych vnima
tento obor prevazné pozitivné a nenachazi mnoho negativ, které by minipivovary svoji
¢innosti mohly plsobit. Na zdklad¢ provedenych testli nebyla prokazéna zéavislost mezi
jednotlivymi dopady minipivovarnictvi napfi¢ zvolenymi charakteristikami. Je tedy mozné
tvrdit, ze pfi odpovidani na jednotlivd tvrzeni, tykajici se dopadli minipivovarnictvi,

nehrala statisticky vyznamnou roli zadna z charakteristik respondentt.

Posledni otdzka kvantitativniho vyzkumu byla zaméfena na subjektivni odhad
poétu minipivovarii v Ceské republice v dobg, az trend rozvoje minipivovarnictvi mirné
opadne a trh se nasyti. K posledni otazce byl ptilozen obrazek 1 z teoretické ¢asti, ktery
popisuje vyvoj poétu minipivovart v CR za obdobi mezi lety 1990 — 2017. Na zakladg
tohoto podkladu mohli respondenti uvést vlastni odhad. Obrazek 12 znazornuje jejich

subjektivni odhady.

Odhad po¢tu minipivovari v CR po nasyceni trhu

40%
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20%
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32%
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Relativni ¢etnost

mdo 600 m600-800 =800-1000 = 1000-1200 = 1200 a vice ™ nedovedu posoudit

Obr. 12: Odhad po¢tu minipivovari v CR po nasyceni trhu
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Celkem 37 dotazovanych, tj. 32 %, odhadlo budouci pocet minipivovarl v rozmezi
800-1 000. Jako druhé nejcastéjsi rozpéeti volili respondenti 600-800 minipivovarii, pro
které se ptiklonilo 36 ze 115 dotazanych. Budouci pocet nejspise neptesahne hranici 600
podle 13 % dotazanych respondentti a 11 % z celého vzorku nedovede odhadnout budouci
vyvoj. Pouze 12 % respondentd z fad minipivovard si mysli, ze pocet piekro¢i hranici

1 000.

Autor této prace odhaduje snadné piekroeni poctu 600 minipivovara
Vv nasledujicich 3-4 letech pi#i dodrzeni stavajiciho tempa ristu. Celkovy pocet by se mohl
ustalit v rozmezi 800-1 000, zédlezet vSak bude na fad¢ jiz zminénych faktorti. Velky
otaznik nyni ptedstavuji primyslové pivovary, u kterych neni pfesné znamo, jak na tento

trend budou dale reagovat.
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ZAVER

Tato prace pojednivala o soudasném stavu pivovarnictvi v Ceské republice.
Pro lepsi piehlednost bylo nejprve nutné objasnit nékteré pivovarnické pojmy a definovat
subjekty pusobici V pivovarnickém oboru. Podle zjisténych informaci se pivovarnické
subjekty rozliSuji podle dvou ¢lenéni. Prvnim zptsobem se déli pivovary stejné jako
jakékoliv jiné podniky dle vykladu evropské legislativy o velikosti podniku. Druhy zptisob
déleni je specidlné¢ ureny pro potieby pivovarnictvi a velikost pivovaru se rozliSuje na
zakladé ro¢niho vystavu. Jako podstatna hranice vystavu byla zjisténa hodnota 10 000 hl
vyprodukovaného piva za rok, ktera odd¢luje prumyslové pivovary od minipivovarg.
Ceska legislativa piesné nedefinuje pojem minipivovar, ale vychazi ze zikona

0 spotiebnich danich, kde kategorie do 10 000 hl odpovida nejnizsi sazbé spotiebni dan€.

Prevaznad c¢ast diplomové prace byla zaméfena na podobor pivovarnictvi
tzv. minipivovarnictvi, které v poslednich letech zazivd nevidany rozmach. Vyznam
minipivovard nespociva ve velikosti produkce, ktera se za zadnych okolnosti nemuize
srovnavat s vystavem pramyslovych pivovart, ale v celkovém poctu a rychlosti, s jakou
se na trhu objevuji nové subjekty. Primarnim cilem této prace bylo zmapovat rozvoj
minipivovarnictvi v Ceské republice a presné definovat jeho ekonomicko-socialni dopady.
Resersi stézoval fakt, Ze zatim neexistuje vefejny Gfedné ovéfeny seznam minipivovard,

ktery by zastitovala néktera statni organizace, napt. CSU nebo Celni sprava.

V priabéhu dubna 2019 bylo zmapovano 434 ¢innych minipivovard. Z nich 60 %
tvotily restaura¢ni minipivovary a zbylych 40 % samostatné produkéni minipivovary bez
restaurace. Tento pocet kazdy tyden narGsta. Jen za dobu sepisovani této prace (v prubéhu
pul roku) ptibylo 29 novych minipivovaru, tj. vice nez jeden za tyden. Poc¢et minipivovart
nyni devitindsobné pievysuje pocet primyslovych. Piedpoklada se, Ze jejich pocet bude

i nadale rust.

Znacny prostor byl vénovany klicovym faktoriim rozvoje minipivovarnictvi na
naSem Uzemi. V tomto useku reSerSni Casti byla pozornost vénovdna pozitivnim
anegativnim faktorim, které ovlivnily nebo mohou ovlivnit rozvoj minipivovarnictvi.
Jednim z faktort, které pozitivné ovlivnily rozvoj, bylo pfizpisobeni vyrobni technologie
minipivovarim pfesné na miru dle jejich pozadavkd. Déale nespokojenost s unifikovanou
produkeci velkych primyslovych pivovart a jejich odchyleni od tradi¢nich postupti vyroby.

VIiv na rozvoji ma i nadSeni mnoha zainteresovanych lidi, rostouci koupéschopnost
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obyvatel a transformace pivni kultury. Jako faktory, které brzdi rozvoj nebo jej mohou
negativné ovlivnit v budoucnu, byly zjistény: nedostatek kvalifikovanych sladkd, nartst
konkurence, zmé¢na klimatickych podminek a vys$$i cena produktt. Posledni specifickou

kategorii, ktera byla popsana, je administrativni naro¢nost.

Na rostouci pocet minipivovard se vazi i ekonomicko-socialni dusledky, které tyto
subjekty vyvolavaji. Proto bylo pifinosné zmapovat jednotlivé dopady plsobeni
minipivovarii na zainteresované skupiny a poukézat na né. Pozitivni dopady piinasSe;ji
zékazniklim, kterym umoziuji ochutndvat nefiltrovand a nepasterizovana piva. Nizké
varky zaroven umoziuji pruzné€ reagovat na prani zdkaznikii, proto je mozné v nabidce
minipivovard Casto shledat chutové neotiela piva. Nejveétsi ekonomicky pirinos shledavaji
vlastnici v podobé ziskii. Primérna doba navratnosti investice se pohybuje okolo 6 let.
Méstim a obcim pfitomnost minipivovart zvySuje jejich atraktivitu a rozsitfuje nabidku
sluzeb v dané lokalité. Srostouci popularitou minipivovari narista obliba tzv. pivni
turistiky, tedy cestovani za pivem. Ochota zakaznikd poznavat netradi¢ni piva kladné
napomahd regiondlnimu cestovnimu ruchu. Bylo prokdzano, Ze v névaznosti na

minipivovarnictvi vznikaji nové podnikatelské projekty i kulturni akce.

Jako hlavni socialni dopady byly v praci zminény obohacovani pivni kultury,
navrat k femeslné vyrobé, obnova tradic vafeni piva Vv jiz zapomenutych lokalitach

a restaurovani budov tehdejSich pivovard.

Cilem praktické casti bylo ovéfit ziskané poznatky z teoretické ¢asti. Toho bylo
docileno na zékladé vyzkumu mezi zastupci minipivovar. Vyzkum byl rozdélen do dvou

¢asti — kvalitativni a kvantitativni.

Kvalitativni vyzkum byl provadén formou osobniho dotazovani ve ttech vybranych
minipivovarech. Vsichni tfi dotazovani jsou nadSenci do femesla, ktefi rozvoj
minipivovarnictvi vnimaji veskrze pozitivné. Pravé faktoru nadSeni osobné ptikladaji
vysoky vyznam. Z komunikace vyplynulo, Zze primyslové a malé pivovary Se nejvice
odlisuji pristupem k zakazniklim a péc¢i o vysledny produkt. Pozitivnim zjisténim bylo to,
7e i pres narlstajici podet minipivovari se navzajem nevidi jako konkurenci. V Ceské
republice podle dotazovanych pry existuje prostor az pro 1 000 malych pivovart. Pozitivné
na rozvoj pusobi kombinace faktori, na kterych se vesmés shoduji. Za nejvice omezujici

faktor oznacili majitelé legislativni povinnosti a mnoZzstvi administrativy, ktera je

v porovnani s velikosti produkce pfili§ ¢asoveé zatézujici. Naopak v nekterych faktorech

65



zminénych v teoretické ¢asti, jako je nedostatek kvalifikovaného personalu a vyssi cena,

nevidi vyznamné ohrozeni.

Mezi odpovéd'mi na dopady minipivovarnictvi nejéastéji zaznivaly piinosy pro
zékazniky a pro malé obce. Zajimavym poznatkem jednoho z majiteli bylo, ze diky
specialnim druhtim piv nartsta podil Zen, které zacaly v restauracich upfednostiiovat pivo
pfed jinymi napoji. Dopady na region shledavaji pfevazné v cestovnim ruchu. Zakaznici
Casto spojuji nav§tévu pivovaru s jinymi atraktivnimi misty v regionu. Podle dotazovanych
ma vyznamny podil na uspéchu jednotlivych minipivovarii také zdzemi a prostredi,
ve kterém se pivovar nachdzi. Na zéklad¢ osobniho dotazovéani nebyl potvrzen zadny

negativni socioekonomicky dopad.

Na zaklad¢ podkladii kvalitativniho vyzkumu byl vypracovdn kvantitativni
vyzkum, ktery byl provadén formou online dotazovani. Dotaznikového Setieni se ti¢astnilo
115 respondentil z fad minipivovari. Mezi zékladni charakteristiky respondentd byla
zvolena pozice v pivovaru, typ minipivovaru, velikost ro¢niho vystavu a pocet obyvatel
obce. Stejné¢ jako u osobniho dotazovani prokazal vyzkum za hlavni divod zaloZeni
minipivovaru nadSeni do femesla, nasledné za nim nespokojenost s prumyslovymi
produkty. Z vysledkd dotazniku vyplynulo, ze se li§i ur¢ité divody zalozeni minipivovaru
Vv zavislosti na typu zakladané¢ho pivovaru. Dale byly vyvozeny zavéry, Ze s rostoucim
vystavem klesa diraz na prerod z domovarnictvi a nariistd vyznam zhodnoceni penéZnich

prostiedki. Bylo také prokazano, ze velikost obce nema vliv na diivody zaloZeni.

Ochota zakaznikli poznavat nové chuté byla dle 95 % respondentli ohodnocena jako
nejvyznamnéjsi faktor rozvoje. Z dotazovani vSak nevyplyva, jestli tento faktor stil na
pocatku rozvoje minipivovarnictvi nebo zda se vyvinul az z nasledného ziskani popularity.
Naopak nejmensi vyznam dotazovani pfisoudili snadnosti obstarani kapitalu a vice nez

polovina nesouhlasi s dobou navratnosti investice nizsi nez 7 let.

Nejvice dotdazanych respondenti uvedlo jako dva hlavni omezujici faktory —
finanéni a administrativni naro¢nost vybudovani a nasledného provozu minipivovaru.

Administrativni naroc¢nost byla také zminéna i1 pfi osobnim dotazovani a lze ji plo$né

a zatézuje ty stavajici.
Nejvyssi podil respondenttit uvedl hlavni pfinos minipivovarnictvi ve spojitosti

s regionalnim cestovnim ruchem. Podle dotazovanych respondenti minipivovary zvysuji
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povédomi o lokalitach, ve kterych se nachazeji. Taktéz uvedli jako vyznamné dopady —
pruznéjsi reakci na prani zakaznikti a zvySovani atraktivity malych obci. Pivni kultura,
jeji zména a rostouci poptavka po netradi¢nich pivnich stylech je rovnéz dle vice nez 90 %
respondentll  zasluhou minipivovard. Z kvantitativniho dotazovani nevyplyva zadny
negativni  socioekonomicky dopad, coz Ize pfisoudit dvéma okolnostem, bud
minipivovarnictvi opravdu z4dnd negativa nepfindSi, nebo je dotazovani zdmérné

upozadili.

Pti odhadu budouciho poc¢tu minipivovarti na nasem uzemi Se Cast respondentil
shoduje s odpovéd'mi ziskanymi v kvalitativnim vyzkumu. Nejvice odhadovali, ze se pocet
minipivovard ustali na hodnoté do 1 000 a pouze 13 % dotazanych neocekava piekroceni

hranice 600 aktivnich minipivovara.

Doporucenim této prace by byla tprava legislativnich podminek pro minipivovary
tak, aby se administrativni naro¢nost spojena s provozem minipivovaru piizpusobila jejich
velikosti. Umérné zkraceni &asu, které administrativni tkony vyzaduji, by bylo pro

zaméstnance minipivovart velkym pifinosem.

V budoucnu, az se trend ustali, bude slozité odlisit se pouze vlastnostmi produktu.
Bylo by proto vhodné zamyslet se i nad okolnim prostiedim a zvolenou lokalitou nové
vznikajicich pivovar. Zejména u restaura¢nich minipivovart hraje prosttedi vyznamnou
roli, kterd ve spojeni s doprovodnymi sluzbami navySuje pfidanou hodnotu. Potencial
spociva také ve spolupraci minipivovarli na spole¢nych podnikatelskych projektech nebo

kulturné-spolecenskych akcich.
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Priloha €. 1 - Scénar dotazovani

SCENAR DOTAZOVANI

OBECNE, ZAKLADNI INFORMACE O MINIPIVOVARU

Uved’te, prosim, zakladni informace o Vasem pivovaru, nazev, kdy byl zalozen, kde

se nachazi, v jakém kraji, ...?

Radite se do kategorie malych a stiednich podniki? (dle definic Evropské komise)
e Kolik zaméstnanct se podili na chodu minipivovaru a jaké pozice zastavaji?

Jaka je velikost VaSeho ro¢niho vystavu v hl?

e Jakou kapacitou varny disponujete?

e (Ocekavate do budoucna ptekroceni hranice 10 000 hl ro¢niho vystavu?

Jaky typ minipivovaru zastupujete? (samostatny minipivovar; restauracni; obchodni

,»1étajici* minipivovar)

e Kam dodavate vyrobené pivo? Dodéavate do rGznych restauraci, pivoték a
bard?
o Pokud ano, citite v restauracich nebo pivotékach, kam své vyrobky
dodavate, pretlak konkuren¢nich (minipivovarnickych) produktt?
e Kde a jakym zplGsobem mizou zdkaznici ochutnat Vase produkty? (v sudech,
lahvich, ¢epovane¢)
e Disponujete-li ptidruzenou restauraci, jaké vyhody a nevyhody restaura¢niho
pivovaru vnimate, oproti situaci, kdybyste provozovali pivovar bez restaurace?
e Jakou procentudlni ¢ast produkce zpenézite ve vlastni (pfidruzené) restauraci?
e Umoziujete zdkazniklim restaurace nahlédnout do procesu vyroby?
o Pokud ano, jak se pokousite zakaznika propojit s Vasi ¢innosti?

o Ma zakaznik moznost si prohlédnout technologii, kterou disponujete?
Ma zdjemce o prohlidku VaSeho zdzemi moznost do né¢ho nahlédnout?

e Poskytujete n¢jaké oficialni prohlidky, pfipadné ucasti na vateni?



ROZVOJ MINIPIVOVARNICTVI V CR

Radite se k vice nez 400 minipivovarim pusobicich na nasem tzemi, jaké byly Vase

primarni divody pro jeho zalozeni?

e Co Vas ptimélo podnikat pravé v tomto oboru?
e VzesSel VA minipivovar pivodné z domaciho vatreni?
e Sdilite myslenku obohacovani pivni kultury pomoci domovarnictvi a jaky na

tento trend mate nazor?
Jak vnimate soucasny globalni boom tohoto odvétvi?

e Jaky dopad na VaSe podnikani mé soucasny trend?
o Vnimate vzristajici konkurenci v oboru malych pivovari?
o Muze byt rostouci konkurence pro Vas ohrozeni (nyni i v budoucnu)
nebo si myslite, Ze piesyceni trhu v nasledujicich 5 letech nehrozi?
e Vidite tento boom, jako reakci zakaznikdi na nespokojenost s bé&zné

dostupnymi produkty velkych pivovara?

V ¢em vidite hlavni odli$nost ¢innosti minipivovarti od pramyslovych pivovara? (2-3

odl.)
e Vyzdvihnéte pozitiva a negativa zminénych typu.
Jakého poctu dosahnou minipivovary, dle Vaseho odhadu, nez se jimi Cesky trh
nasyti?
V ¢em vidite nejvétsi potencial pro dalsi rist tohoto odvétvi?
e Jaky je Vas subjektivni odhad budouciho vyvoje oboru minipivovarnictvi
v CR? (napt. z hlediska inovaci)
Vyvstavaji ndzory na mozZné flze mezi minipivovary nebo nazory na rozsiteni
portfolia velkych pivovari, pokousel se Vas jiz nékdo oslovit s podobnym navrhem?
e Byli byste ochotni se nad takovym navrhem za strany konkurence ¢i velkych
pivovard zamyslet?
Zvazovali jste vstup nebo =zaloZeni vlastni skupiny, klastru nebo sdruzeni
minipivovari pro dosazeni lepSich podminek u dodavatel, zdkaznikd i1 napfic

konkurenci?



e Byl by pro Vés vstup do takovychto sdruzeni pfinosem?
o V ¢em shledavate nejvétsi ptinos?
o V piipadé transferu technologii a informaci uvniti sdruzeni byli byste

ochotni se podélit o znalosti a zkuSenosti za celem navyseni zisk?

FAKTORY PRISPIVAJICI ROZVOJI MINIPIVOVARNICTVI V CR

Jaké byly, dle Vas, nejvyznamnéjsi faktory, které prispely nebo doposud pftispivaji

rozvoji minipivovarnictvi v Cechach?
Reagujete flexibiln€ na pfani zakaznik?

e Umoznujete zakaznikiim vybirat pivni styly, které by u Vas radi ochutnali?
e Nabizite sezonni a specidlni produkty?

o Jakou cast produkce tyto produkty zaujimaji?

Dostupnost vyrobnich technologii pro mensi producenty je jednim z klicovych faktort

ovliviiyjicich rozvoj minipivovarnictvi, vidite to také tak?

e Jsou, dle Vas, vyrobni technologie dostate¢né¢ dostupné na trhu?
o Jaké kritérium pro volbu vyrobniho zatizeni nej¢astéji zohlednujete?
e Specializované firmy dnes jiZ nabizi realizaci minipivovaru tzv. na KIic,
vyuzili jste tuto moznost nebo vyuzili byste této sluzby, pokud byste nyni

budovali novy nebo rekonstruovali stavajici pivovar?

Jaky podil na Uspéchu minipivovarnictvi v Cechach pfisuzujete soucasné rostouci
koupé&schopnosti obyvatelstva, ekonomické situaci a ochoté zdkaznikd utracet penize

za kvalitni femesIné pivo?
Jak vnimate Ceskou pivni kulturu?

e Zm¢énila se n&jakym zpiisobem, dle Vas, béhem poslednich let ¢i desitek let?
e Napomaéhate obohacovat pivni kulturu v CR? (napf. propagaci kvality atd.)

o Jakymi konkrétnimi kroky?



FAKTORY OMEZUJiCi ROZVOJ MINIPIVOVARNICTVI V CR
Které omezujici faktory podnikani v tomto oboru Vas napadaji jako prvni?
e Ovliviuji neékteré pfimo Vas?
Dlouhodobé se zde hovoii o nedostatku kvalifikovanych sladkl, suzuje Vas tento

problém také?

e Zaméstnavate vlastniho kvalifikovaného sladka?
e Jaky mate nazor na trend sdileni sladk mezi n¢kolika pivovary?
Pocitujete n&jak vliv nepfiznivych piirodnich podminek pro optimalni rist surovin

Vv poslednich letech?

e Zaznamenali jste zménu v kvalité ¢i cené surovin? (chmelu, sladu, i mozny
nedostatek vody)

e Na jak dlouho dopfedu se zasobite surovinami?

e Jak byste reagovali v piipad¢ jejich nedostatku?

e Vyuzivate pifevazné tuzemské nebo zahrani¢ni dodavatele?

e Vyuzivate pro vyrobu piva primarné ¢esky chmel?

e Nakupujete suroviny pomoci distributorii nebo ptimo od zpracovateli?
Jak vnimate administrativni narocnost?

e Jsou pro Vas legislativni povinnosti omezujicim faktorem?
e Zdase Vam, Ze je Ceska legislativa naklonénéa tomuto typu podnikani?
e Jak hodnotite spolupraci s kontrolnimi trady?

o Probihaji jednani a inspekce ze strany kontrolnich tradf korektné?

Vyroba jednoho piva v minipivovaru je vSeobecn¢ ndkladnéjsi nez ve velkych

pramyslovych pivovarech, s tim souvisi i vyssi cena. Souhlasite s timto tvrzenim?
e Do jaké miry mate proces vafeni piva zautomatizovany?
Vidite jako moZné ohroZeni nasledujici ekonomickou krizi?

e Jakym zpiisobem se na nepfiznivou situaci na trhu pfipravujete?



FINANCNI NAROCNOST

Na jakou ¢astku vas vysla pofizovaci investice do minipivovaru? Nemusite odpovidat

pfesnou sumu.

e Piijde vam odhadovana primérna doba navratnosti okolo 6-7 let adekvatni?
e Jaka byla planovana doba navratnosti?
e Mohli byste sdélit redlnou DN investice, pokud se jiz minipivovar splatil,

piipadné ted’ s odstupem cCasu sdélit posledni odhad DNi?
Vidite stale 1 s odstupem ¢asu minipivovar jako zajimavou investi¢ni ptilezitost?
Bylo pro Vs snadné obstarani kapitalu?
e Pouzil jste na pofizeni vyrobni technologie externi zdroj financovéani, jako je
uver nebo dotace?

e Pokud vam byla ptidélena dotace, do jaké miry pokryla investi¢ni vydaj?

o Z jakého dota¢niho programu jste Cerpali?

Sdili majitel minipivovaru, pokud to nejste ptimo Vy, nadSeni pro pivovarnictvi nebo

timto pouze diverzifikuje ¢ast svého majetku?

DOPADY ROZVOJE MINIPIVOVARNICTVI V CR
Jak byste ohodnotili dopady minipivovarnictvi na jednotlivé zainteresované skupiny?
Jaky dopad ma rozvoj minipivovarnictvi na zakazniky?

e Patfi, dle Vas, mezi nejvyznamnéjsi dopady flexibilni reakce na piéani
zéakaznikd, Cerstvost piv a nabidka netradi¢nich pivnich styld? Doplnili byste
jesteé néjake?

e Na jakou skupinu zakazniku cilite?

e Mate vytvorenou vlastni stalou klientelu?
Jaky dopad ma minipivovarnictvi na zaméstnanost?

e Prispiva tento obor zaméstnanosti?
e Napadaji Vas obory nebo zaméstndni, které piimo  souvisi
S minipivovarnictvim?

e Kolik lidi je, dle Vas, pfimo i nepiimo Spjato s minipivovarem?



Jaky dopad ma vlastnictvi minipivovaru na majitele (vas) nebo investory?

¢ Generuje Va$ minipivovar, jako investice, pfijatelné zisky?
e Napada Vs jesté né&jaky jiny dopad, nezli finan¢ni? (pozitivni nebo negativni)

o Dalo by se fici, ze vlastnictvi minipivovaru piidava majiteli prestiz?
Jaky mé dopad na mésta a obce pfitomnost minipivovaru v jejich blizkosti?

e Rekli byste, e zvysuje atraktivitu obce?

e Jakou roli byste pfipsal minipivovaru v malych obcich?

e Ztotozilujete se s ndzory, ze prispiva rozmanitosti, odliSnosti obce, upeviiuje
obcanskou soundlezitost, nabizi zplsob spoleCenského vyziti a zaroven
obohacuje podnikatelské prostiedi ve mésté/obci?

e Probihd mezi Vami a obci néjaké spolupréce, ptipadné jak takova spoluprace
vypada?

o Spolupracujete s méstem/obci na pofadani rdznych kulturnich
a spolecenskych akci, jarmarkd, festivald a jinych akcich?

o Pokud ano, ktera ze stran je iniciatorem téchto akci?

Pfinasite do mésta/obce né¢jaké financni prostredky, at’ neptimo, ¢i pfimo?
Jak byste ohodnotili vliv na region?

e Jak vnimate podporu lokalni ekonomiky?
o Vyuzivate k ¢innosti napiiklad lokéalni zdroje a suroviny?
o Spolupracujete s obdobné malymi Zivnostniky v okoli? Napf.
s femeslniky, farmari, pekafi, atd.?
e Propagujete svij kraj napti¢ odbérateli a zdkazniky, kteti si vase produkty
kupuji?
o Jaky postoj zastavate vii¢i riznym ocenénim?
o Bylo Vam udéleno n&jaké ocenéni, napf. regionalni potravina, aj.?
o Prezentujete se témito ocenénimi?

o Me¢élo pro Vas udé€leni nékterého z ocenéni zdsadni pozitivni vliv?

Dalsi dopad, o kterém se v posledni dobé¢ hodné¢ mluvi, je cestovni ruch, jak jej

vnimate?

e V ¢em vidite nejvetsi pfinos pivovaru pro rozvoj (regionalniho) cestovniho

ruchu?



o Navstévuji Vas zakaznici napfic regiony?
e Zamg¢fujete se i na zahranicni klientelu?
o Tvofi pro Vas vyznamnou skupinu zédkazniki, definujte jejich podil?
e Znac¢né obliby u nas v posledni dobé dosahuje tzv. pivni turistika, stoji za ni
pouze ochota zédkazniki poznat nové chuté nebo vidite i jiné divody?
o Myslite si, Zze za oblibou minipivovarti ve spolecnosti stoji i jejich
prostiedi a lokalita kde se nachéazeji?
e Jste zapojeni do rliznych minipivovarnickych projektl nebo zvazujete jejich
realizaci?
e Mezi nejuspesnéjsi z nich patii tzv. pivni stezky, jak vidite takovéto projekty

z pohledu propagace vlastniho pivovaru?
Ma, dle Vas, minipivovarnictvi vliv i na ostatni ucastniky retézce?

e Miyslite si, Ze trend minipivovarnictvi umoznil vstup na trh novym firmam?

e Jsou, dle Vias, ng&aké nové obory, které vznikly diky rozvoji
minipivovarnictvi, napt. napt. dodavatelé technologii, poradenské sluzby, aj.?

e Vnimate néjaky vliv i na dodavatele vstupl tak, ze se museli pfizpasobit
potfebam malych pivovari?

e Jaké invence ptivedly minipivovary do oboru pivovarnictvi?

e Miyslite si, Ze rozvoj minipivovarnictvi ptispé€l vzniku novych odrid chmele?
Pfina$i minipivovarnictvi néjaké socialni dopady?

e V em vidite nejvétsi socialni pfinos nebo naopak ohroZeni? (napf. nocni

klid,...)
Ostatni dopady pusobeni minipivovarQ na trhu

e Stoji, dle Vas, trend minipivovarnictvi za fadou novych podnikatelskych
zameru?
o Pfisuzujete vyznamny podil na vzniku novych kulturnich akci a
pivnich slavnosti pravé tomuto trendu?
o Na minipivovary navazuji specializované bary a pivotéky, dodavate
produkty do téchto podnikt?

o Citite pretlak konkurence u téchto odbérateld?



e Jak vnimate nové trendy a nové pfilezitosti, kterym minipivovarnictvi klesti
cestu?
o Na trhu se jiz vyskytuji riizné pivni kuryrni sluzby, nové aplikace
zamé&fené na pivare, aj., spolupracujete s NiMi?

o Planujete do budoucna kooperovat s poskytovateli takovych sluzeb?

Chtéli byste na zavér zminit jeSté n¢jaké jiné pozitivni nebo negativni dopady, které

zatim nebyly v tomto dotazovéani zminény?

Velice dékuji za zodpovézeni v§ech mych otazek na téma rozvoje
minipivovarnictvi v CR a pieji Vam mnoho tispéchii v 0sobnim i pracovnim

Zivoté.

vypracoval: Bc. Lukds Vanck



Ptiloha €. 2 - Dotaznik
Dotaznik mapujici pri€iny a duasledky rozvoje
minipivovarnictvi v Ceské republice.

Dobry den,
vénujte prosim chvili svého ¢asu na vyplnéni nasledujiciho
dotazniku.

Vysledky vyzkumu poslouzi pro icely mé diplomové prace na téma Ekonomicko-socidlni
priciny a diisledky rozvoje minipivovarnictvi v Ceské republice. Vyzkum je
anonymni. Doba vypliiovani cca 5 minut.

1 Vase pozice v pivovaru?
() majitel
() sladek (pokracujte na otazku 3)
() majitel i sladek zaroven

() zastdvam jinou pozici (pokracujte na otazku 3)

2 Co Vas primélo zalozit vlastni minipivovar? (vyberte max. 3 odpovédi)
() obohaceni jiz poskytovanych sluzeb
() zhodnoceni penéznich prostfedki
() potieba odlisit se od konkurence
() nadSeni (dlouhodoby sen)
() pterod z domovarnictvi
() obnova tradice vateni piva
() pfizniva doba navratnosti investice
() rostouci poptavka po femeslném pivu

() nespokojenost s kvalitou pramyslovych produkti

3 Uvedte, do jaké miry souhlasite s faktory, které prispély rozvoji

minipivovarnictvi v CR.

zcela spise spise zcela
nesouhlasim | nesouhlasim | souhlasim | souhlasim

Velké pivovary produkuji
malo atraktivni stejnoroda () () () ()
piva




Odchyleni primyslovych

pivovaru od tradic a
femeslnych postupt 9 () 9 9
vyroby
Nadseni provozovatela
restauraci do vareni () () ) )
vlastnich femeslnych piv
Vyrobni technologie se
staly dostupnéjsi () 9 9 9
Zmeéna pivni kultury () O @) O
Ochota zakaznikli poznédvat

P 0 0 0 0

nove pivni styly

Rostouci koupé€schopnost

obyvatel a pfizniva @) O @) @)
ekonomicka situace
Snadnost obstarani
pozadovaného kapitalu 9 ) () 9
Navratnost investice

0) () 0) 0)

nepiesahuje dobu 7 let

4 Uvedte, do jaké miry souhlasite s omezujicimi faktory, které mohou

brzdit rozvoj minipivovarnictvi v CR.

zcela spise spise zcela
nesouhlasim | nesouhlasim | souhlasim | souhlasim

Nedostatek kvalifikovanych

sladkil 0 0 0 0
Vzristajici pocet

konkuren¢nich () @) @) @)
minipivovard

Zména klimatickych

podminek pro péstovani @) @) @) @)

kvalitnich surovin

Vyssi cena piva z
minipivovari oproti

primyslové vyrabénym () 0 O 0
pivim

cvwr

zaméstnance (oproti

automatizovanym () 0) 0 0
prumyslovym pivovarim)
Administrativni naro¢nost a
splnéni legislativnich () @) @) @)
podminek
Komunikace s kontrolnimi
organy () () () ()
Finan¢ni naro¢nost

() () () ()

vybudovani minipivovaru




5 Uvedte, do jaké miry souhlasite nebo nesouhlasite s nasledujicimi

tvrzenimi.

zcela spise spise zcela
nesouhlasim | nesouhlasim | souhlasim | souhlasim

Minipivovary reaguji
pruzn&ji na piani zakazniki @) O O @)
nez prumyslové pivovary.

V Ceské republice diky

minipivovarim roste

poptavka po netradi¢nich 9 () 0) 0
pivnich stylech.

Minipivovarnictvi piispiva

zamé&stnanosti a vytvaii nova O O @) ()

pracovni mista.

Minipivovary jsou z pohledu

investice pro vlastniky O O @] @)
ziskové.

V historii byvalo

pivovarnictvi prestizni @) @) O @)
femeslo, dnes to tak neplati.

Minipivovary zvySuji 0 0 0 0

atraktivitu malych obci.

Meéstské/obecni samospravy

vitaji minipivovary ve své () () () ()
lokalité.

Vyznam minipivovard pro

region spociva ve vyuzivani 0 0 0 0

mistnich zdrojt (lidske,
materialni zdroje,...).

Spoluprace minipivovara s
malymi Zivnostniky v okoli @) O O @)
pfispivé lokalni ekonomice.

Minipivovarnictvi ma
spojitost s regionalnim O O O @)
cestovnim ruchem.

Pomoci cestovniho ruchu
minipivovary zvysuji

poveédomi o lokalité, ve které 9 ) 9 0
se nachazi.

Oblibé minipivovart
vyznamné piispiva prostiedi, @) O @] )
ve kterém se nachazeji.

Zahrani¢ni klientela nebo
zahrani¢ni odbératelé tvoii @) O @] @)
alespon 20 % odbytu.




Minipivovary se aktivné
podili na vzniku novych

projekt obohacujicich pivni 9
kulturu.

0 0 O

Rozvoj minipivovarnictvi
umoznil vstup na trh novym
firmam, které spolupracuji s @) @] @] @)
minipivovary nebo se
zamétuji na jejich produkty.

Minipivovary pfinesly do
pivovarnictvi nové napady a

pristupy, které se uchytily ()
napfi¢ celym oborem.

0 0 0

Pro své okoli miize mit
minipivovar nepfiznivy () O @) @)
socialni dopad.

6 Tento graf zobrazuje dlouhodoby vyvoj po¢tu minipivovari v CR.
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Odhadnete, jakého poctu dosahnou, aZ se jejich rostouci trend ustali?

() Do 600
() 600 — 800
() 800 — 1 000

()1000-1200
() 1200 avice
() nedovedu posoudit



Na zavér prosim vyplite par otazek -charakterizujici Vas

minipivovar.

7 Jaky typ minipivovaru zastupujete?
() restauracni

() samostatny (bez vlastni restaurace)

8 Do jaké z nasledujicich kategorii ro¢niho vystavu spada Vas pivovar?
() Do 250 hl/rok
() 251 — 500 hl/rok
() 501 —1 000 hl/rok
() 1001-2000 hl/rok
() 2001 -5000 hl/rok
() 5001 - 10000 hl/rok

9 Jaky pocet obyvatel ma obec, ve které se pivovar nachazi?
() Do 1 000
()1001-5000
()5001-10000
() 10001 —50 000
() 50001 - 100000
() 100 001 a vice

Velice dékuji za VaSe nazory a Cas, ktery jste obétovali vyplnéni

tohoto dotazniku!
Pteji Vam pékny zbytek dne a mnoho profesnich 1 osobnich uspéchd.

Vysledky tohoto prizkumu poslouzi jako podklad pro moji diplomovou préci.

S pozdravem, Bc. Lukés Vangk.



