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ANOTACE

Bakalaiska prace se v prvni kapitole zabyva analyzou dodavatelskych firem a analyzou
spoluprace s danou spolecnosti. Prace se také bude vénovat shrnutim nedostatkii a vyhod
spolecnosti Autodily JaroS. V préci je navrzen a aplikovan novy zptlisob postupovani pfi

tvorbé danych tras rozvazeni nédhradnich dila k zakaznikim.
KLiCOVA SLOVA

racionalizace, logistika, logistické procesy, logisticky fetézec
TITLE

Rationalization of logistics processes in a selected company
ANNOTATION

The thesis deals with the analysis of supply companies and the analysis of cooperation with
the company in the first chapter. The work will also be devoted to summarizing the
shortcomings and advantages of the Autodily Jaro§ company. The thesis proposes a new way

of progressing in the creation of the given routes for distributing spare parts to the customers.
KEYWORDS

rationalization, logistics, logistics processes, logistics chain
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UvVoD

Tato prace se zabyva popisem spolecnosti Miroslav Jaro$ a jejich hlavnich dodavatelt.
Dale tesi logistické operace, které firma provadi, a co na téchto operacich zavisi. Dale
se prace zabyva analyzou cest naslednym optimalizovanim podle urcitych kritérii a rozborem

jednotlivych praktikovanych tras.

V druhé kapitole se provadi analyza logistického fetézce firmy, kde se urCuje dany
pocet linek a spoluprace spolecnosti s dodavateli. Analyza se zabyva hlavné nedostatky dané

firmy, na kterych je mozné pracovat, a které je mozné zlepsit.

Dalsi kapitola bakalaiské prace je podrobné vénovéna soucasnému stavu piepravy
zbozi, ktery je zkouman kazdy pracovni den v tydnu, aby se zjistilo, ktera pfeprava zbozi je
nejvice problematickd a jak nejlépe tuto danou piepravu zdokonalit. Shrnuti soucasného

rozvozu nakladi ma ukézat naklady za cely tyden pfepravy zbozi spole¢nosti.

Dalsi ¢ast prace se zabyva samotnym vyzkumem jednotlivych tras, z pohledu na ¢asové
naklady, a na finan¢ni prosttedky. Vyzkumy jsou vytvaieny kazdy pracovni den provozu, ale
pouze teoreticky. Shrnuti rozdilu v této kapitole by mélo slouZzit pro zjiStovani atraktivity
nové vytvofenych plant pro firmu. Soucasti této Casti je navrh, ktery by mél slouZit jako

podklad pro aplikaci vyzkumii v dané firmé¢.

Ve finale se prace vénuje aplikovani predeslych vypocti a vyzkumi v redlném provozu
spolecnosti. Vyzkum je nékolikrat praktikovan praxi, aby se ptfedeSlo nesrovnalostem,
z divodu neptesnosti malého mnoZstvi pruzkumi. Shrnuti aplikace novych tras se zabyva
porovnanim aplikovanych metod a plivodniho stavu piepravniho stavu logistickych procest.
Poté se firma zabyva celkovym shrnutim veSkerych vynaloZenych finan¢nich néakladi, kdy
se zjiStuje, jestli je nové vymeéfend trasa opravdu redlnym piinosem pro celou spolecnost

Autodily Jaro$

Cilem prace je racionalizovat logistické procesy ve firmé Autodily Jaros.
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1 ANALYZA FIREM

Tato kapitola se zabyva popisem firmy a jejich dodavatelii a naslednym uréenim

logistickych procesii spolecnosti Miroslav Jaros.

1.1 Predstaveni firmy Miroslav Jaro$

Firma Miroslav Jaro§ se zabyva prodejem nahradnich dilti a vedlejsi sluzbou je oprava
silni¢nich vozidel. Spole¢nost Miroslav Jaro§ se od roku 1993 zabyvala pouze opravami
silni¢nich vozidel a od roku 2001 se zaCala vénovat prodeji ndhradnich dilti pro silnicni
vozidla, ktery se zaroven stal hlavnim oborem podnikani. Sidlo spole¢nosti se nachazi
v Cisovicich ve Stfedoteském kraji. Podnik Miroslav Jaro§ uzce spolupracuje s firmou
Stahlgruber CZ s. r. 0., na které velice zavisi logistické procesy této firmy. DalSimi dodavateli
této firmy jsou ACI — Auto Components International, s. r. 0., SZAKAL METAL . r. o.
ajako jednim zposlednich je firma Hella CZ, s. r. o., celym nazvem Hella KGaA
Hueck & Co, s. 1. 0.

Na rozdil od zivnostenského listu spole¢nost pouziva neoficialni jméno Autodily Jaros.
Tato spole¢nost zarovent v budoucnu planuje oficialni piejmenovani na tento nazev. Cinnost
firmy spocivd v takzvaném dealovani ndhradnich dilt silni¢nich vozidel neboli koupi
a nédslednym uskladnénim a prodejem. Hlavni ¢innost spocivd v objednani néhradnich dild
od dodavatelll, ndslednym uskladnénim a poté rozvozem bud’ dalSim spole¢nostem napiiklad
do autodilen, nebo piimo koneénym zakaznikim. Nicméné nejvétsi piinos spociva
v dodavkach do autodilen. Pisobeni firmy v porovnani s ostatnimi spole¢nostmi na trhu neni
az tak zasadni, ale firma i pfesto dosahuje velkého zisku. Sklad se nachazi na stejném misté
jako sidlo firmy, sklad je menSich rozmért, coz pii fungovani firmy neni tak zasadni
z diivodu toho, Ze spolecnost spise funguje na principu bezskladové logistické technologie,
proto uskladnéni neni az takovou prioritou. Tato bezskladova technologie praveé tzce souvisi
s dodavkami od dodavatelti nahradnich dildi. Spole¢nost si zaklada prave na rychlosti dodavek
zbozi a cené. Rychlost dodavek se pohybuje v ¢asovém obdobi maximalné¢ do druhého dne.
Logistické procesy funguji velice rychle ale 1 v téchto logistickych procesech jsou chyby
objednéavek od zdkaznikil je provadéna na misté firmy, Gstné u odbérateli nebo telefonicky.
Jen ziidka si mohou zakaznici objednat u této spolecnosti pies elektronickou postu nebo

na internetu, kviili tomu, Ze firma Autodily Jaro§ nemé internetovou doménu.
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1.2 Charakteristika dodavatelu

Jednim z prednich dodavatelt je firma Stahlgruber CZ s. r. o. Toto je nadnarodni
spole¢nost, kterd se nezabyva jen velkoprodejem nédhradnich dilii do silni¢nich vozidel, ale

1 prodejem piislusenstvi do automobilovych dilen.

STAHLGRUBER je jednim z nejdilezitéjSich partneri pro automobilovy primysl
v Evropé. Tato firma si zaklada na flexibilit¢ dodavek a servisy mohou vyuzivat dodavky
az n¢kolikrat denné, coz tuto spolecnost velice vyzdvihuje nad ostatni. Firma ma skvély
internetovy program STAKis (viz obrazek 1) pies ktery jsou nejcastéji provadény objednavky.
Vse je prehledné a velice to prosperuje logistickym operacim ve spole¢nosti. Firma Autodily
Jaros$ je na tomto systému velice zavisld vzhledem k tomu, Ze je tato spolecnost jednim

z hlavnich partnert (1).

> 104808 (Odhlasit) Akce . Osobni m, Dodavka mmy Uzitkové sws Motocykl [Fo ILITEZTOIEITN == Nakupni kos (1) M| UNI-Cat |v| Reklamace (!j TPMS .- STG Info A 104808 W

Hist. pol. | Hist. voz. Q. Fremium |3 Katalog dilo

Nezvolili jste Zadné vozidio

(IS ) T o Produktova skupina Chemické vyrobky Olej/ brzdova kapalina / mazivo / odstranovaé rzi Olej

- olej baleni 60 ks
" polosynteticky olej (5)
"~ Synteticky olej (1)
60x5L Motorovy olej Castrol MAGNATEC 10W40 A3/B4
14F6BD : I .
= polosynteticky olej, obsah: 5 |, Viskozitni trida SAE: 10W40, specifikace: ACEA A3/B4, specifikace: APl SL/CF,
Scastrol , VW 50101, MB 229.1

00

- specifikace
"1 ACEA A3/B3, A3B4 (1)
I ACEA A3/B4 (5)

y niverzalnich dili: Q = obsah: § |, Viskozitni trida SAE: 10W40
Wotoravy olej D] Motorovy ole] (10) -

o H Nakupni cena bez DPH: 552,54 CZK.
ekl Maloobchodni cena bez DPH: 164,00 CZK
I robce o~ 10169807

« Kéd motoru —
@ TyRoVE Eislo TecDoc Q = ) (SCastrol| 197585 5 potorovy olej Castrol MAGNATEG 10Wk0 AY/BA
pr +00  poiosynteticky ole), obsai: 51, Viskoziti trida SAE: 10WAD, specifiace: ACEA A3/BA, specifikace: API SLICF,
T | [P—— - S0 50500 W 226
™ Nakupni ko - Nakupni cena bez DPH: 1040,00 CZK
- Kritéria zbozi -9 Maloobchodni cena bez DPH:  1040,00 CZK
a @ 10697470
14 & Castrol/ 191380100 5L Motorovy olej Castrol ENDURON 10W40
- obsah fitr] o »00  obsah: 51, Viskozitni trida SAE: 10W40
Nozst ) = 72 Dodateéné informace
1051 (2)
111 (70) H Nakupni cena bez DPH: 480,50 CZK
- Maloobchodni cena bez DPH: 128,00 CZK.
4137 @] 10855473
@51 (53) - 13 &SCastral | 1seacs
1201 45) L) +00 5L Motorovy olej Castrol VECTON LONG DRAIN 10W40 E6/ES
- = obsah: 5, Viskozitni trida SAE: 10W40
601 (50) =
12081 (69) =
2801 (1) 60x5L Motorovy alej Castrol MAGNATEC DIESEL 10W40 B4
1100011 (11) - 1= @ &castrol MFSDE  nojosynteticky olej, obsah: 5 I, Viskozitni trida SAE: 10WAD, specifikace: ACEA A3/Bd, specifikace: API CF,
v =00 Fiat 9.55535-D2, : MB 229.1, VW 50101, VW 505 00
2
g

baleni 60 ks

Zdroj: (2)
Obrazek 1 — Ukazka internetového portalu STAkis

Program STAKkis je vykonny a hledani ndhradnich dilt je pfehledné. VSe je fazeno podle
druhu automobilu, druhu karoserie, roku vyroby, zdvihového objemu motoru a dalSich.
Zpisob hledani si mlize uzivatel zvolit sdm, kdy si mize zvolit, jestli bude postupné hledat
podle kategorii postupné nebo si zvolit cestu vyhledani konkrétniho vyrobku, ktera je sice

rychlejsi, ale zaroven presnéjsi, co se tyce zadavani kodi.

Dalsim dtlezitym dodavatelem je firma ACI, ktera konkuruje spolecnosti

Stahlgruber CZ. Spolecnost ACI je podstatné mladsi nez Stahlgruber CZ. Spole¢nost byla
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zalozena vroce 1994. ACI je znamé piedev§im svym profesiondlnim testovanim dild,

ve kterych je pfebornikem ve svém oboru. Dalsi firmy se také zabyvaji pravé dodavanim

nahradnich dila, piislusenstvim do dilen, chemii a dalSiho zbozi pro automobilovy pramysl

Q).

Firma ma piehledny internetovy portal s objednavkami, ktery je zobrazen na obrazku 2.

Objednavky - seznam

Filtr vyhledavani: [Nezobrazovat objednavky - Ne na webul; Vytvofeno==6.11.2018; Prostfednik=61704-Jaroéova Pavlina | Firma=61704-Jarodova Paviing; Typ objednavky<>Dealerova nabidka; Objednavka

ZOBRAZIT POLOZKY

Objednavka  VaSe oznaceni  Datumod Datumdo Stiediske Potwrzeno \Vybrat
6.11.2018 ~|Oteviené [ S blokacemi
o HLEDAT
Dodaci adresa -
Objednédvka Vase oznaceni VytvoFeno Zpiisob objednani Zpisob dodani Prostiednik Nastroje
Wagemu poZadavku neodpovidd Zadny zdznam.
Zdroj: (2)

Dalsi spolecnosti,

Obrazek 2 — Ukazka z portalu spolecnosti ACI

ke které spole¢nost Miroslav Jaro§ hodné inklinuje, je spolecnost

Hella. Jednad se o nadnarodni spolecnost. Tato firma nevyrabi a neprodavéd auto-moto dily

cose tyCe karoserie, ale jednd se spiSe o vyrdbéni a vyvijeni osvétlovaci techniky

a elektroniky. Jeji prestiz souvisi i s tim, Ze je to jedna z nejstarSich spolecnosti, se kterymi

spole¢nost Autodily Jaro$ spolupracuje, byla zalozena roku 1899.
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2  ANALYZA LOGISTICKEHO RETEZCE FIRMY

Nejdiive se vymezi, v jakych objemech se rozvazi naklad a k jakym zakaznikiim. Bude
analyzovana soucasna situace cest, na které se predstavi cely systém dodavky objednavek
a zakazek. Nejvetsim nedostatkem firmy je vyuzivani pouze jednoho vozidla pro hlavni

rozZvoz.

2.1 Analyza rozvozové trasy

Kazdy prvni den v tydnu se fesi vraceni zbozi dodavateliim a zaroven se vybira zbozi
na pond¢li, jinak se do firmy zavazi po zbytek tydne ctyfikrat tydn€. Vraceni zbozi se tesi
ve skladu v Hostivicich. Cesty rozvazek této spolecnosti jsou velice individualni, avSak da
se zméfit, jestli je zvoleni vhodné trasy firmou optimalni. Odbératelé jsou zavazeni velice

casto nékteti 1 nékolikrat denné podle potieby.

Jako nejcastéji zavazena firma je Autodilna Miroslav Svoboda, ktera sidli blizko sidla
firmy, kdy tedy neni logisticky problém, co se tyCe piepravy zbozi. Dale je pak zavazena
firma ve vedlejsim mésté, coz také neni problém. Poté jsou obstaravany spolecnosti, které
se dost 1isi ve vzdalenosti od téch vytizengjSich, které jsou blize. Prvni trasa, kterd byla
v praxi absolvovana ma za dopoledni ¢ast celkové 112 km, viz. Obrazek 3. Rozvazi se vozem
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Beroun

: Daolni
3 Brezany

A @ ' ;
Q SR~ b
A
s

Kralav

% Do‘ ichovice # : e

5

Y
i, ! ! Davle
n\ - 1
‘ N N HiradiStio,
& - 8
. - = 2
Jvlrf i el “=Cisovice
i A o 5 ] ’
‘ti j'i.s'te‘mik Kytin I'v N‘ i Ves Kitaray
2 605 ') *,pod Plesi
] 2 \
Ad - - Voznice . § Sihadio
.‘Hostomme \ - X
Plesivec ‘- ] - 378 N
A - L _J s o il
\ 654 “ A =" Mal4 Hradtice Slapy
L3 =1 ‘ 2
v Pisek ~ :' ’ " -~ e
B . . g -
- 691 Dobiis PN G
\ Novy Knin: &, W
¥
e Chotilsko
Zdroj: (3)

Obrazek 3 — Mapa trasy urc¢itého dne dopoledne

14



Ze skladu se jede nejdiive pouhé 4 km do mésta MnisSek pod Brdy. Z Mnisku pod Brdy
se veze dalsi objednavka do obce Revnice, kde se vyklada dalsi objednavka a vzdalenost je
9,9 km. Z Revnic se pokracuje do Dobfichovic, kde je cesta na misto uréeni vzdalena 3,6 km.
Z Dobiichovic se rozvazka staci do Cernosic, po této trase se jede 6,7 km. Dalsi zastavkou je
obec Kytin, kterd je vzdalend 26,3 km. Poté se vozidlo vydava do Zaborné Lhoty, 19,3 km.
Dalsi zastavkou je mésto Dobfis, vzdalené ze Zaborné Lhoty 14,1 km, a posledni zastdvkou

jsou Hostomice 10,8 km. Z Hostomic se jede zpét do skladu do Cisovic.

Cela cista trasa, kdyz se nepocita s mezicasy s vykladanim, trvd 2 hodiny a 52 minut.
Vozidla Peugeot a Citroen jezdi na motorovou naftu bylo natankovano 20 litri pohonnych
hmot v cené¢ 33,8 K¢/litr. Primérné spotieba celé jizdy bylo 6,21/100 km, tudiz za ujety
kilometr bylo spotiebovano 0,062 litrii nafty, pokud vynasobime 0,062 s ujetymi kilometry,
vychazi, ze na celé trase bylo spotiebovano 6,94 litri nafty a pti sazb& 33,80 korun ceskych
jsou naklady na pohonné hmoty, na tuto cestu 235 korun ceskych. Trasa nebyla volena podle
néjakého systému vypoctl, pouze podle map a byla vytvofena pouze jako nejkrat§i. Kdyby
byla zvolena cesta nejrychlejsi, bylo by najeto celych 122 km na dané trase. Nevyhodou kratsi
trasy je straveni zbyte¢ného Casu na cesté. Pokud se pouzije primérnd spotfeba paliva
na 100 kilometrd, je vysledek spotfebovanych litri pohonnych hmot 7,56. To znamena,
ze néklady na pohonné hmoty na cestu by vysly na 255 korun ¢eskych. Pti porovnani vyhod
a nevyhod téhle trasy je dulezité brat na védomi, Ze v takto malem ¢asovém tseku neni rozdil
az tak markantni. Tato trasa byla v praxi praktikovéna, ale je pouZita teprve pouze pro priklad,

na jakém principu firma rozvazi.

2.2 Analyza dodavatelsko-odbératelského retézce

Firma je rozdélena na né€kolik sektori — dodavatelskou c¢éast do firmy, sklad
a dodavatelsky fetézec firmy k samotnym zakaznikim. Dodavatelskd ¢ast spo€iva nejprve
v objednani ndhradnich automobilovych dild. Poté jejich naslednym pfivezenim, v n€kterych
ptipadech si firma pro své dily sama jezdi a u urcitych odbératelt to funguje na principu
dovézek do firmy samotné, kdy jsou rozvazky absolvovany n€kolikrat denné, naptiklad firma
Stahlgruber CZ funguje pouze na principu rozvazek do domu a spole¢nost Autodily Jaro$
se nemusi sama starat o obstaravani nadhradnich dili do firmy. Firma Autodily Jaro§ nejvice
komunikuje s dodavatelem Stahlgruber CZ, protoze je pro firmu nejvyhodnéjsi z divodu
dodavek nékolikrat denné a ostatni dodavatelé¢ jsou spiSe sekundarnimi, kdyz tato firma

neprodava dany dil nebo nemé provozni hodiny. Dale se pak v této Casti fesi vracené zbozi
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dodavateltim zpét z ur€itych diivodu, kdy naptiklad firma poslala Spatny dil nebo samotnému
kone¢nému zakaznikovi dil nevyhovuje a musi se zbozi vratit zpét. Ve vétsiné pripadl ale

tato situace nenastava a neni problém s nahradnimi dily.

Firma autodily Jaro§ objednava dily individualné, a proto neni piesné¢ mozné urcit
objem objednavek, az na dily a soucastky, které¢ se objednavaji v pravidelnych cyklech.
Jednou z téchto objednavek jsou motorové oleje SW40 a 10W40 od znacky Castrol, které
se objednavaji v pravidelnych cyklech, kazdé utery po péti kusech od kazdého druhu a dalsi
objednavkou, ktera se provadi kazdy tyden je tieti den, kdy se objednava olejovy filtr HF 123,
po deseti kusech kazdy tyden. Tyto produkty jsou dovazeny v pravidelnych cyklech piesné
den po objednavce zbozi. Rozdil jednoho dne mezi objednavkami je z diivodu, Ze firma
Stahlgruber CZ dodava firm¢ pravé oleje typu 5W40 a 10W40, ale olejové filtry jsou
dodavany z firmy ACI, ktera pfijima objednavky od tfetiho dne v tydnu.

V momenté, kdy se ptfivezou objednavky, at’ uz zptisobem, ze firma si je musi sama
do firmy dovézt nebo zpisobem, Ze jsou do firmy dodany, tak se ptfechazi do skladové Casti,
kde se dily zaeviduji do systému podle svého pfifazeného cisla a jsou ulozeny do skladu.
dilu, nasledné pak znacka urcitého dilu, tento faktor se zadava i do pocitacového systému,
aby bylo jasné, kde produkt hledat, a poslednim faktorem, ktery dily ve skladu rozdéluje, je
sériové Cislo daného dilu. Firma ma 12 skladovych ¢&asti, které se nasledné rozdéluji
do dalSich skupin. Zakladnimi skladovymi ¢astmi jsou pfedni a zadni Cast karoserie, vnitini
Cast karoserie, svétla a osvétleni, zpétna zrcatka, chladiCe a topeni, klimatizace, kola a brzdy,
vyfukovy systém, motor a prevodovka, elektrika, pfisluSenstvi a ndplng, univerzalni a zadni
naprava. Ddale se pak rozdéluji do menSich casti, jak bylo feCeno podle znacky dilu
a sérioveho cCisla. Zvoleny systém je optimalni pro ovétovani dila ve skladu. Pii vychystavani
dila ze skladu se zacina vyskladnénim z pocitacového systému a poté redlnym vyskladnénim
ze skladu na vyskladiiovaci plochu pted sklad, kde se po shromazdéni objednavek nalozi
veskeré dily do auta. Vychystavani zakdzek funguje na principu, Ze si zdkaznik objedna
nahradni dil a ve firm¢ se zjisti, jestli polozka je uskladnéna nebo jestli je potieba dil objednat
u dodavatele. Pokud se dil nachazi ve skladu, v tom ptipad¢ se ihned vyskladni z pocitace
a poté realné ze skladu na vychystavaci plochu nebo je rovnou odvezen k zdkaznikovi, pokud
je to bonitni zdkaznik. Jestlize se produkt nenachazi ve skladu, je ihned objednan u dodavatele
a pokud je naskladu u primarniho dodavatele, je tento produkt doddvany hned ten den

na sklad firmy nebo nasledujici den.
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Pti vyskladnéni se dostava do ¢asti dodavani zékaznikiim, prioritné se rozvazi bonitnim
zakaznikim a podle potieby ostatnich individualnich zakazek. Rozvézi se také podle Casu

a vytizenosti objednavek.

Zakaznik si své zbozi objedna, sklad vychystd potfebny produkt a poté se jedna o ¢innost
dodavky k zakaznikovi, kdy zdkaznik si své zbozi ptevezme, a bud’ plati pfimo na misté
v hotovosti, nebo pomoci mésicniho vyactovani, kdy se veskeré polozky po mésici zauctuji
na spolecnou fakturu a zaplati se jednorazové prevodem na ucet nebo hotoveé ve firmé nebo
zalezi na dohodé¢, kdy je moznost si pro penize dojet a predat fakturu u zdkaznika. Toto ale
ve veétSin€ pripadu plati jen pro spolehlivé zakazniky, se kterymi tato spolecnost spolupracuje
delsi dobu, naptiklad pro Autodilna Miroslav Svoboda nebo Autoopravna Michal Medelsky.
Zakaznici si také mohou dojet pro zbozi pfimo na prodejnu, ale tato firma si zaklada
na dodavkach pifimo do autodilen a k zakaznikiim, takze tyto ptipady se uskuteciiuji pouze
minimaln¢, ale samoziejm¢e takovd moznost tady je. Nerozvazi se podle Zadného systému
nejkratsi cesty, coz mize byt pro firmu ekonomicky nevyhodné, kdyby se dovéazelo do firem
podle urcité¢ vypocitané nejkratsi cesty. Trasa se zde vybira podle ¢asu, kdy byla objednavka
vytvotfena. Funguje to i na principu propojeni dovazek do firmy a z firmy, kdy se ¢eka
naptiklad na zdsobovaci vozidlo, které pfiveze dalsi dily, aby se nemusela zvIast' absolvovat
dalsi cesta, 1 kdyZ je to velice bonitni zdkaznik. Samoziejmé také zalezi na tom, jak velika je
¢asova prodleva. Ve firmé se zatim provadi rozvazky jednim vozem Peugeot Partner, nicméné
se do provozu uvadi i druhy viz stejného typu, akorat od jiné znacky a tim je Citroen
Berlingo na dalsi cesty zdkazniklim. Nejcastéji rozvazené dily podle systému skladl a obratii
ve firm¢ jsou nejcastéji z kategorie oleji a maziv, svétla a osvétleni a pfedni a zadni karoserie.

Dalsi nahradni dily jsou rozvazeny velice individudlné.

Zakaznik ma& moznost zbozi vratit, pokud nesedi nebo to neni ten presny dil, ktery
potieboval. Dil se poté posle zpét na firmu, a bud’ se zdkaznikovi ihned vrati penize, nebo
se objevi v mé&si¢nim vyuctovani jako minusova polozka, takze zdkaznik o své penize

nepiijde.

Nejcastéji firma dovazi do firem ve StredoCeském kraji a na Piibramsku, ziidka dovazi
do Prahy z diivodu konkurence v tomto oboru. Tento cyklus objednévek se opakuje kazdy
vSedni den vcetné sobotniho dopoledne, kdy uz jsou objednavky velice ziidka. V ned¢li
nejsou provozni hodiny firmy, co se ty¢e novych objednavek na dalsi tyden, nicméné ve firme

se musi pfipravit vracené zbozi dodavatelim na pondé€lni rano, kdy se protokol o vraceni
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zbozi vypliiuje manualné a predava se v pond€li rano, i s vracenym zbozim dodavatelim
pfi piijezdu nového zbozi, nebo pii vyfizovani objednavek piimo u dodavatell, kam se jezdi

pravidelné kazdé pond¢li.

3 ANALYZA PREPRAVY ZBOZi

Ptepravované zbozi ve firmé neni pfepravovano podle Zzadného urcitého vzorce,
i kdyz by nemél byt problém pouzit metodu na vypocitdni minimalni cesty, do které
by se pouze zdavala vzdalenost skladu a urcitych odbérnych mist a poté by bylo mozné
optimalizovat celkové naklady na pohonné hmoty, uspoftit ¢as dodavek a byt pak vice ¢asové
flexibilné&jsi, kvili nabirani novych zakazek spolecnosti. Princip metody minimalni cesty je
zalozen na postupném hledani nejkratSich vzdéalenosti mezi jednotlivymi body. Systém, ktery
je ukazan v tabulce 1, je pfedveden na jednom z dopolednich rozvozi, kdy by se firma prvnim

autem soustfedila jen na bonitni klienty a obsluhovala jednim vozem pouze tyto zakazniky.

Tabulka 1 — Vzdalenosti mezi zdkazniky.

Cisovice - sklad | Klinec Mofina Dobiis
Cisovice - sklad 7 km 20,2 km 16,6 km
Klinec 7 km 14,7 km 25 km
Mofina 20,2 km 14, 7 km 29,6 km
Dobiis 16,6 km 25 km 29, 6 km

Zdroj: autorka

V tabulce 1 jsou vyobrazeny vzdalenosti urcitych zastavek tidice, kdy trasa zacinala
nalozenim v obci Cisovice, dale pokratovala pies Klinec, Dob#i§ a na Moftina, odkud
se vracelo prazdné vozidlo opét do skladu. Cesta dohromady trvala 1 hodinu a 45 minut
1 s prostoji a celkova vzdalenost €inila 60, 8 km bez cesty zpét do skladu, takze v piipad¢,
ze se pocita icesta zpét do skladu, je to 81,8 km a celkovy Cas 1 s prostoji jsou
2 hodiny a 35 minut. V tomto ptipad¢ je odd€lena pieprava bonitnim zakazniklim a nestalym
klientim firmy. Tim paddem se muze zaclit feSit vzdalenost. Takze kdyby si firma vybrala
metodu nejkratsi cesty a zménila trasu na Cisovice, Klinec, Mofina, Dobfis a zpét Cisovice,

uSetiilo by se na ¢ase a pohonnych hmotéch a zlepsila by se flexibilita a pfistup fidice, ktery
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mél uzjasné¢ dany plan. Cesta by totiz byla ve vysledku dlouhd 72 km a celkovy cas

1 s prostoji by byl 2 hodiny a 5 minut, jak je mozno vidét v tabulce 2.

Pokud se vypocitd i pfesna utrata paliv, kdyz primérnd spotieba vozidla vychazi
na 6,2 1/100 km, vysledkem bude, pfi zvoleni trasy c¢islo jedna bylo spottebovano 5,07 litra
paliva, na rozdil od druhé trasy, kde vysel vysledek 4,46 1. Takze bylo uspoieno cca 0,5 litru

pohonnych hmot. Delsi ¢as cesty vSak zptisobuje markantni rozdil — pil hodiny.

Tabulka 2 — Shrnuti vybranych tras

2

Volba trasy Km Cas
Trasa 1 — Cisovice, Klinec, Dob#i3, Mofina, ‘ ‘
. 81,8 2 hodiny a 35 minut
Cisovice
Trasa 2 — Cisovice, Klinec, Mofina, Dobfis, ‘ ‘

72 2 hodiny a 5 minut

Cisovice

Zdroj: autorka

Toto je pouze hruby odhad, detailnéji se tento problém bude feSit v dal§i casti
bakalaiské prace. Aby byly vypocty pravé presné a dikladné je potieba si projit kazdy
pracovni den a nasledné délat vypocty den po dni podle urcitého vzorce, kdy se bude zkoumat
nejen pocet kilometri a samotna spotieba ale také se bude pocitat s prostoji v urcitych bodech

zastavek vozu.

3.1 Soucasny stav pondélnich rozvozu

Kazdé pondé€li probiha stejny cyklus, reklamace zbozi z predeslého tydne a nasledny
rozvoz. Prvni je reklamace ve skladu Hostivice, po vraceni na sklad je uz zbozi ptipraveno
pred skladem. Diky spolupraci neni nutné byt zrovna u tohoto pfedani zbozi. Tyto pondé€lni
rozvozové operace jsou provadény hlavnim vozem Peugeot Partner. Dopoledni rozvoz
je kazdé pondéli provadén timto vozem stejné, dopliikkovy rozvoz se uskuteciiuje pomoci
vozu Citroen Berlingo. Pokazdé je rozvoz situovan stejnym zptsobem: Cisovice (sklad) —
Hostivice — Cisovice (sklad) — Motina — Mniek pod Brdy — Dob#is — Klinec — Velka Le¢ice.
Poté zase zpét do skladu do firmy. Zméfeny Cas trasy Cisté jizdy bez prostoju ¢ini 2 hodiny
a 56 minut, ujeto bylo 186 kilometrii. Byl také méfen Cas vcetné prostojil, ktery se zvedl
celkem o 2 hodiny a 30 minut, tudiz celkovy ¢as vynalozeny k dopoledni rozvéZzce Ccinil
5 hodin a 26 minut. Primérnd spotieba paliva za cely dopoledni rozvoz dosahovala

7,02 litru na 100 km. Tento cyklus zacal v 8:00 a skoncil v cca 13:30. Prostoje u zdkaznikl
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jsou pomérn¢ veliké, nicméné vzhledem k povaze firmy a jejimu pfistupu zdkaznikim je
prave docela problematické tento Cas zkratit, ale tato problematika bude feSena v Casti

optimalizace celkovych rozvozu firmy.

Udaje o prostojich a shrnuti prvniho pracovniho dne vtydnu jsou vyobrazeny
v tabulce 3. V tabulce je uveden i prostoj v bod¢ skladu, kdy se jedna o ptelozeni do vozu

po pfijeti vozu z reklamaci.

Tabulka 3 — Rozvrzeni Cast, prostojii a vzdalenosti v pondéli

Prostoj Lokalita Vzdalenost (km) Cas jizdy (min)

Cisovice (sklad)

30 minut Hostivice 37,6 30

15 minut Cisovice (sklad) 80 63

20 minut Moftina 100,8 89

10 minut Mnisek pod Brdy 118,1 110

35 minut Dobiis 131, 6 121

10 minut Klinec 156,3 140

30 minut Velka Lecice 178 163
Cisovice (sklad) 186 176

Zdroj: autorka

3.2 Soucasny stav uternich rozvozu

Pfi Gternim rozvozu se nevyfizuji reklamace a konaji se pouze jen dopoledni pravidelné
rozvozy. Kazdé utery se rozvazi opét hlavnim vozem Peugeot Partner, toto vozidlo je vybrano
z diivodu opotfebovani. V utery je rozvazeno: Cisovice (sklad) — Mofina — Velka Legice —
Lisnice — Revnice — Novy Knin — Ritka — Klinec — Cisovice (sklad). V utery je mala zména
v lokalitach. Cas cesty bez prostojii byl zméfen na 2 hodiny a 45 minut. Celkové bylo ujeto
143 kilometri, tudiZ je cesta krat$i o cca 43 kilometri. Cas jizdy je krat§i ale pouze o cca
10 minut. Priméma spotfeba vozu byla naméfena vyS$i, podle méfeni vysla
na 8,65 litru na 100 km. Celkovy c¢as prostojit byl 2 hodiny 27 minut. Vozidlo vyrazilo
v 8:00 a vratilo se zpét v 13:12 a z toho plyne, ze celkovy Cas straveny v dopolednim provozu
byl 5 hodin a 12 minut. V odpolednim c¢ase se uz rozvazelo pouze doplitkovym vozem
pro ndhodné objednéavky. Sjednocené informace z druhého pracovniho dne v tydnu je mozno
vidét v tabulce 4, kdy je nazorné videt, jaky je rozdil ve vzdélenostech a nasledny rozdil

v celkovém &ase dané cesty. Cas byl zméfen po absolvovani celé dopoledni cesty a byl
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absolvovan podle daného itinerare, ktery nebyl zvolen podle Zadného strategického klice, tim
padem neni mozné zatim urcit, jestli zvolend trasa byla optimalni, nebo jestli je mozné najit

a spocitat lepsi trasu pro optimalizaci nakladl a pro usporu casu.

Tabulka 4 — Rozvrzeni Casi, prostojii a vzdalenosti v ttery

Prostoj Lokalita Vzdalenost (km) Cas jizdy (min)

Cisovice (sklad)

15 minut Mofina 20,8 26

20 minut Velké Lecice 46,9 59

33 minut Lisnice 62,1 76

20 minut Revnice 83,7 95

14 minut Novy Knin 103,9 119

13 minut | Ritka 119,2 138

32 minut Klinec 135,1 151
Cisovice (sklad) 143 165

Zdroj: autorka

3.3 Soucasny stav stiedecnich rozvozi

Ve stfedu je hlavni zména v zac¢atku smény rozvozl, kdy vozidlo vyrdzi az v 9:00,
z dlivodu malého zajmu odbératelti. Neni tolik rozvaZenych mist a s jednotlivymi odbérateli je
dohodnut tento dany posunuty ¢as. Tento Cas byl ve vétsiné piipadt zvolen od odbérateld,
ktefi pozadovali zbozi az pozdéji. Ve stfedu probiha rozvoz: Cisovice (sklad) — Dobii§ —
Mnisek pod Brdy — Mal4 Hrastice — Davle — Jilovité — Kytin — Cisovice (sklad). V tabulce 5
je mozné vidét, Ze je méné rozvaZenych lokalit a lokality se nachdzeji blize u sebe, tudiz
celkovd vzdalenost ¢ini 110,5 km. U téchto lokalit je podstatné kratSi 1 Cas straveny na
urcitych zastavkach, protoze je specificky v rozvazenych dilech. Stieda je den, kdy se rozvazi
dily, jako jsou napftiklad oleje, brzdové kapaliny, stérace apod. Proto neni tak nutné travit Cas
vysvétlovanim a kontrolovanim dilti odbératelli. Celkovy ¢as cest ¢ini 1 hodinu a 50 minut.
Celkovy cas plsobeni na zastavkach byl ve sttedu zméfen na 1 hodinu a 24 minut, cozZ je
veliky skok oproti jinym dnim a tim paddem se také zkrati celkovy cas. Celkem byl
zaznamenan ¢as 3 hodiny 13 minut. Rozvozni sména tedy probihala od 9:00 do 12:13. Tento
den je hodné specificky individudlnimi rozvazkami. Tim, Ze pravé celkovy ¢as byl pouze
3 hodiny 13 minut, je prdvé mozZné zacinat sménu pozd&ji. Shrnuti hodnot je uvedeno

v tabulce Cislo 5, ve které je mozno vidét rozdil mezi ptedchozimi dny a volnéjSim stalym
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provozem ve stiedu. Primérna spotieba vozu za tento 10ZVOZ

dosahovala 7,31 litru na 100 km.

Tabulka 5 — RozvrZeni ¢ast, prostoji a vzdalenosti ve stfedu

Prostoj Lokalita Vzdalenost (km) | Cas jizdy (min)

Cisovice (sklad)

07 minut Dobftis 17,2 17

15 minut Mnisek pod Brdy 31,5 29

14 minut Mala Hrastice 40,1 40

18 minut Davle 61,6 65

20 minut Jiloviste 83 85

10 minut Kytin 98,4 96
Cisovice (sklad) 110,5 110

Zdroj: autorka

V tabulce 5 je opravdu mozno vidét, Ze rozvoz je ¢asoveé nenarocny, co se tyce
rozvazky hlavnim vozidlem. A poté je pravé moznost vynalozit ¢as na jiné klienty a

odpoledne zapojit pro ndhodné objednavky.

3.4 Soucasny stav ¢tvrte¢nich rozvozi

Ctvrtek je velice naro¢na sména, ktera zaéina uz v 7:30. Jde zde o nejvice vytizeny
rozvrh rozvozu, co se tyce prednich zadkaznikd, ktefi odebiraji stejné zbozi pravidelné kazdy
¢tvrtek. Tento rozvoz je narocny vzhledem k vzdalenostem jednotlivych odbératelskych mist.
Tento rozvoz je vymyslen nasledovné: Cisovice (sklad) — Motina — MniSek pod Brdy —
Revnice — Hostomice — Jilové u Prahy — Dobi#i§ — Davle — Hvozdnice — Sloup — Jilovisté —
Cisovice (sklad). Rozvoz zabral &istého ¢asu jizdy 4 hodiny a 25 minut. Dalsi problém byl
rozsahly €as prostojii v zastavkach, ktery dosahoval 3 hodiny a 13 minut. Tim padem celkovy
Cas se rovna 7 hodin a 38 minut. Rozvéazka tedy ve ¢tvrtek je od 7:30 do 15:08. Priimérna
spotieba vozu je 7,56 litru na 100 km. Celkova ujetd vzdalenost v kilometrech se rovna
249 kilometrim. Vysledky méfeni je mozno vidét v tabulce 6. Cesta neni tvofena podle
zadného vzorce tudiz je velice neuspofddand a je prakticky Casov€ nejnaro¢néjsi i bez
zastaveni ve skladu Stahlgruber CZ v Hostivicich pfi vyfizovani reklamaci pfi prvnim
pracovnim dnu. Pfi téchto rozvazkach funguje i druhy viz pro individudlni objednavky

a funguje po cely den az do 18:00.
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Tabulka 6 — Rozvrzeni ¢ast, prostoji a vzdalenosti ve ¢tvrtek

Prostoj Lokalita Vzdalenost (km) Cas jizdy (min)
Cisovice (sklad)
18 minut Mofina 20,8 26
23 minut Mnisek pod Brdy 38,1 48
31 minut Revnice 48 59
27 minut Hostomice 66,6 81
10 minut Jilové u Prahy 127,6 133
12 minut Dobftis 178,3 174
25 minut Davle 206,9 207
20 minut Hvozdnice 211,7 215
15 minut Sloup 214,2 220
12 minut Jilovisteé 236,7 243
Cisovice (sklad) 249 265

Zdroj: autorka

V tabulce 6 je jasné zndzornéno, ze je nutné travit delsi ¢as u nékterych zakazniki
z ditvodu kontroly nékterych dili. Nahradni dily, které se rozvazeji ve ctvrtek, jsou velice
sloZité a je potieba pfimo pied odbératelem zkontrolovat, zda je vSechno v pofadku a funguje,
jak ma, kvili pfipadnym reklamacim, protoZe po nasledném poskozeni zbozi je té¢zké urcit,
kde se nachazi chyba a je slozitéjsi zbozi nasledné reklamovat a na pozdé€jsi vraceni zbozi
se neklade takovy diiraz. Proto je nutné tyto zastavky absolvovat, brat je s urcitou preciznosti,

a to zabere del$i Casovy interval.

3.5 Soucasny stav pate¢nich rozvozi

Pate¢ni program neni tak vytiZzeny jako ¢tvrte¢ni program, avSak je naro¢ny vzhledem
se vyfizuje aktudln€ k dané situaci podle toho co je potieba vratit, takze dopoledni opakujici
se rozvoz je feSen hlavnim vozem a mista lokality, u kterych je zapotiebi vratit zbozi, se fesi
doplitkovym vozem. Tento viiz vybird vSechny vracené dily, které je potfeba vyzvednout,
a hlavni viiz mé klasické rozvazky, co jsou na kazdy patek naplanovany. V patek je rozvazka
dana: Cisovice (sklad) — Mofina — Velka Legice — Mala Hrastice — Dob#{§ — Mni$ek pod Brdy
— Jilovisté — Ritka — Klinec — Cisovice (sklad). Cela trasa vyjde na 140,5 km. Doba pouhych

pfesunti je 2 hodiny a 31 minut. Celkovd doba veskerych zastaveni byla namétena
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1 hodina a 2 minuty. Po secteni je zndmo, ze celkovy cas trvani cesty se rovna
3 hodiny a 33 minut. Primérna palivova spotieba byla zméfena na 7,64 litru na 100 km. Vse

je vyobrazeno v tabulce 7.

Tabulka 7 — Rozvrzeni Cast, prostoju a vzdalenosti v patek

Prostoj Lokalita Vzdalenost (km) Cas jizdy (min)
Cisovice (sklad)
20 minut Mofina 20,8 26
15 minut Velké Lecice 46,9 59
13 minut Mala Hrastice 51 65
25 minut Dobiis 64 81
05 minut Mnisek pod Brdy 78,3 93
15 minut Jilovisteé 88,3 100
13 minut | Ritka 95 106
12 minut Klinec 111 119
Cisovice (sklad) 140,5 151

Zdroj: autorka

Z tabulky je mozno si v§imnout, Ze prostoje v ur¢itych lokalitach nejsou tak markantni

jako naprtiklad ptedesly den.

3.6 Soucasny stav sobotnich rozvozii

Sobotni den se ponékud lisi, je zde rozdil v uspotfaddani vozidel na urcité trasy. Vozidlo
pro vedlejsi a doplnkové trasy jezdi klasicky sobotni cyklus odbératelli, protoze hlavnim
vozidlem jezdi majitel firmy a ten si vybird od urcitych odbérateli pauSalné penize
za nahradni dily, plati to ale pouze u té€ch, se kterymi je dohodnuto placeni v hotovosti,
moznost je samoziejme 1 platba pres ucet. Nicméné tento cyklus probihd kazdé sobotni
dopoledne. Penize si vybird sam majitel, kvili osobnimu piistupu firmy k zakaznikim.
Sobotni cyklus vedlejsim vozidlem probiha: Cisovice (sklad) — Klinec — Lignice — Jilovists —
Mnisek pod Brdy — Dobii§ — Voznice — Cisovice (sklad). Kazdou sobotu zagina rozvéazka
v 8:00. Rozvoz ma cca 62 km a je velice rychly, ¢as cest je pouze 1 hodina a 2 minuty. Cas
prostojli ¢ini 1 hodinu a 28 minut, takZe celkovy ¢as mimo firmu je 2 hodiny a 30 minut, jak

muzeme videt v tabulce 8. Spocitana primernd spotieba je tento den 5,67 litrti na 100 km.
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Tabulka 8 — RozvrZeni ¢ast, prostoji a vzdalenosti v sobotu

Prostoj Lokalita Vzdalenost (km) Cas jizdy (min)

Cisovice (sklad)

10 minut Klinec 7,8 12

12 minut Lisnice 11,2 17

15 minut Jiloviste 18,6 23

23 minut Mnisek pod Brdy 28.5 30

10 minut Dobfis 42 41

18 minut Voznice 49,4 49
Cisovice (sklad) 62 62

Zdroj: autorka

Cyklus konéi ve skladu v Cisovicich v 10:30. V sobotu je pouze dopoledni rozvoz firmy

a pouze ojedinéle se rozvazi i nenaplanované zbozi. Na konci smény se jeste spocitaji vratky

a ud¢laji se dobropisy, které jsou pfipraveny na pondéli.
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3.7 Srovnani vzdalenosti rozvozu

Ve firm¢é je mozné si srovnat dny podle vytiZenosti, aby bylo jasné, ktery den je
nejvytizenéjsi a jak ho zménit, aby bylo realizovatelné obménit poradi rozvazenych zékaznika
natolik, aby se uspofilo na nékladech a Case. V tabulce 9 je jasné vidét, Ze nejvytizenéjsi den

na ¢as a na ujeté kilometry je ctvrtek, ktery je vytizeny i na ¢as straveny u zdkaznikd.

Tabulka 9 — Srovnani vzdalenosti

Srovnani vzdalenosti

300
250
E 200
=3
%
QS 150
Q
© B Stavajici trasa
< 100
) I
0
Pondéli Utery Stieda Ctvrtek Patek Sobota
Dny v tydnu

Zdroj: autorka

Nejméné vytizeny den je sobota, kdy se rozvazi jen ve zkraceném dopolednim provozu

a ujede se tak nejméné kilometri.

3.8 Soucasny stav nakladua

Soucasny stav nakladii na pohonné hmoty od pondé€li do soboty pouze pro hlavni rozvoz
zakaznikim neni od sebe odliSny, v pondéli je primérnd spotieba 7,02 litru na 100 km.,
v utery je 8,65 litru na 100 km, ve stfedu 7,31 litru na 100 km, ve ¢tvrtek 7,56 litru na 100 km,
v patek 7,64 litru na 100 km a v sobotu 5,67 litru na 100 km. Pfi cené 32,5 korun ¢eskych jsou
naklady a spotieba litrii vyobrazeny v tabulce 10. Nejvétsi priméra spotieba 1/100 km je
v utery, a praveé proto i celkova cena za najeté kilometry neni nizka. Tato vysoka spotieba je
disledkem nevyhovujicich cest, azplGsobem jizdy. Zarovenn zpusob jizdy musi byt
nevyhovujici, aby bylo mozné vSe dopravit v€as a zaroven mit dost ¢asu na kazdého klienta,

na zodpovézeni jeho dotazli a vyfizeni pfipadnych brzkych reklamaci. Z tohoto divodu je
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hlediska.

Ve c¢tvrtek je mozné si vSimnout, Ze je zde nejvetsi cena nakladi za cely den rozvozni
jizdy. Tento den je to pfi¢inénim dlouhé vzdalenosti jizdy vozu. Primérna spotieba zde neni
n¢jak vychylena oproti ostatnim, mozna by se dalo hovofit, ze ma stfedni hodnoty mezi vSemi
ostatnimi body. Nejkratsi vzdalenost je u posledniho pracovniho dne, a s tim je i nejmensi
jeho primérna spotieba 1/ 100 km, zde se sice jednd o nejmensi primér, ale neni mozné
to s jistotou fict, protoZze u ostatnich byla celd trasa provozovana daleko déle, takze kvili

zahtati motoru a jizdou mezi samotnymi lokalitami nelze Gpln¢€ piesné stanovit tuto hodnotu.

Tabulka 10 — Rozvrzeni nakladi na pohonné hmoty

Den v tydnu Vzdalenost (km) | Spotieba (1/100km) | Spotieba (I) | Cena (K¢)
Pondéli 186 7,02 17,62 573
Utery 143 8,65 12,37 402
Streda 110,5 7,31 8,08 263
Ctvrtek 251 7,56 18,98 617
Patek 140,5 7,64 10,73 349
Sobota 62 5,67 3,52 114

Zdroj: autorka
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4 NAVRH REALIZACE NOVYCH POSTUPU PRI

PREPRAVE ZBOZIi

Navrh bude vychézet z metody minimalni cesty, ktera spociva v optimalizaci tras. Cesta
je hledana podle nejkratSich vzdalenosti mezi danymi misty, a pokracuje se postupné podle
nejkratSich vzdalenosti, kdy se vySkrtavaji obslouzené lokality az do té doby, nez se objedou

vSechna dana mista.

4.1 Planované rozdily u urcitych tras

Jako prvni se bude zkoumat pond¢€lni trasa, ktera je rozvrzena do tabulky 11. Pro prvni
trasu nebude pocitdno se zastavkou v Hostivicich a bude se rovnou zacCinat ze skladu
v Cisovicich, kam se viiz vraci z Hostivic po vyfizeni objednavek, protoze tato zastavka

se vzdy musi vyfidit jako prvni hned rdno a je neménna.

Tabulka 11 — Rozvrh vzdalenosti danych lokalit v pondéli

Cisovice Mnisek Velka
Mofrina Dobfiis Klinec
(sklad) pod Brdy Lecdice
Cisovice
21 km 4,9 km 17,5 km 8,2 km 7,5 km
(sklad)
Mofiina 21 km 17,3 km 29,6 km 14,7 km 26,1 km
Mnisek
4,9 km 17,3 km 13,5 km 12,6 km 10,2 km
pod Brdy
Dobfiis 17,5 km 29,6 km 13,5 km 24,7 km 15,2 km
Klinec 8,2 km 14,7 km 12,6km 24,7 km 21,5 km
Velka
7,5 km 26,1 km 10,2 km 15,2 km 21,5 km
Lecice

Zdroj: autorka

Po vyzkumu nejkratsi cesty vysla jako nejkratsi cesta bez ranni zajizd’ky do Hostivic
pouze na 65,8 km. Cesta by méla teoreticky probihat Cisovice (sklad) — Mniek pod Brdy —
Klinec — Motina — Velk4 Legice — Cisovice (sklad). Po piiéteni jizdy na ranni reklamace,
ktera je dlouha 80 kilometra, celd cesta vychazi na 145,8 km. Nasledn¢ by cas

vySel na 1 hodinu 24 minut jizdy plus 1 hodina a 3 minuty, které viiz pusobi na cesté
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do Hostivic a zpét. Celkovy ¢as véetné prostojil je 4 hodiny a 27 minut. Cas cesty by se teda

m¢l snizit o celych 59 minut ¢istého ¢asu a to znamend, ze dopoledni sména by nekoncila

v 13:30, ale v cca 12:30 bez komplikaci, ¢imz se rozumi dopravni kongesce a dalsi prekazky

na trase vozidla. Tim padem zbyva vice asu na administrativu a ostatni véci ve firme¢. Tento

vyzkum byl proveden pro prvni pracovni den, tudiz pond¢€li. Pfi piepoctu pohonnych hmot,

u stavajici spotieby cca 7,02 litru na 100 km vychazi, ze spotieba v litrech je 10,24 a naklady

na pohonné hmoty jsou 333 K¢, a to znamena snizeni ceny o cca 200 korun ¢eskych, oproti

puvodni spotieb¢.

Jako dalsi je uterni trasa, ktera je dalsi ve zjiStovani, zda je zvolena trasa optimalni,

nebo jestli jde najit lepsi feSeni pro Usporu casu a nakladi na pohonné hmoty. V tabulce 12

jsou pouzita pouze zacatecni pismena lokalit pro zjednoduseni.

Tabulka 12 — Rozvrh vzdélenosti danych lokalit v atery

C M VL L Rev. NK Rit. K
C 21 km 75km |6,3km |13,3km | 14,8km | 8,2km |8§,2km
14,8
M 21 km 26,1km | 21,6 km | 74km |27,6km | 17 km m
13,7 21,5
VL 7,5km | 26,1 km 152km | 18,9 km | 7,3 km
km km
13,2
L 6,3km |21,6km | 15,2 km 21,6 km | 27 km y 3,4 km
m
\ 10,8
Rev. |133km |74km |189km |21,6 km 20,2 km | 9,6 km i
15,3
NK 14,8 km | 27,6 km | 7,3 km |27 km 20,2 km y 23 km
m
« 15,9
Rit. | 82km |17 km 13,7km | 13,2km | 9,6 km | 15,3 km y
m
15,9
K 82km |148km |21,5km |3,4km | 10,8 km | 23 km .
m
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Pifi prozkoumani bylo zjiSténo, Ze cesta se da naplanovat v posloupnosti:
Cisovice (sklad) — Klinec — Revnice — Mofina — Ritka — Velkd Le¢ice — Novy Knin —
Cisovice (sklad). Pfivariantd této cesty by mélo byt najeto pouze 80,7 kilometri.
To znamena, ze oproti puvodni trase, ktera Cinila 143 kilometrt, je toto markantni rozdil. Cely
rozdil déla 62,3 kilometrq, a to je pfi casovém presu zajimavéjsi feSeni. Pii této posloupnosti
by se m¢l ¢as rovnat 1 hodiné a 50 minutdm, coz znamena, ze celkovy ¢as po secteni nového
Casu a prostoj vychazi na 4 hodiny a 13 minut, a tim padem se zase dostava k cca hodinové
uspofe casového intervalu oproti puvodnim hodnotdm, které se klasicky kazdé utery
praktikuji. Navrat by tedy zpét do firmy nebyl v 13:12 ale v pfiblizné 12:15. Pokud bude opét
teoreticky ponechand tterni spotieba 8,65 litru na 100 km, vychazi nové naklady na pohonné
hmoty 175 K¢, na tento dopoledni rozvoz a celkova spotieba v litrech je 5,39 na rozdil
od klasického rozvozu, ktery ma spottebu 12,37 litrli. O vyznamném rozdilu lze 1 hovofit
v oblasti nakladti na palivo, kde vylohy za PHM klesy o necelych 300 K¢. Bylo zjisténo,

ze Casy prostoji neni mozné zkratit, nebot’ si firma velice zaklada na osobnim piistupu.

Stfede¢ni trasa neni nijak zvlast' narocnd, ale pfesto se da potencionalné zjistit, jestli
se miZze pobyt na cestach snizit a uspofit tak ¢as a ndklady. Tim padem by se dalo hovofit
o tom, ze zlepSeni méa dost velkou Sanci na uskutecnéni. Vzhledem k tomu, Ze stfedecni
sména neni nijak zvlaSt narocnd na cas, neni jisté, jestli zména bude tak viditelnd, jako
u predchozich rozvazek. Znovu jsou zavedeny udaje o trase do tabulky 13, ze které je vyctena
nejkrat$i trasa celého rozvozu. V této tabulce se uvadéji celé nazvy, na rozdil od predesié

tabulky 12.

Tabulka 13 — Rozvrh vzdalenosti ur¢itych lokalit ve stfedu

Cisovice | Dob#s MniSek M Davle | Jilovisté | Kytin
p. B. HraStice

Cisovice 175km | 49km | 11,7km | 11,2km | 10,2 km | 10,4 km
Dobiis 17,5 km 13,5km | 13km | 28,6 km | 222km | 11,6 km
Mnisek p. B. | 49km | 13,5 km 8,6 km 16 km 10 km 6,7 km
M. Hrastice 11,7km | 13 km 8,6 km 21,5km | 17,3km | 12,2 km
Davle 11,2 km | 28,6 km 16 km | 21,5km 20,3 km | 36,1 km
Jiloviste 102km | 222km | 10km | 17,3km | 20,3 km 15,4 km
Kytin 104km | 11,6 km | 6,7km | 122km | 36,1 km | 15,4 km

Zdroj: autorka
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Piivodni trasa dosahovala vzdéalenosti 110,5 km. Po vyuziti metody minimalni cesty, se dréha
op¢t snizila, neni to sice az tak rozsahly rozdil, nez u minulych dnt, i pfesto tam ale zlepSeni
je o 255km. Samotny cas cesty je 1hodinaa3l minut, oproti puvodni
1 hodin€ a 50 minutach. Po vypocitani spotieby a ndkladi je mozno hovofit o tom,
ze spotieba v litrech se zménila z ptivodnich 8,08 litri na 6,21 a ndklady na poftizeni

se zmens$ily o zhruba 60 K¢. Nelze zde mluvit o vyraznych zménéch v udajich.

Pti zkoumani ctvrtého pracovniho dne doslo k ptekazce, kdy je fixné dano zastaveni
na Mofing, s touto spolecnosti je dlouhodobé dohodnuté doruceni kazdy ctvrtek hned rano,
tudiz s timto nelze hybat a neni mozné piesouvat tohoto odbératele na pozd¢ji. Zjistovani

minimalni cesty bude tedy variabilné az po obslouzeni prvni lokality.

Tabulka 14 — Rozvrh vzdalenosti danych lokalit ve ¢tvrtek

. Mn. | | Jil.u
Cis. | Mofr. Rev. | Host. Dob. | Dav. | Hvo. | Slo. | Jil.
p-B. .P.

Cis. 21 4,9 13,3 | 28,1 202 | 17,5 | 11,2 | 7.5 8,9 | 10,2
Mo¥-. 21 17,3 | 7.4 26 414 | 29,6 | 34,2 | 28,1 | 35,3 | 13,7
Mn.p

B 4,9 17,3 9,9 24.4 38 13,5 16 12,3 | 13,7 10

Rev. 13,3 7,4 9,9 18,6 | 45,8 | 22,2 | 38,2 | 20,7 | 22,1 | 17,9
Host. | 28,1 26 24,4 | 18,6 61 10,8 | 39,4 | 359 | 37,4 33
Jil.u.P

20,2 | 41,4 38 45,8 61 50,7 | 9,1 13,8 | 11,9 | 28,7

Dob. | 17,5 | 29.6 13,5 | 22,2 10,8 | 50,7 28,6 | 25,1 | 26,5 | 22,2
Dav. | 11,2 | 34,2 16 38,2 | 39,4 9,1 | 28,6 4.8 29 | 214
Hvo. 7,5 28,1 12,3 | 20,7 | 35,9 13,8 | 25,1 | 4,8 2,5 17,6

Slo. 8,9 35,3 13,7 | 22,1 37,4 11,9 | 26,5 | 2,9 2,5 22,5

Jil. 10,2 | 13,7 10 17,9 33 287 | 22,2 | 21,4 | 17,6 | 22,5

Zdroj: autorka

Ctvrteéni harmonogram lze shlédnout v tabulce 14, protoZe je polozek v této tabulce
hodné, uvadéji se v tabulce pouze zkratky, a vzdalenost je op& meétfena v kilometrech,

to znamena, Ze v tabulce jsou uvedeny pouze ¢iselné hodnoty.
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Pro prepracovani cesty vychazi délka nové trasy na 170 km. Pivodni ujetd vzdalenost
¢inila 249 kilometrd, tudiz zmenseni by mélo byt o zhruba 79 kilometri, i piesto, Zze bylo
nutné obslouzit lokalitu Mofina jako prvni, podafilo se vymyslet rychlejsi trasu. Trasa by
méla tedy vypadat: Cisovice (sklad) — Mofina — Revnice — Mniek pod Brdy — Jilovi§té —
Hvozdnice — Sloup — Davle — Jilové u Prahy — Dobii§ — Hostomice — Cisovice (sklad). Cas
puvodni trasy byl 4 hodiny a 25 minut a u nové trasy by mél Cas vychazet 2 hodiny
a 59 minut, coZz znamena usetfeni Casu o pfiblizné 1 hodinu a 30 minut. Takze po secteni
veskerych Castt vychazi na 6 hodin a 12 minu. Dopoledni rozvoz by tedy nemusel koncit
v 15:08 ale uz cca v 13:30, nebo by bylo mozné tim padem zacinat celou rozvazku pozdéji,
protoze i tak by se vozidlo do firmy vratilo brzy. Spocitani ndkladi pii stejné spotiebé jako
klasicky ctvrtek je celkova spotieba litra 12,85 1. M¢éla by byt teda spotieba snizena o 6 litrt,
lze tady hovofit i 0 zmenSeni samotnych nékladii na PHM o 200 K¢&. V tomto pfipadé se tedy
da hovofit o snizeni nakladd, asu a ujetych kilometri. Uspora ujetych kilometri se po&ita,

aby nedoslo k tak velkému opotiebeni vozu.

Pfi pateénim dni nezalezi na potadi pti dopravovani produktd, proto je mozné pfijit
na daleko kratsi vzdalenost, protoze rozvoz neni limitovan zadnou fixni vykladkou. Sled mist
je vidén v tabulce 15, znovu zde jsou uvedeny pouze zkratky lokalit a vzdalenost je psana

v kilometrech.

Tabulka 15 — Rozvrh vzdalenosti danych lokalit v patek

Cis. |Mot. |Vel. |Mal. Dob. Mn.p.B. | Jil. Rit. | Kl
Lec Hr.

Cis. 21 7,5 11,7 17,5 4,9 10,2 82 |82
Mot 21 26,1 | 24,5 29,6 17,3 13,7 17 | 14,7
Vel Leé. | 7,5 26,1 4,1 15,2 10,2 18,9 13,7 | 21,5
Mal. Hr. | 11,7 [245 |[4,1 13 8,6 17,3 12,1 | 19,8
Dob. 17,5 1296 |152 |13 14,3 222 17 | 24,7
Mn.p.B. | 4,9 173 | 10,2 |86 14,3 10 4,7 12,6
Jil. 102 [13,7 |189 |[173 222 10 133 {3,7
Rit. 8,2 17 13,7 | 12,1 17 4,7 13,3 15,9
K. 8,2 147 21,5 [198 24,7 12,6 3,7 15,9

Zdroj: autorka
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V rozvrhu je moznost vidét, ze nova trasa je uspornéjsi o necelych 40 kilometrii, protoze
trasa je vedena z Cisovic pres Ritku, Malou Hrastici, Velkou Legici, Dobfis, Jiloviste, Klinec,
Motinu a poté zpét do skladu v Cisovicich. Nové trasa by méla mit 102,6 kilometrti. Casovy
interval rozvozu by mél byt nasledné také zkracen o cca 30 minut Cisté jizdy, nasledek tohoto
by mél byt 1 mensi opotiebeni vozu, které je spojeno s ndklady na opravy a také zmenseni
celkovych nakladt na pohonné hmoty. Celkovy Casovy usek véetn€ prostoji by se mél zménit
na 3 hodiny. Po pfevedeni nékladi pii stejné spotiebé vychazi cena pouze na 255 K¢
a celkova spotieba litrti za jizdu je 7,84. Potencionalni sniZzeni by tedy mélo dosahovat cca
3 litry paliva a 100 K¢. Pii delSim casovym obdobim by bylo snizeni nékladi velice

markantni, tudiz dalsi usetfeni penéz a Casu pro danou firmu Autodily Jaros.

Posledni den pracovniho provozu, coz je sobota, ma pouze zkraceny provoz, ktery
se vykonava pomoci doplitkového vozu Citroen Berlingo. Klasickd rozvozni sména hlavniho
vozu Peugeot Partner je neménnd, protoZe tento den slouzi hlavné pro fakturovani klientt.
S jistotou lze fict, Ze v sobotni den je velice kratky a Casové nenarocny. Soucasné jsou od sebe
lokality nedaleko, takze i tak neni problém s obsluznosti u téchto mist. V tabulce 16 je mozno

vidét, jak jsou od sebe jednotlivé lokality vzdaleny a jak na sebe navazuji.

Tabulka 16 — Rozvrh vzdélenosti urcitych lokalit v sobotu

Cisovice | Klinec | Lignice | Jilovi§té | Mniek p. | Dob#i§ | Voznice
Brdy

Cisovice 8,2 6,3 10,2 4.9 17,5 10,9
Klinec 8,2 34 3,7 12,7 25 19,4
LiSnice 6,3 3,4 7,4 16,4 28,7 23,1
Jiloviste 10,2 3,7 7,4 9,9 22,2 16,5
Mnisek p. B. | 4,9 12,7 16,4 9.9 13,5 7,8
Dobfis 17,5 25 28,7 22,2 13,5 7,4
Voznice 10,9 19,4 23,1 16,5 7,8 7,4

Zdroj: autorka

Znovu neni dano, zadné fixni misto, kde by bylo potieba zastavit, proto je mozné cestu
zvolit podle nejkratsi cesty bez ohledu na Casy. Predbézné vylepSend cesta ma mit 55,7 km,
neni to takovy rozdil jako u pfedeslych dni pravé diky malé rozvazce a zkracenému
sobotnimu provozu, ale rozdil tam pieci jenom je, a to v podob¢ 6,3 km. Rozvoz je vyméifen

na: Cisovice — Voznice — Dobii$ — Jilovisté — Klinec — Lisnice — Cisovice.
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Nejkratsi stanovend vzdalenost je mezi oblasti Klinec a LiSnice, Kde je rozdil pouhy
3,4 km, ¢ehoz se dalo patiicné vyuzit. Celkovy Cas cesty ¢ini 52 minut cesty a celkovy
a zarovenl neménny Cas straveny u klientli je 1 hodina a 28 minut. Celkovy ¢as plisobeni
na cestach mimo spole€nost je vycislen na 2 hodiny a 20 minut. Pivodni naméfeny ¢as byl
62 minut, takze tady o casovém rozdilu hovofit nelze, ale mize se hovofit o nepatrném
rozdilu v podobé nékladii na PHM. Po opétovném spocitani spotieby pii stejné prumérné
spotebé 5,67 litru na 100 km je cena 103 K¢ a celkova spotieba litra je 3,16, z ptedchoziho
méfeni je jasné, ze cena mirné klesla. Po tomto lze s jistotou fict, Ze u tohoto dne jde
o nejmensi rozdil oproti vS§em ostatnim pracovnim dntiim, kdy doslo po pfepocitani k daleko

veétsim rozdilam. Tato trasa tedy nepatfila k nejvétsim problémiim spolecnosti.

4.2 Shrnuti rozdili novych a stavajicich tras
Po pfezkoumani cest a nakladi, je mozné s urcitosti fici, ze volené trasy byly predtim
nevhodné a v nékterych ptipadech nepraktické. V tabulce 17 je jasné vidét rozdil mezi

trasami, které jsou praktikovany a mezi pfepoc¢itanymi a nové navrzenymi trasami.

Tabulka 17 — Srovnani vzdalenosti novych a stavajicich tras

Srovnani vzdalenosti novych a stavajicich tras

B Stavajici trasa
. m Nova trasa

Vzdalenost (km)
@
S

100
50
0 s
Pondéli Utery Streda Ctvrtek Patek Sobota
Dny v tydnu

Zdroj: autorka

V této tabulce je snadno viditelny rozdil jednotlivych cest a uspory v najetych
kilometrech béhem rozvazek. Za nejvétsi rozdil 1ze povazovat ctvrtek, kdy by mél rozdil

dosahovat az 79 kilometri. DalSim potencionalnim uspofenim by mély byt naklady
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na pohonné hmoty. Za cely pracovni tyden je normalné spotfebovano 71,3 1 a naklady cini
2 tisice a 318 K¢. Po zhodnoceni a spocitani vydaji u novych napldnovanych tras se rovna
1 tisic a 486 K&. Uspora nakladil na palivo je 832 K¢ pii mésiénim provozu, u kterého je
pocitano s 4 pracovnimi tydny v meésici, je uSetieni 3 328 K¢, pro cely rok to vychazi cca
na 39 936 K¢. A to uz je mozno jednat o znacnych zménéch v oblasti ndkladl celé spolec¢nosti
na pohonné hmoty pro uzitkové vozy. Naklady na opravy vozidel nelze stanovit pouze podle
téchto ptredloh, ale je jasné, Ze lze diky tomuto planu snizit ndklady na opravy z pohledu

opotiebeni vozi, kviili pouzivani pro kratsi cesty ke klientim.
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5 APLIKACE NAVRHU V PRAXI A VYHODNOCENI

Navrh v kapitole 4 byl vytvaren pouze teoreticky, a tudiz neni jasné, jestli se prokaze,
zda je uplatnéni novych tras opravdu relevantni. Dal$i zkoumana oblast je spotieba
pohonnych hmot, protoze ptedeslé vypocty byly pouze potenciondlni, jelikoz se pocitaly
ze spotieby litru na 100 km u piedeslych, stavajicich tras, takze nebylo zfejmé, jestli zména

nakladl bude opravdu tak znatelna.

5.1 Aplikace novych tras pro spole¢nost

Prvni rozvoz je pondé€lni, kde byl n€kolikrat uplatnén novy zptsob, z kapitoly 4.
Pti klasickém provozu byl ndstup na rozvoz porad stejny v 8:00, ale ndvrat do firmy
po rozvozu by podle vypoctu mél byt v 12:30. Po aplikaci této metody v praxi je prumérné
v 12:40. Lze teda hovofit posunu, co se tyce uSetfeni Casu, podle testovani v praxi, takze
z tohoto pohledu je mozné zavést tento systém obstardvani zdkaznikl. V praxi byla také
naméfena nova pramérnd spotieba, kterd se rovnala 6,56 litri na 100 km. Stav kilometra
souhlasi se zavedenym planem, protoze se jede podle rozplanovaného systému posloupnosti
obsluhovanych lokalit. Tim padem vznikne k nové tuspofe ndkladl na palivo, kdy byla
spotfeba piedpovidana na 10,24 spotifebovanych litrii pohonnych hmot, pfi cené¢ 32,50 K¢.
Postupem casu byla cena zménéna nasledkem inflace a palivo se Cerpalo potfad za stejnou
cenu 32,90 K¢. Takze po uplatnéni planu v realném provozu jsou nové udaje nepatrné odlisné
oproti zaméru. Cesta v redlném provozu po vypoctech vySla na 315 K¢ a spotieba litrl
se nepatrné zménila na 9,56. Naklady se na rozdil od planovanych zmensili, pouze ale diky
tomu, ze se zmensSila primérna spotieba vozu. Po domluvé a po dlouhém zjistovani firma

pristoupila na tento zptsob dopravy zbozi prvni pracovni den v tydnu.

Spolecnost Miroslav Jaros si ptala vyzkouSet veskeré plany na kazdy pracovni den, aby
bylo potvrzeno, Ze systém je opravdu vyhovujici pro celou spole¢nost. Uterni den nebylo
mozné praktikovat tolikrat jako ostatni dny, tudiZ vysledky priizkumu nejsou natolik piesné
jako u jinych dni. Projektovand trasa méla za ucel snizit ¢asovy interval o necelou hodinu
provozu vozidla na silnici. Po aplikace nové trasy do provozu nebyl ¢as tak rozdilny, nicméné
v praxi byla doba sniZena jen o 45 minut a ne o hodinu, jak bylo pldnovano. Primérna
spotfeba se zvysila ve srovnani obvyklym provozem. Plivodni zméfend spotieba byla
8,65 litrh na 100 km, nova primeérnd spotieba stoupla o 0,51, takZe finalni konzumpce je

9,15 litri na 100 km.
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Vysledné hodnoty jsou 7,38 1 za celou trasu a 243 K¢, takze bohuzel se ndklady ve srovnani
s navrhem zvedli, kviili ekonomické inflaci penéz statu a zvednuté priimérné spotiebé vozidla.
Porad je ale dolozitelné, ze spolecnost i tak ma Sanci usetfit na rozdil od ptivodni volby cesty.
Pro informaci o prib¢hu jizdy je piedlozen obrazek 4 s vyznacenou trasou na map¢, jak

probihalo re4lné poradi obsluhovanych lokalit.
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Obrazek 4 — Mapa aplikovaného uterniho rozvozu

Na mapé je jasné vidét, jak byl praktikovan rozvoz podle navrhu. Pouziti tohoto

systému pro uterni rozvoz bylo kladné vyteseno.
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StfedeCni rozvoz nebyl specificky Zzddnym uréenym fixnim bodem, bylo teda
jednoduché naplanovat novou trasu, ktera by méla fungovat i v redlném provozu. Tento
rozvoz byl uplatnény nckolikrat, proto jsou vysledky pfesnéjsi, oproti utery, které nebylo
mozné z technickych divodi zkouSet tolikrat. Teoreticky byla stanovena nova trasa
na 85 kilometrti, coz bylo dodrzeno, rozdilnd byla pouze doba jizdy uzitkového vozu.
Potencionalné stanoveny cCas dosahoval 1 hodiny a 31 minut, realizovana doba v praxi ¢ini
pramérné 1 hodinu a 42 minut, tudiZ oproti uplné¢ ptivodni trase neni zména az tak extrémni,
jak se predpokladalo, 1 piesto se da hovotit o Uspofe ¢asu a nakladii na opotiebeni vozidla.
Primérna spotieba vozu se zvysila pouze o 0,2 litru na 100 km. Podle planu bylo v ocekéavani,
Ze se spotfeba vozu snizi nebo minimalné zlstane na stejné roving, i tak lze fict, Ze spotieba
se ve srovnani s uplné plivodnim rozvozem je potad relativné mensi a diky tomu je tento krok
pozitivnim pro firmu. Findlni pravdivéd, vyzkouSena spotieba je 7,5 1 a cena 200 K¢. Stfedecni
den Ize povazovat za uspésné aplikovany. Po konzultaci s majitelem firmy je jasné, ze firma

bude pouzivat i v tento pracovni den.

Dalsi den, ctvrtek, byl komplikovany na naplanovani, protoze zde byl fixné stanoveny
bod Mofina. Tato lokalita musi byt kazdy Ctvrtek navstivena vzdy jako prvni, divod je
v dohod€ mezi firmou a timto dilezitym klientem. Tim paddem by mohla byt trasa feSena jinak
a vyhodnéji pro vyuziti celého ¢asu, Mofina je pro firmu velkou zajizd’kou. Rozvrh ¢innosti
byl stanoven na 170 km na rozdil od pfedeslych 249 km, coz je i pfes prekazku zaznamenano
jako veliky skok v uspofe ¢asu a nakladi. Skute¢ny stav se po aplikovaném vyméieni trasy
o moc neli§i. V najeté vzdalenosti neni rozdil, odliSnost je v ¢asovém useku a nakladech,
jelikoz plivodni primérna spotifeba dosahovala 7,56 litrina 100 km. Nésledné spotieba
u praktikovani pland vychéazi na 6,95 litrG na 100 km, takze u provadéného prizkumu v praxi
jsou ndklady na PHM 389 K¢ a projelo se 11,81 1. Tento ptipad je ojedinély, ponévadz klesla

primé&rna spotieba a inflace neméla vliv celkové néklady na danou jizdu.

Pate¢ni rozvoz neni ni¢im vyjimecny a z toho diivodu nebylo téZké navrhnout novou
trasu, jelikoZ nebyl nikde stanoveny pevny bod v dorucovani nédhradnich dilt klientim.
Planovand tuspora byla 38 km, ktera sedé€la stejné jako u predeslych dnti, diference spocivala
v Casovém useku a vydaji za PHM. Projektovano bylo minimalizovani spotfeby paliva,

které asi jako jediné nejptesnéjsi v ohledu na planovany stav rozvéazek. Patek neni extrémné

-----
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Prvotni spotfeba byla 7,64 1/100 km a nova zjiSténa spotteba je 7,63 /100 km. Takze
vysledny efekt neni tolik znatelny a neni diivod se odklanét od piredeslych vypoctd a da
se pouzivat ptvodni vypocet, ktery znamena 7,84 litru za celou jizdu a 255 K¢. Rozdil tam
samoziejme je, ale vzhledem k tomu, jak je tento rozdil maly, neni pro firmu dulezité znovu
pfezkoumavat tyto vypocty, kdyz ve finale to nebude mit skoro Zadny vliv na celkovou sumu
vydaji. Jediné tedy co se n¢jak vyznamné lisi je celkovy cas, ktery byl vypocteny na zkraceni
jizdy o cca 30 minut, avSak ve skuteCnosti byla primérné stravena doba mimo firmu
zmensSena pouze o 23 minut. Tato zména je nasledkem jizd vétSinou pres mésta, kdy je

potteba n¢kolikrat zastavovat na svételnych kiizovatkach a neni mozné vyuzit jiné cesty.

Posledni pracovni provoz v tydnu je sam o sobé bez zmén velice kratky a z toho diivodu
rozdil mezi originalni trasou a trasou navrzenou neni tak velky. Lze hovofit o nejmensim
rozdilu mezi ujetou trasou, jedna se totiz pouze o 6,3 km. Podle projektu mél byt Casovy tsek
zmenSen o 10 minut, coz se ale po pouziti v praxi nestalo a c¢as zistal v priméru
na 60 minutach. Prvotni spotieba se rapidn¢ zvedla z 5,67 1/100 km na 6,7 1/100 km.
Po kalkulaci novych nakladii vychazi nova cena na 122 K¢ a celkova spotieba na 3,70 1.
Takze pouze v tomto pfipadé¢ je mozno mluvit o zvySeni nakladii na pohonné hmoty, tim
padem neni mozné drzet se planu, a proto je nutné aplikovat teoreticky navrh v praxi, aby
se dalo zjistit, jestli je nova trasa vyhovujici, v jinych ptipadech je mozné polemizovat o tom,
zda-li je pro firmu vyhodnéjsi usetfeny cas nez vynalozené naklady na ptepravu, ale v tomto
ptipadé, kdy casovy rozdil je velice nepatrny, nema smysl zavadét novou trasu, protoze na ¢as

to ma minimalni vliv a naklady jsou vyssi.

5.2 Shrnuti aplikace novych tras z pohledu nakladi

Toto feSeni je pouze z pohledu nédkladli vynaloZenych na pohonné hmoty, kdy
se ukazalo, Ze vliv ma i mala mira inflace v Ceské republice na cenu paliv. Spotieba se ligila
u nové namétfenych tras. Ve vétSiné pripadii to nemélo vliv nebo to naopak bylo pomohlo
k usetteni vydaji, az na sobotni den, kdy spotfeba vyrazné stoupla. Na néklady to mélo
opacny vliv nez se oc¢ekavalo, a proto neni vhodné zvolit trasu z pohledu nakladi. Po jednani
s majitelem spolecnosti bylo dohodnuto, Ze trasa, kterd je volena v sobotu, zistane
v origindlni posloupnosti vytvofené firmou, protoZze nov€ napldnovand trasa méla vliv
na primeérnou spotiebu vozu a kvili tomu vystoupala spotfeba az o 11/100 km, coz bylo

velice nepredvidatelné.
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V tabulce 18 si lze v§imnout rozdilu origindlnich, planovanych a zrealizovanych tras

z pohledu nékladi na kazdy pracovni den firmy.

Tabulka 18 — Srovnani nakladi jednotlivych tras

Srovnani naklada jednotlivych tras
700

600

B Pavodni trasa
® Planovan4 trasa
Realizovana trasa
100 .
0

Pondgli Utery Stieda  Ctvrtek Patek Sobota
Dny v tydnu

Cena PHM (K¢)
(08 N W
S S (=)
S S S

[\
=3
(=]

Zdroj: autorka

V tabulce 18 lze vidét rozdil nékladi od origindlnich tras az po kone¢nou spotiebu
u redln¢ praktikovanych tras. U prvniho pondé€lniho se miize hovofit relevantnim rozdilu, kdy
je ukazano, Ze sniZeni spotfeby pomoci zkraceni jizdnich sekli opravdu mélo svilj vyznam
a spole¢nosti to mize jedin€ prospét. V tabulce je zndmo snizeni ndkladu i ostatnich dnd,
krom¢ soboty, kde je dokézano, Ze bylo nutné prizkum provést u kazdého pracovniho
procesu zvlast. V sobotu je tedy optimalni trasa ta ptvodni nezli provedena po Upravach.
Nejvétsim problémem soboty byla velice zvySend primeérna spotfeba 1/100 km oproti prvotni
spotieb€. Z tohoto pohledu je mozno urcit, Ze vyhodné trasy jsou pouze cesty absolvované
v pondéli az patek, kdy se rozhodné vyplati piepracované varianty, na rozdil od originélnich
tras. Utery je den, kdy ke sniZeni opravdu doslo, ale realizovana trasa dosahovala vyssich
nakladii, nez trasa, kterd byla pivodné navrhnuta, avSak ndklady se i tak velice snizily
o celych 159 K¢&. Nejvétsi rozdil v ndkladech se projevil v pondéli, kdy Slo o celych 258 K¢.
Druhym nejvétsim uSetfenim nakladii se stalo v ttery, kdy bylo uSetfeno 228 K¢, zaroven

u téchto dvou cest je vidét 1 snizeni redlnych ndkladl ve srovnani s navrZzenymi tidaji.
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Pii celkovém piezkoumani by firma mohla uSetfit, v momenté¢ pouziti novych tras
u prvnich péti pracovnich dni a ponechdni stidvaji varianty u Sestého pracovniho dne,
v dlouhodobém méfitku se teda bude pocitat s hodnoty 315 K¢ za pond¢li, 243 K¢ za tutery,
200 K¢ za stiedu, 389 K¢ za Ctvrtek, 255 K¢ za patek a 114 K¢ za sobotu. U soboty jsou
uvedeny pivodni vydaje, protoze tato cesta neni pro spolecnost optimalni. Pocita se s ¢tyfmi
tydny v mésici, tim padem so dostava na castku 6 064 K¢ za mésic a 72 768 K¢ za rok.
Pivodni zavedeny plan ve firm¢ Cinil 9 272 K¢ mésicné a 111 264 K¢ roc¢né. Uspotené
prostiedky tedy dé¢laji 38 496 K¢. Pii takovém rocnim zhodnoceni je jasné vidét znacny
rozdil, a to je pro firmu podstatné, tato neskutecné riznost nakladt. V tabulce 19 jsou rozdily

znacéné vidét.

Tabulka 19 — Srovnani jednotlivych nakladt za ¢asové obdobi

Rozdéleni nakladi Castka Rozdil nakladi
Piivodni naklady za mésic 9272 K¢.
I 3208 K¢
Optimalizované néklady za mésic 6 064 K¢
Plvodni néklady za rok 111 264 K¢
— 38496 K¢
Optimalizované néklady za rok 72 768 K&

Zdroj: autorka

5.3 Shrnuti aplikace novych tras z pohledu ¢asovych intervala

Cas byl po aplikaci vyzkumu do praxe vzdy piinosem, ale nebyl to rozhodujici faktor,
podle kterého bylo posuzovéano. Kazdy den, kde byl naplanovan urcity ¢asovy interval, tak
nebylo mozné se ho v praxi dodrzet. Kazdy den mél naplanovany jiny cas, ale bohuzel
v zapojeni do praxe bylo znat kazdé sebemensi zpomaleni napiiklad na svételnych
ktizovatkach, v dopravnich kongescich a zpomaleni zdivodu dodrZzovani silni¢nich
dopravnich ptedpisi. Tim, ze cCas byl sice piinosem, ale nebyl to dulezity faktor
pro rozhodovéni. Celkovy uspofeny €as vySel na par hodin za cely tyden provozu, bylo to
ovSem uzite€né pro vyfizovani jinych rozvozi napiiklad pro doplnéni nahodnych rozvozi

vedlejSiho vozidla. Vyobrazené ¢asové obdobi je rozpracovano v tabulce 20.

Tabulka 20 — Shrnuti palikace z pohledu ¢asovych intervali

Rozdéleni ¢asovych intervali | Doba Rozdil ¢asovych intervali

Pi ic azek za ty 29 min — 15 h a 29 mi
tivodni ¢as rozvazek za tyden 929 min — 15 h a 29 min 252 min— 4 h a 12 min

Optimalizovany Cas za tyden 677 min—11 ha 17 min

Zdroj: autorka
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Z tabulky je zfejmé, ze se opravdu jednd o velkou tUsporu Casu z pohledu spolecnosti. Jediné,
co neni mozné zmenit, jsou casy prostoji u klientli, kdy je jasné¢ rozhodnuto, ze tento Cas

se bude vénovat pouze zdkaznikiim bez ohledu na tak velikou ztratu, pro prosperitu firmy je

toto velice vyznamné.
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6 CELKOVE SHRNUTI VYSLEDKU

Praktikovana metoda byla velice Uspé$nd a pro firmu slouzi jako veliky ptinos, kdy
firma uSetfila na nakladech, coz bylo pro firmu velice zdvazné a jako doplikové zlepSeni
slouzila uspora Casu v tadu celych hodin. Spole¢nost se rozhodla pouzivat pouze nové
naplanované trasy prvnich péti pracovnich dnti a sobota zlstdva ve stejném rezimu, jako
v kterém byla piedtim, protoze po pouziti byla shledana prvni a zaroven prvotni volba trasy
jako optimalni. Cas, ktery byl uspoien, byl tak nepatrny, ze nemélo cenu ani pfemyslet o tom,

jestli by v tomto ptipad¢€ bylo lepsi soustiedit se na usetfeni Casu a obétovat ztratu pencz.

Naplanovani tras bylo nékolikrat praktikovano, aby bylo mozné doopravdy zjistit, jestli
pouzité vzorce maji vyznam. Trasy byly neustdle provérovany, takze se mize stat, Ze pokud je
né¢kde odchylka, tak bude velice nepatrna k poctu provedenych pokusi. Pfi uspoie najetych
kilometrti lze jen teoreticky hovofit o snizeni nakladd na opravy vozidel v dusledku
opotitebeni vozl, neni moznost tohle konkrétné podlozit, ale diky znatelnému zmenSeni

ujetych kilometrt, je tato varianta velice ocekavajici.

Bylo tedy celkové naplanovéno a vyzkouSeno 6 tras, které méli ve vétSiné piipadl
tispéch. Uspé&snost vyzkumu byla 83,4 %, kdy selhal pouze vypocet u Sesté nejkratsi trasy,

jinak vSe bez velkych problémi fungovalo.
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ZAVER
Cilem prace bylo racionalizovat logistické procesy ve firmé Autodily Jaros.

V prvni ¢asti se autorka zabyvala analyzou jednotlivych dodavatelskych firem, jako
jsou naptiklad spolecnosti Stahlgruber CZ, ACI a jejich naslednou spolupraci s danou firmou,
kdy se zjistilo, ze v kooperaci dodavatelskych firem a spolecnosti Autodily Jaro§ neni

viditelny problém, na kterém by spolecnost stradala.

Dalsi cast byla vénovana pouze analyze probirané firmy, kdy se zkoumaly nedostatky
nebo naopak vyhody, na ¢em firma prosperuje a v ¢em by firma nemusela tolik prodé€lavat,

napftiklad se zjistilo, Ze firma prodélava na rozvazeni praveé nadhradnich dili zakaznikiim.

V casti analyza ptfepravy zbozi autorka vénovala pozornost kazdému pracovnimu dni

celé spole¢nosti a absolvovala veskeré piepravni cykly, které jsou poskytovany firmou.

Pti vyzkumu optimalizace autorka dosla k zavéru, ze po provedenych vyzkumech jsou
trasy, které jsou stile opakovany velice nevyhovujici. Autorka nalezla nové varianty
pro uzpusobeni pro celou pifepravu zbozi, jako podklady pro vyzkum meéla své vlastni
naméfené podklady a tim padem mohla vychdzet z redlnych situaci. Metody vypoctu byly
provadény pomoci metody minimalni cesty a Clarke — Wrightovi metody. Autorka

naplanovala vSech 6 smén a vSech 6 smén bylo né¢kolikrat praktikovano v provozu.

Posledni kapitola pojednéva o celkovém zhodnoceni vyzkumu a jeho nésledné aplikace
do praxe. Poté bylo zjisténo, Ze cely vyzkum na optimalizaci logistickych procesii v praxi
fungoval na 83,4 %, protoZe jeden pracovni den, nemél vysledky jako tviirkyné ocekévala,
a proto na tuto trasu ponechala piivodni posloupnost pfepravy zbozi. Praktikovand metoda,

tedy méla velice uspesné feSeni pro danou spole¢nost.
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