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ANOTACE

Bakalatska prace se zabyva analyzou skladovacich prostor ve firm¢ SPUR a.s. V prvni ¢asti se
jednd o charakteristiku skladi a skladovacich procesii. Nasledné¢ v dalsi ¢asti o rozbor
nedostatkll v procesu skladovani s navrhy na jejich zmirnéni ¢i uplné odstranéni. V posledni

¢asti dochazi ke zhodnoceni navrhovanych opatteni.

KLICOVA SLOVA

sklad, skladovéni, material, paleta, regal

TITLE

Analysis of storage in company SPUR a.s.

ANNOTATION

The Bachelor Thesis deals with analysis of storage in company SPUR a.s. The first part is about
characteristics of warehouses and storage processes. Then in the second part of analysis is
taking look at the faults in storage processes with suggestions to reduce or eliminate them. The

conclusion is about assessment of suggestions.

KEY WORDS

warehouse, storage, material, pallet, rack
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UVOD

Proces skladovani je velmi dulezitou soucasti logistického fetézce. Jeho hlavni funkci je
vyfeSeni nesouladu mezi vyrobou a distribuci jak z pohledu casového, tak prostorového.
V bakalatské praci se autor bude zabyvat procesem skladovani ve spole¢nosti SPUR a.s. sidlici
ve Zlin€. Ve spolecnosti SPUR a.s., kde objem vyroby nepietrzité nartista, je o to vice zadouci,
aby byla skladovani vénovana vétSi pozornost. Bez fungujiciho skladovaciho systému, ve

kterém by nebylo kam uskladiiovat nové zbozi, by nebyl mozny dalsi rast firmy.

Autor se nejprve zaméii na analytickou ¢ast bakalarské prace, jejiz soucasti jsou tii kapitoly.
V uvodni kapitole bude pfedstavena spolecnost SPUR a.s., a to vCetné¢ jejiho zameéteni
a vyuzivanych technologii. Zminéna zde bude pouzivand manipulacni technika, informac¢ni
systém ¢i pouzivani ¢arovych kéda a mobilnich ¢tecich zatizeni.

Dale nasleduje analyza skladovacich prostort v sidle firmy ve Zlin¢ Loukach. U jednotlivych
skladl bude nahliZeno na zpiisoby a organizaci skladovani. U sklad budou také zhodnoceny
jejich prednosti, pfipadné nedostatky.

wewr

Ve tieti kapitole se autor zaméti na problematictéjsi sklad, jenz se nachazi v aredlu Svit. Lze
oc¢ekavat, ze tomuto skladu bude v rdmci navrhli na zlepseni skladovani vénovéana podstatnéjsi
¢ast. Soucasti tieti kapitoly jsou taktéz skladovaci procesy v tomto skladu. Skladovaci procesy

zde tvofti ptijem zbozi mificiho z vyroby v Loukach, uskladnéni, vychystavani a nakladka.

V prubéhu analyzy soucasného stavu skladovani budou vyzdvizeny uréité nedostatky, které
budou pfedmétem feSeni navrhové Casti bakalaiské prace. Autor se zde bude snazit nalézt feSeni
ke zmirnéni ¢i odstranéni nalezenych nedostatkil. Efekty téchto ndvrhli pak budou zhodnoceny

v posledni kapitole.

Cilem bakalafské prace je analyza soufasného stavu skladovéani ve spolecnosti SPUR a.s.,
identifikace nedostatktll ve skladovani a nasledné navrh opatfeni k vyfeSeni zjiSténych problémi

jak v ramci skladovacich prostori, tak skladovacich procesi.
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1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SKLADOVANI

Po Uvodnim piedstaveni firmy SPUR a.s. budou v prvni kapitole bakaldiské prace feSeny
vyuzivané technologie skladovani v ramci celé¢ spolecnosti. Castecné zde bude zminéna
manipulacni technika, kterd je nedilnou soucésti skladi. Dale bude uveden pouzivany

informacni systém, ¢arové kody a Cteci zafizeni.

1.1 Predstaveni spole¢nosti

Akciova spole¢nost SPUR vznikla v obdobi privatizace Vyzkumného ustavu gumarenské
a plastikaiské technologie (VUGPT). V roce 1992 doslo k rozdé€leni spolecnosti VUGPT na
¢ast gumarenskou (dnesni IGTT a.s.) a Cast plastikafskou (dnesni SPUR a.s.). Spole¢nost
SPUR a.s. sidli ve Zlin& Loukach, kde vlastni priimyslovy areal o celkové rozloze 55 000 m>.
Z toho 11 000 m? piipada na vyrobni prostory a 21 300 m? na skladovaci prostory. Soucésti je
také administrativni budova, ve které SPUR a.s. v ramci dal$i ¢innosti pronajiméa nebytové
prostory. SPUR a.s. vlastni dal$i skladovaci prostory v byvalém areélu spolecnosti Svit ve Zliné

(SPUR, 2018a). Na obrazku 1 lze vidét hodnoty, které jsou pro spolecnost dulezité.

ZODPOVEDNOST
ROFESIONALITA
SPOLUPRACE
ROZVO]

Zdroj: SPUR, 2018a

Obrazek 1: Firemni hodnoty

SPUR a.s. se tedy zamétuje na vyrobu plastovych vyrobki. Tyto vyrobky pak nachézeji vyuziti
zejména ve stavebnictvi, elektrotechnice, automobilovém ¢i obalovém priimyslu. Na obratu
spole¢nosti se nejvice podili izolacni materidly TUBEX a obalové materialy SPURO. Nicméné
spolecnost nabizi daleko Sirs$i paletu produktli. SpoleCnost se snazi neustdle rozsifovat svou
nabidku pro osloveni dalSich potencionédlnich zakaznikli. K tomu také napomahé sledovani

nejnovejsich trendil v plastikarském odvétvi, vyuzivani novych materiala a technologii.
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Mezi nabizené produkty spolecnosti patii (SPUR, 2018b):

e TUBEX — tepelna a zvukova izolace,
e SPURO Foam — obalové materialy,

e SPURO Profile — ochranné profily z pény,
e SPURO Kart — dutinkové desky,

e SPURO Bubble — bublinkové folie,

e RETROX - reflexni materialy,

e Plastové trubky a profily,

e HDPE potrubni systémy,

e Plastové desky,

e PETEX — podlozky pod zidle,

e FTP samolepici folie,

e SPURO fun-fom — plovouci nudle.

vvvvvv

republiky. Obrat spole¢nosti ¢inil v roce 2015 zhruba 800 miliond korun a za rok 2017 pak
necelou jednu miliardu (SPUR, 2018a). Konkurenci nachédzi zejména v Némecku, které predci
¢eské podniky hlavné kvalitou vyrobkii. Pro dodéni zboZzi zdkaznikovi se vyuzivaji dvé
obchodni dolozky mezinarodnich pravidel Incoterms. Prvni je dolozka EXW (Ex Works), kdy
si zakaznik zbozi vyzvedne sdm v podniku. Druhou je doloZka DAP (Delivered at Place), kde
naopak firma SPUR zajisti pfepravu zboZi na misto urené zakaznikem. JelikoZ firma vlastni
pouze dv€ nédkladni vozidla, vyuziva k pfepravam nasmlouvané dopravce. Pii objednavkach
v ramci jednotek kusti spole¢nost vyuziva Ceskou postu. Kromé zékaznikd z Ceské republiky
se nejvetsi pocet odbératelti nachézi v sousednich zemich. Zejména se jedna o Slovensko
a Polsko, ménég casto Rakousko. Do zahrani¢i SPUR a.s. vyvazi ptes 55 % veskeré produkce

(SPUR, 2018a).

Spole¢nost je drzitelem hned nékolika certifikath. V roce 2018 splnila normu systému
managementu kvality CSN EN ISO 9001:2016. Dale se jedna o certifikaty INAY a 4 SIP
vydavané spolecnosti IKEA, pro kterou SPUR vyrabi né€které produkty. Zaroveit SPUR a.s.
vlastni certifikat Zelend firma a osvédceni od spole¢nosti EKO-KOM a.s., coz znaci
napomahani k ochrané Zivotniho prostiedi. Ekologii bere firma velmi vazné a veSkery vznikly

plastovy odpad je stoprocentné recyklovany a dale vyuzivany.
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1.2 Rozmisténi skladu

Skladovani spolecnosti probihd na dvou mistech. Prvnim je sidlo firmy v Loukéch, kde se
nachazi hned né¢kolik skladovacich ploch a skladl v riznych podobach. Skladovani dale
probihd v aredlu Svit, kde je zdkladem pétipodlazni budova. Vzdalenost mezi obéma misty je
pfiblizné 2,5 km. Pfepravu mezi Loukami a Svitem vykonavaji firemni vozidla, u nichz se
ocekava co nejvetsi pocet obratli. Skladovani v Loukach 1 ve Svitu bude detailnéji analyzovano

v kapitolach 2 a 3.

1.3 Materialové toky

Zaznamenat veskeré toky materialu v celém podniku SPUR a.s. je téméf nerealné. S materidlem
je totiz nakladano podle aktudlnich skladovych potieb, které se neustale meéni. Obecné Ize tok
materidlu ve firmé shrnout nésledujicim zptiisobem. Tok materidlu zac¢ina vystavenim nakupni
objednavky, jakmile mnozstvi materidlu klesne pod objednaci uroven. Doruceny material je
nasledné piijat ve vstupnich skladech. Zde probiha jeho vstupni kontrola a nasledné uskladnéni.
Podle pozadavki vyroby je material pfepravovan manipulacnimi prostiedky do dilenskych
skladti. Poté nasleduje samotna vyroba. Vyrobek je mozné piepravit do vystupnich skladd,
jakmile projde kontrolou kvality. Z vystupnich neboli odbérovych skladii mifi vyrobek ve

vétSing piipada k zdkaznikovi, ptipadné do skladu ve Svitu a az odtud k zakaznikovi.

1.4 Manipulacni prostiedky

Manipulacni prostfedky jsou aktivnimi prvky logistickych systému, diky nimz Ize realizovat
netechnologické operace s pasivnimi prvky (Sixta a Macat, 2005, s. 221). Mezi pasivni prvky
se fadi manipulovatelné, pfepravované nebo skladovatelné kusy, jednotky nebo zasilky (Sixta
a Macat, 2005, s. 173). Ptikladem muze byt material, pfepravni prostiedky anebo obaly.
Netechnologickymi operacemi se pak rozumi takové operace, pii kterych nedochazi ke zméné
mnozstvi nebo vlastnosti pasivnich prvka. Pfi analyze manipulacnich prostfedkii spole¢nosti

autor vychdzi z dat ze seznamu manipula¢ni techniky (SPUR, 2019c).

Vyuzivané manipulacni prostiedky ve spole¢nosti SPUR a.s. I1ze rozdé€lit do tii skupin. Prvni
skupinou jsou retraky, které se pohybuji jen a pouze uvniti skladl a slouZi zejména k zakladani
palet. Ve firm¢ se nachazi celkem 4 retraky na elektricky pohon od spole¢nosti Jungheinrich.
Retraky jsou specifické tim, Ze manipulant sedi bokem ke sméru jizdy. To umoZzinuje napiiklad
vetsi prehled a snazs$i couvani. Dalsi vyhodou retrakil je lepsi vyuziti v uzSich prostorech

a ulickach nez u klasickych vysokozdviznych voziki.
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Druhou skupinou jsou vysokozdvizné voziky, které se naopak pohybuji ve venkovnich
prostorech mezi jednotlivymi sklady. Ve firmé se nachazi celkem 9 vysokozdviznych vozik.
Nejcastéji se jedna o voziky znacky Caterpillar a Jungheinrich. Co se tyka pohonu voziki, tak
zaCinaji prevladat elektrické voziky. Stale se vSak ve firmé¢ nachazi vysokozdvizné voziky

s pohonem na LPG a naftu.

Posledni skupinou manipulac¢nich prostiedkli pro obsluhu skladii jsou rucné vedené voziky.
Celkovy pocet téchto vozikl je 10, z nichz 4 jsou akumuldtorové nizkozdvizné voziky od
spolecnosti MT Servis. Zbyvajici voziky jsou klasické paletové voziky, nejcastéji zastoupeny

znaCkou Jungheinrich.

Spole¢nost SPUR a.s. jde v souvislosti s manipula¢ni technikou neustale kuptedu a postupné
obménuje vlastni park manipulacni techniky. Ruéni paletové voziky jsou nahrazovany
nizkozdviznymi akumulatorovymi voziky. TaktéZ u vysokozdviznych voziki se jedna

0 obménu naftovych a plynovych vozikl za elektrické.

1.5 Informacni systém

Spole¢nost SPUR a.s. vyuziva podnikovy software od spolecnosti IFS. Zkratka IFS znamena
Industrial and Financial Systems neboli primyslové a finanéni systémy. Spolecnost IFS
poskytuje podnikovy software zakaznikim, ktefi se zabyvaji vyrobou a distribuci zbozi,
spravou aktiv a fizeni operaci orientovanych na sluzby (IFS, 2018b). Po celém svété je vice nez
milion zdkaznikl vyuzivajicich produktl spolecnosti IFS (IFS, 2018b). Jednim z produktl je
pravé IFS Applications, které predstavuji kompletni feSeni. Nejnovéjsi verze IFS
Applications 10 z roku 2018 obsahuje devét podskupin. V ramci analyzy skladovani je vhodné
zminit podskupinu IFS Supply Chain™ tvotfenou nékolika komponenty, mezi které patii fizeni
skladli, dopliiovani zéasob, planovani dodavatelského fetézce, planovani poptavky a podobné

(TFS, 2018a).

1.6 Carové kody

Pii vyuzivani informacniho systému je fizeni skladovych ¢innosti moZzné v ptipadé vyuziti
garovych kodd a &tecich zafizeni. Carovym kédem je oznaden kazdy produkt. K oznaeni
Tubexu se vyuziva kodu EAN 13. Tento typ ¢arového kodu je tvotfen bilymi a cernymi ¢arami
a tfindcti Cislicemi. Prvni trojice ¢isel oznacuje zemi, nasledujici ¢tyti ¢islice oznacuji firmu,
dalsich pét ¢islic samostatnou jednotku zbozi a posledni ¢islici je Cislice kontrolni (Sixta a
Macat, 2005, s. 209). Vicero produktli na paleté tvoii manipula¢ni jednotku, které je oznacena

souhrnnym carovym kodem. Zde se jedna o typ kédu PDF417, ktery ma odliSnou podobu nez
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klasicky EAN koéd. Kéd PDF417 je dvoudimenziondlni a zna¢i se zejména svou vysokou

kapacitou a schopnosti detekce a oprav chyb (Kodys, 2018).

Ostatni produkty jsou oznacovany stitky, jenz obsahuji dvojici carovych kéda (obrazek 2). Oba
kédy jsou pouzivany ke sledovani produktu béhem jeho procesu od piijmu po prodej. Kod ve
spodni ¢asti neboli Lot No. odpovida urcité skupiné produkti, kde jednotlivé produkty maji
spole¢né nékteré vlastnosti jako je napiiklad cislo vyrobni zakazky ¢i objednavky. Vice
produkti tak miiZze mit stejné Lot No. Cteni tohoto kodu je podstatné rychlejsi. Naopak kod
v horni ¢4sti oznacen jako Serial No. odpovidé jednotlivym produktim. Kazdy produkt m4 jiné

Serial No. obsahujici vSechny informace (FinaleInventory, 2018).

Lot Mo >

12021318

Zdroj: Autor
Obrazek 2: Stitek produktu

Na §titku je dale uvedeny nazev konkrétniho produktu a dalsi specifikace jako jsou rozméry ¢i
pocet kusii. Obsahem §titku je navic devitimistné ¢islo oznaceno jako Supplier’s Reference, coz
znamend Cislo polozky. Podle prvni Cislice ve zminéném Ccisle lze rozpoznat o jaky druh

materialu se jednd. VSechny mozné varianty jsou uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1: Druhy materialu

Prvni ¢islice | Druh materidlu
1 suroviny
2 rezijni material
3 nakupované obaly, folie
4 polotovary
5 hotové vyrobky
6 zboZzi
7 odpady na zpracovani

Zdroj: Autor
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Ke ¢teni ¢arovych kodu se ve spolecnosti vyuzivaji mobilni ¢teci zafizeni znacky Motorola
(obrazek 3). Cteci zafizeni se vyuzivaji v ramci vSech skladovych operaci. Piikladem pouziti
muze byt pfijem zbozi, zména pozice zbozi, snimani produktii pfi vychystavani ¢i rezervace

objednévek. Zatizeni 1ze ovladat dotykové nebo pomoci tlacitek.

Zdroj: Autor

Obrazek 3: Cteci zafizeni

Carové koédy je mozné nahradit RFID tagy. Velkou vyhodou pii vyuziti RFID technologie je
rychlost ¢teni informaci z RFID tagt, které nemusi byt na viditelném misté. U vychystané
palety, kde kazdy produkt ma sviij vlastni tag, staci, aby tato paleta projela branou vybavenou
vysilaci elektromagnetického vinéni. Pocitac tak zaznamend az tisic polozek najednou. To by
vyrazné zrychlilo procesy spojené se skenovanim carovych kodi jednotlivych polozek.

Nicméné podle autora je vyuzivani carovych kodd a Ctecich zafizeni v soucasné dobé

dostacujici. Jediny problém autor nachazi u Ctecich zatizeni, kterd nejsou pfidélena na jméno.

vvvvv
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU - LOUKY

Skladovaci prostory v arealu Louky tvoii kombinace budov, plachtovych skladi a volnych
ploch. Ke skladovani uvnitt budov se vyuzivaji paletové regaly. V plachtovych skladech a na
volnych plochach pak dochdzi hlavné k podlaznimu skladovéani. Sklady v aredlu Louky
obsluhuje 15 pracovniki, které fidi vedouci logistiky. Plan celého arealu je zndzornén na

obrazku 4.
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Zdroj: SPUR, 2019b

Obrazek 4: Plan arealu

2.1 Budova?2
Budova 2 je vyrobni hala, ve které se nachazi dva dilenské sklady 2A a 2B. Zde se skladuji

vstupni suroviny umisténé na paletach o rozmérech 1270 mm x 1090 mm. Ke skladovéni téchto
palet se vyuZzivaji zakladaci regdly. Jedna se tedy o vyrobni zasoby, které zabezpecuji plynulost
vyroby v této budoveé. Pozadavky na pfevoz materialu do dilenskych skladlt se zadavaji do
sdilenych tabulek v Excelu vedoucimi pracovniky ve vyrobé. Obsahem pozadavkil vyroby jsou
informace o druhu a mnozstvi zddaného materialu. Tyto pozadavky néasledné vedouci logistiky

sd¢li manipulantim s vysokozdviznymi voziky, ktefi se pohybuji mezi sklady. Tito manipulanti
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pak zajisti pfevoz materialu dle zminénych pozadavki. Pii ptijezdu vozovou branou se jedna

o prvni budovu, kolem které nakladni automobily pokracuji dal do arealu.

2.2 Budova 8

Zde se nachazi kancelafe expedice. Pfi pohledu na schéma arealu (obrazek 4) lze vidét, ze
poloha expedice se nachazi ptimo ve stiedu arealu. Jedna se tak o optimalni umisténi vzhledem
k dostupnosti do jednotlivych skladi. Soucasti budovy 8 je mensi sklad 8A, kde se skladuji
polotovary z vyroby probihajici v budové 12.

2.3 Budova9

Jedna se o nejnovéjsi a zaroven nejmoderngjsi sklad spolecnosti. ZboZi je zde uskladiiovano do
automatizovanych regalovych fad. Na kazdé regalové fad€ je zvlast uvedeno, jaké zbozi ma
byt v daném regalu uskladiiovano. To se vSak vétSinu Casu nedodrzuje, nebot’ se vychazi
z aktudlnich potieb skladovani. Regaly pohybujici se po kolejich jsou ovladany bud’to pomoci
dalkového ovladace u manipulanta, nebo tlaitky pfimo na regdlech. Sklad v budové 9 je
vybaven dvéma rampami pro nakladku vozidel. ZboZzi na paletich umisténé na rampé se
naklada do vozidel ru¢né tak, aby byly vyuzity dostupné kapacity vozidel. V tomto skladu je
vyuzity veskery volny prostor. Pfikladem jsou dal$i staciondrni zakladaci regaly rozmistény
tak, aby byla zachovana minimalni $ifka manipulacni ulice a zadroven dochazelo k co nejvétsimu
vyuziti dostupného prostoru skladu. Celkova plocha skladu ¢&ita asi 1500 m?. Automatizované

regaly 1ze vidét na nasledujicim obrazku 5. Zde 1ze pozorovat dokonalé vyuziti prostoru skladu.

Zdroj: Autor

Obrazek 5: Automatizované regéaly
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2.4 Budova 13

Tento sklad je vybaveny paletovymi vjezdovymi regaly umisténymi po obou stranach budovy.
Sklad je rozdé€len na dvé Casti, cast zraci a ¢ast expedi¢ni. V ramci expedicni Casti se jedna
celkem o 34 regalovych tad, kde kazda fada ma 4 vyskové pozice a 3 hloubkové pozice.
Dohromady tedy 408 pozic uréenych pro palety rozmért 2465 mm x 2100 mm. V budové 13
se skladuji nejCastéji obalové a fixacni materidly v podobé desek a past. Material je
piepravovan do zraci ¢asti skladu z vyrobni budovy ¢islo 12 pomoci valeckového dopravniku
a nasledn¢ zakladan do regélii obsluhou retraku. Zraci sklad budovy 13 m4 kapacitu 888 palet
rozmérd 2100 mm x 1400 mm. Ve skladu se nachazi jesté jeden retrak, kterym jsou palety
naopak vychystavany z regalt k rampé€. Sklad je vybaven dvéma rampami. Po umisténi palety
k rampé€ pak probiha ru¢ni nakladka vozidel obdobnym zpiisobem jako v budové 9. Co se tyka
prostorového usporadani, jedna se o prutokovy systém. Rozloha celého skladu v budové 13 je
piiblizng 2400 m?.

Co se tyka budovy ¢islo 13, 1 zde je vyuzity veskery mozny prostor skladu. Problémem vsak je
vyuzivani dostupnych kapacit. V ptipadé, Ze se paleta s materidlem ulozi na nejvyssi vertikalni
pozici a tieti hloubkovou pozici, stdva se paleta téméf nedostupnou. Jeji vychystani je mozné
jen za ptedpokladu, Ze se na predchozich osmi paletovych pozicich nenachéazi zadna jina paleta.
Pro vjezdové regaly je typickd metoda LIFO. V zdjmu spolecnosti by vSak mélo byt, aby se
diive vyrobené vyrobky diive prodaly. Pokud by spolecnost chtéla v soucasné dobé ve skladu
uskuteciiovat metodu FIFO, kdy prvni umisténa paleta bude vychystana jako prvni, je nutné
neustdle ménit pozice stdvajicich a noveé navezenych palet s materidlem. To ma za nasledek
nadmérnou manipulaci s materidlem. Navrh na zlepSeni vyuziti dostupnych kapacit bude
rozebran v navrhové Casti bakalarské prace. Expedi¢ni ¢ast skladu v budové 13 je vyobrazena

na obrazku 6.
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Zdroj: Autor

Obrazek 6: Vjezdové regaly

2.5 Sklady H, I, J, K

Objekty vyobrazené v planu arealu na obrazku 4, které maji pismenné oznaceni jsou plachtové
sklady. V téchto skladech se vyuziva podlazniho skladovani. Nej€astéji se jedna o skladovani
hotovych vyrobkii umisténych na europaletach. Piipadné mizZze byt objektem skladovani
materidl umistény v zadnich ¢astech skladi. Jednotlivé druhy vyrobkl nebo jednotlivé zakazky
jsou skladovany v ucelenych blocich podle aktudlnich potfeb a pozadavkd. Obsluha
plachtovych skladi je uskute¢iiovana pomoci vysokozdviznych voziki, které se pohybuji mezi
jednotlivymi budovami a sklady. Za obsluhu plachtovych skladl 1ze povazovat vychystani
objednéavky do jednoho bloku a naslednou nakladku vozidel. U nakladnich vozidel, které jsou
pristaveny ke skladu, pak mize probéhnout bo¢ni nakladka ptichystané objednavky pomoci
vysokozdviznych vozikii. Vyhodou téchto skladi je rozhodné cena jejich pofizeni a rychlost
jejich montaze ¢i demontaze. Naopak nevyhodou je nizsi vyuziti celkového prostoru skladu nez
u regalovych skladt. Vyuziti plochy skladi také neni optimélni, nebot zde neni pfesnd
organizace skladu, a tak se vyuziva jakékoliv volné misto. Na obrazku 7 Ize vidét plachtovy

sklad K.
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Zdroj: Autor

Obrazek 7: Plachtovy sklad K

2.6 Volné plochy

Pti pohledu na mapu aredlu spolecnosti (obrazek 4) se jednd o modie zabarvené plochy.
Zejména to jsou plochy K1 a K2 nachazejici se v pravé casti aredlu a dalsi mensi plochy
umistény tak, aby se vyuzila co nejvice rozloha celého arealu. Volné plochy se vyuzivaji pro
skladovani surovin nej¢astéji umisténych na paletdch o rozmérech 1100 mm x 1100 mm, které
jsou baleny tak, aby na né¢ nemély vliv povétrnostni podminky, dést’ ¢i slunecni zafeni.
V ptipadé mensich ploch, které vypliuji prostory mezi budovami, se jedna o nejlepsi mozné
vyuziti volnych prostorti. Naopak u ploch K1 a K2 se v budoucnu nabizi vystavba dalSich

krytych skladt pro navySeni skladovacich kapacit.

2.7 Kapacity skladi

Vlivem velkého mnozstvi riiznych produktl se v ramci skladovani ve spole¢nosti SPUR
pouziva také velké mnoZstvi palet atypickych rozmért. Proto je nutné pfizpiisobovat regalové
konstrukce ve skladech specifickym pozadavkim. Souhrn vSech paletovych pozic

v jednotlivych regalovych skladech v aredlu Louky je uveden v tabulce 2.
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Tabulka 2: Kapacity regalovych sklada

Sklad Nazev Typ palet Kapacita palet
B02 |B02 — vstupni suroviny 1270 mm x 1090 mm 180
B08 | B08 — polotovary 2465 mm x 2100 mm 180
B09 |B09 — A —pojizdné regély 2465 mm x 2100 mm 258
B09 |B09 — A — staciondrni regaly |1270 mm x 1090 mm 306
B09 | B09 — B — pojizdné regaly 2340 mm x 865 mm 84
B09 |B09 — B — pojizdné regaly 2600 mm x 800 mm 288
B09 |B09 — B —stacionarni regaly |1270 mm x 1090 mm 198
B12 |B12 — zraci sklad 2465 mm x 2100 mm 128
B13 |B13 — expedic¢ni sklad 2465 mm x 2100 mm 408
B13 |B13 — zraci sklad 2100 mm x 1400 mm 888

Zdroj: Autor na podkladé SPUR, 2019a
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU — SVIT

V prvni c¢asti této kapitoly bude provedena analyza skladovacich prostorti spolecnosti
SPUR a.s. nachézejicich se v byvalém arealu spole¢nosti Svit ve Zlin€. Piepravu materidlu
mezi skladovacimi prostory v aredlu Svit a sidlem firmy v Loukach, kde se nachazi vyroba,
zajistuji dva nakladni automobily s uzitecnou hmotnosti do péti tun. Zpravidla se jedna
o pfepravu tfi pln€ naloZenych palet do Svitu a v rdmci zpétné logistiky o pfepravu prazdnych
palet zpét do sidla firmy v Loukach. Tento obrat vykonavaji fidi¢i nékolikrat za den. Samotny
sklad je obsluhovan péti skladniky a dvéma zaméstnanci v kancelafi expedice. Druhd cCast

kapitoly bude zamétena na skladovaci procesy, které probihaji v rdmci zdejsiho skladovani.

3.1 Skladovaci prostory

Skladovaci prostory ve Svitu sestdvaji z pétipodlazni budovy a zastfeSenych ptfizemnich
prostori v tésné blizkosti budovy. Soucasti budovy jsou dvé zastfeSené rampy, které jsou
vzdaleny jen par metri od nakladniho vytahu. Nékladni vytah je zédkladem pro fungovani
skladovani v arealu Svit. Jedna se o odbytové sklady, které jsou urceny k vyrovnani ¢asovych
rozdilti mezi vyrobnimi a odbytovymi procesy (Cempirek, 2007, s. 54). Prostorové uspotadani
skladu mé podobu U systému. To znamend, Ze zminéné dvé rampy jsou spolecné pro piijem i
vydej zbozi. Zaroven jsou rampy vyuzivany jak pro hlavni budovu, tak pro ptilehlé prostory.
firemni vozidlo nema kde slozit zbozi. V tomto pfipad€ nezbyva firemnimu vozidlu, jenZ ma
vykonat co nejvétsi pocet obrati, nic jiného, neZ ¢ekat az se jedna z ramp uvolni. Nasledné je

mozné vykonat vykladku a dokoncCit obrat vozidla zpét do sidla firmy.

3.1.1 Hlavni budova skladu

V budové skladu se vyuZziva pouze podlazni skladovani. Kazdé podlazi v tomto skladu je
rozdéleno na Ctyfi priblizné stejné velké oblasti. Tyto oblasti maji ¢iselné oznaceni 100, 101,
102 a 103. Ve tfetim a patém podlazi se skladuji vyhradné izolacni materidly TUBEX, které
jsou baleny v krabicich o rozmérech 40 cm x 60 cm x 205 cm. Ve tfetim patfe se jedna
konkrétn¢€ o Tubexy s tloustkou 6 mm a 10 mm. V patém patie pak Tubexy tloustky 15 mm,
20 mm, 25 mm a 30 mm. Pfi uskladiiovani krabic s Tubexy se vyuziva blokové skladovani.
Krabice jsou stohovatelné a lze jich na sebe ulozit aZ Sest, pfi zachovani dostupnosti
skladnikem. Stohovatelné skladovani zajistuje lepsi vyuziti prostoru (Cempirek, 2007, s. 56).
Kombinace blokového skladovani a stohovatelnosti pak umoziuje nejveétsi mozné vyuziti

skladovaci plochy (Gros, 2015, s. 299). Mezi jednotlivymi fadami v bloku se nechdva mezera
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pro dostupnost ke Stitkim v pfipad€é inventury. Kazdy rozmér mé pfifazenou pozici ve
zminénych oblastech, nicméné v samotnych oblastech neni nijak ohrani¢ena hranice mezi
dvéma rozmery. Jedna se tak o zaménné ukladéni, kde se prostor pro dany rozmér piizpiisobuje

pozadavkliim (Sixta a Macat, 2005, s. 155). To napoméha ke zvySeni vyuziti skladové kapacity.

Na obrazku 8 1ze vidét ndzorné znaceni Tubexu. Cislo 20 pfedstavuje tloustku izolace 20 mm,
coz znamenda umisténi v patém patie. Cislo 92 znaci vnitini primér izolace. Priumér je dulezity
pro zadani oblasti v daném patte, ve které se Tubexy tohoto rozméru nachézi. Tuto informaci

st vSak musi skladnik pamatovat, jelikoz zaddva umisténi pfichozich palet jiz na rampé.

Zdroj: Autor

Obrazek 8: Znaceni Tubexu

Ve druhém patie se na pozicich 100 a 101 skladuji pasy obalovych materiali SPURO FOAM
a na pozicich 102 a 103 izola¢ni materidly PROTEKT, coz jsou barevné Tubexy. U obalovych
materiall se vyuziva fadkové skladovani. Lze na sebe umistit dvé obalové role natocené Stitkem
smérem do uli¢ky. Barevné izolace PROTEKT jsou baleny v krabicich o stejnych rozmérech
jako klasické Tubexy. Tyto izolace se vSak neskladaji z palet, ale nechavaji se jako celek.
Dtivodem je méné ¢asty odbér zminénych produktii. Pokud se vyskytne objednavka na barevné
izolace, zpravidla se jedna o mnozstvi v rdmci desitek kusi dil¢ich rozmért. Objednavku pak

neni potfeba vychystavat a paleta se povazuje za pripravenou.

v

Ctvrté podlaZi je co do produktil nejrozmanitjsi, nachazeji se zde obalové materialy zahrnujici
dilata¢ni pasky a nékolik druhii izola¢nich materiald spadajicich pod TUBEX jako jsou
SONIKY, PROTEKTY, K-FLEXY aj. Skladovani izolaci PROTEKT je obdobné jako ve
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druhém podlazi. U obalovych materidli se vyuziva opét fadkové skladovani. K-FLEXY se
skladuji v menSich regalech, kde jsou krabice vSech rozmért jiz otevieny. Divodem je odbér

téchto izolaci v jednotkéch kusii.

Mnozstvi zbozi na skladé zavisi na obdobi. Ve skladech 1ze pozorovat dvé rozdilné situace, kdy
v letnich mésicich jsou sklady poloprazdné a na druhou stranu na konci kalendéainiho roku neni
témet Zadné misto na uskladnéni. Podle autora neni souc¢asné uspotadani jednotlivych podlazi
skladu idealni. Konkrétni navrhy na zmény v rozmisténi dil¢ich rozmért ¢i rozvrzeni celych

oblasti budou soucasti praktické ¢asti.

3.1.2 Prilehlé skladovaci prostory

Dalsi mista pro skladovani v arealu Svit maji podobu zastieSenych piizemnich prostora, které
se nachdzeji v tésné blizkosti hlavni budovy. Prostory jsou ur€eny zejména pro skladovani
materialu ve velkoobjemovych vacich znamé jako Big Bagy. Nejvétsim problémem zde je
casova narocnost uskladnéni. Skladnik nejdiive tyto vaky pomoci vysokozdvizného voziku
vyloZzi z ndkladniho automobilu a nésledné s nimi musi s vozikem piekonat celé ptizemi hlavni
budovy skladu az na jeho druhy konec. Zde projede branou, piejede pfes cestu a vaky umisti
v ptizemnim skladu. Tento proces uskladiiovani je zdlouhavy, nicméné kratsi cesta od rampy

k uloznému prostoru nevede.

3.1.3 Manipulaéni technika

V minulych letech byl sklad obsluhovan pomoci tfi ruénich paletovych vozikli a jednoho
vysokozdvizného voziku. V dneSni dobé se nachdzi ruc¢ni paletovy vozik v kazdém patie
k manipulaci s plnymi paletami pti uskladiiovani, k manipulaci s prazdnymi paletami
a k vychystavani objednavek. Zaroven piibyly dva akumulatorové nizkozdvizné voziky, které
se nachazi v pfizemi. Tyto voziky jsou vyuzivany hlavné k vykladkam, manipulaci s paletami
v pfizemi, vyvaZeni a svdzZeni palet pomoci ndkladniho vytahu, naklddkdm a ptipadné
k vychystavani objednavek. Na sklad¢ zustal také vysokozdvizny vozik, ktery slouzi zejména
k vykladce a nakladce tézkych bfemen jako jsou Big Bagy s materidlem nebo pro stohovani
prazdnych palet, které mifi zpét do sidla firmy v ramci zpétné logistiky. RozSifenim parku
manipulacni techniky o elektrické voziky doslo nejen ke sniZeni fyzické ndmahy u skladnikd,

ale také k podstatné rychlejsi a snadnéjsi manipulaci.
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3.2 Skladovaci procesy
Mezi zakladni skladovaci procesy, ke kterym ve Svitu dochazi, se fadi ¢tyfi nasledujici cykly.
Jednad se o prejimku neboli pfijem zbozi na sklad, uskladnéni, vychystani a nakladku.

V nésledujici kapitole se autor zaméti na zminéné cykly v aredlu Svit.

3.2.1 Prejimka zbozi

Po vyrob¢ a zabaleni nastava u urcitych produktii pieprava smérem do skladu ve Svitu. Zejména
se jedna o izola¢ni materidly — TUBEX, K-FLEX, PROTEKT, SONIK, obalové¢ materialy —
SPURO FOAM v podobé¢ past, dilata¢ni pasky a Big Bagy s materidlem. Nékdy jsou objektem
prepravy také produkty, které se piepravuji pouze kvili ur¢ité nakladce. To znamena, aby
dopravce, jenz je poslan na nakladku do Svitu, nemusel ptejizdét kvuli nékolika malo
produktim do sidla v Loukach. Pfepravnim prostiedkem pro zminéné produkty jsou palety
o rozmérech 2465 mm x 2100 mm. Na jedno vozidlo se pfi nakladce umisti tfi pln€ nalozené

palety.

Poté co vozidlo vykona danou trasu, je pfistaveno k rampé. Nasleduje vykladka manipulac¢nich
jednotek pomoci paletového voziku bud’to skladnikem, nebo samotnym fidi¢em na zastfeSenou
rampu. Tyto pfivezené manipulacni jednotky maji v programu IFS zadanou pozici na ramp¢.
Dalsi jejich manipulace je mozna az poté, co skladnik pomoci ¢teciho zatizeni a ¢arového kodu
zméni jejich umisténi. Jakmile tak ucini, napiSe zadané umisténi na souhrnny Stitek jako
informaci pro dalsi skladniky, Ze je mozné tuto jednotku vyvézt do uvedené¢ho patra na
uvedenou pozici (obrazek 9). Tato informace ma podobu naptiklad ,,2/103%, coZ znamena

2. patro pozice 103.

K vyvezeni manipulacnich jednotek do jednotlivych pater se nejcastéji vyuZivaji
akumulatorové nizkozdvizné voziky, u kterych neni potieba fyzické namahy pti obsluze jako
u ru¢nich paletovych vozika. Manipulant s elektrickym vozikem vyuzije k pfemisténi palety
nakladni vytah. Jelikoz se jedna o vytah s obsluhou, neni mozné, aby si vytah pfivolal dalsi
pracovnik skladu. Zatimco prvni manipulant uskladiiuje paletu v patie, tak vytah stoji nikym
neobsluhovan. Dalsi skladnici pak bud’'to ¢ekaji v pfizemi na to, az se vytah uvolni, coz je
z hlediska produktivity velmi neefektivni, nebo se do jednotlivych pater pohybuji po schodech.
Nicmén¢ absolvovat variantu pohybu po schodech nékolikrat za den naptiklad do patého
podlazi vede k velké fyzické ndmaze a navySeni Casii vychystavani ¢i nakladky pii umisténi
vychystanych palet v podlazich. Tento problém bude detailnéji feSen v ndvrhové Casti

bakalarské prace.
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Zdroj: Autor

Obrazek 9: Umisténa paleta v patie

3.2.2 Uskladnéni

Manipulacni jednotky, které jsou umistény na zadanych mistech a tuto informaci maji napsanou
na souhrnném S§titku, je mozné uskladnit. Pokud by tato dopsana informace chybéla, je nutné
paletu zkontrolovat pomoci ¢tecky, zda je spravné umisténa. V opacném piipadé€ by se mohlo
stat, ze se zbozi slozi z palety na pozadované misto, ale systém bude hlasit umisténi téchto
produktii na rampe. To by mélo za disledek prekontrolovani umisténi vSech jednotlivych
polozek stejnych rozmérd. Pii zméné umisténi palety mlize Cteci zafizeni hlasit, Ze material na
paleté je v procesu zrani. V takovém piipad€ je nutné kromé informace o pozici napsat na
souhrnny Stitek ,ZRANI“ nebo zkracené jen ,,Z*. To znamen4, Ze materidl na dané paleté se
nesmi slozit z palety. Prvnim divodem je, ze pii uskladnéni by doslo ke smichani zralych
a zrajicich izolaci. Pfi nasledujicim vychystavani a sniméani ¢arového kddu by pak Cteci zatizeni
hlasilo chybu, coz by vedlo k prodlouZeni nésledujicich procesti. Dal§im divodem je, Ze
izola¢ni materidly v procesu zrani musi zlstat ve svislé poloze. Skladovaci prostory ve Svitu

4

tak zastavaji krome vyrovnévaci a zabezpeCovaci funkce, také caste¢né funkci zuslechtovaci.
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3.2.3 Vychystavani

Vychystavani neboli komisionafskéd ¢innost zac¢ind v kancelafi expedice, kde jsou vytisknuty
piijaté objednavky, které jsou pfedany skladnikovi. V objednavce jsou u poZadovanych
produktti a jejich mnozstvi vypsany dalsi informace tykajici se umisténi a celkového mnozstvi
z4ddaného produktu na sklad€. Jednd se o staticky kompleta¢ni systém, kdy se pracovnik
pohybuje za zbozim (Gros, 2015, s. 339). Skladnik s elektrickym paletovym vozikem
a prazdnou paletou vyjede ndkladnim vytahem do poZadovanych pater a vychystd produkty
podle objednavky. Jedna se o slozeni, zkompletovani urcitych dil¢ich mnozstvi z ptipraveného
celkového mnozstvi sortimentu na zaklad¢ informaci z objednavky (Cempirek, 2007, s. 71).
Jakmile skladnik zkompletuje celou paletu, umisti ji na volné misto v patie, ve kterém se

nachdzi. Neni-li vytah v danou dobu vytiZzen, je mozné vychystané palety zacit svazet do

ptizemi (obrazek 10).

Zdroj: Autor

Obrazek 10: Vychystané zboZi v piizemi

Na zkompletované palety skladnik ndsledn€ napiSe jméno objednavatele, pfipadn€ misto
dodani. Tento postup vychystavani opakuje, dokud nejsou piipraveny vSechny polozky. Pokud
se doptedu vi, ze dopravce by mél zanedlouho pfijet nebo Ze se jedna o posledni nakladku, je
mozné nachystané palety svdzet pfimo na rampu. V jinych piipadech by mohlo dochazet
k zaplnéni rampy, coz by znemozinovalo dalsi skladové procesy. Jestlize je vSe ptipraveno, je

mozné vychystané produkty nasnimat pomoci ¢tecky a objednavku zarezervovat.
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Hlavnim problémem u klasické postupné kompletace podle objednavky je jeji Casova
narocnost. Tento problém souvisi s jiz zmiflovanym rozmisténim raznych produkti a oblasti.

Navrhy na sniZeni ¢ast vychystavani budou taktéz specifikovany v nasledujici kapitole.

3.2.4 Nakladka

S nakladkou je mozné =zacit, jakmile pfistavi dopravce nékladni automobil k rampé
a objednavka je zarezervovana. Pii nakladce se pomoci elektrického paletového voziku najede
s paletou az do vozidla, kde se zbozi sklada ru¢né po jednotlivych kusech. Zbozi je umistovano
tak, aby dochazelo k co nejlepsSimu vyuziti kapacity vozidla. Pokud po naklddce zbyva
v ndkladnim prostoru automobilu prdzdné misto, uskutectiuje se zpravidla hovor
s objednavatelem, zda chce automobil dolozit do plna. V opa¢ném piipadé, kdy se Cast zbozi
do automobilu nevlezla, je toto zboZzi opét nasnimano cteckou, odebrano z objednavky
a umisténo zpét do skladu. V soucasné dob¢ se ve firmé¢ SPUR a.s. fesi, jak zrychlit nakladky
nakladnich automobild. Pomalé ru¢ni nakladka mize mit za disledek tvoreni fady dopravci
¢ekajicich na nakladku. Dal$i problém nastdva v situaci, kdy jsou obé rampy obsazeny
nakladnimi vozidly dopravcti. Nasledné pfijizdi firemni automobil, jenz pottebuje co
nejrychleji uskute¢nit vyklddku a nakladku, avS§ak nema volnou rampu na pfistaveni vozidla.
Reseni problémi spojenych s nakladkou bude podrobnéji sepsano v praktické &asti. Zejména

se bude jednat o zlepSeni organizace prace pii nakladce.

3.3 Zhodnoceni skladu

Nejveétsi vyhodou zdejsiho skladovani je vysoka kapacita hlavni budovy skladu. To je zaroven
hlavni diivod k zachovéani budovy. Druhou dllezitou okolnosti je napojeni skladu nejen na
silni¢ni sit’, ale zdrovenl na Zelezni¢ni sit’. V dnesni dobé jsou vSak nakladky Zelezni¢nich vozi

méne¢ ¢astou zalezitosti.

Mezi nevyhody pak lze jednoznacné zatadit nevyhovujici stav budovy, ktera byla vystavéna
v poloviné 20. stoleti jako souast Svitu, narodniho podniku. Stafi budovy v dnesni dobé
pfedstavuje neustalé investice do oprav, za ucelem udrZeni tohoto skladu v provozuschopném
stavu. S tim souvisi hned nékolik problémi. Kritickym mistem se stava stary nakladni vytah,
ktery je dilezity k fungovani celého skladu. Nicméné tento vytah je velmi €asto v necinnosti
vlivem poruch, coZ ma vliv na dalsi skladové operace. Plni se rampa, nebot’ neni mozné zbozi
vyvazet do pater. Dopravci maji zbytecné prostoje, jelikoZ neni jind mozZnost, jak svazet
pfipravené objednavky z pater na rampu. Nadmérné naklady na udrzbu a vypadky kvili

zastaralym zafizenim jsou jednou z nejbéZznégjSich chyb pfi skladovani (Sixta a Macat, 2005,

s. 145).
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Dalsi nevyhodou je spojeni skladu se sidlem firmy. Firemni vozidla pfepravuji material po
nejfrekventovangjsi ulici ve Zlin¢ a nasledné odbocuji na kiizovatce, kterd je objektem neustalé
tvorby kongesci. To zptsobuje rist pfepravnich ¢ast a tim padem i mensi pocet obrati vozidel.
Reseni problémti zminénych v pribéhu analyzy skladovani a v zavérecném zhodnoceni bude

pfedmétem praktické ¢asti, kde budou navrhovany konkrétni opatfeni na snizeni nebo Uplné

odstranéni téchto probléml.
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4 NAVRHY NA ZLEPSENI SKLADOVANI

Ve ¢tvrté kapitole budou navrhovany konkrétni opatfeni ke zmirnéni ¢i odstranéni nejvétsich
zjisténych nedostatkti. Pfipadna aplikace navrhovanych opatieni by pak méla ptinést zvySeni
efektivity v procesu skladovani. Zjisténé nedostatky vychdzi =z analyzy skladovani

v ptedchozich kapitolach.

4.1 ZvySeni skladovych kapacit

V neustéle rozristajici se spolecnosti, jakou SPUR a.s. bezpochyby je, se daji ocekavat zvysené
potieby skladovani. Pfi dotazu na nejvétsi problém tykajici se skladovani nésledovala velmi
prosta odpovéd’. Nejvétsim problémem jsou nedostateéné skladové kapacity. Reseni tohoto

problému se nabizi nékolik.

4.1.1 Vystavba novych prostor

Prvnim feSenim pro zvySeni skladovych kapacit je samoziejm¢ vystavba novych skladu.
Vystavba téchto skladii se pfimo vybizi na volnych plochach K1 a K2, kde se v soucasné dobé
skladuji vstupni materialy. Rozméry plochy K1 jsou 24 m x 50 m, coZ je 1200 m?. U plochy
K2 se jedna o 44 m x 48 m, tudiz ptes 2100 m?. Obé dvé plochy jsou zobrazeny na obrazku 11.
V kvétnu roku 2018, kdy byl snimek pofizen, zatim neprobihalo skladovani na plose K2.

V soucasnosti ma tato plocha stejnou podobu a vyuziti jako plocha K1.

Budova 13
T—

3
~ Budoval2

JHJ

Plachtovy sklad K

— =

-

Zdroj: Autor na podkladé Mapy.cz
Obrazek 11: Plochy K1 a K2
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Nabizenym feSenim je vystavba vyskového regalového skladu s celkovou plochou kolem
3300 m?. Regaly by nasledné umoznily vyuziti nejen dostupné plochy, ale hlavné prostoru. Ve
skladu by bylo mozné skladovat vyrobky z budovy 12, které v souc¢asné dob¢ smétuji do zraci
¢asti v budoveé 13. V horni ¢asti nového skladu, na soucasné plose K2, by se pak nachazelo
napojeni na budovu 13 naptiklad za vyuziti dopravniku. Produkty ve zraci ¢asti by se nyni
nachdzely v novém skladu a z budovy 13 by se stal pouze expedi¢ni sklad. Ve skladu by bylo
vhodné vyuzit automatizace v podobé automatizovanych regalovych tad nebo regéalovych
zakladacu. S vystavbou novych skladii by také souviselo potizeni dal§i manipulacni techniky

do skladii a rozsifeni poctu pracovnikd.
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skladii je jejich néavratnost, proto je nutné u soukromych skladi sledovat miru vynosnosti
(Drahotsky a Rezni¢ek, 2003, s. 101). Alternativou k vystavbé novych skladd je vyuziti

vetejného skladovani.

4.1.2 Verejné skladovani

Hlavni vyhodou vefejného skladovani je uchovani kapitalu, kde na rozdil od soukromych
skladii neprovadime zadné kapitalové investice (Drahotsky a Reznigek, 2003, s. 100). Dalsi
dalezitou vyhodou je pruznost. Vetejné sklady predstavuji kratkodoby zavazek (Drahotsky
a RezniGek, 2003, s. 101). Diky své pruznosti by veiejné skladovani fesilo vykyvy mnozstvi

produktii ve skladech v prubéhu roku.

Nejvétsi nevyhodou u vetejnych skladl je ztrata kontroly nad zboZim. Déle se mize jednat
o komunikacni problémy, kde spole¢nost a poskytovatel vefejnych skladi pouzivaji odlisny

software.

4.1.3 Automatizace stavajicich skladovych prostor

Dalsi variantou je navySeni skladovych kapacit pomoci automatizace skladi, jako je tomu
napiiklad v budové 9. Nabizi se tedy nahrazeni stavajicich stalych regalti mobilnimi regdlovymi
soustavami. Instalaci automatizovanych skladi by dochézelo k dokonalému vyuZiti prostoru

a snadné&jSim manipulacim. Nevyhodou jsou opét vysoké naklady na piestavbu regali.

4.1.4 Vyuziti push-back regali

U posledniho navrhovaného opatieni se nejednd o navySeni skladovych kapacit ve smyslu
vétsiho poctu paletovych mist, ale ve zlepSeni vyuzivani dostupnych kapacit. Autor spatiuje
tento problém zejména u vjezdovych regalli v expedi¢ni Casti skladu v budové 13. Vyuziti

prostoru ve skladu s vjezdovymi regély se obecné pohybuje kolem 70 %, protoze v jedné fadé
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je tieba skladovat jen jeden druh zbozi (Gros, 2015, s. 309). Ve spolecnosti SPUR se v letnich
mésicich pohybuje vyuziti prostoru skladu okolo 50 % vlivem snizeného poctu objednavek od
odbératelti. V pribéhu roku je to pak o néco vice nez zminénych 70 %, jelikoz zde dochazi
k situacim, kdy se v jedné fad¢ skladuje vice riiznych druhti zbozi. Pii vysSim vyuziti kapacit
skladu nastava problém se zadnimi hloubkovymi pozicemi. Pfi uloZeni palety na zadni pozici
se paleta stava témét nedostupnou. Dlivodem ztizené piistupnosti je zavislost na piredchozich
pozicich, které¢ musi byt pfi uskladiovani a zaskladiiovani zadnich pozic prazdné. Jak uvadi
Gros (2015, s.309): ,,K nevvhodam vjezdovych regalui patii nemoznost primého pristupu
k jednotlivym paletam. “ Pii uvazeni, ze se v jedné skladové fad€ nachazi riizné druhy zbozi, se
tento problém stava o to dulezitéjsim. Pokud chce manipulant v soucasné situaci vychystat
paletu ze zadni pozice, je nucen vykonat velky pocet manipulacnich operaci s predchozimi
paletami, coz ho stoji velké mnozstvi Casu. To je hlavnim divodem pro zaméfeni se na
expedicni ¢ast skladu 13. V této ¢asti skladu jsou kladeny vyssi pozadavky, co se tyce rychlosti
manipulace s paletami nez u zraci casti. Hlavné kvili tomu, aby bylo zbozi vychystano
a naloZeno co nejrychleji a nakladni automobily nestaly u rampy déle ¢asu, nez je nezbytné

nutné.

K feseni tohoto problému se nabizi aplikace zasuvnych regall, také oznaCovanych jako push-
back regaly. U push-back regalu je zajiStén pfistup pouze zjedné strany, coz odpovida
soucasnému uspotfadani vjezdovych regdll ve skladu. Jednd se o naklonéné regaly
vybavené valeckovymi tratémi nebo tzv. voziky pohybujicich se po kolejnicich vyuZivajici
gravitacni sily. Tyto regaly funguji tak, ze pti zakladani manipulacni jednotky se zaroven
zatlacuje jiz uloZena jednotka na zadni pozici (Gros, 2015, s. 312). Naopak pii odebirani
manipulacni jednotky se jednotka ze zadni pozice posune vlivem gravitacni sily na prvni pozici.
Jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole, v budové 13 se nachdzi regalovy sklad s jednou
manipulacni ulickou, na kterou pfipadd velké mnoZstvi produktii, s ¢imZ souvisi vétsi pocet
manipulacnich operaci. Instalaci push-back regalii by jednozna¢né dochazelo ke snizeni poctu
téchto operaci a zaroven ke snaz§imu vyuzivani problematickych zadnich pozic regalu. Princip

fungovani push-back regélu je zndzornén na obrazku 12.
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Zdroj: Mecalux, 2019
Obrazek 12: Push-back regély

Pti instalaci push-back regalti by nedochazelo k rozsiteni paletovych pozic, tudiz by i radmy
konstrukce zlstaly na stejnych pozicich jako doposud. Jak lze vidét na obrazku 13, sitka
paletového mista se nezméni. Hrana krajni kolejnice, po kterych se palety pohybuji, totiz
kopiruje hranu ulozené palety. Dalsi kolejnice se pak nachazi smérem ke stiedu palety.
Horizontalni manipulacni viile by mély stavajici hodnoty jako pti sou¢asném usporadani regala.
Co se vsak zméni, je vyskova pozice skladovych kanali. Ackoliv je obrazek pouze ilustracni
a kolejnice s voziky se nachéazi na stejné Grovni jako je pfedni nosnik, bude nutné navyseni
téchto pozic pravé o Ctyfi nosniky odpovidajici ¢tyfem skladovym kandlim v jedné regalové

fadeé.

Zdroj: Mecalux, 2019 Zdroj: Mecalux, 2019

Obrazek 13: Push-back — uloZeni palet Obrazek 14: Push-back kolejnice
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Usporadani regald jako takového by zlstalo stejné. Vyuzivaly by se sestavy pro tfi palety do
hloubky, coz znamend dva voziky pohybujici se po kolejnicich v ramci jednoho skladového
kanalu. Systém kolejnic pro skladovy kanal pro tii hloubkové pozice je zobrazen na obrazku 14.
Zde lze vidét dve delsi kolejnice ur¢ené pro pohyb voziku s paletou na nejzadnéjsi pozici a dvé
krat$i kolejnice pro pohyb voziki s paletou na druhou pozici. Tteti paleta je nasledné ulozena
na samotné kolejnice. Soucasti kazdého voziku jsou bezpecnostni zarazky, které zabraiuji
pohybu pii nespravném ulozeni palety. Dale se zde nachazi stiedici zafizeni k snadnéjSimu
umisténi palety do stiedu skladového kanalu. Spravnou polohu palety zabezpecuji také zarazky
na prednim nosniku. K zajisténi bezpecnosti autor také navrhuje zménu v baleni manipulacnich
jednotek zejména u laminovych desek, u kterych by hrozilo vétsi riziko sesunuti. Ptikladem by
mohlo byt vyuziti streCcové folie. Nevyhodou je, Ze i pii instalaci push-back regdli by stéle

zUstaval problém spojeny s vyuzitim metody FIFO.

Jednim z moznych poskytovatelti Push-back regalt je naptiklad spole¢nost Mecalux, ktera je
jednou z vedoucich firem na svété, co se tyce skladovych systémil. Ve srovnani s piedchozimi
navrhy se jedna o variantu, kterd je podle autora nejsnaze aplikovatelna, tudiz ji bylo vénovano

vice prostoru.

4.2 Zefektivnéni vychystavaciho procesu
Nasledujici problémy a nedostatky se tykaji skladovani v aredlu Svit. Prvnim feSenym
problémem je vychystavaci proces. Zejména jeho nesystemati¢nost a ¢asova narocnost. Pro

zlepSeni tohoto procesu se autor nejprve zaméfi na skladovaci oblasti, kde kompletace probiha.

4.2.1 Usporadani skladovych oblasti

Prvnim zjiSténym nedostatkem v kompletatnim procesu je soucasné uspofadani jednotlivych
podlazi skladu, ktera jsou rozdélena na Ctyti oblasti 100, 101, 102 a 103. Stavajici rozdéleni je
podle autora nedostacujici. Na jednu oblast piipadd velka plocha skladu a zejména velké
mnozstvi produktii. To zpiisobuje problémy hlavné pii vychystavani objednavek. V objednéavce
je zpravidla uvedena informace, ve které ¢asti skladu se produkt s pozadovanymi rozméry
nachdzi. Tato informace mize vypadat nasledovné: ,,5/103%. Jedna se tedy o 5. podlaZzi a oblast
103. Nicméné najit dany produkt na tak velké ploSe jako je zminénd oblast 103 zabere hodné

¢asu. Soucasné uspoiadani podlazi skladu lze pozorovat na obrazku 15.

37



Oblast 101 Oblast 102

Oblast 100 Oblast 103

Nakladni v§tah

Schodigté M - Pole pro vychystané palety
Zdroj: Autor
Obrazek 15: Sou€asné usporadani

Na tomto uspotadani lze vidét, ze naptiklad na oblast 102 ptipada 7 poli. Jako pole je zde
mySlena cast oblasti ohrani¢end sloupy. Na jedno pole lze umistit 6 palet rozmér
2465 mm x 2100 mm, coz znamena az 120 kartoni Tubexu umisténych na paletich. Po
uskladnéni Tubexti z palet se jednd jest¢ o vétsi pocet, vlivem vétsi vysky uskladnéni
a vyuzivani prostoru za sloupy. V tomto pfipad¢ se miiZze jednat pfiblizn€ o 180 kartond na
jedno pole. Jednotliva pole oddélena sloupy lze pozorovat na nasledujicim obrazku 16. Zde je
vyobrazen pohled na celou manipulaéni ulicku v patém podlazi, na levé strané¢ se nachazi
souCasna oblast 103 a napravo oblast 102. Pfi tomto pohledu dochazi zhruba v poloviné
k ptfechodu na oblast 100 a 101, pfi¢emZ mezi oblasti 100 a 103 vede manipulacni ulicka
smérem k vytahu.

\ "

Zdroj: Autor

Obrazek 16: Manipulaéni ulicka
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Ke zjednoduseni vyhledavani produktii autor navrhuje nové rozvrzeni oblasti v podlazich
skladu. Kazdé podlazi by nové bylo rozdéleno na sedm oblasti. Kazda oblast by pak pokryvala
mensi plochu a soucasné obsahovala méné raznych produkti. Dochazelo by tak k presnéjsi
definici jejich pozice. Vyhledadvani polozek by trvalo vyrazné krat§i dobu. Uskladnéni
a vychystavani by nasledné bylo rychlejsi a jednodussi. V pfizemi by ziistalo zachovano
souCasn¢ usporadani, jelikoz se zde zbozi pfimo neskladuje. VétSinou se jednd bud’to
o vychystané zbozi na nakladku, nebo o docasné uskladnéné zbozi, které v kratkém casovém
useku zméni svou pozici. Pfi zvySeni poCtu oblasti je nutné zavést tuto zménu v informacnim

systému IFS a pridélit tak novym dvandcti pozicim ¢arové kody.

Rozdéleni na jesté vice mensich ¢asti uz autor povazuje za nadbytecné. Bylo by nutné dalsi
navyseni ¢arovych kodua oblasti. U vétsiho poctu produktii ur¢itého rozméru by mohlo dochazet
k ptesahu jedné celé oblasti, coz by mohlo zpiisobovat problémy pfi zaddvani do systému.
U oblasti 100 a 106 by zistal zachovan prostor pro vychystané palety, které nelze ihned svazet
do prizemi nebo pro prazdné palety po uskladnéni ptivezenych produkti. Palety zde mohou byt
pfipraveny k zahdjeni vychystdvani. Navrh nového uspotfddani skladu je znazornén na

obrazku 17.

Oblast 101 Oblast 102 Oblast 103 Oblast 104

Oblast 100 Oblast 106

Oblast 105

Nékladni vytah

Schodiste M - Pole pro vychystané palety
Zdroj: Autor
Obrazek 17: Navrhované uspotfadani

S novym uspotfadanim skladu souvisi také zména v pfejimce zboZi. Autor navrhuje, aby
vSechny carové kody oblasti byly umistény jak na sloupech oddélujici jednotlivé oblasti, tak
v pfizemi, v blizkosti rampy, kde probiha ptejimka zboZzi. Jednalo by se tak o oblasti z druhého
az patého podlazi, kde kazdé podlazi by obsahovalo sedm carovych kodia. Umisténim
28 ¢arovych kodl pozic k rampé by se vyrazné zrychlil proces uskladnéni pfichozich produktd.
Pfi soucasné situaci skladnik rucné vypisuje ¢islo kodu ptidélené pozice v podlazi, které si musi

pamatovat. Tyto ¢arové kody se v soucasné situaci nachdzi pouze v patrech na sloupech mezi
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oblastmi. Plati zde vSak pravidlo, Ze pfivezena paleta se smi vyvézt vytahem do patra az po
ptidéleni pozice ve skladu. Proto je pfihodné, aby tyto kody byly hned u rampy. Pti umisténi
¢arovych kodu by pak stacilo, aby skladnik ve ¢tecim zatfizeni kliknul na moznost zména
umisténi, nasledn¢ nasnimal ¢arovy kod nové pozice a poté Carovy kod palety, kterou hodla

umistit na danou pozici.

Daéle se nového uspotadani podlazi tyka také rozmisténi produkti do danych oblasti, které je
zameieno zejména na Tubexy. Kromé toho, ze ve tfetim podlazi se nachazi Tubexy tloustky
6 a 10 mm a v patém podlazi tloustky 15, 20, 25 a 30 mm, neexistuje zadny dalsi systém
v uréovani pozic riznych rozmérti. Autor navrhuje, aby byly Tubexy fazeny postupné od oblasti
100 az 106. Ve tfetim podlazi by se nejprve jednalo o Tubexy s tloustkou 6 mm a poté 10 mm.
Potadi by nasledn¢ zaviselo také na vnitinim priméru izolace. Produkty by byly podle priméru
fazeny vzestupné. Tyto dva zakladni rozméry jsou pouzivany k identifikaci odliSnych produkti.
Nazorny ptiklad nového ptidélovani pozic je uveden v tabulce 3. Stejnym zplsobem by se

postupovalo v 5. podlazi, které je znazornéno v tabulce 4.

Tabulka 3: Rozmisténi produktti — Tabulka 4: Rozmisténi produktii —
3. podlazi 5. podlazi
T.l oustka Vnoltrzu Patro | Oblast T.l oustka Vnoltrrvn Patro | Oblast
izolace prumér izolace prumér
6 12 3 100 15 12 5 100
6 15 3 100 15 15 5 100
6 18 3 101 15 18 5 100
6 42 3 102 15 114 5 102
10 12 3 103 20 15 5 103
10 15 3 103 20 18 5 103
10 76 3 106 30 76 5 106
Zdroj: Autor Zdroj: Autor

V tabulkach je zminéno rozmisténi produktli jen v podlazich 3 a 5, jelikoZ se zde nachéazi pouze

wewvr

mnozstvi riznych druhli produktii v odliSnych balenich a barvach, které 1ze od sebe snadno
rozpoznat. Zaroveil kompletacni proces vétSiny objednavek tvoii hlavné vychystavani Tubext.
Dale je s novym rozmisténim produktii pfihodné také zménit potadi produktl v objednavkach,
podle kterych skladnik zboZi vychystava. V soucasné dob¢ jsou produkty sefazeny podle potadi

zadani zadkaznikem. V idedlnim ptipad¢ by na objednavce byly produkty sefazeny stejné jako
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ve skladé. To znamend nejprve zbozi z druhého podlazi pozice 100, poté 101 a tak dale.
Nasledovaly by produkty ze tfetiho, ¢tvrtého a na konec z patého podlazi stejnym zptsobem,
tedy postupné podle oblasti. Sjednoceni objednavek s usporddanim skladu by zjednodusilo
a zrychlilo dobu vychystavani. Jak uvadi Gros (2015, s. 342): ,, Zakladnim cilem p7i navrhovani
kompletacniho systému a vlastniho operativniho rizeni kompletacnich operaci je zkompletovat
objednavku v pozadované strukture, mnozstvi a kvalité v co nejkratsi dobe. “ A pravé k tomu

by mélo napomoci nové uspotradani skladu a zmény v objednévce.

Pti soucasné situaci zavisi cely kompletacni proces na schopnostech manipulanta. Jelikoz neni
kompletacni trasa definovand a v rozmisténi produktii neni raciondlni systém, urcuje si kazdy
pracovnik sam, jak bude jeho kompletacni proces probihat. Zda bude vychystavat produkty
postupné podle objednavky, coZ znamena neustalé prejizdéni mezi oblastmi napfic podlazim,
nebo bude prochdzet vSechny listy objedndvky a hledat, jestli se v objedndvce nenachézi
produkty, kolem kterych pravé vykonava svou trasu. Délku trvani kompleta¢niho procesu lze
vyrazné¢ snizit, pokud by skladnik postupoval po jasné¢ definované kompletacni trase
znazornéné na obrazku 18. Kombinaci nového usporadani produktti, nového sefazeni produkti
v objednavce a definovani kompletacni trasy by dochdzelo ke snadné a rychlé kompletaci.
Uvedena kompletacéni trasa je pro ptipad, Ze by objednavka obsahovala produkty ze v§ech ¢asti
skladu. Pfi redlném vyuziti by se ¢asto jednalo o krat$i kompleta¢ni trasu, zkracenou praveé

o zadni pozice skladu.

Oblast 101 Oblast 102 Oblast 103 Oblast 104

Oblast 106

Oblast 100 Oblast 105
Nikladni vytah =
vychozi stanovisté
Schodisté M - Pole pro vychystané palety

Zdroj: Autor
Obrazek 18: Kompleta¢ni trasa

Vychozim stanovistém v navrhu je ndkladni vytah. Skladnik s nizkozdviznym paletovym
vozikem, prazdnou paletou a objednavkou zahaji kompletaci po vyznacené trase. V ptipade, ze

se prazdna paleta nachdzi v pozadovaném patie, za€ina skladnik kompletaci od daného mista.
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Jakmile bude paleta pln¢ naloZend, bude nasledovat svezeni palety do pfizemi. Pokud je vytah
obsluhovan jinym skladnikem, ulozi paletu na mista zobrazend na piredchozim obrazku 18.
Postup se opakuje s tim, Ze skladnik nasledné zacind v miste, kde dokoncil piedchozi paletu.
Po vychystani vSech produkti v daném patie nasleduje piesun do vysSiho podlazi. Po

dokonceni vychystavani je mozné objednavku zarezervovat a provést nakladku.

4.2.2 Vypocty ¢asi vychystavani

Nyni se autor zaméii na Casovou ndroc¢nost vychystavani. V nazorné vypocetni situaci se
skladnik nachézi ve tietim podlazi s cilem vychystani dvaceti kartoni Tubexu, které jsou zde
uskladnény. Pocet 20 kartont odpovida kapacité jedné palety rozmérd 2465 mm x 2100 mm.
V tabulce 5 je zobrazena ndzorna ukazka podoby soucasné objednavky. V této objednavce se
nachdzi neuspofaddané zbozi z riznych pater, coz zapficinuje jeji nepiehlednost. V tabulce 6 je
pak uveden navrh nové podoby objednavky. Zde jsou produkty setazeny podle jednotlivych
podlazi, nasledn¢ podle umisténi v konkrétnich podlazich, druhu zbozi a na zavér podle jejich

rozmé&ra odpovidajicich rozmisténi ve skladé.

Tabulka 5: Soucasna podoba objednavky

Zdroj: Autor

Tabulka 6: Nova podoba objednavky

Zbozi |Rozméry| Pocet |Umisténi Zbozi |Rozméry| Pocet |Umisténi
TUBEX | 22/10 5 3/102 TUBEX | 12/6 2 3/100
TUBEX | 18/6 3 3/101 TUBEX | 18/6 3 3/100
TUBEX | 28/6 3 3/103 TUBEX | 28/6 3 3/101
TUBEX | 28/10 2 3/102 TUBEX | 22/10 5 3/103

SONIK | 20/6 10 4/102 TUBEX | 28/10 2 3/104
TUBEX | 22/20 2 5/100 TUBEX | 42/10 2 3/105
TUBEX | 12/6 2 3/101 TUBEX | 54/10 1 3/105
SONIK | 18/10 5 4/102 TUBEX | 76/10 2 3/106
TUBEX| 18/15 3 5/102 SONIK | 20/6 10 4/102
TUBEX | 42/10 2 3/102 SONIK | 18/10 5 4/102
TUBEX | 54/10 1 3/100 TUBEX | 22/20 2 5/100
TUBEX | 76/10 2 3/103 TUBEX| 18/15 3 5/102

Zdroj: Autor

V prvnim vypoctu je uvazovana situace za soucasného stavu, kde jsou podlazi rozdé€lena do

Ctyf oblasti a vychystavani probihd podle stavajici podoby objednavky (tabulka 5). Pohyb
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skladnika v této situaci neni definovan zddnou kompletacni trasou a celé vychystavani zavisi

pouze na jeho rozhodnuti. Jak mtize takova situace vypadat je zndzornéno na obrazku 19.

Oblast 101 Oblast 102

22/10 4210 28/10

12/6 18/6

5410
Oblast 100

Oblast 103

Nakladni vytah

Schodisté M - Pole pro vychystané palety

Zdroj: Autor
Obrazek 19: Prvni zplisob vychystavani

Vychystdvaci Casy se skladaji ze zdkladniho Casu, €asu cesty, Casu odbéru a prostoji. Zakladni
¢as tvofi administrativa a vyzvednuti prepravniho prostiedku. Ve skladu Svit tvoti zakladni cas
vyzvednuti objednavky v kancelafi expedice, pfesun k paletovému voziku v ptizemi skladu,
vyzvednuti prazdné palety a jizda ndkladnim vytahem do patra. Hodnota tohoto casu je
ptiblizn¢ 3 minuty. Tento Cas bude ve vSech tfech vypocetnich situacich stejny, jelikoZ na n¢j

nemaji vliv zddné z provedenych zmén v tomto névrhu.

Cas cesty je celkovy &as presunu mezi misty odbéru a vytahem. V prvni situaci znazornéné na
obrazku 19 je celkova délka cesty pfiblizné 184 m. Pfi pohybu skladnika s paletovym vozikem
rychlosti 3 km/h, coZ je 0,83 m/s, je Cas cesty roven 222 s.

Cas odbéru jedné krabice izolaci zavisi na vzdélenosti od manipulacni ulicky. V piipadée
umisténi v prvni fad¢ je tento ¢as odbéru asi 5 s, ve tieti fade az 10 s. Primérné tak odbér jedné

polozky trva 7,5 s. S celkovym poctem dvaceti kartonti je ¢as odbéru roven 150 s.

Poslednim ¢asem jsou prostoje. Pfed samotnym vychystavanim je v této situaci nutné, aby si
skladnik procetl celou objednévku a urcil si svlij postup kompletace. VétSinou v této situaci
skladnik jede k prvnimu rozméru, kde odebere dany pocet, a nasledn€ opét prochazi objednavku
k urCeni, na jaky dal$i rozmér se zaméti. Zde je moznost pokracovat v prvni obsluhované
oblasti nebo odebrat produkt z oblasti vedlejsi. Cely tento proces je nesystematicky. Hodnota
prostoji je v tomto piipadé tvofena procitdnim objedndvky pied kazdym odbérem rtzného
rozméru. V piikladu zminéném v tabulce 5, kdy je obsahem objedndvky jen nizky pocet

kartonti, by se produkty nachazely na dvou listech A4. Casto se vSak jedna o daleko vétsi
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mnozstvi produktl a tim padem i vice listli objedndvky. Ve vzorovém ptipadu zabere ptiprava
na vychystani jednoho rozméru pifiblizné 10 s. Déle se jednd o prostoje zplsobené
vyhledavanim urceného produktu v oblasti. Samotné prostoje pii vyhledavani pak zavisi na
mnoha faktorech. Nékdy skladnik piesné zna polohu daného produktu v oblasti, jindy zase musi
projit celou oblast nékolikrat, nez dany rozmér najde. Pii tomto zplsobu také ¢asto dochazi
k tomu, ze skladnik néktery rozmér v objednavce piehlédne a pak je potieba se vratit. Primérna
hodnota prostojii se pohybuje kolem 3 minut pii vychystavani jedné palety. Soucasti prostoji
je navic oznacCovani jiz vychystanych produktti v objednédvce. Pro jeden rozmér asi 3 s.

Pti vypoctu doby kompletace autor vychézi z nasledujiciho vzorce:

beetk,. =ty T+t Tt + Eyr [s; min] (D

kde:

teelk. — celkovy €as vychystavani [s; min]

t, — zakladni Cas [s]

tc — Cas cesty [s]

to — ¢as odbéru [s]

tor — prostoje [s]

Po dosazeni hodnot z prvni situace do vzorce 1 je mozné vypocitat celkovy ¢as vychystani jedné

palety o dvaceti kartonech:
teete. = 180 s+ 2225+ 1505+ (8-10s+180s+8-3s)
teetr. = 836 s = 13,9 min

Celkova doba vychystavani jedné palety Tubexti ze tfetiho podlazi zabere v prvnim piipadé

13,9 minut.

V nésledujicim vypoctu bude autor uvazovat situaci s pohybem skladnika obdobnym zpiisobem
jako je navrhovana kompleta¢ni trasa. Rozmisténi oblasti a produktli nicméné zlstava stejné.

Trasa druh€ vypocetni situace je znazornéna na obrazku 20.
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Oblast 101
12/6 18/6

Oblast 102
210 4210 28/10

!
| Oblast 103

Schodisté M - Pole pro vychystané palety

5410
Oblast 100

Nakladni vytah

Zdroj: Autor

Obrazek 20: Druhy zptisob vychystavani
Zakladni ¢as jsou opét 3 minuty. Délka kompletacni trasy je v tomto konkrétnim piipadé
priblizné 162 m. Rychlost pohybu zlstava stejna jako v prvnim piipadé€, 3 km/h, a ¢as cesty je

tak roven 195 s. Celkovy ¢as odbéru dvaceti kartonti je stale roven 150 s.

Ve druhém ptipadé, kdy se skladnik pohybuje postupné podle oblasti, je nutné si nejdiive projit
celou objednavku a oznacit si produkty, které v dané oblasti bude vyhledavat. Jakmile vi
skladnik vS§echny rozméry Tubext a jejich pocet v dané oblasti, miize zah4jit svou kompletacni
trasu a produkty vyhledat. Poté, co dokonci odbér vSech Zadanych produktd, musi projit
objednavku znovu, aby se piipravil na vyhledavani v nasledujici oblasti. Cas piipravy
objednavky pro vyhledavani zavisi na velikosti objednavky. Ve vzorovém ptikladu je cas
pripravy na jednu oblast ptiblizn€ 20 s. Prostoje spojené s vyhledavanim v oblasti zlstavaji
obdobné jako v predchozim ptipad€, 3 minuty. Stejné tak zaznamenani vychystanych produktt.

Nyni je mozné hodnoty dosadit do vzorce 1:
teete. = 1805+ 1955+ 1505+ (4-20s+180s+8-3s)
teeir. = 809 s = 13,5 min

Celkovy ¢as vychystavani ve stavajicim uspofadani s pohybem skladnika po kompletacni trase
je 0 0,4 minuty krat$i nez v prvnim ptipadé. Celkovy Cas je roven 13,5 minuty.

V posledni situaci se autor zaméifi na Casovou naro¢nost vychystani objednavky v novém
usporadani skladu. Manipulant zde postupuje podle nové objednavky uvedené v tabulce 6. Na

obrazku 21 se nachazi nové rozmisténi produktii z této objednavky. Zaroven je zde vyznacena

kompletac¢ni trasa.
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Oblast 101
28/6

Oblast 103 | Oblast 104

22/10 28/10

54/10 42110
Oblast 105

18/6 12/6
Oblast 100

Nékladni vitah

Schodiste M - Pole pro vychystané palety

Zdroj: Autor

Obrazek 21: Tteti zpiisob vychystavani
Vychystavani zacind opét zékladnim casem 3 minuty. Délka kompletacni trasy v tomto
konkrétnim ptipad€ vychazi stejné jako ve druhé situaci, tedy 162 m. Rychlost pohybu a cas
cesty jsou beze zmény. Celkovy cCas cesty je 195 s a celkovy €as odbéru pii stejném poctu

kartond je 150 s.

Cas, u kterého dochézi ke zméné, jsou prostoje. S novou podobou objednavky neni potieba,
aby se skladnik na vyhledavani produkti, jakkoliv pfipravoval. S vychystanim je mozné zacit
thned od prvniho uvedeného produktu. Zaroveil je v nové navrzeném rozmisténi skladu
jednoduché orientace, tudiz zde nejsou prostoje spojené s vyhledavanim polozek. Opét se zde
nachazi prostoje spojené s ozna¢enim vychystani daného rozméru v objednévce. Celkovy cas

zaznamenani vychystani je 24 s.
I ve tfetim piipad¢ nasleduje dosazeni hodnot ¢asii do vzorce 1:
t.=180s5s+ 1955+ 1505+ 24 s
t. =549 5 =9,2min

Celkovy Cas vychystani jedné palety v novém usporadani skladu s novou podobou objednavky
je 9,2 minut. Ve srovnani se stavajici situaci zde skladnik pii vychystani jediné palety usetii az
4,7 minuty oproti prvnimu pfipadu a 4,3 minuty vuci druhé situaci. S rostoucim poctem
produktl v objednavce vzroste 1 usetfeny Cas, jelikoz by skladnik pifi sou¢asném usporadani

potieboval jesté vice asu na pfipravu pro vychystavani a vyhledavani.

Na vSechny tfi varianty vychystdvani mize mit vliv také ndkladni vytah, ktery je ve vypoctu
zahrnuty v zékladnim cCase. Pokud dojde k poruse vytahu, dochazi k vyraznému navySeni

prostoju pii vychystavani. Problematika vytahu bude feSena v nasledujici podkapitole.
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4.3 Nakladni vytah

Na proces vychystavani navazuje problém souvisejici s ndkladnim vytahem. Tento vytah je
zakladem pro fungovani celého skladu v aredlu Svit. Na jeho Cinnosti zavisi jak proces
vychystavani, tak predchazejici proces uskladinovani. Nejvetsim problémem vytahu je jeho staii
a s tim spojena poruchovost. Pii poruse vytahu dochéazi k neschopnosti fungovani skladu. Pti
této situaci je nutné Cekat, dokud nepiijedou servisni technici. Tyto prostoje nasledn¢ maji
negativni dopad na cely chod skladu. Namisto investovani do neustalych oprav se nabizeji

feSeni problému v podob¢ investovani do nového nakladniho vytahu.

To, ze vytah neni mozné ptivolat do jiného patra, predstavuje dalsi problém. V piipad¢, Ze jeden
z manipulantll vyuZije vytah pouze k piepravé do patra za ucelem kompletace objednavky,
vytah zde zUstava nevyuZity. Poté je nutné ¢ekat az kompletaci dokonc¢i anebo vyuzit schodisté.
Jak jiz bylo zminéno v pfedchézejici kapitole, v pripadé pohybu po schodisti se jedna o ¢asove
velmi neefektivni zplisob pfemisténi pracovniki. Casova naro¢nost presunu mé nasledné vliv

na celkovy €as skladovacich procest.

Zavislost fungovani skladu na nédkladnim vytahu lze snizit vystavbou osobniho vytahu.
Manipulanti, ktefi v soucasné dob¢é vyuzivaji ndkladni vytah jen pro ptesun do pozadované¢ho
patra, by meli moznost vyuzit osobni vytah. Takovy pfesun miize byt za ucelem uskladiiovani
produktl z jiz dfive vyvezenych palet nebo oznaovani uskladnénych produkti Stitky. Osobni
vytah by zéroven nachdzel vyuziti pii doklddce ndkladnich aut, kde by se jednalo o svoz
jednotek kust produkti. Ve zminénych situacich by nakladni vytah ztistal volny pro jeho hlavni
ucely jako je uskladiiovani ptfivezenych palet ze sidla firmy a svazeni vychystanych palet do
ptizemi. Jestlize se pracovnik skladu potfebuje dostat v souc¢asné dob¢ do urcitého patra bez

vyuziti ndkladniho vytahu, je nucen opét vyuzit schodisté.

Autor tedy navrhuje vyuzit jednu z nabizenych variant. Bud’to investovani do nového
nakladniho vytahu, nebo ponechani staré¢ho vytahu a vybudovani nového osobniho vytahu. Na
rozhodnuti, jakou variantu zvolit, maji vliv dlouhodobé plany spole¢nosti. Veskeré rozhodovani
a velikost investic se odviji od doby, jakou zde planuje vedeni spolecnosti provozovat
skladovani. Jestlize vedeni spole¢nosti planuje zruseni skladovani v této zastaral¢ budove,
nemaji investice smysl. Nicméné nahradit v souasné dobé sklad o tak velké kapacité, jakou

disponuje hlavni budova skladu, je komplikovany ukol.
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4.4 Zrychleni nakladek

Poslednim feSenym problémem, ktery pfimo navazuje na proces vychystavani, jsou pomalé
ruéni naklddky vozidel. Nejjednodussim a z ¢asového hlediska zaroven nejefektivnéjSim
feSenim by byly nakladky zkompletovanych palet jako celku. Naklddka manipulacnich

jednotek by probihala pomoci nizkozdviznych vozika, které by najely s paletou az do vozidla.

Problémem by vtomto ptfipadé bylo niz8§i vyuziti kapacit vozidel, coZz je v rozporu
s logistickym myslenim, kdy je snahou co nejvétsi vyuziti dostupnych kapacit. Na tikor vyrazné
krat$i nakladce by podnik nemohl nakladat takové mnozstvi vyrobkt jako pii soucasné situaci,

kdy se skladnici snazi co nejlépe vyuzit veskery volny prostor ve vozidle. Porovnani ruéni

nakladky jednotlivych kusi a nakladky palet jako celku je uvedeno na obrazcich 22 a 23.

Zdroj: Autor Zdroj: Autor
Obrazek 22: Nakladka jednotlivych kust Obrazek 23: Nakladka ucelenych palet

Nakladky jsou provedeny do standardniho navésu o rozmérech 1362 cm x 248 cm x 271 cm.
V ndzorné situaci pii uloZeni Ctyficeti kartonil je v piipad¢ ruéni nakladky zapotiebi délka
naveésu 325 cm. Pfi uloZeni stejného poctu kartonii na paletach je tato délka 493 cm, coz
odpovida dvéma délkam pouzivanych palet. Pro vypocet vyuzitého objemu v navésu bude
pouzit nasledujici vzorec:

V=d-5 v[m’] (2)
kde:
V — vyuzity objem navésu [m’]
d — vyuzita délka navésu [cm]
§ — §itka ndvésu [cm]

v — vySka ndvésu [cm]
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Nyni je mozné dosadit hodnoty pro ru¢ni naklddku do vzorce 2:
V=325cm-248cm- 271 cm
V=218m3
Vzorec je stejny pro vypocet pti nakladce kartonii na paletach:
V=493 cm-248cm- 271 cm
V =33,1m3

Jiz pti nakladce Ctyficeti kartond se projevuje podstatny rozdil ve vyuziti kapacity navésu.
U ruéni nakladky je potieba 21,8 m? pro uloZeni zboZi. Zatimco u nakladky celych palet to je
33,1 m’. Rozdil v potfebném objemu navésu pro ulozeni &tyficeti kartonti Tubexu je 11,3 m>.
Pokud by se pokracovalo s nakladkou kartoni stejnym zptisobem jako na obrazku 22, bylo by
mozné nalozit dalSich 21 karton do délky navésu vyuzité ve druhé situaci, tedy do délky
493 cm. To znamena, ze pii vyuziti stejného objemu navésu je mozné nalozit bud'to dvé plné
nalozené palety jako celek (40 kartonl), anebo pocet Tubexli odpovidajici tfem paletdm
nakladanych ru¢né po jednotlivych kusech (61 kartont). Pfi uvazeni ceny standardnich Tubex,
kde se castka za obsah jednoho kartonu pohybuje okolo 3 tisic, by spolecnost v této situaci,

tedy pfi nakladce 40 kartond, pfisla o vynosy piesahujici 60 000 K¢.

Dalsi problém pii varianté¢ nakladek palet jako celku se tykd samotnych pouzivanych palet.
Cena téchto palet se pohybuje v ramci stovek az tisicli. Proto by bylo nutné zvysit celkovou
cenu objednavky pravé o ceny palet, o které zdkaznik nemusi projevovat zajem. Druhou
moznosti je poskytovani palet bez navySeni celkové ceny s tim, Ze az bude palet u zakaznika
urcity pocet, tak je pfiveze zpét do podniku. Zajistit to je vSak téméf neredlné. Zaroveinl by bylo
nutné investovat do dalSich palet, aby se v obéhu mezi Loukami a Svitem udrzel stejny pocet

jako doposud.

Nakladku jednotlivych produkti v podobé krabic, obalovych past ¢i roli s poZadavkem na co
nejlepSi mozné vyuziti kapacit nelze automatizovat. Autor tudiZ nenachazi jiné feSeni, nez je
zlepSeni organizace prace pii provadéni rucnich nakladek. V idedlnim piipadé by se jedné
nakladky méli Gc€astnit tfi manipulanti. Prvni manipulant najede s nizkozdviznym vozikem
k vychystané paleté, kterou piiveze k nadkladnimu vozidlu u rampy. Ve vozidle se pak nachazi
dalsi dva pracovnici, ktefi provadi ru¢ni nakladku. Jakmile je paleta nalozena, odveze prvni
manipulant prazdnou paletu do ptizemi hlavni budovy a ptiveze dalsi vychystanou paletu.

Velmi Casto se stava, Ze ruéni nakladku ve vozidle provadi jediny pracovnik. To ma za nasledek
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az dvakrat delsi cas nakladky. Stejny negativni dopad ma také pokud se nakladky ve vozidle
ucastni tii a vice pracovnikl. Kvili nedostatku prostoru v silni¢énim névésu vétsi pocet lidi

nezrychli nakladku, ba naopak.

Ne vzdy je objednavka jiz pfipravena pii ptijezdu vozidla. V lepSim piipad¢€ jsou vychystané
palety jen umistény v nékterém z pater. Zde se jednd o minimalni navyseni celkového casu
nakladky zptisobeného svozem palet ndkladnim vytahem. V horsim ptipadé neni objednavka
vychystand vitbec. Tento problém souvisi s tim, Ze skladnici pfesné¢ doptedu nevi, kolik
nakladnich automobilll bude potfeba v dany den nalozit. Pozadavky na pfepravu, totiz mohou
byt zadavany v pribéhu dne. Aby nedochazelo k situacim, kdy dopravce ptistavi automobil
k ramp¢ a pfi tom se objednavka jesté nezacala vychystavat, je potieba zlepsit komunikaci mezi

skladniky, vedoucimi pracovniky a zaroven dopravci.
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5 ZHODNOCENI NAVRHOVANYCH OPATRENI

V nésledujici kapitole budou zhodnocena autorem navrhovand opatfeni, ktera byla feSena
v predchazejici kapitole. U navrhovanych opatieni se ocekava, ze by méla zmirnit ¢i Gplné

odstranit problémy zjisténé v prubéhu analyzy skladovani.

5.1 Skladové kapacity

V ramci zvySeni skladovych kapacit bylo navrzeno n¢€kolik variant feSeni. Prvni variantou je
vystavba nového vyskového regalového skladu. Tento sklad by se nachéazel v mistech
soucasnych ploch K1 a K2. Skladoval by se zde materidl z vyroby v budové 12. Dochazelo by
zde ke zrani vyrobkd, které by nasledn¢ pokracovaly do expedi¢niho skladu v budové 13. Novy
sklad by bylo vhodné propojit s budovami 12 a 13 pomoci dopravnikti. U nového skladu se

pfepoklada automatizace v podob¢ automatizovanych regalovych tad ¢i regalového zakladace.

Druhou navrhovanou variantou k feSeni nedostatku skladovacich prostorti je vyuziti vetejného
skladovani. Diky této varianté by byly pokryty vykyvy v poctu vyrobkt ve skladech v pribéhu
roku. Vetejné skladovani by nachéazelo uplatnéni hlavné na podzim a v zimé¢, kdy jsou sklady
pfeplnéné nejvice. Pii vyuziti vefejného skladu by bylo nutné navySeni prepravnich vykont
mezi vyrobou a skladem. Tudiz je Zadouci, aby se tento sklad nachéazel co nejblize k sidlu firmy
a prepravni Casy tak byly minimalni. Ttetim ndvrhem byla automatizace stavajicich sklada

obdobnym zptisobem jako v budové 9, kde se nachazi automatizované regalové rady.

Co se tyka porovnani zminénych variant, autor v prvni fadé navrhuje, aby se spole¢nost nejdiive
zaméfila na zlepSeni vyuZziti dostupnych kapacit skladli a aZ nésledné feSila dalsi skladové
prostory. Nevyuzivani dostupnych kapacit autor vidél zejména v expedicni €asti skladu 13.
Jednalo se o zadni pozice vjezdovych regalovych sestav. V piipadech, kdy tyto pozice byly
vyuZity, se zde umisténé zbozi stavalo takika nedostupnym. Dle autora je vhodné vyuziti téchto
vjezdovych regalil s vét§im poctem hloubkovych pozic v situacich, kdy se jedna o uskladnéni
velkého mnoZstvi materialu, se kterym se delSi dobu nebude manipulovat, nikoliv ve vystupnim

skladu, kde probihaji manipula¢ni operace s produkty neustale.

Z tohoto ditvodu byly navrZzeny nové push-back regély, které by nahradily dosavadni vjezdové
paletové regély. Instalaci zminénych regdlli by bylo mozné bez problému vyuZzivat i zadni
pozice skladovych kanalti. Pocet paletovych mist by ziistal nezménén. Vyuziti push-back regala
by vyrazné usnadnilo praci obsluze retrakti. Manipulant by palety zakladal a odebiral pouze
z prvnich hloubkovych pozic, tudiZ by nemusel zajizdét s retrakem mezi regaly. To by vyrazné

zrychlilo manipulace spojené se zakladanim a vychystavanim palet.
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Po vyfeSeni vyuzivani dostupnych skladovych kapacit, je mozné se zaméfit na dalsi skladové
potteby. Autor do budoucna navrhuje vystavbu nového skladu namisto volnych ploch K1 a K2.
Do t¢ doby je mozné vyuzivat pravé najemniho skladovani, které by fesilo zminéné vykyvy

v poctu skladovanych produktt v pritbé¢hu roku.

5.2 Vychystavaci proces

Autor v rdmci zrychleni a zjednoduseni procesu vychystavani nejprve navrhnul zvyseni poc¢tu
oblasti v jednotlivych podlazich v hlavni budové skladu ve Svitu pro usnadnéni vyhledavani
produkti. V autoroveé navrhu nyni pfipadé na jednu oblast mensi plocha skladu a mensi pocet
produkti. Dale bylo navrzeno nové uspofadani produktli ve tietim a patém patie pro
zjednoduseni orientace v téchto podlazich. Produkty jsou sefazeny vzestupné podle jejich
tloustky a vnitfniho priméru, coz jsou dva zakladni rozméry, podle kterych jsou Tubexy
rozliSovany. Na zavér byla definovana kompletacni trasa, kde je vychozim stanovistém

nakladni vytah.

Nasledné se autor zaméfil na ¢asové srovnani vychystavani ve stdvajicim rozmisténi skladu
a v nove uspofadaném skladu. Zde autor pocital se tfemi variantami vychystani. V prvnim
vypoctu skladnik postupuje podle soucasné podoby objednavky v soucasném uspotadani
skladu. Neni zde jasnd kompletacni trasa, takZe skladnik sam voli postup kompletace. V této
situaci je nutné se ptipravit pied kazdym odbérem nasledujiciho produktu. Ve druhém piipadée
postupuje skladnik opét podle souc¢asné objednévky. Nyni se vSak pohybuje po kompletacni
trase od oblasti 100 az 103. Zde se skladnik pfipravuje pied odbérem produkti z celé jedné
oblasti. V poslednim vypoctu skladnik vyuzivd novou podobu objednavky s ptehlednym
usporddanim produktl. Zaroven se pohybuje v nové navrzeném uspotadani skladu se sedmi
oblastmi. Pohybuje se po stejné¢ kompletacni trase jako ve druhém ptipadé, nyni od oblasti 100

az 106.
Zaverecné srovnani vSech tii variant je uvedeno v nasledujici tabulce 7.

Tabulka 7: Srovnani ¢asi kompletace

Zakladni &as | Cas cesty | Cas odbéru | Prostoje Celkovy cas
Varianta 1 180 s 222's 150 s 284 s 836s 13,9 min
Varianta 2 180 s 195s 150 s 284 s 809 s 13,5 min
Varianta 3 180 s 195 s 150 s 24 s 549 s 9,2 min

Zdroj: Autor
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Rozdil mezi prvni a druhou variantou pfinesla definovand kompletacni trasa, kterd vedla ke
zkraceni Casu cesty mezi misty odbéru. Skladnik diky ni uSettil 27 sekund pfi vychystani jedné
palety. Co se tyka srovnani druhé a tfeti varianty, délka kompletacni trasy a Cas cesty vychazi
v ukdzkovych piikladech stejn¢ dlouhé. Rozdil se zde nachéazi v prostojich. V prvnich dvou
variantach je nutné pocitat s ptipravou objedndvky pfed samotnym zahajenim kompletace. Déle
tento Cas prostoju tvori vyhledavani polozek v oblastech. Ve tfeti varianté¢ zahajuje skladnik
kompletaci ihned bez ptfedchozi piipravy objednavky na vychystani. Zaroven se snadno
orientuje diky rozmisténi produktii vzestupné podle rozméra od oblasti 100 az 106. Pti jasnéjsi
definici pozice produktu by nemél byt problém dany produkt vyhledat. Pfi srovnani
s pfedchozimi dvéma variantami se jednd o zrychleni vychystdvaciho procesu v priméru

0 4,5 minuty.

5.3 Nakladni vytah

U nékladniho vytahu byla vyzdvizena jeho daleZitost. Casta poruchovost ndkladniho vytahu
ma negativni dopad na fungovéani celého skladu. Proto zde byly navrzeny dvé varianty.
Investovani do nového ndkladniho vytahu, anebo vybudovani nového osobniho vytahu. Vse
zalezi na rozhodnuti vrcholového managementu. At uz jedna nebo druha varianta by pozitivné
ovlivnily nejen Casovou stranku skladovacich procesi, ale zaroven by vyrazné usnadnily praci

ve skladu samotnym pracovniktim.

5.4 Zrychleni nakladek

V ramci zrychleni naklddek ve Svitu autor provedl srovnani stavajicich ru¢nich nakladek
a pfipadnych nakladek ucelenych palet nizkozdviznym akumulatorovym vozikem. V ukéazkové
situaci byla do silni¢niho navésu provedena nakladka 40 kartonti Tubexu. Pii nakladce kartoni
na paletach bylo zapottebi o 168 cm délky navésu vice neZ u ruéni nakladky. Rozdil ve vyuziti
objemu navésu &inil 11,3 m®. To znamen4 dalsich 21 kartonti Tubexu, coZ predstavuje dalsi
kompletni paletu. Navic pfi uvaZeni problematiky spojené s paletami, jako je zvySeni celkové
Nicméné zde navrhuje zlepSeni organizace prace pii nakladkéach. Idedlni pocet pro nakladku
jednoho silni€niho navésu byl stanoven na 3 pracovniky. Nejen mezi nimi, ale 1 mezi
pracovniky na vSech urovnich pak musi dochédzet k lepS§i komunikaci, aby nedochézelo

k situacim, které maji negativni vliv na fungovani skladu.
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ZAVER
Cilem bakalatské prace bylo provést analyzu skladovani ve spole¢nosti SPUR a.s. V pribéhu

analyzy byly vyzdvizeny hlavni nedostatky a problémy souvisejici se skladovanim. Autor

nasledné¢ navrhoval opatieni, kterd by méla napomoci k vyfeseni zjisténych nedostatkii.

V ramci prvni kapitoly byla provedena analyza skladovani spolecnosti z pohledu technologii,
které se vyuzivaji napfic celou firmou. Pfikladem je informacni systém ¢i manipulacni technika.
Poté nasledovala analyza samotnych skladovacich prostorti. Obsahem druhé kapitoly byla
analyza skladovacich prostorti v aredlu Louky. Nasledné se ve tfeti kapitole autor zabyval

skladovanim v arealu Svit, a to nejen z pohledu skladovacich prostort, ale i procest.

Hlavnim problémem spolecnosti SPUR a.s. v ramci skladovani je nedostatecna kapacita skladi,
ktera souvisi s rostoucim objemem vyroby. Zde byly navrzeny tii varianty, které by feSily
navySeni poctu skladovych pozic. Jednalo se o navrh nového skladu, vyuziti vetejného
skladovani a automatizace v podob& automatizovanych regalovych fad. Ctvrta varianta byla
zamétena na zlepSeni vyuziti souCasnych kapacit, a to instalaci push-back regalli namisto
souCasnych vjezdovych regali. Nové regaly by umoznily rychlejsi a snazsi manipulaci pro

obsluhu skladu. Zaroven by bylo jednodussi vyuzivat problematické zadni hloubkové pozice.

Autor se nasledné zamétil na nedostatky u problematického skladu v aredlu Svit. Nejprve se
jednalo o zefektivnéni procesu vychystavani. Resenym problémem byla asova naro¢nost, ktera
je typicka pro postupnou kompletaci podle objednavky. Ke zlepSeni kompleta¢niho procesu byl
nejdiive proveden navrh nového uspotadani skladu. Nasledovalo nové usporadani produktii
v podlazich pro usnadnéni orientace a definovani kompletacni trasy. Ve druhé fazi tohoto
navrhu byla navrZzena nova podoba objednavky. Snahou autora byla zejména eliminace prostoju
pii kompleta¢nim procesu. Dal§im zminénym problémem byla zavislost skladu na nakladnim
vytahu a jeho poruchovost, ktera ma vliv na fungovani skladu. Posledni navrh se tykal

optimalizace nakladek vozidel.

Vsechna navrhovana opatfeni byla zhodnocena v posledni kapitole. Souc¢asné zde byly uvedeny

postupy, které by volil sam autor.

Ackoliv je trendem udrzovani zasob v pohybu a minimalizace jejich ¢asu ve skladech, stale
jsou sklady velmi dulezitou soucasti logistického fetézce. Obzvlasté, kdyz jsou aplikace
logistickych technologii jako je naptiklad Just In Time ¢i Just In Sequence, v podminkach
Ceské republiky jen obtizné realizovatelné. Spole¢nost SPUR a.s. by tak kromé investic do

novych technologii a vyzkumu neméla zapominat ani na investice do potieb skladovani.
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