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ANOTACE

Tato diplomova prace se bude zabyvat moznostmi financovani projektu a jejich naslednou
komparaci s vybérem nejvhodnéj$i varianty. Prace bude zaméfena na obecny popis
problematiky projekti, charakterizuje dostupné formy financovani, dale vybér podniku a jeho
charakteristiku. Nasledn¢ hodnoti dopady projektu na hospodateni firmy. Prace je rozdélena do
péti kapitol, kde v prvni a druhé kapitole je zaméfena na obecnhou ¢ast charakteristiky projektt
a v dalsi kapitolach je zaméiena na podnik a vybrany projekt, ktery je analyzovan z finan¢niho
hlediska.
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TITLE

Evaluation of financial projects with using of other financial instruments as an alternative to

the subsidy

ANNOTATION

This diploma thesis will deal with the possibilities of project financing and their subsequent
comparison with the selection of the most suitable option. The work will be focused on general
description of the problems of the projects, characterizes the available forms of financing, the
selection of the company and its characteristics. Subsequently, it evaluates the project's impact
on the company's economy. The work is divided into five chapters, where in the first and second
chapter is focused on the theoretical part of the project characteristics and in the next chapters
is focused on the company and selected project, which is analyzed from the financial point of

view.
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UvVOD

V dnesni dobé vysoké konkurence musi kazdy podnik, ktery se chce na trhu udrzet
a generovat zisk, hledat zptsoby, jak tohoto cile dosdhnout. Je nezbytné, aby kazdy podnik
investoval své volné penézni prostiedky do projektt, které budou vytvaret nové vyrobky
a sluzby, zvysovat kvalitu a efektivitu a budou podporovat dalsi vyvoj firmy. Kazda spolecnost
dnes hleda zpisoby, kde tyto finan¢ni prostfedky opatfit a jaké budou naklady na tyto finance.
Tyto finan¢ni prostfedky 1ze v dnesni moderni dobé ziskat n€kolika zptsoby. Je mozno vyuzit

vlastni kapital nebo cizi kapital.

Dlouhodoby majetek, ktery je pofizovan na zaklad¢ investi¢nich projektd, a ktery vytvaii
produkty a sluzby je pro spolecnost velice dilezity a spolecnost si také musi uvédomit, ze jiz
vybér je pro spolecnost, ktera chce generovat zisk, zasadni a vyrazné ovlivituje dalsi ¢innosti
podniku. Vybér majetku zavisi na rozhodnuti managementu, a pokud mé tento management
odzkouSené metody pro fizeni projekti na vybér dlouhodobého majetku, usnadiuje praci viem

vedoucim pracovniklim a zvySuje Sance na uspésnost projektu.

Cilem této prace je komparovat zpisoby financovani projektovych aktivit subjektu
soukromého sektoru a nasledné zhodnotit prinosy a potenciilni rizika vybranych nastroji

pro financovani projekti.

Prace bude rozdélena do péti kapitol, kde v prvni kapitole bude za pomoci analyzy dostupné
literatury rozebrano projektové fizeni a s tim souvisejici pojmy, jako projekt, druhy projekti a
hlavni ¢asti celého projektu, ptes iniciaci projektu aZ po vyhodnoceni. V zavéru této kapitoly

jsou rozebrana rizika projektu.

Ve druhé kapitole této prace bude uvedena kapitola o0 moznostech financovani projektu.
Bude zde charakterizovano financovani pomoci internich a externich zdroji podniku, véetné
financovani pomoci strukturalni a investi¢nich fond EU a je zde také uveden postup ziskani
dotace. U kazdého zdroje budou dale ptedstaveny vyhody a nevyhody téchto zptsobi

financovani.

Ve tieti kapitole bude charakterizovana spole¢nost a projekt. Konkrétné se bude jednat o
popis firmy, sortiment, ktery firma nabizi, pfedchozich realizovanych projekti a také projekt,
ktery firma zamysli realizovat. Déle jednotlivé prvky tohoto projektu, jako jsou cile a piinosy
projektu, rozpocet a harmonogram konkrétniho projektu. V zavéru je uvedena organizaéni

struktura firmy.
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V kapitole ¢islo Ctyfi je charakteristika vybraného dotacniho titulu, ktery si firma vybrala
pro svij projekt. Jsou zde zafazeny informace o aktudlnim programovém obdobi a popsana

vyzva, kterou zverejnilo Ministerstvo primyslu a obchodu.

V zavére¢né kapitole, je uvedena analyza finanéniho fizeni projektové ¢innosti v podniku.
V této analyze jsou rozebrany naklady, které se zméni v souvislosti s realizaci projektu, dale
jsou zde uvedeny odpisy, které bude mit firma v souvislosti s pofizenim majetku a podrobné
rozebran bankovni uvér a leasing, které jsou moznymi variantami pro financovani projektového
zaméru. V této kapitole jsou také vypocteny naklady na kapital a celkové penézni toky, které
poplynou z projektu. V zavéru paté kapitoly této prace je projekt vyhodnocen, jsou zde
zhodnoceny dopady vybraného zptusobu financovani projektu a je zde uvedena finanéni analyza

firmy pied realizaci projektu a predpokladany vyvoj hospodareni spolecnosti.
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1 Projektové fizeni v podniku

Ve vSech soucasnych podnicich, je zapotiebi vytvaret urcité projekty, které se stavaji
béznou soucasti firem i lidi. Formou projektli se provadi malé i rozsahlé stavby, nakupuji
a implementuji se stroje a zafizeni, provadi se rtiizné vyzkumy. Dale mohou byt nabizeny sluzby

formou projektti nebo napiiklad rekonstrukce a prestavby.
1.1 Projekt

Vyznam tohoto slova Sel v minulosti chapat jako plan nebo urcity navrh a komplexni
vyfeSeni dan¢ho problému nebo ukolu. Projekt jako takovy je povétSinou dlouhodobéjsiho
charakteru, kdy je realizovan déle nez rok. Existuji vSak i kratsi projekty. V dnesni dob¢ se jiz
setkavame se spoustou definic. Naptiklad Némec (2002, s. 11) uvadi, Ze projekt je promysleny
navrh na uskutecnéni a splnéni urc€itého cile v daném terminu, ktery ma zah4jeni a zakonceni.
Podobnou definici projektu uvadi také Hodan (2013, s. 9), ktery definuje projekt jako soustavu
aktivit sméfujicich k pfedem stanovenym cilim a musi mit zac¢atek a konec projektu. Podle

Némce (2002, s. 11) musi mit projekt tyto hlavni prvky:

e Kkonkrétni cil,
e definovani strategie, ktera vede k dosazeni piedem stanovenych cilu,
e zdroje, které budou pro projekt vyuZity,

e o0Obsahuje konkrétni termin zacatku a také konce projektu.

Meredith a Mantel (2012, s. 10) uvadéji svoji definici projektu jako proces vytvareni
unikatniho produktu nebo sluzby v ¢asovém horizontu. Unikatni projekt je takovy, ktery je

jedine¢ny a neopakovatelny.

Kazdy projekt ma specifické predpoklady a vlastnosti, které jsou nutné pro naplnéni cild
projektu. Déle je unikatni z divodu docasného fungovani urceného projektového tymu.
S témito zdroji souvisi 1 finan¢ni limity podnikéni, coz jsou disponibilni zdroje, prostfednictvim
kterych se vyplaci mzdy zaméstnancim, hradi se zatizeni a materidl pro projekt nebo naptiklad
nakup, ¢i prodej a pronajem ploch a budov. Cilem kazdého projektu je, aby splnil o¢ekavani
zadavatell projektu, pomuze k dosaZeni jejich dil¢ich cilt, které souvisi s jejich ¢innostmi.

Kazdy projekt obnasi urcité kroky. Témito kroky se rozumi zahajeni a iniciace projektu,
planovani, fizeni, koordinace, monitorovani, ndslednd kontrola a uzavieni / ukonceni projektu.
Tyto kroky se vzajemné dopliuji. Kroky budou popsany v kapitole ,,Hlavni ¢asti projektu®.
(Svozilova, 2016)
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Projekt dale pfinasi urCitou nejistotu a riziko. Jednd se o riziko finan¢ni nebo naptiklad
riziko nesplnéni cilti projektu. V neposlednim piipadé se jedna o kapitalovou narocnost, kdy je
na projekt potieba vynalozit ur¢ité vydaje a projekt ma také externi dopady. Témito dopady je
mysleno, ze ukonceny projekt nema vliv pouze na samotny podnik, ale také na externi ¢lanky,

jako jsou naptiklad dodavatelé, zakaznici, zivotni prostiedi a dalsi.
1.1.1 Druhy projekta

Projekty Ize rizn¢ kategorizovat. Jako jedna z prvnich kategorii projektu je ta, kdy je projekt
dlouhodoby. Dlouhodoby projekt se realizuje nékolik let. Tyto projekty, které jsou velmi
nakladné, zahrnuji urcité subprojekty, velké mnozstvi zdroji pro zajisténi chodu projektu
a mohou mit také specialni organiza¢ni strukturu. Jako druhy typ projektu je definovan
tzv. sttednédoby. Stiednédobé projekty se hodi pro vétsi organizacni jednotku a obsahuji také
ur¢ité zdroje a zajistuji nékteré ndklady. Tietim typem jsou malé nebo také jednoduché
projekty, které¢ jsou kratkodobé, vétSinou v fadech meésict. Tyto projekty jsou nékladoveé
nepfili§ naro¢né, je zde n€kolik c¢innosti, které projekt zahrnuje a mohou obsahovat

i jednoduchy cil, ktery musi byt dosazen.

Dalsim délenim projekti jsou projekty spojené s vystavbou, kdy je vysledkem urcitd
vystavba nebo rekonstrukce nemovitosti. Dal$imi projekty mohou byt vyzkumné a vyvojové
projekty, které se zabyvaji naptiklad zvySovanim kvality vyrobki, sniZzovanim emisi, fyzické
uspoie prace atd. Projekty jest€ mizeme rozdélit na technologické, které zavadéji nové
technologie anebo organizac¢ni, které méni struktury naptiklad v fizeni firmy nebo usporadani

akci. (Némec, 2002; Hodan, 2013)

Podle Tetievové (2006, s. 48-49) Ize dale délit projekty na hmotné, nehmotné a finan¢ni.
Nehmotné jsou brany jako licence, know-how a dalsi a ty finan¢ni miZeme brat jako projekty
na nakup cennych papird, projekty na dlouhodobé piijc¢ky apod. V neposledni fadé¢ mizeme
projekty rozdélit na zavislé, které¢ se vzajemné vyluc€uji a také nezavisle, které se vzajemné

nevylucuji.
1.2 Projektovy management

Svozilova (2016, s. 17) k této kapitole uvadi dvé definice. Jednou z nich je, ze projektovy
management je urcity souhrn aktivit, které zahrnuji planovani, organizovani, kontrolu a také
fizeni zdrojt, které souvisi s realizaci specifickych cilti a zamért. Druhé definice, ktera je také
uvadéna v knize Svozilové (2016, s. 17), nam fika, Ze tento management je aplikaci znalosti
nebo také schopnosti a nastroju tak, aby byly splnény pozadavky projektu. Co se tyka jesté jiné
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definice, tak podle Posnera (2006, s. 8) je to ,izeni cesty od jednoho stavu k druhému*.
Jednoduse feceno je to prevod materidlnich a nemateridlnich zdroji do takové podoby, aby
splnily urcené cile a pozadavky. Tyto definice jsou si podobné v tom, ze ob¢ zahrnuji aktivity,

které projektovy management obsahuje.

Aby projektovy management pracoval spravné, musi vzajemné pusobit pét zakladnich
¢lankd. Svozilova (2016, s. 17) a Némec (2002, s. 31) uvadi konkrétné tyto cElanky

managementu:

e projektova komunikace - jedna se o prostiedi, které je nenahraditelné pro cilovani
projektu, protoze v kazdém projektu je potfeba vyména informaci. Soucésti komunikace
jsou i komunikaéni povinnosti, které je nutné, aby projektovy tym splnoval. Je nutné
u kazdého projektu stanovit komunikaéni fad, z divodu toho, Ze kazdy projekt je jiny
a nejednou uz projekt zkrachoval z divodu $patné komunikace v tymu;

e tymova prace a spoluprace — tymova spoluprace pomaha k dosazeni cili projektu a jde
o kli¢ovy bod pro uspéch projektu. Pokud tento tym nefunguje tak, jak ma, je velka
pravdépodobnost selhani projektu;

e 7zivotni cyklus projektu — uvadi, ze se jednd o dynamicky cyklus, ktery obsahuje
jednotlivé faze projektu a také podminky pro jednotlivé prechody mezi témito fazemi.

e Vlastni soucasti projektového managementu — tyto soucasti obsahuji nékolik kategorii
technik a jednotlivych nastrojii fizeni projekti, které se zavadéji v urcitych castech
zivotniho cyklu;

e Organizacni zavazek — poslednim hlavnim bodem k tomu, aby projekt fungoval tak, jak
ma, je organizacni zdvazek. Ten zahrnuje naptiklad povéfit manazera, aby projekt fidil.
Dale potom je nutna existence podpory zalozena na organizaéni kultufe a v neposledni

fade také technologie pro projekt a finan¢ni prostiedky.

V tomto managementu jde o urcitou filosofii pfistupu k celkovému tizeni daného projektu.
Némec (2002, s. 22) definuje, ze tento projekt musi mit jasné stanoveny cil, dale potom Casovy
harmonogram, tzn. zacatek a konec projektu a predem musi byt stanovena cena projektu a také

postupy, procesy a technologie, které budou vyuzity.
1.2.1 Komunikace a reporting

Kli¢ovym pojmem v fizeni projektu je komunikace a to at’ uz komunikace v tymu nebo mezi
tymem a manazerem, anebo také se sponzory, dodavateli a jinymi externimi subjekty.

Komunikace probiha v kazdé casti projektu. Komunikace jako takova znamena pieddvani
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informaci mezi subjekty tohoto procesu. Probiha od zdroje k pfijemci informace a nachéazi

se v urcitych ¢asovych mantinelech. (System online, 2019)

Hlavnim ¢lankem této komunikace je projektovy manaZzer. Tento manazer zprostiedkovava
komunikaci mezi jiz zmifnovanymi externimi subjekty, stejné tak s managementem firmy
a koordinuje komunikaci v tymu. Musi to byt schopny komunikator, osoba, ktera tvofi
komunika¢ni prostiedi, protoze sblizuje cely tym a také koordinator pracovnich porad a diskusi.
Komunikace musi byt vhodné zvolena a promyslena, coz se tyka konkrétné spolehlivosti
a kvality, mnozstvi zprav, typu informaci, komunikac¢nich kanala a dalsi. Jako jedno z hlavnich
mist ke komunikaci jsou tymové porady a jednani, kde se domlouvaji a rozebiraji veskeré

dulezité informace ohledn¢ projektu. (Meredith a Mantel, 2012)

Jednim z hlavnich ptedpokladi Gspéchu projektu je komunikacni strategie. Komunikacni
strategie obsahuje nckolik bodl, které jsou nutné pii praci s ostatnimi zainteresovanymi

osobami, které spolupracuji na projektu. Tyto body jsou nasledujici:

e popis projektu,

e cile komunikace,

e klicova sdéleni,

e komunikacni nastroje,

e rozpocty,

e harmonogram,

e rizika spojend s komunikaci,

e vyhodnocenti situaci.

Reportingu neboli podavani zprav predchazi sledovani a vyhodnocovani projektu. Vice
informaci o této ¢asti bude popsano nize v kapitole vyhodnoceni projektu. Dilezité je stanovit
pro podéavani zprav toho, kdo bude podavat zpravy. Nasledné se stanovuje ten, komu budou
zpravy podavany. Zpravy se mohou poddvat tfetim strandm a to konkrétné naptiklad
investorim, dodavatelim, médiim, vefejnosti a dal§im subjektim. S t€mito subjekty tak
souvisi, co se bude reportovat nebo také, co se bude posilat a to konkrétné, co bude obsahem
zpravy. V zavéru tohoto bodu je dualezité uvést také, kdy budou zpravy podavany a take, jaky
bude zptisob podavani zprav. Tento zplisob mulize byt naptiklad listinnou nebo elektronickou

cestou a dale tfeba mobilnim spojenim, pies e-mail apod.
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Dal8im dilezitym subjektem zprav a informaci je samotny tym, ktery se bude rozhodovat
podle téchto zprav, jakym zplsobem se projekt bude dale odvijet. Co se tyka posilani zprav pro
jiz zminované subjekty, je nutné dodrzet bezpecnostné informacni politiku firmy.

(Rehacek, 2013)
1.3 Hlavni ¢asti projektu

Jak jiz bylo zminéno vySe, kazdy projekt musi mit urcité ¢asti. Tyto ¢asti byvaji nazyvany
pfiprava a realizace projektu, fizeni, koordinace, kontrola a uzavieni ¢i ukonceni projektu.
Rizeni jednotlivych ¢4sti je na zvaZeni managementu firmy, nebo projektu a mize se u kazdého
projektu, ¢i spolecnosti liSit. Tyto odliSnosti jsou podminény naptiklad typem managementu,
podnikovou kulturou, hospodaiskym odvétvim a dal§imi proménnymi. Jednotlivé procesy

projektu jsou popsany nize v praci.
1.3.1 Proces iniciovani a zahajeni projekta

V procesu iniciace projektu by mély byt zvazeny vSechny dilezité aspekty projektu.
V ptipadé fadného nedodrzeni této ¢asti mize u projektu dojit az ke katastrofalnimu problému.
Jako prvni musi byt stanoven globalni cil projektu a jeho hlavni milniky. Velka chyba
pfi iniciaci je ptili§ ¢asné svolavani konferenci a porad a zacatek pldnovani. Proces planovani

by mé&l naopak nastat az po této fazi projektu. (Posner, 2006)

Zaprvé je nutné uskuteCnit detailni popis projektu. Identifikujeme spoustéc nebo urcitou
prilezitost, ktera se pro danou spolecnost nabizi. Jedna se o prvky, které firma postrada. Tato
etapa se také nazyva jako predprojektova piiprava. Musime v souvislosti s timto procesem
vyty€it konkrétni cile, kterych ma byt timto projektem docileno. Jedna se pfedev§im o trzni
prilezitost nebo strategickou potiebu firmy, dale se mize jednat o pozadavek zakaznika nebo

mohou byt pozadavky zakona.

Dal$im krokem by mélo byt rozhodnuto o zpiisobu zajiSténi téchto cilli, nasledné vymezeni
podminek pro dany projekt a predpoklady pro realizaci. Dulezitym bodem iniciace je i ureni
toho, kdo bude mit za dany projekt odpovédnost, to znamena manazera projektu a také cely
tym, ktery se o projekt bude starat. Nasleduje sestaveni zakladaci listiny projektu, ktera sepisuje
zaméry o realizaci projektu. Pii pfipadném nedostatku informaci o projektu je mozno sestavit

takzvanou studii proveditelnosti.
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Nasledné bychom méli sestavit dokumenty procesu iniciace. Tyto dokumenty by mély

obsahovat:

e 0 jaky projekt se jedna a ndzev projektu,

e odpovédnost za projekt a ¢lenové projektového tymu, véetné projektového manazera,

e oOrganizacni vztahy, vcéetné¢ vztahi mezi projektovym manazerem a Top
managementem,

e (globalni cile a konkrétni cile projektu a také ucely projektu,

e Casovy ramec projektu a jeho etap,

e zakladni omezeni a ptredpoklady, rizika, finan¢ni omezeni, zdroje a naklady,

e Ostatni kritéria,

e zavéretna ustanoveni, vcetné souhlasu managementu s uskutecnénim projektu.

Svozilova (2016, s. 84-89)

Cile a vysledky projektu mohou byt stanoveny naptiklad pomoci metody ,,SMART*, ktera
uvadi, ze veskeré cile projektu musi byt specifikovany, déale musi byt méfitelné,
tzn., ze vysledky musi byt vidét, potom musi byt cile dosazitelné, uzite¢né pro podnik a casove

ohranicené.

Cile jsou zakladem pro dalsi etapu projektu, coZ je planovani a definuji veSkeré vystupy
daného projektu. Jedna se o hlavni body pfi komunikaci mezi jednotlivymi subjekty projektu.

Témito subjekty jsou projektovi manazefti, sponzoii, dodavatelé a cely projektovy tym.

Pokud se podivame z hlediska nakladd, tak nas napadaji nasledujici otazky. Napiiklad, jak
velky bychom méli stanovit rozpocet nebo zda se plati za projekt pfedem nebo aZ po odevzdani
a z ¢eho se budou tyto naklady hradit. Tyto a mnoho dalSich otdzek nam usnadnuji propocet
nakladu, ktery je soucasti ptipravné faze. Hloub&ji bude ekonomicka stranka projektu rozebrana

pozdé&ji. Posner (2006, s. 33)
1.3.2 Planovani projektu

Planovaci proces je nezbytny pro celkovou realizaci vybraného projektu. Plany jsou
povétSinou nutné z divodu komunikace mezi ¢lanky tymu a také ke koordinaci spoluprace
na projektu. Obecné planovani zahrnuje tvorbu napadl, nazord a navrhi, posouzeni vsech
zdrojii, které mame k dispozici a pfi tvorbé planu pouzivame rtzné grafy a diagramy.

(Posner, 2006)
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Hlavnim cilem planovani je definovat hlavni faktory, cile, strategie a sestaveni planovych
dokumentt. Jednoduse je vysledkem planovani sestaveni planu. Plan projektu je podle Newtona
(2016, s. 22) vyjadieni, jakym zptsobem a kdy budou cile projektu naplnény v zavislosti
na produktech, zdrojich a aktivitach. Jedna se o zpfesnéni predchozi faze, tudiz faze iniciace.
Mluvime o pfipravé metodik, zkoumani projektového tymu, ktery se bude na projektu podilet,

identifikace zdroju a rizik a méla by tato faze vyustit v sestaveni planu na realizaci.

V prvnim kroku planovani bychom se méli zaméfit na to, pro¢ vibec plan projektu
sestavujeme. Jedna se piredevsim o definici cilll a strategii vybraného projektu. Dalsi otazkou
by mélo byt to, jak danych cili dosahneme. Plan by m¢l obsahovat nésledujici odpovédi
na otazky: Pro¢, kdo, co, kde, jak a kdy? Prvni otazka je, pro¢ bychom m¢éli projekt realizovat.
Kdo bude tento projekt zpracovavat, jaky bude jeho ukol, co se bude realizovat a zdali jsou
k tomu volné prostory. Casovy harmonogram a jakym zptisobem budou naplnény cile projektu.
V neposledni tad¢ je dilezité vymezit autority a pravomoci i jednotlivych ukoll a ¢asti

projektu. (Némec, 2002)

Dokumenty ,,definice pfedmétu projektu‘ a ,,plan projektu jsou nedilnou souéasti kazdého
projektu a na jejich fadném sestaveni zavisi budoucnost celého projektu. V téchto dokumentech
jsou uvedeny veskeré dulezité informace, tykajici se projektu. Obsahuji hlavné detailni rozpis

cilt, detailni popis pfedmétu projektu a hlavni limity véetn€ ovéteni kvality.

Kazdy projekt ma vétsinou jeden hlavni cil a dokument ,.definice pfedmétu projektu®
upfesiiuje, k cemu bude tento pfedmét projektu slouzit. Detailni popis pfedmétu udava, co mize
byt od predmétu ocekavano a co bude predano zakaznikovi. Nutné je, aby se tyto prvky
dokumentu projednaly v celém projektovém tymu, a musi byt zajisténo, ze témto pozadavkim,
cilim a postuptim cely tym rozumi.

Plan projektu udava, jak se bude v ramci projektu postupovat, aby byly splnény vSechny
pozadované cile. Plan projektu oproti dokumentu definice pfedmétu projektu navic obsahuje
naklady a zdroje vyuzité pro projekt, rizika projektu, plan fizeni kvality, obsazenost
a management projektu a fizeni projektu. (Svozilova, 2016)

Jak jiz bylo zminéno vyse, k planovani projektli se pouzivaji rizné typy grafl, diagrami

a metod. Jako zékladni metody miizeme uvést tyto:
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e metoda PERT — metoda, ktera slouzi ke kontrole dodrZzovani planu projektu s pohledem
na optimistickou, pesimistickou a béZznou variantu,
e metoda kritické cesty — metoda, ktera se zabyva vyhledavanim nejdelsiho sledu tkolq,

které nemaji zadnou casovou rezervu.

Mezi diagramy patii naptiklad Ganttiiv diagram, diagram milnikll projektu, ktery udava
casové rozlozeni ukola a vétSinou se dnesSni dobé pouziva tabulkovy zapis. Jako dalsi metoda
se pouzivaji napiiklad PDM diagramy. Manazer v nékterych piipadech musi sahnout
I po metod¢é optimalizace harmonogramu. Tuto metodu je nutné vyuzit v ptipadé toho, Ze Si
zakaznik pteje urychlit dany projekt. Nejcastéji se jedna o koordinaci s jinymi projekty,
omezena dostupnost pracovni sily nebo omezeni rizik tykajicich se projektu. V neposledni fadé
se také vyuziva analyza 5M. Pod touto zkratkou jsou zahrnuty pojmy - stroje, metody, penize,
materidl a pracovni sila. Tato univerzalni metoda se pouzivd pro hledani pficin rizik,

nevykonnosti, nekvality, a také pro feSeni problému. (Posner, 2006)

1.3.3 Rizeni a koordinace projektu

124

Dalsi ¢asti projektu je realizace. Tato ¢ast obndsi faze fizeni projektovych praci, koordinaci
a monitoring celého projektu. Rizeni se soustiedi na spravné naplitovani cila v projektu. V této
¢asti je vytvaren produkt nebo také vysledek projektu. Tento proces nastavad az po ukonceni
Casti iniciace a planovani. Rizeni se specializuje na hlidani postupti, které jsou uvedeny

Vv planovacich dokumentech k danému projektu.

Realiza¢ni dokumentace, kterou uvadi u projektd Némec (2002, s. 94) musi mit urcité
nalezitosti. Musi spliiovat hlavné veskeré hygienické, bezpe¢nostni a pozarni prvky a piedpisy,
véetné ekologickych a technickych norem a ptedpisti. Dokumentace musi upfesiiovat vSechny
dodavky, vyrobk, praci a sluzeb. U staveb musi byt tato dokumentace vypracovana tak, aby

umoznila kolaudaci a hlavné, aby slouzila investorovi k jeho zaméru.

Rizeni projekti obecné zahrnuje obsazovani viech pracovnikii a zamé&stnancti vhodnych pro
vykonavani profese, dile potom delegovani ukoll a ptidélovani odpoveédnosti za tkoly, také
koordinaci, ktera ma za cil plynulost procesu, motivovani ¢lenli tymu naptiklad povzbuzenim,
pochvalou nebo pfislibem odmény, a v zdvéru také dohledem nad témito zaméstnanci

a pfipadnym udélovanim rad a pomoci. (Svozilova, 2016)

Dolezal (2016, s. 249) uvadi, Ze proces fizeni je v praxi ovliviiovan ndhodnymi a n¢kdy
neocekdvanymi vlivy nebo zménami. Tyto zmény zahrnuji napiiklad zmény pocasi

pii stavebnim projektu, dale to mohou byt nemoci pracovniki, poruchy stroji nebo koliséani cen
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dodéavek. V casti fizeni a koordinace je proto nutné neustdle vyhodnocovat pribch projektu,
aby byl manazer schopny na vlivy reagovat a také, aby se zjistovalo, zda se projekt blizi

ke svému cili.
1.3.4 Monitoring a kontrola projektu

Monitoring a kontrola se sklada z procest, které umoznuji sledovani, posuzovani a regulaci
postupil projektu. V této ¢asti byvaji nutné zmény planu z ditvodu toho, Ze cil neni napliovan.
Jedna se o odchylky casové nebo naptiklad nakladové. Podle Kuncové a Novotného

(2016, s. 27) monitoring a kontrola zahrnuje tyto procesy:

e Mmonitorovani zmén a kontrolu projektu,
e provadéni integrovaného fizeni zmén,

e kontrola rozsahu projektu,

e kontrola harmonogramu,

e kontrola nakladu,

e kontrola kvality,

e monitoring rizik,

e zpravy o vykonu.

Smyslem této faze je soustavné monitorovani, kontrolovani a ziskavani informaci
0 soucasném stavu projektového fizeni, dale potom srovndvani s pldnem, zjiStovani odchylek
od planu. Jako monitorovaci prostfedky slouzi manaZerovi projektu hlavné databaze vystupi
a vysledki, dale potom Ucetnictvi projektu, databdze pracovnikil projektu nebo aktualizovany
archiv projektu. Nesmime opomenout také reporting poskytovany ¢leny tymu, ktery také patti
mezi nejdilezitéjsi zdroje.

Vystupem kontroly je nésledné kontrolni zprdva. Tato zprava neslouZzi pouze
pro zainteresované strany projektu, ale také pro poskytovatele pfislusné dotace a informuje jej
o prub¢hu projektu. Tento poskytovatel tak dostava veskeré informace ohledné projektu, které
byly uvedeny ve smlouvé o grantu. Jedna se konkrétné o pritbézné zpravy o projektu a na zaveér
je vypracovana zavérecnd zprava o projektu. Monitorovaci zprava se sklada z ¢asti vécné
a finanéni. Cast vécna informuje o pribéhu celého projektu, aktivitich a naplanovanych
¢innostech pro obdobi do t¢ doby nez bude vydana dalsi zprava. Informuje o zménach, déle
potom o plnéni indikatori nebo o povinné publicité. Cast finanéni informuje o piijmech

projektu, vydajich a dalSich finan¢nich zménach. (Hodan, 2013)
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Kontrola za¢iné po schvaleni planu projektu a také v dobé, kdy zacinaji byt Cerpany naklady
na projekt. Jiz na zacatku realiza¢niho procesu musi byt dostupné spolehlivé, podrobné a piesné
kontrolni systémy, které integruji informace z oblasti fizeni pfedmétu projektu, ¢asu i nakladi.
Nutnosti je stanoveni métitek pro kontrolu a monitoring projektu. Jako nejcastéji vyuzivané
meéftitko se poklada naptiklad méteni velikosti vystupniho produktu projektu nebo dil¢i etapy
nebo odpracovany ¢as na projektu nebo vykon. V neposledni fadé je métitkem také kvalita
produktu, tzn. napiiklad pocet zavad. Tyto méfitka stanovujeme podle toho, aby byly dostupné,
S potfebnou Casovou odezvou, dale musi byt spolehlivé, a objektivni. Méla by to byt data, ktera
vychazi ze stejnych podminek — konzistentni. Srozumitelna data jsou dilezitd pro vSechny
zainteresované strany, piipadné i osoby, které nejsou s veskerymi daty sezndmeny. Informace,
Které se tykaji zdroji a nakladi musi byt opodstatnéné, aby zbyte¢né nezatéZovaly

a nepiekracovaly hodnotu efektu na projekt. (Dolezal, 2012)
1.3.5 Uzavfeni a ukonceni projektu

Podle Kampfa (2013 s. 35) je ukoncenim projektu mysleno splnéni podminek piesné
formulovanych v zadani projektu a zaplacenim posledni faktury tykajici se projektu.
Pro manazera projektu je ukon¢enim projektu mysleno vyhodnoceni tohoto projektu a vydani
zavérecné zpravy. Kuncovd a Novotny (2016, s. 28) dale uvadi, ze dochdzi k uzavieni

veskerych procesi tykajicich se projektu a také k rozpusténi projektového tymu.

ZjednoduSené€ lze fici, Ze dochézi k findlnimu vytvoreni produktu a jeho pfedani. Nékdy
se vSak projekt nedafi ukoncit, protoZe neni mozné shrnout projekt a vytvotit vyhodnoceni a to
z toho dtivodu, ze nezname presné datum zacatku a konce projektu. Tento jev miize byt spojen
s nedostateCnymi zkuSenostmi manaZzera, piipadné s nedodélky a chybami, které brani

odevzdani produktu nebo sluzby, ktera z projektu vznikla.

V rdmci ukonceni projektu vétSinou byva 1 symbolické ukoncenti, které se tykd podé€kovani
za spolupraci ¢lenim tymu, dodavateliim, sponzorim a dal$im zainteresovanym stranam. Dale
se vV ukonceni projektu také musi provést tiklid hmotnych i nehmotnych komponentd, které byly

Vv pritbéhu projektu pouzivany.

V piipadé urcitych situaci, miize u projektu nastat i situace, Ze bude projekt ukoncen
mimoftadné. Jedna se predevSim o jevy, které manazer projektu ne vzdy ovlivni. MiiZe se jednat
o situace, ze pomine divod dosdhnout poZzadovaného cile, dale potom pii rozhodnuti vedeni
firmy, napiiklad z divodu finan¢ni ndkladnosti nebo zmény strategie firmy nebo zjiSténi

nerealnosti projektu. Déle jsou to neovlivnitelné skutecnosti, které nemiize predpovidat ani

23



vedeni podniku a tim jsou mysleny pfirodni katastrofy nebo i vélecné konflikty, ale také

napiiklad ekonomické krize. (Dolezal, 2012)

V nekterych situacich nemusi byt ptfedCasné ukonceni projektu brano jako selhani.
V nékterych firmach je to brano 1 z hlediska toho, ze pokud bude projekt ukoncen predcasné
s tim, ze firmy vi, ze cil nebude naplnén z nékterého vySe uvedené¢ho diivodu, mize firma

vyuzit prostfedky na jiné Gcely. Po ukonceni projektu nastava faze provozni. (Dolezal, 2016)

Faze provozni byva povétsinou bud’ pievedena ve formé outsourcingu jiné spolec¢nosti, nebo
vlastnim provozovanim a s udrzbou, kterou poskytuje jina spole¢nost, anebo s vlastnim

provozovanim i drzbou.
1.3.6 Vyhodnoceni projektu

Vyhodnoceni projektu je dokument, ktery srovnava vysledky projektu s cili, které byly
stanoveny pfi zahajeni a v planu projektu. Tyto vysledky jsou porovnavany s kritérii usp€snosti.
Povétsinou se jedna o kritéria stanovena v listiné ¢i zaméru projektu. Vyhodnoceni projektu se
zpracovava az po realizaci celého projektu, aby bylo mozné stanovit ¢asové skluzy, ptipadné
Casové rezervy, dale prace s planovanymi ndklady, rizné odchylky v pottebé zdroji
pro ¢innosti. Vyhodnocujeme také diivody provadéni zmén a ucinnost metod a pomicek.
Hodnoti se celkova prace tymu a s tim souvisejici krize, konflikty 1 dal$i mimotadné udélosti.
Zhodnocujeme dokumentaci, ktera byla dostupna, ptipadné tu, kterou bylo nutné vytvofit
a dalsi aspekty. Vyhodnocenim a schvalenim projekti byva vétSinou povéfena osoba, kterd
zodpovida za cely projektovy tym a touto osobou byva vétSinou ten, kdo je opravnén spoustét
projekty a vybirat projektového manazera. Obecné mize byt dokument vyhodnoceni zpracovan

nasledovné:

e identifika¢ni prvky véetné zrekapitulovani hlavnich parametrd projektu,

e uvedeni kritérii uspéchu, které jsou popsany v identifikacni listing, ptipadné v zaméru
projektu,

e detailni popsani dosazenych vysledki projektu,

e zhodnoceni odchylek, chyb a nedostatkii. VSechny tyto odchylky a chyby jsou popsany
a zdiivodnény,

e na zavér se uvadi datum a podpis schvalovatele. (Projekt manazer, 2019)

Vyhodnoceni a rekapitulace projektu by vSak nemélo byt pouze na tirovni managementu,
ale i v projektovém tymu. Projektovému tymu zalezi na vysledku a zpétné vazbé, kterou

dostanou od uzivatele projektu, manazera a dalSich zainteresovanych osob. Timto zpisobem
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hodnoceni je mozné seznamit ¢leny tymu i S vécmi, se kterymi by se nejspis nesetkali. Jedna se
pfedevsim o to, jaky pfinos a uspéch tento projekt ma u uzivatele nebo uZzivatelt. Jak si vede

novy projekt ve vztahu k predeslému nebo také to, co by pristé uzivatel udélal jinak.

Ve vsech ptipadech hodnoceni je diilezité si ptipravit spoustu informaci, které podaji tymu
dialezitou zpétnou vazbu. Jedna se predevSim o zpétnou vazbu od klienti, managementu,
projektového manazera a moznych dalich subjekti. Dulezité jako motivace je vyzdvihnout
piinosy, ale také nedostatky. Je nutna komunikace, interakce a kritika pouze v ptipad¢ vazného
pochybeni nebo jen kdyz je to nutné. Neni vhodné ve skupiné jmenovat konkrétni osoby, které
nepracovaly odpovidajicim zptisobem. Nejlepsi je obecné vyjadieni nespokojenosti, aby se
kazdy €len tymu poucil. V ptipad¢ vazného pochybeni je dilezitd osobni komunikace. (Webova

integrace, 2019)
1.4 Management rizik projektii

V managementu projektd se manazer a cely tym setkava s riznymi riziky. Tato rizika se
vyskytuji v kazdém projektu. Rizikem je v tomto ptipad¢ podle Machala a Kopeckové (2015,
S. 42) situace, ktera mize mit negativni dopad na celkovy uspéch projektu nebo jednotlivé ¢asti
projektu a kterd mtize zpusobit nepredvidatelnou skodu. Tato Skoda je povétSinou vyjadiena
v penéznich jednotkach. Druhou definici uvadi Korecky (2011, s. 33) jako: ,,kombinace
pravdépodobnosti néjaké udalosti a jejich nasledkii“. Pro management rizik lze fici, Ze se
jedna o koordinované ¢innosti k vedeni a fizeni organizace s ohledem na rizika. Pro takovéto

ptipady, ze se riziko vyskytne, je nutné mit s piedstihem pfipravena korekéni opatieni.

Korekeni opatfeni a zjisStovani rizik se provadi dvé zpusoby. Jedna se o posouzeni
kvalitativni a kvantitativni. Kvalitativni metoda pouZiva pro stanoveni pravdépodobnosti ztraty

¢iselnou hodnotu a kvantitativni naopak hodnotu slovni.
Posuzovani a fizeni rizik zahrnuje tii hlavni etapy tohoto procesu:

e identifikace rizik. Zde se identifikuji rizika, udalosti a také mozna mista dopadii téchto
rizik. Identifikace rizik by méla probihat neustidle béhem celého projektového cyklu,
protoze se rizika objevuji neustale a neustale se také méni. Podstatnd ¢ast této etapy je
zamé&fena na vytvoreni seznamu rizik;

e analyza rizik. Tato ¢ast se zabyva analyzou pficin a zdroju rizik. Déle zde zjistujeme
moznosti vyskytu rizika a také negativni a pozitivni dopady;

e hodnoceni rizik znamena porovnani jejich tGrovni zjisténych analyzou s urcenymi
kritérii. Vysledkem této faze je urceni téch rizik, kterd jsou nutné oSetfit, eliminovat
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pfipadné rizik, kterd nepfindsi piili§ velkou hrozbu. Pro jejich oSetfeni je nutné vybrat
nejvhodnéjsi metodu a tuto metodu zkonzultovat se zainteresovanymi stranami.

(Korecky, 2011)

Metodiky managementu rizik projektl jsou jiz dnes zaméefeny na management rizik podniku
nebo organizaci a jsou obvykle zaméfeny na principy a cile, zaméfeni a rozsah tohoto
managementu, postup a implementaci a také proces managementu rizik. Vybrané metodiky

mohou byt napiiklad tyto:

e (SN IEC 62198: Management rizika projektu — smérnice pro pouziti,
e PRAM,
e ATOM. (Méachal, 2015)

Rizenim rizik u projektu je vét§inou povéfen samotny manaZer projektu. V piipadé vice
projektli miiZe byt povéten specialista managementu rizik. U investi¢niho projektu je vhodné,
aby v ¢ele tymu pro zjistovani a Fizeni rizik stala osoba, ktera bude uZivatelem tohoto projektu

a také je zde dilezitd ptitomnost ekonoma, ktery zhodnoti pfinos a navratnost investice.

Rizika, ktera hrozi u projektd, mizeme roztiidit do skupin. Kazdy autor publikace tfidi tyto

rizika odlisné. Velké skupiny rizik mizeme rozdélit nasledovné:

e rizika finan¢ni — Jedna se pfedevSim o rizika spojend s financovanim a uvérova rizika.
Dale zde mizeme zatadit rizika spojena se zarukami za platby, sménné kurzy a jejich
kolisani a rizika spojena s pfevody penéz. V neposledni fadé¢ rizika danova, dotacni
nebo inflacni;

e rizika garancni — Tykaji se smluvnich podminek, zaruk a servisu. Potom také rizika
spojena s celozivotnimi néklady;

o legislativni rizika a riziko pravni — Patii sem celni rizika, regulacni rizika, patentova
a prumyslova prava, rizika Skody, rizika pokut, vandalismus a také odstoupeni
od smlouvy;

e manaZerska rizika — Spojend s harmonogramem a jeho nedodrZenim nebo rizika spojena
s projektovym tymem, kvalifikaci zaméstnancti a v neposledni fadé i managementem
projektd;

e nakupni rizika — Existuji napfiklad rizika vybéru dodavateld, podminky nakupu
materialu, rizika outsourcingu;

e oObchodni, trzni rizika — riziko Spatné strategie, rizika spojend s obchodnimi

podminkami, cilové zem¢;
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e technicka rizika — definice a parametry produkta, vyvojové riziko a riziko norem. Déle

nelze zapominat na rizika zkousek, expediéni rizika. (Korecky, 2011)

Metody pro identifikace si kazdy podnik voli sam. Jako nej¢astéj$i metod identifikace rizik
se pouziva napiiklad brainstorming, kde se koordinuji veskeré asociace, které Cleny tymu
napadnou. Dalsi se pouziva metoda Delphi, ktera je anonymni na rozdil od brainstormingu.
Dost Castd je metoda, kdy se komunikuje s experty na projektové riziko. Jako dal$i metoda
muze byt vyuzita i SWOT analyza. DalSimi zndmymi metodami, které se daji pouzit
pro vyhledavani rizik, mohou byt napiiklad metoda Pre-Mortem, dotaznikovd metoda,

checklisty, identifikace kofenil problému, analyza pii¢in a disledka, procesni diagramy apod.
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2 Formy financovani projektu

Kazdy manazer pfemysli v projektu nad tim, kolik vynalozit finan¢nich prostfedkt a kde
obstarat finan¢ni prostfedky. Na tyto otazky existuje odpovéd’ investi¢ni rozhodovani, ptipadné
finan¢éni rozhodovani. Témito dvéma odpovédmi se bude prace zabyvat ve své druhé
kapitole — financovani projektu. Investicemi je podle Valacha (2010, s. 17) chapano jako
pouziti Gspor k vyrob¢ statkli nebo sluzeb, vytvaieni a vyvoji novych technologii, ptipadné
ziskani dalsiho kapitalu. Jako druha definice, ktera se nabizi, jsou podnikové investice, které
predstavuji vEtsi kapitalové vydaje, u nichz se v budoucnosti pfedpoklada, ze z nich poplynou
penézni piijmy. Podle Kuncové (2016, s. 166-167) je nutné pted zahdjenim projektu zpracovat
nasledujici ¢innosti:

e Zpracovani a stanoveni rozpoctu projektu,

e naplanovani cash flow,

e pléan zdroji pro financovani aktivit projektu,

e financni analyza projektu,

e posouzeni situace a efektivnosti projektu.
2.1 Rozpocet projektu

Nektefi autofi jako napiiklad Dolezal (2016, s. 49) nebo Svozilova (2016, S. 72) zahrnuji
planovani rozpoc¢tu projektu jiz do planovaci faze projektu. Jini autofi, jako napiiklad
Rehacek (2013, s. 56) naopak uvadi, ze rozpocet projektu by mél byt stanoven jesté pied
zahajovaci fazi projektu. Rozpocet je stanovovan proto, aby bylo zjisténo, zda bude projekt
b&hem své zivotnosti generovat takovy tok pené¢znich prostredkd, ktery zajisti jeho navratnost

a rentabilitu. Strukturu rozpoctu ovliviuji nasledujici faktory:

e subjekt, pro ktery je rozpocet stanovovan,
e typ piislusné technické dokumentace,

e ocenovaci podklady.

Subjektem muze byt projektant, nebo investor nebo dodavatel. Investor v tomto piipadé
deéla vétsinou pouze hruby odhad nékladl na projekt a zajiStuje rozpocet pro tfizeni dodavek.
Dodavatel naopak podava rozpocet na material a dodavky investorovi. Projektant provadi
tvorbu rozpoctu pro stavebni povoleni. Typ pfislusné dokumentace urcuje to, jak bude rozpocet
podrobny a také, jak bude kvalitni. V nékterych pramenech se pfimo pojem ,,rozpocet™

nepouziva, ale nékdy je to pouze kalkulace ndkladii, ceny nebo se mluvi o odhadu. Jako
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ocenovaci naklady jsou brany bud’ pfevzaté, nebo vlastni. Tyto podklady jsou povétSinou
slozité¢ ziskané ceniky o materidlech, polotovarech, dodavkach a subdodavkach, novych

technologiich a sluzbach. (Machal, 2015)

Obrazek 1 - Postup navrhu rozpoctu

Vs’tupy . Nastroje a ,
eplan projektu techniky Vysvtuply ,
oo<flhad ] eseskupent osnl"lermc plan
n?kladu nakladi nalfladu
"ot »analyza rezery nancovent
oharmonogram :> .zssgr?c:em |:> eaktualizace
pro.Jektu. . efinancni limity dokumentace
eregistr rizik
esmlouvy
ekalendar
zdroju

Zdroj: Upraveno dle Méchal (2015, s. 53)

2.2 Zdroje financovani

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, manazer projektu je osoba, kterd ma za ukol
obstaravat finan¢ni zdroje pro financovani projektu. Zvazovat lze riizné druhy financovani
a manazer musi mit neustale na paméti naklady financovani, dale charakter a situaci podniku,
coz znamena napiiklad obor podnikani, majetkovou strukturu podniku, velikost firmy
a projektu a dalsi. V neposledni fad¢ je nutné také zohlednit pii vybéru moZnosti financovani
také situaci na trhu a to obzvlasté¢ inflaci, kurzy mén nebo cenu uvéri. Tetfevova

(2006, 5. 79-81)

Pii financovani projektd pfedstavuje financovani jeden z nejdilezit&jsi aspekti ptipravy

a realizace. Jiz v prib¢hu ptiprav musi byt brany v potaz tyto parametry:

e doba realizace projektu,
e doba splaceni tivéru a ostatni naklady na financovani,

e podminky realizace v souvislosti s financovanim.

Financovani jako takové podle Fotra (2011, s. 44) znamena Cinnost, kterd se zabyva
ziskavanim financ¢nich zdroji pro zaloZeni, chod a provoz spolecnosti a to v dostatecném
objemu, cCase a struktufe zdroji pii optimalnich nékladech na obstarani téchto zdroja.
Financovani investic je podle vétSiny autorti brano jako dlouhodobé. Dale mtize byt financovani

jesté rozdéleno na sttednédobé a tj. od 1 do 5 let. Obecné by mélo platit, Zze dlouhodoby majetek
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by mél byt financovan hlavné dlouhodobym kapitdlem a kratkodoby zase kratkodobym

kapitalem. Jedna se o tzv. zlaté bilan¢ni pravidlo.

Naklady na kapital je v tomto smyslu podle Valacha (2010, s. 287) vydaj, ktery musi podnik
zaplatit za ziskani kapitalu, ktery je dale pouzit na financovani projekti. U investora je to

pozadovana mira vynosnosti kapitalu.
Financovani projekti by mélo sledovat tyto zakladni cile:

e 73jisténi rozpoctované a zdivodnéné vySe kapitdlu pro investice tak, aby naplnili
pozadovanou miru vynosnosti,
e nesnizit financni riziko firmy a to konkrétné naptiklad pfili§ velkym a nepotfebnym

uveérem na projekt.

Financovéni Ize Clenit na financovani z internich zdrojii a financovani z externich zdrojl.

Témito zdroji se bude prace zabyvat v nasledujicich kapitolach.
2.2.1 Financovani z internich zdroji

Financovéni z internich zdroji se pouziva v piipade€, ze uz firma, kterd projekt realizuje,
existuje. Jedna se konkrétné o financovani vlastnimi zdroji ve firm¢, neboli vlastnim kapitalem

anebo piipadné cizimi zdroji, coZ je cizi kapital spolecnosti. Z vlastnich zdroji 1ze pouzit:

e zakladni kapital pfi zaloZeni spole€nosti, piipadné navySeni ZK,
e nerozdéleny zisk spolecnosti,

e kapitalové fondy,

e 0dpisy,

e ostatni fondy ze zisku,

e kmenové a prioritni akcie u a.s.

e Ucasti, pfijaté dary apod.

trzby z prodeje nepotifebného materialu a majetku. (Fotr, 2011; Tetfevova, 2006)

Nerozdéleny zisk je jedna z nej€astéjSich moznosti financovani projekt. Nékdy byva tento
zisk nazyvan také zadrzeny zisk. Obecné je tento druh zisku charakterizovan jako zisk, ktery
neni pouzitelny pro vyplatu dividend nebo tvorbu fondii. Zjednodusené Ize zisk vypocitat podle

schématu:
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Obrazek 2 - Schéma vypoctu nerozdéleného zisku

Zisk bézného ucetniho obdobi

— dan ze zisku
— vyplata tantiém, dividend,podili na zisku

— dalsi pouziti zisku (zvysSeni ZK, sniZeni ztraty)
= nerozdéleny zisk béZného ucetniho obdobi

+ nerozdéleny zisk minulého tcetniho obdobi

= celkovy nerozdéleny zisk na konci roku

Zdroj: ptevzato z Valach (2010, s. 335)

Vyse nerozdéleného zisku zavisi predevsim na zisku bézného obdobi a vysi dani, nasledné
potom na vyplaté podili. Ze zisku bézného obdobi lze urcit Gcinnost a hospodarnost dané
podnikatelské jednotky a nerozdéleny zisk ma také velky podil na celkové trzni hodnoté firmy.
Pro projektovou cCinnost a tedy i1 tvorbu nerozdéleného zisku je dilezitd piredpoved’ vyvoje
zisku. Jednim z dalSich vyznamnych faktort, které ovliviiuji zisk, je dividendova politika v a.s.
Vyplatni pomér je ve firm¢ neustale sledovan a planovan. Velka spousta akciovych firem,
obzvlasté ty mladsi, pouzivaji vétSinu svého zisku na svilij rozvoj a pouze mala ¢ast je vyplacena

ve formé dividend.

Kapitalové fondy jako zdroj financovani se v naSich pomeérech pfiili§ nepouzivaji. Tyto
fondy jsou Casto vyuZivany v USA. V naSich pomérech se nedaji pouzit z diivodu velkého

poctu nevyhod. (Mace, 2006)

Dalsi velkou moznosti financovani jsou odpisy jako zdroj financovani projektu. Odpisy jako
takové jsou cast ceny dlouhodobého majetku, ktera se v prib&hu Zivotnosti systematicky
zahrnuje do provoznich nakladl. Jedna se o naklad, ktery neni vydajem a z tohoto divodu lze
tyto naklady pouzit jako zdroj financovani projekt. Odpisy jsou zachycovany ve vykazu zisku

a ztraty.

Odpisy vyjadiuji jiz zmiflované opotiebeni majetku a také maji dalsi vyznam pro fungovani

a hospodafteni spole¢nosti.
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e ovliviluji vysi vykazovaného hospodaiského vysledku a timto také ovliviuji zéklad
dané ze zisku,

e do doby obnovy a oprav majetku funguji jako dostupny finanéni zdroj pravé napiiklad
pro financovani projektovych aktivit, protoze nezpusobuji odliv prostiedkt z firmy.

(Reziidkova, 2012)

Odpisy spolu se ziskem tvofi relativné dominantni zdroj kryti pozadavki na nakup, obnovu
nebo jiné rozsifeni majetku spolecnosti. Déle jsou odpisy mnohem stabilnéjsi nez zisk, protoze
nejsou ovlivnény dalsimi faktory a dale je ma podnik k dispozici i kdyz nevytvoril
behem ucetniho obdobi zadny zisk. Odpisy délime na Ucetni a danové, kdy si o ucetnich

odpisech rozhoduje sama firma.

Pro ucetni odpisy si firma musi stanovit odpisovy plan. Tento plan je vSak fizen zakony,
konkrétné zdkonem o ucetnictvi. Hmotny a nehmotny majetek musi byt odepisovan tak, aby
byly odpisy majetku v souladu s pouzivanim. Odpisy se po¢itaji maximalné do vySe Géetni ceny
a soucet odpist musi byt na konci odpisového obdobi roven cené v ucetnictvi. Podnik mize
uplatnit komponentni odpisy. Témito odpisy je mysleno, pokud mé naptiklad stroj riizné
soucastky, které jsou zatazeny do jinych odpisovych skupin nez jiné komponenty, mtze si firma

tento majetek do odpisu rozdélit. (Valach, 2010)

Danové odpisy se fidi zakonem o dani z pfijmd. Danové odpisy se dale neodpisuji,
ale upravuje se o né¢ vykazovany zisk. Podnik si voli mezi rovnomémym a zrychlenym
odpisovanim a tento zpiisob se béhem obdobi odpisovani nedd meénit. Danové odpisy jsou

kontrolovéany auditorem.
Celkova vyse odpisti je dle Valacha (2010, s. 347) ovliviiovana:

e strukturou dlouhodobého majetku,
e cenou tohoto majetku, ze kterého se odepisuje,
e dobou odepisovani majetku,

e metodou odepisovani.

Mezi kapitalové fondy, které se daji pouzit, ale v naSich podminkéch se pfili§ nevyuzivaji,
jsou rezervni fondy. Jsou to fondy, které jsou soucasti vlastniho kapitalu podniku a predstavuji
¢ast zisku, ktery si firma nechéva na tthradu pozd¢;jSich aktivit nebo projektii. Ve spousté zemi,
které jsou silné rozvinuté, je vyskyt rezervnich fondi a jejich obsah mnohem vétsi nez v CR.

Diive v centralné planovanych ekonomikach nebylo potieba rezerv, protoze vsechno bylo
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ptfesné naplanovano. Tyto fondy vznikaji dobrovolné a vétSinou na rozhodnuti valnych hromad
spolecnosti. PovétSinou se tvoii pro pfedem dany ucel. Rezervni fondy jsou povinny vytvaret
a.s. Dobrovoln¢ mohou byt tvoieny jiz pii vzniku spolecnosti a to z kapitalu, ktery je nad rdmec
zékladniho kapitalu a vklada. Financovani pomoci nerozdéleného zisku a rezervnich fondi se

nazyva samofinancovani.

Jako dalsi zmoznych financovani projektii se jevi financovani z prioritnich akcii
a kmenovych akcii anebo také z Gcasti a darti, pfipadné subvenci. Tyto thrady investic se vSak

v CR piili§ nepouzivaji a lze je vidét spide v USA, piipadné severskych zemich. (Valach, 2010)
2.2.2 Financovani z externich zdroji

Prvnim tématem této kapitoly se bude prace zajimat akciovym kapitdlem, tedy jiz
zminovanymi prioritnimi a kmenovymi akciemi. U akciovych spole¢nosti 1ze v tomto piipade
vyuZit spiSe jen emise jiZ existujicich akcii. U kmenovych akeii, které jsou charakteristické tim,
ze majitel ma pravo na akcii, ale nema garantovanou jejich vysi, nemusi vibec k vyplaté
dividend dojit a tak ma spolecnost dostatek prostiedkii pro financovani svych projektovych
¢innosti.

Kmenové akcie jsou rezidualni formou vlastnictvi. S t€émito akciemi se mize majitel podilet
na fizeni spolecnosti a stejné tak 1 na likvidacnim zastatku spole€nosti. V ptipad¢ likvidace v§ak
jsou poZadavky majitell téchto akcii uspokojovany mezi poslednimi, protoZe prednost dostane
splaceni zavazkt vici statu, dluzniklim a zaméstnanciim a nakonec viici majitelim kmenovych
akcii. V nékterych spolecnostech jsou vydavany tzv. dividendové akcie. Jedna se o dividendy,
které nejsou vyplaceny v penéznich prostiedcich, ale jako dalsi akcie, coz vede k poklesu trzni
ceny akcie a zvétSenim mnoZstvi vydanych akcii. Tyto dividendy jsou vyplaceny vétSinou
v prvnich fazich existence spolecnosti proto, aby spolecnost piilakala vice investort, ktefi

budou hradit poc¢ate¢ni investi¢ni aktivity. (Mace, 2006)

Vyhoda financovani kmenovymi akciemi je napfiklad to, ze firma nemusi vyplacet
dividendy. Dalsi vyhoda je, Ze tuto formu financovani uplatituji pfedev§im firmy, které maji

vetsi mnozstvi dluhli nez je optimalni vyse. Kmenové akcie jsou vétSinou lehce prodejné.

Mezi nevyhody patii vy$$i emisni naklady téchto akcii, dale emise rozsituje hlasovaci pravo
na dal$i akcionafe a tim i moZnost neptatelského prevzeti pro management podniku. Dalsi

nevyhodou je, Ze dividendy nejsou od¢itatelnou polozkou v ptipadé zdanéni.
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Dalsim zpisobem je financovani prioritnimi akciemi. Prioritni akcie jsou podobné jako
kmenové jen s tim rozdilem, Ze u majitelti prioritnich akcii dochazi k ptfednostnimu vyplaceni
akcii na rozdil od kmenovych akcionaiti. PovétSinou majitelé prioritnich akcii nemaji narok
na hlasovaci pravo a nepodili se tim padem ani na fizeni cel¢ spolecnosti. Prioritni akcie jsou
podle nékterych zdrojt zatazeny do hybridniho financovani. MiiZe to byt z toho diivodu, Ze tyto
akcie lze casto stahnout z ob&hu, oproti kmenovym akciim. DalSimi zvlaStnostmi téchto akcii
je fakt, Ze trzni ceny byvaji vétsinou stejné jako nominalni ceny. Dividendovy vynos nemusi
byt pokazdé stejny, ale meéni se s urokovou mirou kapitalového trhu. Nékteré firmy a prioritni
akcie disponuji kumulaci dividend. Jednd se o to, ze firma nemuze vyplatit dividendy

kmenovym akcionaiim do té doby, dokud nesplati dividendy z prioritnich akcii.

Vyhodami financovani je pfedevsim stabilita dividend prioritnich akcii nebo rist kapitalu
nebo niz$i naroky na dividendy nez u akcii kmenovych. Mezi nevyhody patii znovu jako
u kmenovych akcii to, ze nejsou od¢itatelnou polozkou u dani. U obdobi se ztratou musi v§ak

emitent vyplatit relativné stabilni dividendu. (Valach, 2010)

Dal$i z moznosti financovani podnikovych investic je tzv. rizikovy kapital nebo také
rozvojovy kapital. Tento kapital je vétSinou u zaCinajicich firem. V tomto piipad¢ se rizikovy
tzv. venture kapital navysi o zékladni kapital. Tento druh kapitalu je poskytovan spole¢nosti,
ktera disponuje velkym potencidlem rdstu a v jinych ptipadech by tento kapital nedostala.
V takovémto piipadé se povétsSinou investor stava podilnikem ve spolecnosti. Investor spolu
S kapitalem pfinaSi i odborné znalosti v oboru, pfipadné v projektech a mnohdy maji vétsi
ptinos nez samotny kapital. Venture kapital je poskytovan firmam, které nejsou na kapitalovych
trzich. Pokud poskytuji kapital banky, tak v tomto ptipadé se povétSinou nerozhoduje podle
analyzy klienta, ale naopak podle atraktivnosti projektu, protoze v ptipadé krachu, investor své

prostiedky ztraci. Uplatituje se n€kolik typt rizikového kapitalu:

e prvnim typem je piedstartovni financovani, kde se jedna o financovani nového vyvoje
vyrobku, pro ktery teprve firma vznikne;

e druhym typem je financovani tzv. start up. Jedna se o financovani firmy, ktera ma
stanoveny produkt, management, vymezeni i organizacné zajisténé prodeje;

e tretim typem je financovani pocate¢niho vyvoje. Jedna se o investici do firmy, ktera
vétSinou neni na trhu déle nez tii roky a nedosahla zisku. VSechny tfi, které jsou zde
zatim uvedeny, jsou pro investory vysoce rizikové;

e dalSim typem je rozvojové financovani. Jedna se o navyseni kapitalu firmy na zavedeni

v v

nového vyrobku na trh. V Evropé€ jde o nejvice rozsiteny druh rizikového kapitalu;
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e Specialnim typem je napiiklad rescue capital, neboli zachranny kapital, kde do firmy
prichazi novy management, ktery se snazi znovu nastartovat firmu v potizich. DalSim

specidlnim muize byt také profinancovani dluht.

Vyhodami takového kapitalu mize byt naptiklad rychlé realizace nadéjnych projektt, které
by bez takto poskytnutych prostfedki nejspiSe nebyly realizovany. Dalsi vyhodou je posileni
vlastniho kapitalu spolecnosti nebo investorské zkuSenosti pro zacinajici podnikatele nebo
firmy. Nevyhodou miize byt omezené rozhodovani firmy z divodu velkého managementu

a také vysoka vynosnost, kterou banky vétSinou pozaduji za riziko. (Marinic¢, 2019)

Jednou z nejvice oblibenych moznosti financovani jsou dlouhodobé a stfednédobé uvéry.
V nékterych zdrojich se za stiednédobé uvéry povazuji ty, které maji splatnost 1 - 3 n¢kde 1 -
5 let. Firmy mohou ziskat Givér bud’ ve form¢ finan¢niho uvéru neboli investi¢niho anebo také

ve formé dodavatelského uvéru.

Investi¢ni uvér je umorovan splatkami. Soucasti téchto splatek je urok i umor. U poskytnuti
uvéru je v tomto piipadé vétSinou pozadovana zaruka. Touto zarukou mohou byt naptiklad
smluvni zaruky, nemovitosti, stroje a vybaveni apod. Uroky z tohoto (ivéru mohou byt zahrnuty

do investi¢nich vydaji. Tomuto uvéru se da také rikat terminovana pajcka od banky.

Dodavatelsky uvér je naopak uvér, kdy je dodavany majetek postupné splacen po celou
dobu projektu a to bud’ jednorazoveé, nebo splatkovym kalendafem véetné urokd, a proto se
nejedna o p¥imé poskytnuti prostiedkd. Uroky jsou zahrnuty do splatek a byvaji soudasti
vstupni ceny majetku. Uvér se splaci béhem Zivotnosti produktu, ale miize byt tato doba také

krat$i. Jedna z moznosti ivérd mohou byt také sménky. (Fotr, 2011)
Investicni uvér nebo také terminova piij¢ka disponuje nasledujicimi znaky:

e umotovani pijcky Ize rozdélit na Ctvrtletni, pololetni nebo ro¢ni splatky uvéru a uroki.
Splatky maji casto formu anuitnich splatek. Tyto splatky mohou byt stale stejné, s tim,
ze uroky se pocitaji z klesajiciho stavu plijcky nebo mohou byt také rozdilné s tim, ze
uroky se pocitaji ze zlstatku ptijcky. Jednou z moznosti je také splaceni na konci doby
splatnosti jednorazové s kombinaci splaceni arokd béhem obdobi;

e pevna Grokova sazba, ktera se odviji od urovné urokti v ekonomice, velikosti pujcky,
lhte splatnosti apod.;

e zirucni podminky a dalSi ochrannd opatfeni, kterd mohou mit charakter osobniho

zaji$téni nebo redlného zajisténi. Pii osobnim zajiSténi se zaruci tfeti osoba k tomu, Ze
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dluznik bude schopen splacet. V jiném piipad¢ musi tieti osoba dluh splatit. Realné
zajisténi mohou byt nemovitosti, cenné papiry, zbozi, material, pohledavky apod.;
e (dalsim spoleénym bodem pro pujcky a uvéry jsou podminky pro piipad neplnéni

povinnosti.

Hypotecni uvéry jsou uvery, které byvaji zastaveny nemovitostmi. Spravou hypotéky je
povétSinou povéfena hypotecni banka. Dilezity je odhad trzni ceny nemovitosti a splatky
probihaji vétSinou ro¢nimi anuitami. Ziskani téchto uvért je pro firmu zdlouhavéjsi, protoze

cely proces muze zdrzovat ovéfovani vlastnictvi nemovitosti a dal$i podminky. (Valach, 2010)

Leasing vyjadfuje smlouvu o pronajmu hmotnych nebo nehmotnych aktiv a prav, kdy
pronajimatel pronajiméd majetek klientovy, ktery jej za uplatu pouziva. Po dobu prondjmu je
majetek ve vlastnictvi pronajimatele. V nékterych ptipadech lze pozdé€ji majetek odkoupit

od pronajimatele.

Existuji 3 zékladni typy leasingu. Jedna se o finan¢ni, operacni a zpétny leasing. Tato prace
se bude podrobn¢ji zabyvat pouze finan¢nim leasingem. Finan¢ni leasing je pronijem véci,
kterou po skonceni najemni doby odkupuje najemce. Doba pronajmu se obvykle kryje s dobou
zivotnosti majetku. VétSinou je smluvné prenesena veskera odpovédnost na udrzbu a opravy
majetku na najemce. Nutnost rozliSeni finan¢niho a operativniho leasingu je nutné pifedevs§im

pro danové ucely.

Cenou leasingu je leasingova cena, kterd se plati v pravidelnych splatkach. Jedna se
vétSinou o splaceni mésicné, Ctvrtletné, pololetné nebo ro¢né. V cené je zahrnuta cena
pronajimaného majetku, leasingova provize a nasledné také néklady spojené s prondjmem.
Celkova cena je dana celkovou sumou splatek za leasing. Smlouvy o leasingu nebo celkové
prondjmu musi byt pisemnou formou a tato smlouva je za béZnych podminek nevypovéditelna.

(Valouch, 2012)

Mezi vyhody leasingu patii celd fada véci. Umoziuje naptiklad firme uzivat majetek, aniz
by musela mit jednorazovy kapitél na potizeni. Timto zpiisobem se o mnoho zrychluje zavedeni
investice do provozu a tim se zvySuje konkurenceschopnost. Financovani je flexibilni a ndjemce
vétSinou splaci jen takové splatky a castky, které mu generuje jeho investice. Leasingové
financovani byva pruznéjsi oproti uvérim, protoZe pronajimatel ma vétSinou piehled o situaci
na trhu a dokdze stanovit podminky vyhodné pro ob¢ strany najmu. Jednou z neposlednich

vyhod je zdanéni, kdy se pomoci leasingovych splatek snizuje zaklad dané.
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Jednou z nevyhod leasingu mohou byt jeho naklady. Pofizeni byva obvykle drazsi nez
vlastni ndkup naptiklad na Gvér. Cena se vSak odviji od vice faktord. Dalsi nevyhodou muze
byt ta, Zze v piipad¢ celého odkupu majetku zlstdva najjemci majetek témet odepsany. Nekteré
nevyhody mohou byt spojeny i s riziky naptiklad na provadéni Gprav na majetku, omezeni
uzivacich prav, ale také nebezpeci bankrotu leasingové spolecnosti, kdy by firma musela vratit

pronajimany majetek. (Valach, 2010)
2.2.3 Dotace

Jednou z nejvice vyuzivanych metod financovani jsou dotace. Dotace je penézita uhrada
¢asti nebo vSech vydaji, vétSinou ze strany statu nebo izemn¢ samospravného celku né¢jakému
subjektu za uUcelem pomoci. Jednd se o nenavratnou pomoc, kterd je omezena urcitymi
podminkami, které nesmi byt poruSeny. Podminky jsou vétSinou casové lhity, finan¢ni

nakladani s poskytnutymi prostfedky nebo zasady publicity projektu. (Tauer, 2009)

Mezi nastroje regiondlni politiky patfi fondy EU. Jejich prostfednictvim se rozdéluji
finan¢ni prostfedky mezi jednotlivé staity EU a jejich regiony. Tyto fondy se jmenuji
strukturélni a investi¢ni. Mezi tyto fondy patii Evropsky fond pro regiondlni rozvoj, Evropsky
socialni fond, Fond soudruznosti, Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova, Evropsky
namoini a rybaisky fond a také ostatni fondy, mezi které patii naptiklad Fond solidarity nebo

Evropsky fond pro ptizptisobeni se globalizaci.

Vsechny prostiedky, které jsou k dispozici v jednotlivych fondech, jsou spravovany na
zakladé€ tzv. dohod o partnerstvi, kdy kazda zemé sestavi tuto smlouvu ve spolupraci s komisi

EU a stanovi, jak budou prostfedky pouzity.

Evropsky fond pro regionélni rozvoj se zaméfuje na modernizaci a posilovani ekonomik
jednotlivych zemi. V tomto fondu jsou podporovany investi¢ni projekty. Do téchto projekti se
zahrnuji naptiklad vystavby, ekologické projekty, inovacni projekty, sportovni projekty,
rekonstrukce pamatek a dalsi. Klicové prioritni oblasti tohoto fondu jsou inovace a vyzkum,
digitalni agenda, podpora malych a stfednich firem a nizkouhlikové hospodafstvi. (Investi¢ni

a strukturélni fondy, 2019)

Dal$im vyznamnym fondem je Evropsky socialni fond. Tento fond podporuje investice pro
rozvoj zaméstnanosti a lidskych zdroji, podporuje také neinvesti¢ni projekty, jako napiiklad
rekvalifikace, rozvoj pro zdravotné postizené, déti a mladez apod. Cile tohoto fondu jsou jadrem
strategie Evropa 2020, ktery zahrnuje vytvareni inteligentniho a udrzitelného riistu EU. Jednou

z priorit je zvySovani adaptability pracovnikti nebo zlepSeni pfistupu k zaméstnani.
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Dalsim fondem je Fond Soudruznosti. Tento fond je v nékterych zdrojich nazyvan jako
Kohezni fond. Tento fond se zaméfuje na podporu rozvoje chudsich stati a jedna se o fond,
ktery se zamétuje na investicni projekty, ale pouze se zaméienim na dopravu a jeji vyvoj,
ochranu Zivotniho prostfedi a oblast energii. K témto zemim patii pro obdobi 2014 — 2020
napiiklad Bulharsko, Chorvatsko, Kypr, Polsko, Slovensko a také napiiklad Ceska republika.
V tomto fondu jsou zatazeny pravé zemé, které maji hruby narodni produkt pod 90 % nez je
pramér EU. V tomto fondu se nachazeji prostiedky celkem v hodnoté 63,4 mld. EUR.

(Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy, 2019)
2.2.4 Ziskani dotace

Obdrzeni dotace zahrnuje né€kolik zékladnich kroki. Nejprve je nutné zalit vytvorenim
projektu. Na zaklad¢ zhotoveni projektu, musi byt vybran vhodny program pro tento projekt
a musi byt podana zadost. Pokud je projekt schvalen, nastava realizace a podnik musi splnit

dalsi povinnosti.

Projekt musi mit pevné specifikovany cil, logickou strukturu a musime védét, na jaké cilové
skupiny je tento projekt zaméfen. Nasledné musi byt detailné zpracovan rozpocet projektu

a nutnosti je také promyslet financovani projektu.

Dalsim krokem je nalezeni pfislusného programu. Informace o programech nalezneme
v programovém dokumentu, kde jsou specifikovany oblasti, na které se program zaméiuje

a také cile, které musi byt splnény. Jsou zde také uvedeni Zadatelé, kteti mohou o dotaci zadat.

Dulezitym tfetim krokem je podani zadosti o podporu. Jako pravodce pro podani zadosti
existuji prirucky nebo jsou dostupni odborné vyskoleni konzultanti po celé republice, ktefi
poskytuji rady a potadaji seminafe. Nasledn¢ je nutné vyckat na to, zda se pro projekt otevie
vhodnd vyzva. Informace o aktudlnich vyzvach jsou vyvéSeny na strankdch dotaceeu.cz.
V téchto vyzvach jsou specifikovany veSkeré podminky pro ptedlozeni, délka vyzvy, typ
7adateltl, kte¥i mohou podavat zadosti apod. Zadosti vyhodnocuje piisluiny organ a tato zadost

musi byt podana v pozadovaném terminu. (Dotace EU, 2019)

Nasledné je provedeno posouzeni zadosti o podporu. V piirucce pro zadatele lze nalézt
informace o pribehu fizeni. Je zde uvedena doba, jak dlouho proces trva a jaké jsou podminky

pro pfijeti zadosti. Zadatelé jsou nasledné kontaktovani a v ptipadé netuspéchu se Ize odvolat.

Se zadateli, ktefi byli Gspésni, je podepsana smlouva, ve které jsou stanoveny podminky

projektu. Jsou zde uvedeny podminky pro vybér dodavatelli, podminky o publicité, podminky
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uchovéavani dokumentti apod. Nasledné€ v Sestém kroku se zada o platbu. Tato zadost se podava
fidicimu organu a finan¢ni prosttedky mohou byt vyplaceny dopiedu nebo jako jiz vydané

vydaje.

Pti vyhodnocovani a vyacétovani je nutné prokazovat, ze vydaje odpovidaji podminkam
obsazenym v podepsané smlouve. Je proto dilezité, aby byly veskeré aktivity dokumentovany
naptiklad fotografiemi, prezencnimi listinami, pfedavacimi protokoly atd. Nasledn¢ kontrolni
organ zkontroluje, zda ma zadatel narok, a v ptipad¢ kladného vytizeni jsou prosttedky zadateli
vyplaceny brzy. V neopravnéném piipadé nam organ narokovanou castku zkrati a dochazi

k tzv. korekci.

Vedle administrativni kontroly mitize pfijit i kontrola na realizaci projektu. Tyto kontroly
hlidaji projektové dokumentace, fyzicky stav projektu, harmonogram a dalsi. Kontrola nasledn¢
sestavi protokol a shrne poznatky a v né€kterych ptipadech navrhne opatfeni, které je nutné

zrealizovat, jinak hrozi sankce.

Publicita a udrzitelnost projektu jsou dulezité soucasti projektu. Kazdy subjekt, ktery dostal
finan¢ni prosttedky, musi v souladu se smlouvou provést ptislusnou publicitu projektu. Tato
publicita je uvedena v ptiruckach o podpote. U projekti mensiho rozsahu je nutné vyvésit
plakat o velikosti A3 na viditelné misto a v ptipadé velkych projektt je nutné zhotovit banner
¢1 billboard. Néasledné jsou tyto plakaty nahrazeny pamétni deskou, kterd musi byt na miste
alespont po dobu udrzitelnosti projektu. Tato udrzitelnost nastava po vyplaceni prostiedki az
do doby, do které jsme se upsali ve smlouvé. VétSinou je tato doba 3 - 5 let. V ptipadé
nezajisténi udrzitelnosti hrozi sankce, pfipadné odebrani dotace. (Agentura pro podnikani

a inovace, 2019)

2.2.5 Programové obdobi 2014 — 2020

Kazdych 7 let je schvalovano nové programové obdobi a s tim jsou spojeny nové cile
regionalni a strukturalni politiky. Mezi cile programového obdobi patii investice pro rust

a zamé&stnanost a Evropska tizemni spoluprace.

e investice pro rist a zamestnanost — tento cil je podporovan vsemi fondy EU. Strukturalni
fondy podporuji tento cil ve vSech regionech EU. Prostfedky, které byly pifidéleny
pro tento cil, se rozdéli mezi tf1 kategorie regionit NUTS 2 a to konkrétné pro regiony,
kter¢ maji HDP na obyvatele niz$i nez je 75 % praméru HDP v EU, dale potom

do regiond, které¢ maji HDP mezi 75 a 90 % priméru a také na regiony, které maji HDP
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na obyvatele vyssi nez 90 % HDP EU. Regiony jsou takto rozdéleny na zakladé poméru
HDP na obyvatele v kazdém regionu. Toto HDP je méfeno paritou kupni sily;

evropska tizemni spoluprace — tento cil podporuje pouze Fond pro regionalni rozvoj. Je
zde podporovana preshrani¢ni spoluprace, nadnarodni spoluprace a také meziregionalni
spoluprace. Zminovana preshranicni spoluprace obsahuje udrzitelnost poctu pracovnich
mist, mobilitu pracovni sily, socidlni zaclefiovani na trhu prace a boj proti chudobé.
Dalsim bodem je napftiklad platova vyrovnanost muzi a Zen. U nadnarodni spoluprace
jde o navySovani institucionalni kapacity organa vetejné spravy, rozvoj strategii pro
makroregiony a ptimoiské oblasti. Meziregionalni spoluprace podporuje vyménu
zkuSenosti, tykajicich se ucinnosti programt a Skoleni, které rozsifi odborné znalosti.

(Zahradnik, 2017)

Toto programové obdobi navazuje na minulé obdobi, které bylo mezi lety 2007 — 2013.

Hlavnim bodem tohoto programového obdobi je zlepSit fungovani celého systému, aby

poskytnuté finan¢ni prostiedky byly 1épe vyuzity.

V programovém obdobi 2014 — 2020 nalezneme nasledujici programy a jejich tidici organy:

opera¢ni program Doprava — Ministerstvo dopravy,

integrovany regionalni operacni program — Ministerstvo pro mistni rozvoj,

operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost — Ministerstvo
primyslu a obchodu,

opera¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani — Ministerstvo Skolstvi mladeze
a télovychovy,

opera&ni program Zivotni prostiedi — Ministerstvo Zivotniho prostiedi,

program Rozvoj venkova — Ministerstvo zeméd¢lstvi,

operaéni program Zameéstnanost — Ministerstvo prace a socialnich véci,

operac¢ni program Technickd pomoc — Ministerstvo pro mistni rozvoj,

operacni program Praha — pdl — Magistrat hlavniho mésta Prahy,

operacni program Rybarstvi — Ministerstvo zeméd¢lstvi (ESI fondy, 2019)
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3 Charakteristika spole¢nosti XIX s.r.0. a projektové ¢innosti

Firma, na kterou je psana tato diplomova prace je firmou, ktera vznikla zprivatizovanim
spole¢nosti Kovostav s.p. na podzim roku 1991. Spole¢nost Kovostav s.p. vznikla v 60. letech
a to konkrétné v roce 1966. Tento okresni podnik se ve svych zacatcich zabyval sluzbami
Z raznych obort a to konkrétné od stavebnictvi, ¢alounickych praci, vyrobou nabytku az po
strojirensky prumysl. Spolecnost Kovostav s.p. se v této dob¢ zabyvala jiz jako jeden z prvnich
podniki v Ceskoslovensku vyrobou vzduchotechniky. Organizace XIX s.r.o, ktera vznikla
vV roce 1996, se se svym vznikem vzdala vyroby nabytku a ¢alounictvi a soustiedila se pouze
na vyrobu vzduchotechniky. VétSina zaméstnanct zaniklé firmy Kovostav s.p. ptesla na hlavni

pracovni pomér do firmy XIX s.r.o.

V roce 1996 spole¢nost XIX s.r.o. ptusobila v pivodnich prostorach, které vlastnila firma
Kovostav s.p. Tyto prostory byly nasledné restitu¢né vraceny majiteli a jelikoz firma rozvijela
svou kapacitu, byla nucena vyftesit otdzku, kde bude pokracovat. V tomto piipad¢ ptipadaly
pouze dvé moznosti v vahu. Firma se rozmyslela, zda se prestéhuje do vétSiho pronajatého
prostoru nebo investuje do vlastniho arealu. Firma nakonec postavila v roce 1998 vyrobni halu
s administrativni ¢asti, kam se ptest€¢hovala a kde sidli dodnes. Jedna se o budovy ve méste

Litovel, ktery je vzdalen cca 20km od Olomouce. Rozloha prostor ¢inila 920 metrii ¢tverecnich.

V roce 2004 bylo potieba z diivodu rozsifovani kapacity vystavét novou halu, ktera byla

vybudovana za G¢elem skladovani a manipulace s jiz hotovymi vyrobky. Rozloha haly €ini

vr e

vzduchotechniky a nyni firma z dvodu uplného zastaveni vSech vlastnénych pozemkl nemiize

kapacitu zvySovat. Celkova zastavéna plocha nyni ¢ini 3300 metrii ¢tverecnich.
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Litovel

Predmét podnikani: zdmecnictvi, nastrojafstvi, vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v ptiloh4ch 1 — 3 Zivnostenského zdkona
Zékladni kapital: 250 000 K¢.

Ekonomické ¢innosti dle NACE: povrchova tprava a zuslechtovani kovi, obrabéni, vyroba
zamku a kovani, instalace primyslovych strojli a zafizeni, demolice a pfiprava stavenist’ apod.

(Justice.cz, 2019)
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3.1 Nabizeny sortiment firmy

Firma XIX s.r.0. se zabyva piedev§im vyrobou potrubi. Jednd se pfevazné o kruhové
potrubi, které se nazyva Spiro nebo potrubi ctythranné a pfisluSenstvi. Firma své vyrobky
vyrabi z ocelového pozinkovaného plechu, z nerezu, ze Zeleza, hliniku a v omezeném mnozstvi
také z médi. Zékaznik spole¢nosti miize zazéddat o vyrobu netypickych vyrobkul. Jednd se
konkrétné o vyrobu filtriit na odsavani prachu a zplodin, kompenzatory, odsavace par a jiné

zémecnicke a klempiiské prvky.

Dalsi moznosti, které lze u firmy vyrobit jsou regulacni prvky, které upravuji mnozstvi
vzduchu v potrubi, dale prvky k tlumeni vibraci apod. Ke kruhovému potrubi Ize vyrobit
stahovaci objimky nebo montdzni objimky. Sortiment této firmy je vyrabén, jak pro primyslové

objekty nebo rodinné domy, tak pro panelové domy a jiné typy budov.

Pro rodinné domy firma vyrabi potrubni kanaly pro nizkoenergetické domy, sendvicové

potrubi, tukové filtry, odsavaci zakryty apod.

Jako sluzby si 1ze objednat izolaci potrubi, stavebni prace v urCitém rozsahu spojené
povétS§inou s montazi vzduchotechniky, meéfeni emisi a regulace nebo montaze
vzduchotechniky tzv. ,,na kli¢“. Vyrobky firmy lze nalézt, jak v rodinnych domech, podnicich,
tak také v riznych vzdélavacich institucich, potravinafstvi a gastronomii, obchodnich domech,

nemocnicich a l€karnach, hotelich a plaveckych areélech.
3.2 Realizované projekty spolecnosti

V této kapitole budou popsany projekty, které firma realizovala za dobu svého plisobeni
na trhu. Firma realizovala nejen nize uvedené velké projekty, ale také realizovala dal$i mensi,

které byly povétsinou hrazeny z vlastnich zdroju spole¢nosti.
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Tabulka 1 - Realizované projekty

Rok ukonceni Popis projektu Vyhrazeny
projektu rozpocet
1998 Vystavba vyrobni haly s administrativni ¢asti 4 850 000 K¢
(900m?)
2004 Nakup stroje na paleni vypalku - plazma 2 000 000 K¢
2004 Stavba 2. vyrobni a skladovaci haly (1420m?) 7 300 000 K¢
2007 Nékup stroji na vyrobu Spiro potrubi 3800 000 K¢
2010 Stavba vyrobni haly (540m?) 4 000 000 K¢

Zdroj: ptevzato z dokumentace o realizovanych projektech

Vystavba vSech tii hal byla realizovana z jiz uvedeného divodu nedostatku kapacit. Stavba
haly, kter4 byla ukoncena v roce 1998, zapocala po vyfizeni veSkerych dokumentaci, vykresii
a stavebnich povoleni v kvétnu roku 1997. Stavba haly byla zaddna firmam, které vyhraly
jednotliva vybérova fizeni na jednotlivé ¢asti stavby. Stavebni dozor byl vykonavan na zaklade

povéreni jednotlivych firem, které se podilely na realizaci projektu.

v e

a skladovaci kapacity. Tato stavba probihala podobné¢ jako stavba uvedené prvni haly. Pozemky
pro tuto stavbu a také pro stavbu, ktera nasledovala v roce 2009-2010, byly zakoupeny
od sousedici firmy. TSAS s.r.o. Stavba, kterd zapocala na jafe roku 2009, byla postavena
pomoci metody skladanych hal, kterou zastitovala specializovana firma na montovani hal. Tato
hala mé izolovana okna z lisovaného plexy skla a odizolovanou stfechu. Hala je obsluhovéana

pomoci rolovacich elektrickych vrat.
Po vystavbé vSech tii hal ndsledné probéhla kolaudace a provoz zahdjen v plném rozsahu.

Pro rozsifeni vyroby a obsazeni nové postavenych hal bylo potfeba nakoupit stroje na jiz
zminovanou vyrobu kruhového potrubi a také plazmy, ktera je potieba na vypalovani. V roce
2003 a také v roce 2006 pozadala firma XIX s.r.o0. o dotace z operacniho programu Podnikéni
a inovace — program ROZVOI. Projekty byly realizovany v letech 2004 a 2007. V této dobé
byly dodrzeny veskeré podminky pro pfijeti dotace a to konkrétné podminky v zadavaci
dokumentaci, vybérova fizeni na dodani a vyhodnoceni téchto vybérovych fizeni vcetné

odiivodnéni. Jako nejvhodnéjsi firma, ktera se ptihlasila do vybérového fizeni a splnila kritéria
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firmy, byla vybrana firma Spiro Sa. Jedna se o Svycarskou firmu na vyrobu strojii na Spiro
potrubi neboli kruhové. Tato firma disponuje velmi dobrou povésti, co se tyka kvality téchto

strojil a na jejich strojich pracuje spousta firem na vyrobu tohoto potrubi v CR.

Na tomto stroji se pomoci stoceni plechu a zamacknuti spojii vyrabi nekone¢n¢ dlouhé
potrubi, které 1ze zkratit na pozadovanou délku. Soucasti ndkupu stroje na vyrobu potrubi byla
také vyuzita nabidka na ndkup stroje od stejné firmy na vyrobu kolen a redukci, které se
pouzivaji na ptechod z riznych priméra potrubi. Celkovy rozpocet pro tyto dva stroje byl

sestaven na 3 800 000 K¢. Nyni firma disponuje velice kvalitnimi stroji na vyrobu spiro potrubi.
3.3 Néazev a popis projektu
Nézev Projektu: Modernizace IT systému ve spolecnosti XIX s.r.o.

Jiz v dnes$ni dobg je téméf samoziejma vysoka dostupnost informaci, které jsou ukladany
na servery informacnich systému (dale jen ,,IS*). V nynéjs$i dob¢ jsou informace ukladany
do systému, které nejsou vyhovujici z divodu $patného rozmisténi informaci na jednotlivych
mistech v pocitaCové siti. Procesy ve spolecnosti XIX s.r.o. obstardvaji nyni technicti
zaméstnanci a IT technici v administrativé, ktefi se staraji o chod nynéjSiho informaéniho
systému, ktery, jak jiz bylo zminéno, neni vyhovujici pro konkurenceschopnost firmy a je

zastaraly.

Projekt je zaméfen na pofizeni a zavedeni nového informacniho systému do firmy XIX
s.r.0., ktery by byl koncipovan na zavedeni ¢arovych kodl ve vyrobé s pfimym napojenim
na vyuzivana i nova zatfizeni a stroje, diky kterym by se Vv tomto smyslu zrychlila vyroba

a vyroba by tak byla mnohem produktivng;si.

Snahou firmy je pomoci IT systému zajistit ve firmé dostupnost technickoekonomickych
informaci v ¢iselné, textové i grafické podobé, ke kterym by mél ptistup kazdy zaméstnanec,
ktery by byl opravnén tyto informace zjist'ovat a pouzivat. Timto novym systémem by se sniZila
papirova administrativa a zjednodusil by se cely systém komunikace a jiz zminovaného
zajisténi informaci.

Systém by byl postaven na zaklad¢ nékolika moduld, které by se spojovaly a poskytovaly
uZzivateli potfebné informace. Z téchto modulll 1ze potidit veSkeré vystupy. Informacéni systém

by zahrnoval tyto ¢asti (moduly):
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e modul objednavek, ktery by zajistoval zdkazniky vCetné¢ dodavateli,

e cvidence zakazek, které jsou jiz ve vyrobé, ptipadné zakazky, které jesté do vyroby
zadany nebyly,

e sestavené cenové nabidky pro potencidlni zékazniky,

e dlouhodobé i kratkodobé planovani vyroby, véetné planovani spotieby material

e kalkulace nakladu,

e nakup materialu a skladovani,

e statistiky o dodavatelich a zakaznicich v¢etné fakturaci,

e dodaci listy,

e expedice vyrobkli zadkaznikliim vcetné jiz zminénych carovych kodi na odvadéni

vyroby.

Dalsi vyhodou tohoto systému pro firmu je spojeni zaméstnanct, ktefi obstaravaji nynéjsi
informacni systém a v soucasné dobé¢ tvofi samostatné ¢asti. Z divodu toho, Ze se firma zabyva
vyrobou vzduchotechniky, ktera je soucasti stavebniho oboru, je dilezitym modulem tohoto
nového systému zavedeni CAD modulu pro vizualizaci a zadavani parametr novych zakazek
na vyrobu potrubi. Jedna se o propojeni s vyrobni ¢asti. V tomto modulu je mozné specifikovat
druh a mnozstvi materialu, vypoctu mnozstvi izolace. Déle je zde zaveden katalog produktu,
véetné cenového rozpéti za jednotlivé prvky a navrZzeni typu a rozsahu montaze vyrobkd.

Dalsi soucasti tohoto projektu je rozsifeni internetového pifipojeni pomoci sit¢ WIFI, dale
rozsifeni firemniho intranetu i do vyrobnich prostor, modernizace serverd, nakup osobnich
stolnich i1 pfenosnych pocitacli, véetné tiskaren, komunikaéni zatizeni mezi administrativni
¢asti a vyrobou a také modernizace dochazkového sytému, ktery je v nyn&jsi podobé papirovy.

Realizace prob¢hne v sidle firmy.
3.3.1 Bezpecnost IS

S danym projektem souvisi i rizika, ktera jsou spojena s IS firmy. Jedna se konkrétné
0 zabezpeceni IS proti poSkozeni, ztraté dat nebo zneuziti téchto dat. S ohledem na tyto mozné

problémy, firma zavede nasledujici opatfeni:

o clektronické zabezpeceni, kdy firma nainstaluje dochazkovy systém s Cipy, které¢ budou
vlastnit zaméstnanci firmy, z nichZ se stanou autorizované osoby, kterd budou moci
vstoupit do objektu firmy. Tato ochrana souvisi se zavedenim kamerového systému,

ktery bude soucasti projektu;

45



e (dalsim bodem je ochrana IS vuci neopravnénym osobam. Jedna se o zavedeni
piihlaSovacich udaju do IS. Podle role uzivatele v systému budou dostupné informace
o firm¢ a firemni data. V pribéhu zavadéni systému dojde ke Skoleni zaméstnancti
0 ochrané udajti a dat, pouzivani systému, ukladani informaci apod.;

e posledni bod této ¢asti je ochrana ptfed nezaddoucim vstupem do systému. Jedna se
0 poftizeni aplikaci na ochranu dat zavedenych v systému proti Skodlivym viriim nebo

hackerskym utoktm.
3.4 Organizacni struktura

Organizacni struktura spolec¢nosti XIX s.r.o. mé liniovou formu, coz znamena, Ze
nad kazdym podfizenym se nachazi pouze jeden nadiizeny. Ve schématu nize, které ukazuje
organizac¢ni strukturu spolecnosti, mizeme vidét, Ze na vrcholu této struktury je valna hromada
jednatelti. Nasledné jsou zde pod touto urovni vyobrazeni samotni jednatelé a nasledné
jednotlivé oddéleni podniku. Kazdé z téchto oddéleni se skladd z nékolika casti, které jsou

podfizeny feditelim jednotlivych oddéleni.

Obchodni oddéleni obstarava marketing spole¢nosti a reklamu, nasledné prodej vyrobkd,
logistiku zbozi a materialu a také skladovani. Finan¢ni oddéleni se stara o veskeré finance,
ucetnictvi a mzdy. Vyrobni oddéleni ma na starosti od planovani vyroby, pfes ndkup materialu
do skladli aZ po konec vyroby. Samostatnou jednotkou je personalni feditel nebo také personalni

oddéleni.

46



Obrazek 3 - Organizacni struktura firmy

Valna
hromada
Jednatele Sekretariat
| | |
Obchodni Finanéni ; - Personalni
odd. odd. Vyrobni odd. odd.
. . . .. Tech. Prip.
Marketing Odbyt Finance Zascbovani Vyroby
. - Lo . Projektove
Prodej Ucetnictvi Nakup odd.
Skladovani Mzdy Planovani
Logistika Fakturace Vyroba
Zdroj: ptevzato z dokumentace o realizovanych projektech
3.5 Cile projektu
Obecnym cilem projektu spole¢nosti XIX s.r.0. je posileni a modernizace IS v podniku.
Cilem je rozvoj spoleCnosti a zvySeni konkurenceschopnosti na trhu s vyrobou

vzduchotechniky. V dnes$ni dobé neexistuje piili§ mnoho spole¢nosti, které by neméli
elektronicky IS. Cilem projektu je hlavné spolehlivy pfenos a vyména informaci mezi
zaméstnanci, pfipadné vetejnosti a jinymi zainteresovanymi subjekty, dale k efektivné;si praci
a zvySovani produktivity a také slouzit pro manazerské ucely jako jsou konkrétné fizeni

spolecnosti, planovani a kontrolu.
Konkrétnimi cili tohoto projektu jsou:

e zavedeni carovych kodu,

e planovani vyroby, lidskych zdroji, kalkulace nakladt a vykond,

¢ nakup nového fidiciho a aplikacniho serveru,

e zvySovani bezpecnosti informaci — novy firewall, antivirové programy,
e vytvoreni spole¢ného ulozisté dat,

e dochazkovy a zabezpecovaci systém, vcetn¢ kamerového,

e zavedeni komunika¢niho portalu pro zakazniky a dodavatele.
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Pro tento projekt bude navic velice podstatné, aby firma vybrala poskytovatele
webhostingu, ktery zajisti rychlost a dostupnost webové stranky firmy. V tomto ohledu ma
firma specifické pozadavky, jako je galerie na velké mnozstvi obrazkt z vyroby, dodavek,
vykresii apod., dale bude potfeba napiiklad databidzovy systém. Firma klade diraz

na bezpecnost informaci a pozaduje nadstandartni péci.

Tyto webové stranky budou vytvofeny zplisobem optimalizace SEO, coz je analyza
navstévnosti serveru a jeho Uprav pro zdkazniky. Tato analyza se provadi pomoci klicovych
slov, které zékaznici vyhledavaji a nasledné jsou tato slova vyuzita pro tvorbu odkazu
na webové stranky. Nasledné bude stranka upravena podle doporuceni naptiklad barvou pisma,

pfipadné jinym typem apod.
3.6 Piinosy projektu

V soucasné dobé prochdzi firma velkymi zménami. Zmeéna, kterd nastane ndkupem
a zavedenim IS do spole¢nosti XIX s.r.o. patii mezi nejvétsi zmeény za posledni roky. Tento
systém zajiSt'uje veSkeré aktivity od poptavky od zédkaznika aZ po expedici zakazky. V nynéjsi
dobé¢ je nutné stale vice reagovat na zrychlujici se tempo vyroby, vétsi pozadavky zakaznik,
Zlepsovani kvality vyrobku, globalizaci véetné zmén na trzich a dale naptiklad rozristani

konkurence, ktera v minulosti v CR nebyla az tak rozvinuta.

Kvalitni IS je dnes konkurenéni vyhodou a proto se pravé firma XIX s.r.o. na tuto vyhodu
zamé&fuje. S timto souvisi také budouci mozné expandovani na zahrani¢ni trhy, pro které firma
pracuje jiz dnes, ale v omezené mife. Tento projekt je samostatny a nema piimou navaznost

na realizované projekty, ani na planované do budoucnosti.

Prvni z pfinost tohoto projektu bude navyseni pracovnich mist o dva zaméstnance a rozvoj
vzdélani zaméstnancl pracujicich se systémem. Jednd se konkrétn€ o rozvoj vzdélani

a kvalifikace formou pravidelnych §koleni. Skoleni budou mit nasledujici podobu:

e TUvodni Skoleni — toto Skoleni bude zamétfeno na obsah projektu, zavadéni projektu,
zékladni informace o pfipravovaném IS;

e tymova Skoleni — v téchto Skolenich se setké tym, ktery pracuje na projektu, aby bylo
mozné tymu predstavit jejich ¢innosti a role v projektu. Na konci téchto Skoleni bude
sestaveny tym, ktery je pfipraven realizaci projektu;

e Skoleni uZivateli systému — jedna se o Skoleni pro zaméstnance, kteti pfijdou do styku

S timto systémem a budou jej pouZzivat kazdodenné jako rutinni ¢innost;
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e pravidelnd Skoleni pro obsluhu — jedna se o Skoleni technika, ktery bude systém
obstaravat, zajiStovat rozSifovani o nové produkty a moduly, pfichdzet s novymi

a lepsimi feSenimi a zajistovat spolehlivy chod systému.

Jak jiz bylo zminéno na zacatku této kapitoly, pocet pracovnich mist v tomto podniku se
zvedne o dvé mista. Nasledujici tabulky ukazuji primérny pocet zaméstnancii za rok 2018

a také strukturu zaméstnanct pro obsluhu IS.

Tabulka 2 - Primérny pocet zaméstnancu pied projektem

Pocet zaméstnancti Celkem
Muzi 19 28
Zeny 9
Management firmy 4 28
Technicko-hospodaisti prac. 4
Délnici 18
Pomocna ¢innost - udrzba 2

Zdroj: ptevzato z dokumentace o projektu 1S

V tabulce 2 Ize vidét strukturu zaméstnancu pted realizaci projektu. Muzi je ve firmé vice
nez zen z toho divodu, Ze jde o fyzicky naro¢né Cinnosti s manipulaci s bfemeny a jinym
tézkym materidlem a stroji. Management firmy tvofi tfi jednatelé a zaroven fteditelé
jednotlivych oddéleni. Persondlni oddé€leni uvedené v organizaéni struktuie spada pod
personalniho vedouciho, kterého firma zahrnula do managementu. THP jsou v tomto ptipadé
administrativni pracovnik, asistent, skladovy referent a projektant. Pomocnou silu zahrnuje

udrzbat a uklize¢. Celkem firma v roce 2018 zaméstnavala v praméru 28 pracovniki.
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Tabulka 3 - Primérny pocet zaméstnanct po realizaci projektu

Pocet zaméstnancti Celkem
Muzi 21 30
Zeny 9
Management firmy 4 30
Technicko-hospodaisti prac. 6
Délnici 18
Pomocna ¢innost - udrzba 2

Zdroj: pevzato z dokumentace o projektu IS

Ve tieti tabulce Ize vidét zménu struktury zaméstnanct firmy po zavedeni nového IS. Jedna
se o0 navySeni THP o dvé osoby. Jak 1ze vidét v tabulce, firma uvadi, ze ptijde pouze o muze.
Jedn4 se o pracovni mista na hlavni pracovni pomér, kdy budou tito technici zodpovédni
za spravné fungovani IS a nainstalovanych modult. PoZadovano bude minimalné sttedoskolské
vzdélani technického oboru, nejlépe IT. ZkuSenosti s programovanim, znalost SQL, zkusenost

s databazemi, anglicky jazyk na technické trovni.

Dal$im ptinosem pro podnik bude snizeni cen za vyrobky z diivodu urychleni procest
zadavani zakazek, poptavek zakaznikl, vypocet ceny za vyrobu, urychleni vymény informaci
nebo zkvalitnéni planovani. Jednim z téchto uvedenych piinosti je urychleni vymény informaci.
Tato vyména souvisi se zadavanim informaci do systému pouze jednou. V nyngjsi dobé
bez zminovaného IS se musi informace zadavat do systému n¢kolikrat. Mnohdy se stava, ze se
zadavaji stale stejné informace jen kvili opakujicim se zakazkam, protoze si i€etni musi zadat
do programu informace o zakazce a vyrobni technik si musi do systému zadat informace tplné
stejné. Tento nespolehlivy systém muze napachat mnoho chyb v zadavani. Novy IS by tento

proces mnohem urychlil, protoZe by se informace zadaval pouze jednou.

Novy systém bude umét pracovat se zadanymi informacemi v programu CAD. Tento
program slouZi pro zpracovani zakazek a vyrobnich projekti. Novy systém by zajistil spojeni
se systémem a zakazka by se sparovala s cenovou nabidkou, pldn na rozpis materialu a s dalSimi
informacemi. Komunikace s timto programem bude pomoci sit¢ WIFI. Doslo by ke zvySeni

efektivity a produktivity prace. Jednalo by se o témét bezpapirovou technologii.

Dal8im ptfinosem by bylo vyuZiti ¢arovych kodi pii odvadéni vyroby, protoZze se n¢kdy

stava, v ptipadée velké zakazky, ze dojde k zdméné€ vyrobki pro jiného odbératele a nasledné si

50



odbératel odveze jinou soucastku, kterou nepotiebuje a potiebna soucéstka ziistava na sklade.

Carové kody by usnadnily pomoci &te¢ky a papirovych $titku na vyrobeich orientaci v zakazce.

Dals$im v neposledni fadé realizovanym piinosem by bylo pofizeni dochazkového systému,
ktery by nahradil dnes pouzivany papirovy systém. Nyné&jsi systém je umistén ve spolecnych
prostorach pro zaméstnance a je tak dostupny i pro prichozi vefejnost (odbératele, dodavatele)
a hrozi zneuziti informaci. Systém bude mit pfimou vazbu na odchody a pfichody zaméstnancti
a také na mzdové ohodnoceni. Novym systémem dojde ke zrychleni podavani informaci mezi
zamestnanci a napiiklad uctarnou, kterd v soucasné dobé musi veskeré mzdy pocitat rucné. Déle

dojde ke snizeni moznych podvodu s pfichozimi i odchozimi ¢asy na minimum.
3.7 Rozpocet IS po polozkach

V nasledujici tabulce bude rozepsan rozpocet projektu firmy XIX s.r.o. na nakup
a implementaci IS do firmy. Polozky jsou rozepsany po polozkach, dale jsou uvedeny pocty

piislusnych jednotkach a celkova cena za jednotlivé polozky v K¢ bez DPH.
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Tabulka 4 - rozpocet IS

Nazev polozky/ polozek Pocet Celkova cena

(v K&)

Nakup laptopt + M. office + antivirova ochrana 4 Ks 94 000
Pocitacova sestava + monitory + M. office + antivirova 6 Ks 132 000

ochrana

Nakup serveru v¢. piislusenstvi a zaloh na data komplet 104 607
Jednotka vystupu 1Ks 44 000

Laserova tiskarna, barevna, véetné ptislusenstvi 2 Ks 24 280
Smlouva na servis 1 rok 1Ks 94 900
Naklady na zavedeni komplet 362 000

Licence IS komplet 1194 000

Bezpecnostni kamera v¢. ptislusenstvi 17 Ks 91 800
Rozvody v¢. prislusenstvi komplet 56 912
Zaznamové zatizeni a LCD televizor 1Ks 48 000
Ro¢ni maintentace 1Ks 178 000

Ctecka ¢arovych kodu 3 Ks 19 940

Tiskarna ¢arovych koda 2 Ks 43782

Kabelaz vcetné rozvadéct + vybaveni serveru komplet 76 334
Ridici jednotka dochazkového systému 1Ks 25 600
Terminal RT300 1Ks 19575

Montaz a prislusenstvi komplet 8 400

Cipy 32 Ks 6080

Ustiedna pro WIFI a telefon komplet 96 000

Ostatni sluzby (Skoleni, poradenstvi apod.) komplet 45 000

Celkem bez DPH 2 765 210 K¢

Zdroj: ptevzato z dokumentace o projektu IS
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3.8 Casovy harmonogram projektu

V této kapitole bude popsan detailn¢ harmonogram projektu na ndkup a zavedeni IS do firmy
XIX s.r.o. Projekt bude zahdjen 1. cervence 2019 a ukoncen tento projekt bude 1. zaii 2021.
Clenéni projektu do etap neni nutné, nebot’ je projekt jedno-etapovy. Harmonogram projektu,

vcetné jednotlivych mésicii je uveden v piiloze této prace.

V prvni Casti tohoto projektu, coz je zahdjeni projektu a jeho planovani chce firma uvést
a rozepsat veskery obsah ¢innosti, které budou soucasti projektu v ¢asovych intervalech, a které
na sebe navazuji. V této ¢asti bude také uptesnéno zadani pro IS, aby mohlo byt ve druhé fazi
vypsano vybérove fizeni.

Vybérové tizeni bude vypsano na dodavatele celého IS, véetné vSech produktl a soucasti
projektu, vcetné sluzeb souvisejicich s ndkupem a montazi IS. Na konci této ¢asti budou
s jednotlivymi vybranymi dodavateli, kteti splni podminky, podepsany smlouvy. S dodavateli

bude také projednan vyse uvedeny harmonogram ¢innosti.

V dalsi, jiz treti ¢asti projektu pak nastane pfiprava mistnosti, kde bude nainstalovan novy
server. Jedna se o vybaveni mistnosti o hardware, nutné opravy a stavebni Upravy, instalace
samotného serveru, ktery bude nakoupen, zavedeni databazi a modulii, testy udrzitelnosti
napajeni pii spusténi serveru, instalace operacnich systémt Microsoft Windows, zavadéni

carovych kodt, ptiprava ptipojeni WIFI a dalsi.

Ve ¢tvrté fazi nastane zavadeéni aplikaci a pro dany server a konfigurace systému. V této
fazi jsou nejdalezitéjsi sluzby informacniho technika, ktery provede instalaci veskerych
programu, nastaveni prav uziti jednotlivych moduld a programi, konfigurace nastaveni
a zajisténi provozniho prostiedi. V této fazi je také zaplacena sluZzba podpory systému viz
této Casti a tou je Skoleni zaméstnanctl, ktefi stimto systémem budou pracovat. Z téchto
proskoleni budou provedeny zapisy a Skoleni budou skupinové a pro specifické pozadavky takeé
Skoleni pro jednotlivee. Cilem této faze je co nejvice usnadnit praci s daty za pouZiti nového

systému a také optimalizace celého sytému.

vvvvvv

celého projektu. V této fazi je mozné opravovat pripadné nedostatky pii montazi a instalaci IS.

Déle se bude systém sledovat, vyhodnocovat procesy a budou se piipadné nedostatky korigovat.
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Posledni fazi je uvedeni do provozu a vyhodnoceni projektu z hlediska splnéni rozpoctu,

harmonogramu a cila projektu.
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4 Charakteristika dota¢niho programu pro projekt

V této kapitole bude rozebran dotacni titul a také program, ktery bude vyuzit pro dany
projekt. Firma zvazuje jako nejlepSi moznost vyuzit dotacniho programu pro financovani svého
projektu. Budou zde uvedeny informace, o ktery program se jedna, popis programu a také

informace o zaméfeni a konkretizace dota¢niho titulu.

Jako hlavni moznost financovani projektu zvazuje podnik financovani formou dotace

z fonda EU.
Dota¢ni program: Opera¢ni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
Zameéteni: Program podpory technologie
Prioritni osa: 2 - Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stfednich firem

Jako mozny zdroj pro financovani tohoto projektu byl vybran spole¢nosti XIX s.r.o dotaéni
program, ktery je v programovém obdobi 2014 — 2020 nazvan Podnikéni a inovace
pro konkurenceschopnost (OPP IK). Jednd se o program vymezeny Evropskym fondem
pro regionalni rozvoj, ktery zastituje Ministerstvo pramyslu a obchodu. Tento program je
zameéten na rozvoj podnikani malych a stfednich firem. Do tohoto programu spada i projekt
spolecnosti XIX s.r.0. a tim je zavedeni a rozvoj IS ve firmé. Podminkou pro tento program je
ukonceni projektu k 31. 12. 2021, coz firma nejspiSe podle harmonogramu splni. Zahajeni
prijmu zadosti nastalo 11. 3. 2019. Podminkou pro vyuziti této vyzvy programu je, aby firma

pusobila na trhu minimalné tfi roky.

Zpusobilé vydaje jsou v tomto programu uvedeny jako vydaje na pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku a to konkrétné jako ndkup vyrobnich a nevyrobnich technologii, zafizeni
a provoznich soubort. Pofizeni hardwarového vybaveni a vybaveni lokalnich siti véetné
softwaru. Dale zde mohou byt zahrnuty vydaje spojené s instalaci technologii a budovéanim siti
Vv ptipad¢, Ze budou vydaje zatctovany k ptislusné technologii. Do nevyrobni technologie, ktera
je soucasti programu spadaji v rozpoctu uvedené Ctecky kodu, Cipy, dochdzkové systémy,
zakabelovani podniku, vybudovani sit¢ WIFI, v¢etné koncovych pfipojeni, senzory, kamery
apod. Jako dlouhodoby nehmotny majetek do programu spada software k nové pofizovanym

PC, MS office, CAD program, ERP systémy v¢etné¢ CRM apod.

Hlavnimi vS§eobecnymi podminkami (zjednoduSenymi pro tuto praci), které musi subjekt

splnit, jsou:
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e pocet projektti od 1 zadatele nesmi piesahnout vic, jak 1 projekt;

e projekt musi spliiovat pravidla publicity projektt, jak uklada smérnice MPO;

e priijemce dotace musi vést evidenci vydaji a dokumentaci k projektu;

e pijjemce musi zachovat investici v nezménéném stavu po dobu minimalné péti let.
Po tuto dobu nesmi byt investice prodana nebo zcizena,

e piijemce musi dotované zatizeni pouzivat. (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2019)

Jak je jiz uvedeno v zacatku této kapitoly, budou zde uvedeny pozitiva a negativa této
moznosti  financovani  projektu.  Dota¢ni  program  Podnikdni a  inovace
pro konkurenceschopnost ma jisté nékolik vyhod. Jednou z hlavnich vyhod je, Ze se stat,
potazmo Evropskd unie snazi o zvySeni mnozstvi inovaci a zvySovani konkurenceschopnosti
podnik a dalSich subjekti, jako jsou zemédé€lci, mésta, obce, vyzkumné organizace nebo $koly.
Dalsi vyhodou je napiiklad mnozstvi prosttedkd, které je mozné z dotace dosdhnout.
V programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost pro ¢tvrtou vyzvu, ktera probiha

do kvétna 2019 je uvolnéno pro dotace podnikt 3 mld. K¢. (OPP IK, 2019)

Dalsi vyhodou pro podnik je mnozstvi prostredkd, které mize ziskat. V dotaci mtiize v tomto
programu ziskat az 20 miliond K¢. Minimalni hranice pro zddani podpory je 1 mil. K¢. Tato
vyse dotace je odliSna u rtznych velikosti podniki. Malé podniky mohou ziskat az 45 %
z celkovych prokazanych vydajii na projekt a stfedni podniky az 35 % vydaji. Spole¢nost XIX
S.r.0. splnuje pozadavky pro malou firmu a tyka se ji tedy podil az 45 % prokazanych vyda;ji.
Nasledné doplaceni zbylych vydaji ¢ini pro firmu XIX s.r.o. 55 %. Celkové mnozstvi

penéznich prostiedki, které planuje EU do CR investovat v daném programovém obdobi je az
24 mld. EUR.

Negativni strankou, kterou dotace mohou mit je dodrzovani podminek dané dotace. Jedna
se 0 povinnosti, které musi podnikatel splnit proto, aby mu dotace ptipadné nebyla odebrana,
protoze piipadné schvaleni dotace jeSt¢ neznamend, Ze firm& budou prostiedky vyplaceny.
Jednou z hlavnich nevyhod dotace muze byt napiiklad vybér dodavatele. Tato povinnost
a striktni podminky vybéru dodavatel byvaji popsany v podminkach poskytnuti dotaci.
S porusenim téchto podminek souvisi riziko zasahu do projektu i subjektem jako je Utad
pro ochranu hospodarské soutéze. Soudni fizeni naopak miize zpozdit projekt az o nékolik let.
Dalsi nevyhodou je nakladani s majetkem z dotace. Tyto podminky vétSinou stanovuji, Ze
Vv ptipad¢ nakladani s majetkem musi byt upozornén poskytovatel dotace. Problémy potom

nastavaji v pfipad¢ prodeje majetku, ptipadné fuze spolecnosti. (Idnes.cz, 2019)
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5 Vyhodnoceni dopadli na hospodareni firmy

Jak jiz bylo zminéno vyse, projekt se realizuje, aby doslo ke zrychleni ¢innosti spojenych
s administrativou, zaddvani informaci do systému, vyhledavani a usnadnéni aktivit souvisejici
s vyrobou. Firma v dasledku zavedeni systému piedpoklada zrychleni své vyroby a s tim
souvisejici zvySeni trzeb za prodané vlastni vyrobky. Zde podnik predpoklada zvyseni svych
trzeb, v ptipad¢ varianty optimistické, az o 4,5 % Firma také vychdzi z projekti, které byly
realizovany v minulosti a vedly ke zvySeni trzeb. Dal$i moznosti je zvySeni realistické, které
firma ptedpoklada a jedna se o zvySeni o 4 %. Posledni variantou, se kterou firma pocita jako
s pesimistickou variantou, je zvyseni pouze 0 3 %. Jedna se o predpoveéd, ktera by alesponi
pokryla inflaci. V roce 2019, ve kterém bude projekt v prvotni fazi, predpoklada firma ptirastek
7 %. Hodnoty, ze kterych bylo vychazeno, jsou hodnoty z vykazu zisku a ztraty 2018, které
byly zvetfejnény v bieznu roku 2019. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty je uveden v ptilohach této
prace. Trzby v roce 2018 vzrostly o cca 28 % a ¢inily 45 786 tis. K¢. Jedna se o rist v disledku

realizace velké zakazky.

Jako prvni v této kapitole budou vypocitany trzby, které se podle managementu zvednou
o n¢kolik procent kazdy rok. Tyto trzby, které poplynou z projektu, budou pocitany
ptirtistkovou metodou k jednotlivym rokiim. Neni zde uvedena celkova vyse trzeb za jednotlivé
roky, protoZze se jedna pouze o predpokladany prirtstek, ktery pfinese projekt a celkovou
velikost trzeb je velice slozité predikovat. Jak jiz bylo zminéno v prvni odstavci této kapitoly,

budou uvedeny vzdy tfi varianty.

V nasledujicich tabulkach lze vidét predpokladany rist trzeb v dobé trvani projektu.
Vsechny komponenty IS spadaji do prvni odpisové skupiny, a tudiz jsou odpisovany tii roky.
U nakupu IS nedochazi k fyzickému opotiebeni, ale spiSe K moralnimu. Firma zvolila
pro vypocet trzeb téchto 5 let. U jednotlivych let se jedna o ptirastky, které vygeneruje dany
projekt.

Tabulka 5 - Pesimisticka varianta vyvoje trzeb v letech (v tis. K<)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Pocet let investice 0 1 2 3 4 5

Prirtstek trzeb (pesimistickd) | 3 205,02 | 3301,17 | 3 400,21 | 3502,21 | 3 607,28 | 3 715,5

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt 2018
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Tabulka 6 - Realisticka varianta vyvoje trzeb v letech (v tis. K¢)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pocet let investice 0 1 2 3 4 5
Pfirustek trzeb 3205,02 | 3333,22 | 3466,55 | 3605,21 | 3749,42 | 3899,4
(realisticka)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi 2018

Tabulka 7 - Optimisticka varianta vyvoje trzeb v letech (v tis. K¢)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pocet let investice 0 1 2 3 4 5
Piirustek trzeb 3205,0213349,24| 3500 |3657,46|3822,05|3994,04
(optimisticka)

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi 2018

5.1 ZvySeni nakladi

Z dtvodu poftizeni IS, bude nutno zaméstnat nové zaméstnance. Jedna se konkrétn€ o dva
THP, ktetfi budou spravovat cely IS. Jednd se konkrétné v prvotni fazi projektu o pomoc pfi
zavadéni, instalace modulll a aplikaci, nastaveni IS apod. Béhem Zivotnosti IS se postaraji
0 béZnou udrzbu, opravy a dalsi. V disledku toho vzniknou firmé dalsi naklady a to pfedev§im
mzdové naklady. Naklady na mzdy Ize vidét v nasledujici tabulce. Naklady pied projektem jsou
vybrany z VZZ 2018 a ptilohy tdetni zavérky firmy XIX s.r.o. Uéetni vykazy jsou uvedeny
v piiloze této prace. Naklady na jednoho zaméstnance jsou primérné 29 000 K&/ mésic.
Néklady na socialni a zdravotni byly vypoc€itany na zaklad€ soucasnych koeficientii pro odvody
dan¢ z prijmu.

Tabulka 8 - Tabulka mzdovych nakladd pied a v prabéhu projektu (v tis. K<)

Pocet zaméstnanct | Mzdové naklady/rok | Naklady na soc. a zdrav./rok

Pred projektem 28 7819 2 384

V prubéhu projektu 30 8515 2 620

Zdroj: vlastni zpracovani dle pfilohy tcetnich vykaza 2018
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Dal8imi néklady, které se zvysi se zavedenim IS, jsou naklady na spotfebu energii. Firma
odebira elektiinu od spole¢nosti ,,E.ON*“ za 1,6 K¢ / kW / h. Tento IS bude v provozu
V priumeéru 16 hod. denné a primeérné 300 dni v roce. Pii spotieb¢ 3,8 kW / h se jedna o témét
30000 K¢ ro¢n€. Jednd se zde o primeér z duvodu rozdéleni spotfeby na pouziti PC

a piislusenstvi a také provoz samotné jednotky IS.
5.2 Finanéni planovani projektu a moznosti financovani

Ve financnim pldnu budou zahrnuty mozZnosti financovani uvérem nebo finan¢nim
leasingem. Nasledné zde budou popsany odpisy IS. V neposledni fadé bude zpracovan vliv
projektu IS na celkové penézni toky spole¢nosti. Prvni varianta bude optimisticka, ktera
zahrnuje poskytnuti dotace ve vysi 45 % prokézanych vydaji. V této varianté je pfedpokladano
zvyseni trzeb o 4,5 %. Dalsi variantou je realisticka varianta, ktera poc€ita se zvySenim trzeb
04 % as dotaci 25 %. Ve tieti varianté se jedna o pesimistickou variantu bez poskytnuti dotace
a s rastem trzeb 0 3 %. Diskontni sazba EU je pro projekty, které ptinaseji zisky, doporuc¢ena
4 %. Jedna se o doporuceni, které navrhuje EU. Tato sazba pochazi z metodické piirucky

Agentury pro podnikéni a inovace. (Agentura pro podnikani a inovace, 2019)

V této kapitole dojde ke komparaci jednotlivych moznosti financovani projektu a to

konkrétné bankovniho Givéru a finanéniho leasingu.
5.2.1 Odpisy projektu

Pofizovany informacni systém a dalsi soucasti a komponenty spadaji do prvni odpisové
skupiny, stanovené dle zdkona. V této odpisové skupiné se odepisuje dlouhodoby hmotny
majetek, jehoz hodnota je nad 40 000 K¢ (stanoveno ucetni jednotkou dle pfilohy ucetni
zaverky). Jednotka odepisuje majetek rovnomérné a v prvni odpisové skupin€ je hodnota pro
prvni rok odepisovani stanovena dle zakona 0 dani z pfijmu. Jedna se konkrétné o zékon ¢.
586/1992. Hodnota pro prvni rok odepisovani ¢ini 20 a v dalSich letech 40. Zptsob vypoctu Ize

vidét ve vzorci 1.

VCxodpisova sazba
100

Rocni odpis =

1)

VC — vstupni cena majetku (jedna se o pofizovaci cenu v prvnim roce a zustatkovou cenu

v dal$im)

Celkova hodnota investice je planovana dle rozpodtu na 2 765210 K¢&. V pripadé

odpisovani jsou veskeré polozky zahrnuty v prvni odpisové skupiné a IS bude proto odpisovan
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jako celek, protoze bude potizen a dodén jako celek. V této odpisové skupiné jsou zahrnuty PC,

tiskarny, ctecky, Cipy, server apod. Odpisy IS jsou zahrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka 9 - Odpisy IS

Rok 2019 2020 2021 2022

Odpis 0 553 042 K¢ 1106 084 K¢ 1106 084 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.2 Bankovni uveér

Jednou z moznosti financovani projektu je bankovni uvér. O bankovnim uvéru by
spolecnost XIX s.r.o. uvazovala Vv ptipadé€, Zze by nebyla poskytnuta dotace nebo by dotace
dosahla nizsi hodnoty, nez je podle optimistické varianty predpokladano 45 % zptsobilych
vydaji. Uvér je v této &asti prace poditan z astky 2 800 000 K&. V této &asti budou opét
uvedeny varianty pesimistickd, realisticka a optimisticka. Prvni varianta je optimisticka, které
predpoklada poskytnuti dotace 45 %, coz znamena v plné vysi. Uvér by tedy dosahl hodnoty
55 %, coz ¢ini z rozpoctové castky 2 800 000KE cca 1 540 000 K¢. V této dobé je nejnizsi
urokova sazba z tivéra pravnickych osob na investice nad 1 500 000K¢ 5,5 %. Spole¢nost Equa
bank, ktera dodala podklady k této diplomové praci navrhla urokovou sazbu pro tento investi¢ni
zamgér, ktery by byl zajistén nemovitosti, 4 % p.a. Tento urok pii nyn&jsi vysi rokovych sazeb
by firma akceptovala. Uvér bude splacen anuitnimi splatkami po dobu péti let. Optimistickou
variantu mizeme vidét v nize uvedené tabulce. Umor je rozdil mezi anuitou a trokem. Roéni
anuita byla vypocitana na zakladé vzorce 2:

i

a=Dx 1-(1+)"(—n)

(2)

a —rocni anuita; D — velikost uvéru; 1 — trokova sazba; n - pocet let
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Tabulka 10 - Optimisticka varianta anuitniho splaceni uvéru (v K¢)

Rok Ro¢ni anuita Urok Umor Zustatek Gvéru
2020 347 871,64 64 680 283 191,64 1 256 808,36
2021 347 871,64 52785,95 295 085,69 961 722,67
2022 347 871,64 40392,35 307 479,29 654 243,38
2023 347 871,64 27478,22 320 393,42 333 849,97
2024 347 871,64 14021,7 333 849,94 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle ptedbézného navrhu Gvéru od Equa bank

V nésledujici tabulce bude uvedena realistickd varianta stejného uvéru, kdy je

predpokladano poskytnuti dotace ve vysi 25 % a zbytek doplacen z Gvéru tzn. 75% uavér.

V penéznim vyjadieni se jedna o Uvér ve vysi 2 100 000 K¢&. Nize v tabulce je stejné jako

v predchozi tabulce uvedena ro¢ni anuita, tedy stale stejna splatka Givéru, nasledné urok, ktery

je nutny pricist k imoru, ktery je uveden ve sloupci ¢tvrtém a v poslednim sloupci je zlstatek

uvéru, kde lze vidét, kolik je nutno jesté splatit.

Tabulka 11 - Realisticka varianta anuitniho splaceni Gvéru (v K¢)

Rok Roc¢ni anuita Urok Umor Zustatek uvéru
2020 474 370,42 88 200 386 170,42 1713 829,58
2021 474 370,42 71980,84 402 389,58 1 311 440,00
2022 474 370,42 55080,48 419 289,94 892 150,06
2023 474 370,42 37470,3 436 900,12 455 249,95
2024 474 370,42 19120,5 455 249,92 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle ptedbézného navrhu Gvéru od Equa bank

V tabulce €. 12 bude uvedena i pesimisticka varianta projektu, ve které je pfedpokladdno

neposkytnuti zadné dotace a tudiz je nutna zadost o uvér ve vysi 100 %, coz ¢ini 2 800 000 K¢.
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Tabulka 12 - Pesimisticka varianta anuitniho splaceni uvéru

Rok Ro¢ni anuita Urok Umor Zustatek Gvéru
2020 632 493,90 117 600 514 893,90 2 285 106,10
2021 632 493,90 95 974,46 536 519,44 1 748 586,66
2022 632 493,90 73 440,64 559 053,26 1189 533,40
2023 632 493,90 49 960,4 582 533,50 606 999,90
2024 632 493,90 25494 606 999,90 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle ptedbézného navrhu Gvéru od Equa bank

V nasledujici tabulce lze vidét bézné priklady splaceni, kdyby se firma rozhodla pro

splaceni kazdy mésic, anebo pilrocné.

Tabulka 13 - Velikost splatek pii mési¢nim nebo pulro¢nim splacenim

Typ splaceni

Mésicné

Palroéné

Optimisticka varianta

28 989,30 K¢

173 935,82 K¢

Realisticka varianta

39 530,87 K¢

237 185,21 K¢

Pesimisticka varianta

52 707,83 K¢

316 246,95 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
5.2.3 Finan¢ni leasing

Finan¢ni leasing se u IS pouZziva velice Casto. Jedna se o vyhodu pfedev§im pro zahrani¢ni
firmy, ale 1 tuzemské, které nemusi byt na trhu Gspésné, ptipadné nevi, jestli bude dostatec¢na
poptavka po jejich zbozi. V ptipadé€, Ze by spolecnost na trhu neuspéla, mize IS prenechat
leasingové firmée, zaplatit splatky a z podnikani odejit. Dalsi vyhoda je ta, Ze u finan¢niho
leasingu na IS povétSinou byva nulova akontace. Akontace je ¢astka, kterou musi dany subjekt

zaplatit na zac¢atku. Jedna se o procentudlné danou sazbu z hodnoty ptedmétu, v tomto piipade
IS.

Pti pouziti leasingu nelze Cerpat dotace z diivodu toho, Ze leasing je zaloZen na postupném
splaceni pfedmétu, ktery nalezi leasingové firmé, a proto si nelze vzit na leasing naptiklad jen

¢ast IS. Leasing je v tomto ptipad¢ naopak vyhodné€j$i nez bankovni uveér, protoze nezatézuje
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cash flow projektu. Leasing IS by byl na pét let. Podrobnéjsi informace o leasingu Ize vidét

Vv nésledujici tabulce.

Tabulka 14 - Tabulka financovani IS finan¢nim leasingem

Pofizovaci cena informacniho systému 2 800 000 K¢
Doba spléceni leasingu 5 let (60 mésict)
Akontace (pocatecni splatka) 0%
Koeficient navyseni 1,15
Zustatkova cena 80 000 K¢
Leasingova splatka 54 667,7 K& / mésic
Leasingové cena 3280 000 K¢
Preplatek 480 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovéani dle navrhu CSOB Leasing
5.2.4 Vazeny primér nakladi na kapital

Tento pojem znamena, kolik musi podnik zaplatit za vyuziti svého kapitalu. Tyto naklady
jsou ovlivnény nejen ndklady na ziskéani kapitalu, ale také podilem na jednotlivych druzich
kapitalu jako celku. Tyto naklady slouzi ke stanoveni pozadované miry vynosnosti pii propoctu
efektivnosti projektu. Vazené primérné naklady na kapital jsou poc¢itany pomoci vzorce 3.

VK
WACC = ————=* NVK +

— 4 NCK
VK + CK VK + CK

©)
WACC — vazeny primér nakladi na kapital,
VK — vlastni kapital; CK — cizi kapital;
NVK — nakladovost vlastniho kapitalu; NCK — nékladovost ciziho kapitalu

V naSem piipadé byly hodnoty pro vypocet VK a CK brany z Gcetnich vykazi, uvedenych
v piilohdch této prace. Jako ndkladovost ciziho kapitalu byla brana vysSe Uroku u uvéru
Vv kapitole ,,bankovni tvér*. Tato hodnota tiroku ¢ini 4 %. Nakladovost vlastniho kapitalu byla
stanovena na zéklad¢ tirokové sazby péti letych statnich dluhopisi, ktera v bieznu 2019 ¢inila

1,7 %. K této trokové sazbé byla pfipocitana rizikova prémie, ktera byla stanovena na zakladé¢
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kalkulacky, uvedené na strankach Ministerstva prumyslu a obchodu (MPO) a tato pfirazka ¢ini

2,34 %. Nakladovost VK je potom 4,04 %. WACC firmy XI1X s.r.o. je 4,07 %.

Vazené primérné naklady na kapital Ize urCit i pomoci metodiky, kterd je uvedena na
strankach MPO a tato metodika je uréena pro malé a stfedni podniky. Celkové vysledky
kalkulacky MPO jsou uvedeny v ptiloze této prace. V této ptiloze jsou zaroven porovnani se

stavebnim odvétvim, do kterého spada i1 firma XIX s.r.o.
5.2.5 Penézni toky projektu

V nasledujici kapitole budou popsany penézni toky, neboli cash flow, které plyne
z projektu. Cash flow znamend celkové vydaje odectené od piijmi, které plynou bud
z projektu, anebo to mohou byt firemni toky. Tato kapitola bere v potaz predchozi vypocty

v jednotlivych podkapitolach, které jsou soucasti cash flow projektu firmy XIX s.r.o.

Bude zde uvedena opét varianta optimisticka, realisticka a také pesimistickd. Soucasti cash
flow je zvySeni trzeb, které je predpokladano jako piijem z projektu, nasledné zvySeni nakladd,
odpisy a také uroky, které plynou z financovani bankovnim uvérem. Za naklady jsou pocitany
mzdové naklady a také naklady na energie. Naklady na sluzby, které souvisi s pofizenim IS,
jsou pro prvni rok projektu zahrnuty jiz v rozpo€tu projektu a nasledujici roky se budou o IS
starat zamé&stnanci. Diskontni sazba pro diskontovani cash flow budou pouzity primérné
naklady na kapital neboli vySe uvedené WACC, které u firmy XIX s.r.0. ¢ini 4,07%. Diskontni
sazba EU je podle Agentury pro inovace a podnikani doporucena 4% pro projekty, které

generuji pfijmy.
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Tabulka 15 - Ptehled penézni toki z projektu (optimisticka varianta) (v tis. K¢)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0 1 2 3 4 5
Prirtstek trzeb 3205,02|3349,24| 3500 |3657,46|3822,05|3994,04
Zména mzdovych nakladt 0 696 696 696 696 696
(prirastek)
Zmeéna nakladii na energie 0 30 30 30 30 30
(prirastek)
Odpisy IS 0 553 1106 1106 0 0
Prirtstek provozniho HV |3 205,02 {3 176,24 3880 |4 037,46 |3 096,05 |3 268,04
Nakladové uroky 0 64,68 | 52,786 | 40,392 | 27,48 | 14,022
Celkové CF 3 205,02 |1590,56 |3 827,21 |3 997,07 | 3 068,57 | 3 254,02
Diskontni faktor (WACC) 1 0,961 0,923 0,887 0,853 0,819
Diskontni faktor (EU) 1 0,962 0,925 0,889 0,855 0,822
Diskontované CF (WACC) |3205,02(1528,53(3532,52| 3545,4 |2617,49 |2 665,04
Diskontované CF (EU) 3205,02|1530,12|3 540,17 | 3 553,39 |2 623,63 | 2 674,80
Celkové naklady na investici 0 2765 0 0 0 0
45% Dotace 0 1244 0 0 0 0
Kumulované diskontované CF | 3 205,02 |4 733,55 |8 266,07 |11 811,5| 14429 | 17 094
(WACC)
Kumulované diskontované CF | 3 205,02 |4 735,14 |8 275,31 |11 828,7 | 14 452,3 |17 127,1
(EV)

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazii 2018

Ve vyse uvedené tabulce Ize vidét, Ze kumulované cash flow je kladné jiz v prvnim roce
realizace projektu. Po odecteni vydajii pti cash flow Ize vidét jiZ v prvnim roce ¢istou soucasnou
hodnotu investice. Ptijmy v cash flow ovliviiuji ocekavané trzby, ale naopak mirné

znehodnocuji tyto ptijmy zvySené naklady na zaméstnance a také zvySeni spotieby energie.

V nésledujici tabulce 1ze vidét realistickou variantu penéZznich tokl neboli cash flow.
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Tabulka 16 - Pfehled penéznich tokti z projektu (realistickd) (v tis. K¢)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0 1 2 3 4 5
Prirtstek trzeb 3205,02|3333,22| 3467 |3605,21|3 749,423 899,40
Zména mzdovych nakladt 0 696 696 696 696 696
(Prirtstek)
Zmeéna nakladii na energie 0 30 30 30 30 30
(Prirtstek)
Odpisy IS 0 553 1106 1106 0 0
Prirtstek provozniho HV |3 205,02 | 3 160,22 | 3 846,55 | 3 985,21 | 3 023,42 | 3 173,40
Nakladové uroky 0 88,2 71,98 55,1 37,5 19,1
Celkové CF 3 205,02 | 998,27 |3774,57|3930,11 |2 985,92 |3 154,30
Diskontni faktor (WACC) 1 0,961 0,923 0,887 0,853 0,819
Diskontni faktor (EU) 1,00 0,962 0,925 0,889 0,855 0,822
Diskontované CF (WACC) |3205,02| 959,23 |3485,11 |3 486,81 |2 545,52 | 2583,9
Diskontované CF (EU) 3205,02| 959,86 | 3489,8 |3493,85|2 552,38 |2 592,60
Celkové naklady na investici 0 2765 0 0 0 0
25% Dotace 0 691,25 0 0 0 0
Kumulované diskontované CF | 3 205,02 | 4 164,25 |7 649,36 | 11 136,2 | 13 681,7 | 16 265,6
(WACC)
Kumulované diskontované CF |3 205,02 | 4 164,9 | 7 654,7 |11 148,613 700,9 | 16 293,5
(EV)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt 2018

Vyse v tabulce u realistické varianty 1ze opét vidét kladné kumulované cash flow a samotné
cash flow je kladné jiz v prvnim roce investice. Penézni tok je na druhou stranu podstatné
zatizen nadkladovymi uroky z uvéru, ktery je vyssi nez v optimistické varianté z divodu nizsi

dotace. Tato dotace ¢ini pouze jednu ¢tvrtinu vSech néklada na projekt.

V nésledujici tabulce 1ze vidét, jak se bude cash flow projektu vyvijet pti pesimistické

varianté.
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Tabulka 17 - Pehled penéznich toki z projektu (pesimisticka) (v tis. K<)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0 1 2 3 4 5
Ptirtstek trzeb 3205,02|3301,17|3400,21 | 3502,21 |3 607,28 | 3715,5
Zména mzdovych nakladt 0 696 696 696 696 696
(Prirtstek)
Zmeéna nakladii na energie 0 30 30 30 30 30
(Prirtstek)
Odpisy IS 0 553 1106 1106 0 0
Ptirastek provozniho HV |3 205,02 | 3 128,17 | 3 780,21 | 3 882,21 | 2 881,28 | 2 989,5
Nakladové uroky 0 117,6 95,97 73,44 49,96 25,49
Celkové CF 3205,02| 245,57 |3684,24|3808,77|2 831,32 |2 964,01
Diskontni faktor (WACC) 1 0,961 0,923 0,887 0,853 0,819
Diskontni faktor (EU) 1 0,962 0,925 0,889 0,855 0,822
Diskontované CF (WACC) |3205,02| 235,99 |3400,55|3378,38|2415,12|2 427,52
Diskontované CF (EU) 3205,02| 236,24 |3407,92| 3386 |2420,78|2436,42
Celkové naklady na investici 0 2765 0 0 0 0
0% Dotace 0 0 0 0 0 0
Kumulované diskontované CF | 3 205,02 | 3 441,01 | 6 841,57 | 10220 |12 635,1 |15 062,6
(WACC)
Kumulované diskontované CF | 3 205,02 | 3 441,26 | 6 849,18 | 10 235,2 | 12 656 |15092,4
(EV)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky 2018

cv v

jak Ize vidét v prvnim roce je cash flow velmi nizké a kdyby firma pfedpokladala niZsi trzby je
pravdépodobné, Ze by v prvnim roce bylo cash flow zdporné. V tomto ptipad¢ vSak vidime, ze
je kumulované cash flow kladné jiz opét v prvnim roce. Projekt, ktery je pln¢ hrazen Givérem,

zvySuje nakladové uroky.

V posledni tabulce této kapitoly lze vidét variantu, ktera zahrnuje vyuZiti leasingu.
Pti vyuziti leasingu se majetek neodepisuje a nelze Cerpat dotace, tudiz je zde uvedena nulova

dotace.
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Tabulka 18 - Piehled penéznich toki z projektu (leasing) (v tis. K¢)
Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0 1 2 3 4 5
Prirtstek trzeb 3205,023333,22| 3467 |3605,21|3749,42|3899,40
Zména mzdovych nakladt 0 696 696 696 696 696
Zmeéna nakladii na energie 0 30 30 30 30 30
Prirastek provozniho HV |3 205,02 |2 607,22 | 2 740,55 | 2 879,21 |3 023,42 | 3 173,40
Leasingova splatka 0 656 656 656 656 656
Celkové CF 3205,02|-1328,8 |2084,55|2223,21 |2 367,42 |2 517,40
Diskontni faktor (WACC) 1 0,961 0,923 0,887 0,853 0,819
Diskontni faktor (EU) 1,00 0,962 0,925 0,889 0,855 0,822
Diskontované CF (WACC) | 3205,02 | -1276,8 | 1924,69 | 1972,44 | 2018,24 | 2062,17
Diskontované CF (EU) 3205,02 | -1277,7 | 1927,28 | 1976,43 | 2023,68 | 2069,12
Celkové naklady na investici 0 3280 0 0 0 0
0% Dotace 0 0 0 0 0 0
Kumulované diskontované CF | 3205,02 | 1928,21 | 3852,9 | 5825,34 | 7843,58 | 9905,75
(WACCQC)
Kumulované diskontované CF | 3205,02 | 1927,34 | 3854,63 | 5831,06 | 7854,74 | 9923,86
(EV)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky 2018

Jak lze vidét v posledni tabulce, tak leasing ma v prvnim roce zdporné cash flow. Je to

zpusobeno tim, Ze firma neziskava prostiedky z odpist, protoze IS na leasing se neodepisuje.

Z ditvodu nulové dotace byla vybrana pro leasing varianta trzeb pesimisticka. Velkou vyhodou

je, ze u IS byva povétSinou nulova akontace, v tomto piipadé jsou vSak zahrnuty celkové

investi¢ni naklady.

5.3 Finan¢ni zhodnoceni projektu

V nasledujici kapitole této prace bude zhodnocen dany projekt z hlediska cisté soucasné

hodnoty, indexu ziskovosti a doby navratnosti. V tomto pfipadé budeme porovnavat hodnoty

diskontni sazby uvedené jako WACC a také diskontni sazby EU. Hodnoty pro vypocet téchto

ukazatelu lze nalézt v tabulkach 15 — 18.
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Tabulka 19 - Finan¢ni vyhodnoceni IS

Varianta Naklady na | Diskont. CSH Index Doba
investici piijmy ziskovosti | navratnosti
Optimisticka varianta 2765 19859 17094 7,182 1. rok
WACC
Realisticka varianta 2765 19030,6 16266 6,883 2. rok
WACC
Pesimisticka varianta 2765 17827,6 15063 6,448 2. rok
WACC
Leasing WACC 3280 13186 9906 4,02 3. rok
Optimisticka varianta 2765 19892 17127 7,194 1. rok
EU
Realisticka varianta 2765 19058,5 16294 6,893 2. rok
EU
Pesimisticka varianta 2765 17857,4 15092 6,458 2. rok
EU
Leasing EU 3280 13204 9924 4,03 3. rok

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vySe uvedené tabulce lze vidét, ze veskeré ukazatele vyjadiuji pozitivni hodnoty
vzhledem k projektu. Ve vSech variantach je tudiz mozné projekt ze strany firmy pfijmout,
protoze ve vSech variantich bude pfinosny a nebude ztratovy. V prvnim sloupci Ize vidét
celkové naklady na investici ve vSech variantach. Ddle zde vidime kumulativni diskontované
pfijmy z investice. Ve sloupci tfetim lze také porovnavat Cisté souCasné hodnoty investice,
coz lze vyjadrit jako rozdil mezi piijmy a vydaji projektu. Nejlepsi varianta se jevi jako varianta
optimistickd, ktera obnasi 45% dotaci. Jako nejméné€ vhodnou Vvariantu lze oznacit leasing,
ve kterém se odrazi pieplatek mezi cenou investice a cenou za leasing, coZ vidime v prvnim
sloupci. Index rentability vyjadiuje, kolik K¢ ndm vygeneruje 1 K& nakladi, coz je u varianty
optimistické rovno piiblizn€ 7 K¢. V poslednim sloupci této tabulky 1ze vidét dobu névratnosti,
kterou jsme zjistili jiz v tabulkdch 15 — 18. Doba navratnosti byla spocitana jako podil
mezi velikosti investice a primérmym diskontovanym cash flow. Podle této tabulky lze také
doporucit firmé&, at’ uz bude velikost dotace jakakoliv, dofinancovani investice bankovnim

uvérem, ktery je v tomto ptipad¢ levnéjsi nez leasing.
5.4 Zhodnoceni dopadid vybraného zplisobu financovani projektu
na hospodateni spole¢nosti

V nasledujici kapitole bude uvedena finan¢ni analyza firmy XIX s.r.o. za rok 2018
a nasledné bude provedena predikce dopadu realizace projektu na hospodatreni spolecnosti.

Autor prace se zaméfi na aktualni ukazatele, tzn. z vykazi 2018 a porovna jej s rokem 2017.
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Budou zde uvedeny ukazatele aktivity, likvidity, zadluZenosti a také nékteré ukazatele

rentability.

Nasledn¢ budou uvedeny dopady projektu na finan¢ni analyzu, ve které budou uvedeny
ukazatele aktivity. Tyto ukazatele byly vybrany z diivodu toho, Ze jiz v ptedchozich kapitolach
se autor zabyval dopady na podnik, které se tykali zvySovani nakladu a také trzeb, které jsou
soucasti ukazatelii aktivity. Dalsim divodem je velice tézka predpovéd ostatnich ukazateld,

které zahrnuji naptiklad EBIT nebo dalsi polozky ucetnich vykazi.

Finan¢ni analyza budouciho vyvoje nékterych ukazatelti bude provedena pomoci odhadu
hodnot pies software STATISTICA. Predikce budoucich hodnot bude stanovena vicenasobnou
regresi a nasledné odhadem zavislé proménné, kterou je v tomto piipadé hodnota ukazatele.
Nezavisla proménna je rok predikce. Hodnoty byly predikovany na zakladé vykaza z let
2014 - 2018 a hodnoty jsou predikovany jen do roku, kdy je projekt realizovan, coz je rok 2024.
V téchto ptipadech se jedna pouze o predikci, protoze nelze predpovidat dalsi rizika, ktera tyto
ukazatele mohou ovlivnit. Jedné se konktrétné o rizika nizké produktivity, ztraty dodavateld,

nesolventnost odbératelii, ale také snizeni penéznich prostredka apod.

Tabulka 20 - Likvidita firmy

Likvidita 2018 2017
Bézna likvidita 2,708 2,259
Pohotova likvidita 2,415 1,824
Okamzita likvidita 1,494 0,681

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazia firmy XIX s.r.o.

Bézna likvidita ndm tika, Ze je firma po zpenéZeni svych ob&znych aktiv schopna v roce
2017 vice nez dvakrat splatit své kratkodobé zavazky a v roce 2018 téméf ttikrat. Doporucena
hodnota je 1,5 — 2,5. Pohotova likvidita nam fika, ze 1 K¢ kratkodobych zavazkt byla v roce
2017 kryta 1,8 K¢ penéznich prostiedkii. V roce 2018 to bylo 2,4 K&. Okamzita likvidita udava,
kolik zavazki je schopna firma splatit v tomto momenté. V roce 2017 to bylo 70 % zavazku
aVroce 2018 by mohla zaplatit veSkeré kratkodobé zavazky. Zde je naopak vidét, Ze firma
disponuje velkym mnozstvim penéz na uUctech a v pokladn¢ a nepracuje s nimi. Doporuéena

hodnota je totiz 0,2 — 0,5.
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Tabulka 21 - Ukazatele aktivity

Aktivita 2018 2017

Obrat aktiv 1,612 1,209

Obrat zasob 15,794 6,565
Doba obratu zasob 23,110 55,592
Doba obratu pohledavek 72,512 146,014
Doba obratu zavazkt 78,738 127,797

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt firmy XIX s.r.o.

Obrat aktiv fika, kolikrat se za rok v podniku majetek obrati. V tomto piipadé je to v roce
2018 témer dvakrat a v roce 2017 jedenkrat. Obrat zasob tika, kolikrat je urcitd polozka
V podniku béhem roku proddna a opé¢t naskladnéna. V roce 2017 to bylo téméf sedmkrat
aVvroce 2018 se zasoby obménovaly rychle a bylo to téméf Sestnactkrat. Doba obratu zésob
nam tik4, Zze v roce 2017 byly zasoby v podniku drZzeny primérné 56 dni, nez byly spotfebovany
a vroce 2018 to bylo vice nez o polovinu dni méné a to konkrétné¢ 23 dni. Doba obratu
pohledavek tika, za jak dlouho je firma schopna vyinkasovat pohledavky od dluznikti. V tomto
piipadé se jedna razantni posun v letech 2017 a 2018, kdy firma inkasovala dvakrat rychleji
a konkrétné dluznici platili firmé cca po 73 dnech. Doba obratu zavazka je naopak doba,

za kterou firma hradi své zavazky. V letech 2017 to bylo primérné po 127 dnech a v roce 2018

to bylo po 78 dnech, coz je témét shodné s tim, jak dluznici spléci své zavazky firmé.

Tabulka 22 - Ukazatele rentability

Rentabilita 2018 2017
Rentabilita aktiv 0,043 0,008
Rentabilita VK 0,05 0,005
Rentabilita trzeb 0,02 0,002

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza firmy XIX s.r.o.

Vymosnost z vlozeného vlastniho kapitalu je v roce 2017 velmi nizka a v disledku toho by
Vv ptipadé potieby kapitalu od investori, by se investofi nejspis rozhodli pro jinou investici nez
do této spole¢nosti. Na druhou stranu v roce 2018 tato vynosnost rychle vzrostla a vynosnost
lze srovnavat s terminovanymi Uc¢ty u nékterych bank. Rentabilita aktiv udava, kolik procent
zisku dokazeme ziskat z aktiv. V tomto pfipadé se v roce 2018 lze fici, ze 4 % zisku byly
vytvofeny z aktiv firmy. Rentabilita trzeb udava, kolik korun zisku pfipada na 1 korunu trzeb.

| v tomto piipadé¢ je tato hodnota velice nizka.
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Tabulka 23 - Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost 2018 2017
Celkova zadluzenost 34,76 42,34
Mira zadluZenosti 53,86 74,15
Urokové kryti 9,01 1,8
Koeficient samofinancovani 64,54 57,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt firmy XIX s.r.o.

V roce 2018 se firmé& velice pozitivné zvedlo urokové kryti. Toto trokové kryti vyjadiuje,
kolikrat mtze zisk klesnout, aby byly zaplaceny ndkladové uroky. Celkova zadluzenost je 35%.
Vétsinou by neméla tato veliina ptfesdhnout 50 %, ale zélezi také na typu firmy a také
na odvétvi. Koeficient samofinancovani miize vyjadfovat, kolik ziistane firmé po splaceni
vSech zavazkl. V tomto piipadé zlstane firmé 64 % financi. Mira zadluzenosti tika, jaky je
pomé&r mezi vlastnim a cizim kapitalem. Ciziho kapitalu by mélo byt v kazdém ptipadé¢ méng.
V tomto ptipadé je mira zadluZeni na piijatelné urovni.

V nize uvedené tabulce lze vidét vyvoj ukazateli od roku 2014 do roku 2018 a na zakladé
tohoto vyvoje bude predikovan vyvoj do budoucna, ktery bude piedstaven v nasledujici tabulce.

Tento vyvoj je uveden jako nulova varianta, kterd vypovidd o tom, kdyby se projekt

nerealizoval.

Tabulka 24 - Ukazatele aktivity v letech 2014 - 2018

Ukazatel Rok
2014 2015 2016 2017 2018 Index
determinace
Obrat aktiv 0,216 0,356 1,131 1,209 1,612 0,967423
Obrat zasob 2,335 1,387 7,246 6,565 15,794 0,88919
D.o. zasob 54,148 59,386 25,269 55,592 23,11 0,54219
D.o. 178,094 56,704 152,825 146,014 72,512 0,19614
pohledavek
D.o. zavazku | 79,248 84,911 144,261 127,797 78,738 0,1956

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi XIX s.r.o.
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Tabulka 25 - Predikce vyvoje ukazatelti aktivity

Ukazatel Rok
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Index
determinace
Obrat aktiv | 1,998 2,36 2,7 3,09 3,456 3,82 0,967423
Obrat zasob | 16,29 19,05 22,71 25,92 29,13 32,34 0,889199
D.o. zasob 23,1 16,4 9,7 2,9 0,4 19,9 0,54219
D.o. 429 20,3 66,42 58,7 36,18 32,39 0,19614
pohledavek
D.o. 113,81 | 117,61 121,4 125,2 129 132,8 0,1956
zavazka

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl firmy XIX s.r.o.

Index determinace znaci, kolik procent je mozné vysvétlit danym modelem. Cim vyssi index
determinace, tim vice je model vysvétlen. V tomto piipadé ma nejvetsi koeficient determinace
obrat aktiv a obrat zasob. Ostatni pfipady se pouzit nedaji, nebot’ model je nedostate¢n¢ kvalitni

a vysledky budou velice zkreslené.

V nasledujici ¢asti budou uvedeny dopady dotace na finan¢ni analyzu. Hodnoty
Vv nasledujici tabulce byly sestaveny stejnym zpiisobem jako vySe uvedena tabulka, tzn. pomoci
regresni analyzy a odhadt v softwaru STATISTICA. V optimistické varianté se jedna o scénaf,
ve kterém je poskytnuta dotace ve vysi 45 %. Nasledn€¢ bude uvedena tabulka s realistickym
scénafem, ktery predpoklada jen 25% dotaci. V této tabulce pocitame pouze s ukazateli, které

maji vysoky koeficient determinace, coz jsou ukazatele obratu aktiv a zasob.

Tabulka 26 - Predikce ukazatell finan¢ni analyzy béhem projektu (optimisticka varianta)

Optimistick4 varianta

Ukazatele 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Obrat aktiv 3,14 3,81 4,74 4,92 5,22 5,74
Obrat zasob 18,41 22,69 27,12 31,4 36,9 38,63

Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi XIX s.r.o.
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Tabulka 27 - Predikce ukazateli finan¢ni analyzy béhem projektu (realisticka varianta)

Realisticka varianta

Ukazatele 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Obrat aktiv 3,28 3,47 4,39 4,68 5,09 5,51
Obrat zasob 18,41 22,33 26,41 29,14 34,8 36,92

Zdroj: vlastni zpracovani dle i¢etnich vykazi XIX s.r.o.

Ve vyse uvedenych tabulkach 25 a 26 lze vidét vyvoj nékterych pomérovych ukazateli
aktivity, které byly vybrany na zakladé velikosti indexu determinace v letech 2019 az 2021.
V roce 2019 jsou tyto ukazatele stejné z divodu stejného navySeni trzeb. U obratu aktiv je
zvysujici se hodnota pozitivni, nybrz se tato aktiva obrati v podniku za rok vicekrat. Co se tyka
doby obratu zasob, tak je diilezité, Ze se tato hodnota snizuje, protoze zasoby nelezi ptili§ dlouho
na sklad¢é, ale jsou vyuzivany. Tato analyza opét potvrdila pozitivni vliv projektu

na hospodareni podniku.

V piipad¢ realizace projektu, oproti nulové varianté, tedy moznosti, ze by se projekt
nerealizoval, by se mohly zvednout hodnoty ukazateld obratu aktiv a zasob z diivodu navyseni
hodnot aktiv a zasob, které vychazi z pofizovaci ceny projektu a také z divodu pozitivnich
dopadt dotace na tyto ukazatele. U obratu zasob lze fici, ze v disledku zvySovani téchto hodnot,
se zvedne efektivita vyroby a jiz zminovany fakt, Ze zasoby nebudou pfili§ dlouho lezet
na sklad¢. Hodnoty pro predikci byly stanoveny z rozpoétu projektu a na zakladé doporucéeni
spolecnosti XIX s.r.o., kdy bylo stanoveno zvySeni zasob z diivodu realizace projektu o 10 %
kazdy rok. Toto navySovani zasob se predpoklada z diivodu zvySeni vyroby, které je jednou
Z hlavnich diivodl pro zavedeni IS. Tato predikce byla stanovena na zaklad¢ jiz minulych

realizovanych projekta.
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ZAVER
Rozhodovani o realizaci projektu ve firmé se neprovadi kazdy den, ale o to vice je nutné,
aby podnik pfistupoval k tomuto rozhodovani s dostate¢nou mirou odpoveédnosti, protoze jen
spravna rozhodnuti vedou k tomu, ze bude spolecnost solventni a bude napliovéna jeji vize
a strategie. Jedna se o velmi slozité rozhodovani pro management podniku a jeho zamé&stnance
aspravné rozhodnuti o investici mize podniku zajistit jeho expanzi a zvySeni

konkurenceschopnosti.

Cilem této prace bylo komparovat zpisoby financovani projektovych aktivit subjektu
soukromého sektoru a nasledné zhodnotit prinosy a potencialni rizika vybranych nastroja

pro financovani projekti.

Prace byla roz¢lenéna na pét kapitol, kde v prvni kapitole byla na zakladé prostudovani
odborné literatury charakterizovana projektova Cinnost. V této kapitole se autor zaméfil
narizné definice toho, co je to projekt, nasledovalo rozd€leni projektd a také uvod
do projektového managementu, ve kterém byly rozebrany jednotlivé casti projektového

managementu. V zavéru této kapitoly jsou uvedena rizika, ktera souvisi s realizaci projektu.

Druha kapitola byla jiz zamétena na charakteristiku dostupnych forem financovéni. V této
kapitole byly rozebrany interni a externi formy financovani, kde byl rozebran avér, kterym lze
projekt financovat a také finan¢ni leasing. V této kapitole je pfedstaveno i financovéani formou
dotaci z EU a jsou zde také popsany cile regionalni politiky a programové obdobi 2014 — 2020.
Ke kazdému typu financovani byly uvedeny pozitiva a negativa financovani. V této kapitole je

umisténa 1 podkapitola o rozpoctu projektu.

Ve tieti kapitole této diplomové prace je uvedena charakteristika firmy a projektu, ktery
chce firma realizovat. Konkrétné v této kapitole 1ze nalézt sortiment, ktery firma vyrabi, dale
jsou zde uvedeny projekty, které firma jiz v minulosti realizovala, organizaéni struktura
spolecnosti XIX s.r.o. a nasledné je zde piedstaven ndzev a popis projektu, cile projektu,
pfinosy, bezpecnost informac¢niho systému, rozpocet, ktery firma stanovila pro projekt a také

¢asovy harmonogram projektu.

Ctvrta kapitola se zabyvala charakteristikou konkrétniho dotaéniho programu, ktery firma

hodla vyuzit a také konkrétni vyzvou, kterou zvetejnilo Ministerstvo primyslu a obchodu.

V zavérecné kapitole, coz je kapitola Cislo pét, je uvedena analyza financ¢niho fizeni
projektové ¢innosti se zhodnocenim dopadii zamysleného projektu na hospodateni firmy. Je

zde rozebrano financovani pomoci bankovniho uvéru, ktery autor firm¢ doporucuje jako
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dodate¢né financovani spolu s planovanou dotaci, a které i na zaklad€ finan¢ni analyzy podniku

nebude problém pro firmu ziskat. Je zde pro porovnani uveden také finan¢ni leasing.

Projekt, ktery firma planuje realizovat, ma kladnou cistou soucasnou hodnotu ve vsech
variantach. At uz se jednd o optimistickou, realistickou a také pesimistickou variantu
poskytnuti dotace. Ve vSech téchto tfech variantach je pouzit, pro doplaceni investice, bankovni
uvér. Pro porovnani je vpraci uvedena 1 varianta penéznich tokl z projektu
Vv zavislosti na finan¢nim leasingu, ktery nebude, z davodu velké finan¢ni nakladnosti a také
nemoznosti Cerpani dotaci, firm¢ doporucen. Ve vSech variantich si firma stanovila
procentualni rust velikosti trzeb, kterou ptfedpokladda na zakladé minulych vyvoji jiz
realizovanych projektii a také na zéklad¢ zrychleni nékterych firemnich procest, a tyto trzby
maji pozitivni dopad na Cistou soucasnou hodnotu projektu. Tato velikost trzeb také ovliviiuje
i dobu navratnosti. Jako negativni dopady, které 1ze piedpokladat v souvislosti s projektem je

zvySeni ndkladil na nové zaméstnance a také zvySeni nakladi na energie.

Vyse zminéné skutecnosti dokazuji pozitivni dopady projektu na konkurenceschopnost
podniku, ktery v souvislosti s timto projektem také zefektivni a zrychli svoji vyrobu, firma také

timto hodlé oslovit nové zédkazniky a v blizké budoucnosti nabizet vice vyrobkli do zahranici.
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Priloha A — Rozvaha firmy XIX s.r.0. za rok 2018 (v tis. K¢)

AKTIVA Brutto | Korekce | Netto | Minulé
obdobi
netto

1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 38856 10444 28412 29526
A, Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 1] 0 1]
B. Stala aktiva 9966 8325 1641 1268
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 720 720 0 11
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 5246 7605 1641 1227
B.1NI. Dlouhodoby finanéni majetek 0 1] 0 1]
C. Obéina aktiva 28867 2119 26748 28237
C.l. Zasoby 2899 2899 5438
C.IL Pohledavky 11215 2119 9096 14283
C.IL.1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C.I.2. Kratkodobé pohledéavky 11215 2119 9096 14283
C..3.  |Casové rozlizeni aktiv 0 0 0
C.1I1. Kratkodoby fin. majetek 0 0 0
C.IV. Peneini prostfedky 14753 1] 14753 8516
D. Casové rozlizeni aktiv 23 0 23 21
PASIVA B&né | Minulé
ucetni uéetni
obdobi | obdobi
1 2
PASIVA CELKEM 28412 29526
AL Vlastni kapital 18338 16860
Al Zakladni kapital 250 250
ALl AFio a kapitalové fondy 256 256
ALl Fondy ze zisku 26 26
ALV, Vysledek hospodafeni minulych let 16886 16122
AV, Vysledek hospodafeni b&iného Ucetniho obdobi 920 206
AV Rozhodotuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 1] 1]
B.+C. Cizi zdroje 9877 12501
B. Rezervy o 0
C. Zavazky 9877 12501
C.l. Dlouhodobé zavazky 1] 1]
C.1l. Kratkodobé zavazky 9877 12501
C.11. Casové rozliteni pasiv 1] 1]
D. Casové rozlieni pasiv 197 165




Ptiloha B — Vykaz zisku a ztraty firmy XIX s.r.o. za rok 2018 (v tis. K<)

Mazev poloZky Béiné Minulé
uéetni | dcetni
obdobi | obdobi

1 2
I Triby z prodeje vyrobki a sluieb 45786 35704
11, Triby za prodej zbofi 0 1]
A, Vykonova spotfeba 30524 24758
Al Maklady vynaloZené na prodej zboii 0 1]
A2 Spotfeba materidlu a energie 20594 16666
A3 Sluzby 9930 8092
B. Zména stavu zdsob vlastni éinnosti 1645 -1093
C. Aktivace 0 1]
D. Osobni naklady 10435 9177
D.1. Mzdové naklady 7819 6912
D.2. MNaklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a jiné naklady 2616 2265
D.2.1. Maklady na socialni zabezpecéeni, zdravotni pojisténi 2384 2064
D.2.2. Ostatni naklady 232 201
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 331 2463
E.l. Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 331 344
E.1.1. Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 331 344
E.1.2. Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 0 1]
E.2. Upravy hodnot zésob 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 2119
1. Ostatni provozni vynosy 89 85
1.1, Triby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0
1.2. Triby z prodaného materialu 0 0
11.3. Jiné provozni vynosy 89 85
F. Ostatni provozni naklady 1802 243
F.1. Zhstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1] 0
F.2. Prodany material 1] 0
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 81 58
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 0 0
F.5. Jiné provozni naklady 1781 185
* Provozni vysledek hospodareni 1139 242
V. Vynosy dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0
V.1, Vynosy z podild - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
v.2. Ostatni vynosy z podill 1] 0
G. Maklady vynaloZené na prodané podily 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo
V.1 ovladajici osoba 1] 0
V.2, Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 1] 0
H. Maklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0
Vi, Vynosove Uroky a podobné vynosy 0 0
VI.1. Vynosoveé Uroky a podobné wynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
V1.2, Ostatni vynosové uroky a podobné wynosy 0 0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0
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Ptiloha C — Casovy harmonogram projektu informac¢niho systému

Harmonogram projektu 15

Casti

V. Q2019

. Q2020

II. Q 2020

IIl. @ 2020

Iv.Q 2020

. Q2021

II. Q 2021

IIl. Q 2021

10

11

12

2

3

4

5

6

7

10

1

12

2

4

5

6

7|38

Zahajeni projektu a planovani -
Definice poZadavku, uréeni
¢innosti, zadani vytvofeni planu

Rizeni a koordinace - \ijbérové
fizeni a vybér dodavatele IS a
ostatnich produktt a ICT sluZeb

Rizeni a koordinace - Pfiprava
servert a mistnosti a montaz
technické infrastruktury ICT

Implementace 1S a Skoleni uZivatell

Monitoring a kontrola - Zkusebni
pravoz 15, kontrola funkénosti

Uzavfeni a ukonCeni projektu -
Uvedeni IS do b&Zného provozu a

ukonéeni projekiu




Ptiloha D — Metodika méfeni WACC dle Ministerstva priimyslu a obchodu

EVA Ukazatel
] -611,22 Odvétvi | Podnik
Vliv na rozdil
I
I 1
Spread (ROE-re) Investice (VK)
-0,10% -3,33% |18338,00
I 1
ROE re
9,13% 5,02% 9,23% | 8,35%
0,88%
[
I 1 I 1
Tvorba EBIT Déleni EBIT Stabilita Ostatni
0,32% 1,54%
EVA
|
Spread (ROE-re) Investice (VK)
[
[ |
ROE re
9,13% 5,02% |
|
[ ] [ ]
Tvorba EBIT Déleni EBIT Stabilita Ostatni
[ [ | ]
EBIT/A VK/A UZ/A CZ/Z UM
591% 4,28% 45,49% | 64,54% 50,54% | 64,54% 76,91% | 85,03% | 0,00%
26,31% 0,69% 0,69%
[ ]
EBIT/Trzby Trzby/Aktiva
7,00% 2,66% 0,84 | 1,61
4,92%
EVA
| |
Spread (ROE-re) Investice (VK)
|
[
[ ]
ROE re
] 9,23% | 8,35%
0,88%
| |
[ I [ ]
Tvorba EBIT Déleni EBIT Stabilita Ostatni
1,06% 1,98% 1,54%
l I | |
rPOD rFINSTRU L3 f rLA
3,43% ] 2,37% 1,98% | 0,00% 2,04 | 2,71 0,98% | 0,98% 1,30% 5,00%
1,06% 1,98% 1,54% 0,00%




