Posudek oponenta diplomové prace

Autor: Bc. Katd&ina JoStova

Nazev prace: Hierarchickeé pedpovidani poptavky jako nastroj pro rozhodovani
podnikového managementu

Vedouci prace Ing. Michal Patak, Ph.D.

PredloZzena diplomova prace obsahuje 80 stran texietny ¢étyi priloh. Prace je
vénovana aktuélnimu tématu hierarchickéltedpovidani poptavky, jako néstroje zvySovani
piesnosti pedpowdi prodefi ve vybraném podniku potravifgkého piimyslu. Konkrétg se
jedna o pedpowdi poptavky sudového piva u vybranébeského pivovaru. S ohledem na
velikou konkurenci, rychlé zsmy na trzich potravin, mnoZzstvi émicich se internich a
externich faktak, které maji vliv na rozkolisani poptavky, EsSeni tohoto tématu povazovat
za [Finosné nejen pro samotny podnik ale i pro ostaidhfky potravinéského piimyslu.

Diplomova prace je strukturovana do dvou hlavniapitol.

V prvni kapitole je pehled® zpracovan vyznam, zakladni principy a metody
piedpovidani poptavky ve vyrobnim podniku. Studemti@ svou reSerSi pouZzila celkem 45
odbornych zdrdj a celad kapitola dava solidni zaklad pro zpracovgrdktické casti
diplomové prace. Poimné velké mnozstvi, spiSe formalnich nedostatiSak ubira na kvaéit
zpracovani a 8tuje také situacitendi. Jako piklady Ize uvést nap chykgjici kapitoly na
¢tvrté arovni tj. kapitoly 1.1.1.1 az 1.1.1.6 atdobsahu, vynechana pismena, inagr. 26
Winersova misto Wintersova metada, chybné odkazyishia obrazku &isla vztali - na str.
36, obr. 66 misto 6, navic popis k danému obrdaadpovida p&tu kategorii uvedenych na
obrazku, na str. 37 jsou uvedeny vztahy (29)-(38)vaextu je odkaz na (28)-(32), odliSny
rok/pripadré chykgjici zdroj uvedeny v citaci v textu na str. 27 (@ip2008) a v seznamu
literatury je pouze (Cipra, 2013), odliSn& velikp&gmen v obsahu apod..

Ve druhé kapitole jsou prezentovany vysledky prevedho primarniho vyzkumu.
Jeho cilem bylo identifikovat poZzadovanou struktpifedpowdi pro planovani prodéja
proces pedpovidani prodéj navrhnout vhodné hierarchickéreppowdni modely a
identifikovat miru zpesréni podnikovych pedpowdi v zavislosti na volb predpowdniho
modelu. Autorka provedla kvalitativni vyzkum ve bvgném podniku formou
polostrukturovaného rozhovoru s obchodnfaditelem a analyzy velmi vysokého gbho
¢asovychrad prodej v letech 2013-2016 s vyuzitim softwaru IBM SPS&tiStics. Navrhla
a pouzila i predpovdni modely, které pak porovnavala s podnikovymi likatvnimi
piredpovd'mi a s pedpowdmi tvorenymi pouze na jediném stupni agregace poptavky. Je
samotny model bottom-up vyZzadoval analyzu 1d@sbvychrad.

Vystupy zpracovani lze povazovat za rgjpsréjSi ¢ast prace. Studentka se zde
vyvarovala formalnich chyb, které se zde vyskyjidjijen velmi ojedigle. Vysledky jsou
shrnuty a uvedeny velmiighlede s vhodnym vyuzitim filoh a za¥r obsahuje velmi
piinosna alternativni dopateni pro podnik. Z&rem tedy mohu konstatovat, Ze studentka
splnila zadani diplomové prace.

Pracidoporuduji k obhajob é a hodnotim jklasifikaénim stupném C.



Navrhuji, aby diplomantka v rdmci obhajoby zodgadila ndsledujici otazky:

1. V kapitole 2.1 PouZzité metodyfipvyzkumu uvadite, Ze tp automatizované votb
piedpowdni metody byly zvazovany pouze metody exponenitialrvyrovnani, a to
konkrétré jednoduché exponencialni vyrovnéani, jednoduchéeepcialni vyrovnani se
sezonni slozkou, Holtovo exponencialni vyrovnaniWantersovo exponencialni
vyrovnani s aditivni nebo multiplikativni sezonmdZkou. Vyswtlete, na zaklatl ceho
byly zvazovany pravtyto metody.

2. Na str. 52 je uveden Grahsovérady prodej v segmentu OZ2 v obdobi 2013-2015,
jehoz pfibéh popisujete jako odliSny od OZ1, konkré&tize zde nelze pozorovat Zadny
vyznamny trend ani sezonnost. Vydete tedy, pro zde byla pouzita metoda
jednoduchého exponencialniho vyrovnani se sezéoikau, viz tab. 5 na str. 55.

3. Mate rgjaké zdivodreni proto, Ze v danychiedpowdich dochazi k nefiSimu zpesréni
piredpovdi pomoci modelu bottom-up a k nejmensinfugmuziti modelu optimalniho
slactni, jehoZz vyhodou je, Ze vyuzivarggpowdi na vSech Urovnich hierarchické
struktury? Je mozné tyto vysledky zobecnit?
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