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ANOTACE

Diplomovéa prace je zaméfena na problematiku podnikového reportingu. Na
zakladé reSerSe odborné literatury byly reporty rozdéleny dle riznych hledisek do sku-
pin, pfi¢emz prace se zabyva reportingem financ¢nim a nefinancnim. U téchto reportt
je v praci prezentovano, CO ma byt jejich obsahem, dle jakych standardu se vytvaieji a
jak je mozné je distribuovat. V souvislosti s nefinanénim reportingem je rovné€z osveét-
lena problematika Spolecenské odpovédnosti firem, na zakladé které jsou nefinanéni
reporty specifikovany. Na zpracovanou resersi navazuje prakticka ¢ast, ve které je uve-
den finan¢ni report spole¢nosti z chemického primyslu a rovnéz je pro spolecnost

zpracovan report nefinancni.
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le¢enska odpovédnost firem, standardy nefinan¢niho reportingu.
TITLE

Financial and non-financial reporting according to current Czech legislation

and its processing in the chemical industry
ANNOTATION

This paper is focused on the issue of reporting. Based on the literature review
reports were divided by several aspects into groups. This thesis chooses from them the
groups of financial and non-financial reporting. For these groups is determined, what
should they contain, which standards should they follow and how they could be distri-
buted. In relation with non-finacial reporting is also clarifyed the problematics of
Corporate Social Responsibility, based on which the non-financial reporting is speci-
fied. The research is followed by a practical part, which includes a financial report of
a company from the chemical industry and also a non-financial report was created for
the company.
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UVvoD

V trznim prostfedi operuji tii zakladni subjekty — domacnosti, stat a firmy.
Domaécnosti chtéji prosttednictvim nabidky na trhu uspokojit své potreby. Stat vystupuje
jako tvurce pravidel, které se na trhu musi dodrzovat, modifikator trhu a subjekt
odstranujici negativni dopady na ekonomiku. Firmy na trh dodavaji vyrobky a sluzby a
na trhu vyrobnich faktor nakupuji od domadcnosti jejich zdroje, aby mohly znovu
produkovat své vykony. A aby firmam domacnosti prodaly své vykony a aby stat mél o
firm¢ dostateény piehled, musi firma obéma subjektim poskytovat o své Cinnosti
relevantni, pravdivé a dostatecné obsahlé informace. Stat zajimaji zejména data vedouci
ke spravnému stanoveni danové povinnosti, k ¢emuz v prvni fadé slouzi finanéni
reporting Vv podob¢ finanénich vykaz. Ty rovnéz slouzi vlastnikim podnikd a
manazerim jako jeden z nastrojii fizeni podniku a jako zdroj informaci o usp&snosti
podnikatelské ¢innosti. AvSak domacnosti (a ¢asto i stat) chtéji o firme¢ vedét i jiné

informace, nez jen souhrny a ptehledy éisel.

Existence firem na trhu ma totiz 1 jiné dopady, nez pouze produkovani vykoni a
tvorbu zisku. Radi se mezi né zejména dopad firemnich aktivit na Zivotni prostiedi a
celkové na spolec¢nost. Postupné uvédomovani si téchto dopadi svych ¢innosti vedlo ke
vzniku konceptu Spolecenské odpovédnosti firem, ktery bude v praci konkretizovan. Ve
spojitosti s timto konceptem vyvstala i potieba o odpovédnych aktivitach podniku
informovat, coz se tykd zejména toho, jak se firmy s jednotlivymi dopady vyrovnavaji,
jakym zplsobem se snazi predchazet negativnim dopadim svych aktivit nebo je
minimalizovat. Vykazovani nefinan¢nich informaci umoziiuje podnikiim §ifit o sobé
informace, které nesouvisi pouze S hlavni ¢innosti podniku, ale které mohou ovliviiovat

nejen zameéstnance uvnitt podniku, ale 1 ostatni zainteresované osoby.

Ze zminénych informaci vyplyva i zaméteni prace na podnikovy reporting, a to
jak na financ¢ni, tak 1 nefinan¢ni. Cilem prace je zanalyzovat dostupné informace, které
jsou vyuzitelné pro tvorbu finan¢nich a nefinanénich reportd v podniku a na jejich

zakladé€ pak ve spolupraci s konkrétni firmou vytvofit nefinan¢ni report podniku.

V ramci teoretické Casti budou v prvni kapitole prace uvedeny informace o
riznych druzich reportii, které podniky mohou v rdmci své Cinnosti vytvaret. Budou
rozliSeny jednotlivé druhy reportl, specifikovany standardy pro jejich tvorbu a

komunikac¢ni kanaly pro jejich Sifeni.



Druha cast prace bude zamétena na financni reporting, jeho ulohu v podniku,
pravni normy, které ho upravuji a na jednotlivé finanéni vykazy, které jsou v podniku

zpracovavany.

Ve tieti kapitole bude piedstaven reporting nefinan¢ni. Nejprve bude specifikovan
koncept spolecenské odpoveédnosti firem, ze kterého nefinanéni reporting vyplyva.
V ramci spolecenské odpovédnosti budou uvedeny jeji jednotlivé pilite, vyhody a
nevyhody aplikace tohoto pfistupu a budou definovany zainteresované skupiny. Druha
Cast tieti kapitoly pak bude zaméfena na nefinancni reporty, jejich obsah, diivody jejich
tvorby a faktory, které je ovliviuji. V souvislosti s nefinanénimi reporty jsou v této ¢asti

predstaveny jednotlivé standardy, podle kterych je mozné nefinancni reporty sestavovat.
V praktické ¢asti bude ve spolupraci s firmou pusobici v chemickém priamyslu
vytvofen nefinancni report, ktery bude zohlediiovat informace a postupy uvedené

V teoretické Casti prace. Rovnéz budou uvedeny informace spojené s financnimi reporty,

které jsou v podniku vytvareny.
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1 PODNIKOVY REPORTING
Slovo reporting podle Misafové (Zak a kol., 2009, s. 264) se d4 vylozit jako ,,po-

davani prehledovych zprav (informaci) o pribéhu stavu danych aktivit ¢i praci.*
Podnikovy reporting je komplex vykazl a zprav, které shromazd’uji vnitropodnikové in-
formace a slouzi k fizeni podnikovych organizac¢nich jednotek i podniku jako celku.
(Kunz, s. 10) Komplexnost ve své definici zmitiuje i Hiebidek (Zak a kol., 2009, s. 273),
kdyz zmifuje, Ze reporting je ,,komplexni systém zpravodajstvi v organizaci poskytujici
vnitinim 1 vnéj$im zainteresovanym stranam informace, které se jich mohou dotykat ¢i
které je mohou ovliviiovat®. Dle Tetfevové a kol. (2017, s. 99) reporting nalezi do infor-
macniho systému podniku a zahrnuje sbér, analyzu a zpracovani dat, pfeménu dat
v informace a jejich naslednou distribuci a jeho cilem je dle Mikovcové (2007, s. 156)
poskytnout v§em urovnim managementu podniku informace, které jsou podstatné pro

tvorbu rozhodnuti.

Jednim z jeho hlavnich kol je zajisténi aktudlnich, relevantnich a kvalitnich ex-
ternich 1 internich informaci, které jsou nasledné obsazeny ve zpracovavané zprave.
Reporting ma rovnéz ptispét k plnéni strategickych cilii podniku, m4 umoznit kontrolu
prostfednictvim prezentovanych a vykazovanych tidajti a odchylek od planovanych a o¢e-
kavanych hodnot, ma umoznit zhodnoceni pfijatych opatfeni a jejich dopadi a podobné.
(Mikovcova, 2007, s. 159). Druhym tkolem je jeho vyuziti pro komunikovani se zainte-

resovanymi stranami (Tetfevova a kol., 2017, s. 99).

Zakladnim a Casto uzZivanym zdrojem dat pro reporty jsou udaje z finan¢niho ucet-
nictvi. (Mikovcova, 2007, s. 156) Tyto informace jsou v podniku na zakladé zakonné
povinnosti (dle Zakona 563/1991 Sb., ve znéni pozd&jsich predpist) sledované a tudiz i

snadno dostupné.

V procesu ptipravy podnikovych reportti by podniky mély dodrzovat tyto zasady
(Soljakova a Fibirova, 2010, s. 11):

e identifikovat cilovou skupinu reportt a zjistit jejich pozadavky a potieby z hle-

diska obsahu, formy 1 ¢asu obsazenych informaci;
e rozliSovat obsah a formu reportt dle jejich pozadavki;
e zvolit vhodnou formu reportt (tisténa, elektronickd, kombinace);

e sestavit vhodny design reportl a ten nasledné vzdy vyuZzivat;
11



e vybrat vhodny zplsob distribuce a ochranit divérné informace jejich oddélenim

od ostatnich;

e vyzadovat a vyuzivat zpétnou vazbu Ctenart, zjistit jejich zplisob vyuziti reportt

a vyuzit pfipominky pro zlepseni.

Pokud se podnik bude drzet tohoto postupu, bude schopen si vybudovat funkéni
systém reportil v podniku, které podniku prospéji nejen pfi jeho fizeni, ale 1 pii zlepSovani

vztahll se zainteresovanymi stranami.

1.1 DRUHY PODNIKOVYCH REPORTU

V podniku se vytvaii nezanedbatelné mnozstvi reportt, které se 1isi dle jejich pfi-
jemcti. OvSem potieba kvalitniho zpracovani t€chto vystupil vak zlistava u vSech stejna.
Takto vypracovany report by mél byt dle Tetfevové a kol. (2017, s. 99): ,,obsahové uplny,
vecny, presny, srozumitelny, diwvéryhodny, transparentni, spolehlivy, neutralni formalné
vyhovujici, porovnatelny a mél by byt zverejiiovan pravidelne*. Z hlediska obsahového
mohou reporty zahrnovat Siroké spektrum informaci od internich podnikovych vykazi o
hospodateni az po informace o ¢innostech organizace tykajicich se udrzitelného rozvoje,
spoleCenské odpovédnosti poskytovanych vnitinim i vnéj§im zainteresovanym stranam
(Zak akol., 2009, s. 273). Obsah a forma jednotlivych podnikovych reporti byva vétsinou
déna firemnimi smérnicemi a zavaznymi pokyny, kterymi se zpracovatel zpravy musi
fidit (Mikovcova, 2007, s. 156). Podobné se vyjadiuji i Soljakova a Fibirova (2010, s. 14)
—,,0bsah, uprava a cetnost vyhotovovani vykazii a zprav zavisi na potiebdch konkrétniho

podniku‘.

Kromé podnikovych smérnic ovliviiuje podobu a obsah reportil platna legislativa.
Nejdulezitéjsi je Zakon o ucetnictvi (563/1991 Sb.), ktery se zabyvé zejména finan¢nimi
reporty, ale pro vybrané ucetni jednotky upravuje 1 povinnost nefinancniho reportingu.
Déle jsou pro zpracovani finan¢nich reportli potfebné vyhlasky, které se vazou k zadkonu
o ucetnictvi a ¢eské ucetni standardy. Legislativni Gprava nefinan¢nich reportl je v Ces-
kém pravu pomérn€ nova, ponévadz zakon ¢. 462/2016 Sb., ktery novelizoval Zakon o
ucetnictvi (563/1991 Sb.), byl piijat v roce 2016 a vstoupil v platnost od za¢atku roku

2017. Tato zdkonna uprava pienesla do ceského prava smérnici Evropské unie ¢.
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2014/96/EU. Vsechny zminéné legislativni normy budou podrobnéji prezentovany v dal-

Sich ¢astech prace.

Zakladni rozliSeni vypracovavanych zprav a reportu je, zda jsou uréeny uZzivate-
lim uvnitf nebo vné podniku. V ramci uzpusobeni reporti danym uZivatelim podnik
upravuje obsah, formalni Gpravu nebo distribuci informaci. (Soljakova a Fibirova, 2010,

s. 11) Dle tohoto hlediska se rozliSuje reporting:

e externi — vykazy uréené pro uzivatele, kteti maji pfistup jen ke zvetfejiovanym
informacim. Radi se sem vykazy pro statni organy (finan¢ni Gfady, instituce
spravy socidlniho zabezpeleni, zdravotni pojistovny, Cesky statisticky ufad,
ufady prace, mistni organizace hygienické sluzby, inspekce zivotniho prostiedi
atd.), spolupracujici organizace (dodavatelé, odbératelé, banky), zaméstnance, or-

gany vetejné spravy na komunalni Grovni, Sirokou vefejnost atd.;

e interni — reporty pottebné pro fizeni podniku, pfijimani rozhodnuti i ke kontrole,
jak jsou plnény stanovené cile. Jejich pfijemci jsou zejména zéastupci ma-
nagementu na riiznych Urovnich fizeni. Dal$imi odbérateli mohou byt vlastnici,
ktefi nefidi podnik z pozice manaZzerd nebo interni podnikové kontrolni organy,
mezi které se fadi napiiklad dozor¢i rada. V ramci velkych podnikd mohou byt
odbérateli i vnitropodnikovi auditofi, ktefi vyuzivaji obdrzené informace praveé

pro vnitropodnikové auditovani.

Dal$im velmi podstatnym rozlisujicim faktorem pro déleni reporti na podnikové
urovni je, zda se zabyvaji hlavni podnikatelskou ¢innosti a jeji ¢iselnou kvantifikaci nebo
zda se zabyvaji ostatnimi aktivitami, které s hlavni ¢innosti pfimo nesouvisi, ale vzajemné
se ovliviuji (toto tiidici hledisko je vyuzito i v dalsi ¢asti prace). Da se tedy Fict, Ze tyto
dva druhy reportingu miizeme odlisit dle toho, zda obsahuji spiSe informace tykajici se
finanénich vysledkt podniku ¢i dokumentuji jiné podnikové aktivity. Z tohoto pohledu
délime reporty na (Zak a kol., 2009, s. 189):

e finanéni — jejich cilem je podat vémy a poctivy obraz uéetni jednotky. Radi se
sem zejména tf1 zakladni GCetni vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz
penéznich toki. Jejich obsah, ¢lenéni a vybér informaci by mély byt vzijemné

propojeny;

e nefinan¢ni — podavaji informace, které nesouvisi s prezentaci ekonomickych vy-
sledkti plynoucich z hlavni podnikatelské cinnosti podniku, ale zabyvaji se

13



zejména aktivitami podniku, které maji dopad na Zivotni prostiedi, filantropic-
kymi aktivitami, aktivitami na podporu zaméstnancii, tedy plsobeni podniku

V socialni oblasti a podobn¢.

Z hlediska pravidelnosti 1ze podnikovy reporting rozdélit na (Soljakova a Fibi-

rova, 2010, s. 14):

standardni — vystupy tvofené v pravidelnych intervalech (ro¢ni, Ctvrtletni, mé-
si¢ni, ale 1 tydenni a denni). Maji pfedem stanovenou strukturu a pozadovany

obsah;

mimoiadny — tvofené na zéklad¢ konkrétniho pozadavku. Mimotadnost se mtize
tykat jak terminu pozadavku a vyhotoveni, tak i struktury reportu nebo obsaZze-

nych informaci.

Dle struktury a obsahu jednotlivych vykazl, zprav a reporti lze odlisit reporty

(Soljakova a Fibirova, 2010, s. 15):

souhrnné — obsahuji zakladni ukazatele a informace o ¢innosti podniku v daném
obdobi, jejich srovnani s planovanymi hodnotami ¢i porovnani s hodnotami pie-
deslého obdobi. Tyto vystupy by mély byt doplnény o komentét, ktery uptesni

uvedené informace;

dil¢i — souvisi s danou oblasti, za kterou byly vypracovany (obchodni, vyrobni,
marketingovou, personalni, IT atd.). Jejich struktura a obsah vychazi z podniko-

vych smérnic a Ize ji dle potfeby ménit.

Délicich kritérii je moZzné pro reporty najit pomérné dost. StéZejnim délenim re-

portl pro dalsi obsah této préace je rozdéleni reportli na finan¢ni a nefinancni.

1.2 VYCHOZI POSTUPY PRO TVORBU VYKAZU A REPORTU

Proto, aby pfi zpracovani jednotlivych dat na ofekavané vystupy nedochazelo

k jejich pokiivovani, zneptehlednéni a dalsim deformacim, existuji pro jejich tvorbu

rizné metodiky. Metodikou se rozumi to, Ze informace jsou zpracovany dle pfedem zna-

mého a definovaného postupu tak, aby bylo dosazeno pozadovaného vystupu.

(Mikovcova, 2007, s. 158) Podobné¢ 1ze fici o standardech, Ze jsou to dobrovolné podnéty,

které sdé€luji, jaké postupy a typy chovéani by mély byt ndsledovany. Rovnéz v§ak omezuji
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chovani podniku tim, Ze nepiimo podniku fikaji, které postupy a aktivity by nemél prak-

tikovat. (Kasparova a Kunz, 2013, s. 45)

Pti tvorbé jednotlivych reportli by kromé dodrzovani metodik a postupt mély byt

dodrzovany ur€ité zasady, které uvadi napiiklad Mikovcova (2007, s. 162):

e objektivita— Vv podniku i jeho okoli se stietavaji pozadavky jednotlivych zaintere-
sovanych skupin, proto by informace obsazené v reportech mély byt nezkreslené,

nezavislé a objektivni tak, aby z nich kazdy mohl ziskat pravdivy pohled na véc;

e ovéfitelnost a srozumitelnost — data by méla byt zpracovana prehledné a srozumi-

teln¢ a melo by byt uvedeno, kde byla ziskana;

e vhodny obsah, forma a struktura zpravy — tyto vlastnosti by mély byt uzptisobeny

dle konkrétni situace a uzivatele;
e vcasnost — poskytnout zpravy a informace ve spravny ¢as.

Krom¢ zminénych zasad se podniky musi fidit zejména legislativou, ktera je spo-
jena zejména s finan¢nimi reporty, a mohou vyuzivat i dostupné standardy, které jsou
naopak spojeny zejména s reporty nefinanénimi. Problematika legislativy i standardl

bude v dalsi ¢asti prace uvedena podrobngéji.

1.3 ZPUSOBY SIRENI REPORTU

Vypracované podnikové reporty mohou byt z podniku mezi stakeholdery distri-
buovany riznymi cestami a zptsoby. Jednémi z hlavnich piijemct finan¢nich informaci
jsou statni organy, které dle obdrZzenych a ovétovanych informaci stanovuji podnikiim
daflovou povinnost. Podniky jsou povinny finan¢ni informace zvefejiiovat a to naptiklad
prostfednictvim vefejnych rejstiikii (napt. obchodni rejstiik). Ale dle Dostéala (2018) tuto
povinnost ¢eské podniky neberou pfili§ vazné, ponévadz za rok 2016 tyto informace ne-
zvetejnilo 69% firem. Podle autora je podstatnym diivodem fakt, Ze podniky jsou sice
povinny informace publikovat, stat vSak tuto povinnost nevymaha, ¢imz jsou znevyhod-
novany podniky, které natizeni dodrzuji. Dal$imi zplsoby, které mize podnik pro $ifeni
informaci o svych &innostech vyuzit, jsou Dle Business Leaders Fora Ceska Republika
(2008, s. 22) napft. vyro¢ni zpravy v tisténé i elektronické podob¢, webové stranky, ozna-
meni zasilana klasickou ¢i elektronickou postou, bezplatna telefonni linka ¢i vyuziti médii

prostfednictvim placenych inzerci ¢i PR aktivit.
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V dnesni dobé podniky své reporty publikuji jak v tisténé podobé, tak hlavné
Vv elektronické verzi ve formatu PDF, ktery nésledn€ umist'uji na své internetové stranky
nebo profily na socialnich sitich. Vyhodou tohoto zptisobu je, ze s minimalnimi naklady
(na stran¢ podniku i1 ¢tenafe) ma report velky dosah a mtiZe si ho zobrazit vétsi pocet lidi.
Zminény format je vyhodny i proto, Ze ho lze zobrazit témét ve vSech zatizenich s rliz-

nymi opera¢nimi programy. V piipad¢ dostupnosti reportu ve vice jazykovych mutacich

-----

Jednim ze zakladnich zplisobii zvetfejiiovani informaci o ¢innostech podniku jsou
vyro¢ni zpravy. Podniky maji povinnost publikovat vyro¢ni zpravu ze zédkona a zékon
rovnéz Stanovi, jaké jsou povinné soucasti vyro¢ni zpravy. Vzhledem k tomu, ze diky
zakonné povinnosti jsou vyro¢ni zpravy pfipravovany pravidelné, vyuZzivaji ji podniky
Casto také k publikovani nefinan¢nich informaci. Zaroven je vefejné dostupna (i kdyz jak
bylo feceno, ne vSechny podniky ji opravdu zveiejnuji), tudiz ji potencialné miize vidét
vetsi mnozstvi zajemcd. Ti rovnéz mohou ziskat na jednom misté uceleny pohled na pod-
nik diky tomu, ze vyro¢ni zpravy mohou obsahovat jak informace finan¢ni, tak i
nefinanéni. Na druhou stranu zapojenim nefinan¢nich informaci do vyroénich zprav je
muze zna¢n¢ prodlouzit a znepiehlednit, coz naopak ¢tenare odradi. (Kasparova a Kunz,
2013, s. 68) Dle vyzkumu KPMG (2017, s. 21) celosvétove roste pocet podnika, které
nefinan¢ni informace uvadéji v ramci svych vyrocnich zprav. Od roku 2011 se toto ¢islo
zvysilo z 44% na 78% sledovanych svétovych podnikt v roce 2017. Podniky tedy véfi,
Ze nefinan¢ni informace jsou rovnéz relevantni pro investory stejné jako informace fi-

nanc¢ni a pro moznost ziskani ucelené¢ho pohledu na véc je uvadeji v jedné zprave.

Dal8im hojné vyuzivanym zplisobem je na zéklad¢ sebranych informaci vytvofit
specialni sekce na webovych strankach podniku. Jednotlivé sekce se pak mohou vénovat
i informacim z oblasti CSR. Diky moznosti rozklikavani jednotlivych podtémat je mozné
prezentovat zde informace v pichledné a strukturované podob¢, coz je pomérné piivétivy
zpusob prezentace, srozumitelny vSem ¢tenaifim zajimajicim se o CSR sledovaného pod-

niku. (Kasparova a Kunz, 2013, s. 68)
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2 FINANCNI REPORTING

Finan¢ni reporting podava informace o finan¢ni situaci podniku a jeho vykon-

nosti, a to zejména externim uzivatelim — finanénim a statnim organtim, dodavatelim,

odbératelim a podobn¢). Tyto finan¢ni informace jsou predkladany v ramci financ¢nich

vykaz, které jsou stejn¢ jako samotné postupy finan¢niho ucetnictvi regulovany zakony

a pravnimi piedpisy (ndrodnimi i mezinarodnimi). (Steker a Otrusinova, 2016, s. 16)

2.1 PRAVNI ZAKLAD

Jak jiz bylo zminéno, finan¢ni ucetnictvi a vykaznictvi se fidi celou fadou pred-

pistl. Mezi ty nejdilezit&jsi se dle Stekera a Otrusinové (2016, s. 35) ¢i Knapkové a spol.
(2017, s. 41) tadi:

zakon o ucetnictvi — zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi je nejvyssim pravnim
predpisem tykajicim se Gcetnictvi. Stanovuje rozsah a zplsob vedeni Gi¢etnictvi,
upravuje Ucetni zavérku a jeji obsah, zplisob pouziti IFRS pro sestaveni ucetni
zaveérky, pozadavky prikaznost Gcetnictvi a podminky pfedavani informaci stat-

nim orgénim,;

vyhlasky k zakonu o G¢etnictvi — jako doplnek k zakonu o Géetnictvi vydava mi-
nisterstvo financi vyhlasky pro jednotlivé druhy ucetnich jednotek — vyhlaska pro
podnikatele, vyhlasky pro banky a jiné finan¢ni instituce, vyhlaSka pro pojis-
tovny, vyhlaska pro zdravotni pojiStovny, vyhlaska pro nepodnikatelské
subjekty, vyhlaska pro vybrané tcetni jednotky, vyhlasky upravuji rozsah a zpu-
sob sestaveni ucetni zavérky, obsahové vymezeni jednotlivych vykazl, ucetni
metody a jejich vymezeni a dalsi;

Ceské ucetni standardy — slouzi k porovnatelnosti publikovanych informaci jed-
notlivymi subjekty; zabyvaji se zejména konkretizovanim tuc€etnich metod,
postuptll uctovani a tvorbou vykazu;

vnitini smérnice ucetni jednotky — soubor pravidel, postupli, pravomoci a odpo-
védnosti v danych ucetnich ¢innostech, mély by byt souasti podnikovych

pfedpisl, nutna je jejich pribézna aktualizace dle zmén v zakonech.

Finan¢ni ucetnictvi se stale vyviji a jednotlivé staty si do svych legislativnich po-

zadavkl komponuji rizné pozadavky, které jsou specifické pro danou zemi.
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V ramci globalizace je vSak jasné viditelna snaha o harmonizaci, coz je dle Kova-
nicové (2004, s. 113) snaha o sblizeni ucetnictvi riznych zemi, at’ jiz celosvétoveé nebo
v ramci seskupeni statii jako je Evropskd unie. Diky této harmonizaci je pak mozné po-
rovnavat jednotlivé vystupy podnikii z riiznych statii. Nejen z téchto divoda je proto
potieba ke zminénym Ceskym norméam a standardiim pfifadit i standardy mezinarodni.
V ramci Evropské unie byly vytvofeny Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (In-
ternational Financial Reporting Standards, IFRS) a ve Spojenych statech americkych byla
harmonizace provedena na zaklad¢ standard United States Generally Accepted Accoun-
ting (US GAAP). Tyto standardy jsou vyuzivané celosvétové, ale naptiklad podniky
emitujici cenné papiry registrované na izemi Evropské unie musi povinné vytvaret ucetni

zavérku dle IFRS. (Dvorakova, 2014, s. 3)

Podniky, operujici na ¢eském trhu, se musi primarné fidit pozadavky ¢eské ucetni
legislativy, ale ta je ve zna¢né mife harmonizovana s legislativou pfijimanou v ramci EU.
Pozadavky Evropské unie na ucetnictvi jsou reprezentovany zejména ctvrtou (C.
78/660/EHS), sedmou (¢. 83/349/EHS) a osmou smérnici (€. 82/253/EHS) EU, ktera vy-

chazi z mezinarodnich Géetnich standardi IFRS. (Kovanicova, 2012, s. 124, 171)

Legislativa v oblasti ucetnictvi se rychle rozviji a pfinasi nové poznatky. Novela
zakona o ucetnictvi ¢. 221/2015 Sb., platna od ucetniho obdobi roku 2016, pfinesla dvé
zasadni zmény — zavedla kategorizaci ucetnich jednotek a znovuzavedla jednoduché ucet-
nictvi. V jednoduchém ucetnictvi se neuétuje o nakladech a vynosech, ale o vydajich a
piijmech a majetku a zadvazcich. Tento zplisob vedeni ucetnictvi je umoznén pouze urci-
tym Ucetnim jednotkdm (jako jsou spolky a cirkve), které zaroven nejsou platci DPH,
jejich piijmy za posledni obdobi nepiesahly 3 mil. K¢ a hodnota jejich majetku je rovnéz
nizs8i nez ¢astka 3 mil. K&. Tato Gprava se vztahuje pouze na pravnické osoby, fyzické
osoby mohou nadale vyuZzivat daftovou evidenci nebo tcetnictvi ve zjednoduseném roz-

sahu, ve kterém nepodléhaji auditu.

Druhou zminénou zménou je rozdé€leni ucetnich jednotek do kategorii dle jejich

velikosti, které vypadaji nasledovné:

e mikro ucetni jednotka — hrani¢ni hodnoty jsou - majetek 9 mil. K¢, ro¢ni thrn
¢istého obratu 18 mil. K&, primérny pocet zaméestnancii 10. Aby mohla byt ucetni
jednotka klasifikovana jako mikro, musi ale ve dvou z téchto ukazatel vykazovat
niz8i hodnoty;
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e mala ucetni jednotka — hrani¢ni hodnoty jsou — majetek 100 mil. K¢, rocni thrn
¢istého obratu 200 mil. K¢, primérny pocet zaméstnancti 50. Malou ucetni jed-
notkou je subjekt, ktery nejméné ve dvou ukazatelich nepiesahuje hranicni

hodnoty;

e stfedni ucetni jednotka — hrani¢ni hodnoty jsou — majetek 500 mil. K¢, ro¢ni tthrn
¢istého obratu 1 mld. K¢, primérny pocet zaméstnancti 250. Stifedni ucetni jed-
notka nesmi presdhnout zminéné hodnoty alespon ve dvou zuvedenych

ukazatelu;

e velké ucetni jednotka — takova jednotka, ktera neni ani jednou z pfedchozich a
ktera prekracuje nejméné dve z téchto hodnot - majetek 500 mil. K¢, ro¢ni uhrn

¢istého obratu 1 mld. K&, priimérny pocet zaméstnanca 250.

Kategorizace ucetnich jednotek se nasledné vyuziva pii stanovovani pozadavkl
na tyto subjekty a rovnéz se vyuZzivaji pro stanoveni urcitych tlev, které se mohou dostat
mensim jednotkam. Naptiklad né€které mikro a malé Gcetni jednotky bez povinnosti au-
ditu mohou vést ucetnictvi ve zkraceném rozsahu. Rozvaha, ktera je vytvofena ve
zkraceném rozsahu, obsahuje v ¢asti aktiv — pohledavky za upsany kapital, dlouhodoby
majetek, obézna aktiva a ¢asové rozliSeni aktiv. V ramci pasiv jsou to rovnéz Etyfi po-
lozky — vlastni kapital, rezervy, zavazky a asové rozliSeni pasiv. Sestavovani tohoto typu
rozvahy je pro ucetni jednotky snazsi, ovSem nemusi postacovat pro prezentaci vysledkt
napiiklad bankdm. Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu mohou vést pouze sub-
jekty, které spliuji pfedchozi podminky (mikro a malé Gcetni jednotky bez povinnosti
auditu), ale navic nejsou obchodnimi spole¢nostmi. V takovém ptipadé mohou ve vykazu

uvadét pouze nékteré polozky.

Na novelu zakona o tGcetnictvi navazuje zména provadéci vyhlasky pro podnika-
tele ¢. 500/2002 Sb., kterd byla novelizovana vyhlaskou ¢. 250/2015 Sb. Tato novela
pfinesla zmény v sestavovani ucetnich vykazl a zavedla povinnost pro stiedni a velké
ucetni jednotky, které musi jako soucast ucetni zavérky uvadét rovnéz prehled o penéz-
nich tocich a ptfehled o zménach vlastniho kapitalu. Jednou ze zmén, kterou novela
pfinesla, je, Ze o ptirdstcich nebo ubytcich zasob vytvotrenych vlastni ¢innosti se neti¢tuje
jako o vynosech, ale jako nakladech uctové skupiny 58 (zména stavu zasob vlastni ¢in-
nosti a aktivace). Dary jiz nejsou Gétovany jako nartst kapitalu, ale jako provozni ¢i

finan¢ni vynos. Aktivace zasob a dlouhodobého majetku vytvoreného vlastni Cinnosti se
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uctuje jako snizeni ndkladli ve zminéné uctové skupiné 58. (Béhounek, 2017) Zmény

z roku 2017 a 2018 se jiz netykaji finan¢nich vykazi.

2.2 FINANCNI VYKAZY

V ramci finan¢niho reportingu S ohledem na vySe zminéné pravni piedpisy se se-

stavuji tfi zakladni vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéznich tocich.

Rozvaha je vykaz, ktery se zabyva stavem majetku a zdroju jeho kryti k urcitému
datu a podava tim informace diilezité pro posouzeni financni kondice podniku. (Kovani-
cova, 2004, s. 9) V rozvaze se vzdy musi rovnat aktiva pasivim. Dle Kovanicové (2012,

s. 361) podava rozvaha informace o:

e financni skladb¢ aktiv — rozliSuje aktivita stala (dlouhodobd) a obézna (kratko-

dobd), aktiva jsou fazeny dle likvidnosti (rychlosti jejich pfemény v penize);

o likvidit¢ — ta vypovida o schopnosti podniku splacet své zavazky, pohledavky a

zavazky jsou proto v rozvaze fazeny dle zustatkové doby jejich splatnosti;
e finan¢ni struktufe — o velikosti a poméru vlastnich a cizich zdroju;

o struktufe vlastniho kapitalu — podava informace o velikosti zékladniho kapitalu ¢i

vysledku hospodateni béZzného 1 minulych obdobi.

Vykaz zisku a ztraty podava informace o vykonnosti podniku. Zabyva se naklady
a vynosy, které podnik za dané obdobi vyprodukoval. Ty mohou byt bud’ provozni (z
hlavni vydélecné €innosti podniku) nebo finan¢ni (operace na finan¢nim trhu). Naklady
mohou byt v tomto vykazu uvedeny bud’ v druhovém, nebo ucelovém ¢lenéni. Druhové
¢lenéni sleduje néklady dle jejich druhu, neboli jaky naklad byl vynalozen (spotfeba ma-
terialu, mzdové néklady apod.). Ugelové ¢lenéni nakladi se zabyva pii¢inou jejich
vzniku, neboli na jaky tcel byly vynalozeny (na vyrobu, prodej, spravu). S posledni tpra-
vou legislativy, pii které 1. 1. 2016 vesla v platnost vyhlaska ¢. 250/2015 Sb., kterou se
meéni vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. (pro tcetni jednotky uctujici v soustaveé podvojného tcet-
nictvi, kterou se provadé¢ji nekterd ustanoveni zédkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi),
z vykazu byly odstranény mimotadné polozky, které se v souCasnosti vykazuji jako pro-

vozni néklady a vynosy.
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Piehled o penéZnich tocich znazoriuje rozdil ve stavu financnich prostfedkt ¢i
finan¢nich ekvivalentii (likvidni cenné papiry, kratkodobé ulozky penéz apod.) mezi

dvéma rozvahovymi dny.

Finan¢ni vykazy plni v podniku rtizné ukoly a dle Kovanicové (2004, s. 9) slouzi

mnoha skupindm osob, jako jsou:

e manazefi — aby méli potfebné podklady pro dlouhodobé i kratkodobé finan¢ni
fizeni podniku, mohli rozhodovat o ziskavani zdrojt, volit optimalni majetkovou

strukturu a podobn¢;

e investofi — ujiStuji se, ze jejich vlozené penize jsou na spravném misté a poskyt-

nou jim vhodnou zpétnou hodnotu;

e obchodnim partneii — na zdkladé seznameni se s finan¢ni situaci podniku si vybi-

raji vhodné dodavatele ¢i odbératele;
e zaméstnanci — pro jistotu zaméstnani a obdrzeni mzdy v terminu;
e Dbanky — pro rozhodnuti, zda subjektu ptj¢i poZzadovanou sumu penéz;
e statnim organy — pro kontrolu daitovych povinnosti, statistické méfeni atd.;

e vefejnost, konkurenti, analytici, dafiovy poradci, burzovni makléfi a mnoho dal-
Sich.

Jak je zfeymé, financni vykazy hraji vyznamnou roli v rdmci fungovani podniku

na trhu a jejich podoba se neustale vyviji. Podniky tak musi neustéle sledovat posledni

zmény v legislative, které mohou hrat vyznamnou roli pfi tvorbé finan¢nich vykazi.
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3 NEFINANCNI REPORTING
Nefinanc¢ni reporting oproti reportingu finanénimu poskytuje spiSe informace kva-
litativni a slovni. Podava informace o aktivitaich podnikti v oblastech Spolecenské

odpovédnosti firem, které budou piiblizeny v néasledujicich kapitolach.

3.1 VYSVETLENI PRINCIPU CSR

Spolecenska odpovédnost firem (Corporate social responsibility, CSR) je pojem,
ktery je v dnesni dobé€ Casto pouzivan a ktery je mozny specifikovat riiznymi definicemi.
Evropska komise (2001, s. 8) definovala v roce 2001 CSR jako ,,dobrovolné integrovani
socialnich a ekologickych hledisek do kazdodennich firemnich operaci a interakei s fi-
remnimi stakeholdery* a vroce 2011 jako ,,odpovédnost organizaci za dopad jejich
¢innosti na spole¢nost” (Evropska Komise, 2011, s. 13). Dobrovolnost hraje stézejni roli
ve vSech definicich spolecenské odpovédnosti podnikil. Zminiuje ji rovnéz Bussiness Le-
aders Forum Ceska Republika (Bussiness Leaders Forum, 2008, s. 2), podle nichz je CSR
mozné chépat jako ,, dobrovolny zavazek podnikii chovat se v ramci svého fungovani od-
povédné ke spolecnosti i prostiedi, ve kterém podnikaji“. Dle Pettikové (2008, s. 32) je
,,spolecenska odpovédnost organizaci chapana jako iniciativa, kterd je zalozena na dob-
rovolnosti a nema zadné presné vymezeni hranice pusobnosti. “ Kotler a Lee (Kasparova
a Kunz, 2013, s. 14) tvrdi, ze CSR je ,,Fizeni obchodni c¢innosti takovym zpiisobem, ktery

napliuje ci prekracuje etickad, pravni, komercni a spolecenska ocekavani od byznysu. “

V ramci principit CSR je od podnikil vyZadovana orientace na dlouhodobé cile a

snaha o celkové zlepSeni stavu spole¢nosti. (Putnova a Seknicka, 2007, s. 141)

3.1.1 Oblasti CSR

Spolecenska odpovédnost firem je pomérné Siroky pojem, ktery v sobé zahrnuje
velké mnozstvi rozliénych aktivit. Nejcastéji je vSak vnimana jako soulad vykonnosti
podniku jak na ekonomické, tak environmentalni a zaroven socidlni Grovni, v oblastech
oznacovanych jako tzv. triple-bottom-line (3P — profit/zisk, people/lidé, planet/planeta)
(Tetfevova a kol., 2017, s. 21; Pavlik a BEIcik, 2010, s. 25). Tyto oblasti jsou mezi sebou
vzajemné provazané a nékteré ¢innosti podniku se mohou prolinat napti¢ vice oblastmi,

pticemz u jednotlivych podnikd, jakoz i v Case se vyznam jednotlivych ¢innosti muze
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lisit. Mezi tyto tfi oblasti se dle Kunze (2012, s. 20) nebo Kuldové (2010, s. 16) tadi

oblast:

ekonomické (profit) — tato oblast zahrnuje napiiklad dodrzovani smluv, ochranu
dat a zamezeni zneuzivani informaci, boj proti uplatkaistvi a prani Spinavych pe-
néz, znemoznéni kartelovych dohod a zneuziti dominantniho postaveni na trhu,

ochranu dusevniho vlastnictvi nebo dodrzovani etickych kodex;

socialni (people) — zamétuje se na zaméstnaneckou politiku, zdravi a bezpecnost
zameéstnanct, jejich vzdélavani a rozvoj, rovnost pohlavi, nediskriminaci skupin
obyvatel, work-life balance (sladéni pracovniho a osobniho zivota pracovniki),
dale sponzorstvi a dobrovolnictvi, ochranu a dodrzovani lidskych prav, spolu-

prace S mistni komunitou a tak dale;

environmentalni (planet) — oblast zaméfena na zivotni prostiedi. Tyka se napfi-
klad ochrany pfirodnich zdrojl, Gspor energii, omezovani mnozstvi odpadu,

investice do ekologickych technologii a podobn¢.

V ramci jednotlivych oblasti se podnik zamétuje na riizné zainteresované skupiny,

které se o danou oblast zajimaji a pro které¢ podnik vykonava rizné aktivity. Jednotlivé

pilite, zainteresované skupiny a mozné aktivity shrnuje tabulka ¢. 1 (Bussiness Leaders
Forum Ceska Republika, 2008, s. 3):

Tabulka 1 Pilife spolecenské odpovédnosti firem a jednotlivé aktivity

Ekonomicka oblast

Socialni oblast

Environmentalni ob-

last
Trh Pr"‘“’Yn‘, o Mistni komunita Zivotni prostredi
stiedi
L. .. . . .. Enviromentalni

Vlastnici a investofi | Zameéstnanci Vetejnost v z

uskupeni

. . . Dalsi skupiny
.. | Zakaznici/spotiebi- Neziskové o ,
Stakeholderi az P Odbory ZISKOV! hovofici za Zivotni

telé organizace .

prostredi
Obchodni partnefi
Vladni instituce
Média

Y e , . | Firemni darcovstvi
Vytvoreni etického Zdravi a bezpec- S VstV .
(materialni i Recykla¢ni program
kodexu nost v s
penézni)
ivity | Transparentnost Vzdélani a rozvoj Pl Uspora energie a vod
CSR aktIVIty p ] dobrovolnictvi P g y

Uplatnovani principt
dobrého fizeni

Vyvazenost
pracovniho a
osobniho Zivota

Socialni integrace

Hospodarteni s
odpady
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Omezeni pouzivani ne-
Odmitani korupce Rovné prilezitosti | Vzdélavani bezpecnych
chemikalii
Podpora kvality zi-
V¢asné placeni faktur | Nediskriminace | vota obéant Baleni a pieprava
(kultura, sport)
Kwvalitni a bezpecné Podpovrav . Rozvoj SO 0] MEIMEr &
rodukty a sluzby AT en e zamgéstnanosti sieenly (50,
p méstnanct EMAS)

Poprodeini servis Rozvoj mistni Ekologicka vyroba,
prode) infrastruktury produkty a sluzby
Marketingova a Ochrana pfirodnich
reklamni etika zdroji

Ochrana dusevniho
vlastnictvi

Inovace a udrzitel-
nost

(vlastni zpracovani na zakladé Bussiness Leaders Forum Ceska Republika, 2008, s. 3 a Zadrazilové a kol.,
2011, s. 24)

3.1.2 Stakeholders

Jak jiz bylo zminéno, jednotlivé oblasti CSR se tykaji riznych zainteresovanych
skupin. Samotny anglicky vyraz ,,stakeholder nema vhodny prot&jsek v ¢eském jazyce,
byva vSak nahrazovan pojmy jako zajmova skupina, zainteresovana strana, zaintereso-
vany jedinec ¢i participujici skupina. Pod pojmem stakeholder chapeme jednotlivce ¢i
skupiny, ktefi maji vliv na ¢innost podniku (Kunz, 2012, s. 28) nebo jsou fungovanim
podniku ovlivnéni (Pettikova, 2008, s. 32), a to bud’ pfimo ¢i nepiimo 1 pozitivné nebo

negativné.

Kazda skupina ma na konani podniku jiny zajem — akcionaf ma na podniku vlast-
nicky zdjem, zaméstnanci chtéji odpovidajici mzdu za svou praci, zdkaznici pozaduji za
své penize kvalitni produkty, dodavatelé za své zboZzi vhodnou cenu, konkurenéni pod-
niky predpokladaji korektni vztahy, stat vyZaduje Cestny odvod dani, mistni sprava
podporu mistni zamé&stnanosti a spolecnost celkoveé ocekava odpoveédné chovani, které
nezniCi zivotni prostiedi, neohrozi bezpecnost a zdravi obyvatel, neporusi prava a po-

dobng. (Smajs a kol., 2012, s. 149)

Jak bylo fe€eno, kazda skupina mé s podnikem jiny vztah a fidi ji jiné pohnutky,
proto by k nim i podnik mél ptistupovat rozdiln€. Jednotlivé aktivity jsou totiZ rizné na-

rocn¢ at’ jiz financné, ¢asove €1 organizacné, proto je vhodné stakeholdery rozdélit do
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urcitych skupin dle jejich vyznamu pro podnik a nasledné zvolit vhodny zptisob chovéani
k jednotlivym skupinam. (Tetfevova a kol., 2017, s. 20) Stakeholdery lze dle vztahu
k podniku rozdélit na dvé skupiny (Smajs a kol., 2012, s. 149):

e primarni — Z pohledu dulezitosti jejich zajmi jsou pro podnik prednéjsi a z po-
hledu fungovani podniku nepostradatelni, fadi se sem zaméstnanci, vlastnici,
zakaznici, dodavatelé, konkurenti, véfitelé, vladni organizace (nadnarodni, na-

rodni, mistni), mistni komunita;

e sekundarni — jejich existence neni pro podniky zivotné dualezita, do této skupiny

se fadi média, zajmova sdruzeni, profesni organizace a podobné.

Z hlediska jejich postaveni k podniku mtizeme stakeholdery rozdélit také na (Zak
a kol., 2009, s. 274):

e interni (vnitini) — fadi se sem zaméstnanci, vlastnici, manazeti a fidici organy spo-

leCnosti;
e externi (vnéjsi) — stoji vné podniku, Sirokd vefejnost, spoleCenské organizace.

Jak bylo feceno, primarni stakeholdefi jsou pfimo spjati s uspéchem ¢i netispé-
chem fungovani podniku, kdezto sekundarni jsou spojeni spise s vnimanim podniku ve
spolecnosti. Neni vSak deterministicky déno, kdo do které¢ skupiny patii a jednotlivé sku-
piny osob se mohou pohybovat i z jedné kategorie do druhé. (Tetfevova a kol., 2017, s.
20)

3.1.3 Prinosy a problémy CSR

To, Ze respektovani a vyuZzivani principtt CSR ma své vyhody a piinosy se odrazi
V tom, Ze v poslednich letech stale roste pocet firem, které se jim zabyvaji. Podnik, ktery
zminéné principy vyuziva, vytvaii prostor pro inovace (Kuldova, 2010, s. 32), pro u¢eni
se a plynulé zlepSovani (Petiikova, 2008, s. 34). Podnik je charakteristicky svou otevie-
nosti a transparentnosti, ¢imz pro své stakeholdery ptisobi divéryhodnéji a tento stav se
pro néj miiZe stat konkurencni vyhodou, ponévadz se odlisi od konkurence a bude snad-
néji rozliSitelny. (Kuldova, 2010, s. 32) Smérem ke stakeholderim postupné dochazi
k celkovému zlepSeni vzajemnych vztaht, podnik si vytvari prostor a zazemi pro svou
dlouhodobou existenci v mistnim prostiedi. (Kalousova a kol., 2005, s. 33) Dalsi pfinosy
se vazi k zaméstnanctim. Ti jsou schopni zvysit svou produktivitu prace a jsou podniku
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loajélni (podnik je tak schopen udrzet si kvalifikovanou pracovni silu). CSR dale podniku
umoziuje piiladkat nové kvalitni pracovniky, a to ¢asto z fad mistni komunity. Spolupraci
a komunikaci s odbory lze rovnéz snizit riziko stavek a celkové moznou nespokojenost
zaméstnancl. (Kuldova, 2010, s. 32) Po pfijeti CSR principt je podnik pfitazlivejsi pro
investory, zvySuje svou hodnotu (rast ceny akcii — ptikladem je vystup zahrani¢ni meta
studie (Clark et al., 2014. s 35), kde se fika, ze po reportovani environmentaln¢ pozitivni
zpravy se hodnota akcii primérné navysi 0 0,84%), buduje si tim svou reputaci a rovnéz
zvysuje hodnotu své znacky, dobrého jména, kvality vyrobkt a sluzeb a podobé. Podnik
rovnéz vytvaii ptimé financni Gspory diky zlepSenym postuptim v ekologické oblasti.

(Petiikova, 2008, s. 35)

Se zvySovanim vlastni hodnoty jako disledku dodrZovani principi odpovédného
chovani souhlasi 1 zahrani¢ni studie. Témata udrzitelnosti mohou mit vyznamny vliv na
rizikovy profil spolecnosti, jeji vykonnost a povést, a tim ovlivilyji i finan¢ni vykon pod-
niku. Firmy se zabudovanymi principy CSR maji dle studie vyrazné¢ mensi naklady na
kapital a zlepSuji podniku ptistup ke kapitalu. Studie rovnéz ukazuje pozitivni korelaci
mezi udrzitelnosti a provoznim vykonem podniku. Pifehlednd struktura vedoucich funkci,
snizovani znecistovani a efektivni vyuzivani zdroji, stejn¢ jako vztahy mezi zaméstnanci
a dobré pracovni postupy — to v§e ma velky vliv na provozni vykonnost. (Clark et al.,

2014, s. 10-45)

Dutlezité je rovnéz zminit, Ze prostifedky, které podniky vydavaji jako dary pro
mistni komunitu, sportovni kluby, rizné akce a podobné¢, jsou odecitatelné ze zékladu
dang. Jsou to tedy penize, které by v piipadé nevyuziti jako sponzorského daru vstupovaly
do danového zakladu. Vzhledem k obecné nechuti k placeni vysokych dani tak podniky
radéji penize poslou jako sponzorsky dar, nez aby tyto penize poslaly do statni kasy. Jak
velké sumy by byly posilany ve formé sponzorskych darti bez dannovych ulev, neni mozné

odhadnout, ale urcité by to byla ¢astka nizsi. (Zadrazilova a kol., 2010, s. 26)

Ur¢itou brzdou pro piijeti CSR principi do podniku mtze byt nev§imavost a ig-
norace spoleCensky odpovédného piistupu firem ze strany zdkaznikd a médii.
Vnitropodnikovym problémem muze byt chybéjici podpora TOP managementu podniku,
ktera je pro zavedeni CSR nezbytna. Z makroekonomického hlediska by problémem pro

CSR byla i ekonomicka recese, béhem které se podniky orientuji na snizovani nakladi a
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zamé&fuji se na kratkodobé cile, které nesouvisi s CSR principy. (Kalousova a kol., 2005,
s. 33)

Pro piijeti principi CSR v podniku miZe existovat fada rtiznych argumentt. Ty
1ze dle Kuldové (2010, s. 33) a Zadrazilové (2010, s. 4) rozd¢lit do dvou skupin:
e moralni — uvédoméni si, ze firemni zisk je tvofen na ukor prostiedi, ve kterém se
podnik nachazi a vyviji své aktivity;
e ckonomické — ziskani mozné konkuren¢ni vyhody.

Mezi divody k pfijeti CSR tadi Putnova a Seknicka (2007, s. 132) rovnéz fakt, ze
podniky si mohou urcit hranice svého chovani a vyhnout se tak pfisnym regulacim a le-
gislativnim pozadavkiim. Dal§im zminénym poznatkem je, ze velké korporace se svym
chovanim stavaji vzorem pro podniky mensi. Proto pfijetim spolecensky odpovédnych

aktivit se stavaji nositeli ur¢itého chovani, které mensi firmy ptebiraji.

3.2 SPECIFIKACE NEFINANCNIHO REPORTINGU

Podniky, vytvarejici ur¢ité hodnoty v oblasti CSR, maji plné pravo o téchto svych
aktivitach informovat a ukdzat stakeholderim, jak odpovédnou firmou v jednotlivych ob-
lastech CSR jsou. Z tohoto divodu podniky vyhledavaji rizné zpisoby, jak informace co
nejlépe Sifit. Komunikace prostfednictvim médii neni pfili§ vyuzivana, ponévadz pozi-
tivni zpravy nejsou pro média tak zajimaveé a média se rovnéz strachuji, Ze by mohly byt
naiéeny ze skryté reklamy. (Kalousova a kol., 2005, s. 73) Podniky tak pfistupuji k vlast-
nimu reportovani o svych CSR aktivitich. Reportovani informaci o spolecenské
odpovédnosti podniku lze definovat jako proces komunikovani socidlnich, environmen-
talnich a ekonomickych dopadt, které byly vyvolany ¢innosti podniku na zainteresované
skupiny a na spolecnost jako celek. (Kasparova a Kunz, 2013, s. 59). Orientaci na podni-
kové stakeholdery pfi vytvareni CSR reportingu zminuje i KaSparova (2012, s. 20). CSR
reporting je dle autorky proces vytvareni a udrzovani dialogu mezi podnikem a stakehol-
dery a jeho obsah by mél byt prezentovan tak, aby zajistil ndklonnost stakeholdera nebo
rozptylil jeho nesouhlas s nékterymi podnikovymi ¢innostmi. Deegan (2014, s. 74) spe-
cifikuje ,,social reporting® jako poskytovani informaci o vykonnosti organizace v oblasti
socialniho prostfedi a zahrnuje interakce s mistni komunitou, podporu komunitnich pro-
jektti, podporu rozvijejicich se zemi, ochranu zdravi a bezpecnosti, Skolici a vzdélavaci

programy a environmentalni vykonnost. Podobn¢ se vyjadiuje i Islam (2015, s. 13), podle
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né¢jz podnik v rdmci reportl zvetejituje informace o produktu, zdjmech zaméstnancii, ak-

tivitdch mistni komunity a ekologickych dopadech podnikovych aktivit.

Z hlediska historického vyvoje reportingu spoleensky odpovédného chovani
byly podstatné akce (udalosti), na které podniky reagovaly svymi reakcemi (reporty).
Mezi tyto udalosti se fadi ekologické katastrofy v 80. letech 20. stoleti, po kterych pod-
niky zacaly publikovat environmentélni reporty, a etické skandaly v 90. letech 20. stoleti,
po kterych podniky zacaly reportovat o svych socialnich aktivitach. Podniky pochopily,
ze uvadeéni podobnych informaci jim mezi veiejnosti zlepsi image a zvysi prodeje. (Lan-

drum a Ohsowski, 2018, s. 128 — 151)

Druhym historickym milnikem pro rozvoj reportingu spole¢ensky odpovédného
chovani byla proména hlavnich podnikovych cili. Tim bylo maximalizovani podniko-
vého zisku a hodnoty pro akcionafe (shareholders). Tento cil byl nasledné proménén a
zaméten nejen na vlastniky, ale na vSechny zainteresované skupiny (stakeholders). Vy-
sledkem tohoto zménéného pohledu na fungovani podniku bylo a je, Ze podniky se
nezamé&iuji jen na produkovani finan¢nich prospéchi, ale rovnéz na urcitou prospesnost
pro své stakeholdery, ktefi na oplatku podniku poskytuji svou podporu a umoziuji mu

rust. (De Villiers a Maroun, 2017, s. 2)

Jednou ze zmén, kterd v poslednich letech méla vliv na vyvoj reportingu CSR, se
stala smérnice Evropské unie 2014/95/EU. Tato smérnice totiZ zménila tuto dobrovolnou
¢innost podniku na ¢innost vyZadovanou. Jak jiZ bylo zminéno, v roce 2016 byla piijata
novela zékona ¢. 462/2016 Sb., ktera evropskou smeérnici pienesla do ¢eského prava a od

roku 2017 tak 1ze nefinan¢ni reporting rozlisit na (Fialova a Munzarova, 2018, s. 2):

e dobrovolny — tyka se podniki, které svou velikosti a ¢innosti nenapliuji poza-
davky novely zdkony. Podniky vytvafeji reporty jako jeden z nastroji komunikace
se stakeholdery, jako soucast vlastni PR strategie a snaZzi se jejich pomoci oslovit

Sirokou vetejnost;

e povinny — zahrnuje vSechny velké ucetni jednotky dosahujici vyssiho Cistého ob-
ratu nez 40 000 000 Eur, subjekty vetejného z4jmu a podniky, jejichZ primérny
pocet zaméstnancl piekroci za ucetni obdobi 500. Tyto podniky musi povinné
zvetejiiovat nefinancni informace, a to mtizou bud’ v ramci vyro¢ni zpravy, nebo

Vv samostatnych specialnich zpravach o spolecenské odpovédnosti. Po obsahové
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strance by mély byt uvedeny informace o aktivitach podniku v oblasti environ-
mentélni, socidlni a zaméstnanecké, respektovani lidskych prav a boje proti
uplatkarstvi. Podnik by mél uvést své strategie v danych oblastech, rizika, ktera
Jsou s nimi spojena, a nefinan¢ni ukazatele pro vyhodnoceni uvedenych infor-
maci. Z environmentalni oblasti by podnik mél uvést podrobnosti o dopadech
pusobeni podniku na zivotni prostiedi nebo na zdravi a bezpecnost, objemu vyu-
zivani obnovitelnych a neobnovitelnych zdroji energie, o objemu emise
sklenikovych plyni, vyuzivani vody a podobné. Z oblasti socialni a zaméstna-
necké by se poskytované informace mély tykat dodrzovani smluv Mezindrodni
organizace prace, pracovnich podminek, dodrzovéani prav zaméstnanci, zajisténi

rovnosti pohlavi a podobné (Smérnice 2014/95/EU).

Ve zminéné novele jsou uvedeny ,,subjekty vefejného zajmu*. Zakon €. 563/1991

Sb. o ucetnictvi v paragrafu la fadi mezi subjekty vefejného zajmu:

e Ucetni jednotky, které jsou obchodni spolec¢nosti a jsou emitentem investic-
nich cennych papirt piijatych k obchodovani na evropském regulovaném
trhu. Tyto subjekty rovnéz musi pro uctovani a sestaveni Gcetni zavérky vyuzit

mezinarodni ucetni standardy upravené pravem Evropské unie;

e Dbanky (podle zakona upravujiciho ¢innost bank), spofitelni nebo tvérni druz-
stva (podle zdkona upravujiciho ¢innost spofitelnich a tivérnich druzstev);

e pojistovny nebo zajistovny (dle zdkona upravujiciho ¢innost pojiStoven a za-
jistoven);

e penzijni spolecnosti (dle zakona upravujiciho dichodové spotfeni nebo dopli-

kové penzijni spoteni);

zdravotni pojistovny.

DalSim vyvojovym stadiem reportingu je tvorba reportingu integrovaného. Inte-
grovany reporting pifinasi alternativni pohled na tradi¢ni ekonomicky pohled na
maximalizaci zisku podporovanim hodnoceni UspéSnosti podniku, kterd je zalozena
schopnosti podniku vytvofit hodnoty udrziteln€. Integrovany report pak v sobé zahrnuje
finan¢ni i nefinan¢ni informace, které jsou uvadeény spise ve strucnosti a s ohledem na

komunikaci dosazenych vystupt. (De Villiers a Maroun, 2017, s. 13)
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3.2.1 Divody pro vytvareni nefinancnich reportu

Pro vytvareni nefinan¢nich reporti hovoii mnoho divodu. Velké podniky tyto re-
porty vytvareji zejména kvuli posileni reputace a znacky. (KPMG, 2011, s. 19) Tyto
podniky jsou Casto vice vidét nez podniky stfedni nebo malé a jsou rovnéz pod veétSim
tlakem z okoli, at’ je to jiz ze strany médii, lobbistickych skupin nebo skupin politickych.
Z tohoto divodu se velké podniky komplexné vénuji budovani a ochrané své reputace a
znacky, jejichz vysoka uroven jim nésledné mtize pomoct prestat krizové situace. Nefi-
nanc¢ni reporty jsou pro né jednim z nastroji, kterym tuto taktiku napliuji. (Kasparova a
Kunz, 2013, s. 62) Podniky vytvafeji nefinancni reporty rovnéz z etickych diivodi
(KPMG, 2011, s. 19). Podnik se snazi, aby byl vniman jako ten, ktery svou ¢innost pro-
vadi v souladu s legislativni Gpravou a platnymi normami, aby na ni nedolehly urcité
restrikce (snizeni poptavky po podnikovych produktech, vyssi dan€, pokuty atd.) (Kaspa-
rova a Kunz, 2013, s. 62) Z vnitropodnikového pohledu pfispiva nefinancni reporting
rovnéz k popsani, pochopeni a vyuziti oblasti ptisobeni podniku. Podnik je diky nému
také schopen rozlisit, za které¢ vlivy nese odpovédnost a za které nikoli, (Pavlik a BEl¢ik,
2010, s. 157) coz zmituje 1 Kunz (2012, s. 149). Podnik je diky tomu rovnéz schopen
urcit, ve které oblasti ma rezervy a jak by je mohl a mél odstranit. (Kolektiv autorti, 2005,

s. 78)

Interni i1 externi pfinosy tvorby CSR reporti uvadéji 1 Business Leaders Forum
Ceska Republika (2008, s. 22) — podnik jejich tvorbou zvysi povédomost o firmé a trans-
parentnost firmy, posili vztahy se stakeholdery, podnik ma moznost se vyjadfit ke
slibovanym zavazkiim na poli CSR aktivit, z interniho hlediska si podnik posili dohled
nad CSR aktivitami a jejich vysledky, stejné jako zvysi povédomi zaméstnanctli o spole-

¢ensky odpovédnych aktivitach podniku a mize podnitit jejich zainteresovanost.

Na druhé stran€ ovSem rovnéz existuji i divody, kvili kterym podniky své spole-
Censky odpovedné aktivity nereportuji. Mezi né lze zatadit (Kasparova a Kunz, 2013, s.
63):

e neznalost problematiky — vyplyva z faktu, ze reportovani CSR aktivit je pomérné
novy fenomén, ktery jeSté neni ve spolecnosti zazit a podniky s nim dostatecné

srozumeény. S vyporddanim se s timto faktem rovnéz nepoméha velké mnozstvi

30



riznych narodnich i mezinarodnich standardi a neexistence dominantniho vy-
kladu, podle kterého by se podniky mohly fidit a rovnéz neexistence detailniho

provadéciho predpisu v ramci legislativy;

e Vvnimana citlivost udaji — podniky se obavaji, ze jimi zvetejnéné udaje mohou byt
zneuzity, mohou podniku poskodit image, vést k nartstu tlaku ze strany nevlad-

nich organizaci ¢i k negativnim legislativnim dopadiim,;

e oc¢ekavani zvyseni naklada - podnik ocekava zvyseni nakladi, ponévadz vytvo-

feni reportu je nadstavbova ¢innost, ktera dosud nebyla vykondvéna.

K témto bodiim by bylo jesté mozné ptipojit problematiku pozadavki legislativy,
které jiz byly zminény vyse. Povinnost vytvaret nefinan¢ni reporty se kvili novele zdkona
¢.462/2016 Sb. tyka zejména velkych Gcetnich jednotek, na ostatni podniky tedy legisla-
tivy nedopada. Zbylé podniky nemaji zakonny divod se nefinanénim reportingem

zabyvat, coz muze byt dalsi z diivodd, pro¢ tak nekonaji.

3.2.2 Faktory ovliviiujici nefinanéni reportovani

Zpiisob poskytovani informaci o spolecensky odpovédnych aktivitach podniki a
jejich mnozstvi je v podniku ovlivnén mnoha faktory. Kasparova (2012, s. 21) mezi né
radi:

o velikost podniku — aktivity velkych podnikt jsou celospolecensky vice viditelné,
ovliviiuji vétsi mnozstvi zainteresovanych osob a maji tak vétsi dopad na spolec-
nost. Rovnéz plati, ze malé podniky maji ke svym stakeholderim blizko a pro

pfedavani informaci o CSR mohou vyuzit pfimé&jsi cesty, nez velké podniky;

e Vlastnictvi a zplsob fizeni — vetejné a statni podniky reportuji vice nez druZstva a
rodinné podniky (KPMG, 2011, s. 15). Mize to byt dano tim, ze v druzstvech
nejsou investofi, ktefi by se o firmé dozvidali skrze reportovani a u rodinnych
podnikil je to podobné — vlastnici jsou Casto i manazery a potfebné informace si

tak mohou zjistit rovnou a pfimo;

e odvétvi — dle KMPG (2017, s. 20) nejvice informaci poskytuji podniky z oblasti,
které maji vétsi vliv na Zivotni prostfedi — zejména z chemického a tézebniho pri-

myslu (kolem 80 % podnikii z daného sektoru). V poslednich letech vSak tyto
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podniky dostihly firmy operujici v bankovnim sektoru (Kasparova a Kunz, 2013,

S. 61);

potieba kapitalu — podniky s vyssi potiebou ziskani ciziho kapitalu vice dobro-
volné reportuji o svych aktivitach. Investorim tento piistup Setii zdroje (Casove,
finan¢ni), které by musely byt vynalozeny pro ziskani téchto informaci jinymi
zpusoby. V ramci vysSi transparentnosti (vytvoienou publikovanim vyssiho
mnozstvi informaci) pak investofi mohou posuzovat investici jako méné riziko-
vou a mohou pozadovat niz§i ndvratnost svych prostiedkd nez u podniki, které

nezvetejiuji podobny objem informaci;

konkuren¢ni prostfedi — mutize souviset s piedchozim bodem, kdyz podnik zvoli
strategii zvefejnéni veétSiho objemu informaci, aby si ziskal lepsi pozici u inves-
torti. Druhym aspektem muze byt snaha ziskani obecné konkurencni vyhody, kdyz
podnik o svych aktivitach reportuje jako prvni mezi svymi konkurenty. Tato vy-

hoda se vSak néaslednym napodobovanim v dalSich letech ztraci;

standardy — na podnikové reporty maji ur€ité vliv zvolené standardy, podle kte-
rych jsou v podniku reporty tvofeny. Jak bylo zminéno vySe, v dnesni dobé
existuje velké mnozstvi standardi, které mohou podniky vyuzit a hlavnim problé-

mem je pak jejich neporovnatelnost;

tlak spole¢nosti a stakeholderti — vychézi z urcitého ocekavani stakeholderti. Tato
ocekavani Casto souvisi 1 s jiZ zminénymi faktory (velikost podniku, odvétvi jeho
pusobeni, potieba kapitalu). Podniky jim stejné jako investorim Setii zdroje pii
hledani informaci o podniku, a tim muaze pozitivn€ ovlivnit jejich rozhodnuti o

volbé zaméstnani, ndkupu produkti investovani zdrojii a podobné;

strach z ohroZeni legitimity — podnik miize zdmérné snizovat objem zvefejiiova-
nych informaci ze strachu ze zvySeného tlaku nevladnich organizaci (zejména
riznych organizaci na ochranu Zivotniho prostfedi), poSkozeni image podniku ¢i

narastu soudnich fizeni;

rutina v reportovani — s nartistem zkusenosti podniky zkvalitiiuji své reporty a po-

skytuji informace ve vétSim rozsahu a kontextu;



e Kkultura — souvisi s ekonomickou rozvinutosti zem¢ a regionu. Pfedpoklada se, ze
vice o svych aktivitach reportuji podniky ze ,,zapadnich® zemi, které maji vyssi

znalost konceptu CSR a vice zkuSenosti s jeho vyuzivanim.

Kutlak a Prochazkova (2017, s. 65) jesté pridavaji faktor ,,izemniho vymezeni®.
U tohoto pojmu zminuji vliv mistnich kultury a zvyklosti, legislativniho ramce, poZa-

davku spolecnosti a podobné.

Dalsi proménnou ovliviiujici nefinanéni reporting v podniku miize byt potieba
ovéteni informaci treti stranou, kterou jiz dnes pozaduji nékteré standardy (GRI, EMAS,
AA1000). Zplsob ovéteni nebo volba tieti strany, ktera tento ukon provede, miize byt

rovnéz faktorem, ktery ovlivni reportovani nefinan¢nich informaci v podniku.

3.2.3 Standardy pro tvorbu nefinan¢nich reportu

Kviili nejednotnému vykladu CSR a rozvoji na sobé nezavislych postupti, dnes
existuje velké mnozstvi standardu, které se touto problematikou zabyvaji. Tyto smérnice
se primarn¢ vénuji doporucenim, jak napliiovat principy CSR a ne vSechny jsou urceny
pfimo pro zpracovani nefinan¢nich reporti. Specifikace toho, zda je dany standard
vhodny pro tvorbu reportl, bude uvedena v dalsi ¢asti kapitoly. Mezi nejcasteji uvadéné
standardy se fadi Smérnice GRI, UN Global Compact, AA 1000 Accountability, Smér-
nice OECD pro nadnérodni podniky, SA 8000, ISO 26000, EMAS (Narodni informacni
portal o CSR, 2015; Kasparova a Kunz, 2013, s. 47).

Smérnice GRI je vytvoiena spole¢nosti GRI (Global Reporting Initiative), coz je
velka mezinarodni organizace sidlici v Amsterdamu. Ta stanovila pokyny pro vytvareni
reportingu a sestavila soubor ukazatelti, které jsou vhodné k porovnavani a méteni aktivit
podniku v oblasti CSR. Standardy GRI vytvafi spole¢ny jazyk pro organizace a zc¢ast-
néné strany, diky némuz mohou byt sdéleny a pochopeny ekonomické, environmentalni
a socialni dopady aktivit organizaci. Standardy jsou navrZeny tak, aby umoZnily globalni
porovnatelnost a vysokou kvalitu obsaZenych informaci, a tim zvySily transparentnost a
odpovédnost organizaci. Mezi hlavni zdsady reportingu dle GRI se fadi — vyznamnost,
zapojeni zainteresovanych skupin, kontext udrzitelného rozvoje, Gplnost, vyvazenost, po-
rovnatelnost, pfesnost, v€asnost, srozumitelnost a spolehlivost. Zpravy vypracované

v souladu s touto smérnici prokazuji angaZzovanost organizace v danych oblastech a jejich
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rozvoj a rovnéz je lze porovnat se zakony, vyhlaskami, normami chovani ¢i jejich vyvoj

v ¢ase (GRI, 2016, s. 3).

Tabulka 2 Sledované oblasti v ramci GRI

Ekonomické vysledky — trzby, naklady, mzdy, dary mistni komunité atd.

Pi{tomnost na trhu — porovnani mezd v organizaci proti mzdam v oblasti,
Oblast ekonomicka mistni dodavatelé atd.

Neptimé ekonomické dopady a vlivy — napriklad investice a sluzby do
mistni komunity

Spotfeba materialu, energie, vody, biodiverzita, emise, odpady, recyklace,

Oblast Zivotniho prostredi predpisy na ochranu zivotniho prostiedi, doprava

Pracovni podminky a postupy — zaméstnavani, vztahy mezi zaméstnanci a
managementem, bezpecnost a ochrana zdravi, Skoleni, rovné pfilezitosti

Lidska prava — nediskriminace, svoboda sdruzovani a kolektivniho vyjed-
navani, détska prace, nucena prace, bezpecnostni postupy, prava etnik

Oblast socialni - —: - T — T i A
Spolecenské vlivy — komunita, korupce, vefejna politika, dodrZzovani za-

konnych norem

Odpovédnost za produkty — zdravi a bezpe¢nost zdkaznikt, oznaceni vy-
robkd a sluzeb, marketingova komunikace, dodrzovani pravnich ptedpisi.

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé GRI, 2016, s. 4)

UN Global Compact je iniciativa, ktera vznikla na popud OSN v roce 2000. Je
zaloZena na deseti principech ze Ctyf oblasti — lidskd prava, pracovni podminky, Zivotni
prostiedi a boj proti korupci. Obsah naplné reportu v jednotlivych oblastech je uveden
v tabulce 3. Podniky, které se stanou ¢leny Globalni dohody OSN (UN Global Compact),
by mély sjednotit své cile a ¢innosti se zminénymi principy, které by pak nasledné¢ mély
zohlednit v reportech, avsak neni stanoveno, jak by mély byt rozsahlé. (UN Global Com-
pact, 2014, s. 11) A jelikoz pro reportovani CSR aktivit nejsou v dohod¢ zadné presné
stanovené postupy, nejsou reporty vzajemné porovnatelné. (Zadrazilova a kol., 2010, s.
38)

Tabulka 3 Zakladni oblasti UN Global Compact

Podniky by mély podporovat a respektovat mezinarodné vyhlasena lid-
Lidska prava ska prava;
ujistit se, ze neporusuji lidska prava.

Podniky by mély podporovat svobodu sdruzovani a kolektivniho vyjed-
navani,

Price a pracovni podminky | 0dstranit vsechny formy nucené a povinné prace;

ucinng zrusit détskou praci;

eliminovat diskriminaci v zamé&stnani.
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Podniky by mély podporovat preventivni pfistup k enviromentalnim vy-
zZvam;

o i N podporovat iniciativy na podporu vétsiho odpovédnosti ve vztahu k zi-
Zivotni prostredi . T
votnimu prostiedi;

podporovat vyvoj a Sifeni technologii Setrnych k Zivotnimu prostiedi.

Podniky by mély bojovat proti korupci ve vsech jejich formach, véetné

Eie]) o] e vydirani a uplatkatstvi.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle UN Global Compact, 2014, s. 11)

AA1000 Accountability je obecné aplikovatelna fada norem z roku 2018, ktera se
zabyva odpovédnosti a udrzitelnosti a kterou vytvari neziskova organizace Account Abi-
lity se sidlem v Anglii a ktera je vyuzitelna pro vSechny typy podnik (privatni i statni).
Cilem spolecnosti, které dodrzuji tyto zasady, by méla byt divéryhodnost jejich zasad a
rovnéz jejich zpusobu vedeni dialogu se stakeholdery. Standard se rovnéz zabyva kvali-
tou report, kterou sleduje ve vSech oblastech spole¢enské odpovédnosti podniki -
ekonomické, ekologické, socidlni a etické. Piedchozi verze vznikla v roce 2008, ktera
byla nahrazena souc¢asnou podobou norem z roku 2018. Standard AA1000 Accountability
se nezaméfuje na oblasti, ale na Ctyfi zakladni principy, které jsou uvedeny v tabulce 4.
Tyto principy jsou nejprve specifikovany a nasledné rozpracovany v AA1000 Assurance
Standard, kterého se pak podniky mohou drzet. (AA1000 Accountability Principles 2018,
s. 30).

Tabulka 4 Zakladni principy AA1000 Accountability

L L Lidé (zainteresované skupiny) by méli mluvit do rozhodnuti, které se jich
Princip inkluzivity efkai

L. ., .| Lidé pfijimajici rozhodnuti (manaZzefi, vlastnici) by meli identifikovat a vy-
Princip materialnosti |. .= .7, , o
jasnit si témata, na kterych zalezi.

Organizace by se méla chovat transparentné z hlediska udrzitelnosti zdroju

Princip edpovéduosti |

. Organizace musi monitorovat a méfit, jak jeji aktivity ovliviiuji okolni sys-
Princip dopadu témy

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé AA1000 Accountability Principles 2018, s. 30)

Smérnice OECD pro nadnarodni podniky se zabyva obchodni etikou, lidskymi
pravy, zivotnim prosttedim, zvefejiovanim informaci, bojem proti korupci, zajmy spo-
trebiteld, konkurenci a zdanénim. M4 charakter doporuceni, které se tykaji zminénych
prvkli a v ramci nich smérnice doporucuje vhodné postupy chovani podnikii, a to zejména
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podnikid nadnédrodnich plisobicich v ramci OECD. V rdmci zvetejiiovani informaci by
podniky mély dle smérnice uvadét plany a cile, vlastnické vztahy, seznamy ¢lenti vykon-
nych organi a jejich finan¢ni ohodnoceni, predvidatelné rizikové faktory nebo informace
spojené se vztahy se zaméstnanci nebo zainteresovanymi stranami, doporu¢ené oblasti

k reportovani jsou uvedeny v tabulce 5. (Zadrazilova a kol., 2011, s. 45 a OECD, 2011,

s. 13)

Tabulka 5 Sledované oblasti ve Smérnici OECD pro nadnarodni podniky

Zpiistupriovani in-

Podniky by mély vc¢as a pravidelné informovat vefejnost nejen o své finan¢ni si-
tuaci, ale i o socialnich a environmentalnich otazkach a predvidatelnych rizicich

formaci ., C ,
spojenych s jejich ¢innosti
Od podnikii oc¢ekava, bez ohledu na jejich charakteristiky, ze budou respektovat
L lidska prava. Smérnice nabada podniky, aby do své ¢innosti zapojily proces nale-
Lidska prava

zité péce, které jim umozni identifikovat a minimalizovat mozné negativni
dopady, které jejich ¢innost miZe mit na lidska prava.

Zaméstnanost a
pracovnépravni
vztahy

Vyplyva z mezinarodnich standardl a obsahuje napiiklad svobodu sdruzovani a
zajisténi kolektivniho vyjednavani, zruseni vsech forem nucené a détské prace a
eliminace vSech forem diskriminace.

Zivotni prostiedi

Podniky by mély jednat proaktivnim zpisobem, aby zabranily vaznym ¢i nena-
pravitelnym Skodam na Zivotnim prostiedi zptisobenym jejich ¢innosti, zabranit

zneCisténi zivotniho prostfedi a kontrolovat nakladani se zdroji.

Podniky by mély aktivné bojovat s korupci a nemély by nabizet, slibovat, davat
nebo pozadovat uplatky.
Vztahuje se na pouzivani éestnych obchodnich, marketingovych a reklamnich

Boj s uplatkafstvim

praktik, a také na zajisténi kvality a spolehlivosti zbozi a sluzeb. Soucasti je i
poskytovani presnych informaci o poskytovanych vyrobcich a sluzbach.

Zajmy spotiebiteli

Véda a technologie |Podporovat rozsifovani a vyuZivani vysledkd vyzkumu a vyvoje.

Podniky by mély dodrzovat pravidla spravedlivé hospodaiské soutéze a své akti-

Hospodarska soutéz | . 1 R , , —
P utez vity provadét v souladu s pravnimi predpisy zemi, ve kterych pasobi

Podniky by mély dodrzovat danové piedpisy, spolupracovat s danovymi organy

Dané a poskytovat informace, které tyto organy potiebuji.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle OECD, 2011 a Ministerstva primyslu a obchodu, 2013 s. 18 — 56)

SAB8000 je certifika¢ni norma vytvorena v roce 1997 organizaci Social Accountability
International, ktera se zabyva zejména pozadavky na etické chovani podnikii. Tato norma
obsahuje osm zakladnich elementii: otrockou praci, détskou praci, bezpecnost a ochranu
zdravi, svobodu sdruzovani a kolektivniho vyjednévani, diskriminaci, disciplinarni po-
stupy, pracovni dobou, odménovani a systémy fizeni, u kterych doporucuje pravidla,

které ma organizace dodrzovat (Social Accountability International, 2014, s. 8). Norma
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se tedy zamé&fuje zejména na etickou oblast v rdmeci spolecenské odpovédnosti firmy, sa-
motnému reportingu neni poskytnut v normé velky prostor. VSechny zmifiované

pozadavky shrnuje tabulka 6.

Tabulka 6 Pozadavky standardu SA8000

Détska prace Organizace nesmi vyuzivat nebo podporovat vyuzivani détské prace.

Organizace nesmi vyuzivat nebo podporovat nucenou nebo otrockou praci, zamést-
nanci maji pravo po pracovni dobé opustit pracovisté a ukonéit své zaméstnani,
pokud poskytnou fadné oznameni organizaci.

Nucena nebo
otrocka prace

Bezpetnost a Organizace musi poskytovat bezpec¢né a zdravé pracovni prostiedi a musi podnik-
ochrana zdravi | nout uc¢inné kroky k predchazeni Grazti ¢i nemoci z povolani.

Svoboda sdruzo- | VSichni zaméstnanci maji pravo vytvafet, sdruzovat se a organizovat odborové or-
vani a kolektivniho | ganizace podle svého vybéru a vyjednavat kolektivné v jejich zastoupeni s

vyjednavani organizaci.
L Organizace nesmi vyuzivat ani podporovat diskriminacni postupy béhem najimani,
Diskriminace A i Ot 56 A
odmeénovani, vzdélavani, povyseni ¢i propousténi.
Disciplinarni Organizace musi zachazet se vS§emi zamé&stnanci diistojné, nesmi tolerovat pouziti
postupy télesnych trestli, dusevniho nebo fyzického natlaku nebo verbalniho zneuzivani.

Pracovni doba musi odpovidat legislative, pres¢asy by nemély presahnout 12 hodin

Pracovni doba 1w
tydné.

Odménovani Organizace musi respektovat pravo zaméstnanct na odpovidajici mzdu.

Nejrozsahlejsi kapitola, obsahujici doporuéeni ke zpisobu prijeti standardu, iden-
Systémy Fizeni tifikace rizik, monitorovani, komunikaci, fizeni stiznosti, opravné a preventivni
¢innosti a fizeni dodavatelt a odbérateld.

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé SA8000, 2014, s. 8-16)

ISO 26000 je jedna ze souboru norem ISO (International Organization for Standardi-
zation), ktera se zabyva komplexnim konceptem systému managementu spoleCenské
odpovédnosti. Je to necertifikaéni norma, ktera stanovuje sedm zakladnich principi CSR
— odpovédnost organizace, transparentnost, etické chovani, zakonnost, lidska prava, za-
interesované subjekty a mezinarodni standardy. Normy rovnéz obsahuje soubor informaci
a doporuceni k zavedeni CSR v podniku. Z hlediska CSR reportt je zde doporu¢ovano
provadéni ovéfeni informaci externimi subjekty a je zde rovnéz uvedeno nékolik moz-
nosti realizace reportingu a jeho ovéfovani. Sledované oblasti v ramci smérnice ISO

26000 jsou podrobné piedstaveny v tabulce 7. (1ISO, 26000, 2010, s. 10)

Tabulka 7 Sledované oblasti v ramci smérnice 1SO 26000

Respektovani transparentnosti v rdmei vedeni, pfijimani rozhodnuti v sou-
Vedeni organizace ladu s legislativou, nevynechavani Zen a etnickych skupin ve vedeni, dialog
se stakeholdery atd.

Respektovani lidskych prav dle mezinarodnich umluv (napt. VSeobecna de-

Lidska prava klarace lidskych prav) a to zejména u ohroZenych skupin obyvatel (Zeny,
déti, zdravotné postizeni apod.)

37



Praktiky z oblasti Pracovni podminky v souladu s legislativou, nediskriminace, ochrana zdravi
pracovnich vztahu a bezpe¢nosti pii praci, rozvoj zaméstnanct.

Prevence znecistovani, udrzitelné vyuzivani zdrojt, ochrana a obnova zivot-

Zivotni prosti-edi . VRV
P niho prostiedi, zmirnéni zmén klimatu.

V ramci svych produkti informovat o jejich slozeni, kvalit¢ ¢i moznych
Spravna vyrobni praxe |aspektech ohroZeni zdravi uZivatele, informovat rovnéZ o svych kontaktnich
udajich a adrese.

Ochrana zdravi a bezpec€nosti spotiebiteld, sluzby zdkaznikim a feSeni za-

B O O g7 vad, neplytvani zdroji a zapojeni spotiebiteltl do recyklace.

Komunitni angaZova- | Podpora vzdélani a kultury komunity, podpora tvorby pracovnich mist, pod-
nost pora zdravi komunity atd.

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ISO 26000, 2010, s. 10 a Zadrazilové, 2011, s. 51)

V ramci norem ISO, kterych tato spole¢nost vydala vice nez deset, je potieba jeste
zminit fadu ISO 14000. Tato norma je zaméfena zejména na management zivotniho pro-
stiedi v rdmci podniku. V rameci fady ISO 14 000 se jednotlivé standardy zamétuji na
rizné aspekty ochrany zivotniho prostfedi organizacemi. Nabizeji nastroje, které organi-
zacim umoznuji identifikovat a tidit dopad jejich aktivit na Zivotni prostiedi a trvale ho
zlepSovat. V ramci této fady existuje norma ISO 14063, ktera se zaméfuje na environ-
mentalni komunikaci a nabizi environmentalni komunikaéni strategie a postupy, se

kterymi se mohou podniky identifikovat.

Natizeni EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) 1836/93 bylo vydano
v roce 1993 jako nastroj Evropské komise k dosaZeni cile udrZitelného rozvoje a zamég-
fuje se (stejné jako ISO 14000) zejména na oblast environmentalni. EMAS pomaha
organizacim optimalizovat jejich interni procesy, dosahnout souladu s pravnimi predpisy,
sniZit environmentalni dopady aktivit a efektivnéji vyuZzivat zdroje. Vyhodou standardu
EMAS je, Ze je pomérné snadné ho zavést v podniku, kde jiz je zaveden standard ISO
140001, ktery mam zaveden velké mnozstvi podnikti. Z hlediska reportingu po podnicich
vyZzaduje pravidelné kazdoro¢ni vydévani environmentéalniho reportu s podrobnymi hlav-

nimi ukazateli. (European Communities, 2011, s. 2)

Tabulka 8 Sledované oblasti v ramci narizeni EMAS

Zucastnéné organizace se dobrovolné zavazuji jak k hodnoceni, tak k omezeni

Vykon dopadu aktivit na zivotni prostredi.

Davéryhodnost Registracni proces v ramci EMAS by mél byt ovéien treti stranou.

Organizace by mély poskytovat informace o svém environmentalnim vykonu.
Transparentnost | VEtsi transparentnosti by mély dosahnout jak verejnym poskytnutim informaci,
tak i prostiednictvim aktivni Gcasti zaméstnancu.

(Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé European Communities, 2011, s. 2)
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Z celkového pohledu jsou si standardy v obecné roviné a pozadavcich na repor-
ting vzajemn¢ podobné. Rozdilné je pak zahrnuti jednotlivych dil¢ich podoblasti, které
se Vv jednotlivych standardech 1isi. Kutlak a Prochazkova (2017, s. 69) stanovili 14 po-
doblasti (ekonomicka oblast - hospodaiskd vykonnost, oblast investic, systémy fizeni,
finan¢ni vyvoj a platebni moralka; environmentalni oblast - materidly a zdroje, dopad
produkti a sluzeb, emise a recyklace odpadii; socidlni oblast — lidska prava, vztahy se
zamestnanci, rozvoj zamestnanct, mistni komunita), v rdmci kterych zkoumali jejich po-
kryti jednotlivymi standardy. Nejvice téchto podoblasti dle autorti zahrnuje GRI (13 ze
14) a I1ISO 26 000 (11 ze 14). Znacnou piekazkou pro vyuzivani téchto standard vsak

rovnéz muze byt jejich rozsah a naro¢nost pro aplikaci.

Standardy se dle miry ovlivnéni nefinanénich reportd daji rozdélit do dvou skupin.
V prvni skupiné standardi, do které se fadi UN Global Compact, Smérnice OECD pro
nadnarodni podniky a standard SA8000, jsou pouze vymezeny oblasti, které¢ standardy
doporucuji sledovat. Neni v nich vSak feSeno, jak pfesné by mé¢l vypadat obsah jednotli-
vych reportil. Jsou v nich pouze zminény oblasti, které by mély byt zahrnuty. Standardy
fadici se do druh¢é skupiny, do které spadaji AA 1000, ISO 26000, EMAS a Smérnice
GRI, jiz definuji pozadavky na obsah reporti. Ve vsech je vyzadovano zapojeni stake-
holderd, urceni dulezitosti jednotlivych zpracovavanych témat a popis vykonnosti
Vv jednotlivych oblastech. Je v nich stanoven rovnéz pozadovany rozsah reportu, ktery by
meél vyplyvat ze stanovené diileZitosti témat. Ve druhé skupiné standardd (kromé AA
1000) je rovnéz zdlraziiovana pravidelnost vydavani reportii, pfestoze ne vzdy je stano-
ven presny Casovy rozestup. (Kasparova a Kunz, 2013, s. 69) Pozadavky jednotlivych

standardd na obsah nefinan¢nich reportti jsou shrnuty v tabulce ¢. 9.

Tabulka 9 Srovnani standardi z hlediska poZadavki na nefinan¢ni reporty

Vymezeni | PoZadovana Pv(v)zafifwek "2 | pozadavek | Pozadavek na
Standard . ovéieni informaci > o
obsahu | kvalita obsahu v narozsah | ¢asovou lhitu
treti stranou
ORI Eltocy Obecné Ano Doporuceni Ne Ano
Compact
Smérnice . “aow . ,
OECD Obecné Castecné Doporuceni Ano Obecny
SA 8000 Ano Césteén Ne Ano Obecny
AA 1000 Ano Ano Ano Ano Ne
Smérnice GRI Ano Ano Ano Ano Obecny
ISO 26000 Ano Ano Doporuceni Ano Obecny
EMAS Ano Ano Ano Ano Ano

(Zdroj: vlastni tvorba na zaklad¢ Kasparova a Kunz, 2013, s. 55)
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Pfestoze porovnani jednotlivych standardti vychazi z publikace z roku 2013, pfi
porovnani aktudlnich verzi jednotlivych standardd jsou vyroky v rdmci jednotlivych ob-

lasti shodné.

Urcité standardy pii vypracovavani nefinanc¢nich reporti dnes vyuziva vétSina
podniktl (74% svétovych podnikill). Nejéastéji vyuzivanou je pak smérnice GRI, kterou

dle KPMG (2017, s. 28) vyuziva 63% reportujicich podnik.

3.2.4 Obsah nefinan¢nich reportia

Obecné se v ramci nefinancniho reportu piedpoklada zahrnuti a zobrazeni podni-
kovych aktivit a jejich dopadi na spolecnost 1 zivotni prostiedi podniku jako celku, tak i
jeho pobocek. Pro zvyseni diveéryhodnosti reportu by podnik mél uvést standard, kterého
se drzel, metodu sbéru dat, podnikové cile a politiku. DalSim krokem ke zvySeni daveéry-
hodnosti je ovéteni tieti nezavislou stranou, coz jak jiz bylo zminéno, nékteré standardy
vyzaduji. Z formalniho hlediska by zprava m¢la byt vhodné graficky upravena, méla by

zahrnovat piehlednou navigaci, byt pfiméten¢ dlouha a srozumitelna.

Obsah podnikovych reportl €asto vyplyva ze zvoleného standardu, kterym se
dany podnik tidi. Jednotlivé standardy, které se pti zpracovani reportu podniku nabizeji,
byly piedstaveny v piedchozi kapitole. Po prostudovani a porovnani uvedenych stan-
dardl se jako nejvhodnéjsi jevi standard GRI, ktery se nejvice vénuje samotné tvorbe
nefinan¢niho reportu, specifikuje pozadovany obsah, vyzaduje urcitou kvalitu tvofen¢ho
reportu, obsahuje i pozadavek na rozsah reportu a podobné. Z tohoto divodu byl standard

GRI zvolen i pro praktickou ¢ast této prace.

Prvni ¢ast standardu je zaméfena obecné na podnik a jeho aktivity a v ramci GRI
je oznacena jako ,,Organizational profile (profil spole¢nosti). Uveden by mél byt presny
nazev spole€nosti, kontext firemnich aktivit (znacky, produkty a sluzby, kterymi se pod-
nik zabyva), sidlo spolecnosti, jeji vlastnictvi, obsluhované trhy a podobné. Dalsi oblasti
jsou firemni hodnoty, principy a cile (GRI, 2016). Tuto Gvodni ¢ast v pozadavcich na
obsah CSR reportu uvadi 1 Vexlerova (2008, s. 29), kterd ji pojmenovava jako firemni
souvislosti. Pfidava k ni jesté¢ zavazek vrcholového managementu, kam spada naptiklad

vvvvvv

CSR ve firmé.
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Druha oblast v ramci GRI se nazyva ,,Strategy* (strategie). Tuto ¢ast by mél pod-
nik zalit s prohlasenim nejvySSiho firemniho ptedstavitele ohledné spolecenské
odpovédnosti a udrzitelnosti. Nasledovat by mély vyjmenované ekonomické, environ-
mentalni a socidlni dopady podnikovych aktivit, stejn¢€ jako moznosti a ohrozeni podniku
plynouci z téchto oblasti (GRI, 2016). Stejné jako dle GRI, i u Vexlerové (2008, s. 29) by
se druha ¢ast reportu méla zaméfit na strategii, konkrétné na piijatou CSR strategii, sou-
vislosti mezi CSR strategii a celkovou strategii podniku, prioritni oblasti zajmu, vzniklé
piinosy vyuzivanim CSR pro podnik, zptsob zapojeni stakeholdert a informace o part-

nerstvi podniku s nekomerénimi subjekty.

Treti ¢ast standardu GRI je zaméfena na etiku a integritu (,,Ethics and integrity®),
v ramci které by mély byt popsany podnikové hodnoty, principy a normy chovéani, jak se
S nimi pracuje, zda jsou s nimi seznamovani zaméstnanci a podobn¢. Daéle jsou zde obsa-
zeny body zamétené na etiku — zda se ji v podniku vénuji, na koho se pripadn¢ mohou

lidé obratit, zda jsou proskolovani zaméstnanci a podobné (GRI, 2016).

Ctvrty bod se vénuje vedeni podniku (,,Governance®) — jaka je jeho struktura, jaké
organy ho tvofi, kdo v nich zaseda a podobné. RovnéZz by mélo byt uvedeno, komu byla
delegovana odpovédnost za oblast CSR a to na riznych trovnich vedeni. V souvislosti
s vedenim je ve standardu jest¢ mnoho dalSich podbodt (zptsob volby nejvyssich podni-
kovych predstavitelli, konflikt z4jml, dopady rozhodnuti nejvyssich predstavitelli na

socialni, environmentalni a ekonomickou oblast a tak dale). (GRI, 2016)

V patém oddile se standard zamétuje na zapojeni zainteresovanych stran (,,Stake-
holder engagement®). Nejprve by meéli byt jednotlivi stakeholdefi vyjmenovani a
roztfidéni dle zvolenych hledisek, jak se k jednotlivym skupindm pftistupuje, jaké jsou

hlavni témata pfi jednani s témito skupinami a podobné. (GRI, 2016).

Zavérecna Sestéd Cast je vénovana procesu tvorby reportu (,,Reporting practice®).
Uvedeno by mélo byt, jakym zpisobem report vznikal, jaké zmeny nastaly od minulého
reportu, v jaké periodé€ jsou reporty vytvareny, kontakt pro ptipadné otazky. Rovnéz by
V této ¢asti mélo byt napsano, ze report byl zpracovan dle standardu GRI. Jednotlivé ¢asti
jsou pak detailnéji rozpracovany konkrétnimi dil¢imi standardy, ve kterych jsou dana té-

mata konkrétn¢ zmapovana. (GRI, 2016).

Jak bylo feceno, doporuceny obsah dle Vexlerové (2008, s. 29) se se standardem

GRI shoduje v prvnich dvou castech. Treti ¢ast dle autorky je ale specifikovana vice
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obecné. V té by mél podnik poskytnout jak kvalitativni, tak i kvantitativni informace o
dopadu svych aktivit a procesti na zainteresované strany a zivotni prostfedi. Netyka se to
tedy pouze etiky, ale celkové vSech aktivit. V posledni ¢tvrté Casti dle autorky by mél
specifikovat, jakym zpiisobem zprava vznikla. Jaké ¢asové obdobi pokryva, jakych stan-
darda bylo pfti tvorbé vyuzito, zda bylo provedeno ovéfeni tieti stranou a pripadné jakou,
jaké ukazatele byly vyuzity, jak mohou ¢tenafi podnik kontaktovat se zpétnou vazbou a
uvedeni dalSich moZznych zdroji informaci o podniku, coz se opét pomérmn¢ znacné sho-

duje s pozadavky dle standardu GRI.

3.2.5 Trendy v oblasti CSR a nefinan¢niho reportingu

Nefinanéni reporty se stavaji soucasti komunikace o aktivitach podniki i u firem,
od kterych to nevyZaduje zminéna smérnice Evropské unie ¢.2014/95/EU. Jednim z di-
voda je fakt, ze na dualezitosti nabyva i tzv. stakeholder dialog, ktery u internich a
externich stakeholderti mapuje priority, na které by se firma méla zaméfit. Diky stakehol-
der dialogu ziska firma lepsi pohled na svoji vykonnost a umoziluje vyjasnéni strategie a

ocekavani zainteresovanych stran.

Jednou ze skupin stakeholdreti, u nichz roste zdjem o publikované reporty, jsou
investofi. Dle studie Oxfordské univerzity (McPherson, 2019) vice nez 80% investort
vyuzivéa podnikové informace o oblasti environmentalni, socidlni a oblasti fizeni podniku
béhem svého rozhodovani, kde své finan¢ni prostiedky investuji. Je poZadovéana stale
veétsi transparentnost podnikani tak, aby stakeholdefi méli piehled o aktivitach podniku.
S tim souvisi i dalsi trend, coz je méfitelnost. Stale vice stakeholderti pozaduje, aby psané
slovo bylo podlozeno méfitelnymi hodnotami, na kterych je rovnéz mozné vidét, jaky je
vyvoj v dané oblasti, ve které se podnik angazuje. Ciselné hodnoty a vysledky z riiznych
oblasti jsou pfehlednéjsi a nezaberou tolik ¢asu k orientaci. Nasledné propojeni informaci
a hodnot z oblasti nefinan¢ni s vysledky finanénimi do integrovaného reportu je rovnéz
jednim z vyvojovych krokt na poli reportingu. Zde je vSak potieba, aby se podnik mél na
pozoru, ponévadz s velkym mnozstvim informaci, ktery by takovy report mohl obsaho-
vat, logicky roste i jeho délka. Vefejnost vSak obecné 1épe vnima reporty, které nejsou
ptili§ obsahlé a ve kterych je mozné se pomérn¢ jednoduse zorientovat. Ke snadné&jsi ori-
entaci jsou a budou Vv reportech vyuzivany interaktivni ¢i vizualné atraktivni prvky, jako
jsou infografiky nebo videa, které piehledné zobrazi métitelné cile a jejich plnéni.
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Trendem v oblasti CSR je i vétsi zapojeni zaméstnancl do rozhodovani o otaz-
kach, ve kterych aktivitach se bude podnik angazovat. Nizkd mira nezaméstnanosti a boj
podnikl o zaméstnance s velkym potencialem dava témto lidem vétsi vyjednavaci pro-
stor. Soucasna generace milenidlii od podniku oc¢ekéava, ze nebude hledét jen na vlastni
prospéch a bude schopen urcité hodnoty spolecnosti vratit zpét. Je pro né dualezité, aby
mohli s podnikem spolurozhodovat, na jaké projekty se zaméfit a na jaké aktivity vyna-
lozi svlij volny cas. Podnik by tak mél provadét pribézny vyzkum mezi svymi
zamestnanci a pomoci neho zjisStovat, jaké projekty a aktivity by mély byt podpoieny.
(McClimmon, 2019)

43



4 NAVRH ZPRACOVANI REPORTU VE SPOLECNOSTI MOL

CESKA REPUBLIKA, S.R.O.

V praktické ¢asti bude posouzeno zpracovani reportti v podniku, a to jak report
finan¢nich tak nefinan¢nich. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze reporting financni je jiz jasné
vymezen a standardné v podnicich zpracovavan, bude prakticka ¢ast diplomové prace za-
méiena zejména na zpracovani reportu nefinan¢niho dle Standardu GRI pro podnik

Z chemického pramyslu.

Vybranym podnikem, ktery byl v této praci posuzovan, je MOL Ceska republika,
s.r.o. Tato spolecnost je soucasti mezinarodni skupiny MOL, ktera sidli v Budapesti a
zamétuje se na ropné a plynarenské aktivity. Celkové skupina provozuje vice nez 1 900
&erpacich stanic ve dvanacti zemich jihovychodni a stfedni Evropy. MOL Ceska repub-
lika se zamé&fuje jak na maloobchodni, tak i velkoobchodni aktivity. V rdmci sité svych
Serpacich stanic, kterych v roce 2017 bylo v CR 306, zaujima v nasi republice druhé misto
na trhu. Na téchto Cerpacich stanicich spolecnost poskytuje zakazniklim nejen nova paliva
znacky EVO, ale i obc¢erstveni prostfednictvim konceptu Fresh Corner a mnoho dalSich
sluZzeb. V ramci velkoobchodu se spolecnost zaméfuje na prodej a distribuci pohonnych
hmot a maziv, a to bud’ do vlastnich Cerpacich stanic nebo do dopravnich spole¢nosti,
zemédelskym podnikiim, dals$im distributordm nebo jinym ¢erpacim stanicim. Sidlo spo-

le¢nosti je v Praze v budové Quadrio, ulice Purkyniova 2121/3.

4.1 FINANCNI REPORTING V PODNIKU MOL CESKA REPUBLIKA, S.R.O.

Spole¢nost MOL sestavuje finan¢ni vykazy dle platného zdkona o ucetnictvi a
provadécich vyhlaSek k tomuto zakonu. Finanéni vykazy tomuto zédkonu odpovidaji, do
sestavovani finan¢nich vykazii byly promitnuty posledni legislativni zmény tykajici se
zpusobu vykazovani zisku a ztrat. Spravnost financ¢nich vykazl je rovnéZ provérovana
auditorskou spole¢nosti, audit icetni zavérky pro rok 2017 provadéla spole¢nost Ernst &
Young Audit, s.r.o. Jako ¢len skupiny MOL zasild své finan¢ni reporty v podobé pod-
kladli pro zpracovani konsolidovanych finan¢nich reportd na urovni celé¢ skupiny

v souladu s pozadavky a pravidly predavanymi skupinou MOL spole¢nostem zafazenym
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do skupiny. Posledni dostupné vykazy v rozsahu rozvahy, vykazu zisku a ztrat a prehledu

o penéznich tocich za rok 2017 jsou uvedeny v piiloze €. 1.

V ramci obecnych ucetnich zéasad, které spolenost pro tvorbu vykazi vyuziva,
oceniuje dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek v potfizovacich cenach, do kterych se
vedle ceny pofizeni pocitaji i ndklady s potizenim spojené. Dlouhodoby nehmotny maje-
tek s dobou zivotnosti nad 1 rok nad 60 tis. K¢ je odepisovan do nakladia dle
predpokladané doby Zivotnosti, nehmotny majetek od 10 tisic K¢ do 60 tisic K¢ je veden
jako drobny dl. nehm. majetek a je odepisovan rovnomérné po dobu dvou let, nehm. ma-
jetek s hodnotou do 10 tisic K¢ se uctuje rovnou do nakladi pii potizeni. U dlouhodobého
hmotného majetku misto 60 tisic K¢ je rozhodujici hranici 40 tisic K¢. Zasoby jsou oce-
nény metodou vazeného aritmetického priméru, nejvétsi polozkou jsou zasoby benzinu
a motorové nafty. Rezervy na ztraty a rizika spolecnost vytvaii v takovém ptipadé€, kdy
Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni, za rok 2017
byl ziistatek na uctech rezerv celkove 210 303 tis. K¢, z cehoz nejveétsi ¢ast 94 269 tis. K¢
pfipada na rezervy na sanace a naklady souvisejici s uvedenim pozemkd do ptivodniho

stavu.

V névaznosti na novelu zakona o ucetnictvi ¢. 221/2015 Sb., ktera byla zminéna
V teoretické &asti prace, lze konstatovat, Ze spoleénost MOL Ceska republika je velkou
ucetni jednotkou, ponévadz ve dvou ze tii kritérii presahuje hrani¢ni hodnoty pro stiedni
podniky, konkrétn¢ majetek podniku pfesahuje hodnotu 500 mil. K¢ a ¢isty obrat za rok
2017 byl vyssi nez 1 mld. K¢.

4.2 NEFINANCNI REPORTING V PODNIKU MOL CESKA REPUBLIKA,
S.R.O.

V navaznosti na poznatky ziskané v teoretické Casti prace byl ve spolupraci se
spole¢nosti MOL Ceska republika, s.r.0. zpracovan nefinanéni report. Pro jeho tvorbu byl
zvolen Standard GRI, podle kterého je cely report veden a ¢islovan. Nejprve bude popsan
postup zpracovani reportu, jak je samotny standard strukturovén a jaké informace jsou pfi

jeho naplilovani vyZadovany, néasledné v dalsi podkapitole bude uveden samotny report.
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4.2.1 Popis postupu zpracovani nefinan¢niho reportu dle Standardu GRI

Pro tvorbu nefinan¢niho reportu byl zvolen Standard GRI, ktery byl blize specifi-
kovén v kapitole 3.2.3. Vybran byl z toho diivodu, Ze se v nejvétsi mife z analyzovanych
standardli zabyva samotnou tvorbou nefinan¢niho reportu, kdezto mnoho ostatnich se za-
meéfuje spise na Spolecenskou odpovédnost firem a reportingu se vénuji jen kratce. Pti
tvorbé nefinan¢niho reportu byla dodrzovana hlavni kostra dle GRI 102: General disclo-
sures 2016 (GRI, 2016), do které byly néasledné vkladany informace dle dalSich norem
GRI. Tim vznikl pomérn¢ obséhly soubor pozadovanych informaci, které se zamétuji na
vSechny oblasti Spolecenské odpovédnosti firem. Ze strany posuzované spolecnosti byly
vyuzity informace vefejné dostupné na webu a z vyrocni zpravy, dalsi informace dle
struktury GRI byly dodany na zdklad¢é dotazl ze strany firmy z internich informacnich

zdroju z ptislusnych oddéleni.

Prvni ¢ast ma byt dle GRI (GRI, 2016) zamétena na spolecnost jako takovou — co
je jeji oblast ptisobeni, kde ma sidlo, kdo je vlastnikem, zda je souc¢asti néjakych organi-
zaci a podobné. Tyto informace jsou pomérné dostupné — at’ uz z vyrocni zpravy,

webovych stranek ¢i jinych internetovych zdroja.

Druha ¢ast se zabyva strategii podniku. M¢l by byt uveden vyrok nejvyssiho pred-
stavitele spolecnosti o vyznamu udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti pro organizaci
a rovnéz by mélo byt uvedeno podnikové feseni udrzitelnosti, jaké dopady by toto feSeni

mohlo mit a jaka rizika ho ohroZuji.

Ve tieti Casti je analyzovan pfistup podnik k problematice etiky. Uvedeny jsou
hodnoty a principy spole¢nosti a informace o tom, zda a kam se mohou lidé obratit v pfi-
padé¢ dotazii a probléml spojenych s etikou. Informace ohledné etiky jsou rovnéz
pomérné dobfe dohledatelné — at’ jiz z etického kodexu, webovych stranek nebo vyro¢ni

zpravy. Dopliujici informace pak pochazeji z ptislusného oddéleni podniku.

Ve Ctvrté Casti je ptiblizeno vedeni spolec¢nosti — jak vypada organizaéni struktura,
jak je sloZzeno vedeni spolecnosti a jak probihd vybér jeho ¢lenil a podobné. Kromé orga-
nizacni struktury, ktera je obsazena ve vyrocni zprave, nejsou zbylé informace vetejné

dostupné, proto bylo tfeba je ziskat z persondlniho oddéleni podniku.

Pata Cast je vénovana stakeholderim. V této Casti jsou informace vyzadované
standardem GRI prezentovany formou souhrnné tabulku. V tabulce jsou uvedeny jednot-

livé skupiny stakeholderti, co je s nimi nejcastéji komunikovéano, jakym zpiisobem a jak
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Casto se tak dé&je a z jakého duvodu. Informace pro tabulku pochazeji ¢astecné z webo-

vych stranek, vyroéni zpravy a od pracovnikl spole¢nosti.

Dalsi dvé casti byly do ptivodni kostry dle standardu GRI 102: General disclosures
vlozeny tak, aby bylo mozné shrnout vSechny potiebné informace v jednom souboru.
Sesta ¢ast se tak zabyva zivotnim prosttedim (GRI:302 az 307) — zejména problematikou
materiald, energii, vody, odpadii a podobné. Tyto informace bylo potieba ziskat od pfi-
slusného oddéleni v ramci spole¢nosti MOL. V sedmé ¢asti je pak analyzovana socialni
oblast (GRI: 401 az 419) — politika vic¢i zaméstnanctim, ochrana zdravi a bezpecnosti pii
praci, vzdélavani, mistni komunita, ochrana soukromi zdkaznikl a tak dale. Tato oblast
je pomérné rozsahld a zamétuje se na vice skupin stakeholderti. Vétsinu z téchto infor-
maci bylo potfeba ziskat z persondlniho oddé€leni spole¢nosti nebo od pracovnika
zamé&fujiciho se na oblast CSR. V posledni osmé ¢asti je jen kratce shrnuto, za jaké ob-
dobi byl report tvoten, z jakych zdroji pochazeji informace a podle jakého standardu byl

sestaven.

4.2.2 Navrh nefinanéniho reportu spole¢nosti MOL Ceska republika, s.r.o.
1. Profil organizace
102.1 Nazev spolecnosti - MOL Ceska republika s.r.0.

102.2 Hlavni aktivita - Spoleénost MOL Ceska republika se orientuje na velkoob-

chodni a maloobchodni ¢innost spojenou s palivy a mazivy.

102.3 Sidlo - Sidlo spole¢nosti se nachazi v budové Quadrio, ulice Purkyiova

2121/3 v Praze.

102.4 Sidlo skupiny - Spole¢nost MOL Ceska republika s.r.0., ktera piisobi na ées-
kém trhu pod svym soucasnym ndzvem od 1. 1. 2016, je soucasti mezinarodni skupiny
MOL, kterd se zabyva ropnymi a plyndrenskymi aktivitami a kterd sidli v Budapesti.
MOL Group ptisobi ve vice nez 40 zemich svéta a zaméstnava kolem 28 000 lidi. Skupina
se zabyva rafinérskou ¢innosti v rdmci svych Ctyf rafinerii a dvou petrochemickych za-
vodu, které se nachazi v Mad’arsku, na Slovensku a v Chorvatsku. Celkové skupina
provozuje vice nez 1 900 Cerpacich stanic ve dvanacti zemich jihovychodni a stfedni Ev-

ropy. Spole¢nost Mol Ceska republika nem4 organizaéni slozku v zahranici.
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102.5 Vlastnik - Spolecnost je spolecnosti s rucenim omezenym, vlastnikem je
MOL CZ Downstream Investment B. V., Prins Bernhardplein 200, PSC 109 7JB, Nizo-
zemské kralovstvi, registracni Cislo 60167556, kterad je rovnéz soucasti konsolidacniho

celku skupiny MOL se sidlem v Mad’arsku.

102.6 Obsluhovane trhy - Spole¢nost se zabyva ¢innosti velkoobchodni i maloob-
chodni, které se poji s palivy a mazivy. V rdmci velkoobchodu patii spole¢nost mezi
nejvétsi dovozee, prodejce a distributory paliv, maziv a pohonnych latek v Ceské repub-
lice. Spole¢nost dodava zminéné produkty zejména do vlastni sité Cerpacich stanic, dale
pak riznym dopravnim podnikiim, zemédélskym spole¢nostem, jinym Cerpacim stanicim
a distributorim. V ramci maloobchodnich aktivit provozuje firma v Ceské republice 306
Zerpacich stanic, a to pod zna¢kou MOL, Pap Oil a Slovnaft. Cerpaci stanice MOL jsou
designové sladény s logem spole¢nosti do zeleno-bilo-¢ervenych barev, pro Pap Oil je
typicka barva modra a Slovnaft je reprezentovan Zlutou a ¢ernou. Zminéné Cerpaci stanice
jsou postupné prebudovavany do stejného konceptu, jako jsou Cerpaci stanice MOL.
V ramci téchto stanic poskytuje spolecnost fadu palivovych produkti EVO. Tato fada
paliv obsahuje vys$si mnozstvi aditiv, ktera chrani motor od koroze a usazenin. Spole¢nost
dale nabizi zkapalnéné ropné plyny (LPG), stlaceny zemni plyn (CNG) a zavodni paliva,
ktera jsou vyuzivana pfi riznych zavodech rallye sportu. Vedle téchto produktt spolec-
nosti poskytuje zdkaznikim 1 sluzby, mezi které se fadi mycky aut, ruéni myti aut,
kontrola pneumatik a Fresh Corner, coZ je koncept Cerpacich stanic s vyssi urovni zékaz-
nickych sluzeb zejména v oblasti stravovani (vysoka kvalita nabizenych kdv a na misté

piipravované obcerstvent).

102.7 Velikost podniku - Zakladni kapital spole¢nosti dosahla v roce 2017 ¢astky
1 041 300 000 K¢. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb dosahly 130 273 000 K¢ a z prodeje
zbozi 46 101 875 000 K&.

102.8 Informace o zaméstnancich - Na prazské centrale spolecnosti bylo v roce
2018 zaméstnano primérné 220 zaméstnancti. Jednotlivé benzinové stanice byly prona-

jimany najemcim, ktefi na danych mistech méli své vlastni zaméstnance.

102.9 Supply chain - Vybér dodavatelt je zajistovan vypsanim tendrt, ve kterych
se na vypsanou zakazku piihlasuji jednotlivé spolecnosti a z nich pak jsou dle pfedem
stanovenych kritérii vybrani dodavatelé. S vitézem tendru se uzavira dlouhodoba spolu-

prace na nejméné 1 az 2 roky. NejCastéji vit€ézné dodavatelské spolecnosti pochdzeji
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z Ceské republiky, ale neobvyklé nejsou ani ty ze Slovenska, Polska nebo Mad'arska.
Nekteti dodavatelé jsou rovnéz vybirani pro celou skupinu MOL, spoluprace je s nimi
uzaviena na zaklad¢ ptistupovych kontraktli a své produkty dodavaji vSem ¢lentim sku-

piny. V tomto ptipad¢ se jedna naptiklad o dodavatele reklamnich piedmétu.

102.12 Seznam externich hospodarskych, socialnich, environmentalnich iniciativ

— Spole¢nost MOL ve sledovaném roce nebyla soucasti zadné externi iniciativy.

102.13 Seznam clenstvi v prumyslovych nebo jinych asociacich - Spole¢nost MOL
je soucasti Ceské asociace petrolejaiského primyslu a obchodu (CAPPO), ktera sdruzuje
podniky v ramci petrolejaiského oboru na uzemi Ceské republiky. Tato asociace, ktera si
zaklada na etickém chovani a pfistupu k vyjednavani, nesleduje zadné politické ani ideo-
logické cile, ale zaméfuje se na prosazovani opravnénych legislativnich pozadavk ¢lent
asociace, spravedlivou soutéz a rovné podminky, obranu proti nadmérné regulaci podni-
kani, maximalni bezpecnost pii pfepravé pohonnych hmot, ochranu zivotniho prostiedi a

podobng.
2. Strategie

102.14 Vyrok CEO - Spole¢nost MOL se zavazuje jednat odpovédné v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, ochrany zivotniho prostiedi a oblasti socidlniho
dopadu nasich aktivit v ramci kazdodennich ¢innosti. ZlepsSovani spolehlivosti provozu
podnikovych zatizeni, prevence mimotadnych udélosti a zachovani vysokého standardu
havarijni pfipravenosti je dal§im z podstatnych zdvazka, kterym se firma pfizplsobuje.
MOL sniZuje negativni vliv svych aktivit na Zivotni prostfedi, vénuje se ochrané ptirod-
nich zdroji a podporuje mezinarodni Usili v oblasti sniZovani rizik souvisejicich
s klimatickymi zménami. Pozitivné ovliviiovat se spolecnost pokousi 1 mistni komunity

a okolni prostiedi, stejné jako mistni kulturu.
102.15 Dopady, rizika, moznosti v ramci strategie — Nedostatek informaci.
3. Etika a integrita
102.16 Hodnoty, principy, standardy - Mezi zakladni hodnoty spole¢nosti se fadi:

e Tymova prace a partnerstvi - Zivot a prace ve spoleCenstvi a spoluprace s ostat-
nimi ndm pomahaji vytvatet hodnoty a naplnit naSe poslani. Svoboda mysleni nam
otevira velké mozZnosti pro tvofivou praci a umoziiuje ndm posunovat a realizovat

naSe vlastni 1 kolektivni napady.
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e QOdvaha a rozhodnost - Potiebujeme odvahu a sounaleZitost k piekonavani bariér
cit pro spolupraci jsou potiebné, ale samy o sob¢ nestaci — diilezita je rozhodnost,

ktera nam pomaha kazdy den posunovat véci kuptedu.

e Odbornost a zodpoveédnost - Odbornost zaméstnanct a jejich znalosti jsou klicem
k dosazeni stanovenych cilt a strategickych plant Skupiny MOL. Uvédomujeme
si svoji odpoveédnost a podporujeme aktivity zaméfené na trvale udrzitelny rozvoj
a zlepSovani zivotniho prostfedi. Chceme zachovat soucasné hodnoty a zaroven

vytvaret i nové pro potieby pfitomnosti i rozvoj budoucich generaci.

Déle mezi zékladni hodnoty spolecnosti patii dodrZzovani zakona, moralni bezua-
honnost, tcta k jinym, poctivost, spravedlnost a péce o ostatni. Jednotlivé hodnoty jsou
zvetejnény na webovych strankach spolecnosti nebo jsou uvedeny v etickém kodexu spo-

le¢nosti.

102.17 Mechanismy a rady ohledné etiky - Oporu v otazce etiky mohou jednotlivi
stakeholdefti hledat v etickém kodexu, ktery spolecnost vydala a ktery dodrzuje. V tomto
kodexu jsou uvedeny jednotlivé oblasti, kterych se tyka ¢innost podniku a na které by
jednotlivi stakeholdeti mohli narazit. Jsou v ném rovnéz uvedeny rady, jak se v jednotli-
vych situacich zachovat nebo naopak, co se v dané situaci nehodi délat. Pokud by pak
nékdo citil, ze se setkal s jednanim, které se protivi jednani etickému, miiZe se obratit na
kontaktni osobu, kterd mu s danym problémem pomuzZe. Druhou moZnosti pro zameést-
nance, jak nahlésit nevhodné chovani, je portal Speak up. Tento portal funguje na trovni
celé skupiny. Jeho vyuZiti je vhodné zejména v okamziku, kdy problém dana osoba ne-
chce komunikovat na lokalni arovni (pokud by se to tykalo naptiklad spolupracovnikl a
podobné) a predanim podnétu na celoskupinovou uroven tak odpadne danému zamést-

nanci problém s ostychem ¢i strachem z problému na pracovisti.

VSsichni zaméstnanci prochézeji poucenim o etickém kodexu (v rdmci n¢j 1 o ak-

cich proti korupci apod.) a nasledné musi absolvovat test provetujici ziskané znalosti.
4. Governance

102.18 Organizacni struktura spolecnosti — Organizacni struktura je uvedena

Vv ptiloze ¢islo 4.
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102.19 Delegovani autority (oblast CSR) - Oblasti CSR je v podniku povéfen je-
den ze zaméstnancti, ktery dale poskytuje relevantni informace jak nadfizenym, tak i
podiizenym osobdm a vykonava organizac¢ni a podplrné ¢innosti souvisejici s oblasti
CSR. Oblasti, ktera vsak nespada do jeho kompetence, je oblast zaméstnanecké bezpec-

nosti préce, za kterou zodpovida jiny pracovnik.

102.22 Slozeni vedeni spolecnosti — Top management spolecnosti je slozen z péti
¢leni — 4 muzi a 1 Zena, v€k vedoucich osob se pohybuje v rozmezi od 30 do 50 let, ¢imz
je v ném zastoupen pohled jak zkuSenéjSich pracovniku, tak i mladsi generace. 40 % ve-

deni je z Ceské republiky, zbyvajici ¢lenové vedeni spole¢nosti jsou ze zahraniéi.

102.24 Vyber vedeni spolecnosti — Proces vybéru do vedeni spole¢nosti je stan-
dardnim postupem, ktery vychazi z vnitinich ptedpist spole¢nosti MOL. Poradni roli pii
tomto procesu sehrava HR oddéleni, a to zejména proto, aby byl profil kandidata v sou-
ladu s firemni kulturou. O naboru na uréitou pozici rozhoduje ptimy nadfizeny dané

pozice lokaln¢ nebo z vedeni skupiny v zahrani¢i.

102.25 Stret zajmut — Ve spoleénosti je hlidano, aby u ¢lenti vedeni spole¢nosti

nedochdzelo ke stietu z4jma.

102.26 Nejvyssi predstavitel spolecnosti — Na lokalni Grovni se generalni feditel
podili na tvorbé strategie spole¢nosti MOL Ceska republika a rovnéz je hlavnim tviircem
a nositelem hodnot spolecnosti. Strategie lokalni spolecnosti vSak vychazi z hlavni stra-

tegie skupiny MOL, ktera plati pro vSechny dcefiné podniky, které se ji musi fidit.
5. Stakeholders

102.40 Seznam stakeholderii - V tabulce €. 10 jsou uvedeny jednotlivé zaintere-
sované skupiny €i osoby, zamétfeni komunikace s nimi, specifikace této komunikace
z hlediska zpusobu a frekvence a nakonec je uveden diivod, kvili kterému je komunikace

vedena.

Tabulka 10 Piehled podnikovych stakeholderi

Zaméreni komuni- . .
Stakeholders kalce unt Specifikace komunikace Diivod komunikace

Zadavani pracovnich
ukolt, zadavani

Mateiska ey . . Zajisteéni stejné strategie spolec-
" strategii a cili, preda- | Video konferencni hovory 18 Jne strategle spo’
spole¢nost a C T, , . , nosti a dosahovani stanovenych
. vani zpétné vazby, |s tydenni frekvenci nebo ad| .. « o ax . .
sesterské . o cil, zvySovani spokojenosti za-
" . informace o plnéni hoc < o
spolecnosti o , . méstnancti
ukolti a o vysledcich
spole¢nosti
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Kazdodenni interni komuni-
kace prostiednictvim

Pracovni ukoly, v v Splnéni pracovnich pozadavkd,
™ . " |ptfimého nadtizeného ¢i dal- N , .
Zaméstnanci | BOZP, hodnocenia |, ’ .1 . |bezpecnost prace, spokojenost za-
Tt Sich odbornych pracovniki N .
odmeénovani OISR meéstnanctt
nebo prostfednictvim ¢aso-
pisut
Potencialni -
N . Navazovani spolu- , . LA , . o
zaméstnanci, . Dle kampani a potieb spo- [Ziskdni novych zaméstnanci, spo-
absolventi prace, programy pro le¢nosti luprace se studenty
S studenty a absolventy
studenti
Dodavatelé a Vyjednani obchodni | Kazdodenni obousmérna Zajisténi dodavky produktt a
odbératelé dohody, dodrzovani | komunikace s pomoci riiz- | platby, vytvoieni dlouhodobych
etického kodexu nych nastroju diavéryhodnych vztaht
C o . . . ., |Jednotna podoba poskytovani slu-
Vyjednavani podmi- | Kazdodenni obousmérna » POCoDa poskytova
oo ,. . : Y e zeb koncovym zakaznikiim,
Najemci nek najmu, udrzeni |komunikace prostiednictvim . , .
. Y v o spokojenost koncovych zakaz-
kvality sluzeb area manazeru e . . .
nik, bezproblémova spoluprace
Kazdodenni komunikace | Spokojenost zakazniku, zabezpe-
Zakaznici Bezproblémovy nakup| prostiednictvim ¢erpacich Ceni sluzeb, ziskani loajality
stanic zékaznikt
f P lokéalnich ak- . ., . Zlepseni t leénosti
Mistni o.dpora ORAMICA &\ iy jednotlivych akei, ¢asto csent feputace SpoIecnosi,
X tivit, podpora akci, . podpora vzajemnych vztaht v pfi-
komunita s R kvartalni perioda . .
zlepSeni kvality zivota slusné lokalité
Zakonné povinnosti k
finan¢nimu ¢i
Stat prarlc?vnimulﬁfvadu, | e e peimes Dodrif:ni ’zékf).nnyclrl podmin?k,
celnikdm, spraveé soci- zlepSeni vzajemnych vztahti
alniho zabezpeceni,
ministerstviim atd.
Spoleéné feseni
. roblémi, vyjadfovani ol n o . o i < s .
Asociace P s VY N Pribézné dle pozadavki Silngjsi spole¢na pozice,

a sdruzeni

k legislativnim pravi-
dlam, vyzkum a
inovace

sdruzeni

vzéajemné obohacovani znalostmi

Poskytovani informaci
a rozhovort souviseji-
cich s ¢innosti

Prubézné i ad hoc dle vede-

Otevienost spole¢nosti, zlepSeni

Média spole¢nosti, informo- , , medialniho obrazu, zvySeni pové-
- ; ; nych kampani , .
vani o planovanych domi o spolec¢nosti
aktivitach a kampa-
nich
Vyuzivani webovych stra-
Volné dostupné infor- nek, facebooku a . .
" 9 | Zlepsovani reputace, zaujmuti po-
Verejnost mace, predstavovani | instagramu (cca 4 posty za

spole¢nosti

tyden), odpovidani na

tencidlnich zakaznika

Zpravy

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé podkladd ze spolegnosti

102.41 Kolektivni smlouva - Na trovni Ceské republiky nema podnik podepsanou

kolektivni smlouvu. Podepsana je vSak na jinych trzich zejména tam, kde v ramci spolec-

nosti ptisobi i rafinerie — Slovensko, Mad’arsko, Chorvatsko.

...................................................

1 Spoletnost MOL Ceska republika jednou mésiéné vydava asopis pro zaméstnance — Panorama. Je v ném psano o aktualnich
tématech a udalostech, které se déji ve spolecnosti.
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6. Zivotni prostiedi

301. Materialy — Spolecnost se snazi v rdmci svého podnikani vyuzivat materialy,
které jsou pro prirodu co nejvice prijatelné. Jako priklad Ize uvést plastové kelimky na
kavu, kterych se mésic¢né spotiebuje kolem jednoho milionu kust. Cilem spolecnosti je
najit vhodny material, ktery by byl plné rozlozitelny a nahradil by plastovou formu, ¢imz

by se znacn¢ snizil dopad tohoto odpadu na Zivotni prostiedi.

302. Energie — Spotiebu energii se spole¢nost snazi prubézné sniZzovat a optima-
lizovat. Jednim z nastrojii, které pro to vyuziva, je energeticky audit, ktery pifinasi
ekologicky a ekonomicky efektivni navrhy na zvyseni Gispor energie nebo zvyseni ener-
getické ucinnosti. Spole¢nost rovnéz postupné aplikuje chytré métic¢e energii a vody, aby

s jejich spotiebou mohla 1épe pracovat.

303. Voda — Spotieba vody je velmi sledovanym ukazatelem. VétSina Cerpacich
stanic je pfipojena na mistni vodovodni sit’, spotfeba vody v siti Cerpacich stanic v roce

2017 byla 214 tisic m3.

Jednim z projektii, ktery se touto problematikou zabyva, je projekt spofict na za-
kaznickych toaletach, které jsou postupné instalovany na benzinovych stanicich, aby byla
spotieba vody pfi jejich vyuzivani co nejnizsi. Tento projekt se vSak teprve rozbiha, spo-

fice jsou postupné instalovany a piinos tohoto projektu budou postupné vyhodnocovan.

304. Biodiverzita — V ramci posouzeni dopadi aktivit spole¢nosti na zZivotni pro-
stiedi je vytvareno hodnoceni ekologické ujmy, v rdmci n¢hoz je sledovana i biodiverzita.
Podnik se tak snaZi ji zachovat a snizit dopad svych aktivit na ptirodu. Pfesna strategie
pristupu k biodiverzité vSak prozatim stanovena neni, je vSak postupné zpracovavana na

urovni celé skupiny MOL.

305. Emise — Zasadnim nastrojem pro snizeni emisi produkovanych pfi fungovani
spolecnosti je fakt, Ze pro tankovani a staeni pohonnych hmot na Cerpacich stanicich
jsou vSechna tankovaci mista vybavena rekuperaci benzinovych par II. stupné (zachyceni
a vraceni par vytlaovanych z nadrzi). Jiné emise nejsou ve spolecnosti sledovany, poné-
vadz na jejich produkci nema ptimy vliv v porovnani se sesterskymi spolecnosti, které

provozuji rafinerie.

306. Odpady — Spole¢nost MOL ma uzavienou centralni smlouvu na vSechny Cer-
paci stanice tykajici se jak odpadu komunalniho, tak 1 odpadu nebezpecného. Nebezpecny

odpad je z jednotlivych stanic svazen v mési¢nim intervalu, veskera agenda i povinné
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hlaseni s touto problematikou spojené zajistuje pro MOL dodavatelska spolec¢nost. Cel-
kovy objem nebezpecéného odpadu rocné je 3 500 tun, z ¢ehoz nejvetsi ¢ast tvori kaly
Z mycek automobild, lapolii (urceny pro zachyceni a odlouceni lehkych kapalin, zejména

ropnych latek z odpadnich vod) a ukapovych jimek.

Podnik rovnéZ podporuje recyklaci odpadt. Ttidi se plasty, papir, tetrapaky a bi-
oodpad. Na jednotlivych cerpacich stanicich, stejné¢ jako na ustfedi podniku, jsou

pripraveny nadoby pro tfidény odpad.

307. Environmentalni zakony — Podnik dodrzuje environmentélni zakony, coz je
zobrazeno i v politice HSE, ktera je volné dostupna na webovych strankach podniku. Ak-
tudlni zmény legislativy podnik sleduje bud’ vlastnimi silami nebo prostfednictvim
dodavatelskych spole¢nosti (naklddani s odpady ¢i vzorkovani vody) tak, aby se témto

zméndm mohl co nejrychleji pfizpisobit.
7. Socialni oblast

401. Zamestnavani — V roce 2018 bylo pfijato 53 novych zaméstnancti prevazné
z Ceské republiky. Tento pocet novych zaméstnancii je z 47% tvofen muzi a z 53% Zze-
nami. Na matetské ¢i rodiCovské dovolené je aktualn€ 26 zamé&stnanct. V pribchu roku
2018 jich na matetskou ¢i rodi¢ovskou dovolenou odeslo 6 zaméstnancti, zpét do zamést-

nani se vratili 4 zaméstnanci.

Benefity spolecnosti jsou orientovany na zdravi jak fyzické, tak psychické. Spo-
le¢nost nabizi zaméstnanciim zna¢nou flexibilitu benefitl, ktera je poskytovana

prostfednictvim Cafeterie.

Jeden z unikatnich programi, které jsou zaméfeny na mozné budouci zamést-
nance, provozuje spolecnost MOL Group pro absolventy vysokych Sskol - GROWWW.
Je to program, ktery poméha absolventliim seznamit se s prostiedim v mezinarodni firmé
a s jejich orientaci pfi jejich prvnim zaméstnani. Absolventi se ptihlasuji do konce dubna
a v zafi se sejde vSech 200 vybranych jedincti, ktefi jsou uvedeni do programu a jeho
aktivit. Nasledné béhem roku zpracovavaji rizné ukoly a projekty, které v tymech 1 pre-
zentuji. Za svou odvedenou praci obdrzi mzdu a mohou poZivat i dalsi benefity. DalSim
neoddiskutovatelnym piinosem je zejména sezndmeni se s prostfedim, ziskani kontaktd,

pracovnich zkuSenosti a podobné. Po ukonceni programu jsou ucastnikim nabidnuty
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volné pozice, na kterych by se mohli uplatnit. V roce 2018 se programu zucastnili 2 ab-
solventi z Ceské republiky, ktefi nasledné po absolvovani programu oba dva do

spolecnosti nastoupili, a to na pozice ve velkoobchodé a controllingu.

Druhym z programi zamétenych na studenty je UPPP. Ten se zaméfuje na talen-
tované studenty z obort t€Zby ropy a plynu. Studenti se ptihlasuji ve tfi¢lennych tymech,
ve kterych se zucastni online hry, kterd simuluje pakistanské ropné pole s redlnymi daty.
Po ukonceni hry a jejim vyhodnoceni se kona findlovy kemp v Budapesti, na kterém se

rozhoduje o vitézném tymu. V roce 2018 se program bohuzel nekonal.

Poslednim programem je FRESHHH. Tohoto programu se mohou ucastnit stu-
denti vysokych skol, jejichz ukolem je v ramci simulaéni online soutéze fidit ropnou
spole¢nost. Béhem této simulace studenti rozhoduji o rozvojovych projektech v ropném
primyslu, o vystavbé rafinerie, jejich tkolem je hledat nejlepsi produktové portfolio a
podobné. V nésledném semifinale pro 40 nejlepSich se tymy zacastni online feSeni od-
bornych ptipadovych studii a kvizii. Vitézny tym obdrzi 12 000 EUR, druhy tym 8 000
EUR a tfeti tym 5 000 EUR. V roce 2018 vyhral tym z Belgie, z Ceské republiky se sou-

téze zcCastnilo 29 tymu a nejlepsi tym skoncil na 13. misté.

403. Ochrana zdravi a bezpecnost pri prdaci - Spolecnost dodrzuje zpracovanou
Politiku bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci, v ramci které se zamétuje na dodrzovani
pravnich predpisti a norem skupiny MOL, zlepSovani urovné bezpecnosti a ochrany
zdravi zamé&stnancl pfi praci, odménovani dodrZzovani predpisli a vyZadovani stejného

pristupu od dodavateld spole¢nosti.

404. Vzdelavani zaméstnancii — Pro kazdého zaméstnance je nastavovan vzdéla-
vaci plan, ktery je individualng pfizpiisobovan pro danou pozici a kompetencim daného
zamé&stnance. Kazdy ze zaméstnancli tak ma sviij plan, ktery se mize od ostatnich v rizné
mife odliSovat. Priisecikem téchto pland vSak je, Ze kazdy ze zaméstnancli povinng ab-

solvuje minimalné dve Skoleni za rok.

405. Diverzita zaméstnancii — Procentudlni rozlozeni zaméstnanct je velmi vy-
rovnané —49% je muzi a 51% zen. Z pohledu odménovani je mozné konstatovat, Ze mzdy
Jsou v ramci celé spolecnosti srovnatelné — je vyuzivana metodologie odménovani od ex-
terni spolecnosti. V rdmci této metodologie je kazda pozice zafazena do urcité kategorie,

které se odliSuje naptiklad odpovédnosti a kompetencemi dané pozice. Ohodnoceni dané
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pozice tak nezavisi na pohlavi pracovnika, ale na zastavanych pracovnich tkolech. Z hle-
diska véku zaméstnanct se podnik drzi o néco malo pod republikovym primérem — ve
spole¢nosti je primérny vék zaméstnanci 41 let, kdezto v celé Ceské republice je to 42,7

roki (Cesky statisticky ufad, 2018).

406. Nediskriminace — Spole¢nost v ramci svych aktivit dodrzuje umluvy o lid-
skych pravech, zakazu détské a nucené prace. Ve spolecnosti je rovnéz bojovano za

principy nediskriminace, coz je dokumentovano v Etickém kodexu spole¢nosti.

413. Mistni komunita — Jednou z aktivit, v ramci které se spole¢nost MOL zam¢-

fuje na mistni komunitu, je program nazvany Zelené oazy.

Je to grantovy program Nadace Partnerstvi a spoleénosti MOL Ceska republika
s.r.0., ktery se zaméfuje na revitalizaci pfirodnich ploch v obydlenych zonéch, a to se
zapojenim vetejnosti. Revitalizace se muze tykat Skolniho parku, nau¢nych stezek, ovoc-
nych sadii nebo napiiklad vytvoteni bylinkové zahradky. Zadatelé mohou za prostiedky
z grantu nakoupit sazenice stromu, kefi, trvalek a dalsich rostlin; nakoupit potiebny ma-
teridl jako je naradi, pletivo, klily, hiebiky apod.; zajistit dopravu sazenic a materialu na
misto urceni; ziskat odborné poradenstvi; propagovat projekt pomoci tisku a tvorby in-

formacnich materiali nebo uhradit potfebné mzdové naklady.

Spole¢nost MOL spolupracuje s Nadaci Partnerstvi od roku 2015. Nadace v mi-
nulosti na Slovensku koordinovala projekty pro Slovnaft, nasledné tak pti piebrani jejich
aktivit v Ceské republice spole¢nosti MOL vznikla spoluprace i mezi nimi. MOL ma
S nadaci uzavienou ramcovou smlouvu, na zaklad¢ které se Nadace stara o cely projekt
Zelenych 04z ve jménu spolecnosti MOL. Projekt probiha v ramci jednoho Skolniho roku.
Zadosti jsou pfijimany od 30. 8. do 31. 10. Celkovy alokovany budget pro granty je
1 400 000 K¢, ktery je rozdélen mezi jednotlivé projekty tak, aby minimalni penézni ob-
nos pro projekt byl 25 000 K¢ a maximalni mozny 140 000 K¢.

Nadace provede predvybér, v ramci kterého rozdéli jednotlivé zadatele do Ctyf
skupin: A —nejlepsi projekty s nejvyssi kvalitou; B — projekty s pozitivnim hodnocenim,
ale uz obsahuji urcité chyby; C — projekty, které projdou predvybérem, ale nedostatkli uz
obsahuji pomérné mnoho; D — projekty, které jsou vyfazeny, ponévadz obsahuji hrubé
nedostatky ve zpracovani nebo jinych nalezitostech (téch je zhruba 15%). Z takto zhod-
nocenych projektii je pak vybrano az dvacet projektii k realizaci. Pfijemci grantu maji za
povinnost po ukonceni projektu dodat fotodokumentaci a zavérecnou zpravu o projektu.
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Dosud jesté nedoslo k situaci, ze by pfijemci nesplnili podminky, na zdkladé ¢ehoz by

museli vracet poskytnuté finan¢ni prostredky.

Druhou z aktivit, kterou spole¢nost MOL ovlivituje mistni déni, je sponzorstvi.
V Ceské republice je sportovni marketing bran spise jako marketingova akce spole¢nosti,
kdezto na Slovensku je bran vice jako souc¢ast spolecensky odpovédnych aktivit. Z tohoto
davodu spole¢nost MOL nepropaguje tolik své sponzorské aktivity, spise se snazi komu-
nikovat aktivity spojené se Zelenymi oazami. Piesto vSak 1 na poli sponzorovani
sportovnich aktivit je MOL aktivni. Od sezony 2015/2016 sponzoruje Pohar Fotbalové
asociace Ceské republiky, ktery se tak piejmenoval na MOL Cup. Cilem vstupu do fot-
balového prostiedi bylo rozsifit dosah této soutéze i do mensich obci, které se do poharu
zapojuji. Dal§im z cilti byla snaha o rozvoj Ceského fotbalu a kvalitativni rlist jednoho

z nejoblibengjsich sportii v Ceské republice.

Druhou podporovanou sportovni ligou je od sezony 2017/2018 hazenkéaiska inter-
liga, ktera se od zminéné sezony jmenuje MOL liga. Tato hazenkatska soutéz propojuje
ceské a slovenské Zenské hdzenkaiské tymy, které bojuji o jeden titul. Soutéz hraje osm
&eskych a pét slovenskych tymi. MOL Ceska republika je partnerem zejména pro &eskou

¢ast soutéze, pro slovenskou ¢ast je to pak partnerska spolecnost Slovnaft a.s.

Tteti oblasti, kterou se spolecnost zabyva, je dobrovolnictvi. Na za¢atku roku je
od matetské spole¢nosti MOL Group vyhldSena grantova vyzva, do které maji zameést-
nanci moZnost nominovat projekty, které si dle jejich ndzoru zaslouzi pozornost, a to jak
ve formé& dobrovolnické prace, tak ve formé& penéz. Pro Ceskou republiku je od matei'ské
spole¢nosti alokovano mezi 5 az 7 tisici Euro. MOL CR vyhlasi interni kampat, do které
zaméstnanci do konce biezna piihlaSuji své navrhy a vytipované projekty (naptiklad se
zaméstnanec zajima o péci o seniory a jako vytipovany projekt si vybere projekt nezis-
kové organizace Zivot 90). Na pomoc danému projektu zaméstnanec pozada o uréity
finan¢ni obnos a navic napfiklad vikendovou dobrovolnickou ¢innosti s 15 dal§imi za-
méstnanci. Pokud dojde ke schvéleni daného projektu, obdrzi dany zaméstnanec terminy,
do kterého musi prostiedky vycerpat, do kterého musi probéhnout dobrovolnicka ¢innost
a do kterého musi zpracovat a odevzdat vypracovany report o dané aktivité. Mateifska
spoleénost MOL Group uvolni na projekty prostfedky, MOL CR ma pozici supervizora
projektu a ur€itd neziskova organizace je piijemcem daného finan¢niho obnosu, ¢imz

vznikd trojstrannd smlouva. Neziskova organizace si potfebné produkty nakoupi sama a
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na pomoc piijdou zaméstnanci, vyfakturované penézni castky obdrzi nasledné po ukon-

¢eni akce.

V roce 2018 byly podpoteny tfi programy ve spolupraci s nadaci Terezy Maxové
(v roce 2017 byly podpoteny dva détské domovy a jeden projekt vysadby stromt), a to

penézi v ¢astce 10 000 Euro a dobrovolnickou praci 17 lidi.

416. Bezpecnost a zdravotni zpisobilost vyrobkii a sluzeb — Bezpecnost a zdra-
votni zptisobilost je v ramci spoleCnosti dalezitym a hlidanym tématem. Zdravotni
zpusobilost vyrobki je hlidana napiiklad u gastro produktt, které jsou prodavany na Cer-
pacich stanicich. U téchto produktii je vyzadovdno potvrzeni od dodavateli o

nezavadnosti vyuzitych potravin.

417. Popis produktii — Popis produktd vychazi a odpovida zakonnym pozadav-
kim. U jidel jsou uvadény alergeny, u pohonnych hmot jsou popisy produktii dostupné
bud’ na internetovych stankach, nebo je na kazdém stojanu na ¢erpaci stanici certifikacni

nalepka, ktera dokumentuje, Ze pohonna hmota odpovida normam Evropské unie.

418. Ochrana soukromi stakeholderii — Ochrana soukromi je v rdmci spolecnosti
hlidanym tématem a odpovida pozadavkiim o GDPR. Jsou chranény osobni tdaje jak
dodavatelti a odbérateld, tak i zaméstnancti a zakaznika (napiiklad udaje vlozené do vér-
nostniho programu). Pozadavky zakona jsou dodrzovany i pifi pofizovani

fotodokumentace, ktera miiZze byt zvefejnéna pouze se souhlasem aktéra.
419. Nesoulad se zdkony — Zadny nesoulad v daném obdobi nebyl zaznamenan.
8. Postup tvorby reportu

102.50 Obdobi pro tvorbu reportu - Tento report byl sestaven za rok 2018, pouze
finanéni ¢astky pochazeji z roku 2017, jelikoz hodnoty z loniského roku v dobé zpraco-

vani tohoto nefinanéniho reportu jesté neprosly auditem a nejsou dosud zveiejnéné.

102.51 Datum posledniho predeslého reportu — Nefinan¢ni report nebyl dosud

V podniku zpracovavan.
102.52 Cyklus pro tvorbu reportu — Report je pfipravovan jednou ro¢né.

102.53 Kontaktni adresa — V piipadé dotazli k prezentovanym informacim nebo
Vv ptipad¢ jakychkoli pfipominek je mozné se obratit na mailovou adresu info@mol-

cesko.cz.
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4.3 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Shrnuti praktické ¢asti bude rozdéleno do dvou blokl. Nejprve bude zhodnocena
situace ve spole¢nosti MOL z hlediska pfistupu k reportovani, dostupnosti dat a jejich
zdrojii a podobné¢, nasledn¢ v druhé ¢asti budou uvedena doporuceni, ktera by mohla na-

pomoct ke zlepSeni soucasné situace.

4.3.1 Hodnoceni zpracovaného reportu

Nefinancni report dle standardu GRI je velmi obsdhlym dokumentem, pro jehoz
naplnéni je potieba pomérné znacné mnozstvi informaci. Tyto informace je pak potieba
ziskavat z riiznych zdrojl, ponévadz ne vSechny z nich jsou vefejn¢ dostupné a snadno
dohledatelné. Prvotnimi zdroji, ze kterych byly ¢erpany zakladni informace o spole¢nosti,
jejim sidle, velikosti, aktivitach a produktech byly webové stranky spolecnosti a vyro¢ni
zprava za rok 20172, ze kterych byly éerpany pravé zminéné zakladni informace. Z vy-
ro¢ni zpravy byly pfevzaty i finan¢ni vykazy, kterym se vénuje Cast o finanénim
reportingu a které jsou soucasti ptilohy. Webové stranky spole¢nosti jsou jasn¢ struktu-
rované a jednotlivé informace (napfiklad o produktech, programech pro absolventy a
budouci zaméstnance, nabidky pracovnich pozic, eticky kodex, politika bezpe¢nosti a
ochrany zdravi pii praci a podobn¢) jsou na nich pomérn¢ snadno dohledatelné. Speci-
fictéjsi informace bylo potieba ziskat od pracovnikli zodpoveédnych za jednotlivé oblasti.
Udaje o poétech zaméstnanctl, jejich vzdélavani nebo personalnim obsazeni vedeni spo-
le¢nosti byly ziskany od zastupkyné personalniho oddéleni. Poznatky o filantropickych
aktivitach pochazely od pracovnika zodpovédného za oblast CSR. Data z oblasti Zivot-
niho prostfedi byly poskytnuty vedoucim oddéleni HSE (Health and Safety Executive).

Zbylé potiebné informace byly doplnény z rozhovoru s vedouci oddéleni komunikace.

Samotny rozsah reportu souvisi i s oborem podnikani spolecnosti a jejimi aktivi-
tami. Spole¢nosti MOL Ceskéa republika s.r.o. je nevyrobni spolenost, vyroba je
realizovana v zahrani¢nich rafineriich pattici skupiné MOL. Pokud by se jednalo o vy-
robni spolecnost, bylo by mozné ptedpokladat, Ze zejména Cast zaméiena na Zzivotni
prostiedi - hospodafeni s materialy, vodou, energiemi a nakladani s odpady — by byla

mnohem rozséhlejsi a bylo by v ni uvedeno vice aktivit a programt na zlepSeni. V tomto

2 Standardné v pripadé tvorby nefinanéniho reportu je nutné prezentovat tidaje z finanéni i nefinanéni oblasti za jedno ¢asové
obdobi. Vyroéni zprava za rok 2018 vSak jesté nebyla publikovana.
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ptipad¢, kdy spolecnost je v podstaté spolecnosti obchodni, neni tlak na ochranu zivot-

niho prostfedi a narok na environmentalni aktivity tak velky.

Po absolvovani tvorby reportu a bliz§im zkouméni jednotlivych oblasti CSR ve
spolecnosti MOL je mozné nékteré oblasti hodnotit pozitivné a nékteré méné pozitivné.
Pozitivné I1ze rozhodné zhodnotit angazovanost spolecnosti v oblasti filantropie a zajmu
0 mistni komunitu. Zminit je potieba dobrovolnické aktivity, které jsou ve spolecnosti
kazdoro¢né a kazdoro¢n¢ jsou zaméfeny na jiné neziskové iniciativy. V souladu s dobro-
volnictvim je tieba dodat, Ze podnéty vzdy vychazeji od zaméstnanct a jsou to jejich
napady a aktivity, které pak ptfinesou neziskové organizaci potiebné pifinosy a nasledné i
finan¢ni pomoc od spole¢nosti MOL. Aktivitou na pomezi oblasti socidlni a environmen-
talni je program Zelenych o4z, ktery napomaha ke zlepSeni mistniho Zivotniho prostfedi,
ale rovnéz musi podnét vychazet od urcité zainteresované skupiny z mistni komunity,
¢imz spolecnost zajisti vétsi angazovanost mistnich do pfemény jejich okoli. A Ze spo-
le¢nosti MOL nejsou cizi ani aktivity sportovni dokladaji sponzorské akce sméfované do
fotbalu a hdzené. Rovnéz pozitivné je poteba hodnotit, Ze spoleCnost méd zpracovany
Eticky kodex a Politiku bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, ochrany zivotniho pro-

stiedi a spolecenské odpoveédnosti.

Méné pozitivné Ize hodnotit oblast zivotniho prostiedi, coz, jak uz bylo zminéno,
souvisi zejména s nevyrobnim charakterem spole¢nosti. Dale pak urc¢itou skoupost na in-
formace ohledné zaméstnanctl, jejich poctech a specifikaci dle jednotlivych znaki, coz
vSak mize souviset se snahou o ochranu jejich soukromi a rovnéz neexistenci prezentace
nabizenych benefiti. Informace spojené se strategii — jeji dopady, moznosti a rizika —

nebyly v dobé zpracovani prace k dispozici.

V reportu nejsou obsazeny informace ze standardit GRI: 201 az 206, které se ty-
kaji ekonomického vykonu, nepifimych ekonomickych dopadli podnikovych aktivit,
zadavani vetejnych zakazek, postupt proti korupci a proti konkuren¢nimu chovani. In-
formace ke zhodnoceni ekonomického vykonu a jeho neptimych dopadt se nepodafilo
ziskat v rozsahu, ktery by umoznil jejich uplné zpracovani. Nicméné nékteré z dil¢ich
zjiSténych udaji se promitaji i do dalSich polozek reportu napt. zminka o zadavani vefej-
nych zakazek je uvedena v souvislosti se supply chain, v ramci kterého jsou dodavatelé
vybirdni na zéklad¢ vefejné soutéze. Informace o postupech proti korupci a konkurenc-

nimu chovani jsou zapracovany v Etickém kodexu spole¢nosti.
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4.3.2 Doporuceni pro zpracovani nefinanc¢niho reportu

Na zédkladé komunikace se spole¢nosti MOL a na zaklad¢ pribéhu sbéru infor-
maci a jejich transformace do nefinancniho reportu je mozné formulovat nékolik
doporuceni. Prvotni zdkladni doporuceni je zahdjit v podniku zpracovani a publikovani
pravidelného nefinanéniho reportu. Pro vnitini potieby si takovym strukturovanym zpra-
covanim reportu kazdoro¢né zptehledni vsSechny aktivity, které jsou v podniku
realizovany a které naopak by jesté mohly byt doplnény. Rovnéz se ukaze, v které oblasti

je podnik silny a které slabsi stranky by bylo potieba posilit.

Dalsi doporuceni se tyka periodicity tvorby reportu. Report by mél byt sestavovan
periodicky kazdy rok tak, aby bylo nasledné mozné porovnavat jejich vystupy. A aby
bylo mozné je porovnavat, bylo by vhodné si v kazdé hlavni oblasti stanovit dil¢i cil nebo
ukazatel, na ktery by se podnik v nasledujicim obdobi zamétil. Mezi tyto ukazatele by se
v ramci etické oblasti mohla zatradit naptiklad GspéSnost zaméstnanct pii skladani testt
z poznatkli ohledné etiky. Cilem by bylo, aby se tato hodnota kazdoro¢né zvySovala.
V ramci oblasti vedeni spolecnosti by to bylo spiSe udrzovani soucasné hladiny nez pro-
sazovani velkych zmén — zajisténi Zenského elementu ve vedeni spoleCnosti a
nepiesdhnuti uréité primérné vékové hranice ¢lenti vedeni. U stakeholderti by bylo po-
tieba stanovit ukazatele zvlast' pro kazdou skupinu, coz by mohlo byt zdlouhavé a
naro¢né. Proto by mohly byt vybrany naptiklad Ctyfi, patfici mezi nejvyznamnéjsi - za-
méstnanci, odbératelé, zdkaznici a vefejnost. U zaméstnancii by bylo moZné stanovit
hodnotu fluktuace a tu se snazit kazdorocné udrzovat nebo snizovat, u odbératelti pro-
cento bezproblémovych dodavek produkti, u zdkazniki mnozstvi vydanych a
vyuzivanych karet zdkaznického programu a u vetejnosti naptiklad mnoZzstvi sledujicich
profily na socialnich sitich a tyto ¢isla bud’ udrZovat na stejné hodnoté, nebo zvySovat.
V ramci Zivotniho prostiedi by bylo mozné navazat na probihajici projekt, ktery je zamé-
fen na snizeni spotfeby vody, ktera by se mohla stat sledovanym ukazatelem. U socialni
oblasti by to mohlo byt udrzovani zavedenych programi a aktivit na podporu mistni ko-
munity. VSechny tyto ukazatele by se pak mohly stat zdkladnimi hodnotami pro
jednotlivé oblasti (ekonomickad, socialni a environmentalni), které by podnik sledoval a

které¢ by mohl kazdoro¢né publikovat a komentovat jejich vyvoj.

Dalsi doporuceni je spojeno s tvorbou reportu. Vzhledem k tomu, ze jednotlivé
informace pro jeho naplnéni pochdzeji z riiznych oddé€leni spole¢nosti, bylo by vhodné
utvorit tym ze zastupcti ptislusnych oddéleni, ktery by na reportu spolupracoval a v rdmci
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n¢hoz by kazdy sestavil svou ¢ast a jedna z osob by pak tvorbu reportu fidila. Diky jasné
rozdélenym ukolim v tymu by pak tvorba reportu byla snadnéjsi a rychlejsi a vSechna

potiebna data by byla sndze dostupna.

Z hlediska volby standardu pro spolecnost je mozné konstatovat, ze GRI je pro
spole¢nost MOL vhodnym standardem, ktery pokryva vSechny oblasti CSR, se kterymi

se spoleCnost v ramci svého plisobeni na trhu setkava.

Oc¢ividné vsak je, ze report podle GRI je velmi obsahly, dlouhy a ne tpIln€ vhodny
pro snadnou komunikaci smérem k nékterym stakeholderiim, ponévadz by se v ném Cte-
naf nemusel snadno orientovat. Proto by bylo vhodné vedle zdkladniho dokumentu —
nefinan¢niho reportu v Gplném znéni - sestavit zkracenou verzi, ktera by obsahovala
hlavni informace ze zédkladniho reportu, ale kterd by byla ptfehlednéjsi a srozumitelné;si.
Vyuzity by mohly byt tabulky a rizné grafické ¢i vizualni pomucky. Celkova délka po-
dobného dokumentu by byla na Grovni dvou az tii stran A4. Takovy dokument by jiz byl
vhodny k publikovani naptiklad formou letdku, brozury nebo na webovych strankach

podniku. Navrh zkraceného reportu je ptilozen v ptiloze €. 4.

Pozornost délce vytvofeného dokumentu, srozumitelnosti a zajimavé grafické
upravé by mély vénovat vSechny podniky, které urcité reporty vytvareji. Procitani dlou-
hych neptfehlednych zprav neni oblibenou aktivitou vétSiny populace, tudiz by
vynalozené usili neposkytlo kyzeny vysledek: zaujmout co nejvétsi pocet lidi/stakehol-

derd.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyva problematikou podnikového reportingu. Hlavnim
cilem diplomové prace bylo provést reSerSi odborné literatury zabyvajici se danym téma-
tem a nésledné v praktické ¢asti ziskané teoretické poznatky vyuzit a vytvofit nefinan¢ni
report pro spolecnost z chemického primyslu. V prvni ¢asti prace jsou shrnuty informace
o podnikovych reportech. Existuji rizné druhy podnikovych reportt, které 1ze délit dle
ruznych kritérii. Nasledné jsou vymezeny zakladni zdroje a standardy, podle kterych jsou
reporty vytvareny. Rovnéz jsou uvedeny zptisoby, kterymi mohou byt reporty zvetejno-
vany a §ifeny mezi ¢tenafi.

Druha ¢ast se zabyva reportingem finan¢nim, ktery je dle zdkona o ucetnictvi pro
ucetni jednotky povinny. Nejprve jsou uvedeny legislativni normy, podle kterych se ne-
finan¢ni reporting fidi. Nasledn¢ jsou uvedeny jednotlivé druhy finan¢nich reportd, které

podniky vytvaieji a aktualni pozadavky dané legislativou v této oblasti.

Ve tfeti Casti jsou uvedeny informace o nefinan¢nim reportingu. Nejprve je pred-
staven koncept CSR, ze kterého nefinan¢ni reporting vyplyva. Jsou uvedeny jeho
principy, definovani stakeholdefi a pfinosy jeho zavedeni v podniku. Po definovani CSR
nasleduje specifikace nefinan¢niho reportingu, co by mélo byt jeho obsahem, podle ja-

kych standardii ho mohou podniky vytvaret a jaké jsou duvody pro jeho tvorbu v podniku.

V praktické ¢asti jsou vyuzity poznatky o reportingu z ¢asti teoretické. Nejprve
jsou uvedeny informace spojené s finanénim reportingem spoleénosti MOL Cesk4 repub-
lika, s.r.o. a ve spolupraci s timto podnikem je nasledné zpracovan report spole¢ensky

odpovédného chovani daného podniku, ktery vychéazi ze standardu GRI.

Zpracovani nefinan¢niho reportu neni tipln€ jednoducha a rychla ¢innost. Pro jeho
vytvofeni je potfeba posbirat informace z riznych oblasti a odd¢€leni, coz nemusi byt vzdy
uplné snadné. Na druhou stranu mnozstvim vyuZitelnych a vyuzitych informaci vzrista
délka reportu, ktery se tak stava hiire Citelnym a méné piehlednym. Z tohoto diivodu je
vhodné vytvofit krat§i verzi, ktera zjisténé informace pfehledné shrne. Samotny obsah
reportu vyznamné souvisi s oborem podnikani konkrétniho podniku — tézebni nebo vy-
robni spole¢nosti budou diraz pii reportovani klast na jiné aktivity nez obchodni
spole¢nosti. Stejné tak u spolecnosti MOL neni dliraz zaméten na zivotni prostiedi, ale

zejména na podporu mistni komunity nebo na zamé&stnance. Obecné by vSak bylo mozné
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doporucit vS§em zminénym spole¢nostem nefinan¢ni report sestavit — at’ jiz pro vnitropod-
Spole¢nost MOL pokryva znacné mnozstvi aktivit z oblasti CSR, ale jejich nedostatecnou
komunikaci, zpusobenou absenci reportu, se ,,okrada“ o jejich vétsi vetejny dosah. K do-
sazeni tohoto cile by pomohla i pravidelnost ve vydavani reportu, ktery by spolecnost
méla vytvaret kazdoro¢né¢ a vzdy v ném shrnout udalosti z oblasti CSR ve spolecnosti za
uplynuly rok. Dal§im faktorem, ktery by pomohl ke zvysSeni kvality reportu a zlepSeni
komunikace nefinan¢nich informaci, by bylo vytvofeni ukazateli. Za kazdou oblast CSR
by byl vytvofen nejméné jeden, ktery by byl pravidelné sledovan a vyvoj jeho hodnot

prezentovan a komentovan.

Z celkového pohledu lze konstatovat, Ze zpracovani nefinan¢niho reportu,
zejména pokud ve spolecnosti nikdy zpracovavan nebyl, neni Gpln¢ snadné ¢innost. Na
druhou stranu se vlozené usili rozhodné vyplati. Zpracovany a vhodnymi komunikac¢nimu
kanaly komunikovany nefinan¢ni report mize v dnesni dob¢ byt rozdilovou hodnotou,
které ptitahne podniku nové odbératele a zdkazniky. To mize byt v dobé vysoké konku-

rence na trhu pro podnik vitanou konkurenéni vyhodou.
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Piiloha 1 Rozvaha spole¢nosti MOL Ceské republika s.r.o.

MOL Ceska republika, s.r.o. k 31. prosinci 2017

Statutarni formulare éeskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA

Bézné
aéetni obdobi

Minulé
0é. obdobi 2016

Brutto

AKTIVA CELKEM
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

Korekce

175 |

Netto

B. [DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny majetek

vysledky vyzkumu a vyvoje

6634113 |

2. Ocenitelna prava

91086

1. [Software

90 229

2. |Ostatni

827

prava

3. Goodwill

4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

y zalohy na y majetek a

754

5. y y majetek
1. |Posky zalohy na y y majetek

2 | y y majetek

754

754

7604251

-3982 841

3621 410

3487 586

1366 648

-14 514

1352134

1364 036

6 237 603

-3 968 327

2 269 276

2 123 550

2. Hmotné movité véci a jejich soubory

2819 235

-2 128 982

690 253

375 408

3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku

-346 143

166 947

202 722

4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

513 090
22y

23

70

1. [Péstitelské celky trvalych porostd

2. |Dospéla zvirata a jejich skupiny

3. |Jiny y hmotny majetek

23

23

70

Py é zalohy na by hmotny majetek a
5. nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

380623

380 623

551499

1. [Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek

2. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

380 623

380 623

551 499

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek

B. 1L Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

T

0

15556

Zapujcky a véry - ovladana nebo ovladajici osoba

Podily - podstatny viiv

15 556

ZapUjcky a uvéry - podstatni viiv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

6 546

-6 546

Zapujcky a Gvéry - oslatni

N SN

Ostatni diouhodoby financni majetek

Jiny dlouhedoby financni majetek

N ;

: |Poskymmé zalohy na dlouhodoby financni majetek

[ [OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Lo Material

2 a vyroba a ps y

3. Vyrobky a zboZi

795 444

713 269

1. |Vyrobky

2. |ZbozZi

795 444

713 269

4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

5. [T’oskylnulé zalohy na zasoby

. [Pohledavky

o0

Dlouhodobé pohledavky

4343880 |

679 633

625 448

Pohledavky z obchodnich vztahu

jici osoba

- ovla a nebo

Pohledavky - podstatny viiv

Odlozena dafiova

679 633

679 633

625 448

s LN =

Pohledavky ostatni

5.1. |Pohledavky za spoleéniky

6.2, |Dlouhodobé poskytnuté zélohy

6.3. |Dohadné ucty aktivni

5.4, |Jine pohledavky

Vykaz zisku a ztraty, prehled o peneznich tocich, prehled o zmeénach viastnino kapitalu a pfiloha jsou nedilnou suucasli ucetni zaverky



MOL Ceska republika, s.r.0. k 31. prosinci 2017

Statutarni formulafe eskych finanénich vykazl v tis. K&

ROZVAHA
Béaing Minulé
GEetni obdobi &, obdebi 2016
Brutto Korekce Netto Netto
C. . 2 Kratkodobé p } i 3701205 0 37048 3664247 2600277
1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 3 591 280 -37 048 3 554 232 2492 222
2. |Pohledavky - oviidana nebo ovladajici osoba
3. |Pohledavky - podstatnyg vliv
4. |Pohledavky - ostalni 110015 1oois| - 108055
4.1. |Pohledavky za spoleéniky
4.2, [Socidini zabezpeceni a zdravolni pojisténi
4.3. | Stét - dariové ponledavky 11 636 11 636 32 258
4.4, |Kratkodobé poskytnuté zalohy 14 980 14 980 30 778
4.5, |Dohadné ucly aktivni 54 347 54 347 15618
4.6. |Jiné pohledavky 29 052 29 052 20 401
c. I Kratkodoby finantni majetek
1. Padily - ovladana nebo ovi4dajici esoba
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
c. . Pen&zni prostredky
1 Penézni prostiedky v pokladng
2. Penézni prostiedky na udlech 474923 | 474 923 |
D. Casové rozliSeni aktiv 108 13¢
(=8 . Naklady pfistich obdobi 102 726 102 726 108 867
2 Komplexni naklady pfidtich obdobi 5 409 5 409 7 661
3. Piijmy pridtich obdobi 282

Wykaz zisku a ztraty, prehled o peneznich tocich, plehled o zméndch vlastnibo kapildlu & piiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zaverky,



ROZVAHA

MOL Ceska republika, s.r.o. k 31. prosinci 2017

Statutarni formulare ¢eskych financénich vykaza v tis. K&

Stav v bézném
Géetnim obdobi

[PASIVA CELKEM

|[VLASTNT KAPITAL

> P
L 2

Kapital

Zakladni kapital

Stav v minulém

uéetnim obdobi 2016

Viastni podily {-)

Zmény za Kapitaia

> >
-

N

oa 0

[AzZio a kapitalové fondy

AZio

Kapitalové fondy

307 413

. 307413

. |Ostatni kapitalové fondy

307 413

307 413

Oceriovaci rozdily z plecenéni majetku a zavazk{ (+/-)

Ocefovaci rozdily z p pii p
korporaci (+/-)

. [Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)

AL
A,

-

Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy
Statutarni a ostatni fondy

g

let (+/-)

788 438

Vysledek P
Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena zirata minulych let (-)

|Jiny vysledek hospedareni minulych let (+/-)

[Vysledek hosp bézného obdobi (+/-)

rﬁozmdnulo o zhlohové vyplaté podilu na zisku (-)

[Cizi ZDROJE _

SON =

210 303

197 161

o0

BB U B IR

N

W

é zavazky

R

Vydané diuhopisy

P RATT Y

122 987/

Ostatni diuhopisy

Zavazky k (vérovym institucim

D ¢ piijaté zalohy

89 002

82 696

Zavazky z obchodnich vztahU

Dlouhodobé sménky k Uhradé

| Zavazky - ovladana nebo ovladajici osaba

Zavazky - podstainy viiv

Odlozeny dariovy zavazek

Zavazky - ostatni

166

40271

Zavazky ke spoleénikum

[Dohadné UGty pasivni

Jiné zavazky

40271

eNmoseN

N

DR 0 10

Kratkodobé zdvazky

Vydané diuhopisy

Xy
Ostalni diuhopisy

Zavazky k Uvérovym institucim

Kratkodobé piijaté zalohy

5965

136

Zavazky z obchodnich vztaht

3 860 024

4 036 451

Kralkodobé sménky k uhradé

Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba

2039712

583 959

Zavazky - podstatny viiv

Zavazky - oslalni

1263338

1306 632

Zavazky ke

Kralkodobé finanéni vypomoci

Zavazky k zaméstnancum

8048

6951

Zavazky ze eni a pojisténi

5198

4308

Stat - danove zavazky a dotace

1138221

-

164 365

Dohadné Gcty pasivni

73538

131 008

Jiné zavazky

38333

oo

Casové rozliseni pasiv

85059

Vydaje piistich obdobi

81265

7779%

Vyngsy pfistich obdobi x

3704

[Sesiaveno
dne:

9.3.2015/

/

/

,[Podpis statutamiho organu

V.

Karol Jakubek

Osoba odpovedna
za ucetnictvi

Leaia P/&—,("f-’m

Klara Prokopova

/

2
(Osoba odpovednd /|
za (ceini zaverku: | /

)

Karol Jakubek IA

Vykaz zi

ztraty, piM o penéznich tocich, prehled o zménach viastniho kapitalu a priloha jsou nedilnou SoUCAst deetni zaverky



Piiloha 2 Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti MOL Ceska republika s.r.0.

MOL Ceska republika, s.r.o. k 31. prosinci 2017

Statutarni formulafe eskych financnich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bézném Stav v minulém
Géetnim obdobi ucetnim obdobi 2016
I [Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 130 273 150 308
i [Trzby za prodej zbozi | 46 101 875 | 40073 276
A. i 4
Al na prodané zbozi 43 679 849
A2 a energie 151 067
A3 1410 240
B. ]Zmém stavu zasob vlastni éinnosti (+/-)
C. [Aktivace (-)

D. (Osobni naklady
D.1. Mzdové naklady
D2 Naklady na socialni zabezpeteni, zdravolni pojisténi a ostatni naklady

D.2.1. [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
D.2.2. |Ostatni naklady

[E [Gpravy hodnot v provozni oblasti
E.1. Upravy hodnot ého a ého majetku S 3
E.1.1. |Upravy hodnot nehmotného a ého majetku - trvalé 405 270 462 349
€.1.2. [Upravy hodnot a majetku - dotasné 4765 14347
E2.  [Upravy hodnol zasob 3011 3011
E3, Upravy hodnot pohledavek -42 476 -37 018

Ostatni provozni vynosy

i |Trebyz ého majetku
mz.  [Tvyzp i
n.3 Jiné provozni vynosy
F. Ostatni provozni naklady
F.1. [ZUstatkova cena prodaného diout majetku

F.2. ZUstatkova cena prodaného malenalu
F3 Dané a poplatky

Fa4 Rezervy v provozni oblasti a i naklady pristich obdobi 15 394 -6 228
F.5.  |Jiné provozni naklady 68 461 106 746
# [Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 1982 | 322 565 |
V. Vynosy z iho majetku - podily 3 5 s ; 5 A
V.1, [Vynosy z podilt - oviadana nebo oviadajici 0soba
V.2, |Ostatni vynosy z podila | 38 000 |
G. [Naklady vynalazené na prodané podily E i R 5 U |
V. Vynosy z i iho majetku 1B e TR O
AN Vynosy z i iho majetku - nebo ici nsoba
V2 Ostatni vynosy z i majetku | |
H. [Nakiady is Y
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy
VIt é (roky a p & vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba

y
V1.2, |Ostaini vynosové Groky a podobné vynosy

1. ]Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

3. Nakladové troky a podobné naklady E R ST
J.1. |Nakiadové Groky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajici osoba
J.2. |Ostalni nakiadové troky a podobné niklady

VI |Ostatni finanéni vynosy

K. [Ostatni finanéni naklady

[Finanéni vysledek hospodareni (+/-)

(2 [Vysledek hospodareni pred zdanenim (+/-)

Rozvaha, prehled o penéznich tocich, piehled o zménach viastniho kapitalu a piloha jsou nedilnou souasti Geetni zavérky



VYKAZ ZISKU A ZTRATY

MOL Ceska republika, s.r.o. k 31, prosinci 2017
Statutarni formulafe Geskyeh finanénich vykazu v tis, K&

Stav v bézném
agetnim obdobi

Stav v minulém
ugetnim obdobi 2016

Daf z pfijmu

L1

D 2 prjmu SpIana
Dan z pfijmu odloZend (+/-)

L2

|Visledek hospodareni po zdanéni (+)-)

G (+1]

Fh\rud podilu na vysled

46 507 485 |

[Vysledek hospodareni za iéetni obdobi (+/-)
[

40 417 564 |

[isty obrat za tEetni obdobi

Sestaveno (Osoba odpovédna (Osoba odpovédnd
dne: & j_q za UCetnictvi: za uéelni zavém?
s / ( / / /
{ ’ ! £ —~ 1
/ . daias Polyea m
L | / L i
932018 Karol Jakubek Klara Prokopava Karol Jakubek

Rozvaha, pfehled o penéznich focich, piehled o zménach viasiniho kapitalu a priloha jsou nediingu saucast deamni zaverky




Piiloha 3 Piehled o pen&znich tocich spole¢nosti MOL Ceské republika s.r.o.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2017 a 2016

MOL Ceska republika, s.r.o. k 31. prosinci 2017

Statutarni formulare ceskych finanénich vykazii v tis. K&

"

kola Prolyera

Klara Prokopova

Karol .Jakubek

Stav v bézném Stav v minulém
obdobi obdobi 2016

|Penézni toky z provozni cinnosti
Z. |!£Iedek hosgnda?enl za béznou &innost bez zdanéni (+/-)
Sy Upmvy 0 nepenézni operace
A1 1. ych aktiv a pohledavek
A1 2. |Zména stavu opravnych polozek
A. 1. 3. [Zména stavu rezerv
A 1. 4. [Kurzové rozdily
A. 1. 5. |(Zisk) ! zlrala z prodeje stalych akliv
A1 6. |Urokove naklady a vynosy
A. 1. 7. |Ostatni nepenézni operace (napf. p na realnou hodnotu do HV, piijaté y

lélsly penézni tok z provozni Einnosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitélu,
AL | ymi troky a mim poloZzkami
A2 [zmeéna stavu slozek p iho kapitalu
A. 2. 1. |Zména slavu zdsob
A 2. 2. |Zména stavu & -1053 990 -487 797
A. 2. 3. |Zména stavu ostatnich thledévek a ych Uet aktiv -13 907 01552
A 2. 4 |Zména stavu ich zévazk( -277 819 1615630
A. 2. 5. |Zména stavu ostatnich zavazki a pi ych GGt pasiv -30 407 32 108

Cisty penézni tok z provozni &innosti pied ¢ I! i troky a mi
A ™ olozkami
7 S IWpIacene troky s vyjimkou trok zahrmovanych do ocenéni ¢ho majetku | 32613 | -69 188
A4 1 a dan z pfijmd | 20622 | -32 104
A Cisty penézni tok z provozni &innosti

[Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

0

B. 1. 1. [Vydaje spojené s porizenim stalych akliv -551 213 -637 487
B. 2. 1 Pﬁ]my z prodeje stalych akliv 106 167 48 945
B 3 1 pujcky a uvéry
B. 4 1 g 16 troky 105 97
B. 5. 1. |Prijaté podily na zisku
B: |Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti

|Penazni toky z financni cinnosti
C. 1. [Zména stavu zavazkl a . piip. kratk , Uveru | 1423524 | -1 669 650
C. 2 1 [Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostredky
C. 2. 2 |Vyplacené podily na zisku -135378 -431 126
C. 2. 3. [Dopad ostalnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky
(=i I(‘:my penézni tok se k finanéni &innosti
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostfedki

Zvyseni p p viivem fuzi
P. Stav p ia ivalentli na zacatku Géetniho obdobi
R. Stav prostiedku a p ti na konci t obdobi

/l‘
Sestaveno dnﬁ( Osoba odpovédna za tcetnictvi: Osoba odpovédna za uéetni zavérku: /

Podpls B ulémiho organu;
/ /
\
9.3.20 AR am Austen Karol Jakubek

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zmenach viastniho kapitalu a piloha [sou nediinou sougasti uceni zéaverky
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Ptiloha 4 Organizacni struktura spolecnosti MOL Ceska republika s.r.o.
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Piiloha 5 Navrh zkraceného nefinanéniho reportu spoleénosti MOL Ceska republika s.r.o.

Nefinanéni report

MOL Ceska republika, s.r.o.

MEMBER OF MOL GROUP

Spole¢nost MOL Ceska republika, s.r.o. je soucasti mezinarodni skupiny MOL, ktera se zabyva
ropnymi a plynarenskymi aktivitami a ktera sidli v Budapesti. MOL Ceska republika se vénuje
jak Cinnosti velkoobchodni (dovoz, prodej a distribuce pohonnych latek a maziv vlastni siti
cerpacich stanic, dopravnim podnikim, zemédélskym spoleénostem atd.), tak i maloobchodni
(provozovani 306 cerpacich stanic, prodej pohonnych hmot a poskytovani doplfikovych sluzeb,
jako jsou mycky aut, ru¢ni myti aut, kontrola pneumatik a prodej pokrmu v ramci konceptu
Fresh Corner).

Jsme spolecensky odpovédnym podnikem, ktery se zavazuje jednat odpovédné v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, ochrany Zivotniho prostredi a oblasti socialniho dopadu
nasich aktivit v ramci kazdodennich ¢innost.

Nefinancni report byl sestaven dle Standardu GRI 2016, coz je celosvétové nejpouzivanéjsi
standard pro reportovani nefinanénich informaci. Tento zkraceny prehled pak ze zminéného
reportu vychazi a ohlizi se za rokem 2018.

Zakladni pilire spolecenské odpovédnosti:

Trh Zaméstnanci Zivotni
prostredi



Nase aktivity v jednotlivych oblastech spoleéenské odpovédnosti:

Trh

Vlastnime certifikdt ISO 9001:2015

é pohonné
Si produkty

Poskytujeme kvalitni a bezpec
hmoty (dle norem EU) a d

Jsme soucdsti Ceské asociace petrolejaiského
priimyslu a obchodu (CAPPO)

S verejnosti komunikujeme pravidelné
prostfednictvim socidlnich siti (Facebook a
Instagram) a pravidelného publikovani
nefinanéniho reportu

Mame vytvoieny Eticky kodex, ktery
dodriujeme
Etické chovani pozadujeme i po nasich
dodavatelich (dle Etického kodexu a pravidel
chovéni v obchodnim styku)

Praktikujeme principy dobrého fizeni, vedeni
spolenosti je vybirano standardnim
postupem

Zameéstnanci

V roce 2018 jsme zaméstnavali 220
zameéstnanc(, kterym jsme nabizeli celou
fadu benefitl

Absolventiim a studenam vysokych skol
nabizime tfi unikatni programy —
GROWWW (celoroéni program pro
absolventy), UPPP (online hra pro
triclenné tymy studenti) a FRESHHH
(simulaéni online soutéz pro studenty)

Kazdy ze zaméstnancl ma sviij osobni
vzdélavaci program na miru

Odménovani vychazi ze zastavané pozice,
nehraje roli genderové hledisko, nabizime
rovné prilezitosti

Zaméstnance zapojujeme do
dobrovolnickych aktivit pro mistni
komunity




Mistni komunita

Vypisujeme grantovy program Zelené
oazy zaméreny na revitalizaci prirodnich
ploch v obydlenych zonach

Zajimame se o nase okoli, podporujeme
mistni komunity

Zivotni prostredi

Snazime se snizovat dopad nasich aktivit Provadime energetické audity,
na zivotni prostredi na co nejmensi optimalizujeme spotrebu energie,
hodnoty instalujeme chytré mérice energii a vody

Dodrzujeme environmentalni zakony, Pokousime se o sniZeni spotieby vody —
sledujeme aktualni zmény legislativy instalujeme spofice na zakaznické toalety

Tridime plasty, papir, tetrapaky a
bioodpad, nebezpeéné odpady jsou
likvidovany specializovanymi
spoleénostmi

Omezujeme emise — nase tankovaci
stojany jsou vybaveny rekuperaci
benzinovych par II. stupné

V piipadé dotazl se obratte na mail inffo@mocesko.cz.

Vase MOL Ceska republika, s.r.o., 2019.



