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ANOTACE

Bakalaftska prace tesi aplikaci systému automatické identifikace v obchodnim skladu a pouziti
skladovaci technologie. Na zdklad¢ provedené analyzy skladovani autor identifikoval
nedostatky. Na zdklad¢ téchto nedostatkd vytvofil navrhy, kterd maji za cil zefektivni cely
proces skladovani a navrhl také jeho aplikaci. Byl také proveden vypocet celkové investice
do modernizace obchodniho skladu.

KLICOVA SLOVA

Ochodni sklad, skladovaci technologie, ¢arové kody

TITLE

Application of automatic identification systems in the warehouse

ANNOTATION

This thesis solves application of automatic identification systems at commercial stock and the
use of stocking technology. Based on used analysis of stocking the author identified shortages
and several problems. Based on these findings the author proposes suggestions, which should
streamline whole process of stocking and the author also designed the application of these
suggestions. The calculation of the whole investment into the commercial stock is part of this
thesis.

KEYWORDS

Commercial warehouse, Storage technology, Bar codes
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SEZNAM ZKRATEK

DPH — dan z pfidané hodnoty

USB — universal serial bus
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UvVOD

Ke spolupraci byla vybrana firma Spojovaci, svafovaci, hutni material, loziska Marie
Vrbova. Tato spolecnost byla oslovena a vybrana z nékolika divodii. Hlavnim diivodem vybéru
této spolecnosti byla osobni zkuSenost autora, kterd byla ziskdna béhem mnozstvi brigad, které
zde vykonaval.

Pii téchto Cinnostech autor postupné prochdzel celym systémem vedeni obchodniho
skladu.

Tato prace by méla spolecnosti Spojovaci material Marie Vrbova pomoci vyftesit
a optimalizovat nedokonalosti tykajici se skladovani zbozi, tak aby doSlo k odstranéni
stavajicich prodlev, ¢i ne zcela efektivnimu vyuzivani téchto prostor. Bude také navrhnuta
celkova modernizace skladu jak z technologického hlediska, tak i softwarového.

Cilem prace bude analyzovat problematiku obchodniho skladu, navrh
modernizace a nasledna aplikace modernizace obchodniho skladu za pomoci pouziti

¢arovych kodi a také skladové technologie.
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1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PODNIKU A

DOSTUPNYCH TECHNOLOGII

V této kapitole bude feseno predstaveni spolecnosti, analyza souc¢asného stavu podniku

a nasledn¢ dostupné technologie.

1.1  Predstaveni spolecnosti
Spolecnost Spojovaci materidl Marie Vrbova ma sidlo ve mésté Novy Bydzov, ktery je

zobrazen na obrazku ¢islo 1. Toto mésto se nachazi v Kralovehradeckém kraji, v okrese Hradec
Kralové. Z geografického hlediska ma podnik vyhodné umisténi. Nachdzi se nedaleko centra
mésta. V okoli této firmy je nékolik vyznamnych spole¢nosti, které jsou pro tuto firmu velice

dalezité a zajiStuji ji prosperitu v oboru spojovaciho materidlu a ostatniho sortimentu témito

podniky pozadovaného
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Zdroj: Mapy.cz

Obrazek 1 Sidlo spolecnosti

1.1.1 Zaméfeni spolecnosti
Spole¢nost Spojovaci materidl Marie Vrbova se specializuje primarné na spojovaci

material, kterého nabizi velké mnozstvi, druhti a velikosti. Disponuje obrovskym mnozstvim
rizného drobného zbozi, ale 1 také mnoho dalsiho sortimentu, aby pokryla celou poptavku
cilového zakaznika. Jedna se naptiklad o hutni material, u kterého nabizi také fezani materialu

dle pozadavkil zdkaznika, ru¢ni elektrické naradi od nékolika prednich vyrobceti v tomto odvétvi

jako je Narex a Maketa. Nabizi i vybér:

e svareci techniky a svafeciho materiali,

natadi pro kovoobrabéni,
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e nafadi na zpracovani dfeva,

e nafadi na zpracovani kamene a cihel,
e zahradni naradi,

e uklidové potieby,

e ochranné pracovni prostiedky.
1.1.2 Historie obchodu

Firma Spojovaci, svafovaci, hutni material, loziska Marie Vrbova byla zalozena v roce
2016, kdy byla odkoupena od Ing. Stanislava Cizka. Jeji tradice sahaji aZ do roku 1998. Hlavni
program obchodu byl spojovaci material, ktery se postupné rozrastal o dalsi dopliujici
sortiment. Z diivodl zvétSovani sortimentu zbozi, se vyvijel i zpisob vedeni skladové evidence.
Prvni forma vedeni skladové evidence byla pomoci papirovych skladovych karet. Na skladové
karté byly uvedeny veskeré informace o daném zbozi. Na skladové karté byl uveden druh zbozi,
jeho kategorie a stav zasob. Nasledny prodej zbozi probihal pomoci vydajovych pokladnich
listi, nebo vydej ze skladu. Proplaceni vydejky probihalo dle piedem sjednanych podminek
s dodavatele s odbératelem zbozi. Tento systém skladové evidence lze uplatit pouze pii velmi
strohém mnozstvi druhu sortimentu. Z divodii poptdvky po zbozi na trhu dochazelo
k zvétSovani skladovych zasob a rozSifovani sortimentu. Bylo tedy nutné pfejit na jiny systém
skladové evidence. Nejvhodnéjsi variantou byl zplisob pomoci pocitatového softwaru. Tato
varianta umoznovala ptfehledné zobrazeni skladovych zéasob, pohyby zbozi ataké stav
skladovych zasob k ur¢itému datu. Ptechod na pocitacovou evidenci mél vSak tu nevyhodu,
ze zadavani zbozi do softwaru bylo velice slozite, asové naro¢né a systém zaddvani novych
polozek musel byt fadné promyslen. Z diivodit nepouziti ¢arovych kodit byl pouzit systém
¢iselnych kodi od dodavatele zbozi. Kazdy dodavatel mél svoje objednavaci Ccislo.
Jak dochézelo ke zvétSovani sortimentu zbozi musela probihat i zména skladovacich zatizeni.
Z davodi nedostatkli kapacity skladii se firma musela premistit do prostor s vétsi kapacitou

skladu.
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1.2 Analyza soucasného stavu podniku

Soucasny stav obchodu je v rdmci skladové evidence nevyhovujici z mnoha divodu, to
jak z technologickych, tak systémovych. V obchodnim skladu je zavedeno pouze rozdé¢leni
na dva sektory. Prvnim sektorem je spojovaci material, druhym sektorem je ostatni zbozi.
Sortiment, ale neni rozdélen do sektoru podle kategorie zbozi a jeho povahy. V disledku
Spatného systému uskladnéni zbozi dochdzi ke Spatné orientaci ve skladu a tim i zpomaleni
logistického fetézce. Neni zaveden zadny elektronicky systém oznacovani zbozi ani zadny jiny
systém rozdéleni zbozi podle jeho kategorie a také jeho povahy. Piijem zbozi je ze vSech
aspektii naro¢ny jak fyzicky, technicky, a hlavné casové naro¢ny. Pii ptijmu zbozi dochazi
k ¢astému chybovani. Na obrdzku 2, je zobrazena cast obchodniho skladu. Zbozi je sice
rozdéleno do sektoru, ale stejna polozka se vyskytuje na vice mistech. Z divodu
nevyhovujicich regélu, které nemaji nosnost, neni mozné uskladnit mnoho polozek na jednom

misté.

NAREX. MAKITA

MATICE

i

MATICE

CHEMIE, NAREX

PODLOZKY
VRUTY

SROUBY

SROUBY Legenda:

W regaly

SROUBY, VRUTY

I technické vybaveni

Zdroj: autor

Obrazek 2 Aktualni rozmisténi zbozi v obchodnim skladu
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Prijem zbozi a jeho nasledna kontrola

Pfijem zbozi probihd ptrevzetim zbozi od ptepravni sluzby. Zbozi je slozeno
na vyhrazeném misté u vchodu do obchodniho skladu, kde je nasledné sloZzeno zaméstnancem
piepravni sluzby. Poté probiha ptesun zbozi do obchodniho skladu. Pfeprava probiha pomoci
specidlniho voziku, kde je roztiidény podle kategorie a také jeho povahy, zaroven je vizualné
zkontrolovano dle dodaciho listu. Nasledné je zbozi roznaSeno a zafazovano do skladu. Vse
probiha bez pouziti elektronickych systémi. Piijemka zbozi do skladové evidence je zadédvana
manualné do pocitacové skladové evidence. Ptijem zbozi je casoveé naro¢ny z diivodii Spatného
Clenéni skladu, Spatného pouziti skladovaci technologie a nedilnou soucast tvoii absence

elektronickych informacnich systémd.

Vydej zbozi z obchodniho skladu

Z divodl nesystémového vedeni skladu a Spatné skladové technologie je zdlouhavé
zbozi pifi piijmu zafadit a pfi vydeji vyhledat, jak v prostordch obchodniho skladu,
tak i v pocitacovém softwaru, ktery je zastaraly a zbozi je Spatné rozdéleno do konkrétnich
slozek v programu. Pfi vydeji zbozi z obchodniho skladu musi diky nizké urovni elektronické
evidence zbozi vSe probihat manualné. Cely proces vydeje zbozi koncovému zakaznikovi je

casove naro¢ny a zdlouhavy coz ovlivituje kvalitu poskytovanych sluzeb.

Soucasné pocitacové vybaveni

V obchodnim skladu se nachazi pouze dva pocitace, které jsou uz jiz technicky
i softwaroveé zastaralé. Soucasnd tiskarna neumoznuje tisk ¢arovych kodi. Celkova situace
technického 1 softwarového vybaveni obchodu je nejslabs§im Eldnkem celého logistického
fetézce, proto je nutna kompletni obnova. Vzhledem k tomuto stavu je nutné uskutecnit vesSkeré
¢innosti jak piijem, tak vydej zbozi manualné, tato ¢innost je velice ¢asoveé narocna a pracna,

nehled€ na moznost vzniku chyby pfi tomto procesu.

Pouzita technologie ve skladu s hutnim materialem

Stavajici stav technologie pro efektivni a presné kraceni hutniho materidld,
dle pozadavku obchodniho skladu nevyhovujici. Divodem je zastarala technologie kraceni
materidlti, hluk pii krdceni materiall, necCistoty pii kraceni materidlti a také presnost fezu.

Soucasna fezaci technologie je kotoucova pila, ktera je zobrazena na obrazku ¢islo 3.
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Zdroj: Foto autor

Obrazek 3 Soucasna kotoucova pila

Pouzita skladovaci technologie

Stavajici stav skladovaci technologie je siln€ nevyhovujici jak z pohledu bezpecnosti
prace, z divodli malé nosnosti regala a Spatné stability, tak z pohledu skladovaci technologie.
To znamen4, ze kapacita regalu je mala, regaly neumoznuji zadné modifikace a flexibilitu. Tyto
regaly nevyuzivaji spravny potencidl kapacity prostorti obchodniho skladu, coz mé za nésledek
Spatné uspotadani zbozi a jeho nepiehlednost. Je nutné provést prizkum trhu za ti¢elem zjisténi
vhodného pouziti skladovaci technologie pro zlepSeni piehlednosti a urychleni celého
logistického fetézce a také aplikaci novych informacnich systému. Stavajici pouzité regaly jsou

zobrazeny na obréazku ¢islo 4.

Zdroj: Foto autor

Obrazek 4 Pouzité regaly
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1.3 Carové kédy

V soucasné dobé je pouzito mnoho druhti ¢arovych kodu, které se od sebe vzajemné
odliSuji. VSechny ¢arové kody jsou mozné rozdélit do dvou skupin. Jedna skupina je pouzita
v obchodu, druha skupina je pouzita v pramyslu.

Céarovy kéd slouzi k automatickému sbéru dat. Je tvofen ¢erno tiskem vytidténych
pruhd, v nékterych piipadech mozaikou s pfedem definovanou §iikou. Cteni probiha pomoci
technickych prostiedkli k tomu uréenych. Zafizeni, ktera jsou k tomu uréend jsou Ctecky
nebo skenery.

Existuji dva zdkladni typy symbolik carovych kodi: souvislé a diskrétni. Diskrétni
¢arové kody zacinaji ¢arou, konc¢i ¢arou a mezi jednotlivymi znaky se nachazi mezi znakova
mezera. Souvislé ¢arové kody zacinaji carou, kon¢i mezerou a nemaji mezi znakové mezery.
Symboliku, kterd zavisi na charakteru dat podle konkrétni aplikace pouziti.

Podle zpisobu, kterym se znak kdéduje do skupiny pruhti, se ¢arové kody déli
do n¢kolika skupin. (1) Piiklad ¢arového kodu je zobrazen na obrazku 5.
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Zdroj: Foto autor

Obrazek 5 Priklad ¢arového kodu

1.3.1 Vybér vhodného snimace ¢arovych kodii

Vybér vhodné ¢tecky bezesporu ovlivni spravny, rychly a plynuly chod, proto jiz pied
vybérem cCtecky je dilezité vénovat maximalni pozornost dilezitym parametrim ovliviiujici
spravné cetni Carovych kodl, narokiim na komunikaci, odolnost snimacd, ergonomii

a pohodlnou préci se cteckou (1).
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Zpisob pienosu informaci

Pro vyuziti pfenosu informaci lze vyuzivat nésledujici druhy ptenosu informaci:
e po vodicich,
e radiovym pfenosem,

e s vyuzitim satelitnich systém.
Jak vybirat snimace ¢arovych kodu

Pted vybérem snimace je diilezité urcit pro jaké zbozi je ureno a pro jaké typy ¢arovych
kodu, v jakém prostiedi a s jakou denni zatézi bude snimac¢ pouzit. Pro nékteré zbozi pouziti

¢arovych kodu neni vhodné a je vhodné pouziti jinych technologii.
Bezdratové snimace ¢arovych kodu

Z dtvodi nizké hmotnost snimace, pomérné velké kapacity baterie a rddiovym dosahem
10—12 metrii Ize mnohem rychleji a efektivnéji provadet operace pii praci s ¢arovym kddem.
Ctecky jsou idedlni napt. pro maloobchodni aplikace, inventury, kontrolu cen, doplitovani zbozi
stejné jako 1 pro kancelafské vyuziti, evidenci majetku, piepravnich sluzbach, vyuziti

ve zdravotnictvi apod. s potfebou sniméani mimo pracovisté s pocitacem. (1)
Rucni snimace ¢arovych kodi

Rucni snimace umoznuji diky své ergonomické konstrukci a nizké hmotnosti velmi
jednoduchou a rychlou praci. Jsou vhodné na mista, kde je zapotiebi mobilita pii pouziti ¢tecky

carovych kodu. Ctecka carovych kodil je zobrazena na obrazku 6.

Zdroj: Foto autor

Obrazek 6 Ctecka ¢arovych koda
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1.3.2 Tisk ¢arovych kodi

Z divoda cteni ¢arového kodi je nutné zajistit dostateCnou kvalitu tisku. Dal$im
pozadavkem je pouziti sprdvného materialu pro tisk ¢arového kodu. VSechny druhy tisku
nejsou vhodné pro pouziti pro tisk ¢arového kodu z riznych divodu jako jsou povétrnostni,
teplotni a chemicky vliv. Na tisk ¢arového kdédu s vyssi hustotou zépisu jsou kladeny veétsi
naroky nez na kédy s mensi hustotou. V praxi jsou nejcastéji kody tisknuty pomoci tiskaren

fizenych pocitacem. Zatizeni pro tisk carovych koédu je zobrazeno na obrazku 7.

Zdroj: Foto autor

Obrazek 7 Tiskarna pro tisk ¢arovych koda
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2  NAVRH ZLEPSENI SKLADOVYCH SYSTEMU A
APLIKACE NOVYCH TECHNOLOGII

V soucasné dobé probiha rekonstrukce vybraného obchodu z diivodii technologické
vybavenosti a zaroven systémového fizeni skladovaného zbozi. Duvodem rekonstrukce je
zlepseni efektivity a zrychleni skladovaciho procesu od pfijmu zbozi od dodavatele
prostiednictvim ptfepravni spolecnosti az po konecny prodej cilovému zakaznikovi.

Zavedeni a tim nasledné zrychleni jednotlivych procest ptfi vydeji zbozi je nedilnou
soucasti celého logistického fetézce. Celkova modernizace celého logistického fetézce se
sklada z jednotlivych usekii. Kazda ¢ast, ktera je zmodernizovana zlepsi a néasledné urychli
pracovni proces tak zaméstnancum, tak sluzby zakazniktim.

Pozadavky na jednotlivé Useky:

e zafazeni zboZi do jednotlivych sektort skladu,

e piejimka zbozi od dodavatele,

e kontrola zbozi a jeho nasledny pfijem do skladové evidence,
e oznaceni zbozi,

e skladovaci vybaveni,

e vybaveni skladu s hutnim materidlem,

e vydej zbozi a jeho nasledny odpis ze skladové evidence,

e inventarizace zbozi,

e software,

e hardware.
2.1  Zarazeni zboZi do jednotlivych sektorii skladu.

Zakladnim krokem nédvrhu zatazeni zbozi do jednotlivych sektorti skladu bude spravné
navrhnout sektory skladu, aby mohlo dojit k naslednému zatazeni zbozi a také piehledné
inventarizaci. Navrh ¢lenéni skladu je zobrazen na obrazku cislo 8, kde jsou podrobné
zobrazeny navrhované useky skladu. Postupné dojde k navrhovani jednotlivych usekd, jaké
zbozi zde bude uskladnéno a také druh sortimentu. Problém pii navrhu sektora skladu bude
nedostatek prostorové kapacity obchodniho skladu, coz mé za nasledek omezené moznosti

pfi tvofeni optimalniho rozdéleni skladt do sektorti.
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Obrazek 8 Navrhované rozlozeni skladu
2.2  Prevzeti zbozi od dodavatele

Pro ptevzeti zbozi od dopravce je tieba vytvortit vhodny prostor pro umisténi prevzatého
zbozi. Tento prostor by mél byt vybaven zafizenim pro snadnou manipulaci se zbozim
a zabranéni poskozeni zbozi, jak povétrnostnimi vlivy, tak z divodu $patné manipulace. Navrh
na vybaveni piijmové mistnosti manipulacni technikou by mél obsahovat tyto prvky:

e njjezdovou rampu,
e rucni hydraulicky paletovy vozik,
e dvoukolovy rudl,

e manipulacni vozik.

22



Najezdova rampa

Pouziti najezdové rampy by bylo vhodné z divodi prekonavani vyskovych rozdilu.
Umoznuje jednodusi manipulaci se zbozim. Najezdova rampa musi mit spravny sklon, Sitku
a nosnost pro dobrou manipulaci se zbozim. Nejcastéji je vyrobena z kovovych konstrukci,

které je mozné jednoduse piemistit.
Ruéni hydraulicky paletovy vozik

Rucni hydraulicky paletovy vozik slouzi k jednoduché manipulaci s paletami. Zbozi je
vetsSinou dodavéano na euro paleté. Skladba dodané¢ho zbozi dosahuje velkych hmotnosti pro
manudlni pfemisténi. Pomoci ru¢niho hydraulického paletového voziku bude zbozi mozné
pfemistit na pozadované misto, odkud bude nasledné¢ dochazet ke kontrole zbozi a jeho
premisténi na ur¢ené misto v obchodnim skladu. Ruéni hydraulicky paletovy vozik je zobrazen

na obrazku 9.

Zdroj: Foto autor

Obrazek 9 Paletovy vozik

Dvoukolovy rudl

Dvoukolovy rudl je vhodné pouzit pro manipulaci s jednotlivym zbozim po obchodnim
skladu. Jedna se o jednoduché zatizeni, které neni narocné na uskladnéni z diivodu rozméra
a umoznuje pirekonani malych vySkovych rozdilt. Slouzi k rychlé manipulaci se zbozim pfi
jeho naskladnéni a vydeji. Nevyhodou dvoukolového rudlu je nedokonaly ptehled o

pfepravovaném zbozi rizného druhu. Dvoukolovy rudl je zobrazen na obrazku 10.
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Zdroj: Foto autor

Obrazek 10 Dvoukolovy rudl
Manipula¢ni ¢tyFkolovy vozik

Pouziti manipula¢niho ctyikolového voziku je vhodné z divodu jeho ptepravni
kapacity. Zbozi je mozné prehledn¢ vyrovnat na vozik a umoZznuje tim i1 jeho naslednou
kontrolu. Vozik neumoznuje prekonavani vétSich vyskovych rozdilu. Manipulacni vozik je
vhodné pouzit od piijmu zbozi z palety az k naslednému umisténi zbozi v obchodnim skladu.

Ctyikolovy vozik je zobrazen na obrazku &islo 11.

Zdroj: Foto autor
Obrazek 11 Ctyikolovy vozik
2.3 Kontrola zbozi a jeho nasledny piijem do skladové evidence

Pii kontrole zbozi by byla vhodna aplikace automatické identifikace zbozi. PouZiti
automatické identifikace by mélo za nasledek zminimalizovani, nebo az uplného vylouceni
chyb lidského faktoru. Pro kontrolu by bylo vhodné potizeni ¢tecky ¢arovych kodda, tiskarny

a také pocitacového vybaveni s vhodnym softwarem pro zavedeni carovych kodu.
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Pti vkladani zbozi do softwaru u neoznaceného zbozi carovymi koédy je vhodné, pouziti
carového kodu od dodavatele zbozi, ktery je vytistén na dodacim listu, nebo pouziti carového

kodu ptimo na konkrétnim zbozi.
2.4 Oznaleni zboZi.

Pti feSeni problematiky spravného oznaCeni zbozi je zapotiebi se fidit zakonem
€. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele, ve znéni pozdé€jsich predpisit. (2) Zbozi musi
prodavajici spravné oznacit, nehledé¢ na chybnych informaci od vyrobce, které jsou uvedeny
na zbozi pfi jeho koupi. Zakon rovnéz stanovuje, co musi byt na zbozi znazornéno. Znazornéné
informace musi byt viditelné a dobie srozumitelné.

Prodavajici je povinen pii nabidce a prodeji zbozi poskytnout informaci spotiebiteli tak,
aby mél moznost seznamit se s cenou pied jednanim o koupi zbozi, pokud tento zdkon nestanovi
jinak, a to:

e Oznacit zbozi cenou, kterou uplatiiuje v okamziku nabidky a vztazenou k prodavanému
jednotkovému mnoZzstvi zbozi a ur¢enym podminkam.

e Zpftistupnit na viditelném misté informaci o této cené formou cenika.

e Zpftistupnit tuto cenu jinym piiméfenym zpusobem.

e Piedlozit nabidkovy cenik dila a ¢innosti, pokud se zboZi sestavuje z béznych dilti nebo
¢innosti na zakladé€ zvlastnich pozadavki kupujiciho, nebo oznamit kupujicimu odhad
ceny.

Na obrazku cislo 12 je zobrazen névrh oznaceni zboZzi. Na navrhu je zobrazen Carovy
kod, ktery zkvalitni a zrychli celkovou manipulaci se zbozim. Déale musi byt zobrazena cena
zbozi a také popis prodavaného zbozi. Zobrazena cena musi byt cena konecnd, ktera zahrnuje
vSechny dang, cla a poplatky. Znazornéné informace musi byt viditelné a dobie srozumitelné

pro koncového zakaznika, tak i pro obsluhujici personal z diivodu kvality obsluhy.
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Obrazek 12 Oznadeni zbozi

2.5 Skladovaci vybaveni

Skladovacim vybavenim budou regaly. Pouziti vhodnych regalu je ddno nafizenim

vlady ¢ 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni prostiedi, ve znéni

pozdéjsich ptedpist. (3) Toto nafizeni udava a upravuje pozadavky na pracovisti, nebo v

pracovnim prostiedi, konkrétné stanovuje v této véci povinnosti zamé&stnavatele.

Zaméstnavatel pri plnéni zakonné povinnosti zajisti:

Stanoveni termind, lhit a rozsahu kontrol, zkousek, revizi, terminti udrzby, oprav
a rekonstrukce technického vybaveni pracovisté, véetné pracovnich a vyrobnich
prostfedkti a zatizeni, s ohledem na jejich provedeni, doporuceni vyrobce, zptsob
pouzivani, pozadavky na pracovisté, rizikové faktory zplsobujici zhorSeni
technického stavu pracovnich a vyrobnich prostiedkli a zafizeni a v souladu
s vysledky ptedchazejicich kontrol, zkousek ¢i revizi, po dobu provozu, nebo
pouzivani pracoviste.

Dodrzovani termina a lhit pro provadéni ¢innosti a urci osobu, jejiz povinnosti je
zajistit jejich provadéni.

Kontrolovat, aby stanovené terminy, lhiity a rozsah ¢innosti uvedenych v pismenu
prvnim bod¢ a kontrolni a revizni zaznamy, hlaSeni udajl o stavu zatizeni ziskdvana
naptiklad ze snimacii a ¢idel, byly vedeny zplisobem, ktery umozni uchovavani

a vyuzivani udaji po stanovenou dobu v pisemné nebo elektronické podobé tak,
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aby byly k dispozici osobam vykonavajicim na zafizenich pracovni cinnost
a dozorovym a kontrolnim organtim.

Skladovani méa dv¢ funkce. Prvni funkci je vyrovnavaci, druhou funkci
je zabezpecovaci. (4) Z divodi velkého mnozstvi sortimentu v obchodnim skladu je navrzeno
pouziti vice druhti regalu. Kazdé zbozi v obchodnim skladé potiebuje specifické uskladnéni,
jak z dlivodl rozmért zbozi, velikosti, a také povahy zbozi. Navrhuji pouziti regélu od znacky
OZAP zdtvodu konfigurace jednotlivého regédlu. Konfigurace jednotlivého regilu nam
umoznuje urceni potfebné vysky regalu, poctu polic, Sitky regalu, Sitky police, a zplisobu
upevnéni zbozi. Zbozi mize byt povéseno na hacky, nebo vlozeno na police, umisténi zbozi je
zobrazeno na obrazku 13. Dalsi regaly, které jsou planovany jsou od znacky STOW. Jedna se
o celokovovy prumyslovy regal. Divodem navrhu pouziti téchto regalu je jejich velkd nosnost
na polici, ktera ¢ini 160 Kg, dle udaji vyrobce. Tento regal, také umoZznuje nastaveni poctu

polic a jejich Sitku. Cenova nabidka je zobrazena v tabulce ¢islo 1.

Zdroj: Foto autor

Obrazek 13 Umisténi zbozi na regaly

Tabulka 1 Cenova nabidka na regaly

Znacka OZAP STOW
Moznost modifikace ANO ANO
Nosnost[kg/police] 100 160
Moznost pfislusenstvi ANO NE
Vysledné cena [K¢ bez
2 965 2 891
DPH]
Zdroj: (5,6)
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2.6 Technické vybaveni skladu s hutnim materialem.

Obchodni sklad nabizi prodej hutniho materialu. Pfi prodeji je zdkaznikovi nabidnuta
sluzba, ktera dé€li hutni material na konkrétni rozmér dle pozadavku. Sklad hutniho materiala

je na obrazku 14.

Zdroj: Foto autor
Obrazek 14 Sklad hutniho materiali
Skladové zasoby hutniho materidlu jsou:

e trubka konstruk¢ni,

e ocelové tyce,

o jikly,

e profily typu:
o L
o U
o T

e plechov¢ tabule:
o pozinkované,

o bez povrchové tpravy,

ploché tyce.
Z dtvodu zkvalitnéni sluzby dé€leni hutniho materidlu zadkaznikiim je vhodné pofizeni
nové pily. Na soucasném trhu jsou k dispozici dva druhy pil, které se hodi pro konkrétni
obchodni sklad:

e Pésova pila.

e Kotoucova pila.
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Pasova pila

Pésova pila je vhodna pouzit pro ptesné kraceni materidlu na pozadovany rozmeér.
Kraceni materidlu probiha pomoci pilového pasu. Pti vybéru pilového pasu musime vzit v potaz
kracen¢ho materialil.

Vyhody pasové pily:

e pfesné kraceni materiald,
e 1niz§i hluk v porovnanim s kotoucovou pilou,
e moznost kraceni materialti o vétSim praméru.

Nevyhody pasové pily:

e pomalejsi fezani v porovnani s kotoucovou pilou,

e pofizovaci ndklady.
Kotoucova pila

Kotoucova pila je vhodna pouzit pro presné kraceni materidlu na pozadovany rozmer.
Rezani kotoucové pily probiha pomoci fezného kotouce. Priklad kotoucové pily je zobrazen

na obrazku 15.

Zdroj: Foto autor

Obrazek 15 Kotoucova pila
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Vyhody kotoucové pily:
e rychlejsi kraceni materiald,
e niz§i pofizovaci cena.
Nevyhody kotoucové pily:
e prasnosti znecistujici okolni prostiedi,

e omezeni prufezného profilu dle parametri fezného kotouce,

vys$i hluk pii kraceni oproti pasové pily.
Cenova nabidka

Pii vybéru vhodné pily pro kraceni materialt jsou vhodné dv¢ varianty. Prvni variantou
je pouziti pasové pily od znacky PILOUS ARG 250 PLUS. Druhou variantou je pouziti
kotoucové pily od znacky DeWALT DWS872. V tabulce ¢islo 2 jsou zobrazeny parametry
a specifikace téchto zatizeni.

Tabulka 2 Cenova nabidka na pilu

Parametry PILOUS ARG 250 PLUS DeWALT DW872
Typ Pésova pila Kotoucova pila
Nastaveni thlu fezani [°] 60 45
Chladici systém Kapalina Vzduch
Maximalni prafezny primeér
] 300x 185 130x 75
Cena [K¢ bez DPH] 74 016 13215
Zdroj: (7,8)

2.7 Vydej zbozi a jeho nasledny odpis ze skladové evidence.

Pti vydeji a odpisu zbozi je vhodné pouziti softwaru a ¢tecky ¢arového kodu. Software

umozni presné vedeni skladové evidence, Ctecka carovych kodt umoznuje rychlejsi

a bezchybny odpis zbozi ze skladu. Pfi poniceni carového kodu Spatnou manipulaci, ktery

nelze nacist CteCkou carového kodu, navrhuji pouziti internich Ciselnych kodu, které jsou

ptevzaty od dodavatele daného zbozi. Jak ¢arovy kod, tak Stitek s ¢iselnym oznacenim zboZi,

jeho popisem a konecnou cenou. Platba za vydané zbozi je mozna dvéma zpiisoby. Prvnim

zpusob bude platba hotove pii vydeji zbozi koncovému zakaznikovi. Druhy zptisob bude platba

na fakturu.
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Platba hotové

Pii platbé¢ hotové je vytiSténa prodejka, platba probihd okamzité. Prodejka musi
obsahovat informace:
e informace o prodejci,
e datum prodeje zbozi,
e (islo danového dokladu,

e druh prodavaného zbozi,

e cena:
o Zaklad v K¢
o DPHvVKC¢

o Celkem s DPH v K¢
e jméno osoby, kterd vystavila daiovy doklad,

fiskalni identifika¢ni kod z duvodu elektronické evidence trzeb.

Platba na fakturu

Platba na fakturu probihda u ovéfenych firem. Divodem je prevzeti veskerych rizik
na prodavajiciho. Pfi platbé na fakturu je vybrana firma v adreséfi, a pfi odbéru zbozi je
vystavena vydejka na vydané zbozi ze skladu. Nasledné za cely kalendaini mésic je vystavena
faktura ma pfedem danou splatnost a zpisob thrady. Z pohledu zékona 563/1991 sb. Zakon
o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisii, je faktura ucetni doklad a vztahuje se na ni
ustanoveni § 11, ktery stanovi nalezitosti uCetnich dokladi. (9) Musi obsahovat:

e Oznaceni Gcetniho dokladu.

e Obsah ucetniho ptipadu a jeho Gcastniky.

e Penézni ¢astku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi.
e (Okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu.

e Okamzik uskute¢néni ucetniho ptipadu, neni-li shodny s okamzikem vyhotoveni

ucetniho dokladu.
2.8 Inventarizace zboZi.

Inventarizace zbozi zjiStuje fungovani skladu, jak ze strany kvality, tak ze strany
kvantity. Ze strany kvality musi byt zjiSténo, zda jsou optimalni zasoby. Optimalni zadsobou
rozumime stav, kdy neni sklad urCitym zboZim zbyte¢né financné zatiZen, nebo naopak

nedochézelo k vypadkiim v zadsobach. Ze strany kvantity zjisStujeme nartst, nebo pokles druhu
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zbozi a jeho mnozstvi. Inventarizace zbozi zobrazuje jasny, presny a poctivy obraz toho, co je
obsahem hospodaiskych vysledk.

Pfi inventarizaci zbozi je vhodné z diivodu vylouceni chyb lidského faktoru vyuziti
c¢arovych koda. Tento navrh obndsi mnoho zmén oproti soucasnému stavu. Momentalné se
v obchodnim skladu nepouzivaji carové kody, bude muset dojit k jejich zavedeni, coz bude

casove¢ velmi naro¢né.
2.9 Softwarové vybaveni

Pti vybéru vhodného softwaru je vhodné nejdiive stanovit potiebné pozadavky, které
budeme vyzadovat, aby software umoznoval. Potiebné pozadavky:
e evidence skladu,
e soub&zna prace vice uzivateld,
e sprava osobnich udaji,
e clektronicka evidence trzeb,
e fakturace,
e objednavky zbozi.
Po prizkumu trhu jsou navrhovany dv€ varianty. Prvni variantou je ucetni program

s ndzvem POHODA. Druhou variantou je G¢etni program s ndzvem ABRA FlexiBee.

Uéetni program POHODA

V ramci softwaru POHODA jsou tfi varianty. Kazdé varianta umoznuje dal$i moZnosti
vybéru vhodné varianty. Varianty jsou zobrazeny v tabulce 3. Pro obchodni sklad je vhodné
pouziti varianty POHODA SQL zdGvodu zpracovani velkého mnozstvi dat, které lze
v budoucnu ocekavat, a také praci vice uzivatelti. Prace vice uzivatelii bude vhodna zejména

z divodu vice pracovniku v obchodnim sklad¢, a propojeni skladové evidence.
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Tabulka 3 Zakladni rozdéleni ti¢etniho programu POHODA

Vse pro ucetnictvi

a danovou evidenci

Soubézna prace vice
uzivateld, veétsi

vykon a bezpecnost

MoZnost Gpravy
vychozich agend,

vytvofeni vlastni

systému agendy
POHODA ANO NE NE
POHODA SQL ANO ANO NE
POHODA E1 ANO ANO ANO
Zdroj: (10)

Pti vybéru vhodné varianty programu, je potieba zvazit pozadavky, které na vyslednou

variantu pozadovany. Pozadavky na ucetni program jsou stanoveny na zacatku kapitoly 4.9.

V tabulce Cislo 3 jsou zobrazeny varianty POHODA SQL. je vhodné pouziti veze programu
POHODA SQL JAZZ, dle tidaju v tabulce 4 a pozadavkili obchodniho skladu.
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Tabulka 4 Porovnani variant POHODA SQL

POHODA SQL | JAZZ STANDART PROFI PREMIUM KOMPLET
Danova evidence
a jednoduché NE ANO NE NE ANO
ucetnictvi
Fakturace,
ANO ANO ANO ANO ANO
finance, adresar
Sprava osobnich
ANO ANO ANO ANO ANO
udaju dle GDPR
Elektronicka
. ANO ANO ANO ANO ANO
evidence trzeb
Dan¢ NE ANO ANO ANO ANO
Majetek, kniha
. NE ANO ANO ANO ANO
jizd
Sklady,
internetové ANO ANO NE ANO ANO
obchody
Mzdy a cestovni
NE ANO NE ANO ANO
ptikazy
Objednavky,
ANO ANO ANO ANO ANO
postovni sestavy
Podrobné;jsi
ANO ANO ANO ANO ANO
pristupova prava
Zdroj: (10)
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Cenova nabidka na ucetni program POHODA

Po névrhu verze Gc€etniho programu, ktera bude vhodna pro obchodni sklad, byla
zjisténa cena verzi uc¢etniho programu POHODA SQL Jazz. Pro konkrétni obchodni sklad je
nutnd sitova licence z divodu propojeni vice pocitacii. Divodem bude vice pocitach
v obchodnim skladu. Bude vhodné zakoupeni licence pro dva az tfi pocitate. Ceny jsou
uvedeny bez DPH a jsou zobrazeny v tabulce 5.

Tabulka 5 Cenova nabidka POHODA SQL Jazz

POHODA SQL Jazz Cena
Licence pro jeden pocitac [K¢] 10 980
Licence pro dva a tfi pocitace [K¢] 16 470
Licence pro Ctyti az pét pocitaci [K¢] 21 960
Ptidavna sit'ova licence [K¢] 4390
Nesit'ova licence [K¢] 4390

Zdroj: (10)
Program pohoda umoznuje vytvareni karty zasob. Na karté zasob jsou pro obchodni
sklad kli¢ové informace o dané poloZce. Karta zasob je zobrazena na obrazku 16. Informace,
které jsou obsazeny na kart¢ zasob:
e kdd zbozi,
e Carovy kod,
e ndzev a popis zboZi,
e dodavatel zbozi,
e stav zasob,

e cena zboZi.

Zdroj: Foto autor

Obrazek 16 Karta zasob
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Utetni program ABRA FlexiBee

V ramci Gcetniho programu ABRA FlexiBee musi nejdiive dojit k zvoleni vhodé
varianty. Prvni verze je prondjem programu, kde dochézi k platb¢ kazdy mésic pausalnim
poplatkem. Druhou verzi je koupé licence ucetniho programu, kde platba probiha pouze
pii koupi licence. Dal§im krokem bude zvoleni vhodné varianty. Varianty Gcetniho programu
jsou zobrazeny v tabulce 6.

Tabulka 6 Uéetni program ABRA FlexiBee

ABRA FlexiBee Basic Business Premium
Danova evidence ANO ANO ANO
Podvojné ucetnictvi ANO ANO ANO
Ptispévkové
. NE ANO ANO
organizace
Neziskové
. NE ANO ANO
organizace
Fakturace ANO ANO ANO
Banka a pokladna ANO ANO ANO
Sklady ANO ANO ANO
Majetek ANO ANO ANO
Mzdy a
o NE ANO ANO
personalistika
Nabidky, poptavky,
¥ POPRAVIEY NE ANO ANO
objednavky
Pokrocily obchod a
NE NE ANO
sklady
Pokrocila piistupova
NE NE ANO
prava
MozZnost
NE NE ANO
piizptsobeni
Zdroj: (11)
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Cenova nabidka na ucetni program ABRA FlexiBee

Po névrhu verze Gc€etniho programu, ktera bude vhodna pro obchodni sklad, byla

zjisténa cena verzi U¢etniho programu ABRA FlexiBee. Pro obchodni sklad je navrhovéano

zakoupeni licence pro tfi pocitace. Ceny jsou uvedeny bez DPH a jsou zobrazeny v tabulce 7.

Tabulka 7 Cenova nabidka na tcetni program ABRA FlexiBee

2.10 Hardware

Verze Gcetniho programu Pronajem licence Prodej licence
Basic [K¢ bez DPH] 885 11 850
Business [K¢ bez DPH] 1785 20 850
Premium [K¢ bez DPH] 2 385 29 850
Zdroj: (11)

Hardware je dtlezitou soucésti kazdého obchodniho skladu. Jedna se o fyzické vybaveni

pocitace a jeho ptislusenstvi. Soucasti hardwaru jsou:

e pocitac,
e monitor,

e tiskarna,

e (tecka ¢arovych kodu,

e zilozni zdro;j.

Pocitac

Vybér spravného pocitace musime volit podle hardwarovych pozadavkl ucetniho

programu a také pozadavkii na jeho piisluSenstvi. Pozadavky programu jsou zobrazeny

v tabulce 8.

Tabulka 8 Pozadavky tcetniho programu

Parametry Pozadavky ucetniho programu
Procesor Intel Core 2 duo
Operacni pamét’ [Gb] 4
Zalozni zdroj [W] APC 500

Zdroj: (10)
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Pti vybéru vhodného pocitace jsou navrhovany dvé varianty. Prvni variantou je pouziti
pocitace od znacky HP varianty 260 G3 DM. Druhou variantou je pouziti zafizeni také

od znacky HP varianty Slimline 290. V tabulce ¢islo 9 jsou zobrazeny parametry a specifikace

téchto zafizeni.

Tabulka 9 Cenova nabidka na pocita¢

Parametry HP 260 G3 HP Slimline 290

Procesor Intel Core 13 7130U Intel Pentium Gold 5400
Operacni pamét’ [Gb] 4 8

Graficka karta Intel HD Graphics 620 Intel HD Graphics 630
Kapacita ulozisté [Gb] 128 1 000
Cena [K¢ bez DPH] 11990 9 690
Zdroj: (12)
Monitor

Monitor je zafizeni, které umoznuje zobrazeni textovych a grafickych parametrii

na obrazovce. Pii vybéru monitoru budou pro nas diilezité tyto parametry:

uhlopfticka displeje,
e rozliSeni,

e zpisob pfipojent,

e tfida energetické ucinnosti,

® (Cfna.

Pti vybéru vhodného zafizeni jsou vhodné dvé varianty. Prvni variantou je Philips

243V7QJABF. Druhou variantou je pouziti zafizeni BenQ GW2480. V tabulce ¢islo 10 jsou

zobrazeny parametry a specifikace téchto zatizeni.

Tabulka 10 Cenova nabidka na monitor
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Parametry Philips 243V7QJABF BenQ GW2480.
Uhlopiicka displeje 23,8 23,8
Rozliseni 1920 x 1080 1920 x 1080
Pomér stran 16:9 16:9
Zpusob piipojeni HDMI, D-SUB HDMI, D-SUB
Ttida energetické ucinnosti A A
Cena [K¢ bez DPH] 3690 4299
Zdroj: (12)



Tiskarna

Pii vybéru tiskarny je dilezité zvolit variantu, kterd zvlada tisk ¢arovych kodi. Pro tisk
carovych kodu je nutny tisk ve velkém rozliSeni, z divodi nacteni ¢arového kodu cteckou
a také rychlost tisku. Dal§im pozadavkem pii vybére vhodné tiskarny bude vybér technologie
tisku. Na trhu jsou k dispozici dva druhy tiskarny:

e Inkoustova tiskarna.
e Laserova tiskarna.

Z divodl pouziti tiskarny v obchodnim skladu je dilezité, aby tiskdrna umoznovala
dalsi funkce. Dalsimi funkcemi rozumime skener, tisk, kopirovani. Skener slouzi k ptfevedeni
fyzické predlohy do digitalni podoby. Tiskarna slouzi k pfevedeni z digitdlni podoby
na fyzickou podobu. Kopirka slouzi ke kopirovani fyzické podoby dokumentu.

Pti vybéru vhodného zatizeni jsou navrhovany dvé varianty. Prvni variantou je Samsung
SL-M2070W. Druhou variantou je pouziti zatizeni HP Deskjet 5075. V tabulce 11 jsou
zobrazeny parametry a specifikace téchto zatizeni.

Tabulka 11 Cenova nabidka na tiskarnu

Parametry Samsung SL-M2070W HP Deskjet 5075
Typ tiskarny Laserova Inkoustova
Barevny tisk ANO ANO
Kapacita startovaciho toneru
[pocet stran] ; *
Zpisob pripojeni WI-FI, USB WI-FI, USB
Pocet stran za minutu 20 10
RozliSeni [dpi] 1200x 1200 4800x 1200
Funkce skener, tiskarna, kopirka skener, tiskarna, kopirka
Cena [K¢ bez DPH] 2990 1999

Zdroj: (12)
Zalozni zdroj

Z divodl zabezpeceni dat pii vypadku elektrického proudu je vhodné pouziti zalozniho
zdroje. Pti vybéru zalozniho zdroje budou pro nés dilezité tyto parametry:
e pocet zafizeni, které je mozné pfipojit,
e skutecny vykon,
e ochrana proti piepéti.
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vykon je redlny vykon zdlozniho zdroje.

v tabulce 8, kde je uveden i pozadavek na vykon zafizeni.

Pozadavky ucetniho programu jsou zobrazeny

Pti vybéru vhodného zatfizeni jsou vhodné dvé varianty. Prvni variantou je EATON

Ellipse PRO 850. Druhou variantou je pouziti zatizeni CyberPower BRICs LCD. V tabulce 12

jsou zobrazeny parametry a specifikace téchto zafizeni.

Tabulka 12 Cenova nabidka na zalozni zdroj

Parametry APC Back-UPS ES 700 EATON Ellipse PRO 850
Skute¢ny vykon[W] 600 405
Ptepcétova ochrana ANO ANO
Pocet zasuvek 8 4
Cena [K¢ bez DPH] 2 876 5127
Zdroj: (12)
Klavesnice

Pro obchodni sklad je navrhovano pouziti zafizeni, které ma velkou Zivotnost z divodu
Castého pouziti. Pfi vybéru vhodného zatfizeni jsou navrhovany dvé varianty. Prvni variantou je
Dell KB-216. Druhou variantou je pouziti zafizeni Genius KB-110X. V tabulce 13 jsou
zobrazeny parametry a specifikace téchto zatizeni.

Tabulka 13 Cenova nabidka klavesnice

Parametry Dell KB-216 Genius KB-110X
Numericka klédvesnice ANO ANO
Zpusob piipojeni USB USB
Cena [K¢ bez DPH] 459 189

Zdroj: (12)
Mys

Pro obchodni sklad je navrhovano pouziti zatizeni, které ma velkou zivotnost z divodu
castého pouziti. Pfi vybéru vhodného zafizeni jsou vhodné dvé varianty. Prvni variantou je
Adtech Bloody V7. Druhou variantou je pouziti zatfizeni Lenovo ThinkPad USB Laser Mouse.

V tabulce Cislo 14 jsou zobrazeny parametry a specifikace téchto zatfizeni

40



Tabulka 14 Cenova nabidka na my$

Ctetka ¢arovych kédu

Lenovo ThinkPad USB
Parametry Adtech Bloody V7
Laser Mouse
Technologie Opticka Laserova
Délka kabelu [m] 1,8 1,2
Pocet tlacitek 7 3
Cena [K¢ bez DPH] 419 469
Zdroj: (12)

Pti vybéru ¢tecky ¢arovych kodu budou pro sklad dialezité tyto parametry:

e dosah cCteni,

e kapacita baterie,

e moznost ¢teni poskozenych carovych kodu,

e rychlost ¢teni ¢arového kodu,

e Cteni piekrytého ¢arového kodu v prihledném obalu.

Pti vybéru vhodného jsou navrhovany dvé varianty. Prvni variantou je Bezdratova CCD

¢teCka carovych kodi Sensodroid T-1300W. Druhou variantou je pouziti zatizeni Bluetooth

ctecka QR kodu Sensodroid T-2400. V tabulce Cislo 15 jsou zobrazeny parametry a specifikace

téchto zafizeni.

Tabulka 15 Cenova nabidka na ¢tecku ¢arovych kodi
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Parametry Sensodroid T-1300W Sensodroid T-2400.
Druh snimace CCD CMOS
Dosah ¢teni [m] 300-400 12-20
Rychlost ¢teni kédu 300 100
[skent/s]
Cteni poskozeného kodu Ano Neuvedeno
Cteni prekrytého kodu Ano Neuvedeno
Cena [K¢ bez DPH] 2299 4 099
Zdroj: (13)



3 ZHODNOCENI NAVRHU

V této kapitole bude feSeno zhodnoceni navrhovaného feSeni, které bylo navrhnuto
v kapitole 2. Bude zde feSena finan¢ni narocnost navrhu. ZlepSeni celého logistického fetézce
a vyloucCeni chyb lidského faktoru. Postupné budou feSeny jednotlivé ¢asti navrhu a jejich
piinosy pro obchodni sklad. Bude také provedena kalkulace celkové ceny za potizené

technologie.
3.1  Zhodnoceni technologie skladovani

V této kapitole bude zhodnocena technologie skladovéni. Budou zde zhodnoceny

jednotlivé navrhy dil¢ich ¢asti skladovani.
Zarazeni zbozi do jednotlivych sektora skladu.

Navrh rozlozeni skladu je zobrazen na obrazku 8. Pro zlepsSeni kvality sluzeb
obchodniho skladu je vhodné aplikovat tento navrh, coz bude slozité z divodu Spatné soucasné

skladovaci technologie a také nesystémového rozlozeni zbozi v obchodnim sklade¢.

Prejimka zbozi od dodavatele

V kapitole 2.2 byl feSen navrh modernizace ptevzeti zbozi od dodavatele a vhodné
manipulacni techniky. Pro obchodni sklad je vhodné pouziti dle navrhu. Divodem bude
modernizace celkového logistického fetézce v obchodnim skladu a zkvalitnéni vyslednych

sluzeb. Pouziti vice manipula¢nich zatfizeni umozni jednodusi manipulaci se zbozim.

Kontrola zboZi a jeho nasledny prijem do skladové evidence

Néavrh kontroly zbozi byl feSen v kapitole 2.3 V této kapitole byl navrhovan zplsob
kontroly a jeho nésledny piijem do skladové evidence. Pro obchodni sklad je vhodné aplikovat
navrzené feSeni. Zavedeni tohoto navrhu nebude slozité¢, divodem je jiz zavadéni ¢arovych
koéda. Hlavnim diivodem aplikace tohoto névrhu je vylouceni chyb lidského faktort a zrychleni

celého logistického fetézee.

Oznaceni zbozi.

V kapitole 2.4 byl feSen navrh oznacovani zbozi. Kde na zbozi bude umistén jak popis
zbozi s jeho cenou, ale také ¢arovy kod, ktery je kliCovy pro modernizaci obchodniho skladu.

Tento zplsob oznaceni zbozi zkvalitni informace o dané polozce pro kupujiciho. Kupujici je
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sezndmen s cenou. Oznaceni zbozi ¢arovym kddem piinese urychleni pfi piijmu a vydeji zboZzi

se skladové evidence.

Skladovaci vybaveni

V kapitole 2.5 bylo feSeno skladovaci vybaveni. Skladovacim vybavenim v obchodnim
skladu jsou regaly. Byla navrhnuta dvé feSeni. Prvni ndvrhem jsou regaly od znacky OZAP.
Druhy navrh jsou regaly od znacky STOW. Podrobné informace téchto zafizeni jsou
v tabulce 1. Pro obchodni sklad je vhodné pouzit oba typy navrhovanych regalti z diivoda
rozsahlého sortimentu. A dle vlastnosti jednotlivého zbozi vybrat vhodny regdl. Regal od
znatky OZAP umoznuje mnoho konfiguraci, ale jeho nosnost na polici je nizsi oproti regalu od
firmy STOW. Z tohoto divodi bude pouzit na zbozi, které ma niz§i hmotnost. Ceny za oba
typy regali jsou zobrazeny v tabulce 1. Na zéklad¢ zkuSenosti obchodniho skladu bude
odhadnut celkovy pocet regalu od znacky STOW a regalu OZAP. Pocet regéalu je zobrazen
v tabulce 16.

Tabulka 16 Pocet regala

Znacka regalu Pocet [ks]
OZAP 105
STOW 10

Zdroj: autor

Pro vypocet celkové ceny za regaly bude tedy pouzit vzorec 1.
P = (0ZAPpocet * cena) + (STOWpocet * pocet * cena) [K¢ bez DPH] (1)
Kde: P =celkova cena [K¢ bez DPH]

OZAPpocet = pocet regaltt OZAP [ks]

STOWpocet = pocet regalti STOW [ks]

Cena = cena [K¢ bez DPH]
P = (105 *2965) + (10 * 2 891) = 340 235 K¢ bez DPH
Celkova cena za regaly je tedy 340 235 K¢ bez DPH.

3.2 Zhodnoceni pily na kraceni materiali

V tabulce 2 jsou porovnany parametry obou navrhovanych pil. Vhodné feSeni
do obchodniho skladu bude pila PILOUS ARG 250 PLUS. Divodem vybéru této pily je presné
kraceni hutniho materiald, nizky hluk a také vétSi moznosti nastaveni uhlu kraceni hutniho
materiali coz mé za nasledek zkvalitnéni sluzeb koneénému zékaznikovi. Jedinou nevyhodou

této pily je pofizovaci cena.
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3.3 Vydej zbozi a jeho nasledny odpis ze skladové evidence.

V kapitole 2.7 bylo navrhovano pouziti softwaru a ctecky ¢arového kodu, pouziti
internich ¢iselnych kodi a také manipulacni technika pro piesun zbozi po obchodnim skladé¢.
Pro obchodni sklad je vhodné pouziti navrhované techniky. Hlavnim pfinosem je zkraceni ¢asu
vydeje zbozi kone¢nému zdkaznikovi. Diivodem zrychleni je pouziti manipula¢ni techniky,
které umoznuje lepsi manipulaci se zbozim v obchodnim skladé¢ od jeho ptijmu az po samotny
vydej z obchodniho skladu. V posledni ¢asti navrhu byl feSen zptisob platby. Prvnim zptisobem
je platba hotové. Druhym zplisob je platba na fakturu. Pro obchodni sklad je vhodné pouziti
obou navrhi jak platba hotové, tak platba na fakturu. Divodem pouziti téchto navrha je:

e Platba hotov¢ bude slouzit pro piilezitostni zékazniky, nebo pro nové zakazniky.
e Platba na fakturu bude slouzit pro stale zdkazniky, a také aby pfi kazdém odbéru

nemuseli provadét platbu hotové.
3.4 Inventarizace zbozi.

V kapitole 2.8 byla feSena inventarizace zbozi. Kde je navrhovano provadét
inventarizaci zbozi pomoci cteCky carovych koda. Aplikace tohoto navrhu zplsobu
inventarizace vylouci chyby lidského faktoru coz ma za nésledek zkvalitnéni a zrychleni celého
procesu inventarizace. Tento zpusob aplikace nebude slozité zavést, pokud budou v obchodnim

skladu aplikovany ctecky carovych kodu.
3.5 Zhodnoceni vybéru vhodného softwarového vybaveni

V kapitole 2.9 jsou stanoveny pozadavky na ucetni program. Na zaklad€ téchto
pozadavku byla navrhnuta dvé feSeni. Jednim feSenim je ucetni program POHODA, druhym
feSenim je tcetni program ABRA Flexi Bee

Oba uéetni programy splituji pozadavky obchodniho skladu. Ugetni program bude tedy
vybran na zéklad¢ ceny. Cena ucetniho programu POHODA SQL Jazz pro tfi uzivatele je
zobrazena v tabulce 5, cena ucetniho programu ABRA Flexi Bee Premium je zobrazena
v tabulce 7. Pro obchodni sklad tedy je vhodné pouziti i¢etniho programu POHODA SQL Jazz.

Modernizace ucetniho programu zlepsi skladovou evidenci a umoznuje zavedeni

carovych kodu, které jsou klicové pro celkovou modernizaci obchodniho skladu.
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3.6 Celkova cena za hardware

Dle vzorce 2 bude spocitdna vysledna cena za hardware, které je potieba zakoupit
ke spravnému fungovani ucetniho programu.

P=3x(PC+MO+K+M+T+C+Z) [KCbez DPH] (2)
Kde: P =celkova cena [K¢ bez DPH]

PC = pocitac [KE bez DPH]

MO = monitor [K¢ bez DPH]

K = klavesnice [K¢ bez DPH]

M = mys [K¢ bez DPH]

T = tiskarna [K¢ bez DPH]

C = Ctecka carovych kodi [K¢ bez DPH]

Z = zélozni zdroj [K¢ bez DPH]
P =3 % (9 690+3 690+189+419+2 990+2 299+2 876) = 66 459 K¢ bez DPH
Celkova cena dle vzorce 2 je tedy 66 459 K¢ bez DPH.

3.7 Celkové zhodnoceni aplikace navrhu

Spolecnost Spojovaci material Novy Bydzov ma zajem o zlepSeni celého logistického
fetézce a zkvalitnéni sluzeb pro konecného zakaznika. Zlepseni celého logistického fetézce
bude mozné uskutecnit zavedenim Carovych kodi, s tim souvisejici volbou nového ucetniho
programu. Z diivodli modernizace softwarového vybaveni je nutné potfizeni odpovidajiciho
hardwarového vybaveni. Z divodi spravné funkcnosti logistického fetézce bude nutné nova
skladovaci technologie, a také nové rozmisténi zbozi v obchodnim skladg. Tato problematika
je fesena v kapitole 5. Odhadovana investice do modernizace obchodniho skladu je stanovena
na 650 000 K¢ bez DPH. V této cen¢ je obsazeno:

e softwarové vybaventi,

e hardwarové vybaveni,

e skladovaci vybaveni,

e technika pro kraceni materiali (pila).

Z hlediska ekonomickych ukazatelii nelze vycislit pfesnou vysi uspor ani vynost, které
by modernizaci obchodniho skladu vznikly, autor pouzil jednoduchou analyzu ptinost, které
jsou vyjadieny kvalitativné. Témito pfinosy je zlepsSeni celého logistického fetézce od piijmu
zbozi az po jeho vydej, kone¢nému zakaznikovi, coZ ma za nasledek zlepSeni nabizenych
sluzeb. Nékteti zakaznici a dodavatelé obchodniho skladu velmi jisté oceni zavedeni ¢arovych
koédu, davodem by bylo zlepSeni jejich vzajemné komunikace.
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Celkové naklady na nakup jsou zobrazeny v tabulce 16, kde jsou podrobn¢ zobrazeny

jednotlivé polozky a jejich cena.

Tabulka 17 Celkova cena modernizace

Polozka Cena [K¢ bez DPH]
Software 16 470
Hardware 66 459
Pila na kraceni materialt 74 016
Skladovaci technologie 340 235

Pro vypocet celkové ceny modernizace byl pouzit vzorec 3.

P =SW + PILA + SKTECH + 3 * (HW) [K¢ bez DPH]

Kde: P =celkova cena [K¢ bez DPH]
SW = software [K¢ bez DPH]

PILA = pila na kraceni hutniho materialti [K¢ bez DPH]
SKTECH = skladovaci technologie [K¢ bez DPH]

HW = hardware [K¢ bez DPH]

Zdroj: autor

3)

P =16470+ 74016 + 340 235 + 3 * (66 459) = 630 098 [K¢ bez DPH]
Celkovéa cena za modernizaci obchodniho skladu je tedy 630 098K ¢ bez DPH. Skute¢na

cena se znacn¢ nelisi od odhadované ceny. Odhadovana cena byla 650 000 K¢ bez DPH.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace autora bylo analyzovat soucasny stav technologie skladovani
a pouzitého informacniho systému a skladové evidence. Na zdklad¢ provedené analyzy
navrhnout G¢innd opatfeni, ktera by vedly k zefektivnéni fungovani obchodniho skladu.

Prvni Cast této praci je vénovana analyze obchodniho skladu. V kratkosti je zde
pfedstavena historie spolecnosti a poté jsou podrobné analyzovany jednotlivé ¢asti obchodniho
skladu. V analyze jednotlivych ¢asti jsou presné uvedeny nedostatky jednotlivych sektori.
Provedena analyza soucasného stavu obchodniho skladu odhalila slab4 mista, které je vhodné
modernizovat. Tato slaba mista byla konzultovana s majitelkou obchodniho skladu. Na zaklad¢
této konzultace byla urcena slaba mista, kterym se autor bude vénovat v ndvrhové casti.

Druhd cast této prace se zabyva ndvrhem opatfeni, které zefektivni funkcnost
obchodniho skladu. V névrhové casti byly postupné feSena problematické ¢asti obchodniho
skladu a byla navrhnuta nova opatieni. V kazdé problematické ¢asti byla navrhnuta dvé fesenti,
které vyftesi stavajici problém a zlepsi cely logisticky fetézec v obchodnim skladu. Hlavnim
divodem je nabidnuti lepSich sluzeb kone¢nému zakaznikovi.

Tteti Cast této prace se zabyva aplikaci vhodného navrhovaného feSeni pro obchodni
sklad na zakladé pozadavkt obchodniho skladu. Autor prace zde vybral ze dvou navrhovanych
feSeni, které bude efektivni pro obchodni sklad. V nekterych ptipadech doslo ke zvoleni obou
navrhovanych feSeni. Dlivodem bylo, Ze ob¢ varianty byly vhodné. Byla zde i feSena cena
investic do modernizace obchodniho skladu.

V posledni ¢asti této prace bylo feSeno hodnoceni navrhu a jeho aplikace, jak
z ekonomického hlediska, tak zkvalitativniho hlediska. Byla také provedena kalkulace
celkovych nakladi na modernizaci obchodniho skladu.

Na zaklad¢ téchto doporuceni autor doporucuje zavést navrhované feseni. Jak jiz bylo
zminéno aplikaci téchto doporucenych feSeni dojde ke zkvalitnéni fungovani obchodniho
skladu jak ze strany technologie skladovani, tak nabizenych sluzeb cilovému zakaznikovi.

Aplikace téchto navrhli bude muset probihat postupné z divoda finan¢ni, tak ¢asové ndro¢nosti.
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