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ANOTACE

Bakalarska prace se zaméfuje na analyzu a navrhy zlepSeni konkrétnich skladovacich procesi
ve vyrobnim zavod¢ Ardagh Metal Packaging Czech Republic s.r.o. Na zidklad¢ analyzy
soucasného stavu podniku, jejiz metody jsou popsany odbornou literaturou, navrhuje autorka
opatieni, kterd vedou ke zdokonalovani a zlepSeni soucasné situace skladovani ve vyrobnim

zavod¢ Ardagh Metal Packaging Czech Republic s.r.o.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

Warehousing in a manufacturing plant is Ardagh Metal Packaging Czech Republic s.r.o.

ANNOTATION

The bachelor thesis focuses on the analysis and suggestions to improve the specific
warehousing processes in the production plant Ardagh Metal Packaging Czech Republic s.r.o.
On the basis of the analysis of the current state of the enterprise, whose methods are described
in literature, proposes the author of the measures, which lead to refinement and improvement
of the current situation of warehousing in the production plant Ardagh Metal Packaging Czech
Republic s.r.o.
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UvVOD

Tato bakalatska prace se zabyva skladovanim ve vyrobnim zavodé Ardagh Metal Packaging
Czech Republic s.r.o. Skladovani je dualezitou soucasti podniku. Organizace skladovani
a ¢innosti s Nim souvisejici Setii prostory i ¢as, jeji kvalita se mize caste¢né podilet na vysledné
schopnosti ovlivnit zdkaznika pti vybéru zbozi ¢i vyrobku. Dulezitym faktorem skladovani jsou
skladové operace, je velice dulezité zvladat je od pfijmu materialu, jeho uskladnéni na vhodném
misté, az po vydej k dal§im operacim s nim. Pfispiva k tomu nejen lidsky faktor, coz je
zaméstnanec skladu, ale také moderni a kvalitni manipulaéni technika.

Skladovani patii mezi nejdiilezitéjsi Cinnosti kazdé spole€nosti. Jedna se o doCasné ukladéani
materialu, polotovard, které podnik vyuziva v pribéhu vyroby. Material je skladovan ve skladu.
Jedna se o prostor, kde dochazi k manipulaci se zbozim a materialy. Uskladnéni je provadéno
dvéma zplsoby. Prvnim zplisobem je takzvané pirechodné uskladnéni. Jednd se o dopliiovani
zékladnich zasob. Druhy zplsob se nazyvd Casové omezené uskladnéni. Zde se jedna
0 takzvané nadmérné zasoby, nejcastéji o pojistné a sezonni zasoby.

U skladovani se vyuzivaji rizné metody ocenovani zasob. Mezi zakladni metody patii
metoda FIFO a metoda LIFO. Vyrobni zavod pouziva metodu FIFO.

Bakalatska prace je slozena ze tii ¢asti. V prvni ¢asti se autorka zaméti na analyzu postupti
skladovani ve vyrobnim zavod¢. Tou zjisti, jaké jsou ve vyrobnim zavod¢ v této oblasti
nedostatky. Ve druhé casti autorka piedklada navrhy na odstranéni zjisténych nedostatkd.
V treti Casti autorka provede zhodnoceni svych navrha.

Cilem této prace je analyzovat soucasny stav skladovani ve vyrobnim zavodé Ardagh

Metal Packaging Czech Republic s.r.o. a predlozit navrhy na jeho zlepSeni.
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1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SKLADOVANI

Nejprve autorka ptredstavi vyrobni zavod Ardagh Metal Packaging Czech Republic s.r.o.,
a poté se zaméti na analyzu skladovani.

1.1 Ardagh Metal Packaging Czech Republic s.r.o.

Spole¢nost vznikla 1. 12. 2011, ma sidlo ve Skiivanech, obci nedaleko Nového Bydzova,
v Kralovohradeckém kraji. Jedna se 0 spole¢nost srucenim omezenym. Spole¢niky jsou
Ardagh Packaging Holding Limited a Ardagh Packaging Dublin Finance Limited. Spole¢nost
vznikla slynutim spole¢nosti Ardagh Czech Republic s.r.o0., Ardagh Metal Packaging Czech a.s.
se sidlem ve Sk#ivanech, Ardagh Metal Packaging Znojmo a.s. se sidlem ve Znojm¢ a Ardagh
Metal Packaging Teplice a.s. (1).

Spole¢nost se zabyva vyrobou drobnych kovovych oballi. Vyrobni zadvod je svétovym
dodavatelem obalti s ptidanou hodnotou nekoneénou recyklaci kovovych a sklenénych obaltl
pro pfedni svétové znacCky. Stdle se soustfeduje na zlepSovani ve vSech aspektech svého
podnikani, aby byla dlouhodob¢ a udrzitelné¢ uspéSnd na trzich, kam dodava své vyrobky.
Spole¢nost vyrabi 100 druht vyrobki z kovu a skla a vyvazi je do 22 zemi na péti kontinentech.
Zamgéstnava priblizné 23 000 lidi a jeji celosvétovy roéni obrat Cini ptiblizné 8,6 miliard korun.
Vytvati obaly pro trzni sektory. Patii mezi né¢ napojové plechovky a soudky, konzervy pro
potraviny véetné kojenecké vyzivy, aerosolové obaly wurCené do potravinaiského
i kosmetického pramyslu, kovova dna k papirovym tubustim jako napf. Pringeles, dale dodava
plechovky ruznych velikosti pro chemicky primysl, napf. pro barvy. Vyrobni zavod je postaven
na tfech zékladnich hodnotach: excelence, tymova prace a divéra. Jak jiz autorka zminila,
vyrobni zavod ze zabyva zpracovanim kovu a skla. Vyhody skla: sklenéné obaly nejen chrani
obsah, ale jsou i stoprocentné recyklovatelné. Obaly se vyrab&ji v riznych tvarech
a velikostech, ve dvaceti riznych barvach. Vyrobky jsou nekoneéné recyklovatelné bez ztraty
kvality a cCistoty. Recyklace skla snizuje mnoZstvi energie potiebné ve vyrobnim procesu
a snizuje emise do atmosféry. | Kovové obaly jsou trvalé, opét nekonecné recyklovatelné bez
ztraty kvality (2).

Cilem spole¢nostina rok 2018 je zlepsit hodnotu ukazatele EBITDA a provozniho cash flow.
Ve Skiivanech doslo k ¢astecné realizaci schvalenych rozvojovych projektt, kterymi se zvysila
kapacita vyroby. Zavody ve Skiivanech a v Teplicich jsou kli¢ové pro dodavky vik do skupiny

Ardagh. K zakaznikiim dodava vyrobky servisni zavod ve Znojme (1).
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1.2 VSeobecné skladovani

Logistika je nevyhnutelnou soucasti fizeni dodavatelského fetézce, ktera se zabyva
planovanim, realizovanim, efektivnim a u¢innym fizenim doptednich i zpétnych tokl vyrobki.
Dale se zabyva sluzbami a prislusnymi informacemi z mista piivodu do mista spotteby, a to na
zaklad¢ pozadavkl konecného zdkaznika. Soucésti aktivit je naptiklad doprava, skladovani,
manipulace s materialy, plnéni objednavek, fizeni zasob, nakup, baleni, planovani vyroby
a dalsi (3).

Autorka se ve své praci zametuje na skladovani. Obecné je skladovani soucasti logistického
nebo dodavatelského fetézce. Jde o soubor ¢innosti spojeny S pofizovanim a zajiSténim zasob,
dodavkami skladovych polozek podle pozadavki zakaznikt. Jedna se o spojovaci ¢lanek mezi
vyrobcem a zakaznikem. Skladovaci systém se d€li na Ctyfi ¢asti. Prvni Casti je staticka, patii
do ni volné nebo zastiesené skladovaci plochy, samostatné nadrze, jednopodlazni
I vicepodlazni budovy vybavené riznymi typy regalovych soustav. Druhou ¢ast je dynamicka.
Zabezpecuje manipulacni operace v systému (pfijem zbozi, jeho ulozeni, vyskladnéni, baleni
atd.). Tteti ¢ast tvofi informacni subsystém. Ten zabezpecCuje evidenci skladovanych polozek
a jejich pohyb s pottebnou administrativou. Do posledni c¢asti skladovaciho systému patii
pracovnici. Jsou to Clenové managementu, skladnici, manipulanti, operatoii (pracovnici
délnickych kategorii) a dalsi (3).

Podnik potiebuje uskladnit dva zakladni typy zdsob: suroviny, soucastky a dily, ty jsou na
stran¢ vstupu materialu a hotové vyrobky, ty jsou na strané vystupu materialu z podniku.
Skladovani zasob poméha podniku napt. dosahovat Gspornych nakladl na prepravu, vyuzivat
mnozstevnich slev, pieklenout ¢asové a prostorové rozdily a zaroven vytvaret bezpecnostni
zasobu materidlu 1 vyrobkd.

Velikost skladu je hodnocena podle velikosti skladové plochy nebo objemu skladového
prostoru. Vétsina skladd i sklady, o kterych autorka piSe, méti skladovaci plochu v m?. Podet
skladli zavisi na ctyfech faktorech: naklady na zédsoby, na skladovani, pfepravni naklady
a naklady souvisejici se ztratou prodejni ptilezitosti.

Vyhodou skladii je Gspora ndkladi. Jde o hromadné objednavky, vyuZiti kombinované
dopravy, skladovani sezonnich surovin a vyrobkd. To vede ke zlepSeni Girovné suzeb zakazniki.
Nevyhodou skladu jsou naklady na né samotné. Jedna se 0 odpisy, naklady na drzbu, naklady
na osvétleni, na manipulaéni prostfedky, ndklady na obaly, fixacni materidly a dalsi.
Nejbéznéjsimi chybami pti skladovani jsou piebytky zasob materialu ¢i vyrobkl, nadrozmérna

manipulace s nimi, nizké vyuziti skladovaciho prostoru a dalsi (3, 4).
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1.3 Analyza skladovani

Skladovani vstupniho materialu plati pro pfijem a vydej materialu, jeho evidenci a ulozeni
ve skladech. Za fyzickou pftijemku zbozi od dopravce odpovida pracovnik daného useku,
ktery provadi vizualni kontrolu dodavky, neposkozenost obalu a kontrolu mnozstvi ptijimaného
materialu. Dale ma na starosti prib&znou inventarizaci ve skladu, vydej materialu ze skladu
a dodrzovani metody FIFO (First In, First Out).

Ptijem zboZi je rozd¢len podle odpovédnosti za fyzicky piijem:

- svitky — proskoleny jetabnik ¢i pracovnik stfiharny,

- laky — administrator ptedvyroby,

- sttihané tabule, tésnici hmota, médény drat, obalovy material, ochranné pracovni prostiedky,
rezijni material, pohonné hmoty — mé na starosti skladnik,

- ndhradni dily — referent skladu nahradnich dild.

Pfijem zbozi do informac¢niho systému podle odpovédnosti za administrativni ptijem:

- svitky — vyrobni dispecer,

- laky — vyrobni dispecer,

- sttihané tabule, tésnici hmota, médény drat, obalovy material, ochranné pracovni prostredky,
rezijni material, pohonné hmoty — ma na starosti skladnik,

- ndhradni dily — referent skladu nahradnich dilt.

Sklady maji své skladovaci tady, zdsoby musi byt uskladnény piehledné podle druhu
materidlu, aby byl umoznén jejich ptijem, vydej a inventarizace. Kazdy material musi byt fadné
oznacen, uveden druh a mnozstvi. Pocinované a pochromované plechy musi byt uskladnény
v Krytych halach. Material uskladnény v regalech nesmi piesahnout jejich maximalni nosnost.
Strojirenské vyrobky musi byt skladovany v krytych skladech, aby byly chranény pied vlhkosti
a prachem. Hoflaviny musi byt uskladnény na vyhrazenych mistech dle skladovaciho fadu.
Skladovani hoflavin se Fidi ¢eskou technickou normou (dale jen CSN) CSN 650201 (7).
Technické vodou feditelné hmoty musi byt skladovany v temperovanych prostorach,
kde teplota neklesne pod pét stupiiii Celsia. Na obrazku 1 je graficky znazornéno skladovani

vstupniho materialu.
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Obrazek 1 Grafické znazornéni skladovani vstupniho materialu
Postup pii vyrobé vik je tento: do stiiharny vstupuju svitek a vystupuje holy plech. Holy
plech s lakem postupuje do lakovny, odkud vystupuje lakovany plech. Posledni ¢asti je vyroba

vik. Vyrobené viko vznika z lakovaného plechu a tésnici hmoty.

1.3.1 Prijem materialu

Pracovnik zodpovédny za piijem materidlu odpovida za zbozi ptevzaté od dopravce. Musi
souhlasit s mnozstvim a druhem uvedenym na pravodnich dokladech (dodacim listu).
Kontroluje také, neni-1i zasilka poskozena. Pokud vizualni kontrola probéhla v pofadku, potvrdi
ptepravci pfijem doddvky razitkem na kopii dodaciho listu, CMR nebo faktufe. V ptipadé
zjisténi zadvad sepiSe S dopravcem zapis pro ucely pozd¢jsi reklamace (poSkozeni obalu, rozpory
v mnozstvi). Dodavka je potom oznafena jako pozastavend. Vraceni zdsilky musi nejdiive
schvalit manazer jakosti. Pracovnik zodpovédny za administrativni ptijem vystavuje piijemku
v informa¢nim systému BPCS. Ptijemka je na obrazku 2. Po kontrole a odsouhlaseni shody je
zbozi ptijmu to na sklad zavedenim evidence v informa¢nim systému. Material oznaceny
identifikanim Stitkem je fadné ulozen ve skladu v souladu s platnymi technickymi
a bezpecnostnimi piedpisy. Material v reklama¢nim fizeni je uloZen do prostoru, ktery je uréen
k vyfizovani reklamaci. Materidl, ktery je pozastaven z ditvodu reklamace jakosti, je pfeveden

na zvlastni evidenci v informac¢nim sytému do vyfeSeni reklamace a uloZen oddélené
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od ostatniho materialu. Pfijjem materialu ze skladu jiného odstépného zavodu se provadi stejné
jako u externiho dodavatele. Veskeré ptfijmy materidlu jsou zaznamenavany do skladové
evidence v informac¢nim systému.

Kontrola stavu zasob se provadi pii prabéznych inventurach, provadi se i provérka
nepotiebnych zasob, tfidi se zasoby prebyte¢né a poskozené. Navrhuje se zptsob jejich ocenéni,
prodeje nebo likvidace. Kazdy mésic se provadi kontrola, neni-li na skladé material s proslou

zarucni dobou. Doba exspirace se po dohodé a pisemném schvaleni dodavatele da prodlouzit.

Zdroj: autorka

Obrazek 2 Piijemka

1.3.2 Vydej materialu

Vydej materidlu ze skladu je provadén na zékladé vydejky, obrazek 3, zakdzkového listu
nebo vyrobniho ptikazu s podpisy opravnénych pracovniki. Kazdy odbér musi byt na vybérce
oznacen datem vydani materidlu. Po vyskladnéni materidlu zodpovédny pracovnik potvrdi
vydejku podpisem. Materidlové vydejky na zékladni a pomocny vyrobni material vystavuje
mistr, vyrobni ptikazy vystavuje planova¢ vyroby. Vydany material zaznamenava zodpovédny
pracovnik do vyrobniho ptikazu. Na vydejce se nesmi nic Skrtat, dopliiovat nebo piepisovat.

Vydej materialu se provadi na zaklad¢ metody FIFO.
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Zdroj: (5)

Obrazek 3 Vydejka

1.3.3 Svitky

Po piijezdu nakladniho automobilu do arealu vyrobniho zavodu piijede vozidlo k mistu
Jefabnik si od fidiCe pfevezme potfebné dokumenty, zkontroluje vizualné stav zasilky, porovna
potiebné udaje, napiiklad mnozstvi. Kdyz je vSe v potadku, jetdbnik pomoci jefabu vylozi
svitky z vozidla a pfemisti je do skladu. Pokud se jedna o mensi svitky do 7 tun, mize jefabnik

postavit 3 na sebe. Svitky jsou na obrazku 4.
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Zdroj: autorka
Obrazek 4 Skladovani svitka

Poté jerabnik podle dodaciho listu pfijme svitek na sklad v informa¢nim systému. Dodaci
list je na obrazku 5. V programu BPCS zada datum piijmu, dodavatele, ¢islo dodaciho listu
a celkové mnozstvi. Pomoci programu APL, ktery slouzi pro zpétné sledovani materidlového
toku, vytiskne etiketu, obrazek 6, kterou nasledné oznaci ptislusny svitek podle dodavatele
a mnozstvi. Program APL kromé svitkli vede i zdznam o holych plechach, lakovanych

plechach, vikach a pfimém materidlu jako je tésnici hmota a laky.

Zdroj: autorka

Obrazek 5 Dodaci list
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Zdroj: autorka

Obrazek 6 Etiketa pro svitek

Na ectiketé pro svitek se nachazi nazev svitku CBE2059800, dodavatel Thyssenkrupp
Rasselstein, Cislo SarZe, které je dano dodavatelem (vendor batch), mnoZstvi (quantity), pod
zkratkou SSCC se nachézi jedine¢ny kod, ktery si sdm ptifadi program APL, €islo objednavky
(purchase order), datum piijmu a kod pro na¢itani na holé plechy. Dalsi etiketa se pouziva napf.
na hrany (palety). Etiketa obsahuje zkratku a ¢islo skladové polozky, ¢islo vyrobni zakazky,
¢islo hrany, mnozstvi plechti na hrang€, SSCC jedine¢ny kod, ktery si sam ptiradi program APL
a informace o poctu vrstvach laku.

Pokud dojde k vyssimu naskladnéni svitkti nebo snizeni odbytu svitkli ve stéitharné, je na
vyhrazeném misté nedostatek skladovaciho prostoru. Svitky se pak musi skladat mimo
vyhrazené prostory. Zhorsi se tak prichod mezi nimi. Svitky se skladaji t¥i vrstvé. Oznaceni
svitkl etiketami probiha aZ po jeho ulozeni, proto se musi pro pfipevnéni etiket na horni svitky
pouZzivat pomocna ruka i tak je obCas problém s pfipevnénim etiket. Dal§i nevyhodou je,
kdyz jsou na sobé tii svitky a je potieba vyskladnit spodni svitek, musi se vrchni dva svitky
pfemistit na jiné misto, tim si jetabnik ptidélava vice prace.

K lince je svitek pfemistén opét pomoci jefabu, kde je nastithan. Na obrazku 7 je svitek

ptipraven na stiihani.
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Zdroj: autorka

Obrazek 7 Svitek piipraven na stiithani

Sefizovac sttihaci linky uvede do sménového vykazu datum stfihani, dodavatele stithaného
svitku a jeho Cislo, idaje o hmotnosti a délce svitku. Informace ziskd z pravodky. Po skonceni
procesu zapiSe do vykazu pocet nastiihanych tabuli a pocet vyfazenych tabuli na Hold for
inspection (dale jen HFI) je pozastavena vyroba, ktera nespliiuje normy z davodu kvality.
Slouzi k pretfidéni kvali dirdam v plechu, tloustce mimo toleranci nebo kviili jiné zavade.
Zavérem napiSe skute€nou namefenou délku svitku. Do poznamek miize uvést nedostatky, jako
naptiklad zlomy plechu, otlaky, poSkozeni svitku dopravou a dali. Vyrobni dispecer
nasledujici den po skonceni smény stitihdni pfevezme sménovy vykaz, tidaje z ného zpracuje
do pocitacové tabulky a doplni dal$i udaje za kazdy postiihany svitek. Pokud vytizenost svitkl
klesne pod 99 % nebo pokud bude vice vad materialu, uvédomi manaZera piedvyroby.
Administrator predvyroby odpovida za priibézné sledovani vytizenosti svitkit v mé&si¢ni tabulce
dle jednotlivych dodavateli kumulativnim zplGsobem a za vypocet vytéZznosti svitki,
jednotlivych dodavateld také kumulativnim zptisobem.

Vzorec pro vytéZnost svitku v %:
a

V — vytéznost svitku
a — deklarovana hmotnost svitku
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b — hmotnost 1 tabule
¢ — pocet nastfihanych dobrych tabuli

1.3.4 Bezpecnost ve skladech a skladovani materialu

Ve vSech skladech musi byt komunikace a podlahy neposkozené, uklizené, Cisté a nekluzké.
Nosnost podlahy musi byt vyznacena na informacni tabulce. Na podlaze musi byt bilou ¢arou
(8ife minimalné 100 mm) oznaceny komunikace, na kterych nebude ukladan zadny material.
Sitka uli¢ek mezi regaly nebo stojany musi byt alespoii 0 40 cm vétsi nez §itka pouzivanych
voziki nebo nakladu.

Ve skladech laki a tésnicich hmot je nainstalovan drzék na teplomér. Teplomér je nastaven
pomoci softwaru na frekvenci zdznamu jedenkrat za hodinu. Teplomér je umistén do drzaku
a uzamknut visacim zamkem. Méfeni je spusténo pomoci tlacitka GO. Po mésici se zatizeni
sunda a pfipoji k softwaru, ktery zjisti, jestli nejsou ve skladu extrémni klimatické podminky
nebo nedoslo k vypadku topeni v zimé. Skladnik odpovédny za dany sklad je povinen
kontrolovat teplotu na displeji. Pomoci softwaru se naditaji naméfené hodnoty. Teplota ve
skladu lakti by se méla pohybovat mezi 5°C az 25°C. Kdyz se teploty budou pohybovat
v rozsahu -5°C az 5°C nebo 25°C az 45°C vice jak 48 hodin, pracovnik laboratofe odebere
vzorky laku anechd je posoudit dodavatelem. Zpracovavat se mohou az po schvaleni
dodavatelem. Skladovaci teplotni podminky rozpoustédlové tésnici hmoty by se mély
pohybovat mezi 5 C az 35°C. Kdyz bude teplota mezi -5°C az 5°C nebo 35°C az 45°C vice jak
48 hodin nebo klesne teplota pod -5°C, pracovnik odebere vzorky a necha je posoudit
dodavatelem. Teplota tésnici hmoty na vodni bazi by se méla pohybovat mezi 5°C az 35°C.
Teplota nesmi klesnout pod 0°C, aby nedoSlo k zamrznuti tésnici hmoty, pak by ji nebylo
moZn¢ zpracovavat.

Pti skladovani materidlu na paletich nesmi lozny materidl pfesahovat vnéjsi pidorysné
rozméry palety. Hmotnost materialu nesmi byt vy$§i nez nosnost palety. K manipulaci je
zakazéno pouzivat poSkozené palety. Pokud se palety nevkladaji do regalu, musi byt ukladany
na vyznac¢enych mistech. Prazdné palety se rovnaji do stohti tak, aby se zabranilo jejich zticeni.

Pfi stohovani neboli paletizace se nesmi v prostoru manipulace s paletami pohybovat zadna
jind osoba. Stoh palet pti nakladani, vykladani nebo ptfemistovani nesmi byt vys§i nez
2 000 mm. Dale je nutné sledovat, aby loZeny material nepfesahoval vnéjsi piidorysné rozmeéry
piislusné palety a aby hmotnost nebyla vyss§i neZ je nosnost palety. Opét se nesmi pouZzivat
poskozené palety. Palety lze stohovat Ize stohovat do vysky 8 000 mm s povolenou toleranci
+ 100 mm. Toto lze vyuzit u n€kterych druhti palet. U dalSich druhti se fidi ndvodem vyrobce,

které jsou v tabulce 1.
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Tabulka 1 Druhy palet

Pocet vrstev Stohovaci
Druh palety ve stohu vyska
min. max. (mm)

Paleta prostd vyménna 2 5 6 000
Paleta prosta vratna (600 x 800 mm) 2 4 2 000
Paleta prosta vratna (800 — 1 200 mm) 2 4 5500
2
2

Paleta prosta nevratna 4 4 000

Paleta ohradova (vzdalenost klopenych hran do 11 4 000
700 mm)
Paleta ohradova (vzdalenost klopenych hran nad 2 25 8 000
700 mm)
Paleta ohradova vyménna 2 5 5 000

Zdroj: (5)
LoZeni materialu ve stohu: kazdy material nebo zbozi mize stohovat ve vlastnich obalech,

pokud obaly snesou tlaky pfi stohovani. Stohy, hranice a stohové hromady se mohou zakladat
pouze na pevné, unosné, rovné a nekluzké vodorovné podlaze a mohou zde byt ukladany stejné
predméty neménného tvaru. Odebirat pfedméty ze stohové hromady se smi pouze ze shora,
stupnovité nebo s dodrZzenim dostate¢ného boc¢niho sklonu hromady.

Skladovani materidlu v regalech: regaly musi byt zajiStény stabiln¢ (kdyZ jsou prazdné,
castecné zatizené nebo zaplnéné). Kazdy regdl musi byt oznacen nosnosti builkky a poctem
bunék ve sloupci regalu. Sitka uli¢ek mezi regaly nebo stohy musi odpovidat zpiisob ukladani
materidlu, musi byt Sirokd nejméné¢ 800 mm nebo alespoii 0 4 cm vétsi nez Sitka pouzivanych
vozikti nebo nakladu. Kazdy regal se musi jednou ro¢né zkontrolovat z hlediska stability,
tuhosti spoju, svislosti a vodorovnosti konstrukce. Dale se musi kontrolovat po kazdém uvedeni
do provozu, piemisténi a piestaveni. O kazdém regalu je veden zaznam o jeho kontrole.
Kregdlu musi byt volny pfistup nebo pfijezd, nic nesmi branit zakladdni a odebirdni
manipulacnich jednotek a materidlu z regdli. Rucni obsluha regali smi byt provadéna do
maximalni vysky 1 800 mm, ve vySce nad 1 800 mm se musi provadet z bezpecnych zatizeni
(zebrik, pojizdné schody, ploSiny). Regdly, jejiz technicky stav by mohl ohrozit bezpecnost
osob nebo majetku, se nesméji pouzivat. Takovy regal musi byt fddn€ oznafen a nesmi se
pouZzivat.

Vyuzivani palet na vika: obecné se pro palety vyuziva dfevo, které musi byt komorove
vysuSené s maximalni vlhkosti 17 % pro prkna a 20 % pro tramky. Na udrZbu palet nesmi byt
pouzivany zadné chemické prostfedky. Dfevéna paleta mize mit rozméry 1 120 x 1120 mm.
Reélné se pouziva vice rozmérii palet, a dokonce se pouzivaji i palety fumingované, které jsou

urcené ke kontejnerovému transportu na zdmoiskych lodich.
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Vyhody palet:

- pevna,

- maximalni zatizen palet je velké,

- palety se daji stohovat, podle typu nalozenych vik az 6x,

- paleta je pouzitelna pro vétSinu typt baleni a ulozeni vik.

Nevyhody palet:

- paleta ma uzky manipulaéni prostor a da se s ni manipulovat jen pomoci vysokozdvizného
voziku nebo nizkého specidlniho paletového voziku,

- nakladka na nékladni automobil je moZné vétSinou jen ze stran.

Nove zakoupené palety by nemély mit:

- piliny,

- plisn¢€ nebo hiebiky,

- tfisky na dreve,

- vy¢nivajici hiebiky,

- hmyz nebo $pinu.

Tyto palety se mohou skladovat na otevieném prostranstvi, musi byt ale chranény pied
destém. V uzavienych prostorech je tfeba zajistit dostatecné vétrani. Pii stohovani palet,
dochazi ke kontaktu dieva se dfevem a je znemoznéno vétrani. Vlhkost difeva mliize vyvolat
plisné, pfitahuje hmyz a zabarvuje dievo. Vlhkost poSkodi papirové sacky s viky a zpiisobi
korozi kovovych povrchi, které jsou v kontaktu s vihkou paletou.

Klece a palety vyuzivaji pracovnici k manipulaci baleni hotovych vyrobkii. Skladnik
zajistuje pied predanim kleci nebo palet do vyrobniho tseku jejich vycisténi. Zajistuje izolaci
poskozenych kleci nebo palet dodanym dodavatelem, vizudlni prohlidku palet a méfi jejich
vlhkost. Ve vyrobnim tseku fidi¢ vysokozdvizného voziku odpovida za kontrolu ¢istoty kleci
pfijimanych ze skladu, k linkim nebo do vyrobnich prostor pfivazi pouze Ccisté klece
nebo palety. Dale kontroluje prubézné Cistotu kleci a palet, kterou jsou ulozeny ve skladech
a dosud nebyly pouzity k zabaleni. Klece a palety, které se poSkodi ve vyrobnim useku, umisti
na oddélené misto a ohlasi to vedoucimu smény. Déle je jeho povinnosti zkontrolovat funk¢énost
zavirani u kleci a polohu Sroubi v kleci tak, aby nedoslo k poSkozeni ukladanych vik. Obsluha
baleni ma povinnost zkontrolovat Cistotu a nezavadnost kazdé nové klece a palety piivezené
k lince jesté nez do ni za¢ne ukladat hotové vyrobky. Prekontroluje funkénost zavirani u kleci
a polohu Sroubti. Vedouci smény pribézné béhem smény kontroluje ¢istotu a nezavadnost kleci
a jejich umisténi ve vyrobnich prostorach. Zajistuje izolaci a oznaceni kleci i palet poskozenych

ve vyrobnich prostorach a jejich odvoz na oddélené misto ve vyrobnim zavodé. Postup pfi
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ptijmu kleci od dodavatele a zakaznika: pracovnik skladu provede mnozstevni a vizudlni
kontrolu. Nepfijme klece a palety, na kterych jsou praskla prkénka, vylomena krajova prkna,
nefunguje u nich uzavirani kleci a Srouby vy¢nivaji do ulozného prostoru klece. Kazdou desatou
paletu zkontroluje pfistrojem na métfeni vlhkosti. Vhodné klece a palety jsou umistény
na vymezeném misté tak, aby nedoslo k jejich poskozeni nebo jinému znehodnoceni.
Manipulace s klecemi a paletami je provadéna pomoci vysokozdvizného voziku s propanovym
pohonem. Klece ani palety nesmi byt piedany do vyrobniho tiseku mokré, zne€isténé nebo jinak
poskozené. Odstranéni odpadu z kleci a palet provadi externi firma nebo skladnik na urcitych
mistech nejpozdé€ji pred odvozem do vyrobnich prostor. Malé opravy kleci a palet si obstarava
vyrobni zavod sam, v€tsi opravy jsou zadavany externi firm¢. Palety s hotovymi vyrobky
ur¢enymi pro zpracovatele détské vyzivy nesmi byt skladovany venku nebo v prasném

prostiedi. Tyto palety musi byt oddéleny od ostatnich palet.

1.3.5 Sklady potirebnych materiala

Sklad tésnici hmoty a centralniho mazdni se nachazi v jednopodlazni budové vedle
kompresovny zavodu. Plocha skladu tésnici hmoty je 24 m? a plocha skladu centralniho mazani
6,4 m?. Doporucena teplota pro skladovani je 5°C az 35°C. Za bezpe¢nost a dobry chod
odpovida skladnik. T&snici hmoty maji povolené skladové mnozstvi 12 000 kg a oleje 400 kg.
Skladovani je provadéno pomoci vysokozdvizného voziku o nosnosti 2,5 tuny. Tésnici hmoty
jsou skladovany v originalnich obalech, nerezovych kontejnerech a oleje Vv originalnich
obalech, ocelovych sudech. Kontejnery jsou stohovany ve 2 vrstvach a sudy jsou ukladany
pouze V jedné vrstvé. Manipulace se sudy je provadéna pomoci ru¢niho paletiza¢niho voziku.
Kontrolu skladu provadi odpovédna osoba pii kazdém vstupu do skladu. Kontroluje obaly,
aby nedoslo k uniku skladovanych kapalin. Jedenkrat mési¢né se kontroluje funkénosti
osvétleni, neporusenost hasicich ptistroji, celkovy poradek v objektu. Sklad je vybaven jednim
6 kilogramovym hasicim ptistrojem COz, sadou pro likvidaci havarie, cirkulaci vzduchu mezi
kompresorovnou a skladem. Ke skladovani tésnicich hmot je vyuzivan i externi sklad
v Hoficich, ktery musi plnit stanovené standardy a bezpe¢nostni prvky.

Sklad hoflavin se nachazi v jednopodlazni, samostatné stojicim objektu za vyrobni halou
AMCOR. Jeho celkova plocha je 74 m?. Doporuéena teplota pro skladovani je 5°C az 35°C.
Maximalni povolené mnozstvi je 40 000 litrd. Manipulace Snim pii piijmu a vydeji je
provadéna pomoci vysokozdvizného voziku o nosnosti 2 tuny s propanovym pohonem.
Hoflaviny jsou skladovany V origindlnich obalech a ve 200 litrovych ocelovych sudech.

Kontroly se provadéji pii kazdém vstupu do skladu, kontroluje se neporuSenost obald,
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aby nedochazelo k tniku hotlavych kapalin. Jednou mési¢né se kontroluje funkénost osvétlenti,
pocetni stav jednotek, neporusenost hasi¢skych piistroji a provadi se celkovy uklid. Sklad je
vybaven jimaci vanou, dvéma kusy 6 kilogramovych praskovych hasicich pfistroju, sadou pro
likvidaci havarie, samostatnym vytapécim a vétracim systémem.

Druhy sklad hoflavin se nachéazi v jednopodlazni budové proti vyrobni hale lakovny.
Celkova plocha skladu je 96,9 m? Pii skladovani hoflavin je i zde dodrzovana norma
CSN 650201 (7).

Sklad technickych plyni (propanu) je umistén na vngjSim, zpevnéném prostranstvi
za vyrobni halou AMCOR. Jedna se o otevieny sklad. Tvoti ho ¢tyfi ocelové zastieSené klece,
které lze uzamykat. Technické plyny se skladuji v lahvich o hmotnosti 10 kg. Maximalni
skladové mnozstvi je 60 lahvi po 10 kg. Manipulace s lahvemi je provadéna ru¢né. Lahve jsou
ukladany do kleci ve vertikalni nebo horizontalni poloze. Plné a prazdné lahve jsou ukladany
oddélen¢ a musi byt fadné¢ oznaceny. Okolo skladu minimdIn€ 3 m je zakaz koufeni a prace
s otevienym ohném. Kontrola skladu je provadéna pii kazdém ptijmu nebo vydeji propanovych
lahvi, zamétfuje se zejména na unik propanu. Jednou meésicné provede manazer logistiky
a nakupu kontrolu poctu plnych a prazdnych lahvi. Kazdé ctvrtleti provadi kontrolu specialista
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. B€éhem manipulace s lahvemi nesmi dojit k poruseni
ventilu ldhve uderem nebo jinym zplsobem. Sklad je vybaven jednim praskovym
6 kilogramovym hasicim piistrojem pro piipad vzniku poZzaru.

Sklad hoflavych kapalin slouzi k ukladani mazadel, tésnici hmot a oleje. Hoflavé kapaliny
se ukladaji v mnozstvi maximaln¢ 800 litrii a 100 kg, v originalnich obalech. Pfi staceni kapalin
a jejich prelévani do mensich nadob dochazi i k manipulaci s hoflavymi kapalinami. Ve skladu
jsou umistény té€snici hmoty a hotlavé kapaliny II1. tfidy nebezpecnosti, pti pouZziti jsou zdravi
skodlivé. Dalsi jsou tu ulozeny oleje a mazivo, hotlavé kapaliny III. a IV. tfidy nebezpeénosti,
u nichz pti dlouhodobé nebo ¢asto opakované expozici miize dojit k podrazdéni oc¢i a kiize. Do
skladu maji pfistup jen povéiené osoby (mistii, skladnici, vedouci pracovnici). Manipulovat
s hoflavymi kapalinami mohou opét proveéfené osoby (skladnici, mistti), ktefi jsou sezndmeni
se vSemi bezpe¢nostnimi pokyny, riziky, bezpe¢nostnimi listy pfisluSnych hotlavych kapalin
a provoznim fadem skladu. Sklad musi byt uzamcen. Podlaha ve skladu musi byt chemicky
odoln4 proti skladovanym hoflavym kapalinam. Je nutné, aby sklad byl dobte vétran, chranén
pfed horkem, slune¢nim zafenim a mrazem. Svitidla musi byt vybavena kryty zajiStujicimi
ochranu proti mechanickému poskozeni jako jsou ochranné miizky, kose a dalsi. Pokud je tfeba
do skladu umistit jiné kapalné latky nebo tuhé hotlavé latky, musi byt od sebe oddéleny. Regaly

ve skladu musi byt oznaceny Stitkem s uvedenou nejvyssi nosnosti a poctem bunék ve sloupci.
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Regaly musi mit stabilitu. Pokyny pro pfipadny Gnik nebezpecné latky: co nejrychleji zabranit
dalsimu unikéni nebezpecné latky, nevdechovat vypary, zabranit kontaktu latky s pokozkou,
chranit si o¢i. Rozlité kapaliny je nutno odstranit pomoci pisku, pilin nebo jiného absorpéniho
materialu a ten zlikvidovat v souladu s platnou legislativou pro odpady. Pfi tniku hotlavych
kapalin je nutno vyloucit vS§echny mozné zdroje vzniceni, napt. vznik jiskry. Pii vzniku pozaru
ve skladu hoflavych latek se hasi praskovym nebo pénovym hasicim pfistrojem. Pokud je to
mozné tak se uzaviené nadoby ochlazuji proudem vody.

Sklad technického benzinu, fedidla a oleje se nachazi v prizemi budovy Rafinerie. Celkova
plocha skladu je 22 m?. Doporucena teplota je 15°C az 25°C. Manipulace pii pfijmu a vydeji
se provadi vysokozdviznym vozikem o nosnosti 2 tuny, ruénim paletovym vozikem
nebo specialnim vozikem na manipulaci se sudy. Manipulaéni prostiedky se voli podle druhu
baleni jednotlivych komodit, jde o paletové jednotky nebo samostatné sudy. Material
je skladovan v originalnich obalech a v kanystrech. Dulezité je, aby vSe bylo oznaceno
pfedepsanymi etiketami, které charakterizuji uloZenou latku. Ve skladu se dale provadi
rozlévani hotlavin do mensich oballi podle potieby vyroby. Prelévani se provadi na vyhrazeném
misté opatfené rostem a zachytnou vanou. Pracovnik pfi manipulaci musi mit ochranné bryle
a rukavice. Pfi pfijmu nového materialu se kontroluje obal a oznac¢eni predepsanymi etiketami.
Zbytky laku se ptijimaji v pivodnich originalnich obalech nebo obalech, ve kterém byl material
ze skladu expedovan. Kontrolu provadi odpovédnd osoba pii kazdém vstupu do skladu,
kontroluje neporusenost oball, jednou mési¢né provadi kontrolu funk¢nosti osvétleni, poctu
skladovanych jednotek, neporusenosti hasicich piistroji. Je provadén i celkovy uklid a kontrola
prichodnosti rostu do zachytné vany. Sklad je vybaven osvétlenim v nevybusném provedeni
a jednim praSkovym hasicim pftistrojem. Odpovédny pracovnik je Skolen o bezpecnosti prace
pfed zafazenim na pracoviSté, pfi zméné piedpisu a periodické Skoleni probihd jednou za
dvanéct mésicti.

Dalsi sklady hotlavin, laki a fedidel se nachazi vedle vyrobni haly lakovny. Celkova plocha
skladu je 206 m?. Doporucena skladovaci teplota lakii a fedidel je doporucena 15°C az 25°C.
PoZadovanou teplotu udrzuje samostatny vytdpéci a vétraci systém. Skladuji se zde
rozpoustédlové latky na bazi epoxidu ¢i polyesteru, fedidla butylglykon, screensol,
a metoxypropylacetat. Laky se mohou skladovat v povoleném mnozstvi 50 000 litrt a fedidla
v 1 000 litrd. Manipulace pfi piijmu a vydeji je provadéna vysokozdviznym vozikem o nosnosti
2 tuny s propanovym pohonem. Laky a fedidla jsou skladovany v origindlnich obalech, kterymi
jsou 200 litrové ocelové sudy a 25 kilogrami ocelové nebo plastové hobbocky. Ocelové sudy

a hobbocky mohou byt ukladany na paleté (4 sudy na paleté), na sobé mohou byt pouze
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dvé paletové jednotky. Samostatné ocelové sudy a hobbocky jsou ukladany v jedné vrstvé. Pro
manipulaci s paletovymi jednotkami se pouziva vysokozdvizny vozik s vidlicemi, pro sudy
vysokozdvizny vozik s nastavcem pro sudy. S hobbocky se manipuluje ruéné, pokud nejsou na
paletové jednotce. Pii zpétném piijmu sudii s ¢asteCnym mnozstvim laku je nutné, aby lak byl
uzavien v originalnim sudu s vikem, které je zabezpeceno stahovaci sponou. Obaly pfijimané
zpétné se zbytky laku nesmi byt plnény vice jak na 95 % svého objemu. Sklad musi byt
zabezpecen proti vstupu nepovolanych osob, je vybaven odpadovymi jimkami, praSkovym
hasicim ptistrojem, sadou pro likvidaci havarie, samostatnym vytapécim a vétracim systémem.
Ve skladu je zakazano skladovat hotlavé kapaliny v otevienych nebo poskozenych obalech,
ukladat jiny material nez ptfedepsany, odstranovat nebo nicit etikety ur¢ené pro identifikaci
hotlavé kapaliny. Pfi Giniku latky nesmi pracovnici vdechovat vypary, musi zabranit kontaktu
latky s pokoZzkou a zasaZeni o¢i. Rozlité hoflaviny se odstraiuji pomoci VAPEXU nebo jiného

absorp¢niho materidlu z havarijni soupravy.

Sklad hoflavin 2, ktery se nachazi v jednopodlazni budové ve vyrobni hale lakovny, ma
plochu skladu 102 m?. Doporudena teplota ve skladu je 15°C az 25°C. Teplotu udrzuje
samostatny vytapéci a vétraci sytém. Za bezpecnost skladu maji odpoveédnost mistti
a administratofi. Skladované latky jsou rozpoustédlové laky na bazi epoxidu nebo polyesteru
afedidla butylglykon, sceensol a metoxypropylacetat. Skladované mnozstvi hoflavin je
50 000 litru. Dalsi poZadavky na sklad jsou stejné jako ve skladu hotlavin vedle vyrobni haly

lakovny.

Ve vyrobnim zavodé se nachazi jesté jeden sklad hotlavin, a to vedle skladu tésnicich hmot.
Celkova plocha skladu je 102 m?. Doporudena teplota skladu je 15°C az 25°C. Teplotu zajistuje
samostatny vytapéci a vétraci systém. Povolené skladové mnozstvi hotlavin je 80 000 litri.

Dalsi pozadavky na sklad jsou stejné jako ve skladu hoflavin vedle vyrobni haly lakovny.

Sklad hoftlavin (centralni rozvod lakd a miseni) se nachazi v jednopodlazni budové naproti
vyrobni hale lakovny. Celkova plocha skladu je 97 m?. Pozadovanou teplotu zajistuje
samostatny vytapéci a vétraci systém, doporucend teplota je 15°C az 25°C. Skladované
mnozstvi lakl je 10 000 litra a fedidel 3 000 litrG. Veskerou manipulaci pfi piijmu, vyméne
a umistnéni kontejnert na centralni rozvod provadi vysokozdvizny vozik o nosnosti 2 tuny
S propanovym pohonem. Pfi pfijmu odpoveédné osoba kontroluje neporusenost obalil, oznaceni
obalil pfedepsanymi etiketami. Kontejnery mohou byt skladovany ve dvou vrstvach na sobé.

Pfi vyméné kontejnert v centralnim rozvodu je nutné kontejner fadné odpojit od centralniho
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rozvodu, uzavtit a pfi manipulaci s nim dbat zvySené opatrnosti. Kontejnery, které nejsou
vyprazdnény, se uzaviou origindlnim uzdvérem a mohou byt skladovany jako ostatni
kontejnery, ale skladuji se do druhé vrstvy. Prazdny kontejner se odvazi ze skladu vzdy na misto
uréené pro ukladani prazdnych obalti od hoflavych kapalin. Ve skladu se mohou pohybovat jen
odpoveédné osoby. Kontroly skladu jsou provadény kazdy den. Sklad je vybaven odpadovymi
jimkami, senzory pro detekci zvySené koncentrace vybusnych par, hasicim piistrojem a sadou

pro likvidaci havarie.

V piizemi haly Rafinerie je celkova plocha 2 700 m?. Schéma ptizemi haly Rafinerie je

na obrazku 8.
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Obrazek 8 Schéma prizemi haly Rafinerie

Za bezpecny provoz jednotlivych ulozist’ a nepiekraCovani jejich kapacit jsou odpovédni
urceni pracovnici. Firma Speditrans zajiStuje pfevoz a expedici materialu, ma odpovédnost za
hrany plechil, hotovou vyrobu a za palety. Skladnik ma na starosti balici a pomocny material.
Ve skladu se skladuji hrany plechtl (nastiihané, poptipadé i nalakované) o hmotnosti do 2 tun,
jsou opatieny privodkou, na které je uveden pocet plechtl v hran€ a dalsi potfebné informace.
Hotova vyroba je ulozena na paletach, kovovych klecich nebo v kartonovych krabicich. Palety
jsou dievéné nebo plastové. Déle se zde uklada balici a pomocny materidl, jedna se o prolozky,

vinitou lepenku, bublinkovou folii, smrstovaci folii, sacky plastové a papirové. Te€snici hmota
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v kontejneru o objemu 1 000 litri a oleje s mazadlem. Manipulace shranami plecht je
provadéna vysokozdviznym vozikem na propanovy pohon. Pro pfevoz materidli do vysSich
pater se pouzivaji vytahy. Ve sloupci mohou byt ulozeny maximalné 4 hrany plechti na sobe¢.
Hotova vyroba na paletach mize byt skladovana nejvyse ve ttech vrstvach na sob¢. Pfi baleni
vyrobkt do kovové klece se mohou na sebe skladovat maximalné 3 kovové klece. Manipulace
je provadéna také vysokozdviznym vozikem s pohonem na propan. Hotova vyroba pro détskou
vyzivu se skladuje oddélen¢ od ostatnich vyrobkt. Je to z divodi vyssich narokti na hygienicka
pravidla a &istotu prostiedi, které vyzaduje evropskou normu CSN EN 15593 (7). Palety mohou
byt skladovany do maximalni vySe 3 metri. Sloupce palet musi byt fadné¢ vycentrované,
maximalné ptipustna odchylka od kolmice je 20 mm. V tabulce 2 jsou jednotlivé skladovaci

jednotky.

Tabulka 2 Druh palet 2

Skladovaci jednotka Pocet Poznamka
vrstev
Dtevéna paleta 3 vrstvy
1130x1170 mm
Dtevéna paleta 3 vrstvy
1120 x 1120 mm
Dtevéna paleta 3 vrstvy
1000 x 1 200 mm
Dievéna paleta 2 vrstvy | Druhou vrstvu pievazovat
800 x 1 200 mm pies sebe
Dtevéna paleta ¢. 30 2 vrstvy Druhou vrstvu pievazovat
pfes sebe
Dtevéna paleta 2 vrstvy | Prokladat drevottiskovou
¢.31a32 deskou
Plastova paleta 2 vrstvy | Druhou vrstvu pfevazovat
1000 x 1 200 mm pies sebe
Plastova paleta 2 vrstvy | Druhou vrstvu pfevazovat
800 x 1 200 mm pies sebe
Kovova klec 3vrstvy | Maximaln€ do vySe 3 m

Zdroj: (5)

Palety pro détskou vyzivu musi byt ukladany oddélené od ostatnich palet, a to pouze

Vv prostorach suchych, bezprasnych a s nizkou vlhkosti. Balici a pomocny material: jeho
manipulace je provadéna vétSinou ruén€ nebo nizkozdviznym ru¢né vedenym paletizaénim
vozikem. Uklada se do regdlu nebo na paletové jednotky na podlahu. Nevyhovujici vyrobky
pozastavené pro kontrolu jsou uloZeny na celych nebo ¢astecné rozpracovanych paletach,
poptipad¢ v kovovych klecich. V§e musi byt fadné¢ oznaceno Cervenou etiketou a ulozeno

vyhradné do urcitého, ohrani¢eného prostoru oddélen¢ od ostatnich vyrobki. Tato vyroba by
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méla byt béhem nékolika hodin pfevedena, i v informa¢nim systému BPCS, na sklad zastavené
vyroby HFI. Centralni zdsobovani tésnici hmoty, ktera je feditelna vodou, nevyzaduje zadna
zvySena bezpecnostni a protipozarni opatieni. Kontroly skladu jsou provadény kazdy den pii
vstupu do skladu, kontroluje se neposkozenost zabaleného zboZi a Cistota. Jednou mési¢né se
kontroluje funkénost ru¢nich hasicich pftistroji, celkova Cistota skladu, funkénost osvétleni
skladu, a zda je zboZi oznaceno pfislusnymi etiketami. Vysledek kontroly se zapisuje do

formulate. Nedostatky musi byt co nejdiive odstranény.

V prvnim patie haly Rafinerie je uklddan material. Celkova plocha je 2 400 m?. Skladuji se
zde hotové vyrobky, které jsou uloZeny na paletach nebo v kartonovych krabicich a jsou balené
podle technologickych ptedpisti pro dany vyrobek. Vyrobky HFI neshodné se standardem
urcené k dalSi kontrole a tfidéni, balici a pomocny materidl jako vinita lepenka, bublinkova
folie, smrstovaci folie, sacky papirove a plastové. Dale potom vyrobky technického rozvoje, to
jsou vzorky a vyrobky oddéleni technického rozvoje a unifikace vyrobkt. Hotova vyroba
nebo HFT umisténé na palet¢ mohou byt skladovany pouze v jedné vrstvé. Manipulace
S hotovymi vyrobky se provadi pomoci vysokozdvizného voziku s pohonem na propan. Balici
a pomocny material se ukladd do uzamceného prostoru. Manipulace je vétSinou provadéna
rucné vedenym paletiza¢nim vozikem. Material je ukladan v paletovych jednotkach nebo volné¢.
Vyrobky technického rozvoje, tedy vzorky, nalakované plechy a dalsi, se ukladaji do regali,
manipulace s nimi je provadéna ruc¢né. V piizemi Rafinerie se nachazeji 3 vytahy, ty smi
obsluhovat proskolena osoba. Vytahy slouzi k dopravé materidli a zbozi mezi ptizemim
a vyssimi patry Rafinerie. V prostorech se mohou pohybovat pouze odpovédné osoby, které
navazeji a expeduji hotové vyrobky a HFI. Kontroly jsou provadény po kazdém vstupu do
skladu a jednou za mésic se provadi kontrola hasicich pfistroji, celkovéa cCistota skladu,
funkénost osvétleni a oznaceni zbozi etiketami. Ve skladu se nesmi ukladat jiné materidly,
skladovat dvé nebo vice paletovych jednotek na sobé a piekracovat vyznacenou tinosnost
podlah. Pracovnici se mohou pohybovat pouze po vyznacenych dopravnich cestach pro péesi.

Schéma prvniho patra haly Rafinerie je na obrazku 9.

30



HALA RAFINERIE -1.patro

- — 1]

V_J

" " " \ﬂ‘ﬂ
SKLAD HFIL /1 L _ SKLAD HV

g I
. . x> E
| SKLAD HV g g i
5 u o u \z j
z ¥ I
1 " Ir — [ —7
i N - ! I
TRIDENI HET SKLAD HOTOVE VYROBY [ | ‘ ‘ ‘ Il
— SKLAD HFI D
:I " R ] ] "J "".'.’ ] ] " " " " ’ A
=[] "\ —— 1 -
= e — I — I — I — O — N — O — O — N — O — N — O — I — O — B — N —
Zdroj: (5)

Obrazek 9 Schéma prvniho patra haly Rafinerie

Ve druhém patie haly Rafinerie je celkova plocha 2 500 m?. Schéma druhého patra haly

Rafinerie je na obrazku 10.
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Obrazek 10 Schéma druhého patra haly Rafinerie
Za bezpecény provoz jednotlivych Glozist odpovidaji urceni pracovnici. Za tilozisté hotovych

vyrobkl, plechll a polotovarti odpovida operator linky AKAWA, déle odpovida za denni
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zasobu Svovych laki, balici a spotiebni material pro linku. Firma Speditrans odpovidd za
ulozisté palet. Vedouci strojni udrzby mé odpovédnost za sklad nahradnich dili a ulozisté
stroju. Skladuji se zde polakované tabule plechii v hranach o hmotnosti 1,5 tuny uréené
k dalSimu zpracovani, rozstfihané tabule polakovanych plechti nebo dna a vika konzerv. Dale
polotovary, hotova vyroba, kterd je ulozena na paletach a zabalena podle technologickych
predpist. Je zde i balici a pomocny materidl, dievéné palety slouzici pro baleni hotovych
vyrobku, §vové laky, nahradni dily pro stroje jednotlivych vyrobnich stiedisek, elektroudrzba
uloZena v regélech a stroje ulozené na podlaze ve vyhrazeném a ohrani¢eném prostoru. Plechy
jsou piemistovany pomoci vysokozdvizného voziku s pohonem na propan. Naskladnéni plechti
probiha pomoci vytahu. Vika a dna jsou ukladana do kovovych klecich a jsou pfevezena na
misto uloZeni nebo k vyrobni lince pomoci vysokozdvizného voziku. Hotova vyroba miize byt
skladdna maximalné ve tfech vrstvach na sob€, manipulace S ni je provadéna vysokozdviznym
vozikem s pohonem na propan. Balici a pomocny material je uloZen u paletizatoru vyrobni
linky AKAWA a manipulace snim je provadéna vétSinou ru¢né vedenym paletizaénim
vozikem nebo ru¢né. Manipulace s paletami a stroji je provadéna pomoci vysokozdviznych
vozikti a manipulace s nahradnimi dily, které jsou uloZeny v regalech, je provadéna ru¢né
vedenym paletiza¢nim vozikem. Kontroly skladu probihaji pti kazdém vstupu do skladu,
provadi se vizudlni kontrola neporusenosti skladovaného zbozi. Dalsi kontroly se provadéji
jednou mésicné, jde o kontrolu hasicich piistrojt, celkové Cistoty ve skladu, funkcnost osvétleni

a spravnosti znaceni materialu.

Sklad oleji a mazadel v budové Rafinerie ma celkovou plochu skladu 25 m?. Doporucena
teplota pro skladovani je 5°C az 25°C. Sklad je vybaven podlahou, ktera zaroven tvofi jimaci
vanu. Za sklad je odpovédny ptisluSny skladnik. Skladované latky jsou mazaci oleje, tuha
maziva a benzinovy Cisti¢. Manipulace U pfijmu a vydeje provadi odpovédna osoba pomoci
ru¢niho manipulaéniho voziku na sudy. Hoflaviny jsou skladovény v origindlnich obalech, ve
200 litrovych sudech, plastovych kanystrech o objemu 10 litri a ocelovych nebo plastovych
hobboccich o objemu 25 litrii. Ve skladu smi provadét piecerpavani obsahti sudit do mensich
nadob pomoci sudového ¢erpadla. Musi byt dbano zvySené pozornosti, aby nedoslo k zneciSténi
podlahy ropnymi latkami, a musi byt pouzity pfedepsané ochranné pracovni prostiedky.
Na sklad se pfijimaji nové dodavky a prijem zbytkl olejli, mazadel a benzinového CistiCe, ty
pouze Vv obalech, ve kterych byly ze skladu vydany. Kontroluje se neporusenost a uzavieni
obalu, oznaceni obalu pfedepsanymi etiketami. Obaly pfijimané zpétné se zbytky oleji,

mazadel a benzinového Cisti¢e, nesmi byt plnény vic jak na 95 % svého objemu. Ve skladu je
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zakazana manipulace se sudy o hmotnosti 200 kg bez manipula¢niho prosttedku. Vstup do
skladu ma odpovédna osoba v piedepsaném pracovnim odévu a pracovni obuvi. Sklad musi byt
zabezpecen proti vstupu nepovolanych osob. Je vybaven zachytnou vanou, praSkovym hasicim
ptistrojem, sadou pro likvidaci havarie, osvétleni je v nevybusném provedeni. Ve skladu se
nesmi sladovat hoflavé kapaliny v otevienych nebo poskozenych obalech. Nesméji se zde
ukladat jiné materidly a predméty, nicit nebo odstranovat etikety urené pro identifikaci
hotlavych latek. Pti tiniku nebezpecnych latek se nesméji vypary vdechovat a musi se zabranit
kontaktu latek s pokozkou a zasazeni oCi. Rozlité hoflaviny je nutné co nejdiive odstranit,
nejlépe posypat VAPEXEM nebo jinym absorpénim materialem z havarijni soupravy, odklidit

mimo sklad a zlikvidovat podle platné legislativy.

Pristiesek skladu pro skladovani paletek se nachazi vedle skladu laka a feditel a naproti
strojovné stabilniho hasiciho zafizeni. Plocha pfistfesku je 75 m2. Ze tii stran je Caste¢nd
obezdény. Umoznuje skladovani paletek ve stohu do vyse 3,5 metru ve 13 sloupcich a ¢tyfech
fadach. Za bezpecny provoz skladu, ptijem paletek z vyroby a jejich vydej do vyroby odpovida
piipravar laka. Skladuji se zde paletky pod stithané a lakované plechy rtiznych rozmért.
Celkovy pocet paletek je 54, primérné se vyuziva celych 30 rozmért paletek. Manipuluje se
s nimi pomoci vysokozdvizného voziku, s jednotlivymi paletkami se pak manipuluje ru¢né
s pracovnimi rukavicemi. V prostoru a v okoli je nutno dbat na zvySenou opatrnost, aby pfi
manipulaci se stohem paletek nedoSlo k jejich zficeni a zranéni pracovniki. V prostoru pod
pristfeskem se nenachazi zddné zatizeni vyzadujici obsluhu. Ptistfesek je volné ptistupny vSem
pracovnikiim, ktefi pracuji a zdrzuji se v aredlu odstépného zdvodu. Kontroly se provadi kazdy
den pii vstupu do ulozisté, kontroluje se neporusenost stohti s paletkami a jejich vycentrovanost.
Jednou mési¢né pripravar laki kontroluje stav uloZenych paletek, jejich pocet dle jednotlivych
rozméri a v ptipad€ nutnosti méti i jejich vlhkost, aby nedochézelo k rezivéni na né ukladanych
sttthanych tabuli plechu. Vysledky se zapisuji do ptislusného formulare. Pfi manipulaci musi

mit pracovnik ochrannou piilbu.

Sklad obalového a pomocného materialu je umistén Vv platéné hale AMCOR. Jde
0 samostatny stavebni objekt uréeny pro skladovani dievénych a plastovych palet, dievénych
rameckll, dfevénych paletek pod plechy a dal§i pomocny materiadl jako papirové sacky,
proloZky, rohy na hrany plecht, plechy na baleni hran, pouZivany pro kompletaci paletovych
jednotek nebo pii baleni hran plechii. Plocha skladu je 730 m?. Sklady musi byt ¢isté, suché,
aby nedochazelo k znehodnoceni skladovanych polozek. Za bezpe¢ny provoz skladu, Cistotu,

potadek a prohlidky odpovida skladnik. V betonové hale jsou vyhradné dievéné palety, paletky
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a drevéné ramecky. Stroje a casti strojii jsou ve vyhrazeném a ohraniCeném prostoru.
V platénych halach jsou dievéné palety a paletky, dievéné ramecky, plastové palety, kovové
Klece, kartony, podlozky, papirové sacky, ochranné rohy na hrany plechd, plechy na baleni hran
nastiihanych/polakovanych plechti a dal$i material pfedepsany pro tvorbu paletovych jednotek
technologickymi postupy. Manipulace s paletkami, getterboxy a materidlem balenym do
paletovych jednotek se provadi pomoci vysokozdvizného voziku s propanovym pohonem,
popiipadé¢ ruéné vedenym paletizatnim vozikem. Maximalni vysSka stohu dfevénych
a plastovych palet a dfevénych paletek smi byt 4 metry. Prazdné kovové klece mohou byt
V jednom sloupci maximalné€ po péti kusech. Ostatni material je ukladan v jedné, maximalné ve
dvou vrstvach na sobé. Skladovani stroji se provadi bud’ vysokozdviznym vozikem,
nebo ru¢ng, zalezi na velikosti. VSechny ukladané stroje a dily musi byt zbaveny provoznich
kapalin, aby nedoslo ke kontaminaci podlahy. Ve skladu se miize pohybovat pouze odpovédna
osoba za ukladani a vyskladiiovani materidlu. Kontrolu provadi odpovédna osoba pii kazdém
vstupu do skladu, kontroluje ulozeni zbozi, neporuSenost, Cistotu skladu, u stoht palet
kontroluje kolmost stohu, priichodnost a prijjezdnost cest. Déle je kontrola provadéna jednou
mesicné, pfi ni se kontroluje pocetni stav skladovanych jednotek, neporusenost hasicich
pristroji v okoli skladu, celkovy potadek ve skladu. Sklad neni vybaven osobnimi ochrannymi
pracovnimi prostiedky, proto je odpovédna osoba musi mit na sob¢ pied vstupem do vyrobni
haly, jedna se o ptilbu. Odpovédné osoby jsou skoleny vzdy pted zafazenim na pracoviste, pri

zmén¢ piedpisu a pti periodickém Skoleni, které je jednou za dvanact mesici.

Sklad pro ukladani materidlu ve vyrobni hale slouzi pro pifechodné ukladéani svitkli, hran
nepolakovanych a polakovanych plechi pro vyrobni linky, HFI, pomocného a obalového
materialu, hotovych a rozpracovanych vyrobki, pro denni zasobu tésnici hmoty a olejii, ptirucni
z4soby lakii a centralni rozvod fedidel. Celkova plocha je 10 797 m2. Doporucena teplota
skladovani v halach je 15°C az 25°C. Pozarni bezpecnost je zajiSténa sprinklerovym hasicim
systémem. Za bezpeény provoz na jednotlivych ulozistich jsou odpovédné urcené osoby. Za
sklad svitkli odpovida jefabnik. Firma Speditrans ma odpové&dnost za hrany plechti a hotovou
vyrobu. Za rozporcovanou vyrobu odpovid4d mistr. Pomocny a balici materidl ma na starosti
administrator P haly, mistr P haly oleje a mazadla. Vyrobky HFI mé na starosti kontrolor
vstupniho materialu, technik kvality a referent kvality. Centralni rozvod fedidel a laky ptipravai

lakti. Schéma P haly je na obrazku 11.
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Obrazek 11 Schéma P haly

Ve skladu se skladuje svitek, plech ve svitcich o hmotnosti 12 tun o riznych tloustkach
a rozdilnych fyzikalnich vlastnostech. Ze svitku jsou nasttihané plechy na pozadovany rozmér,
nalakovany, naskladany do hran o hmotnosti do 2 tun, opatfeny prtivodkou materialu
s uvedenym poctem plechti v hrané a dalSimi tdaji potfebnymi K jeho dal§imu zpracovani.
Hotova vyroba: vika jsou ukladdna v baleni dle technologického ptedpisu na palety, do
ocelovych kleci nebo kartonovych krabic. Kazda jednotka je oznacena etiketou s uvedenim
poctu vik v jednotce a dalsimi potifebnymi udaji. Rozpracovana vyroba: tabule plechi ¢asteéné
nalakované, vika ulozena na paletach nebo v kovovych klecich, kartonovych krabicich, fadné
oznaéena prumérem a typem vika a mnozstvim uloZenych kust ur¢enych k dal§imu zpracovani
nebo plechy naskladané do hran ptipravené ke kone¢né povrchové tipravé pied jejich pfedanim
do vyroby. K zabezpeceni vik a tvorbé paletovych jednotek se pouziva balici a pomocny
material: sacky, vlnitou papirovou lepenku, stahovaci pasky, pieklizkové desky, ovinovaci
folie, dfevéné palety a kartony, paletky pod plechy a rohy na ochranu hran plech. Vyrobky
HFI jsou pozastavené pro kontrolu z diivodu neshodnosti se standarty, a to Vv oblasti vik,
nastithanych nebo polakovanych plecht. Tésnici hmota se skladuje v 200 litrovych sudech,
pouZzivani pro doplilovani t€snici hmoty u vyrobnich linek. Oleje a mazadla jako ptiru¢ni zasoby
pro chod vyrobnich linek jsou uloZeny v originalnich sudech a kanystrech. Sudy i kanystry jsou

ulozeny na zachytné vané. Laky jsou pouzity na lakovacich linkach.

Manipulace se svitky se provadi jefabem obsluhovany pracovnikem, ktery ma na provoz

tohoto zdvihadla opravnéni. Svitky se mohou skladovat maximalné ve tiech vrstvach. Mezi

35

Z |TABULE
5 | EXPEDICE,

=
s
s
:

EEEEEE

— e




jednotlivymi fadami svitkt musi byt vzdy ponechdn dostatecné velky volny prostor pro
prachod. Plechy se skladuji ve hranadch o hmotnosti 2 tun ve vrstvach na sobé. Lze skladovat
maximaln€ 5 hran na sob&. Manipulace je provadéna vysokozdviznym vozikem s propanovym
pohonem. Hotova vyroba se skladuje dle rozméru paletové jednotky. Vyska skladovanych
paletovych jednotek nesmi piekrocit hranici 3,5 metrti. Manipulace je opét provadéna

vysokozdviznym vozikem s propanovym pohonem.

Hlavnim problémem zdvodu je nedostatek skladovacich mist pro hotové vyrobky. Hotové
vyrobky musi byt skladovany v suchém a Cistém prostiedi a musi byt znemoznén ptistup

jakéhokoliv hmyzu.

Rozpracovana vyroba je skladovéana v jedné nebo ve dvou vrstvach na sobé€, kdyz se jedna
0 vika. U rozpracovanych plecht Ize skladovat tyto az do vySe 5 hran na sobé. Manipulace je
provadéna vysokozdviznym vozikem s propanovym pohonem nebo ru¢né vedenym
paletiza¢nim vozikem. Balici material je také skladovan v jedné, maximalné dvou vrstvach
s vyjimkou prazdnych palet a kovovych klecich. Vyrobky HFI jsou skladovany na paletach
nebo v klecich, opét v jedné nebo ve dvou vrstvach, oddélené od ostatnich vyrobkt. Prostory

pro skladovani HFI musi byt viditeln¢ oznaceny.

S tésnici hmotou se manipuluje v originalnich, uzavienych sudech pomoci vysokozdvizného
voziku. Ukladaji se pouze v jedné vrstvé. Oleje a mazadla se ukladaji také v jedné vrstvé na
zachytnou vanu. Laky se taky uklddaji na vymezené misto, opatiené zachytnou vanou, Vv jedné
vrstvé, maximéalni mnoZstvi je 24 sudii. Redidla z centralniho rozvodu se &erpaji do specialnich
uzavienych konvi v prostoru, ktery je k tomu vybaven a uréen. S konvemi se manipuluje ru¢né.
Béhem manipulace se svitky je ptisny zakaz pohybovat se pod zavéSenym bifemenem. Mostovy
jefab smi obsluhovat pouze pracovnik, ktery ma na toto zdvihaci zatizeni opravnéni. Kontroly
skladu jsou provadény odpovédnou osobou, v zimnim obdobi se kontroluje rosny bod u svitkui
a plecht, a zda nedochazi ke srazeni vzdusné vlhkosti na peletach a svitcich. Pii kazdém vstupu
do skladu se kontroluje neporusenost oball paletovych jednotek a kolmost jejich uloZeni, a zda
jsou skladové jednotky opatieny prislusnymi etiketami. Provadi se i mési¢ni kontrola, kde se
pracovnici zabyvaji celkovym uklidem, kontroluje se pocetni stav skladovych jednotek.

Vysledky kontroly se zapisuji do formulari.

Sklad plecht, hotové a rozpracované vyroby a obalového materialu, ktery se nachazi v hale
AMCOR. Celkova plocha skladu je 640 m? Pozarni bezpe¢nost ve skladu je zajisténa
automatickym sprinklerovym systémem. Ve vyrobni ¢asti haly AMCOR jsou ulozeny plechy
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pro vyrobu, ve druhé skladovaci ¢asti haly jsou uloZzeny hotové vyrobky, HFI, sklad obalového
a pomocného materialu. V ptredni ¢asti vyrobni haly se nachazi centralni rozvod tésnici hmoty
a ulozisté provozni zasoby oleji a mazadel pro stroje aerosolovych linek. Za bezpe¢ny provoz
ve skladu a skladovani materialu odpovida firma Speditrans, technik kvality aerosold a mistr
AMCORU. Firma Speditrans odpovida za plechy, hotovou vyrobu, obalovy a pomocny
material. Technik kvality aerosoli odpovida za HFI. Mistr AMCORU odpovida za centralni
rozvod tésnicich hmot a ptiruéni sklad olejii a mazadel a rozpracovanou vyrobu. Na obrazku

12 je zobrazeno schéma haly AMCOR.
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Obrazek 12 Schéma haly AMCOR

Ve skladu jsou tedy skladovany hrany plecht, hotova vyroba, rozpracovana vyroba, obalovy
material, oleje a mazadla a tésnici hmota. Hrany plechti nastfihané na pozadovany rozmér jsou
naskladany do hrany do hmotnosti 2 tun, opatfeny privodkou materialu s uvedenym poctem
plechti v hrang. Hotova vyroba, jedna se o vika ukladana v baleni dle technologického ptedpisu
na palety, se skladuje do zinkovych kleci nebo kartonovych krabic. Kazda takova jednotka je
oznacena etiketou s uvedenim poc¢tu vik v jednotce. Rozpracovana vyroba vik je ulozena na
paletach nebo v kovovych klecich, je fadné oznacena primérem a typem vika a mnoZstvim
ulozenych kusu, které jsou urceny k dal§imu zpracovani. Dale se zde nachazi obalovy material,
ktery slouZi k baleni, tvorbé paletovych jednotek a zabezpeceni vik na paletovych jednotkach.
Jde o séacky, folie, vInitou papirovou lepenku, stahovaci pésky, pteklizkové desky, ovinovaci
folii, dfevéné palety a kartony. Oleje a maziva jsou ukladany v originalech ve 200 litrovych
sudech. Sudy musi byt oznaCeny etiketou skladované latky, kanystry musi byt viditelné

oznaceny alespont ndzvem skladové latky. Tésnici hmota, ktera je fedéna vodou, je uloZena
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V nerezovych kontejnerech. Manipulace s paletovymi jednotkami, hranami plechd,
rozpracovanou vyrobou a kontejnery s tésnici hmotou se provadi vysokozdviznymi voziky na
propanovy pohon. Ru¢né vedenym paletovym vozikem se manipuluje s obalovym materialem,
s oleji a mazadly se manipuluje vysokozdviznym vozikem S pfidavnym zafizenim pro sudy.
S kanystry se manipuluje ru¢né. Skladovani plechti mize byt maximaln¢ do 3 hran ve sloupci,
hotova vyroba maximalné¢ ve 3 wvrstvach paletovych jednotek. Rozpracovana vyroba
v regalovych bunikdch mize byt uklddana az do vyse jejich nosnosti. Obalovy material je
uskladnén v jedné vrstv€é, mimo dievéné palety, ty jsou skladovany do vySe 3 metrt. Oleje
amazadla jsou Vv jedné vrstvé na zachytném roStu, kde mize byt skladovano maximalné
1 500 litrd. Ve skladu se mohou pohybovat osoby a pracovnici odpovidajici za ukladani
jednotlivych komodit ke skladovani a expedici hotové vyroby. Obsluha vyrobni linky se mtize
pohybovat pouze v prostorech skladi, kde odebira obalovy material. Pro ptistup ke skladu musi
osoby chodit po vyznacenych zdénach pro pesi, vysokozdvizné voziky se pohybuji po
dopravnich cestach. Kontrolu skladu provadi odpovédna osoba pii kazdém vstupu do skladi,
kontroluje neporuSenost obali paletovych jednotek a kolmost ulozeni, a zda jsou skladové
jednotky opatieny piedepsanymi etiketami. Ctvrtletni kontrolu plechti, obalového a pomocného
materialu a hotové vyroby provadi manazer logistiky a nakupu. Vyrobky HFI kontroluje
vedouci fizeni jakosti. Mazadla a oleje, rozpracovanou vyrobu ma na starosti procesni inzenyr.
Za kontrolu centralnich mazani, tedy tésnici hmoty, odpovida specialista na tésnici hmotu.
Kontroluje se pocetni stav skladovanych jednotek, celkovy uklid, potadek ve skladu
a pritomnost proudnic ve skiinich hydrantovych rozvodi. Ve skladu je zakazano ukladat jiné
komodity, skladovat poskozené paletové jednotky, stoupat na skladové paletové jednotky
aregaly, prekracovat povolenou vysku skladovéni, zdrzovat se pod nebo v té€sné blizkosti
bfemen, s kterymi je manipulovano (paletovymi jednotkami, hranami plechi a dalsi). Skoleni
osob je provadéno vzdy pfed zahijenim pracovnika na pracovisté, pii zméné predpisii a na

pravidelném skoleni, které je jednou za dvanact mésicu.

Sklad nahradnich dilli a nastroji je v pfizemi administrativni budovy technického tseku.
Ve skladu jsou skladovany nastroje a dily pro opravy nastroji. Ve skladu nahradnich dili strojni
udrzby jsou uloZeny ndhradni dily a materidl potfebny pro opravy a udrzbu strojniho zatizeni
zavodu. Manipulace snimi je provadéna ruéné bez pouziti mechaniza¢nich prostiedk.
Nahradni dily a néstroje jsou ukladany do jednotlivych regali. Kontroly skladu se provadé;i pti
kazdém vstupu do skladu, prohliZi se Cistota skladu. Jednou ctvrtletné se provadi kontrola

bezpecného ulozeni jednotlivych ndhradnich dilt a nastrojii v regdlech. Vysledky kontroly jsou
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zapsany do formulare. Pfiukladani ¢i odebirani zbozi z regalovych bunék se musi dbat zvysené
opatrnosti. Pfi ukladani a odebirdni zboZzi z vyssich pater regalii se pouzivaji schidky nebo jiné

bezpecné schvalené prostiedky.

Dalsi sklad nahradnich dilti, naradi, nastroji a osobnich ochrannych pracovnich prostredkt
je vpiizemi a vprvnim patie administrativni budovy technického useku. Plocha skladu
V piizemi je 108 m?, v prvnim patfe 120 m?. Za bezpe¢ny provoz skladu odpovida pracovnik
vydejny. Manipulace je provadéna ru¢né. Skladové poloZky jsou ukladany do regélu, evidence
nahradnich dilti a osobnich ochrannych pracovnich prostiedkil je zaznamenan v pocitaci. Vydej
se potom zapisuje na osobnich kartach zaméstnanct, spotiebni material je vydan bez zaznamu.
Nahradni dily se pii vydeji odepisuji ze stavu vedeném v pocitac¢i. Ve skladu se pohybuje
pracovnik vydejny. V mimopracovni dobu do skladu maji ptistup jen mistti jednotlivych vyrob,
aby si mohli odebrat pottebny material. Kontroly ve skladu jsou opét provadény denné a jednou
Stvrtletnd. Skoleni odpovédné osoby je organizovano persondlnim oddélenim zavodu, $koleni
je vzdy pted zafazenim pracovnika na pracovisté, pii zméné predpisti a periodické Skoleni

probiha jednou za dvanact mésici.

1.4 Baleni

Za expedici ma odpovédnost externi firma Speditrans, dle smlouvy mezi externi firmou

a spolecnosti Ardagh, zavod Skiivany.

Pracovnici externi firmy zajistujici expedici odpovidaji za:

- organizace nakladky,

- neposkozeni obalti nebo zbofi, pied a béhem nakladky,

- evidenci, expedici,

- spravnost dodacich listti z informac¢niho systému BPSC a jejich pfedani k fakturaci,
- odbaveni zasilky na export,

- pfevoz materidlu v rdmci zavodu.

V zékaznickém servisu pracovnici odpovidaji za:

- pfedavaji poZadavky planovacim vyroby,

- plan expedice,

- zajiSténi dopravy a cel,

- kontroly a ptipadné piebaleni zboZi,

- zajisténi prebaleni vyrobki pied expedici u vyrobkt, které jsou skladovany ve vyrobnim

zavodeé déle nez 4 mésice.
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Pracovnici vyroby odpovidaji za:
- spravné baleni dle balicich predpist,
- spravné oznaceni vyrobku a jeho ulozeni ve skladu hotovych vyrobku,

- dodrzeni bezpecnosti a neposkozeni obalid pii manipulaci.

Organizaéni systém pfi skladovani a dodani. Prvni je ptijem. Na formulafi Prevodka vyroby
je zaznamenavana piejimka hotovych vyrobkl z vyroby. Ta je zakladana u vyrobnich
dispecerek. Hotové vyrobky se skladuji v transportni jednotce, jedna se o klece, palety. Hrany
zabalené dle navodu pro baleni a jsou oznaceny paletovymi Stitky. Dodani méa na starosti
poveéteny pracovnik externi firmy, ktery realizuje nakladku na zéklad¢ planu expedice vik, ten
je dostupny v expedice. ZbozZi je expedovano nakladnim automobilem nebo kontejnery.
Povéteny pracovnik externi firmy zajiStujici expedici pfed nakladkou zkontroluje loznou
plochu silni¢niho néakladniho vozidla, zda spliiuje podminky pro pifepravu vyrobku (jde
0 Cistotu, poSkozeni a dalSi). Na zaklad¢ piikazu od externi firmy manipulacni Ceta nalozi
ur¢ené mnozstvi a druh zbozi do ptfistaveného dopravniho prostiedku. ZboZi je expedovano
pouze Vv ucelenych jednotkach, bez znamky posSkozeni, prachu, hmyzu, zateCeni. Pti expedici
jsou vyuzivany vysokozdvizné a paletizacni voziky. Podle nalozeného mnozstvi a druhu
vyrobku expedient vystavi z informa¢niho systému BPSC dodaci list. Dodaci list je na

obrazku 13.
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Zdroj: (5)
Obrazek 13 Dodaci list

1.5 Planovani rizeni

Postup planovani stiediska pro vyrobu vik. Zasilatelsky servis vytvaii podklady pro rozpocet
a usek planovani na zdkladé pozadavkl jednotlivych zdkaznikd na dodavky vik na cely
kalendaini rok. Pozadavky jsou tfidény podle typl vik na jednotlivé linky, tim je ziskan ptehled
o vytizenosti linek na dals$i rok. Dlouhodobé planovani provadi uréeny pracovnik logistiky
pomoci programu pro kapacitni planovani. Kapacitni planovani slouzi jako nastroj planovani
obsahujici pozadavky zdkaznikdi, mnoZstvi vyrobki skladem a planovanou vyrobu podle
jednotlivych linek, poloZzek a zdkaznikd po mésicich a tydnech pro cely kalendaini rok.
Kapacitni planovani je minimaIné jednou tydn¢ aktualizovano. Denni a tydenni plan vyroby se
zpracovava opét na zakladé kapacitniho planovani. Kazdy tyden je kapacitni planovani

aktualizovano a planovac se kazdy den ucastni porad se zastupci vyroby, na nich je probiran
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aktudlni stav linek a diskutovan denni plan vyroby. Planova¢ vypracovava aktualizaci

pozadavkl na lakovany plech, ktery pfedava lakovacimu provozu.

Postup planovani jemného kovového obalu. Rozpocet je sestaven na zakladé prodeje
jemného kovového obalu a skladovych zasob vyrobkt jemného kovového obalu v souladu
S pokyny tseku finan¢niho manazera. Planovac se zdkaznickym servisem zpracovavaji mesic¢ni
plan vyroby a harmonogram jemného kovového obalu. Nakupci vyrobniho materialu objednava
plech na zakladé rozpoctu a uptesnuje dalsi plan vyroby. Nejbliz§i mésic je vZdy podrobné
rozpracovan do harmonogramu, v pribéhu mésice mize byt dle potieb prodejct aktualizovan.
Soucasti je 1 vyrobni ptikaz, ktery slouzi k evidenci vyrabéné polozky, cerpani materialu ze
skladu, déle jako zadvazni vyrobni dokumentace na lince a slouzi k vy¢isleni skute¢nych naklada

na vyrobek.

Postup planovani procesu ve vyrobni hale pro stfihani ze svitkl. Stiihani svitk podle planu
piipravuje poveéfeny pracovnik logistiky na zdkladé pozadavkli na findlni vyrobky,
které zpracovava zadkaznicky servis a planovac. Plan se méni podle stavu zasob svitki, skladu
rozsttihanych tabuli a pozadavkl zakdzek. Za plnéni planu vyroby ve vyrobni hale pro stiihani
ze svitkii odpovidd vedouci predvyroby. Na zikladé planu vyroby vystavuje povéteny
pracovnik logistiky vyrobni vykaz. Denni vykaz slouzi na stiihdni, podle n&j jefabnik
vyskladiuje svitky ze skladu a pfipravuje ostatni materidly potfebné k danému druhu stiithané
tabule. Sefizova¢ zkontroluje a pfipravi nastroj a zavadéci valce na planovany stiih tabule.
Zapisuje vSechny udaje o nastiihanych tabulich do denniho vykazu. Denni vykaz slouzi

k vyhodnoceni rozstiihaného svitku a jako podklad pro zadani dat do informa¢niho systému.

Postup planovani lakovaciho prostoru. Pti zpracovani rozpoctu se vychdzi ze spotieby
polakovanych plechtl. Jde o pozadavky na dodavky nastfihanych tabuli a nalakovanych tabuli
pro odbératele v rdmeci Ardagh 1 jinych odbérateli. Mési¢ni plan pro lakovani zpracovava
planovaé. K realizaci mésicniho planu lakovani pro lakovaci prostor zpracovava pozadavky
(plechy, laky) ndkupci vyrobniho materidlu a povéteny pracovnik logistiky, ktery zajisti
poZadované mnoZzstvi materialu pro nasledujici obdobi a dodrzeni bezpecnostnich zasob. Denni
plan lakovani je umistén na vyrobnim pracovisti linky. Obsahuje Cislo zakazky, které se
pridéluje pfi vlastni realizaci lakovani, nazev vyrobku, dil vyrobku, vstup druhu plechu,
rozméry a povrchové upravy dle technické hospodéiské normy, pocet tabuli uréeny k lakovani,
pocet vrstev lakovani a jméno zakaznika. Vyrobni ptikaz je vyhotoven ve tfech kopiich. Jedna

kopie je predana vyrobnimu dispecerovi ihned po vyhotoveni, dvé kopie patii mistrovi
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lakovaciho provozu s dennim planem, pokud je material ze sttiharny. Je-li matrial ze skladu,
vystavi se pouze jedna kopie, ktera se predava skladnikovi. Ten na zakladé vyrobniho piikazu

vyskladni pozadovany material a pfedd mistrovi.

1.6 Postup zpracovani pozadavki zakaznika

Pozadavky zékaznikd jsou uvedeny v programu Demand entry systém (nastroj pro sdileni
pozadavkll). Za zadavani a udrzovani pozadavka externich zdkaznikii odpovida prislusny
pracovnik zikaznického servisu na zdklad¢ obdrzenych objedndvek zikaznikl. Planovac
prezkouma kapacity vyrobnich linek, materidlového zajiSténi a naplanuje vyrobu.
Z kapacitniho planu vychazi denni plan vyroby. Pracovnik zakaznického servisu informuje
zakazniky o planovanych dodavkach nebo piipadnych problémech. Pracovnik zakaznického
servisu sleduje zakdzku béhem celého procesu od zadani pozadavku az po dodani. Dale
objednava silni¢ni nakladni automobil a uvoliuje expedovatelné polozky v systému. Expedice
je zajisténa externi firmou, kterd nakladéa zbozi dle planu expedice. Expedient provadi fyzickou
kontrolu zbozi, kdyz ma zbozi poSkozeny obal, nesmi zbozi nalozit. Zakaznicky servis zajisti
piebaleni zbozi.

Pracovnici ze zakaznického servisu jsou v dennim kontaktu se zakazniky, projedndvaji se
zékazniky jejich problémy a budouci potieby a snazi se neustdle zlepSovat sluzby pti
zajistovani dodavek.

Reklamace a stiznosti jsou predany pracovnikiim oddé€leni kvality nebo piislusniku techniky
kvality. Pracovnik zdkaznického servisu fesi reklamaci nebo stiznosti, ktera se tykaji dodavky
nebo transport.

1.7 Manipulace ve vyrobé

Doprava surovin do odstépného zavodu je realizovéna silnicnimi dopravnimi prostfedky
externich organizaci.

Manipulace uvnitt hal je provadéna vysokozdviznymi voziky, ruénimi paletovymi voziky,
mostovym jefabem k manipulaci se svitky, vytahy a valeckovymi dopravniky pro posun hran
plechu mezi nizkami a podavacem lisu, pfedlakovacimi linkami, za pecemi lakovaciho provozu
a zfizeni na obraceni hran plechu. Uvnitt hal se mohou pouZivat vysokozdvizné akumulatorové
voziky nebo s pohonem PB s katalyzatorem. Naftové motory jsou ve vyrobnich prostorach
zakazané.

Dopravni cesty jsou oznaceny, jejich Sitka i priijezdny profil musi spliiovat podminky

ptislusné ceské technické normy. Manipula¢ni prostor musi mit rovny povrch bez dér.
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Svitky se skladaji z ndkladniho automobilu pomoci mostového jefdbu s nosnosti 12,5 tun.
Svitky jsou pak ulozeny do linky opét pomoci mostového jefabu. Nastiihané hrany plechti od
linky do mista ulozeni pfevazi obsluha linky vysokozdviznymi voziky na plynovy pohon
onosnosti 2 tun. Témito vysokozdviznymi voziky jsou presunovany palety, které jsou
uskladiiovany mimo vyrobni halu (Srot a obalovy material k likvidaci, vratné palety), vozi se
na rampu mimo halu.

Manipulace shranami plechu musi byt se zvySenou opatrnosti, aby se pii dopravé
rozbalenych hran plechli nesesunuly. Pti ptepravé plechu s lakovanym povrchem vykazujici
zvysené kluzné vlastnosti je nutné prepravované hrany fixovat, naptiklad kovovou paskou.
Otageni hran plechu je provadéno na zatizeni pro otadeni hran plechti o nosnosti 2,5 tun. Ridi¢
voziku musi pii pfepravé pouzivat vyzna¢ené dopravni cesty. Pii manipulaci s hranami plecht
musi fidi€¢ vysokozdvizného voziku pii ukladdni hran plechli nebo pfi jejich odebirani
Z prostoru skladu zabranit poskozeni plechii. Je nutné, aby jednotlivé hrany byly skladovany
S dostatecnou mezerou pro vjezd voziku. Hrany plechd nebo pfistiithy jsou vZdy oznaceny
pruvodkou a povinnosti pracovnika pro manipulaci je zkontrolovat pfi ukladani ¢i presunu, zda
nedoslo ke ztraté této pravodky.

Manipulace s ptistiihy (pasy vzniklé po rozstiihani tabuli): pasy jsou ukladany na specialni
paletky, na kterych jsou fixovany kovovym ramem a ocelovymi paskami, pokud nejsou hned
poslany K vylisovani v lince. V pribézném zpracovani jsou piistiihy na specialni paletce
pomoci valeckového dopravniku zasunuty do podavace linky. U lisi bez automatického
podavani pristiihti je v pracovni néplni sefizovace, coz je obsluha lisu, ru¢ni vkladani piistiiht
do podavace lisu. Sefizova¢ mtiZze rozbalit zapaskovanou paletku s piisttihy, az kdyz je ulozena
na specialnim podestu.

Polotovary a rozpracovana vyroba jsou ukladany na paletovych jednotkach nebo klecich,
které jsou urceny technologickym postupem a jsou fadné oznaceny identifikacnim Stitkem.
Hotové vyroby jsou zabaleny dle technologickych postupi a jsou oznaceny identifikaénimi
Stitky. Jsou umistény do skladu s hotovou vyrobou. Manipulace s nimi je zajisténa ru¢nim
paletovym vozikem, vysokozdviznym vozikem a nidkladnimi vytahy pro dopravu do vysSich
pater.

Manipulace a skladovani odpadového materidlu se tidi podle Provozniho fadu pro nakladani
s odpady. VSichni pracovnici vyroby tfidi odpadovy material a ukladaji ho na uréena mista do
oznacenych kontejnerd. Poskozené tabule plechu, pfiistithy, odpadové sité, zmetky jsou
ukladany do kovovych beden, které jsou dopravovany do urceného prostoru na dvofte.

K dopravée se pouzivd vysokozdvizny vozik nebo ru¢ni paletovy vozik. Odpad papiru, pasky,
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folie a uklidové textilie jsou ukladany ve vyrobnich stfediscich do pytli v plastovych
popelnicich nebo kovovych bednach, které jsou pomoci vysokozdvizné vozikii vyvazeny na
dvir odstépného zadvodu, kde je umistén sbérny kontejner. Externi firma zajistuje dovoz a odvoz
kontejneru a zaroven se zavazuje k ekologické likvidaci ¢i recyklaci odpadu.

Ve skladu hotové vyroby se pouzivaji ruéni paletové voziky a vysokozdvizné voziky. Pfevoz
mezi vyrobnimi halami po dopravnich cestdch arealu se uskuteciiuje autem zabezpecené
plachtou o nosnosti do 9 tun. Pievazeji se vika, hrany plechu, sudy, kanystry a ostatni obaly,
které jsou na vozidle ulozeny na dievénych ¢i plastovych paletach.

Pfesunem palet po zdvodé Cetné vznikaji Skody na materidlu (posunuta hrana, bouchnuta
hrana ze strany, vysypané plechy z hrany), vSechny tyto Skody maji na svédomi fidi¢i
vysokozdvizného voziku.

1.8 Zaméstnanci

Zameéstnanci uzaviraji pracovni pomér se zaméstnancem na zakladé pracovni smlouvy.
Pracovniho poméru muize byt ukoncen ve zkuSebni dobé, dohodou, vypovédi, pracovnim
pomérem sjednanym na dobu urcitou nebo okamzikem zruseni pracovniho poméru ze strany
zaméstnavatele nebo ze strany zaméstnance. Délka stanovené pracovni doby je 37,5 hodin. Do
pracovni doby je zapocitavana 0,5 hodinova ptestavka. Ve spolecnosti je podle provoznich
potieb uplatiovan vicesménny nebo nepietrzity provoz, nerovhomérné rozvrzend a pruzna
pracovni doba. Varianty smén jsou 8 hodinové pro administratory, 12 hodinové pro
zameéstnance, ktefi jsou ve vyrob¢. Ranni 12 hodinova sména za¢ind v 6:00 hodin rdno a konci
v 18:00 hodin vecer. Prestavky v praci pro ranni 12 hodinovou sménu jsou po 30 minutach
0d 9:30 do 11:00 hodin a druha piestavka je od 13:30 do 15:00 hodin. Pro no¢ni sménu jsou
stanoveny piestavky 0d 21:30 do 23:00 hodin a od 1:30 do 3:00 hodin. Odména za praci se fidi

platnou kolektivni smlouvou.

Zameéstnanci, ktefi se nachazeji ve vyrobnim prostoru, kde se vyrabéji vyrobky uréené pro
kontakt s potravinami, ale i ostatni vyrobni sortimenty, musi pouzivat ptedepsané pracovni
obleceni. Zakladnim pracovnim obleCenim je firemni tricko, které je bez knoflikli, modré
montérky, ptipadné modry plast’ nebo bunda bez knoflikti s vn€jsimi kapsami nad pasem. Dale
je predepsana pevna pracovni obuv, ochrana hlavy sitkou, ktera musi zakryvat celou vlasovou
¢ast. Pouzivaji 1 pracovni rukavice, ty jsou povinné pro kontakt s nelakovanym
nebo jednostranné lakovanym vikem. V ostatnich pfipadech je povinnosti pracovnika mit Cisté
ruce. Zamestnanci, ktefi se pohybuji v prostorach P — haly, na stfiharné, v lakovné, v hale

Rafinerie a AMCOR musi mit dlouhé modré montérky, firemni triko bez knoflikt s kratkym
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rukdvem, pevné pracovni boty a pokryvka vlasové ¢asti hlavy. Navstévnici musi mit bily plast
bez knofliki na jedno pouziti, reflexni Zlutou vestu, dlouhé kalhoty, sitku na vlasy
a predepsanou pevnou pracovni obuv. VSichni pracovnici musi nosit ochranné bryle. Ve vSech
prostorech je zakézano nosit hodinky, bizuterii a Sperky. V ptipadé, Ze Sperk nejde sundat, musi

byt prelepen modrou potravinaiskou leukoplasti.

Ve spolecnosti Ardagh je kladen velky diraz na dodrzovani pravidel hygieny, protoze patii
mezi vyrobce oballl a vik pro potravinarské ucely. Pracovnici si musi fadné myt ruce vzdy,
kdyz se dotykaji hotovych a polohotovych vyrobkii. Tam, kde neni voda, se pouziva
dezinfek¢éni roztok. U kazdého umyvadla je vyvéSeni postup, jak si spravné umyt ruce.
V mistech ru¢niho baleni a vyrobky vik (dna) pro suSené¢ mlé¢né vyrobky, nesmi mit obsluha
umélé ani lakované nehty, umélé fasy, vrstvu make — up, nesmi pouzivat silné parfémy, muzi
musi byt hladce oholeni, jinak by museli mit vousy zakryté vousenkou. Sitka musi chranit vlasy
pied uvolnénim. Je to z diivodu, ze pii ru¢nim baleni vyrobkli mize dojit k vytvoteni statické
elektfing, kterd zpiisobi prichyceni drobnych mechanickych necistot na vyrobky, coz jsou vika
a dna budoucich potravinovych konzerv. Na tato pracovisté se nesmi nosit Spendliky, papiry
spojeny kancelarskymi svorkami ¢i sponkami, magnety a pii praci se nesmi Zvykat. Na zadném

vyrobnim pracovisti se nesmi konzumovat jidlo ¢i napoj.

Problémem je 1 nedostatek zaméstnancii. V zavod¢ jsou zaméstndni nejen pracovnici
z Ceské republiky, ale i naptiklad z Ukrajiny a pracovnici na vypomoc z jinych zavodt Ardagu.
Cast zaméstnanctl pracuje pod agenturou. Mira nezaméstnanosti vV Ceské republice ke dni
31.1.2019 ¢ini 3,3 % (6). Nedostatek zaméstnanci je celorepublikovy, proto se timto

problémem autorka nebude zaobirat.

Nevyhodou je i stafi stroji, (i 80 let), které se v zavodé nachazeji. Diky jejich stafi je tiecba
castéjSich oprav a drzby a tim dochézi k zpomalovani vyroby. Nahradni dily jsou vyrabény na
zakazku, protoze vyrobci stroji uz neexistuji. Staré stroje také potiebuji zkuSené setizovace,

které s nimi pracuji vice let.
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2 NAVRHY NA ZLEPSENI SOUCASNE SITUACE
SKLADOVANI VE VYROBNIM ZAVODE ARDAGH
METAL PACKAGING CZECH REPUBLIC S.R.O.

V této kapitole autorka navrhuje feSeni problému, které zjistila béhem analyzy.

Nejvétsim vstupnim materidlem jsou svitky. Ty jsou svazeny od né¢kolika dodavateli a jsou
skladany dle dojezdu. K jejich sloZeni je vyuzivan jetab, pomoci kterého jsou svitky
uskladiiovany na volnou pozici. Maximalné ve ttech vrstvach, dle volného mista ve skladu.

Neni zde Zadny fad ani plan navaZeni, pouze plan na jejich dalsi zpracovani, sttihani.

vvvvv

zavedeny program Transporeon, ve kterém by si dopravci rezervovali vykladkova okna.

Pfi nastaveni délky vykladkového okna na 30 minut, by pfi stavajici pracovni dobé od 6:00
do 22:00 vznikl prostor azZ pro 30 silni¢nich nékladnich vozidel denné. Je dobré zahrnout
i rezervu a to tak, ze redlna vykladka trva 15 az 20 minut. Coz znamena, Ze jefabnik by mél
béhem kazdé hodiny 1 20 minut na zalozeni nového svitku do sttihaci linky, nebo v ptipadé

potieby slozit urgentni dovoz mimo vykladkovy cas.

Déle by se dal zkoordinovat systém nakladek u dodavateld, coz by vedlo k tomu, Ze by bylo
piedem znamo v kolik hodin a jaké silni¢ni nakladni vozidlo pfijede na vykladku a jaky svitek
bude mit nalozen. Pokud by se tyto dva systémy spojily, jefabnik ve spolupraci s planovaci by

si mohl ukladat svitky dle ¢asu ¢i dne zakladani do stfihacich linek.

Dalsim ptinosem vykladkovych ¢i nakladkovych oken by bylo omezeni ¢ekajicich silni¢nich
nakladnich vozidel v katastru obce, na coz si stézuji mistni obyvatel¢. V prostorach vyrobniho
zavodu se nachazi parkovisté pro cca 10 silnicnich nékladnich vozidel, a to jak téch co ptijizdi
na nakladku, tak pro ty, které navazeji veskery potiebny material. Ridi¢i, kteii dlouho &ekaji na

sloZeni ¢1 naloZeni jsou nuceni délat povinnou bezpecnostni piestavku hned po opusténi aredlu.

Diky vykladkovym okniim by se snizil pocet silni¢nich nakladnich vozidel, ta by jezdila
v pfedem stanoveny Cas. Bylo by vhodné vybudovat zachytna parkovisté, ale katastr
nemovitosti neumoznuje koupi vhodnych pozemki. Diky vykladkovym okniim by mél jefabnik
ptehled o svitcich, které budou v urcité dobé dovezeny, mohl by si uspotadat jejich vylozeni na
ur¢end mista a nemuselo by dochéazet k pozdé€jSimu zbytecnému pfemistovani. Vykladkova

okna by napomadhala planovat ¢as vykladky jednotlivych silni¢nich nakladnich vozidel.
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Jednotlivi dodavatelé a dopravci by se do systému piipojovali pomoci internetu, kde by si

vytvofili rezervaci pro vykladku na urcity ¢as. Informace by byly automaticky sdileny mezi

vSemi dodavateli a dopravcei. VSichni by byli v¢as informovani 0 ptipadnych zménach. Navrhy

vykladkovych oken se v ¢eskych pobockach Ardaghu nenachazeji. Jak je vidét na obrazku 14,

Ardagh si rezervuje vykladku timto systémem u svého zakaznika Kellogg transporeon,

ktery tuto sluzbu nabizi v ramci zékladni instalace. Tedy vyrobni zavod Ardagh jako dodavatel

dovazi zakaznikovi materidl v urcitém Case, ktery si predem zajednid. Vyuzivaji online

planovani vykladky pomoci Transporeonu. Tento systém urychluje zpracovani dat a umoznuje

efektivni praci. Ridi¢i silni¢nich nékladnich vozidel jsou do procesu zapojeni diky mobilni

aplikaci.

TRANSPOREON
GROUP

(0

Q

[

Kellogg Furope Trading Limited 0357 BE Mechelen > Raw materials H uTC +
Plan nacitani - -
355 M | Selectview: |All ~ | B B
TR Mon. 2019-03-18 Tue. 2019-03-19
e 15130 Raw materials ] 6/15 Raw materials [ 9/15
00:00 00:00 Free (1) 00:00 Free (1)
. 02:00 02:00 Free (1) 02:00 Free (1)
OIeviene rezevace | 0400 |04:00 Free (1) 04:00 Free (1)
06:30 05:30 06:30
07:30 07:30 07:30
Hiavni data 09:00 09:00 09:00
10:00 10.00 10.00
13:00 13:00 13:00 Free (1)
Vyhledavani @ 50076877 (1) P
Ardagh Metal Packaging Czech
Republic s.r.o
SAP Delivery No. 180109263
Planavani SAP Order No.: 4501803515
Equip: Trailer 26 UK Pallets
14:00 14.00 14.00
15:00 15:00 15:00
16:00 16:00 16:00 Free (1)
19:00 19:00 19:00 Free (1)
20:00 20:00 Free (1) 20:00 Free (1)
22:00 22:00 Free (1) 22:00 Free (1)
23:00 23:00 Free (1) 23:00 Free (1)

Zdroj: (5)

Obrazek 14 Plan vykladkovych oken

Na obrazku 15 je zobrazeno detailni vykladkové okno. Do poznamek by se zapisovalo, jaké

svitky budou pfivezeny, aby si jefabnik doptedu mohl 1épe naplanovat umisténi svitk ve

skladu.
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Mon. 2019-03-18 Tue. 2019-G

Raw materials [f] 6/15 LEVAUE GRS Time slot: Mon. 2019-03-18 13:00
00:00 Free (1) 00:00 Free (1)
02:00 Free (1) 02:00 Free (1) Booking Status Transaction log Open bookings
04:00 Free (1) 04:00 Free (1) oy =
2 > Rebook ‘S Swap [ Default v Cancel
06:30 06:30 — - P @ = 0
07:30 07:30
09:00 09:00 For company | Ardagh Metal Packaging Cz ¥
10:00 10:00 iy
Supplie v
13:00 13:00 Free (1) ) —
SAP SDO 50076977
@ 50076977 (1) P SAP Transport No. 5007697
SAP Order No. 4501803515
Ardagh Metal Packaging Czech
Republic s.r.o. Vehicle
SAP Delivery No.: 180109263 R
SAP Order No.: 4501803515 Driver name
Equip: Trailer 26 UK Pallets Driv Jobile No
14:00 14:00
15:00 15:00 .
Engine emission standard | Please select v gine emission standard checke
16:00 16:00 Free (1) gin Engine emission standard checked
19:00 19:00 Free (1) Comment
20:00 Free (1) 20:00 Free (1) Comment
22:00 Free (1) 22:00 Free (1)
23:00 Free (1) 23.00 Free (1)
Additional specifics
Equipment® - Trailer 26 UK Pallets ¥ | STAND Equipment
Trailer-ID STAND Trailer

Truck Quality Checks

Zdroj: (5)

Obrazek 15 Vykladkové okno

V celém zavod¢ je nejveétsim problémem nedostatek skladovacich ploch pro hotové vyrobky.
Politikou firmy je béhem né¢kolika dni vyexpedovat hotovou vyrobu. Pro n¢které odbératele se
musi drZet safety stock v fadu miliont, jelikoz se potykaji se sezonni vyrobou. Je proto snahou
piedvyrabét na hlavni sezonu, kdy odbyt pievySuje vyrobni kapacitu. U internich zakazniku,
ktefi maji vétsi skladovaci prostory, se snazi expedovat zbozi obratem po vyrobé. Problém
nastava, kdyz se musi vyrabét pro tieti strany z divodu piesunuti linky nebo planované
odstavky. Resenim by bylo najit externi sklad, ktery by vyhovoval skladovacim normam. Tyto
sklady naptiklad poskytuji Burger Transport Podébrady, C. S. Cargo a.s. a dalsi. Cena pronajmu
se pohybuje okolo 80 K¢ za m? bez administrativnich poplatkd, které se vypoé&itavaji podle

vyuzivanych sluZeb. Cena je pouze orientacni a vZdy se upravuje dle objemu pronajatého mista.

Burger Transport Podébrady je tuzemska spolecnost, kterd se zabyvd komplexnimi
logistickymi sluZzbami. Kromé poskytovani skladt dale poskytuje naptiklad dopravni sluzby,

ptepravu svitkd do 26,5 tun a dalsi (8).

Nedostatek skladovaciho mista je i pro obalovy material. Obalovy material ptredstavuji
jednorazové palety, vratné palety, plastové palety, kovové klece a ostatni balici material. Velké
skladovaci prostory jsou obsazeny balicim materidlem, ktery je objedndvan Ctvrtletné kvili

mnozstevnim slevam. Cim je veét$i objem obalového materialu, tim je cena nizsi.
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Jednorazové palety dodava lokalni vyrobce. Palety se vyrabéji a dodavaji jednou za Ctvrt
roku. Smlouva se uzavira na rok. Autorka navrhuje vyjednat lep$i smluvni podminky. Jednalo
by se o dodavky palet jednou za mésic. Vyroba palet by zlstala ¢tvrtletni, ale zasoby by se
odebiraly postupné¢ podle potfeby. Vytvotila by se bezpeCnostni zdsoba u dodavatele.
Nasmlouvalo by se mnozstvi palet na cely rok, podle toho by se vytvofila cena a nastavila by
se Cetnost dodavek. Ocekavanym vysledkem by bylo, ze palety budou objednévany dle vyroby,
tim by se zabrénilo skladovani 3 mési¢ni zdsoby. Jedna se o 1 000 paletovych mist. Jedno
paletové misto je jeden sloup palet po 20 kusech, rozméry paletového mista jsou zavislé na
rozmérech konkrétni palety. Pfi tydenni zavazce palet by bylo obsazeno okolo 100 paletovych

mist. Pf1 me&si¢ni zavazce by pak bylo obsazeno okolo 300 paletovych mist.
Vzorec pro vypocet obsazené plochy paletou:
c=axb [m?] (2)

¢ — plocha palety v m?
a — standartni délka palety v metrech
b — standartni Sifka palety v metrech

c=axb=12x0,8=0,96 m?

Plocha jedné palety je 0,96 m?.

Ctvrtletni zasoby ¢ini 1 000 paletovych mist. Vzorec pro vypocet:

d=cxe [m?] (3)
d — plocha pfi 1 000 paletovych mist v m?

¢ — plocha palety v m?

e — pocet paletovych mist

d=cxe=096x 1000 =960 m?

Vzorec pro vypocet tydenni zavazky, kde by se jednalo o 100 paletovych mist:

d=cxe [m?] (4)

d — plocha pii 100 paletovych mist v m?
¢ — plocha palety v m?
e — pocet paletovych mist

d=cxe=096 %100 =96 m?
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Vzorec pro vypocet mesicni zavazky, kde by se jednalo o 300 paletovych mist:
d=cxe [m?] (5)

d — plocha pti 300 paletovych mist v m?
¢ — plocha palety v m?
e — pocet paletovych mist

d=cxe=096x300=288m?

Dle zjisténych vypodti je vidét, Ze pfi Stvrtletni zasobé je zabrano 960 m? skladovaci plochy.
Kdyby se vyuzivala mésiéni zavazka, palety by zabraly 288 m?. Idedlnim feSenim by byla

tydenni zavazka, kde by bylo obsazeno 96 m?, tim by doslo k velké tispote skladovaciho mista.

U vratnych palet se pouzivaji europalety, jeji rozméry jsou 120 x 80 cm a tzv. anglické palety
o rozmérech 120 x 100 cm. Vratné palety jsou vicecestné. Vyrobni zavod na téchto paletach
zboZi expeduje a na vlastni naklady si vratné palety musi stahovat zpét. Stahovani palet zpét je
finan¢né velice narocné, protoze se palety stahuji z celé Evropy. Nevyhodou je placeni za
zpateCni dopravu, provadéni nutnych oprav, piipadné tiidéni palet a vytvofeni minimalni
zéasoby asi tak na 2 dny vyroby. Navrhem je prondajem vratnych palet standardnich rozmért.
V Ceské republice se nachazi nékolik spole¢nosti, které se zabyvaji pronajmem palet, jejich

pobocky jsou po celé¢ Evropé. Jedna se naptiklad o spolecnost Chep a dalsi.

Spolecnost Chep je zalozena od roku 1975. Zajistuje co nejlepsi ochranu pro dany produkt.
Prostfednictvim sdilené sité¢ a znalosti mize dodavat feSeni dodavatelskym fetézcim,
ktera pomahaji snizit naklady na provoz, logistiku a zaroven zlepsSuje udrzitelnost. Spolecnost
pomaha premistovat produkty tam, kde jsou tieba a kdy jsou tieba. Zmensuje mnozstvi odpadu,
snizuje manipulaci, zne€isténi, dopravu, snizuje potiebu prostoru a dopad na Zivotni prostiedi

(9).

Vsechny vratné palety by si Ardagh mohl pronajimat od spole¢nosti Chep. Prondjem zatim
vyuziva pouze u jednoho zakaznika. Cena je stanovena podle ro¢niho obratu. Jednoduchym
systémem se objednava, odepisuji a vraci palety do Chepu systému. Néklady na prondjem se
rovnaji nadkladim na transport palet zpét do Skifivan. Nevyhodou je nutnd administrativa
a smlouva u odbeératele palet. Vyhodou je snizeni poctu paletovych mist na skladé na nutné
minimum, Uspora transportu palet zpét. Neni nutnd zddna oprava ani tiidéni palet. Palety se
mohou objednavat na denni zavazku, jsou flexibilni. Na obrazku 16 je vidét fakturacni prehled

objednanych palet, které Ardagh vyuziva u jednoho zdkaznika. V piehledu je napsano o jaky
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typ palety se jedna, jaka je pocCatecni zasoba palet, kolik palet bylo pfijato na sklad, kolik bylo

palet odeslano a jaka je kone¢na zasoba. Na konci je uvedena celkova cena pronajmu v Eurech.

=
@ PREHLED 0100200032 - Ardagh Metal Packaging Czech Republ Jiw‘.any

Popis sluzby Pocateéni zasoba Celkem pfijato an odeslano Upravy Koneéna zasoba Celkem v méné EUR
B1210A-1200x1000 Palety 726 49 572 0 64 2.560,16€

Ka)

\v
2.560,16€
Q\ 537,63€
O 3.097,79€

A

Obrazek 16 Prehled palet

Zdroj: (5)

Na obrazku 17 je vidét detailni okno poplatkis za dany produkt. Castky jsou uvedené

v Eurech.

&% CENY PRODUKTU

PRODUKT

Popis poplatki Poplatek

Slevav %

1 - B1210A-1200x1000 Palety

Jednotkova cena

Mnoistvi Castka

Sluzby

Servisni poplatek

Servisni poplatek 5117
Kredity za servisni poplatek

Tr In Distr Credit -2,51766
Denni najemné

Naklad pronajem

Paletodny 0,01015

Doprava

Néklad doprava

doprava 0.4 Q
CELKEM \ é
~ N

4,00

4,00

2.560,16

Obrazek 17 Ceny produktu

491232

-2,4169536

0,009744

495 2.431,60

105 -253,78

20.316 197,96

Zdroj: (5)

I u plastovych palet by se dal vyuzit podobny princip jako u vySe zminénych vicecestnych

dievénych palet. Tyto palety poskytuje napiiklad spole¢nost Comepack. Zde vsak nejsou palety

pronajaty, ale jsou prodavany v kolob¢hu vzdy za stejnou cenu.

Objednavalo by se dle planu vyroby, tim by doSlo opét ke snizeni skladovaciho mista.

Vyhodou je, ze neni tfeba zadny prostor na tfidéni a opravy palet. Doslo by ke snizeni

administrativy souvisejici s opravami palet. Nevyhodou je vytvofeni minimalni zasoby

ptiblizn€ na 2 dny vyroby.
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Spole¢nost Comepack jako poskytovatel sluzeb nabizi vSechny sluzby v oblasti opakované
pouzitelnych obali a sestavuje balicky na miru pro potfeby zakaznikd. Navrhuji a implementuji
nové opakované pouzitelné systémy a optimalizuji ty stdvajici. Obstaravaji udrzbu, opravy
a tfidéni obald. Neustale kontroluji a optimalizuji plastové palety, aby byly zajiStény
Vv dostate¢ném mnozstvi, pozadované kvalité¢ a misté potfebném (10).

Kovové klece jsou pouzivané jen na dva druhy vyrobki. Tyto kovové klece vyzaduje pouze
spolecnost, ktera ma sidlo v Némecku pro jeden druh vyrobku a druha spolec¢nost, ktera ma
sidlo ve Znojmé, vyuziva kovove klece pro tisténa vika. Oba tyto zadvody maji velké skladovaci
kapacity, diky tomu by se ve Skiivanech skladovalo minimum. Vyroba je vZdy planovana
doptedu, podle vyroby by se objednal potiebny pocet kleci, které by byly dovezeny bud’
Z Némecka, nebo ze Znojma. Kovové klece jsou ve vlastnictvi Ardaghu, jejich Zivotnost je
okolo 15 az 20 let. Pozadavkem by byla zména baleni u koncového zakaznika. Nyni jsou pro
Znojmo tisténa vika balena v kartonech. Dalo by se vrstvit v kartonech na paletu misto do
kovovych kleci. V Némecku je vyrobek balen do igelitovych roli. Vyrobky by se mohly balit
na palety jako zbytek skiivanské vyroby.

Do ostatniho baliciho materidlu patii plastové a papirové prolozky, strecové a bublinové
folie, papirové role, paplaminatové prolozky, krabice riznych rozméri a dalsi. Tento material
musi byt skladovan pouze v suchém a vétraném prostoru, aby se predeslo vzniku plisnim
a zbyte¢nému uspinéni. Resenim by bylo zménit systém objednavek. Nejlépe by bylo provadét
objednavky podle naplanované vyroby na tydenni zavazky.

Snizenim skladovanych zasob obalového materidlu, ktery je uchovan a navazen na kazdou
z hal, vznikne prostor po uskladnéni hotové a rozpracované vyroby, tim dojde k uleh¢eni
expedice. Na platénych halach dojde k rapidnimu poklesu vyuziti, vznikne prostor pro
uskladnéni materidlu pro Srotaci. Nyni pro uchovani obalového materialu jsou potieba 3 platéné
haly. Po zavedeni navrhu by se celkovy obalovy materidl skladoval v jedné platéné hale. Na

obrazku 18 je ukazka platéné haly.
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Zdroj: autorka

Obrazek 18 Platéna hala

Resenim stafi stroji by bylo, aby pievadéni vyroby ze zapadnich zavodd bylo
minimalizovano stéhovani nejstarSich Casti stroje a ty byly nahrazovany jiz novymi ¢astmi
stroje. Ardagh uz zacal obnovovat balici ¢ast linky, tim se snizil prostoj linky cca 0 3 %. Jedna
nova vyrobni linka stoji kolem miliardy korun, proto je tento proces dlouhodoby.

Ve vyrobnim zdvodé¢ Ardagh je nedostatek zaméstnanct. Jelikoz je tento problém
celondrodni, tak se timto problémem autorka nebude zaobirat.

Proti poskozeni materidlu pfi manipulaci vysokozdviznym vozikem by bylo vhodné
u vysokozdviznych vozikli omezit rychlost. Vyhodou by byla vétsi bezpecnost na pracovisti,
vétsi pozornost fidi¢e vysokozdvizného voziku vici okoli, zabrani se tim nutnosti prudkého

brzdéni. Zaroven by se ale musel zvysit pocet vysokozdviznych voziki a obsluhovacich fidicu.

U vysokozdviznych vozikii autorka navrhuje omezeni rychlosti. Vyrobni zavod Ardagh
pouziva vysokozdvizné voziky od spolenosti Hyster Company. Jednd se napiiklad
0 vysokozdvizny vozik Hyster H2.5FT, S2.5FT. K manipulaci s materialem se vyuziva
20 vysokozdviznych voziki, které se pohybuji pii rychlosti 20 km/h, to je jejich nejvyssi
povolend rychlost. BEhem osmihodinové pracovni doby jeden fidi¢ vysokozdviznym vozikem
preveze 40 hran. Pokusem bylo zjisténo, Ze kdyby se snizila rychlost vysokozdvizného voziku
na 5 km/h, bylo by pievezeno pouze 14 hran za sménu. Autorka tuto rychlost zvolila jako

doporucenou rychlost v objektech, kde se zaroven pohybuji i chodci.
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Vzorec pro vypocet hran za sménu:
c=aXb [ks] (6)

¢ — celkovy pocet prevezenych hran, vS§emi vysokozdviznymi voziky
a — pocet vysokozdviznych voziki

b — pocet pievezenych hran béhem 8§ hodin, véetné 30 minutové pauzy, jednim vysokozdviznym
vozikem

c=axXxb=20x40 =800 hran
c=aXxXb=20x14 = 280 hran

Za jednu sménu pieveze 20 vysokozdviznych vozika celkem 800 hran. Pfi snizené rychlosti by

20 vysokozdviznych voziki prevezlo celkem 280 hran.
Vzorec pro vypocet rozdilu ptfevezenych hran:
f=d—e [ks] @)

f — rozdil hran
d — celkovy pocet hran pii bézné rychlosti
e — celkovy pocet hran pti snizeni rychlosti

f=d—e=800-280=>520 hran
Nasledkem snizeni rychlosti, by béhem smény nebylo pievezeno 520 hran.

Vzorec pro vypocet potfebnych vysokozdviznych voziki pti snizeni rychlosti:

% [ks] (8)

i=

i — pocet vysokozdviznych voziku
f — rozdil hran

b — pocet pievezenych hran béhem 8 hodin, véetné 30 minutové pauzy, jednim vysokozdviznym
vozikem pfi sniZzené rychlosti

f 520 .
i= Vi 37 vysokozdviznych voziki

Aby bylo umoznéno piepravit i téchto 520 hran, muselo by byt k dispozici
37 vysokozdviznych voziki. Tim by musel byt navySen i1 personal. Pfi tak velkém poctu
vysokozdviznych vozikli by bylo vhodné rozsitit komunikace, aby byl zajistén plynuly provoz

a aby nedochazelo k srazkdm vysokozdviznych vozikl. Roz$ifeni komunikace cca o 1,5 az
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2 m, by nasledn¢ vedlo k zmenseni skladovaciho prostoru. Proto je tento navrh pro vyrobni
zavod nevyhodny. Nepomohlo by ani, kdyby se rychlost snizila na polovinu tedy na 10 km/h,
i tak by naklady na obsazeni a nakup vysokozdviznych vozika prevySovaly aktualné zpisobené
$kody. Resenim by ale mohlo byt pofizeni magnetickych vidlic. Magnetickou silou by byly
hrany pfitazeny K vidlicim a pfi rychlejsi jizdé a prudkém brzdéni by nedochazelo k sesunuti
materialu. Magnetické vidlice ¢i jistici vidlice by byly vyrobeny na miru, vidlice by byla
osazena feritovym magnetem. Jednalo by se o jednorazovou investici. Pofizovaci cena jednoho

vybaveni by se pohybovala od 50 000 do 100 000 K¢.

Dalsim zptsobem pro zajisténi vétsi bezpecnosti na pracovisti pii jizd¢ vysokozdviznym
vozikem je zavedeni signalizaéniho systému, obrazek 19 a 20, ktery by byl umistén na
vysokozdviznym voziku. Tim by doslo ke zvySeni bezpecnosti chodcti a snizilo by se riziko
srazky s jinymi dopravnimi prostfedky. Svételnad signalizace by svitila 3 metry pted a za
vysokozdvizny vozik. Pfi couvani by mohl byt vysokozdvizny vozik vybaven i zvukovou

signalizaci. Upozoriioval by tak chodce na zménu sméru.

Zdroj: autorka

Obrazek 19 Signalizac¢ni systém na VZV z ptedni strany
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Zdroj: autorka

Obrazek 20 Signaliza¢ni systém na zadni strané¢ VZV

Pti odvozu materialu na Srot vznikd nepotadek v obci. Je to zplisobeno tim, ze si odbératel
jezdi pro materidl sam a nakladovy prostor nema piikryty. Bylo by vyhodné, aby pii sepisovani
nové smlouvy, bylo povinnosti odbératele ptikryt korbu vozidla. JelikoZ veliké mnoZzstvi Srotu
zabira skladovaci prostory, bylo by vhodné, kdyby byl Srot vyvaZen pravidelnéji. Vika ke
Srotaci si odvazi sam lokalni odbératel. Plechy jsou odvéazeny do Italie k dalSimu vyuziti, lokani
odbératel pro né jezdi jednou za tfi mésice. Jednorazove Srot odveze pét silni¢nich nakladnich
vozidel. Bylo by jednodusi, kdyby byl Srot odvdZen castéji jednim silni¢énim nakladnim
vozidlem, na objednani logistiky. Doslo by tak k uspote skladovacich prostortt ur¢enych pro

vyfazeny material k dalSimu pouziti.
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3 ZHODNOCENI PREDLOZENYCH NAVRHU

V této kapitole autorka zhodnoti ndvrhy na tisporu skladovaciho mista, které navrhla v druhé

kapitole.

Pfi zavedeni vykladkového okna u skladovani svitki bude vyhodou, Ze v obci nebudou
parkovat silni¢ni nakladni vozidla, ktera ¢ekaji na vykladku. Dojde i ke zkraceni ¢ekaci doby
na vykladku. Silni¢ni ndkladni vozidla mohou na vykladku ¢ekat i n€kolik hodin, dle najezdu
ostatnich silni¢nich nakladnich vozidel. Pfedev§im v pond¢li a v patek je silny zavoz materialu
a také pred statnimi svatky. Po zavedeni vykladkovych oken by tidi¢ silni¢niho ndkladniho
vozidla nemél na sloZeni ¢ekat déle jak 30 minut, zaleZi na jeho najezdu do vyrobniho zavodu.
Jetabnik bude védét, v kolik hodin jaké vozidlo piijede a jaké svitky v dany cas budou
pfivezeny. Diky tomu si mize jefabnik naplanovat umisténi svitkli ve skladu. Nevyhodou
vykladkového okna je, Ze se dané nakladni vozidlo nemusi dostat na misto vykladky v uvedeny

¢as. Tim by doslo k naruSeni planu vykladky.

Autorka se vénovala i ndvrhu na tsporu skladovacich mist a jejich vyuziti. Fyzickou
kontrolou skladovych prostort bylo zjisténo obsazeni velkého poctu paletovych mist riznym
druhem palet. Zde byl rozebran aktualni zpisob objednani obalového materialu predevsim
palet. Po upraveni smlouvy s dodavatelem jednocestnych palet na postupny zavoz by se usetiilo
pii mésicnim zavozu az 500 mist. DalSich 15 paletovych mist by se usSetfilo pravidelnym
odprodejem tabuli ke Srotaci. Vyuzitim spolecnosti, zajiStujici servis palet, a to jak
vicecestnych, tak plastovych, by se dal usetfit nejen prostor k uchovani palet, ale také prostor
pro jejich opravu a tfidéni. Déale by to mélo pozitivni vliv na zivotni prostfedi, jelikoz tyto
spole¢nosti maji pobocky po celé Evropé, a prazdné palety nejsou pievazeny zpét k odbérateli
Z mista sloZeni, ale z nejbliz8iho servisniho stfediska odbérateli Ardaghu. Cena takovych sluzeb
se prili§ neli§i od nédkladii na transport a Udrzbu. Je nutné si pouze uvédomit zvysSenou
administrativu skladového hospodaistvi. Dle nejnovéjsich informaci se Ardagh snazi rozsitit
vyuziti Chep palet pro anglického zékaznika 0 celkovém ro&nim objemu okolo 9 000 palet. Cim
vétsi odbyt palet, tim by byla vyhodnéjsi cena prondjmu. Pokud by i po zavedeni navrhovaného
opatteni byl nedostatek skladovaciho mista, autorka zminuje i moznost externiho skladovanti,
kde se cena odviji od pronajatych metrli a vyuZivanych sluzeb. Tyto sklady by se daly vyuzit
nejen na material, ale i na urcity typ vyrobkd, ktery nema tak ptisna pravidla pro skladovani.
U spolec¢nosti Burger Transport, kterd je i jednim z hlavnich dopravct Ardaghu, by se dala
skladovat vyroba, kterou by oni sami poté nakladali a vozili pfimo k zakaznikiim na podnét

zakaznického servisu a po obdrzeni objednavek k transportu.

58



Resenim pro zastaralé stroje je staré ¢asti postupné nahrazovat novymi ¢astmi. Obnovovaci
casti linek se musi provadét postupné, protoze tento proces je finanéné narocny, saha az do rada

miliard korun Ceskych.

Analyza ukazala i nedostatek zaméstnancti. Prvnim diivodem je nizka mira nezaméstnanosti,
coz je celonarodnim problémem. Druhym divodem je migrace zaméstnanci mMmezi
nadnarodnimi spole¢nostmi, které maji své vyrobni zavody v Novém Bydzové. Novy Bydzov

lezi pouhé 2 km od vyrobniho zavodu ve Skiivanech.

Omezeni rychlosti vysokozdviznych vozik by ptispélo K vétsi bezpecnosti na pracovisti
a omezenim rychlosti by také doslo k zabranéni pfipadnému poskozeni materialu. K manipulaci
S materialem se nyni pouziva 20 vysokozdviznych voziki, které se mohou pohybovat rychlosti
20 km/h. Jeden tidi¢ vysokozdvizného voziku za svoji pracovni sménu je schopen pievést
40 hran. Pokusem bylo zjisténo, ze pokud by se rychlost vysokozdvizného voziku omezila na
5 km/h, coz je doporucena rychlost v prostorach s pohybem osob, bylo by pfevezeno pouze
14 hran. Diky provedenému vypoctu bylo zjisténo, Ze aby byly vSechny hrany pievezeny, bylo
by potieba zakoupit dalSich 37 vysokozdviznych vozikli a zvysit pocet pracovniki obsluhy.
Primérné mesi¢ni mzdové naklady fidi¢t vysokozdvizného voziku jsou kolem 20 000 K¢. Tyto
vysokozdvizné voziky by musely mit vlastni osadku. Pokud bude pouzit zdkladni propocet,
2 fidi¢i na jeden vysokozdvizny vozik, bude muset byt pfijato 74 fidi¢u, coz by znamenalo,
ze by vyrobni zavod pouze na mzdovych nakladech vyplatil 1 480 000 K¢ mési¢né. Dalsi
naklady by vznikly potfizenim 37 vysokozdviznych voziki. Tento hruby propocet prevysSuje
n¢kolikamésicni Skody na prevazeném materialu. V ndkladech neni zapocitano obsazeni voziki
na vykryti vSech smén, nejsou zahrnuty naklady spole¢nosti na zaméstnance. Naklady znacné
prevySuji Skodu, a to nebyl vycislen mési¢ni ndklad na ndkup, udrzbu a provoz
vysokozdvizného voziku. Dal§im divodem pro zamitnuti tohoto navrhu je potieba ziskat dalsi
zaméstnance, kterych je v dneS$ni dobé celorepublikové nedostatek. Tento divod vedl
i k zamitnuti snizeni rychlosti na 10 &i 15 km/h. Reenim by ale bylo poiizeni magnetickych
vidlic a signaliza¢niho systému. Jistici ¢i magnetické vidlice by se vyrobily na miru. Jednalo
by se o jednorazovou investici. Pokud by na kazdy z 20 vysokozdvizny vozikd, ktery prevazi
material, bylo pofizeno navrhované vybaveni a cena by se pohybovala okolo 50 000 az
100 000 K¢ na vysokozdvizny vozik, ¢astka by se dostala na 2 000 000 K¢, které by mély
navratnost za 12 az 18 mésicli. Autorka doporucuje vyzkouset toto vybaveni na vybraném poctu
vysokozdviznych voziki, aby se dala zhodnotit vyhodnost této investice. Signaliza¢ni systém

ve vyrobnim zavod¢ béhem praxe, které se autorka zii¢astnila, byl jiz na vysokozdvizné voziky
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aplikovéan a doslo ke zvySeni bezpecnosti chodcti a snizeni rizika stfetnuti s jinymi dopravnimi

prostiedky.

Ve skladech zabird misto 1 material, ktery uz v ramci spolecnosti nema dalsi vyuziti. Tento
material je uchovan po dobu tfi mésict, pak je prodan externimu odbérateli. Po tuto dobu se
posbira az cca 120 tun materidlu na ptiblizn¢ 60 paletach. Palety se daji stohovat maximaln¢ ve
ttech vrstvach. Coz pted odvozem piedstavuje cca 20 az 25 paletovych mist. Pokud by se
objednaval svoz po 1 silniénim nakladnim vozidle, mohl by se zmensit prostor rezervovany

pro uchovavani vyfazeného materialu az o 15 paletovych mist.

60



ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat soucasny stav skladovéani ve vyrobnim zavod¢

Ardagh Metal Packaging Czech Republic s.r.o. a nasledné navrhnout navrhy na zlepseni.

Z provedené analyzy vyplynulo nékolik problematickych oblasti, na které se autorka
zaméfila ve svych ndvrzich. Na potize s navozem a uskladnéni svitki by mohl byt vyuzit
zavedeny systém Transporeon. Timto krokem by spole¢nosti Ardagh nevznikly zadné nové
finan¢ni investice, pouze by se rozsifilo uzivatelské rozhrani tohoto programu. Spojenim
planovani vyzvednuti materialu u dodavatele a rezervaci ¢asovych oken na vykladce by
umoznilo planovani uloZeni svitkl na stanovené pozice, které by se dale mohly obsazovat dle
planu stfihaci linky. Dobou vykladacich oken by byl zaroveni oSetien i Cas, ktery jetfabnik
potiebuje k osazeni stfihaci linky svitkem, nebo pfednostni vykladkou silni¢niho nakladniho
vozidla s urgentnim svitkem. Dale by se s tim minimalizovalo odstaveni silni¢nich nakladnich

vozidel v katastru obce Skiivan.

Autorka také feSila naklady na Skody zptisobené neSetrnym pifevozem. Zde bylo navrhnuto
snizeni rychlosti na 5 km/h, coz je doporucena rychlost v prostorach s pohybem osob. Vyslo
najevo, ze pii této rychlosti by se musely rozsitit komunikace na haldch vyhrazené pro
vysokozdvizné voziky cca o 1,5 az 2 m, dle okoli komunikace. Pro pfevoz potfebného materialu
by chybélo cca 37 vysokozdviznych vozikti vcetné obsluhy. K obsluze novych
vysokozdviznych vozikl by bylo zapotiebi 74 tidicu. Jelikoz naklady na jejich mzdu prevysuji

pokryti nékolikamési¢ni Skody na pfevazeném materialu, byl tento navrh autorkou zamitnut.

Dalsim navrhem, kterym se autorka zaobirala, bylo pofizeni jisticich ¢i magnetickych vidlic,
které by se nechaly vyrobit na miru. Jednalo by se o jednorazovou investici. Cena by se
pohybovala okolo 50 000 az 100 000 K¢&. Magnetické vidlice by byly pofizeny u VZV,
Které prevazeji material. Autorka doporucuje prozatim vyzkouset toto vybaveni na vybraném

poctu VZV.

Analyza ukézala i na nedostatek operatori ve vyrob€ na rtiznych pozicich. Tomuto tématu
se autorka nevénovala, jelikoZ nezaméstnanost v Ceské republice je celonarodnim problémem.
Dal$im diivodem je i1 migrace zaméstnancli mezi n€kolika nadndrodnimi spole¢nostmi,
které maji své vyrobni zdvody v Novém Bydzové, ktery je od Skiivan vzdalen pouhé 2 km.

Vsechny spolecnosti nabizeji ptiblizné stejné benefity a platové podminky.

61



Autorka se také vénovala navrhu na usporu skladovacich mist a jejich vyuziti. Bylo zji§téno
obsazeni velkého poctu paletovych mist riznym druhem palet. Po upraveni smlouvy
s dodavatelem jednocestnych palet na postupny zadvoz by se usetfilo pfi mésicnim zavozu az

500 mist. Usettil by se nejen prostor pro uchovani palet, ale i prostor pro jejich opravu a tidéni.

Na zavér bakalatské prace autorka zhodnotila vS§echny navrhované feseni.
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