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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva skladovanim a inventarizaci nahradnich dild v utvaru PKT/4
(Centralni udrzba) ve SKODA AUTO as. V prvni kapitole je teoreticky vymezeno
skladovani a inventarizace v podniku. Ve druhé kapitole je provedena analyza skladovani
a inventarizace v utvaru PKT/4 (Centralni Gdrzba) ve SKODA AUTO a.s., na jejim? zakladd
jsou navrzena opatfeni vedouci ke zlepSeni procesu skladovani a inventarizace v utvaru
PKT/4 (Centralni udrzba) ve SKODA AUTO a.s. V posledni kapitole prace jsou navrzena

opatfeni zhodnocena.

KLICOVA SLOVA

sklad, skladovani, zasoba, inventarizace, SKODA AUTO a.s.

TITLE

Storage and stocktaking of spare parts in the PKT/4 department (Central Maintenance) in
SKODA AUTO as.

ANNOTATION

The diploma thesis focuses on the storage and inventory of spare parts in the PKT/4
department (Central Maintenance) in SKODA AUTO as. The first chapter describes
theoretical definition of storage and inventory in the companies and related terms. In the
second chapter, an analysis of storage and inventory in the PKT/4 department (Central
Maintenance) in SKODA AUTO a.s. is elaborated. In the last chapter of this diploma thesis,

the proposed recommendations are evaluated.
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UvVOD

Soucasné trzni prostiedi je vysoce konkurencni a podnécuje spole¢nosti k zavadeéni
novych technologii, vedoucich ke zlepSovani internich podnikovych procesu, zkvalitiovani
produkce azvysovani jejiho objemu, samoziejmé se snahou o snizovani negativnich
environmentalnich a spoleCenskych dopada.

Odvétvi automobilového pramyslu je navic natolik specifické a z pohledu ekonomiky
Ceské republiky natolik vyznamné, Ze jsou spole¢nosti, piisobici v tomto odvétvi, velmi &asto
také lidry v oblasti inovaci, modernizace a vyuzivani modernich technologii. Tato skute¢nost
a vysoké pozadavky a naroky samoziejme také ovliviiuji veskeré dodavatele v tomto sektoru.

Dle mnoha odbornika se spolecnosti nachazeji v dalsi etapé zcela nové prumyslové
revoluce, pro kterou je typicky masivné se rozrustajici nastup novych modernich technologii,
jez se postupné zapojuji do vSech oblasti lidského konani a vedou k automatizaci a robotizaci.

Pravé témto trendim a vyzvam nejvice Celi pramyslovy sektor, jenz se v ¢im dal vétsi
mife zaCind spoléhat na vyuziti modernich technologii nezli na stavajici pracovni postupy.
Predpoklada se, ze podil vyuzivanych modernich technologii, souvisejici automatizace
a robotizace bude v tomto sektoru nartstat. Snahou spoleCnosti je tedy zavedeni takovych
technologii, které zlepsi a zdokonali stavajici podnikové procesy.

Tato diplomova prace se bude skladat ze Ctyf kapitol, ve kterych bude hlavni
pozornost vénovana procesum skladovani a inventarizace nahradnich dild v utvaru PKT/4.
Uvodni kapitola prace se bude zabyvat teoretickym vymezenim zakladnich pojmd, dale budou
teoreticky vymezeny skladové Cinnosti, zdsoby a jejich fizeni, inventarizace majetku
a v neposledni fad¢ druhy technologie automatické identifikace.

V ramci druhé kapitoly bude provedena analyza soucasného stavu skladovani
a inventarizace nahradnich dila v Gtvaru PKT/4. TaktéZ bude piedstavena spole¢nost SKODA
AUTO a.s. V navrhové Casti této diplomové prace, které je vénovana treti kapitola, budou
popsany jednotlivé navrhy na zlepSeni procesu skladovani a inventarizace nahradnich dila
v utvaru PKT/4, které budou vyplyvat z vysledkt ziskanych v analytické Casti diplomové
prace. V ctvrté kapitole budou navrhy nasledné zhodnoceny.

V celé diplomové praci budou vyuzity informace z internich materialdi SKODA
AUTO as.

Cilem této diplomové prace je, na zakladé vysledki analyzy soucCasného stavu
skladovani a inventarizace nahradnich dild v Gtvaru PKT/4 (Centralni udrzba) ve SKODA

AUTO a.s., navrhnout opatieni ke zlepSeni téchto procesu.



1 TEORETICKE VYMEZENI SKLADOVANI
A INVENTARIZACE

Prvni kapitola diplomové prace se zabyva skladovanim, vymezenim sklada a jejich
druhg, skladovymi operacemi, se kterymi jsou spojené skladové polozky a skladové doklady.
Dale jsou zde definovany zasoby, jejich vymezeni, pribéh a moznosti fizeni. Dulezitou Cast

prvni kapitoly tvofi inventarizace a inventura a technologie automaticke identifikace.

1.1 Skladovani

Pojem skladovani je podle CSN 26 9015 (1981, s. 1) (tj. Geskoslovenska narodni
norma) definovan jako: ,, soubor ¢innosti uskutecnujicich funkci skladu. *

Podle Grose et al. (2016) skladovani tvofi nedilnou soucast kazdého logistického
systému, jelikoz je spojovacim Clankem mezi vyrobci a zakazniky. Gros et al. (2016) dale
tikd, ze do skladovani lze zaradit tyto Cinnosti, kterymi jsou pofizovani, udrzovani zasob
a skladovych polozek, které vyplyvaji z pozadavku zakaznikti na né€jakém misté logistického
nebo dodavatelského systému vcetné jejich uskutecnéni.

Hlavnim tukolem skladovani v podniku, jak uvadi Schulte (1991) a ke kterému se
pridavaji Lambert, Stock a Ellram (2005) a dale pak Macurova, Klabusayova a Tvrdon
(2018), je uskladnéni surovin, dild, produktl, materialu, zasob nebo finalnich vyrobka.
Z tvrzeni téchto autord vyplyva, ze skladovani tvofi tu Cast logistického systému, ve kterém
dochazi k zabezpeCeni uskladnéni produktd v misté jejich vzniku a mezi mistem jejich
spotieby.

Stehlik (2008) dopliuje hlavni ukol skladovani jesté o piinos, kterym jsou informace
managementu podniku, které se nasledn€ vyuzivaji pfi planovani produkce k uspokojeni
poptavky kone¢nych spotiebitelt.

Pernica (2005) shrnul divody skladovani do nasledujicich ¢innosti, kterymi jsou:

e snaha o dosazeni uspor nakladd na pfepravu a Gspor ve vyrobe,

e vyuziti mnozstevnich slev, pii objednavkach vétsiho rozsahu,

e snaha poskytovat zakaznikiim komplexni sortiment produktu,
e umeni reagovat na ménici se podminky trhu,
e podporovat strategii podniku v oblasti zdkaznického servisu,
e dosazeni nejmensich celkovych nakladd logistiky,

e pieklenuti Casovych a prostorovych rozdild,

e docasné uskladnéni materialt k likvidaci ¢i recyklaci.
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Pernica (2005) také tvrdi, ze postupem Casu se zrelativné malo vyznamné slozky
v logistickém systému stalo skladovani pravé jednou z nejdalezit€jSich soucasti logistického
systému, bez kterého se dnesni podniky neobejdou, a diky némuz dochézi k preklenuti

prostoru, ale 1 Casu.

1.1.1 Sklad

Norma CSN 26 9015 (1981, s. 2) definuje sklad jako: ,, objekt, popr. prostor pouzivany
ke skladovdni, vybaveny skladovaci technikou a zarizenim. *

Sixta a Macat (2005) sklad oznacuji jako misto, ve kterém dochazi ke skladovani
a zaroven je jednim zprvka logistického, dodavatelského systému, ktery zabezpeCuje
pofizeni, udrzovani zasob a dodavky skladovanych polozek podle pozadavka zakaznik( na
n¢jakém misté logistického nebo dodavatelského systému vcetné prenosu informaci, které
jsou nezbytné pro rozhodovaci proces.

Na rozdil od Sixty a Macata (2005) Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 266) definu;i
sklad jako: ,, Tu dcast podnikového logistického systému, kterd zabezpecuje uskladnéni
produktii (surovin, dilii, zbozi ve vyrobeé, hotovych vyrobkii) v mistech jejich vzniku a mezi
mistem jejich spotieby, a poskytuje managementu informace o stavu, podminkdch
a rozmisténi skladovych produktii. “ Pernica (2005, s. 415) vymezuje sklad jako: , Misto
udrzovdani zdsob, cldnek logistického systému, z néhoz jsou uspokojovani odbératelé formou
skladovych doddvek. *

V nepatrném rozporu s vySe zminénymi tvrzenimi je Gros et al. (2016), ktery tika, ze
nedilnou soucast modernich dodavatelskych systému predstavuji sklady nejriznéjsich typu
a provedeni i pfestoze znamenaji doCasné preruseni materialovych toku, ze kterych dale
plyne nezbytnost udrzovani zasob. Gros et al. (2016) své tvrzeni dopliiuje a konstatuje, ze
existence skladd je v rozporu se snahou implementovat principy fizeni v co nejvétsi mife.
Tyto principy usiluji o redukci stavu zasob, pii kterych ma dojit k zachovani pozadovanych
urovni sluzeb zakaznikim.

Sklad je n€kdy zaménovan oznacenim distribu¢ni centrum, coz neni spravng, jak uvadi
Lambert, Stock a Ellram (2005). Distribu¢ni centrum dle téchto autort slouzi k uskladnéni
minimalni zasoby vyrobkd, po kterych je vysoka poptavka a provadéji se zde pouze dvé
operace, kterymi jsou piejimka a expedice. U skladi dochazi jesté o rozsifeni téchto dvou

operaci, a to o operaci uskladnéni a nakladka.
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Drahotsky a Rezniek (2003) uvadgji tii hlavni funkce skladovani snimiz se

ztotoziiuje Rezag (2010), kterymi jsou:
e  piesun produkty,
e uskladnéni produkta,
e pienos informaci.

Do piesunu produktl Ize zafadit dle Drahotského a Rezni¢ka (2003) a Rezade (2010)
¢innosti tykajici se pfijmu zbozi, transferu ¢i ukladani zbozi, kompletace zbozi podle
objednavky, piekladky zbozi a expedice zbozi. Uskladnéni produktd zahrnuje dle zminénych
autort prechodné uskladnéni a Casoveé omezené uskladnéni.

Prenos informaci zajistuje informace o stavu zdasob, stavu zbozi, umisténi zasob,
vstupnich a vystupnich dodavkach, informace o zakaznicich, personalu a o tom, jak jsou
vyuzity skladové prostory, jak zmifiuji ve svych publikacich Drahotsky s Rezni¢kem (2003)
a Reza¢ (2010).

S timto rozdé€lenim se ale neshoduji sjinymi autory. Stehlik (2008), Sixta
a Macat (2005) a Schulte (1991) uvadi pét zakladnich funkci a to:

e vyrovnavaci funkce,

e zabezpeCovaci funkce,
e kompletacni funkce,
e spekula¢ni funkce,

e zullechtovaci funkce.

Vyrovnévaci funkce mé dle Schulteho (1991) za ukol vyrovnat rozdilné vyroby
a spotfeby v Case, a to zejména s ohledem na sezdénnost vyroby a spotieby. ZabezpeCovaci
funkce ma chranit pred nepiedvidatelnymi riziky, kter& mohou ovlivnit plynuly vyrobni
proces, jak to ve své publikaci zminuje Stehlik (2008). Tvorbu sortimentnich druhG na
zakladé pozadavkl odbératele zajiStuje kompletacni funkce, se kterou se ztotoziuji
Schulte (1991) i Stehlik (2008).

O spekulaéni funkci Schulte (1991) tvrdi a ke kterému se ptipojuji dalsi vySe zminéni
autofi, ze tuto funkci podnik wvyuzije v okamziku, kdy ocekava cenové zvySeni na
zasobovacich a odbytovych trzich, a naopak o zuslechtovaci funkci fika, ze souvisi s jakostni
zménou uskladnénych druht sortimentu jako je starnuti, kvaseni, zrani, suseni atd.

Za hlavni davody skladovani lze tedy diky Sixtovi a Macatovi (2005),
Schultemu (1991), které nasledné dopliiuje Stehlik (2008), povazovat nasledujici ¢innosti,

kterymi jsou snaha o dosazeni Uspor nakladi na pfepravu a Uspor ve vyrobé, dale vyuziti
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mnozstevnich slev pii objednavkach veét§iho rozsahu, snaha poskytovat zakaznikiim
komplexni sortiment produktt, umét reagovat na ménici se podminky trhu a podporovat
strategii podniku v oblasti zakaznického servisu, dosazeni nejmenSich celkovych nakladu
logistiky, pieklenuti Casovych a prostorovych rozdili a v neposledni fadé sem také patii

docasné uskladnéni materiald k likvidaci ¢i recyklaci.

1.1.2 Druhy skladu

Lambert, Stock a Ellram (2005) zmifluji, ze v dneSni dob€ maji podniky k dispozici
fadu skladovacich alternativ. Své tvrzeni podkladaji tim, ze nekteré podniky dodavaji své
vyrobky pfimo maloobchodnim zakaznikiim a diky tomu eliminuji lokalni odbytové sklady.
Jejich opakem jsou katalogovi prodejci, ktefi vyuzivaji pouze centralni sklady v misté
odesilani zbozi.

Norma CSN 26 9016 (1986) stanovuje zakladni nazvy skladd a skladovych objektd
a jejich vyznam. Je zde definovan mobilni sklad, uzavieny sklad, kryty sklad, otevieny sklad
atd. V literatufe lze nalézt Clenéni skladi dle nejriznéjSich kritérii a kazdy ze zminénych
autort uvadi rizné rozdéleni.

Dle Oudové (2016) je zakladni Clenéni skladii na vstupni, mezisklady a odbytové
sklady. Vstupni sklady, jak uvadi autorka, predstavuji takové sklady, které shromazd'uji
vstupni zasoby, naopak mezisklady slouzi k predzasobeni a odbytové sklady jsou urCeny
k vyrovnani vyroby a odbytu v Case.

Sixta a Macat (2005) uvadi zakladni déleni jednotlivych druht sklada podle téchto
kritérii:

e faze hodnototvorného procesu — vstupni sklady, mezisklady a odbytové sklady,
e stupen centralizace — centralizované sklady a decentralizované sklady,

e kompletace — sklady orientované na material nebo orientované na spotiebu,

e pocet moznych nositell potieb — vSeobecné, pripravné a piirucni sklady,

e ochrana pted povétrnosti — skladovani v budovach nebo nekryté sklady,

e  stanovisté — vn&jsi sklady a vnitini sklady,

e sprava skladu — vlastni nebo cizi sklady.

Déle Sixta a Macat (2005) zmirtiuji typové rozdé€leni na regaly a podlazni skladovani,
stalé a pohyblivé piihradové regaly a jako posledni rozdéleni zminuji déleni paletovych
regalovych skladu na stalé a pohyblivé.

Na rozdil od vySe zminénych autor Stehlik (2008) uvadi ve své publikaci jesté

konsignacni sklady, jenz slouzi dodavatelim, ktefi maji své sklady u odbératele. Zbozi je
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skladovano na ucet a riziko dodavatele. Odbératel ma jen pravo na odbér zbozi podle své
potieby a v urCitém Casovém odstupu pak zbozi dle autort plati. Odbératel nesmi zapominat
informovat dodavatele o potieb& doplnéni skladu.

Sklady lze ¢lenit 1 podle skladovacich Cinnosti na specialni komoditni sklady, sklady
hromadnych substratd, chladirny a mrazirny, sklady spotfebniho zbozi, sklady smiSeného
zbozi, sklady pro vefejnost a celni sklady. Takto rozd&luje sklady Rezniek (2002).

Jak jiz bylo zmin€no, podniky maji v dneSni dobé nespoCet moznych variant pii
vybéru sklada. Jurova et al. (2016) konstatuji, Ze na zaCatku realizace skladu si musi podnik
urcit, za jakym ucelem bude sklad vystavén, jaké vyrobky se v ném budou skladovat, jaké
skladovaci a pravodni sluzby budou pozadovany, jak velké mnozstvi bude ve skladé

skladovano, v jakém baleni budou skladové jednotky uskladnény atd.

1.1.3 Skladové operace
Prijem zbozi, uskladnéni zbozi, pfijem objedndvky od odbératele, vychystani zbozi
a jeho nasledna expedice patii mezi zakladni skladové operace, viz obrazek 1, jenz popisuje
teorii Qudové (2016). Toto schéma (obrazek 1) Ize dohledat i v publikaci Grose et al. (2016).
Béhem zminénych operaci je nutno stale pamatovat na zékladni cile logistiky, které se
v ptipadé¢ skladovani mohou a dostavaji lehce do konfliktu, na které poukazuje
Oudova (2016). Jedna se o maximalni vyuziti prostoru pro jednotlivé ¢innosti a proti tomu na

druhé stran€ stoji souCasna minimalizace Casu potifebného pro vykonani vySe zminénych

¢innosti.
Piijem
Pfijem » Uskladnéni > o » Vychystani [
objednavky Expedice
zbozi zbozi . zbozi
od odbératele

Obrazek 1 Prubeh skladovych operaci (Oudova, 2016)

Ptijem zbozi je dle Oudové (2016) tou oblasti, ve které dochazi ke spolupraci podniku
s jeho dodavateli a Ize ji povazovat za pocatecni Cinnost v prubéhu skladovych operaci. Do
této skladové operace autorka zaradila zajisténi arealu pro vykladku materialu/zbozi, kontrolu
objednavkovych dokladi a praci s dodacimi listy, vykladku materialu/zbozi, fyzickou
kontrolu pfijimaného materidlu/zbozi a nésledné dochéazi ke kontrole, zda odpovida pocet

a pozadovana kvalita.
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S pribéhem ¢innosti dle Oudové (2016) souhlasi Macuchova, Klabusayova a Tvrdon
(2018) a jeji tvrzeni jesté dopliiyji o mySlenku, ze pokud odpovida pocet a pozadovana
kvalita, muze byt material/zbozi pfevzato na sklad, kde dojde k jeho uloZeni do piedem
urcené¢ho skladového prostoru (napt. regalu police).

Macuchové, Klabusayova a Tvrdon (2018) rozliSuji zplisoby rozmisténi polozek ve
skladu, a to na pevné rozmisténi a nahodilé rozmisténi, kdy pevné rozmisténi ma predem
urcené misto a nahodilé rozmisténi je urCeno podle pfedem definovanych algoritma.

Tito autofi uvadeji, Zze ve skladech se lze také setkat s tou moznosti, ze u nékterych
skladovych polozek muze dochazet béhem jejich uskladnéni ke zméné jejich stavu, napf.
zrani syru, kdy je prub€h cinnosti nasledujici: prvni Cinnosti je pifijem objednavky od
odbératele, po ném nasleduje objednavka evidovana v piislusném podnikovém informa¢nim
systému a posledni Cinnosti je samotné vychystani zbozi a jeho nasledna expedice.

Oudova (2016) mezi dalsi skladové operace tadi preskladfiovani materidlu/zbozi,
jestlize je pro ného nalezeno lepsi skladovaci misto, dale pak vraceni materidlu/zbozi, pokud
byla odbératelem zruSena objednavka.

Nedilnou soucéasti operaci ve skladech je inventarizace, kterd bude popsana

v samostatné podkapitole.

1.1.4 Skladové polozky a skladové doklady

Skladovymi polozkami se dle Stohla (2018) rozumi veskeré evidované polozky
v konkrétnim skladu podniku. Nejéast&ji jsou evidované ve skladovém systému. Stohl (2018)
dale poznamenava, ze vtomto systému jsou pak uvedeny informace tykajici se ocenéni
skladu, jednotlivych polozek, u nichz je zaznamenana cena pofizeni, mérnéd jednotka, druh,
nazev, minimalni a maximalni mnozstvi, poCatecni stav, obraty pohybu (pfijem nebo vydej),
aktualni stav a dal$i potfebné informace, které si urcuji podniky podle svych potieb.

Skladova polozka musi mit pridélené Cislo, podle kterého lze danou polozku, jak
v systému, tak i v realném prostiedi skladu nalézt. Pokud nema polozka pfid€lené &islo, nelze
dle Stohla (2018) tuto polozku povazovat za skladovou.

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpist, v paragrafu 11,
tohoto zakona, uvadi tgetni doklady podle Cesko (1991, s. 10) jako: ,,Ucetni doklady jsou
pritkazné iicetni zdznamy, které musi obsahovat:

a) Oznaceni ucetniho dokladu,

b) Obsah ucetniho pripadu a jeho ucastniky,
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c) Penézni cdstku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjddrent
mnozstvi,
d) OkamZzik vyhotoveni ucetniho dokladu,
e) OkamZzZik uskutecnéni ucetniho pripadu, neni-li shodny s okamZikem podle
pismene d,
¥/ Podpisovy zdznam podle § 33a odst. 4 osoby odpovédné za ucetni pripad
a podpisovy zdznam osoby odpovédné za jeho zauctovani.
Povinnost vyhotovit u€etni doklad bez zbyte¢ného odkladu mé dle Zékona o ucetnictvi
C. 563/1991 Sb., ve znéni pozdé&jSich predpisi, kazda ucetni jednotka vzdy po zjisténi
skuteCnosti, které se jimi zachycuji, a to takovym zptsobem, aby bylo mozné urcit obsah
kazdého ucetniho piipadu bez toho, aby doslo k zdméng.
Mezi zékladni skladové doklady vyuzivané ve skladech, jak uvadi Zakon o ucCetnictvi
& 563/1991 Sb., ve znéni pozd&jsich predpist, a o ktery se opira Stohl (2018), lze zatfadit
doklady o dodavkach, doklady tykajici se zasob a doklady o dlouhodobém majetku. Doklady
o dodavkéach zahrnuji fakturu a dodaci list. Faktura je jako jedind upravena Zakonem
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v aktualnim znéni, a tykaji se ji vySe zminéné nalezitosti, je také
upravena Zakonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist.
Dal§im skladovym dokladem je skladova karta. Kovanicova (2012) popisuje
skladovou kartu jako doklad slouzici pro jednotlivé skladové polozky, ve kterém je zachycen

pohyb zasob na skladé, tj. jejich pfijmy, vydaje a zustatky.

Sidad {pfijimalic divar)
Dodavatel (pleddvajici dtvar)
Cisio a datum objednéviy
Podet, druh oznaden! obalis

Obrazek 2 Piijemka (Qbono, 2019)
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K zaznamenani t&chto jevii slouzi dle Kovanicové (2012) a Stohla (2018) piijemka
a vydejka, jenz patfi do skupiny vnitinich ucetnich dokladi. Tyto doklady nejcastéji slouzi
v podniku k zaznamenavani pohybu o zasobach, tj. skladovany material, skladované zbozi
a vlastni vyroba, jak uvadgji Stohl (2018) a Kovanicova (2012). Piijemka je zndzornéna na
obrazku 2 a vydejka na obrazku 3

Kovanicova (2012) definuje pfijemku jako doklad slouzici k pfijeti zasob na sklad,
k jehoz vyhotoveni dochazi dle faktury nebo dodaciho listu, obsahujici ndzev zasob, mérnou

jednotku, mnozstvi, cenu a musi byt podepsana osobou, ktera provedla pfijem na sklad.

VYDEJKA - PREVODKA

Druh wydaje

g satum, peps | igas ips atum. podpes | ysatum. podps |
031005 Vydal © ASDPOL sro., Sischiiteld 636/8, 783 71 Olomeue, tel. 585 241 178-7, fax: 585 228 691, www.asopoler 0205

Obrazek 3 Vydejka (Qbono, 2019)

Opakem ptijemky je vydejka, diky niz dochazi k vydeji zasob ze skladu. Obsahuje
stejné nalezitosti jako pfijemka. Kovanicova (2012) tvrdi, Ze jediny rozdil mezi témito
vnitfnimi uCetnimi doklady je v tom, ze diky tomuto dokladu dochazi k ubytku skladovych
polozek.

Kovanicova (2012) dale zminuje situaci, jez muze v podniku nastat pfi ulozeni
dlouhodobého majetku do skladu, ktery neni ihned uzivan. U této situace budou ve skladu
vyuzity tyto skladové doklady, a to zapis o zarazeni dlouhodobého majetku do uzivani
a inventarni karta k danému dlouhodobému majetku. Jak uz bylo zminéno, k vychystani
materialu ze skladu se v podnicich vyuziva vydejka. Obdobnym dokladem je u dlouhodobého
majetku zapis o vyrazeni dlouhodobého majetku. Autorka vySe popsanou situaci uvadi za
méné Castou, jelikoz je majetek prevazné ihned pouzit, ale lze se s danou situaci setkat, proto

ji nelze u této problematiky opomenout.
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1.1.5 Naklady spojené se skladovanim

Naklady na skladovani jsou podle Schulteho (1991) soucasti logistickych nakladu
a skladaji se z fixni slozky, kter4 je ur€ena na udrzovani spravného fungovéni skladovych
¢innosti, tj. skladovych kapacit v pohotovosti, a na stran€ druhé z variabilni slozky naklada
urcené na provoz skladu, jako je provadéni uskladfiovacich a vyskladiiovacich procesu.

Macuchova, Klabusayova a Tvrdoni (2018, s. 35) do skladovacich nakladia zahrnuji:
. hdklady na skladové procesy, na spravu zdsob a provoz skladii (odpisy budov, ndjemné,
provoz skladovacich a manipulacnich zarizeni, pocitacové techniky, mzdy pracovnikii,
spotreba energie, uidrzba a opravy, bezpecnostni opatienti, pojisténi). “ Dale poukazuji na to,
ze tyto naklady mohou byt nasledovné rozdéleny do dvou kategorii, a to na naklady vyjadrené
pevnym procentem z nakupni hodnoty vztazené k urCitému Casovému useku (nejCastéji se
jedna o rok) nebo jako vyjadieni formou vyuZité plochy v m?.

V publikaci Rezade (2010, s. 176) lze nalézt vymezeni skladovych nakladd
nasledujicim zpusobem, kdy uvadi, ze ,, skladovaci ndklady mohou pokryvat cely cyklus
skladovych cinnosti ve skladech (prijemka, uskladnéni, expedice, naklddka) nebo
v distribucnich centrech jako cyklus prejimka — expedice. *

Reza® (2010) dale uvadi, Ze vySe nakladd moZe byt ovlivnéna vyb&rem mista
vyrobnich kapacit, po¢tem skladi, druhem skladovaného materialu nebo zbozi a jeho poctem,
jelikoz mnoho materialu a zbozi, které jsou vazany v zasobach, pfedstavuji pro podnik
umrtvené naklady a odrazeji se v celkové rentabilite¢ podniku. Podle ného mohou byt dal§imi
faktory, které ovliviiuji vysi skladovych nakladl, zakaznicky servis, dostupnost dopravnich
sluzeb a Spatny vyber pracovnikii vykonavajicich veskeré skladové operace.

Na rozdil od autord, tj. Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2018), ktefi se zabyvali
néklady z hlediska skladovych operaci, které jsou se skladovanim spojeny, stoji za zminku
vytyCeni skladovych nakladu dle ¢tyf faktord, které ovliviiuji pocet skladt, podle kterych
urcuji vysi celkovych skladovych nakladu Lambert, Stock a Ellram (2005).

Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 289-290) uvadi nésledujici Ctyti faktory, které
ovliviiuji vysi nakladd a nasledné tak pocet skladu: ,, ndklady souvisejici se ztrdatou prodejni
prilezitosti, ndklady na zdsoby, ndklady na skladovdni, prepravni ndklady.  Z tohoto tvrzeni
autort je patrné, Ze celkové naklady na skladovani budou piedstavovat pro kazdy podnik
jinou nakladovou hodnotu, jelikoz ne vSechny podniky maji stejné¢ velké skladovaci prostory,
pocCet skladl, stejny objem ulozenych skladovych jednotek, manipulacni jednotky, pocet

zaméstnancu obsluhujici kazdodenni chod skladu atd.
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Dal§im rozdilem dle Rezate (2010) mohou byt také skladové operace, protoze ne
vSechny sklady slouzi k dlouhodobému uskladnéni a neprobihaji v nich stejné skladové

operace. |

1.1.6 Vyhody a nevyhody skladovani

Mezi vyhody skladovani uvadéji Lambert, Stock a Ellram (2005) asporu piepravnich
nakladi podniku, ktera je zpusobena diky skladovani ve vlastnim skladu. S pfepravnimi
a Setrn&j§im k Zivotnimu prostiedi. S timto tvrzenim se ztotoZiuji Sixta s Zizkou (2009).
Autofi rozvadéji tuto problematiku a nasledné do ni zahrnuji Gspory vyrobnich nakladi, diky
vcasnému dodani pozadovaného materialu ze skladu, mnoZzstevni rabaty, které mize podnik
ziskat pfi vét§im odbéru materialu, odstranéni progrese fixnich nakladu na jednotku produkce.

Do skladu maze byt presunut i urCity druh vyrobni operace nebo napiiklad operace
spojené s pieskladnénim z velkych dodavek na mensi dodavky, jak popisuje ve své publikaci
Jurova et al. (2016) a dale tvrdi, ze diky skladu dokaze podnik rychleji reagovat na vykyvy
v poptavce a neohrozit tak zdkaznicky servis.

Za zakladni nevyhody skladovani se autofi Lambert, Stock a Ellram (2005) a Sixta se
Zizkou (2009) ztotoZiiuji a povazuji za né prevazné naklady spojené s vedenim a udrzbou
skladu, odpisy skladovych prostor, naklady na denni provoz (osvétleni, klimatizace atd.),
osobni naklady ve formé mzdy/platu, naklady na obaly, obalové a fixatni materialy.

Pokud podnik vyuziva ve svém skladu informani systém, tak i naklady spojené
s timto systémem patfi do nevyhod skladovani fik4 Jurova et al. (2016). Oudova (2016)
dopliiuje autory o myslenku tykajici se moznosti vyuzivani outsourcingovych sluzeb ve

skladovani.

1.2 Zasoby

Zasoba je podle CSN 26 9015 (1982, s. 1) definovana jako: , materidal ulozeny ve
skladu. *“ Nazvoslovi zasob, tykajici se zasob ve skladovém hospodafstvi a jejich vyznamu
stanovuje CSN 26 9019 t&inna od roku 1988. Je zde jasnd definovand vyrobni zasoba,
technologickéd zasoba, zasoba surovin, zdsoba pomocného materidlu, zadsoba rozpracovanych
vyrobku, zasoba hotovych vyrobku atd.

Vyhlaska Ministerstva financi ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni
Zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi ve znéni pozdé&jsich predpist, pro Gcetni jednotky, které
jsou podnikateli uctujici v soustavé podvojného ucetnictvi, definuje zasoby v § 9 jako:

suroviny, tj. zakladni material, pomocné latky, latky vyuzivajici se k zaji§téni provozu,
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nahradni dily, obaly a obalové materialy, movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratsi,
hmotné movité, véci a jejich soubory s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, pokusna
zvitata, produkty, vyrobky, zbozi. Patfi sem také poskytnuté zalohy na poftizeni zasob

(Cesko, 2002).

1.2.1 Vyznam zasob a jejich ¢lenéni

Emmett (2008) tvrdi, Ze pfed tim, nez si podnik ur¢i, jaké zadsoby bude ve svém skladu
udrzovat, mél by si odpoveédét na zakladni otazku spojenou se zdsobami, a to ProC bude
zasoby udrzovat a k ¢emu budou v podniku slouzit. Jak jiz bylo zminéno dle tvrzeni tohoto
autora, zasoby slouzi v podniku jako pohotovy zdroj, jenz neni v ¢asovém okamziku plné
vyuzivan. Louska (2012) ve svych publikacich uvadi, ze jejich vySe by méla byt stanovena
tak, aby umozniovala podniku, co nejrychlejsi a flexibilni kryti poptéavky.

Na rozdil od Lousky (2007, 2014) Hordkovéa a Kubat (1999) o zasobach tvrdi, ze se
projevuji ve dvou protichudnych vyznamech, tj. pozitivnim a negativnim. Jako pozitivni
vyznam autofi zmituji feSeni mistniho, kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou
a spotiebou, napomahaji k tomu, aby se piirodni a technologické procesy mohly uskutecriovat
v takovém rozsahu, ktery je pro podnik vhodny a v neposledni fadé¢ kryji neocekavané vykyvy
ve vyrob€ zpusobené napt. poruchami strojniho zafizeni.

Naopak za negativni vlivy zasob uvadéji Horakova a Kubat (1999) vazanost kapitélu,
rizika znehodnoceni a nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti zasob a s tim souvisejici spotfebu
lidského kapitalu a prostiedkt. Negativni vliv maji zasoby také ve forme likvidity, ktera se
projevi v nasledné duveryhodnosti podniku.

V literature je mozné se setkat hned s n€kolika moznymi pohledy na ucel udrzovani
zasob v podniku. Patii sem zejména pét zakladnich uceld, se kterymi se ztotoznuje Lambert,
Stock a Ellram (2005) a s nimiz souhlasi ve své publikaci i Oudova (2016). Zasoby se tedy
podle téchto autort udrzuji v podniku za Géelem:

e snahy vyrovnat trzni nerovnovéahu,

e umoznit podniku dosdhnout uspor zalozenych na rozsahu vyroby,

e  poskytnuti ,,ochrany” mezi kritickymi spoji v ramci distribu¢niho kanalu,

e zacileni na specializaci vyroby,

e ochrany podniku pfed neptedvidatelnymi vykyvy v poptavce, kdy nejsou zasoby
zrovna na sklade.

V literatufe lze nalézt i rozsifeni té€chto péti zakladnich Gcelt drzeni zasob. Jedna se

pfedevsim o stabiliza¢ni ucel, kdy podnik vyuzivd zasoby jako stabiliza¢ni faktor,
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v odbératelsko-dodavatelskych vztazich dale umoziuji snizeni logistickych naklada a jejich
hlavnim ukolem pro podnik je udrzeni si kvality zédkaznického servisu, jak uvadi ve své
publikaci Gros et al. (2016).

Oudova (2016, s. 23) ve své publikaci uvadi: ,, Zdkladni clenéni zdsob prestavuje
Jejich klasifikace na béznou, pojistnou a technickou zdsobu. *“ Autofi Rezag (2010), Macurova,
Klabusayova s Tvrdoném (2018) a Louska (2012) druhy zasob Cleni podle jejich ucelu. Dle
autort sem tedy patfi jiz vySe zmifiované dvé zasoby, tj. bézna (operativni), pojistna, které
nasledné dopliiuji o zasoby na cesté, spekulativni zasoby, sezonni zasoby, zasoby mrtvé vahy
a pojistné zasoby.

Vytytené druhy zasob lze tedy dle Oudové (2016), Rezage (2010), Macurové
s Klabusayovou a Tvrdoném (2018), které dopltiuje Louska (2012), nasledné popsat:

e Bézna zasoba tedy predstavuje tu zasobu, ktera pokryva potiebu materialu v obdobi
mezi dvéma dodavkovymi cykly a zajistuje tak plynulost vyrobniho nebo prodejniho
procesu.

e Pojistna zasoba je v podniku vytvafena za ulelem pokryti odchylek planované
spotteby, tj. v pfipadech zpozdéni dodavky materialu nebo kdyz podnik pro zaji§téni
zakaznického servisu piijme od zakaznika neocekavanou objednavku. U pojistné
zasoby ma podnik predem stanovenou velikost, okolo které se pohybuje, aby
nedochézelo k zbytecnému drzeni velkého objemu zasob.

o Technicka zasoba pokryva potfebu nezbytnych technickych uprav materialu pred
jeho vstupem do vyrobniho procesu. Mezi tyto Upravy lze zafadit naptiklad zrani,
dozravani ¢i suSeni. Tato zdsoba se vyuziva v podnicich, kde se udrzuji potravinarské
zasoby.

e Zaisoba na cesté je definovana jako zdsoba, kterd neni v podniku k okamzité
dispozici, ale zpravidla se nachazi v dopravnich prosttedcich, které ji pfepravuji na
misto urceni, tedy jsou na cest€¢ do podniku. Tato zasoba nemusi byt v podniku nikdy
vyuzita, pokud by b&hem cesty byla znehodnocena nebo poskozena, proto je toto
¢lenéni v dnesni dob¢ na ustupu.

e Sezonni zasoba byva vyuzita vsezdnnich cyklech vyrobniho procesu. Podnik
v daném okamziku shromazduje vétSi objem zasob za ucelem vétsiho uspokojeni
poptavky ze strany odbérateli/zakazniku.

e Spekulativni zdsoba je v podniku drzena za jinym uelem, nez je pokryti poptavky.

Nejcasteji se jednd o vyuziti mnozstevnich slev z vétSiho odbéru zasob daného
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materialu, coz pro podnik muze v budoucnosti znamenat i nartist naklada z davodu
neuplného vyuziti této zasoby.

e Poslednim druhem zasob jsou mrtvé zasoby, které predstavuji tu cast zasob, po
kterych neni v dlouhé dobé zadna poptavka a diky tomu dochazi u této zasoby

k moréalnimu zastaravani a neprodejnosti.

1.2.2 Prubéh zasobovani v podniku

Zasobovaci proces lze rozdélit podle Emmetta (2008) do jednotlivych dil¢ich Cinnosti,
které na sebe bezprostfedné¢ navazuji. Mezi tyto dil¢i Cinnosti patfi planovani potieby
materialu, zajisténi materidlu (objednani), pfijem materialu, skladovani materialu, pfiprava
materialu pro potieby vyrobniho procesu a nasledné vyskladnéni, poptipade expedice, pokud
je dany material povazovan za vyrobek/zbozi.

Lambert, Stock a Ellarm (2005) konstatuji, ze zasobovani v podniku vznika, kdyz si
manazefi uvédomi, ze je nutné planovat potieby materialu. Dale tvrdi, ze manazefi vychazeji
z potieb vyroby na stanovené obdobi a jako pomucku ke spravnému planovani pouzivaji
vyrobnich norem, podle kterych ur¢i optimalni potifebu materidlu na vyrobu jednoho kusu
vyrobku. Po zjisténi této pozadované potieby na jeden kus muze byt potfeba materialu
vynasobena planovanym poctem vyrobenych kusu, jak uvadéji ve své publikaci.

Manazefi nesmi zapomenout na moznosti prirozenych ztrat z vyroby a tyto ztraty
v propoc¢tu zapocitat, fika Oudova (2016). Dale dle této autorky, se kterou souhlasi Lambert,
Stock a Ellram (2005), nasleduje krok zajistovani materialu, ktery je realizovan nakupnim
oddélenim, jenz musi zajistit material takovym zpusobem, aby bylo zajisténo hledisko Casu,
mnozstvi, kvality a pfimétfené ceny.

Autofi, tj. Lambert, Stock s Ellram (2005) doplnéni Oudovou (2016), jako dalsi krok
v pribéhu zasobovani uvadéji zajisténi objednani materialu nakupnim oddélenim, po kterém
nésleduje piijem materialu na sklad. S timto dil¢im krokem souvisi pojem piejimka v rdmci
které kontroluje fyzicky stav dodavky s privodnimi dokumenty, které jsou s materialem
dopraveny.

Oudova (2016) konstatuje, ze pokud dochazi ke shod¢ fyzického stavu s dokumenty,
muze byt material pfevzat na sklad a jeho pfijem bude zapsan do skladové karty. Nasledné
dochazi ke skladovani a s nimi spojenymi operacemi, viz kapitola 1.1.3 Skladové operace.

Za posledni kroky v prub€hu zasobovani lze povazovat pfipravu materialu do vyroby
a jeho nasledné vyskladnéni/expedici, jak poznamenavaji Lambert, Stock a Ellram (2005).

Pro tuto ¢innost musi byt vystaven doklad, tj. vydejka (obrazek 3), ktera zaznamenava, kolik
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materidlu bude vydano do spotfeby tedy do procesu vyroby. Po splnéni posledniho kroku

dochazi ke kolob&hu zasobovaciho procesu.

1.2.3 Rizeni zasob

Cilem fizeni z&sob je prostfednictvim kvalitngjSiho fizeni zasob, dosahnout v podniku
zvySené rentability, a to prostfednictvim piedvidatelnosti dopadi podnikovych strategii na
stav zasob, minimalizovat celkové logistické naklady a neohrozit tak ty ¢innosti, které plni pfi
souCasném stavu uspokojovani pozadavka zakaznikl, tedy uspokojovani jejich poptavky, jak
ve své publikaci uvadéji Horakova a Kubat (1999) a ze které je patrné, ze nasledné Cerpal
Emmett (2008).

Lambert, Stock a Ellram (2005) uvadéji jako kliCové meéftitko fizeni zasob praveé vyse
zminénou rentabilitu podniku a tvrdi, ze efektivni fizeni zdsob lze dosdhnout bud’ snizenim
nakladi nebo zvySenim prodeje. Témito dvéma zpusoby by nasledné podnik mél docilit
zvySené rentability. Pfedmétem fizeni zasob budou tedy veskeré suroviny, polotovary atd.,
které 1ze v podniku povazovat za zasoby. Clenéni zasob bylo vymezeno v podkapitole 1.2.2.

Pro fizeni zasob je tedy nutné zvazovat kladné a zdporné stranky zasob, jak uvadi
Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2018). Mezi kladné stranky zasob dle téchto autort lze
povazovat podporu fesSeni kapacitniho, sortimentniho, mistniho, a hlavné ¢asového nesouladu
mezi vyrobnim procesem a spotiebou.

Na rozdil od téchto autorit Horakova a Kubat (1999) konstatuji, ze zasoby prispivaji
k tomu, aby dochazelo ktakovym procesum, které se uskuteCiuji ve vhodném rozsahu
a vdavkach, jez jsou pro podnik optimalni. Jak jiz bylo také zminéno Macurovou,
Klabusayovou a Tvrdoném (2018), dokazi také snizit riziko nepfedvidanych vykyva ve
vyrobé.

Pokud si podnik spravné nastavi fizeni zasob, nemélo by dojit tedy k naruseni celého
vyrobniho procesu, ktery by pfi Spatném fizeni me¢l obrovsky dopad na cely chod podniku.
Toto tvrzeni uvadi Oudova (2016) a dodava jako priklad preruseni vyroby v automobilovém
prumyslu, které mize pro spoleCnost znamenat ztratu v fadu miliont korun.

Negativni stranku fizeni zasob lze popsat tim, ze v zasobach je vazan kapitél, vznikaji
zde tak naklady, které budou popsany v podkapitole 1.2.6 Naklady na zasoby. Déle do
negativnich stranek zahrnuji Macurové, Klabusayova a Tvrdon (2018) riziko znehodnoceni
a nepouzitelnosti zasob a pokud by doslo ke Spatné manipulaci, tak sem podle autort Ize

zaClenit 1 §patny odhad, ktery by vyustil v nesladénost procest v podniku.
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1.2.4 Metody rFizeni zasob

Existuje celd tada metod fizeni zasob. Jelikoz se diplomova prace nebude
v nasledujicich podkapitolach zabyvat fizenim zasob jako takovym, budou jen strucné
popsany zakladni metody, jenz zminuje vétSina autory, ktefi se zabyvaji touto problematikou.
Mezi zakladni metody vyuzivané pii fizeni zasob patii dle Oudové (2016), Emmetta (2008),
Lamberta, Stocka a Ellram (2005), Horakové s Kubatem (1999) a Lukoszové et al. (2012):

e ABC analyza,

e Material Requirement Planning (MRP systém) planovani materialovych pozadavk,
e Metoda Just in Time (JIT) prave v Cas,

e Metoda Kanban.

Analyza ABC, kterou ve své publikaci popisuje Emmett (2008) a jeho popis se
shoduje s vySe uvedenymi autory, vychazi ztzv. Paretova pravidla a z predpokladu, ze
jednotlivé druhy zasob budou rozdéleny do tii zakladni typt a to A, o kterych Ize hovofit jako
pevné stanovovany a dodavany v dodavkovych cyklech. Dle autora se zasoby typu A podileji
na celkovém obratu podniku zhruba ze 75 % a tvoii piiblizné 10 % vyrobku.

Polozky zasob typu B Emmett (2008) popisuje jako polozky, které jsou v porovnani
s polozkami typu A mén¢ nakladné a které jsou i1 druhové rozmanit&jsi. Dale dodava, ze
u téchto polozek dochazi k zajisténi veétsi pojistné zasoby a velikosti davek. Autor u polozek
typu B dale poznamenava, Ze je u nich stanoven skladovy limit.

Pokud v podniku klesne zasoba pravé pod tento limit, musi dojit k okamzitému
objednani, dopliuji teorii Emmetta (2008) Lambert, Stock a Ellram (2005), se kterymi
Emmett souhlasi. U téchto polozek je dana kratka dodaci lhata, proto jsou vice obratkové
a tvoti v podniku zhruba 15 % obratu, na kterych se podili 20 % vyrobka.

Nejpestiej§im druhem zasob jsou dle Emmetta (2008) zasoby typu C, jez zahrnuji
nizkoobratkové polozky. Horakova s Kubatem (1999) o tomto typu zasob konstatuji, ze
pokud se podnik rozhodne mit ve vét§im mnozstvi tento typ zasob, predstavuje pro néj tato
zasoba spise neefektivnost z pohledu vazanosti kapitalu, protoze jsou potieba jen na zaklade
konkrétni potfeby. Emmett (2008) uvadi, ze podnik by mél mit u téchto zdsob maximalné
10% podil z celkového mnozstvi zasob v podniku.

Lambert, Stock a Ellram (2005) o této metod¢ tvrdi, ze diky zavedeni této metody
v podniku muze dojit ke zlepSeni fizeni zasob a zamezeni tak nékterych negativnich stranek,

které vznikaji prave diky Spatnému nakladani se zdsobami.
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Dalsi metodou vyuzivanou pii fizeni zdsob je MRP systém, kterd je dle
Lukoszové et al. (2012) charakteristicky tim, prostfednictvim pocitaCového softwaru dokaze
planovat potiebu zasob a nasledné také umoziiuje kontrolovat naklady, které jsou vynalozeny
pii ndkupu téchto zasob.

Jako zaklad pro vyhodnoceni potieb MRP systému je bran tzv. kusovnik (BOM — Bill
of Material), jak popisuje Oudova (2016), ve kterém jsou zaznamenany jednotlivé druhy
zasob, které jsou potieba pfi vyrobé vyrobku. V dnesni dobé je mozni se setkat
s propracovangjsim systémem, tj. Manufacturing Resource Planning (MRP II) planovani
vyrobnich zdroji, jak ve své publikaci uvadi naptiklad Emmett (2008).

Metoda JIT predstavuje metodu, ktera byla aplikovana ve spole¢nosti Toyota, jak
uvadi DB Schenker (2019). Prostfednictvim této metody by podnik mél dosdhnout ziskéni
spravné zasoby na spravné misto, a ve spravny Cas. Lambert, Stock a Ellram (2005) tvrdi, ze
je zasoba dodavana v podstaté pfimo do vyroby a tim zanikaji veskeré skladovaci naklady.
Oudova (2016, s. 25) uvadi, ze filozofii této metody je tvrzeni: ,,Ze nejlepsi zdasoba je Zdadnd
zdasoba.

Posledni metodou, vyuzivanou v fizeni zasob, kterd bude zminéna v préci, je metoda
Kanban, kterou lze vyuzit v jakémkoliv vyrobnim podniku, jak fika Lukoszova (2012), pokud
je jeho vyrobni cyklus provadén pomoci cyklicky opakovanych operaci. Kanban v piekladu

znamena §titek nebo ceduli, a praveé na téchto kanbanovych kartach je systém zalozen.
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Obrazek 4 Kanbanova karta (Simon a Miller, 2014)

Na obrazku 4 je znazornéna kanbanova karta a jeji nalezitosti, které se mohou lisit
podle jednotlivych podnikti a jejich potieb. V okamziku manipulace se zasobami je Stitek

odeslan do stediska, které zabezpeCuje pfisun téchto zasob a muze tedy vyslat do vyroby
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dalsi davku zasob a zajistit tak plynulost vyroby, jak tuto metodu popisuje Simon a Miller

(2014), a o které¢ tikaji, Ze jde o metodu zalozenou na principu tahu.

1.2.5 Naklady na zasoby

Dle Sixty a Macata (2005) do nakladd na udrzovani zasob je nutné zapocitat naklady
na kapital vazany v zasobach, skladovaci naklady, naklady na pofizeni zasob a v neposledni
fad¢ naklady na likvidaci zastaralého zbozi. Lambert, Stock a Ellram (2005) ve své publikaci
uvadeji, ze prave tyto veskeré naklady, které zminuji Sixta a Macat (2005), mohou v podniku
tvofit 14 % az 50 % hodnoty zasob vztazené k ro¢nimu vyjadieni.

Reza¢ (2010) o nakladech na zasoby tik4, Ze je nutné tyto naklady specifikovat podle
toho, jak byla zasoba pofizena, tzn. zda byla pofizena od dodavatele nebo je vysledkem
vlastni vyroby. Déle tvrdi, Ze je velmi slozité najit v§echny nakladové polozky, které piimo
souviseji s existenci zasob, jelikoz jsou zasoby soucasti celého logistického fetézce.

Do zakladniho schéma &lendni nakladi na zasoby Rezag (2010) uvadi tyto skupiny
nakladt: naklady objednaci, naklady na drZeni zasob, do kterych zahrnuje naklady na Groky,
na skladovaci prostor a spravu a naklady na rizika, u kterych jako ptiklad uvadi fyzické
1 moralni starnuti nebo jejich nevyuziti.

Dale do této problematiky zahrnuje Reza¢ (2010) naklady z deficitu, jenz mohou
vzniknout jako ztraty z predCasného vyCerpani zasob a z toho plynouci nesplnéni zakazek,
zruSeni zakazek, naruSeni plynulosti a jako posledni skupinu uvadi naklady spojené se
zékaznickym servisem. Clenéni dle tohoto autora je shodné s Horakovou a Kubatem (1999).

Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2018) zahrnuji naklady na zasoby do celkovych
logistickych nakladd. Podle nich naklady na drzeni zasob zahrnuji naklady na skladovani,
néklady uslych pftilezitosti a ndklady spojené s rizikem.

Néklady na udrzovéni zasob jsou dle Lamberta, Stocka a Ellram (2005) nejpodrobné;ji
roz¢lenény do nasledujicich skupin, do kterych zahrnuji:

e néklady kapitalu — investice do zasob,

e naklady na sluzby — pojisténi, dan¢,

e naklady na skladovaci prostory — sklady v ramci vyrobniho zavodu, verejné sklady,
najemni sklady, sklady vlastnéné podnikem,

e ndklady rizika znehodnoceni z4sob — mordlni opotiebeni/zastarani, poskozeni,

kradeze, ztraty, premistovani zasob.

26



1.3 Inventarizace

Inventarizace majetku a zavazkl je zakladnim nastrojem pro zajisténi vécné spravnosti
ucetnich informaci a bez jejiho fadného provedeni si nelze predstavit provedeni ucetni
zaveérky, jak to ve své publikaci uvadi Koch (2013). Dale uvadi, ze ucetni jednotky pfi
inventarizaci provadeji jednu nebo vice inventur, diky kterym ovétuji, zda skute¢né zjisteény
stav odpovida stavu, ktery je uveden v Gcetnictvi.

V praxi Casto dochazi k zaméné pojmi inventarizace a inventura. Pod pojmem
inventura uvadéji autoii Svobodova (2018), Koch (2013) a Schiffer (2006) zjisténi skutecného
stavu u jednotlivych sloZzek majetku a zavazkt kurCitému dni a zaznamenani téchto
zjisténych stavi. Jako priklad uvadéji inventuru materialu na skladé k 31. 12. Inventura je
tedy jen jednou z Casti inventarizacnich praci, ale 1ze ji povazovat za ¢ast vyznamnou, nebot’
jak uvadéji autofi, na jejim fadném provedeni zavisi vérohodnost a pravdivost zjisténého
skute¢ného stavu, nebot’ tyto skuteCnosti dale prechazeji do dalsiho ucetniho obdobi.

Na rozdil od inventury pojem inventarizace zahrnuje cely soubor ¢innosti. Dle
Svobodové (2018) se inventarizace sklada z inventur, z porovnavani zjiSténych skutecnosti
s ucetnictvim, diky kterym je zajiSté€no, zda neni potieba vytvofit rezervy, opravné polozky
a odpisy majetku. Dale uvadi, Ze se provadi kontrola formy uskladnéni a ochrany majetku.
Jako posledni kroky inventarizace se provadi vyuctovani a vyporadani inventarizanich
rozdil, které museji byt promitnuty do analytického Clenéni aktiv a pasiv, a skuteCnosti

uctovanych v knize podrozvahovych ucta.

1.3.1 Predmét inventarizace

V Zakoné 563/1991 Sb., o ualetnictvi, ve znéni pozdé€jSich predpistu, podle
Cesko (1991) je predmst inventarizace stanoven obecné, a to Ze inventarizaci podléha majetek
a zavazky ucetni jednotky. Konkrétni vymezeni veskerého majetku a zavazku, které podléhaji
inventarizaci, na své konkrétni podminky musi provést kazda ucetni jednotka sama, kterd
zaroven podle uvedeného zakona za provedeni inventarizace nese plnou zodpovédnost.
Utetnictvi Gdetni jednotky se totiz stava vérohodnym a priikaznym jen pii zabezpeteni viech
inventarizaci, jenz se tykaji jejiho majetku a zavazku.

Schiffer (2006) konstatuje, ze rozvaha (bilance) je voditkem pro podrobnéjsi
rozvedeni pfedmétu inventarizace. Rozvaha je stanovena ve vyhlaskach Ministerstva financi
Ceské republiky, které vymezuje jednotlivé skupiny udetnich jednotek, jenz G&tuji v soustavé

podvojného ucetnictvi a dale zde ministerstvo vyhlasuje smerné u¢tové osnovy.
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Diky témto podkladim ucetni jednotky vypracuji G¢tovy rozvrh, ve kterém maji dle
Cesko (1991) uvést jednotlivé syntetické, analytické a podrozvahové uéty podle jednotlivych
druht majetku a zavazka, jenz podlé€haji inventarizaci, jak uvadi § 14 zakona o GCetnictvi, ve

znéni pozdejsich predpisu.

1.3.2 Pravni uprava

Za zakladni pravni ramec upravujici povinnost provadét inventarizaci je povazovan
Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi. O inventarizaci majetku
a zavazku pojednava citovany zakon v paté Casti tj. § 29 - § 30.

V § 29 zakona o udetnictvi jsou dle Cesko (1991) stanoveny zakladni cile
inventarizace, doba prokazatelnosti provedeni inventarizace u veSkerého majetku a zavazka,
ktera je stanovena na dobu 5 let po jejim provedeni a v neposledni fadé jsou zde uvedeny
pozadavky na organizacni zaji§téni a zpusob provedeni inventarizace. Zakladni pojmy
inventarizace, jako jsou inventarni soupisy, fyzicka a dokladova inventura, inventarizaCni
rozdily a jiné lze nalézt v § 30 citovaného zakona.

Dal$i pravni upravu, kterd se zabyva danou problematikou podrobnéji nez zékon
o Ucetnictvi, je Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkt, ve znéni
pozdgjsich piedpisi. Dle Cesko (2010) tato vyhlaska blize specifikuje zékladni pojmy
inventarizace, stanovuje pozadavky organizaéniho zaji§téni a zpusobu provedeni
inventarizace majetku a zavazkd vCetné podminek upravujicich inventarizaci jinych aktiv
a pasiv. Dale jsou ve vyhlasce vymezeny inventariza¢ni ¢innosti, inventariza¢ni a ustfedni
inventarizaCni komise, plan inventur, inventarni soupisy aj.

V § 5 a 6 citované vyhlasky dle Cesko (2010) je popsano provedeni fyzické
a dokladové inventury. Na né dale navazuje inventarizaCni identifikator, prubézna
inventarizace a inventarizace ve zvlastnich pripadech. Cast tieti této vyhlasky se zabyva
inventarizaci vybraného majetku, inventurnim zaveérem atd.

Schiffer (2006) ve své publikaci zmifiuje, ze v minulosti provadéni inventarizaci
upravovala Vyhlaska Federdlniho ministerstva financi ¢ 155/1971 Sb., o inventarizaci
hospodaiskych prostfedka. Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu,
vSak platnost této vyhlasky zrusil.

Konkrétni technické a organizani otazky prabéhu procesu inventarizace dle
Cesko (2010) nefesi pravni uprava, ale tyto zaleZitosti jsou v plné kompetenci kazdé udetni

jednotky. Ta je povinna tyto postupy inventarizace popsat ve své vnitropodnikové smérnici.
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Svobodova (2018) zminuje jesté tyto dva pravni ramce tykajici se problematiky
inventarizace a to Vyhlasku ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji nékterd ustanoveni Zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozde€jsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli uGtujicimi v soustavé podvojného udetnictvi a Ceské Gletni standardy pro

podnikatele.

1.3.3 Druhy inventarizaci

Inventarizaci lze rozliSovat dle nékolika raznych hledisek. Prvni ¢lenéni vyplyva
z okamziku, ke kterému se inventarizace provadi, a rozliSuje se na periodickou a prabéznou.
O periodické inventarizaci lze hovofit, pokud k jejimu provedeni dochazi v okamziku, kdy
ucetni jednotky sestavuji uCetni uzaveérku fadnou nebo mimofadnou, jak je uvedeno dle
Cesko (1991) v § 29 odst. 1 Zakona & 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozd&jsich
predpist.

Naopak za prubéznou inventarizaci lze nazvat takovou inventarizaci, kterou provadi
ucetni jednotky v prub€hu ucetniho obdobi, a to pouze u zasob, u kterych Gctuji podle druha
nebo podle mist jejich ulozeni nebo hmotné¢ odpové€dnych osob, dale u dlouhodobého
hmotného majetku, ktery je v neustdlém pohybu a nemd stale misto, jak je uvedeno
v Cesko (1991) v § 29 odst. 2 jiz citovaného zakona o Uletnictvi, ve znéni pozd&jsich
predpist.

Inventarizaci je mozné dale rozliSit podle zpusobu provadéni inventur, a to na
fyzickou a dokladovou. Fyzicka inventura se provadi u majetku, u kterého lze zjistit jeho
existenci. SkuteCny stav se nejCastéji zjiStuje, jak uvadi Svobodova (2018), pocitanim,
méfenim, vazenim nebo dal§imi obdobnymi zpusoby, jenz prokazateln€ potvrzuji jeho
existenci.

Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkd, ve znéni pozdéjSich
predpist, dle Cesko (2010) uvadi, e nemovitého majetku lze existenci ovéfit prokazanim
fotografické dokumentace nebo jeji obdobou a nemusi tak tedy dochdzet k vizualni kontrole.

Svobodova (2018) dale poukazuje na skuteCnost, ze se v podniku mize nachazet
zbozi, potraviny a material, ktery mize byt zaplombovany, neotevieny nebo muze byt stale
v neposkozenych puavodnich obalech. V téchto pfipadech se muze vyjime¢né zjistovat podle
udaju uvedenych na obalech.

Dokladovou inventuru bude provadét ucetni jednotka u pohledavek, zavazku
a nehmotného majetku, u kterych nelze zjistit vizualné jejich fyzicka existence. V dokladové

inventufe je jako zaklad pro zjiStovani skute€ného stavu vyuzivdna inventarizacni evidence,
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jak uvadi Cesko (2010), ve vyhlaice o inventarizaci majetku a zavazkd, ve znéni pozd&jsich
predpist.

Dale je mozné inventarizaci Clenit =z hlediska rozsahu na uplnou a diléi.
Schiffer (2006) definuje aplnou inventarizaci jako inventarizaci, u které jsou pfedmétem
vSechny slozky majetku a zavazkt. Pokud uCetni jednotka zahrnuje jen nékteré slozky
majetku a zavazku, tak se jedna o diléi inventarizaci, jak udava Schiffer (2000).

Poslednim uvedenym ¢lenénim bude v praci zminéno hledisko Casu, které cCleni
inventarizaci na fadnou a mimofadnou. RdAdna inventarizace, kterou uletni jednotky
provadeéji k poslednimu dni G¢etniho obdobi, se dale rozdéluje na pribéznou a periodickou,
o kterych byla zminka na zacatku této podkapitoly. Mimoradna inventarizace je provadéna
v mimotadnych piipadech jako je wvznik podniku, slouceni, rozdé€leni nebo v jiném

mimotadném ptipade, jez uvadi Koch (2013) ve své publikaci.

1.3.4 Cil inventarizace

Inventarizace nema jeden hlavni cil, ale dva hlavni cile, jak uvadi Cesko (2010). Za
prvni cil dle Cesko (2010) povaZovat snahu porovnat skuteny stav aktiv a pasiv se stavem,
jenz je zanesen v uletnictvi. Druhym cilem inventarizace je zji§t€ni spravného ocenéni
majetku, diky némuz ma dojit k vypocitani daniové povinnosti, kterou maji ucetni jednotky

vuéi statu.

1.3.5 Proces inventarizace

Koch (2013) proces inventarizace roz¢lenil do péti na sebe navazujicich etap. Prvni
etapa dle autora predstavuje zjiSténi skuteCného stavu majetku a zavazkl prostfednictvim
fyzické nebo dokladové inventury. MiZe nastat stav, Ze se vyuziji ob€. Druha etapa se zabyva
vyhotovenim inventurnich soupist, ve kterych je dle Kocha (2013) zaznamenan skutecny stav
jednotlivych slozek majetku a zavazki samostatné evidovanych.

Tteti etapa plynule navazuje na druhou etapu, kdy dochézi k porovnani zjisténych
skuteCnych stavll se stavy, které jsou uvedeny v uCetnictvi. Tyto stavy lze nalézt na
ptislusnych analytickych nebo syntetickych uétech. Pokud dojde k rozporu, musi byt
vycisleny inventarizacni rozdily, tj. manko nebo piebytek, jak popisuje Koch (2013).

Ve Ctvrté etapé Koch (2013) popisuje vyporadani inventarizacnich rozdila, ke kterym
dojde diky provedenim pfislusnych Gcetnich zapisi do ucetnich obdobi, za které si ucetni
jednotka ovéfuje stav majetku a zavazkd. V posledni etapé€ autor zhodnoti aktualni stav, ve

kterém se zaméfi na zjisténé snizeni hodnoty majetku a zvySeni zavazkt. Dale v ramci této
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etapy dochazi k vyjadfeni piipadnych ucetnich korekci ve formé opravnych polozek,

jednorazove zvySenych odpist, rezerv apod.

1.3.6 Porovnani, zjiSténi, Setfeni a vypoiradani inventarizacnich rozdila

U porovnavani zaznamu z inventurnich soupisi se stavy, které jsou vykazovany
v Gdetnictvi mohou nastat tfi zakladni situace, jak uvadi Cesko (1991), které jsou uvedeny
v zékoné o ucetnictvi a to, ze skuteCny stav odpovida stavu UCetnimu tzn., ze nebyl nalezen
74dny inventarizaéni rozdil. Ugetnictvi vykazuje vice neZ je tomu v inventurnim soupise, tady
nastava situace manka, n¢kdy také nazyvand jako schodek nebo technicky ubytek.
V poslednim kroku je zjistén opaény stav. Uetnictvi vykazuje méné neZ inventurni soupis
a nastava tzv. prebytek.

K prebytku maze dle Svobodové (2018) dojit bud’ §patnym zauctovanim vyskladnéni
¢i vyskladnénim v menSim mnozstvi, nebo pfijetim vét§iho mnozstvi zbozi na sklad, nez bylo
uvedeno v dodacim listu.

Na zaklade § 25 Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdgjsich
predpist, Ize dle Cesko (1992) uznat manka a $kody pouze do vySe nepresahujici nahrady
Skody a vySe této Skody musi byt dolozena soudnim znalcem nebo posudkem pojistovny.
Dale je v tomto zakon€¢ vymezeno, co je a co neni dailové uznatelnou $kodou. Mezi danoveé
neuznatelnou Skodu nepatfi manko v ramci norem piirozenych ubytkl, ztratného, Skoda
zpusobena na majetku, jenz jde opravit a vyfazeni zasob, u nichz by doslo k penéznimu
zpoplatnéni ve formé trzeb.

Schiffer (2006) konstatuje, ze nelze mezi sebou kompenzovat manka a prebytky.
Vyjimkou je ale situace, kdy dojde k zaméné obdobnych druhti majetku, u niz nasledné musi
dojit k pfevedeni a vysledny rozdil se pak nasledné posuzuje podle toho, zda Castka piebytkt
prevysila ¢astku mank.

Setfeni se v této problematice provadi za G&elem zjisténi piidiny rozdilu a toho, kdo je
za tento rozdil odpovédny. Vysledkem Sefeni by mélo byt zamezeni nesrovnalosti skute¢ného
stavu s uCetnim stavem, jak konstatuje Svobodové (2018).

Pii vypofadani inventarizatnich rozdild dochazi dle Ceslo (1991) k vyrovnani
uCetniho stavu se stavem v inventurnich soupisech. Do vynosovych ucti Gctuje ucetni
jednotka prebytek a manko zaultuje do ztratovych uctu, jak uvadi zakon o uGcCetnictvi,

v aktualnim znéni.
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1.3.7 Inventurni soupisy
Dle zakona o ucetnictvi, ve znéni pozdé€jSich predpist, jsou inventarni soupisy

prikazné uletni zaznamy, jez musi dle Cesko (1991) obsahovat tyto naleZitosti:

e jednoznacn€ urené skute¢né stavy majetku a zavazku,

e podpis osoby, ktera je odpoveédna za zjisténi inventurniho stavu,

e podpis osoby, ktera je odpovédna za provedeni inventarizace,

e  zpusob, jakym byly zjistény skuteCné stavy,

e ocenéni majetku a zavazkt k okamziku ukonceni inventarizace,

o okamzik, ke kterému se sestavuje uCetni zavérka,

e rozhodny den, ale jen za predpokladu, Ze byl stanoven ucetni jednotkou,

e okamzik zah4jeni a ukonceni inventury.

1.4 Technologie automatické identifikace

Podniky v dnesni dobé nemaji mnoho cest, kterymi by si mohly zajistit dlouhodobé
fungovani na trhu a ziskani pfipadné€ udrzeni si konkurenceschopné pozice. Jedinymi cestami,
jak tohoto dostahnout je zvyseni kvality svych vyrobka a sluzeb nebo na strané druhé snizeni
naklada (jak vyrobnich, tak provoznich) konstatuje Lukoszova (2012). Dalsi cestou mize byt
jeste¢ zvySeni pruznosti podniku na situaci trhu, tj. nabidnout takové mnozstvi svych
produktt/sluzeb které poptava zakaznik dopliiuje Oudova (2016).

Mnoho podnikil na dneSnim trhu voli cestu ke zlepSeni formou informacnich a fidicich
systému, které pomalymi krucky vedou k automatizaci firem. Proto je pravé technologie
automatické identifikace vhodnym feSenim pro zlepSeni stavajici situace v podniku, jak
dosahnout svych predepsanych cild, jak uvadi Toman (2018). Béhem par let prosla
automaticka identifikace rozsahlym rozvojem a v dneSni dobé se da fici, ze je soucasti
kazdého podniku konstatuje Lukoszova (2012).

Jako prvni, co podnik musi pii zavedeni technologie automatické identifikace udélat,
podle Rezni¢ka (2002), kterého dopliiuji Jirsak, Mervart a Vin§ (2012) je, ur&eni technologie,
jenz znazortiuje obrazek 5, diky které bude dosahovat predepsanych cild. Lukstu (2001)
a Oudova (2016) ve svych publikacich uvadi podobné Clenéni identifika¢nich technologii
zalozené na optickém principu, radiofrekvenénim principu, induktivnim principu,
magnetickém principu a posledni zmiriuje princip hlasovy. Specifikace jednotlivych principa

je popsana v podkapitole 1.4.3 Systémy automatické identifikace.
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Kazda technologie ma své plusy a minusy a nehodi se do kazdého prostiedi podniku,
proto, jak uz bylo zminéno, podnik musi mit na zacatku specifikované prostiedi, objekty, na

které bude chtit jeden z typti automatické identifikace implementovat tvrdi Reza¢ (2010).

Obrazek 5 Principy automatické identifikace (Rezniek, 2002, s. 41)

1.4.1 Aktivni a pasivni prvky

Podle Pernici (2005) musi podnik identifikovat veskeré své hmotné i nehmotné prvky
podnikového systému, které bude moci jednoznacné identifikovat a nedojde tak k jejich
zameén€. Tyto nehmotné a hmotné prvky Pernica (2005) dale ve své publikaci zmifluje jako
aktivni a pasivni prvky.

Dle Daiika (2006) se aktivnimi prvky v podniku rozumi ty prvky, diky nimz jsou
pasivni prvky ovlivnitelné a lze je také nazvat jako prvky, které uskuteciuji netechnologické
operace, t]. baleni, pfeprava, nakladka atd., s pasivnimi prvky, jak uvadi Sixta a Macat (2005),
podle kterych mohou byt za aktivni prvky brany manipula¢ni zafizeni, skladovani a baleni,
zafizeni pro piepravu, dal§i pomocné zatizeni ¢i prostiedky a také zminuji neodd¢litelnou
slozku, kterou je slozka lidska.

Opakem k aktivnim prvkim jsou prvky pasivni, pod které lze zahrnout dle
Pernici (2005) a Sixty a Macata:

o veSkery materidl (zakladni 1 pomocny), suroviny, vyrobky (dokoncené

1 nedokonc¢ené) a dily, u kterych byl zaznamendn pohyb z mista jejich vzniku do mista

vyroby ¢i konecné spotiebe,
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e piepravni prostiedky a obaly, jez jsou neoddélitelnou soucasti vyrobka, dild,
materialu nebo surovin, u kterych nesmi ale dojit ke svozu zpét a byt tak dale pouzity
k dal§im operacim,

e odpad vznikajici pfi vyrob€, distribuci nebo spotiebé vyrobkda,

e informace, které mohou byt jak provazané s pohybem surovin dilt, ¢i vyrobku, tak
1 mohou nasledovat nebo dokonce i predbihat suroviny, dily ¢i vyrobky.
Lze tedy pasivni prvky shrnou jako manipulovatelné, prepravovatelné ¢i dokonce

skladovatelné kusy, zasilky ¢i jednotky, které maji za hlavni tkol pteklenuti prostoru a Casu

mezi jednotlivymi podnikovymi operacemi, jak uvadi Sixta a Macat (2005).

1.4.2 Zakladni komponenty
Pokud se podnik rozhodne, ze ve svém prostiedi zavede technologii automatické
identifikace, bude si muset obstarat tyto ¢tyfi zékladnich komponenty, jak uvadi
Oudova (2016), bez kterych nelze identifikaci provadét. Podnik si z velké skaly riznorodych
zafizeni musi vybrat snimaci zafizeni, nosi¢ kddu, programovaci jednotku a vyhodnocovaci
jednotku.
Oudova (2016) charakterizuje Ctyti zakladni komponenty nasledovné:
e Snimaci zarizeni umoziuje precteni identifika¢niho kodu a nasledné jej tak umoztiuje
prevést do takového tvaru, ktery lze zpracovat pro dalsi ¢innosti.
e Naopak nosi¢ kodu obstarava zachyceni symbolu koédu. Maze jim byt pfimo vyrobek,
v dnesni dobé se spisSe jako nosi¢ kddu vyuziva etiketa Ci Stitek. Hlavni podminkou
nosic¢e kodu je, ze je fyzicky vazan na konkrétni objekt identifikace. Nedochazi tak
k zaménitelnosti.
e Programovaci jednotka je soucasti informacniho systému a slouzi k ulozeni
identifika¢niho kédu na programovaci nosic dat.
e Poslednim prvkem je vyhodnocovaci jednotka, tj. komponenta, umoziujici prevedeni
koédu do takové podoby, aby se stal srozumitelnym uzivateli, ktery diky snimacimu

zafizeni zaznamenal k&d a mohl jej nasledné vyhodnotit.

1.4.3 Typy technologii automatické identifikace a jejich uplatnéni

V dnesni dobé maji podniky na vybér znékolika druhG systémi automatické
identifikace, jez jsou zalozené na rozdilnych principech jejich fungovani. Luksa (2001)
vymezuje toto zakladni Clenéni technologii na optické, radiofrekven¢ni, induktivni,

magnetické a hlasové principy. Oudova (2016) dopliuje Lukst (2001) jest€ o princip

34



biometricky, ktery Lukst (2001) cleni pod optické technologie, s ¢im Oudova (2016)

nesouhlasi. Autofi jednotlivé druhy automatické identifikace popisuji nasledujicim zpisobem

jako:

Optické technologie fungujici na principu rozdilného odrazu svételného ¢i laserového
paprsku od tmavych a svétlych ploch, nad kterymi se zdroj vyzatujici paprsek
pohybuje. Piikladem jsou ¢arové kody.

Radiofrekvenc¢ni technologie vyuzivajici k identifikaci aktivnich prvkd, které
umoziuji pfijem, ulozeni a vysilani dat a hlavné dokazi ménit data podle potieby,
a pasivnich prvki/ stitkt, jeZ na rozdil od aktivnich prvka dokazi jen jednou predat
zaznamenana data. Kromé S§titki pouziva tato technologie jesté snimaCe a antény.
Praktické vyuziti této technologie je naptiklad pro evidenci pohybu materialu a osob.
Induktivnich technologie pracujici na obdobném principu jako radiofrekvenéni
technologie. Na rozdil od radiofrekven¢ni technologie funguje induktivni technologie
pfi pfenosu kdédovanych dat mezi snimacem a identifikacnim Stitkem na bazi
elektromagnetické indukce. NejCastéji se 1ze s touto technologii setkat pfi oznaovani
a identifikaci paletovych jednotek a kontejnert.

Magnetické technologie vyuZzivajici ke své Cinnosti magnetického zakddovani adaju.
Toto zakddovani mize byt formou povlaku nebo prouzku karty. Ke Cteni slouzi
snimaci hlava s digitalnimi obvody. NejCastéji se tento princip vyuziva
v bankovnictvi.

Hlasova technologie pracujici na principu, ktery umozfiuje rozpoznani vybranych
slov ¢i mluvené tfe€i. Vyuziva se naptiklad pfi vychystavani materialu ve velkych
skladech.

Biometrické technologie se vyuziva prevazné u identifikace lidi nez u materialu.
Technologie vyuzivaji fyziologické rysy cloveéka, které jsou pak nésledné
digitalizovany a podle nich je provadéna identifikace. NepiesnejSim identifikatorem je
lidské DNA (Deoxyribonucleic acid) nosi¢ genetické informace, které ma kazdy
Cloveék rozdilné a nelze jej zaménit. NejCastéji se pouzivaji otisky prstu.

Dle Mojzise (2003) se o automatickych technologiich da fici, ze jejich uplatnéni je

siroké a prakticky diky nim dochazi k identifikovani pfedmeétd, osob, jejich umisténi a lze se

s nimi setkat naptiklad v oblasti:

identifikace predmétl a jejich vyhledavani,

vyhledavani, identifikace a ziskani potrebnych informaci,
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e identifikace a specifikace mist,

e kontroly stavli majetku (tj. zasob, vyrobku, zbozi, ...),

e fizeni a sledovani procesu (pf. fizeni vyroby),

e transakCnich procesu.

Spise nez Cesti autofi, se danou problematikou zabyvaji autofi na mezinarodni Grovni.

O vyty€eni zakladnich informaci o RFID (Radio Frequency Identification) radiofrekvenénim
identifika¢nim systému se snazi naptiklad autofi Bartneck, Klaas, Schenherr Eds. (2009),
Dobkin (2013) a Finkenzeller (2012). Roebuck (2014) se na rozdil od vyse zminénych autort
ve své publikaci zabyva QR kody (Quick Response codes), kody rychlé reakce/odpovéedi,
které jak uvadi Jurova et al. (2016) spole¢n€¢ s RIFD maji nahradit EAN kody (European
Article Number) Evropské Cislovani zbozi, nej¢astéji oznacujici zbozi. V ptiloze A je uvedena

tabulka zndzortujici vyhody a nevyhody jednotlivych technologii.

1.5 Shrnuti teoretického vymezeni skladovani a inventarizace v podniku

Autorka v prvni kapitole pfiblizuje danou problematiku, tj. Teoretické vymezeni
skladovani a inventarizace. Prvni podkapitola byla tedy zaméfena na skladovani. V ném byly
vymezeny zakladni typy skladd, skladové operace, skladové polozky a skladové doklady,
naklady spojené se skladovanim a nasledné byly vymezeny vyhody a nevyhody skladovani.

Skladovani je tedy jednou ze soucasti logistického tetézce, jehoz cilem je zajisténi
a efektivni organizace materidlového toku s vyuzitim toku informacéniho. Patfi mezi
nejdalezit€jsi Casti logistického systému jehoz prostifednictvim dochazi ke spojeni mezi
vyrobci a zakazniky nebo ke spojeni mezi jednotlivymi podnikovymi Cinnostmi. Podstatu
skladovani tvofi manipula¢ni a premistovaci operace a péce o zasoby.

V druhé podkapitole byly popsany zasob a zasobovani v podniku, fizeni zasob
a metody vyuzivani v fizeni zasob. Tato podkapitola méla poukazat na dilezitost chapani
zasob a jejich fizeni v podniku. Zasoby jsou v podniku fizeny proto, aby v nich nebylo vazano
mnoho kapitalu, na skladech bylo udrzovano takové mnozstvi, které postaci pro plynulost
materialového toku v logistickém fetézci, jenz bude mit za nasledek uspokojeni pozadavki
konecného zakaznika v Cas, ve spravném mnozstvi, kvalité, na spravném miste
s pozadovanymi naklady.

K tomu, aby bylo dodrzeny pozadavky konecného zékaznika slouzi fizeni zasob, které
je zaméfené na progndzovani, analyzovani, planovani jednotlivych druhdi zasob. Rizeni zasob
muze mit charakter kratkodoby, ale i dlouhodoby, ktery se bude lisit podle jednotlivych

skupin zasob a vyznamu zasob v podniku.
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Nasledn¢ byla charakterizovana inventarizace, pravni Uprava, kterd se k této dané
problematice vztahuje a druhy inventarizaci. Autorka také vzpomina inventurni soupisy, jez
jsou nedilnou soucasti pfi provadeéni inventur/y. Déale vymezila proces samostatné inventury,
diky ni dochazi k porovnani, zji§téni, Setfeni a vyporadani se s pfipadnymi inventarizaénimi
rozdily, tj. manko nebo piebytek.

V posledni podkapitole autorka vymezila druhy technologii automatické identifikace,
aktivni a pasivni prvky, zakladni komponenty jednotlivych technologii automatické

identifikace a nasledn¢ uvedla jejich uplatnéni v podniku.
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2 ANALYZA sKLquVANi A INVENTARIZACE
NAHRADNICH DILU

SKODA AUTO a.s. patii mezi nejstarsi automobilky na svété a v Ceské republice je
nejvetsim vyrobcem automobild. V roce 2018 dodala svym zakaznikiim pies vice nez jeden
milion vozl a diky tomu dosahla nového rekordu. SpoleCnost diky svému obratu, trzbam
dlouhodobé nejproduktivnéjsi a nejziskovejsi Ceskou spoleCnosti a patfi mezi nejveétsi
tuzemské zamestnavatele. Nyni zamestnava okolo 33 600 osob. Spole¢nost je také nejveétsim
Ceskym exportérem pusobicim na vice nez 100 trzich, na kterych nabizi svym zakaznikim
celkem osm modelovych fad. Od roku 1991 je soucasti koncernu Volkswagen Group, do
kterého patti dalsi znamé automobilky, jako jsou naptfiklad Audi, Bentley, Bugatti, Ducati,
Seat, Scania, Man ad. Spole¢nost je zndméa svym logem s okiidlenym Sipem a reklamnim
sloganem ,,Simply clever®, jenz neni jen reklamnim sloganem, ale je filozofii spoleCnosti
a pristupem k chapani automobilu, jez je otisknut v pracich vyvojaii a designéra
aplikovanych do vSech mezi¢lankli vzniku novych automobild. Autorka v celé této kapitole

bude vychazet z internich materiald SKODA AUTO a.s.

2.1 Predstaveni spoleCnosti
SKODA AUTO as. patii celosvétové mezi automobilové vyrobce s bohatou tradici.
Pted 124 lety se o vznik spoleCnosti zaslouzili Véclav Laurin a Vaclav Klement, ktefi jsou
povazovani za zakladatele, jez se diky opravné jizdnich kol, kterd se postupné transformovala
na vyrobu kol, zapsali do automobilové historie. Laurin a Klement v prvnich letech své
existence vyrabeli a opravovali jizdni kola pod znackou SLAVIA. Jejich kola vybavena
pomocnym motorem, tzv. motocykletty, zaCali vyrabét az o Ctyfi roky pozdéji a diky nim
ziskali n€kolik zavodnich ocenéni a posunuli se tak do povédomi automobilového pramyslu.
Svij prvni automobil pod nazvem [ VOITURETTE A“, diky kterému si zajistili
stabilni pozici na mezinarodnim automobilovém trhu, ptedstavili Laurin a Klement v roce
1905. Zajimavosti je, ze vtomto modelu byl vyuzivan motor o objemu 1005 cm®. Pravé
motory s litrovym objemem jsou v dne$ni dob& opét montovany do automobild znacky
SKODA a koncernovych znadek. Zlomovym rokem se stal rok 1925, ve kterém zanikla
znatka Lurina a Klementa, diky piichodu nového obchodniho partnera, kterym byly Skodovy

zavody v Plzni.
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Spole¢nost od té doby prosla fadou promén, jenz po hospodaiskych a politickych
zmé&nach vedly k integraci do koncernu Volkswagen v roce 1991. Dnes lze o spole¢nosti fici,
fad. Jedna se o modely: Citigo, Fabia, Karoq, Kodiaq, Octavia, Rapid, Scala a Superb. Tuto
modelovou fadu by mél doplnit model Kamiq, ktery byl nejdiive vyrabén pro oblast Ciny.

Piedmétem podnikani spolednosti SKODA AUTO je zejména vyvoj, vyroba a prodej
automobilt, komponentd, originalnich dila, piislusenstvi znatky SKODA a poskytovani
servisnich sluzeb. Dale se snazi nabidnout zakaznikiim nejlepsi feSeni mobility a souvisejici
digitalni sluzby a v nyn&jsi dob& pracuje na uvedeni prvnich elektromobil znagky SKODA.

Jedinym akcionaiem SKODA AUTO a.s. je spoletnost VOLKSWAGEN FINANCE
LUXEMBURG S A, kterd je dcefinou spoleCnosti spoleCnosti VOLKSWAGEN AG, se
sidlem ve Strassenu ve Velkovévodstvi lucemburském. SKODA AUTO a.s. sidli v Mladé
Boleslavi, ve které se nachazi rovnéz jeden ze tii vyrobnich zavodt v Ceské republice.

Zavod v Mladé Boleslavi je centralnim zavodem, ve kterém se nachazi vyroba voza
modeld Fabia, Octavia a Rapid, kterého po Sestadvacatém kalendainim tydnu roku 2019 uplné
nahradi novy model Scala, vyroba nafadi logistika znatky SKODA a v neposledni fadé
i vyroba komponentt, které se autorka v této praci bude vénovat.

Dalsi dva zavody, které jsou zaroveni pobo¢nymi, jsou zavody Kvasiny a Vrchlabi. Ve
zminovaném zavodé v Kvasinach sidli vyroba vozi modeld Superb, Kodiaq, Karoq a Seat
Ateca. Oproti tomu zavod Vrchlabi vyrabi automatickou sedmistupriovou prevodovku typu
DQ200. Diky koncernovému partnerstvi se vozy SKODA vyrabi také v Cing, Rusku,
Slovensku, Némecku, Alzirsku a Indii a diky lokalnim partnerim se s vyrobou lze setkat také
na Ukrajin€ a v Kazachstanu. Pravé ve zmiflovaném zavod€ na Slovensku se vyrabi model
Citigo, ktery bude jako prvni z modeldi znatky SKODA na elektronicky pohon a bude
k dostani prave jen ve forme elektromobilu.

Spole¢nost se fidi svou misi, ktera je definovana jako touha vynalézat. Této touze se
uz vice jak 120 let spole¢nost vénuje, a to diky podnikatelskému duchu a vasni individuélni
mobility, a hodla v tom i1 nadale pokraCovat. Naopak vize spoleCnosti je zalozena na ,, Simply
Clever” teSeni mobility, ktera ma byt co nejlepsi pro rodiny, podnikatele, cestujici nebo
znalce, jenz si cht&ji uit radost z jizdy automobily znatky SKODA.

Prostfednictvim chytrych napadi pro individualni mobilitu ma spoleCnost vynalézt
takové teSeni, které ma byt co nejlepsi pro feSeni mobility v budoucnosti a nadale se bude

spole¢nost zabyvat snizovanim emisi CO2 a napliovanim Strategie 2025, mezi jejiz hlavni
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pilife patii vstup na nové trhy, digitalizace, SUV ofenziva a eMobilita. SKODA AUTO a.s.
chce do roku 2022 uvést na trh 32 novych modeld, z toho deset ma byt elektrifikovanych.

2.1.1 Vyroba komponentu v zavodé Mlada Boleslav

Utvar Vyroba komponentt se nachazi v zavodé v Mladé Boleslavi v halach M1, M2
a M6. Ve spolecnosti se spiSe uziva oznaceni tohoto utvaru pod zkratkou PK (z némeckého
oznaCeni Produktionskomponent), nez s oznaCenim Vyroba komponentt. Cilem atvaru PK je
vyroba motort, pfevodovek a naprav pro automobily Skoda a nejen pro n&. Tyto komponenty
vyuzivaji i ve svych automobilech koncernové znacky, napf. Seat. Mezi dalsi Cinnosti,
kterymi se tento Gtvar zabyva a nasledné je monitoruje u tuzemskych zavodua spolecnosti, 1ze
zahrnout:

e  porovnavani,

e dohled,

e optimalizaci,

e fizeni vSech vyrobnich procest. zaméfenych na vyrobu komponentu.

K vySe zminénym c{innostem dochazi v kalirné, kovarn€, slévarn€, mechanické
vyrobé, montazi a operativni logistice. Vroce 2018 bylo vyrobeno celkem
1 141 724 prevodovek, ztoho 371674 ve Vrchlabi, tedy pfevodovky MQ200;
231 291 prevodovek MQ/SQ100 a 538 759 pievodovek DQ200 v Mladé Boleslavi. Motora
bylo celkové vyrobeno okolo 600 000. Jak jiz bylo zmin&no, SKODA AUTO a.s. produkuje
komponenty 1 pro své koncernové znacky. Zajimavosti je, ze témér polovina (49 %)
z celkového mnozstvi vyrobenych motora byla pro koncernové znacky a u prevodovek se
jednalo o 58 % z celkového mnozstvi.

Rok 2018 byl pro vyrobu komponentti vyznamny hned ve tfech jubileich, kterych bylo
v tomto roce dosazeno. Ve Vrchlabi byla vyrobena dvoumiliontd pfevodovka fady DQ200
a toho stejného Cisla dosahla i vyroba motort EA 211 v centralnim zavodé€, ve kterém bylo
dosazeno jesté tieti jubileum, a to ve vyrob€ ptevodovek fady MQ200, kdy bylo piekroceno
mnozstvi sedmi miliond vyrobenych pievodovek. Co se tyCe vyroby naprav, kterych je
v soucasné dobe denné produkovano 7 240, bylo v roce 2018 vyrobeno pro montazni zavody
v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Indii necelé dva miliony.

Samostatny vyrobni utvar PK je dle vyrobniho portfolia rozdélen na jednotlivé vyroby,
jak lze vidét na obrazku 6. Vyroba komponentu je tedy rozdélena na sedm utvara zabyvajicich
se vyrobou prevodovky DQ, prevodovky MQ, motory EA211, technickym servisem,

slévarnou a kovarnou, vyrobou pfednich a zadnich naprav, logistikou vyroby a technickym
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servisem. Pravé Centralni udrzba — PKT/4 (z némeckého oznaceni Produktionskomponent-
Techniserservise-Zentralleinstandhaltung), kterd je pfedmétem této diplomové prace, tvofi
spoletné s Procesni technikou, Servisem nafadi, Technologii vyroby komponentd,
Technickou kontrolou vyroby komponentd utvar Technicky servis PKT (z némeckého

oznaceni Produktionskomponent-Technischerservise).

Obrizek 6 Schéma popisujici strukturu Gtvaru PK — Vyroba komponentd (SKODA AUTO,
2019; autorka)

Utvar PKT tedy zajistuje viechny specifické &innosti pro zavod vyroby komponentt,
které z technického hlediska umoznuji bezprostiedni vyrobu motort, pirevodovek, naprav
a polotovarti v hutni vyrobé v pozadovaném mnozstvi a kvalité. Jedna se o udrzbu stroju
a zafizeni, udrzbu procesnich materiald a kapalin, obrabéci a montazni nafadi, spravu
technologickych postupi a technickou kontrolu obrabéni, montaze a metalurgickych
polotovari. Rovnéz zabezpeCuje zavadéni a udrzovani Enviromental Management System

(EMS) systému environmentalniho managementu.

2.1.2 Centralni udrzba — PKT/4
Utvar PKT/4, jako soulast Technického servisu PKT, zajituje Gdrzbu a opravy
strojnich zafizeni pro:
e PKH - Vyroba prevodovky typu MQ200,
e PKI1 - Vyroba motort EA111, PKM — Vyroba motortt EA211,
e PKA - Vyroba prednich a zadnich naprav,
e PKG - Hutni provozy (Caste¢n¢).
Podili se tak na vytvafeni podminek pro zabezpeceni plynulé, kvalitni a ekologické

vyroby komponentd znalky Skoda. Nachazi se v hale M2A v centralnim zavod& v Mladé
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Boleslavi. Jak jiz bylo zmin€no, jejim hlavnim ukolem je provadéni udrzby na strojnim
zatizeni, kterého ma celkem na starosti okolo 1 800 stroji a zafizeni v¢etné stroju v hale M6.
Utvar PKT/4 zamé&stnava okolo 250 zaméstnancl, jejich? pracovni naplii je riznoroda.
Prevaznou vétsinu tvoii zaméstnanci z fad mechanikl, elektrikaiu, elektroniki, zameénika
a specialistt TPM (Total Productive Maintenance) Totalni produktivni udrzby. Ti jsou
doplnéni o spravce budov, skladniky, mistry, disponenty, koordinatory a pracovniky z rad
diagnostiky. Pravé tito zaméstnanci se staraji o bezporuchovy chod vyroby diky specialnim
Cinnostem, kterymi se vzajemné dopliuji a diky kterym dochazi k plynulé vyrobe
komponenti. Bez jejich tymové spoluprace by nebylo dosazeno tak skvélych vysledkda,
kterého vyroba komponentt v minulém roce, tj. rok 2018, dosahla. Za specialni Cinnosti, jez
ma Centralni udrzba ve své kompetenci, 1ze povazovat:

e prevenci z hlediska udrzby — planované opravy,

e vyhodnocovani technické zpasobilosti strojnich zatizeni diagnostickymi metodami,

e planovani a provadeéni preventivni udrzby,

e sprava a evidence technické dokumentace strojniho zatizeni,

e dispozice, evidence a sprava skladu nahradnich dilt (dale jen ND),

e vyroba ND vlastnimi kapacitami,

e sprava budov — udrzovani spravného chodu.

Autorka se ve své diplomové praci bude zabyvat pravé jednou z hlavnich Cinnosti

PKT/4 a tim je dispozice, evidence a sprava skladi ND. V nasledujicich podkapitolach
2.2 Skladovani v utvaru PKT/4 a 2.3 Inventarizace v utvaru PKT/4 popiSe stavajici prab&h

téchto ¢innosti.

2.2 Analyza skladovani v atvaru PK'T/4 — Centralni adrzba

Skladovani a jeho Cinnosti vutvaru Centralni udrzby ma na starosti celkem pét
skladnikid, ktefi se staraji o chod Skladu 1920, jehoZ celkova vyméra je 1 315 m?. Sklad 1920
se sklada ze sedmi uloznych prostort, které se nachazeji na hale M2A a M6. Veskeré ucetni
operace souvisejici se skladovanim jsou provadény v systému SAP (Service Access Point)
Systémy aplikace a produkty, prostiednictvim definovanych transakci.

Pracovni doba skladu je stanovena od 6:00 do 22:00 hodin. Z toho je patrné, ze sklad
pracuje na dvé smény, tj. ranni od 6:00 do 14:00 a odpoledni od 14:00 do 22:00
s pulhodinovymi pfestavkami v ¢asech od 10:00 do 10:30 a od 18:00 do 18:30. Na ranni

sméné je jesté chod skladu omezen v dobé od 9:00 do 10:00 hodin z divodu vyfizovani

o0 24
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smeénu dochézeji tii skladnici a v odpolednich hodinach se staraji o sklad dva skladnici. Po
22. hoding, kdy je sklad uzavien, se o chod skladu stara technik udrzby, tj. operativec (Clovek
operativné feSici poruchy), ktery na sebe piebira ¢innost vyskladnéni potiebnych dila pro
potieby udrzby.

O Skladu 1920 se da tedy fici, ze jeho organizace je centralizovana, jelikoz se jedna
o jeden velky sklad sjednou odpovédnou osobou. Na hale M2A se nachazi celkem Sest
prostoru k ulozeni ND. V hale M6 byl vytvofen novy prostor pro skladovani ND, které jsou
prevazng jiz pouzité a opravené, a jejich uCetni hodnota je 0,01 K& Nachazeji se zde 1 ND
vétSich rozmérg, které by na hale M2 A nebylo mozné uskladnit.

Celkove je v téchto prostorach uskladnéno néco malo okolo 2 000 kust ND, jejichz
pocet bude mit tendenci neustale rast, jelikoz s novou vyrobou a obménou vyrobniho zafizeni
za modern¢jsi bude potieba novych ND.

Na obrazku 7 je graficky zachycen rast ND béhem obdobi 18 let a finan¢ni naro¢nost,
ktera vznika diky potfebé nahradnich dili pro vyrobu komponentt. Z obrazku také vyplyva,
jaky kapital je ulozena v zasobach a da se predpokladat, ze tato hodnota bude mit vzrustajici
tendenci 1 v dalSich letech. Nyné&jsi celkovy pocet ND slouzi pro mechanické a elektrické

soucasti pii pravidelnych 1 nepravidelnych udrzbarskych Cinnostech.
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Obrazek 7 Prabéh narastu poétu ND na Sklad 1920 (SKODA AUTO, 2019)

Sortiment ND je rozsahly, jelikoz ND jsou dodavany od raznych dodavateld, kterych
jsou v soucasné dob¢ stovky. Mezi zakladni skupiny zadsob ND ulozenych ve Skladu 1920
patfi:

e motory,
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e prevodovky,

e  vietena,

e pocitacove jednotky,

e hadice a trubice,

e drobny material (Srouby, maticky, ...),
e konektory aj. ND.

Co se tyCe zpusobu ulozeni nahradnich dild, je ve skladu vyuzivan prevazné regalovy
princip. Regaly jsou uspotadany podle prostoru a podle velikosti ND. Dal§im typem,
vyuzivanym ve Skladu 1920, jsou vertikalni skladovaci vytahy, které jsou konstruovany prave
na velky objem zbozi, ktery je uloZen v jednotlivych policich uspotfadanych do vysky. Sklad
1920 vyuziva tento systém od spolecnosti Kardex a celkové disponuje péti vytahovymi
regaly.

Modern¢jsi fady tohoto systému jsou flexibiln€jsi diky wvyuzivani napiiklad
vyskladnéni pomoci svétel tzv. pick-to-light, ¢teCky ¢arovych koda a softwarového rozhrani.

Na obrazku 8 je znazornén jeden z péti vytahovych systému ve Skladu 1920.

kardex

Obrazek 8 Vertikélni vytahovy systém (autorka)

Jako hlavni vyhody tohoto systému skladovani lze jmenovat:
e uskladnéni velkého mnozstvi ND,
e vyuziti stohovani do vysky — Gspora mista,
e uSetfeni Casu — odstranéni zbytecnych pochuzek,
e navrzeni dle co nejniz§ich ergonomickych podminek — pracovnik nemusi nikam

Splhat, naklanét se a natahovat se,
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e vyrazn¢ nizsi emise hluku,

e zvySeni bezpecCnosti pracovnikl skladu,

o flexibilita individualniho nastaveni jednotlivych polic,
e povoleni nebo zakdzani pristupu do jednotlivych polic.

Sklad 1920 i pres své pomérn€ velké skladové plochy, které v pruméru s poc¢tem kusu
na jednotku uz tak velké nejsou, ba naopak jsou zanedbatelné. Proto jako dal$i zptsob, jak
vyuzit prostor skladu na maximum a zaroven neplytvat mistem, jsou pravé mobilni regalové
systémy (obrazek 9), které jsou vyuzivany v jedné z ¢asti Skladu 1920. Ty dokazi v ptipade

mensiho skladu uskladnit velké mnozstvi materidlu, na které by nebylo v piipade pouziti

klasickych statickych regald misto.

Obrazek 9 Mobilni regalovy systém (autorka)

V dal§ich podkapitolach budou popsany procesy jednotlivych skladovych cCinnosti
v utvaru PKT/4 (Centralni udrzba) kterymi jsou:
e objednavani nahradnich dilg,
e systém Skladls (skladovy informacni systém),
e piijem nahradnich dila na sklad,

e vydej nahradnich dila ze skladu.
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2.2.1 Objednavani nahradnich dila

O objednavani materialu, tj. ND, se v utvaru PKT/4 staraji tfi disponenti na plny
uvazek. Jejich naplni prace je poptavani materialu, dopliiovani stavajicich polozek dle
nastavenych minimélnich a maximalnich objednacich hladin a zpracovavani novych
pozadavka. Jedna se o zpracovani predevsim téchto pozadavki: nové polozky na sklad,
polozky do spotteby, pozadavky na servis a servisni opravy aj. Pozadavky se zpracovavaji dle
systému Skladls, ve kterém jsou fazeny dle data a asu a je mozné je prioritizovat. Prioritizaci
je mysleno objednani dila dle poruch, které by v porovnani s ostatnimi poruchami mély co
nejmensi dopad na plynulém chodu vyroby, a nesnesly by okamzitého odkladu.

Obrazek 10 znazortiuje zminény systém Skladls a jednotlivé pozadavky na objednani.
Pozadavky mohou byt jak ze strany skladniki, ktefi monitoruji minimalni hladiny u zasob,
nebo od koordinator, ktefi rozhoduji o udrzbé strojniho zafizeni a snazi se o minimalni

zasahy do plynulosti vyroby zpusobené odstavenim vyrobniho zafizeni za GCelem udrzby.
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Dutd Tveta VALIDsro
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Obriazek 10 Objednavani v systému Skladls (SKODA AUTO, 2019)

Jedna-li se o novy material, je snahou disponentti nalézt nejvhodnéjsiho dodavatele,
ktery dany material doda v pozadované kvalité a cené. Pokud je cena pfiliS vysokd musi se
k materialu vytvofit interni dokument, ve kterém je popsan divod potieby materialu. Tento
dokument je pfilozen k objednacimu navrhu a odesldan na oddéleni Nakupu. K vyse
zminénému internimu dokumentu mohou byt dale pfilozeny konkurencni nabidky nebo

seznam doporuCenych dodavateld. Oddéleni Nakupu projedna objednaci navrh
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s potencidlnimi dodavateli, jejichz pocet je dan charakterem zbozi, jejich nabidku a nasledné
vybere nejvhodnéjsiho dodavatele. Pokud jsou vsSechny nabidky technicky vyhowvujici,

rozhoduje o vybéru dodavatele cena.

2.2.2 Systém skladového informacniho systému Skladls

Systém Skladls neslouzi jen k zapisu a zobrazeni objednacich pozadavku, ale je
primarn¢ vyuzivan jako systém slouzici k zobrazeni prehledu materialli, jez jsou ulozeny na
rezijnich skladech a vydejnach.

Da se tedy fici, ze Skladls je webové prohlizeni dat o materidlech, jez jsou Cerpany ze
SAPu. Je tedy snadnym pfistupovym bodem, kde lze ziskat informace o skladovych
polozkach bez toho, aniz by si ¢love€k musel pamatovat SAPové transakce a mél nastavena
prava (role) v SAPu. Takto se k potfebnym informacim o materialu mize dostat kazdy
zameéstnanec.

Kazdy den je provadéno nekolik exportt dat ze SAPu, diky nimz dochazi k importu do
databaze. Jako ptiklad 1ze uvést zaznamenani zmény ulozisté materialu, kdy tato zména bude

v systému Skladls upravena/zménéna vzdy po 12 hodinéch, tedy v 5:00 a 17:00 hodin.
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Obrazek 11 Systém SkladIs (SKODA AUTO, 2019)

Obrazek 11 znazortiuje zobrazeni systému SkladIS a jeho soucasti, kterymi jsou:

e ulozisté fotografii materiald,

e informace o skladech a umisténi,

e nastaveni dispozice min. a max. a sledovani podstavu,

e zakladani novych polozek,

e nahled do zaznamU Enterprise Buyer Professional (EBP) nakupniho elektronického
systému,

e evidence poptavanych materiald u dodavateld,

e hledani duplicit,
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e podklady k rezervaci materialu,

¢ dokumentace k materialu ad.

2.2.3 Piijem nahradnich dili na sklad

Po objednani ND je realizovana dalsi skladova Cinnost, a to pfijem pozadovaného
materialu (ND) na sklad. Pfijem se nejCastéji sklada ze dvou krokt, kterymi jsou odbér zbozi
od dodavatele a vlastni pfejimka.

Vybrany dodavatel udava ve svych podkladech predbézné datum a Cas doruceni,
i kdyz Casto dochéazi k tomu, ze Cas je zménén dle aktualni situace silni¢nitho provozu.
Vsechny dily jsou dodavany s vyuzitim silni¢nich dopravnich prostiedku.

Vijezd a vyjezd do areadlu spoleCnosti je umoznén pouze jednou branou, ktera
monitoruje ¢as straveny dopravcem v arealu. Pokud se jedna o vétsi a hmotnostné naro¢néjsi
ND, je telefonicky oznameno skladnikovi, aby si nezapomnél sebou vzit manipulaéni
techniku, bez které by nebylo mozné dany material prevést do skladovaciho prostoru,
a dostavil se do manipula¢niho prostoru vyhrazeného pro sklad (prostor pro odbaveni)
a prevzal si doruCené zbozi. U dodavateld, ktefi zajistuji drobny material, tak dorucuji piimo
zbozi do skladu, a neni potieba, aby skladnik opoustel své pracoviste, tj. kancelar.

Po pievzeti zbozi na sklad musi skladnik vykonat pfejimku, tj. kontrolu, tedy
zkontrolovat dané zbozi, zda fyzicky odpovida a je totozné s dodacim listem. Vizualné
pirekontroluje, zda nebylo béhem cesty zptsobeno poskozeni, které by ovlivnilo jeho nasledné
pouziti. Nalezne-li poskozeni, nebo nebude-li odpovidat skuteCny stav se stavem v dodacim
listu, musi neprodlen¢ kontaktovat disponenta a ten pak kontaktuje dodavatele, ktery musi byt
obeznamen s nastalou situaci, kterd musi byt vyreSena formou reklamace.

Pokud zadna nesrovnalost nenastane, nebo jiz byla odstranéna, muze dojit
k samotnému pfijmu na sklad. Dalsi ¢innosti ptfi piiyjmu ND je zaevidovani do skladového
systému pomoci SAPovych transakci, diky kterym zjisti, zda se jednd o material, jenz je jiz na
skladé€, nebo zda se jednéa o novy ND.

V tomto skladu je z velké €asti vyuzivano pevného umistovani materidlu, takze kazdy
typ materialu ma své vyhrazené misto. Dochazi vSak i k preskladnéni z divodu navySeni
limitu nebo nalezeni, pfipadné uvolnéni, lepsi skladové pozice pro dany materidl. Jedna-li se
o novy material, bude mu ptidéleno nové misto a vytvorena zavéska (obrazek 12), ktera slouzi
jako jedina k ureni identifikace materialu ve skladé, ve kterém je evidovano: SAPové Cislo,
Cislo skladu a nazev soucasti. Zaveéska obsahuje jesté informace tykajici se typu stroje, pro

ktery je dany material vyuzivan, mérnou jednotku a cenu za mérnou jednotku. Dfive bylo ve
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skladu vyuzivano jesté¢ Piihradového stitku (Ptiloha B), ktery slouzil k zaznamenani vydeje

a pfijmu dané¢ho materialu.

Obrazek 12 Zavéska nahradniho dilu stroje (autorka)

Ve Skladu 1920 dochéazi k ptijmu zbozi b&hem celého pracovniho dne. V grafu
(obrazek 13) je zobrazeno, kolik nahradnich dilG bylo za sledované obdobi 16 pracovnich
kalendarnich tydnt (od 5. listopadu 2018 do 22. Gnora 2019) prijato. Celkem bylo pfijato
23 846 kustt ND, 3 700 metra ND a 34 sad, které se skladaji ze 160 kusi, pokud by tyto kusy
nebyly zadany jako sady.
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Obrizek 13 Podet piijatych ND na Sklad 1920 za sledované obdobi (SKODA AUTO, 2019)
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2.2.4 Vydej nahradnich dili ze skladu

Proces vydeje ze skladu lze popsat nasledujicim zptsobem. Udrzbati pied tim, ne

dorazi do skladu, vyplni diky systému Skladls, do pfedem ptipraveného listku nebo si dané

informace vyplni na papir:

SAPové Cislo,

uloziste,

pocet pozadovanych kust, metri nebo sad,
davod vydeje,

Cislo zakazky.

Tyto pfedem zjisténé informace urychli celkovy prabéh vydeje, jelikoz na skladé je,

jak jiz bylo uvedeno okolo 22 000 ruznych druhti ND, a skladnici tak nemohou znat presné

uloziste jednotlivého materialu, které se beéhem jeho skladovani také méni. Doba vydeje bez

znalosti této informace bude Casové prodlouzena, jelikoz skladnik musi tuto informaci

dohledat, ale i presto bude vydej uskute¢nén. Vydej nebude uskutecnén v situaci, kdyz nebude

vyplnéna zakazka, jelikoz bez této informace nelze vydat materidl ze skladu. Prave diky této

informaci je dany materidl vyskladnén a zatctovan. Mohou nastat situace, kdy udrzbar zada

Spatné informace, diky kterym nebude moci byt dany materidl vydan a nasledné odepsan.

Touto situaci se prodlouzi doba vydeje ND ze skladu.

Pro dalsi specifikaci je uvadén divod vydeje, kterym muze byt pravé jeden z téchto

Sesti davodu:

havarie — 1,
porucha — 2,
prevence — 3,
optimalizace — 4,
vandalismus — 5,
TPM - 6.

Skladnik na zakladé vySe popsanych udaji vyda pozadovany material a zaznamena

tento vydej do systému SAP pomoci vydejového listku. Tyto vydejové listky jsou fazeny dle

jednotlivych mistrd, ktefi na konci kazdého tydne museji kazdy z téchto listki podepsat

a vratit skladnikovi k ulozeni. V ptiloze C je uveden postup vydeje ze skladu.

Muze vSak nastat situace, Ze pfi pouziti vydaného materialu ze skladu dojde k zjisténi,

ze dany materidl neni spravny nebo neodpovida specifikaci, kterou dand oprava vyzaduje.
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Poté musi dojit k navraceni materialu na sklad a naslednému stornovani vydeje ve skladovém
systému.

Z grafu (obrazek 14) je na prvni pohled vidét, ze nejvice vystavenych vydejovych
listki bylo v 10. tydnu sledovaného obdobi. Tento vykyv byl zpusoben piestavbou
technologie linky motoru EA211. Co se tyCe jednotlivych dnud, previada vydej v pondéli
a utery oproti ostatnim dnim v tydnu. Pramérna hodnota vydanych vydejovych listka je
221 listka za tyden ve sledovaném obdobim, tj. od 5. listopadu 2018 do 24. unora 2019.
Celkove bylo vyskladnéno ze skladu 26 759 kust ND, 2 329 metrti ND a 45 sad, skladajicich
se ze 183 kusu ND.
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Obrizek 14 Podet vystavenych listka dle dnd v tydnu za sledované obdobi (SKODA AUTO,
2019)

2.3 Analyza inventarizace v utvaru PKT/4 — Centralni udrzba

Inventarizaci zasob ma ve spolednosti SKODA AUTO na starosti utvar Controlling
nakupu, vyrobnich naklada a zasob, ktery vydava pokyn k Inventufe zasob, jenz navazuje na
metodicky pokyn (MP) 1.414 — Inventarizace zasob. Ten je platny pro provadeéni permanentni
inventury a inventury k rozhodnému dni. Pravé jednu z vySe uvedenych inventur si musi

vybrat kazdy, na koho se vztahuje inventarizace zasob v rezijnich skladech spole¢nosti.
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Dnes je u vSech rezijnich skladi spoleCnosti, tedy i ve Skladu 1920, provadéna
permanentni inventura, jejiz hlavnim divodem vybéru je velky pocCet polozek ND, u kterych

by nebylo mozné béhem jednoho dne zkontrolovat jejich skuteCny stav se stavem ucetnim.

2.3.1 Permanentni inventura
Zaznamenani Permanentni inventury zasob (dale jen PI), je provadéno podle prirucky
k provadéni P1. Zacatek PI neni pevné stanoveny (pfevazng se jedna o zaCatek mesice tinora),
konec je dan poslednim pracovnim dnem mésice fijna. Casovy prab&h denniho
harmonogramu se mize u jednotlivych rezijnich sklada lisit. Kazdy rezijni sklad si sam
doptedu stanovi, kolik polozek bude denné kontrolovat. Tento poCet musi byt za celou dobu
PI stejny, nelze ho tedy zménit. Pribéh PI zasob by mél probihat ve tfech krocich:
e zaznamenani,
e piejimka,
e uvolnéni.
Prejimka pfi PI ma stejny postup jako pii inventuie k rozhodnému dni. Jedna se
o namatkové oveéreni fyzického stavu zasob. Béhem PI mulze dochazet ze strany Utvaru
Controlling nakupu, vyrobnich nakladi a zasob k namatkovym kontrolam, které jsou
provadény za uCelem zjisténi dodrzovani procesu PI v pribéhu pfislusného obdobi.
O provedeni kontroly musi byt vzdy informovan ptislusny majitel/spravce zasob. Uvoliiovani
pii PI provadi utvar Interniho auditu prostfednictvim naméatkovych kontrol dodrzovani

spravnosti provadéni P1.

2.3.2 Podrobny prubéh permanentni inventury ve Skladu 1920

Kazdy pracovni den je behem ranni i odpoledni smény provadéna PI u 160 polozek
tzn., ze denné je prekontrolovano 320 skladovych pozic. Tento pocet si Sklad 1920 ur¢il na
zakladé celkového poctu polozek na skladé.

Pted tim, nez dojde k samotnému provedeni inventury, musi si skladnik vytisknout
inventurni doklad k tomu ptedepsany, tj. Zaznam o provadéni inventury (pfiloha D), ktery
je vygenerovan v systému SAP. V tomto internim dokumentu je uvedeno, o jaky zavod
a sklad se jedna, k jakému dni je inventura provadéna a ¢islo inventarniho dokladu. Dale jsou
uvedeny informace o jednotlivych polozkach, jako je: skladovaci misto, Cislo materialu,
nazev, merna jednotka. Posledni sloupec slouzi k zaznamenani skute¢ného stavu k danému
dni. Kazdy list Zaznamu o provedeni inventury musi byt dole oznacen ¢islem strany, kolik
pozic se nachazi na daném listé, kdo provedl fyzickou kontrolu a kdo jej ptevzal (odpovédna

osoba skladu).

52



Nyni skladnik maze zacit vykonavat fyzickou inventuru. Jelikoz je vzdy ze systému
vygenerovana sestava, zahrnujici vSechny skladové prostory, je na kazdém skladnikovi, jaky
systém si zvoli, zda nejdiive zkontroluje polozky, které jsou v nejblizsi ¢asti skladu, nebo zda
naopak zaCne tou nejvzdalené;si.

Skladnik musi u kazdé polozky fyzicky zkontrolovat, zda se opravdu dany ND nachézi
na uvedeném ulozisti a zaznamenat pocet. U polozek, které jsou ulozeny ve vysSich pozicich,
musi skladnik vyuzit predepsanou manipulani techniku a dany ND vyjmout z regalu
a presvédcCit se, zda se opravdu jedna o dany ND a ne jen naptiklad o prazdnou manipulacni
jednotku, ve které byl ND ulozen.

Po spocitani posledni polozky ND se skladnik vraci zpét do své kancelafe a musi zadat
zjisténé stavy do systému SAP. Ten vyhodnoti shodu uc¢etniho a skute¢ného stavu. Pokud se
tyto dva stavy shoduji, dany Zaznam o provedeni inventury se zalozi a skladnik tak muze
prejit na jinou Cinnost jeho pracovni naplné. Zhruba v poloviné pfipadi dochazi k opacnému
stavu, kdy je systémem zjisténa neshoda. Skladnik proto musi tuto odchylku zkontrolovat,
tedy provede druhé (opravné) pocitani. Pokud 1 presto bude systém vykazovat odchylku, musi
skladnik zjistit, co je jeji pfic¢inou. Neshoda muaze byt dvojiho druhu a to prebytek (skute¢ny
stav je vysSi nez ucetni), nebo manko (uCetni stav je vyssi nez skutecny).

K prebytku nej¢astéji dochazi napiiklad z divodu Spatného vyskladnéni sady, kdy
udrzbat k opravé potrebuje jen Cast ND, nebo kdyz skladnik zapomene v systému zadat
vraceni ND na sklad. Méné Castym divodem je doruceni vice kust od dodavatele, coz neni
zaznamenano v systému. Naopak k manku dochazi naptiklad pfi zaptijceni ND do jiného
zavodu, ktery slibil, ze dany kus vrati, ale neucinil tak.

Celkovy cCas inventury se muze kazdy den liSit, proto nelze uvést presnou hodnotu.
Nejcasteji je inventura provadéna okolo 4 az 5 hodin (od 6:30 do 11:30 a od 14:30 do 19:30)
béhem kazdé pracovni smény, ve vyjimecnych situacich maze byt ¢as prodlouzen z divodu

potieby vypomoci pfi vét§im mnozstvi vydeja ND.

2.3.3 Predmét permanentni inventury zisob

Predmétem PI jsou zasoby, kterymi se rozumi pfedméty ve vlastnictvi spolecnosti,
které jsou movité povahy a jsou urené pro vyrobni nebo nevyrobni spotiebu. Ve SKODA
AUTO a.s. je rozliSovano pé&t kategorii. Zasoby na Skladé 1920 spadaji do kategorie rezijniho

a pomocného materidlu.
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2.3.4 Vysledek permanentni inventury zasob

Vysledkem inventury zasob je zjisténi skutecCného stavu zasob. Inventura veskerych
zasob je dle Zakona o ucetnictvi 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisti, povinnost, ktera
musi byt provadéna nejméné jedenkrat rocné. Inventuru smi provadét poveéreni zaméestnanci
ptislusnych zodpoveédnych ttvart.

Vysledkem muze byt zjisténi prebytku, tedy stavu, ve kterém je skuteCny stav vyssi

nez ucetni. Opakem je manko, kdy zji§tény skuteCny stav je nizsi nez ucetni.

2.3.5 Zhodnoceni analyzy skladovani a inventarizace Centralni udrzby PKT/4

V této podkapitole bude zhodnocena stavajici situace hlavnich skladovych ¢innosti
a inventarizace v daném utvaru. Ke zhodnoceni vyuzila autorka metody pozorovani, interni
materialy a data spoleCnosti. Své pozorovani konzultovala s odpovédnou osobou, ktera ma na
starosti chod skladu.

Autorka se v predchéazejicich podkapitolach zabyvala analyzou hlavnich skladovych
¢innosti. Co se tyka vSech skladovych Cinnosti, povazuje autorka za nevyhodu, Ze jejich
tyzicky pfijem nebo vyde] je mozny ze skladovych prostor. Naopak ucetni provedeni je
mozné jen z kancelafe, ve které ma kazdy skladnik sviij pocitat, diky kterému ma pfistup do
skladového systému, jez ke své praci potfebuje. Bez toho, aby se skladnik vratil na své
puvodni pracovisté, tj. kancelar, nelze zadnou ze skladovych Cinnosti ve skladovém systému
nyni uetné provést. S nevyhodou, kterou spatiuje autorka, se ztotoziuji i samotni skladnici.

V podkapitole 2.2.4 Vydej nahradnich dild ze skladu bylo zjisténo, ze béhem
analyzovaného obdobi bylo celkové vystaveno 3 528 vydejovych listki, a to jen za
16 kalendarnich tydni. Pokud by se vychazelo z primérné hodnoty, ktera byla zjisténa za
sledované obdobi, vystavenych listkti pfepocitané na 52 pracovnich tydnu tak by bylo celkem
vystaveno 11 492 vydejovych listki. U tohoto vypoCtu je nutné jesté zohlednit planované
a spotfebuje se vice nahradnich dila, které by navysily celkové mnozstvi vydejovych listka.

Na obrazku 15 je provedeno srovnani vydaného a pfijimaného materialu (ND) za
sledované obdobi v kusech, metrech a sadach. Z grafu vyplyva, ze ve sledovaném obdobi
bylo vice ND vydavano nez pfijiméano. Také je na prvni pohled patrné, ze skladové polozky
v sadach nejsou tak Casto spotfebovavany. U ND, které jsou na sklad objednavany jako sady,
dochazi k situaci, ze nejsou vyuzity vSechny casti sady a diky tomu zustavaji ¢asti sad na
skladg, 1 kdyz ucetné se odepisuje celd sada. Tento problém se nejCasteji projevi u provadeéni

inventury, kdy skladnik Spatné ur¢i pocet sad na skladé¢.
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Obrazek 15 Porovnani poétu vydanych a pfijimanych ND na Sklad 1920 (SKODA AUTO,
2019)

Nejvetsi problém autorka i1 skladnici spatfuji u ozna¢ovani ND, které je provadéno
pomoci zelenych karticek (diive rtzové) (obrazek 12), které jsou na prvni pohled dobie
viditelné, ale jejich upevnéni neni dle jejich ndzoru dostacujici. Jako ptiklad uvadi obrazek
16, na kterém je zachycen jeden ze skladovych prostor a zmiflované znaeni, jez je lehce
zaménitelné. DalSim prikladem, kdy se zpétn€ dohledava, o jaky druh ND se jedna, je piijem
opravenych ND, které jsou pfijimany zpét na sklad. U této situace Casto dochazi i k poruseni

vyrobniho $titku, ktery je na ND, a bez kterého nelze pak ND dohledat, opatfit zelenou

zavéskou a uskladnit.

Obrazek 16 Oznaceni materialu ve Skladu 1920 (autorka)

55



Béhem analyzovaného obdobi bylo provadéno ve Skladé 1920 nékolik prostorovych
uprav, pii kterych se muselo s n€kterymi ND manipulovat. Diky t€émito manipulacemi vznikly
situace, kdy byly zavésky ND poztraceny nebo doslo k jejich zaméné. Tyto situace pak mély
dopad na dalsi skladové Cinnosti jako je inventarizace a vydej ND ze skladu.

V podkapitole 2.3.2 Podrobny prub&h permanentni inventury ve Skladu 1920 autorka
detailné popisuje presny prubeh inventarizace a poukazuje na ¢asovou narocnost, kterou by se
pii lepSim znaCeni ND, vhodné manipulacni technice a v nékterych pfipadech v upravé

skladovych pozic a prostor, dala snizit.

2.4 Shrnuti analyzy skladovani a inventarizace

Druha kapitola je zaméFena v prvni &asti na predstaveni spole¢nosti SKODA AUTO.
Autorka nasledn€ popsala jednotlivé skladové ¢innosti ND a inventarizaci zasob ND v utvaru
Centralni udrzby PKT/4.

Stavajici skladové Cinnosti autorka zkoumala béhem 16 kalendarnich tydnt v obdobi
od 5. listopadu 2018 do 24. unora 2019. Ke zhodnoceni téchto Cinnosti autorka vyuzila
metodu pozorovani, kterou podlozila internimi daty, ktera nasledn€ podrobnéji zkoumala.
S vyuzitim internich dat autorka poukazala na problematiku tykajici se objednavani, ptijmu
a vydeje ND, kterou lze provadét jen z kancelare, a neni zde moznost provadét ji ze
skladovych prostor. Diky tomu dochdzi k neefektivnimu vyuziti ¢asu, kdy se musi skladnik
navratit do kancelare za u¢elem ucetniho provedeni téchto skladovych operaci.

Dale v této kapitole autorka popsala prabéh inventarizace provadéné v analyzovaném
utvaru, u které autorka poukazuje na velkou ¢asovou naroCnost. Z autorCina pohledu, se
kterym se ztotozfiuje 1 skladovy persondl, je dalSim problémem znafeni ND. Pokud prévé
znac¢eni ND bude provedeno chybné, budou mit tyto chyby nepfiznivy vliv na dalsi nasledné
nedodanim ND k oprave vyrobniho zafizeni, anebo také ke zbytecnému narGstu poctu ND na
skladg, jenz se promitne do naklad. Spatné znaené ND se také negativné mohou projevit
v délce trvani inventury.

Autorka v analyze také zamérila velky pocet vydanych papirovych vydejovych listku
béhem sledovaného obdobi, ktery nasledné prepolitava na ro¢ni spotiebu téchto listki a tim
chce poukazat na enormni spotfebu papiru, kterd pravé diky tomu vznika. S velkym
mnozstvim vydejovych listki neni spojena jen environmentalni zatéz, ve které spatiuje
autorka problém, ale také vznika souvisejici problém, tykajici se potfebnych podpist

odpovédnych osob. Za kazdy vydejovy listek je zodpoveédny mistr, ktery svym podpisem
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souhlasi s vydanym dilem a musi tedy kazdy vydejovy listek, jenz nalezi jeho stiedisku
zkontrolovat, podepsat a odnést zpét skladnikovi, ktery jej ulozi k archivaci.

O skladovych prostorach, ve kterych jsou ulozeny ND, v utvaru PKT/4 lze tvrdit, ze
skladovani je provadéno na kvalitni trovni. Sklady jsou konstruovany pievazné regalovymi
konstrukcemi a je zde vyuzita maximalni skladovaci plocha i prostor diky vertikalnim
skladovacim vytahiim. Problém je zde spiSe v rozmisténi ND, jelikoz jsou ulozeny dle volné
kapacity a na historicky pfidéleném mist¢.

Autorka v nasledujici kapitole navrhne takova opatieni ve vazbé na stévajici stav
v utvaru PKT/4 Centralni udrzba, jez povedou ke =zlepSeni skladovych cCinnosti

a inventarizace.
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3 NAVRH NA ZLEPéENi SKLAQOVANi A
INVENTARIZACE NAHRADNICH DILU

Na =zakladé¢ wvysledki analyzy skladovani a inventarizace v utvaru PKT/4,
zpracovanych ve druhé kapitole této diplomové prace, budou navrzena opatieni ke zlepSeni
téchto podnikovych procesu. Tyto navrhy by mély prispét spolenosti k dosahovani urcitych
skladovych vysledkd v rezijnich skladech. Dale by tyto navrhy mély hlavné pomoci
skladnikiim k usnadnéni jejich kazdodenni pracovni naplné. Z podkapitoly 2.3.5 (Zhodnoceni
skladovani a inventarizace Centralni udrzby PKT/4) vyplyva, ze nejvétSim problémem je
oznaCovani/zna¢eni ND, diky kterému vznikaji zbyte¢né Casové prostoje, jak b&hem
vyskladnéni, preskladnéni nebo inventury, proto autorka navrhne novy zpusob znaCeni,
vedouci k napravé téchto nedostatkl a usnadnéni pracovnich Cinnosti ve skladu.

Autorka tedy navrhuje prechod ze stavajiciho zptsobu znacCeni ND, kterym jsou zelené
zavésky, na vyuziti nékteré z technologii automatické identifikace, tj. QR kodu nebo RFID
technologie, ktera bude mit Sirsi uplatnéni nez stavajici zavésky. Dale navrhuje usnadnéni
skladovych Cinnosti formou vyuziti skladové aplikace, ktera pomlze ke zlepSeni provadéni
skladovych cCinnosti, kterymi je objedndvani, pfijem, vydej atd., umoziujici provadéni
urCitych skladovych ¢Cinnosti z prenosného zafizeni (tabletu nebo mobilniho zafizent)
a v posledni fadé€ navrhne nové skladové usporadani ND ve Skladu 1920 a vytvoreni mensich

skladovych prostor pro udrzbare blizko jejich pracovist'.

3.1 Navrh znaceni nahradnich dili s vyuzitim technologie automatické
identifikace

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 1.4.3 (Typy technologii automatické identifikace
a jejich uplatnéni), QR kody jsou jednou z moznych variant automatické identifikace,
spadajici do optickych technologii. Na rozdil od QR kdéda RFID technologie spada do
technologii zalozenych na principu radiofrekvencnim, ktery vyuziva k identifikaci aktivnich
prvki, jez umoznuji pfijem, uloZeni, vysilani dat a hlavné dokazi ziskana data meénit dle
potieby a pasivnich prvku, na rozdil od QR kodu které nedokazi ulozena data ménit.

Vyhodami automatické identifikace je vysoka rychlost sniméni a minimalni pocet
chyb. Jeji vyuziti v podniku usnadiuje fizeni procesu, jako je fizeni skladovych operaci,
kontrola stavd, predev§im ve skladech pii inventarizaci i béhem prub€hu zaskladnéni
i vyskladnéni, sbér informaci a provadéni transakénich procesu.

Optické technologie funguji dle Luk$a (2001) a Oudové (2016) na principu

vyuzivajicim rozdilného odrazu svételného ¢i laserového paprsku od tmavych a svételnych
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ploch, nad kterymi se zdroj, jenz vyzatuje paprsek, pohybuje. Na tomto principu pracuji
veskeré carové kody, tedy 1 zminéné QR kody.

Carové kody jsou nejrozsifendjsim, nejudinngjsim a nejlevngj$im zptisobem pii
oznaCovani pasivnich prvka, jak se lze docist v publikaci Sixty a Macata (2005). Jednotlivé
carové kody lze od sebe rozlisit prostfednictvim pouzité metody kdédovani pfi zaznamu dat,
skladbou zaznamu a jeho délkou, hustotou zaznamu, a hlavné zpisobem zabezpecCeni

spravnosti dat, jak uvadeji Sixta a Macat (2005).

3.1.1 Vybér vhodného druhu technologie automatické identifikace k znaceni

Pii vybéru vhodného druhu technologie automatické identifikace se nejdfive museji
specifikovat pozadavky ohledné funkci, které ma dana technologie automatické identifikace
spliiovat a dale pak uspory, které by mély po jeji implementaci nastat. Autorka, spole¢né se
zaméstnanci skladu a odpovédnou osobou, zkompletovala nasledujici pozadavky, které ma
dany druh technologie automatické identifikace spliiovat. Hlavnimi pozadavky, jez jsou
kladeny na novou technologii, jsou:

e oznaCeni ND,

e vylouceni zaménitelnosti ND,

e zvySeni poctu specifikujicich informaci o daném ND,

e usnadnéni skladovych Cinnosti, tj. pfijem, vydej a inventarizace.

Tyto pozadavky autorka konzultovala s odpovédnou osobou za Sklad 1920 a nasledné
pak se skladniky. Dal§im pozadavkem od odpovédné osoby bylo provedeni samotného
znaceni, které by melo byt uzivatelsky pfivétivé a mél by ho dokazat ovladat kazdy ze
skladnikd.

Diky témto pozadavkim autorka spatiuje jako moznost, jez spliiuje vySe uvedené
pozadavky, implementaci Carovych kodid. U RFID technologie, jejimiz vyhodami jsou
zvySeni presnosti nactenych dat a zrychleni evidence zasob, redukce zdsob a zvySeni obratu
zasob, snizeni zastaravani zasob, zvySeni kvality skladovych operaci, datové podklady
o evidenci skladu pro manazery, snizeni vyuzivani papirovych podkladl, ochrana proti
padé€lani produktt, zvySeni bezpeCnosti atd. Autorka tuto technologii nepovazuje za
vyhovujici a to diky vysokym investicnim nakladim na jeji zavedeni a rizikim, ktera jsou
s technologii spojena v porovnani s ¢arovymi kody.

Carové kody piedstavuji velkou $kalu druhéi a moZnosti. Od linearnich arovych koda
neboli jednodimenziondlnich (1D kody) az po tfidimenziondlni (3D kody). Rozdil mezi

jednotlivymi druhy je minimalni, 1iSi se jen v mnozstvi dat, které lze do nich zapsat,
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moznostmi precteni, metodou snimani atd. V dnesni dob€ jsou nejvice pouzivané QR kody
nebo Datamatrix kody, které patii do 2D koda. Po zvazeni vSech variantnich feseni, autorka,
po konzultaci se skladovym personalem a vedoucim skladu, voli implementaci QR kodu.
Hlavnim davodem tohoto rozhodnuti byla moznost vyuziti téchto kodu, jak pro oznaceni ND,

tak pro provadéni inventarizace.

3.1.2 Navrh implementace QR kédu

Pro vyuziti technologie QR kodu je zapotiebi, aby do skladu byly pofizeny nasledujici
komponenty, kterymi jsou:

e snimace (CteCka) QR kodu + software,
e tiskarna QR kodu,
e provozni material.

Bez snimace (CteCky) Carovych kodu by nebylo mozné zajisténi sejmuti a optické
dekddovani samotnych ¢arovych koda, které jsou pak pomoci kabelu nebo Wi-Fi pfipojeni
(z anglické zkratky Wireless Fidelity) pfedany nebo kratkodobé ulozeny do pfislusného
informacniho systému.

Trh aktualné nabizi Sirou Skalu nabidek, co se typt a druht snimacu tyce, které lze
vybirat podle zpisobu pouziti, typu snimace nebo také podle prostredi, ve kterém budou
vyuzivany. Mezi snimace, které lze vybirat podle zpusobu pouziti patfi tuzkové, runi
a stacionarni/pultové. Dle typu snimace lze volit mezi laserovymi a snimaci s vazanymi
naboji CCD (Charge Coupled Device). U kategorie typu snimacu dle prostiedi jsou na

jednotlivé typy CteCek kladeny rizné pozadavky, tykajici se odolnosti proti otfesim, padim,

prachu, teplotnim zménam nebo také podle zptusobu udrzby.

T~

N

Obrazek 17 Priklad druhd snimact QR kodu (ChytryVybér, 2018)

Pro Sklad 1920 se jako nejvhodnéjsi varianta jevi, 1 ve vazbé na dal§i navrhy na
zlepSeni, princip Cteni kodi pomoci kamer/fotoaparatl, které jsou zabudované naptiklad

v mobilnich telefonech nebo v tabletech a umoznuji ¢teni QR kodua. V téchto zafizenich musi
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byt nainstalovana Ctecka QR kodu, napiiklad pomoci aplikace, které se 1isi podle opera¢niho
systému mobilniho zafizeni. Pro Android byla vybrana aplikace QR droid nebo QR Code
Reader. Veétsi nabidka je pro zafizeni znacky Apple, tedy pro operatni systém 10S, kde
u novych zafizeni je jiz automaticky zafizeni vybaveno ¢teckou. Jako ptiklad autorka uvadi
aplikace Scan for iPhone a QRafter. Pro opera¢ni systém Windows byly vybrany aplikace
umoziujici Cteni kodi QR Code for Windows 10 a QR Scanner Plus. Aplikace pro jednotlivé
operaCni systémy byly vybrany na zakladé hodnoceni jejich uzivateld. S jinym opera¢nim
systémem se v diplomové praci neuvazuje, jelikoz zafizeni (mobilnich telefonu a tabletd) jsou
do spole¢nosti dodavana s t€mito tfemi opera¢nimi systémy.

Pokud by vsak autorka neuvazovala propojeni mezi jednotlivymi ndvrhy, vybrala by
jednu ze tii ¢tecek (viz obrazek 17), ponévadz byly vyhodnoceny jako nejlepsi ¢tecky pro rok
2018 dle portalu ChytryVybér.cz (2018). Jedina nevyhoda u vSech tii ¢teCek je, Ze nejsou
v Ceském jazyce, coz muze byt problém, jelikoz ne vSichni zaméstnanci disponuji
s ptislu$nou jazykovou vybavenosti.

Co se tyCe softwaru, ktery je potiebny pro realizaci, autorka by vyuzila stavajici
software, se kterym pracuji jiné utvary spoleCnosti a ktery je jiz ve spoleCnosti vyzkouseny
a overeny. Vyuzila by naptiklad podobnosti v oznaCovani s atvarem logistiky, ktery s QR
kody také pracuje.

Dalsim podstatnym krokem pro implementaci QR kodu je vybér tiskarny. Tiskarny se
od sebe lisi dle specifikaci, rozmért a pozadavku ze stran uzivateli. Pro Sklad 1920 byla
vybrana mala pfenosna tiskarna od znaCky Zebra typu ZD620. Tato tiskarna byla vybrana na
zakladé provedeného pruzkumu trhu dle pfedem stanovenych pozadavki a dle jeji
specifikace.

Tato tiskarna vyniké dle Kodysu (2019) vysokou kvalitou, nejmodernéj$imi funkcemi
a nabizi vSechny standardni vlastnosti, doplnéné jest€ o pozadavky na nejraznéjsi aplikace.
Zebra (2019) uvadi tyto vlastnosti tiskarny ZD620, kterymi jsou:

e rychlost tisku,

e nejrychlejsi bezdratové pripojent,

e jednoduché uzivatelské rozhrani (ovladani),

e volitelna konfigurace s barevnym LCD displejem,
e 10tlacitkové uzivatelské rozhrani,

e sprava z cloudu,

e komplexni moznost pfipojent,
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e nastavitelny senzor média,

e podpora Link-OS,

e Siika etiket 15-18 mm,

e barvici paska v délce 74 m a 300 m,

e rychlost tisku 203 mm/sec pfi rozliSeni 203 dpi a 150 mm/sec pii 300 dpi.

Tyto tiskarny se vyuzivaji pfevazn€ pro oznaovani majetku, zbozi, ale lze je nalézt

i ve zdravotnictvi k oznaCovani vzorkd, ve vyrobé, kde slouzi naptiklad ke znaceni
inventarnich §titkt, v postovnich a kuryrnich sluzbach a jak jiz bylo zminéno k evidenci

majetku. Na obrdzku 18 je znazornéna vybrana tiskarna.

Obrazek 18 Tiskarna pro tisk QR koda Zebra ZD620 (Zebra, 2019)

Jako provozni material jsou oznaCovany naplné do tiskarny a etikety, na které se
budou QR koédy tisknout. Pro tisk byly vybrany samolepici etikety a barvici pasky pro potisk
polyesterovych etiket. Barva etiket byla vybrana, na rozdil od pivodniho zeleného znaeni
ND, zluta, ktera by mela byt 1épe viditelna a samotné kdédy by mély byt 1épe Citelné nez na
zakladnim bilém provedeni.

Plastové etikety byly vybrany také kvuli naro¢n€js§im prostiedim, protoze muze dojit
ke styku s chemikaliemi, neCistotami a existuje také velka pravdépodobnost mechanického
poskozeni. Zasadni vyhodou je u tohoto provedeni rozmezi teplot, ve kterych je lze pouzit,
ato od -196°C az do +250°C.

v samotnych nosicich, tj. QR kddech a nasledné jejich vysledna velikost a provedeni.

Specifikace dat probihala v nékolika etapach, kdy béhem detailnéjsSiho prozkoumani
byla vybrana data, ktera béhem uskladnéni ND zUstavaji stejna, aby nedochazelo k tisknuti
novych kodu. V prvnim navrhu na specifikaci byly autorkou vybrany tyto informace o ND:

e zasoba,
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e sklad (oznaceni skladu),

e SAPové lislo,

e nazev,

e typND,

e specifikace,

e mérna jednotka (ks, m, sada),
e Uloziste,

e dodavatel/vyrobce,

e objednavaci hladiny,

e ucCel ND.

Po konzultaci se skladniky a odpovédnou osobou za Sklad 1920 bylo autorce
vysvétleno, Ze néktera data je zbytecné uvadét, a ze pravé u informace, specifikujici uloziste,
by dochazelo diky pteskladnéni k potiebé nového vytvoreni kodu/kédda, jelikoz v tomto typu
carového kédu nelze data prepisovat. Autorkou byla tedy navrzena druhd varianta, kteréd
obsahovala jen Ctyfi zakladni informace o ND a to:

e SAPové lislo,

e nazev,
e typND,
e odkaz na SAP.

£ Plain text Raw output

Data output without processing

ZASOBA: 3ks
SKLAD: 1920
SAPOVE CISLO: 356906
NAZEV: Ventil koax.

TYP ND: 5-VMK 15NC 16 24MS1
SPECIFIKACE: 35i690w6
MERNA JEDNOTKA: ks
ULOZISTE: DR12/B4
DODAVATEL/VYROBCE: STASTO
OBJEDNACI HLADINY: min. 2 a max. 4
UCEL ND: 6

Obrazek 19 Prvni varianta navrhu informaci v QR kodu (autorka)

Pouzitim odkazu na SAP by bylo zamezeno opétovnému tisténi novych kodu, jelikoz
veskera data budou upravena v samotném systému. Dale bylo navrzeno, Ze misto odkazu na
SAP by mohla byt vytvofena nova databaze naptiklad v souboru Microsoft Excel, ve kterém

by byly uvedeny veskeré informace z pivodniho navrhu obsahu QR kédu. Tim by doslo
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k zamezeni mozné neinnosti skladnikd pii vypadku systému v podniku. Provedeni prvni
varianty QR kodu a jeho nacteni je na obrazku 19.

Specifikace nového Stitku k oznacovani ND s QR kody byla navrzena dle obrazku 20.
Stitek se sklada ze dvou &asti. Prvni &ast (vétsi QR kod) by byl lepen na obal neboli

logistickou jednotku k ulozeni a druha ¢ést by byla lepena piimo na samotny ND.

356906 ND/ED/ID

Ventil koax.

Obrazek 20 Navrh §titku (autorka)

Vedeni skladu se potyka s problémem tzv. , dvojaka“. Jedna se o ND, které jsou ve
skladovém systému vedené jako rizné ND s rozdilnym SAPovym Ccislem, i kdyz se jedna
o jeden a tentyz typ. Pravé diky novému zavedeni oznaceni ND by takto oznacené ND mély
byt nalezeny. Dalsi vyhodou pfi novém znaceni by mélo byt zjisténi, které ND jsou zbyte¢né
drzeny na sklad€ a pro néz uz neni zapotiebi vést skladovou zasobu, nebo u kterych mize
dojit ke snizeni minimalni a maximalni objednaci hladiny.

Pro dodani komponentt, potiebnych k tisku, tj. tiskarny a provozni material, QR kody
byly vybrany autorkou dvé spole¢nosti. Potencialnimi dodavateli komponentt pro tisk byly
navrzeny CODEWARE, s. r. 0. se sidlem v Praze a T-Trading, s. r. 0. se sidlem v Brné.
Spole¢nost T-Trading, s. r. 0. ma v soucasnosti uzavienou se SKODA AUTO smlouvu na
implementaci technologii automatické identifikace a je vyhradnim dodavatelem. Spolecnost
CODEWARE, s. r. 0. byla vybrana pro porovnani stavajiciho dodavatele. Varianty nabidek

budou zhodnoceny ve ¢tvrté kapitole diplomové prace.

3.2 Navrh mobilni skladové aplikace — AMSI (Aplikace mobilniho skladu
a inventarizace)

Dal§i moznosti, jak zlepsit kazdodenni chod Skladu 1920 je zavedeni mobilni
skladové aplikace. Tato skladova aplikace by méla umoznit skladnikim provadét Gcetni
procesy spojené¢ se skladovymi cinnostmi ze skladovych prostor nebo odkudkoliv ze
spoleCnosti, pii ptipojeni se pomoci Wi-fi pfipojeni nebo mobilnich dat. Hlavni myS§lenka

tohoto navrhu je v odstranéni duplicitni €innosti pifi skladovych ¢innostech, snizeni nebo
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dokonce uplné odstranéni dochazkovych Casu, pii kterych skladnik nyni nemutze provadét
skladové procesy v ucetnim systému spole¢nosti.

Autorka aplikaci nazvala AMSI, coz je zkratka prvnich Ceskych pismen slov Aplikace
mobilniho skladu a inventury. Pro tento nazev se rozhodla diky uz spole€nosti vyuzivanym
ozna&enim, pii kterych spoleénost vyuziva zkratek prvnich pismen. Utvar PKT v dnesni dobg
uz sjednou aplikaci pracuje a tou je Aplikace mobilni udrzby (AMU). Ta je urCena
k nahlaseni udrzbarskych Cinnosti. Pravé diky velkému uspéchu v zavedeni AMU a jeji
vyuzitelnosti spatfuje autorka potencial 1 v této aplikaci. Veskeré procesy, které by mély byt
v aplikaci uvedeny, a ve kterych by mélo dojit ke zjednoduSeni, konzultovala autorka
s vedenim Skladu 1920 a skladniky. S&m vedouci skladu byl pii névrhu autorce velkou
oporou a pomohl s popisem jednotlivych Cinnosti v aplikaci a poskytl autorce podnéty

k zamySleni. Na obrazku 21 je uvedeno, jak by prace s tabletem a novym systémem vypadala

v realném provozu skladu.

Obrazek 21 Vyuziti tabletu pii skladovych ¢innostech s aplikaci AMSI (autorka)

Aplikace AMSI by pracovala na jiz podnikem zavedeném systému, slouzicim
k provadéni ucetnich skladovych operaci, kterym je SAP. Bylo by tedy vyuzito SAP Fiori,
ktery slouzi pro aplikace v pfenosnych mobilnich zafizenich a podporuje praci s operacnimi
systémy 10S, Android 1 Windows. V pfiloze F je ukazano, na jakych zatizenich lze se SAP
Fiori pracovat. Timto by byl vyfeSen problém s vyvojem nového systému, ktery by byl pro

budouci vyvoj aplikace pottebny. Podstatnou vyhodou by bylo to, ze na podnikovy systém
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jsou skladnici zvykli a uméji v systému pracovat. Samotna aplikace by méla disponovat sedmi
funkcionalitami, kterymi jsou:

e piijem materidlu,

e vydej materialu,

e zména skladového mista, minimalniho mnozstvi a mnozstvi k naplnénti,

e hromadna vydejka ND,

e objednavky pro TPM,

e permanentni inventura,

e tisk QR kodu a jejich skenovani.

S pribéhem vyvoje aplikace se da ocCekavat, ze bude aplikace doplnéna o dalsi
funkcionality, jez povedou ke zlepSeni dalSich skladovych Cinnosti.

Prijem ND na sklad je provadén fyzicky ve skladovych prostorach k tomu uréenych.
Skladnik po provedené piejimce ND musi ucetné v systému SAP provést piijem. Tento
pfijem, jak jiz bylo né€kolikrat v praci zminéno, muize skladnik provadét jen ze svého
pracovniho mista v kancelari, kde k samotnému provedeni potiebuje pocitac. V systému SAP
musi skladnik nyni u této operace provést dva kroky a doplnit celkem sedm tudaja (datum
dodaciho listu, Cislo dodaciho listu, druh pohybu, objednavku, zavod, sklad a kontrolu
sortimentu a mnozstvi). Diky aplikaci by tato skladova Cinnost byla provedena v jednom
kroku se zadanim jen péti udaju, jelikoz by v systému byl jiz pfedem pieddefinovan zavod

a sklad. Obrazek 21 zndzornuje stavajici ¢innost v systému SAP.

Pilfem materisiy k obiedndves: Vstup Datum dodaciho

L1 Plevresiedetsl  Otpedndviy... Ohyssndv camdma  Farsmetr 58S, e listn

Cislo dodaciho
listu

Nitrh podoliy daklicy ——— «{ Diruh poh}:bu |
() g
: TR S ——m——— —| Objednivka ‘

Prijem mater. k objednvee: Vybér.obraz.0001 / 0002

B @D rlevesadesal  Obgedivicy...

Prirodic matendly

ek

Eontrola
sortimentu a
e el mnozstvi

(modnost dpravy’)

1,1 GESMART-BE P01

Obrazek 22 Piijem materialu v systému SAP (SKODA AUTO, 2019)

66



Prabéh cinnosti vydeje ND je realizovan pozadavkem udrzbaii a zakazkou
specifikujici ucel vyskladnéni ND ze skladu. Po zadani potiebnych informaci skladnikovi,
skladnik vyda pozadovany ND udrzbari. Skladnik nasledné provede v systému SAP, na rozdil
od Cinnosti piijem, celkem tii kroky a vyplni 11 udaja (druh pohybu, divod pohybu, zavod,
Cislo skladu, ucet hlavni knihy, ndkladové stiedisko, ¢islo zakazky, ptijemce, ¢islo materidlu,
mnozstvi a Sarze). V aplikaci by tento proces byl zjednodusen pouze na dva kroky s celkovym
poctem deviti zadanych udaju, kterymi jsou:

e vyhledani adaji o ND (uloziste, Cislo skladu, nazev polozky, ¢islo polozky),
e druh pohybu,

e davod pohybu,

e identifikace odbératele,

e ucet hlavni knihy,

e nakladové stredisko,

e zakazka,

e piijemce,

®  mnozstvi.

Tteti operaci, jak v pofadi funkcionalit, ale také v Cetnosti Cinnosti vykonavanych
skladniky, je provadéni zmén skladového mista. K t€émto zménam nejcastéji dochazi diky
pfijmu novych ND, pro které neni dostate¢né volnd skladova kapacita, zvySeni objednaci
hladiny nebo névratu ND z internich oprav. Skladnik nyni tuto ¢innost provadi nejcastéji
pomoci papiru a tuzky, kdy si pro provedeni ukonu zaznamend nové ulozisté, které pak musi
nasledn¢ upravit i ve skladovém systému po navratu do kancelare.

Pravé diky vyuziti nové aplikace a pfenosného zafizeni bude moci skladnik tuto
¢innost provést ihned po fyzické zmén€ ulozist€. Dojde tak k zamezeni zapomenuti nebo
Spatnému zapsani nového ulozisté, které skladnik zada do systému. Bude zde tedy odstranéna
duplicita provedeni Cinnosti a dochdzkové vzdalenosti do kancelate, coz povede ke zvySeni
poctu provedenych operaci v ramci zmény ulozist€. V mobilnim zatfizeni bude moci skladnik
také zménit, pi1 zjiSténi napiiklad duplicity, nebo navratu ND z internich oprav, velikost
hladin pozadovaného minimalniho a maximalniho poctu.

V kapitole 2 Analyza skladovani a inventarizace nahradnich dild bylo metodou
pozorovani zjisténo, ze ve skladu je vydavano do spotieby velké mnozstvi ND, které jsou

vyskladnény pomoci vydejek materialu. Ke kazdé zakéazce je praveé pridélena jedna vydejka
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materialu. Tyto listky jsou pak ulozeny k archivaci, ale pfed samotnou archivaci musi byt
kazdy tento listek podepsan zodpoveédnou osobou.

V utvaru PKT/4 je touto zodpovédnou osobou mistr nebo koordinator daného useku
udrzby, ktery musi vSechny vydejové listky, jez byly vydany pro udrzbairské operace
provedené jeho zaméstnanci, podepsat. Utvarem byl uren k podpisu tydenni cyklus. Diky
aplikaci by doslo jednak k tspofe Casu, pii podepisovani samotnych listkt, tak k uspofe
pouzitého papiru, tedy ke snizeni negativnich environmentalnich dopadt. Na obrazku 22 je
znazornén piechod od jednotlivych vydejovych listkti k hromadnému.

Hromadna vydejka bude také slouzit jako doklad o provedenych pracich
jednotlivych udrzbarskych stredisek, ve kterych lze dohledat informace o ND (nazev, cena,
ulozisté, volné pouzitelné mnozstvi), stiedisko, kdo presné¢ material odebral, divod pohybu

a zakazku.

=

Obrizek 23 Zména z jednotlivych vydejek materialu na hromadnou (SKODA AUTO, 2019)

Funkcionalitou, jez ma propojit udrzbaiskou Ccinnost se skladovou, je zavedeni
objednavky pro Totalni produktivni adrzbu (TPM). Smyslem této operace ma byt pfedem
vychystané ND pro planované udrzbarské zasahy. Skladnik tak diky pfedem zaslanému
pozadavku na piipravu vychystani ND ze skladu pfipravi s dennim pfedstihem pozadované
ND.

Diky tomu udrzbar ziska veskeré potiebné ND pro denni pfedem planované opravy
a odstrani se tak dochazkové vzdalenosti. Zaroven bude zkracena doba samotnych realizaci
oprav. Jedinou podminkou je, ze objednavky budou uskuteCnény pii minimalnim mnozstvi
péti kust nebo druhtt ND. Jedinym tkolem pro udrzbare je pied koncem jeho smény zaslat
pozadavek do skladu. Diky tomuto feSeni s usporou Casu provadénych operaci by doslo

k propojeni stavajici aplikace AMU s novou skladovou aplikaci AMSIL
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Jednim ze samotnych navrhi v této diplomové praci je zlepSeni procesu
inventarizace (podkapitola 3.3 Navrh na zlepSeni procesu inventarizace), ve které je
podrobnéji vysvétleno, jak ma dojit k uspofe potifebného Casu na provedeni inventarizace
s pomoci nové skladové aplikace AMSI. Pravé diky zavedeni jedné ze dvou moznosti
provadéni stavajici inventury pomoci novych technologii, které maji vyuzit pfenosné mobilni
zafizeni a QR kody. Skladnik diky vyuzivani tabletu nebo mobilniho telefonu odstrani
duplicitni zadavani a diky tomu by meélo dojit k samotnému zkraceni doby provadeéni
permanentni inventury.

Nova skladova aplikace AMSI by méla také umoznit tisknuti zavések s QR kody,
diky propojeni s tiskarnou. Aplikace bude komunikovat i se ¢teCkou QR kodu, ktera bude
slouzit jak pro identifikaci jednotlivych druhd ND, tak pro skenovani k a¢elim permanentni

inventury, pokud se skladnik rozhodne misto zadavani poctu kusa jednotlivé kusy skenovat.

3.3 Navrh na zlepSeni procesu inventarizace

Dal§im navrhem na zlepSeni v daném Utvaru je inventarizace. Pravé inventarizace je
jednou z hlavnich Cinnosti, ve kterych autorka spatifuje po provedené analyze a pozorovani
nejvetsi problém. Autorka v tomto navrhu musi respektovat zdkonem piedepsané provadeéni
inventarizace, ale i interni podnikové predpisy. Nelze tedy navrhnout zcela novy zptsob
prub&hu inventarizace.

V uvahu zde nepfipada ani inventura k rozhodnému dni, kterd je diky podnikové
politice mozna a je praveé jednou ze dvou forem provadéni inventarizace v rezijnich skladech,
do kterych spada 1 Sklad 1920. Pravé Casové hledisko, tj. rozhodny den, nelze diky velkému
poctu uloZzenych ND splnit. Toto by bylo mozné jen pii vétsSim poctu osob provadejicich
inventuru, coz se nesluCuje s podnikovou politikou. Tento navrh tedy musela autorka
zamitnout a ponechat stavajici zpusob, tedy permanentni inventuru.

Autorka ke zlepSeni prub&hu inventarizace chce vyuzit navrzené QR kody, které byly
navrzeny praveé za ucelem zlepsSeni inventarizace a oznaCeni ND. Ty tedy nebudou slouzit jen
jako nastroj k oznaceni ND, ale také i k provadéni inventarizace.

Déle by méla byt do provadéni inventarizace zapojena i nova aplikace, tykajici se
skladovych ¢innosti, do kterych autorka zahrnula i1 inventarizaci. Skladnik bude mit tedy
moznost vybeéru, jak provadét inventuru. Autorka se tedy pii ndvrhu snazila zohlednit
pfipominky ze stran skladnikt, jelikoz dané zlepSeni by mélo slouzit k vytvoreni lepsiho
prostiedi pfi provadeéni této skladové operace a pro skladniky by tedy mélo byt uzivatelsky

privétivée.
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Dal$i moznosti, jak vyuzit QR kody, je pfi inventarizaci. QR kody by byly vyuzity
nasledujicim zpusobem. Skladnik, ktery ma zrovna v dany den na starosti provadéni
permanentni inventury, by si misto papirového inventurniho soupisu vygeneroval totozny
inventurni soupis, avSak v pfenosném zarizeni, kterym muaze byt tablet nebo mobilni telefon.

Skladnik béhem vygenerovani inventurniho soupisu mize byt uz v jedné z Casti skladu
a vyuzije tak Cas, vznikly pii generovani soupisu. V aplikaci si skladnik bude moci uspotadat
skladové prostory tak, aby se nemusel neustale presouvat zjednoho prostoru do druhého.
Diky tomu také zkrati dobu provadéni inventury. Dale se skladnik bude moci rozhodnout, zda
bude do aplikace, v niz bude vygenerovan inventarni soupis, zaddvat piepolitané kusy
pomoci ¢islic nebo zda budou jednotlivé kusy nacitany ¢teckou ¢arovych kodu.

Po spocitani posledni polozky odesle skladnik soupis ke kontrole. Diky tomu dojde
k uspote Casu, diky zruSeni opakovaného zadavani, které nyni skladnik provadél. Skladnik
nyni nejdfive béhem fyzické kontroly zaznamenaval zji§tény pocet do papirového soupisu,
ktery po ptichodu do kancelafe musel zadat znovu do systému, aby probé&hla ucetni kontrola.
Pravé diky zavedeni aplikace nebo QR kodu dojde k odstranéni tohoto kroku a k tspoie
papiru. Je tedy mozné konstatovat, ze bude inventura provadéna bezpapirove.

Po porovnani skute¢né zjisténého stavu s uCetnim mohou nastat dvé moznosti. Prvni
moznosti je, ze skuteCny stav bude odpovidat uletnimu. V této situaci dojde k ulozeni
ucetniho soupisu a skladnik muze pristoupit k vykonavani jiné skladové ¢innosti. Mize vSak
nastat situace, kdy bude skute¢ny stav v rozporu s uCetnim a skladnik bude muset pfistoupit
k druhému opravnému piepocitani dané polozky. Bude se tedy opakovat krok fyzické
kontroly.

Pti souCasném provadéni permanentni inventury nastavaly nesrovnalosti z divodu
nepozornosti skladnikd pfi pocitani nebo pfi Spatném ureni po¢tu ND v sadé, jak uvadéji
skladnici. Nepozornost zpusobenou lidskym faktorem nelze vyloulit, ale chybovost
zpusobenou Spatnym uréenim po¢tu ND v sad€ ano. Pravé jednou z informaci, uvedenou
v QR koédu, je urCeni po¢tu ND v sad€, kdy skladnik po nacteni QR kodu bude veédét, co vse
je zapocitano do jedné sady a zamezi tak Spatnému urceni poctu. Po opravném pocitani dojde
opét k odeslani soupisu ke kontrole a naslednému ulozeni inventurniho soupisu do systému.

Jelikoz pftistup do aplikace je vzdy mozny jen pod specialnim Ccislem, které je
ptide€leno kazdému zameéstnanci v podniku, bude pfesné uréeno, kdo v dany den provadél
inventuru a kdo je zodpovédny za zjisténé stavy. Na kazdém vygenerovaném soupisu bude
1 misto pro prekontrolovani celé inventury odpoveédnou osobou, kterd musi potvrdit, ze byla

seznamena s prub&hem a se zjisténym stavem.
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3.4 Navrh nového uspoiadani nahradnich dila ve Skladu 1920

Jak jiz bylo zmin&no, soudasny stav skladovani je ve spole¢nosti SKODA AUTO na
kvalitni Urovni, kterou by vSak bylo mozné zlepsit diky novému uspotadani ND ve Skladu
1920. Na zakladeé vysledk zacCastnéného pozorovani autorka vnima jako nejvétsi problém
skuteCnost, ze jiz pfi ziizeni Skladu 1920 nebylo jeho vedeni specifikovano, na jaké nahradni
dily se bude sklad zamétovat. Je totiz patrné, ze pii zfizeni skladu nebyl pocet uskladnénych
polozek tak vysoky, jak je tomu v soucasnosti, coz autorka zmitiuje i v podkapitole 2.2.

Analyza skladovani v utvaru PKT/4 — Centralni udrzba, konkrétn€ v obrazku 7, proto
se rozmisténi ND vramci skladu nevénovala dostatena pozornost. ND byly tedy
uskladnovany dle volné kapacity a prostoru ve skladu. Dalsi vyvoj a rozsifeni vyroby s sebou
piinesl potiebu uskladfiovat vice polozek ND, coz s sebou pfineslo i rast skladovych nakladu
na drzeni zasob. To také zpusobilo, ze ve skladech neni implementovano rozmisténi ND dle
specifického ucelu.

Pro rezijni sklady je typické, ze zasoby jsou zde drzeny do doby, nez budou zapotiebi,
tedy neni zde vyuzivano fizeni zasob, jak tomu muZze byt u jinych skladd. ND s sebou nesou
také povinnost drzeni urcité zasoby na sklad€, jelikoz nesmi byt preruSen plynuly chod
vyroby.

Nyni se Sklad 1920 sklada ze Sesti samostatnych skladovych prostor, ve kterych jsou
umistény ND dle pevnych mist jejich ulozeni a dle volné kapacity. Z toho jeden ze Sesti
skladovych prostor se nachdzi ve vedlejsi hale a je u néj zapottebi pocitat s del§i dobou vydeje
a dochazkovou vzdalenosti. Jak jiz bylo v praci zminéno, sklad disponuje s vice nez
22 000 kusy ND. Autorka tedy navrhuje upravy, které by mély vést k novému rozmisténi ND
dle jejich druhii. Navrhuje jednu z nasledujicich tfech moznosti rozmisténi ND a to dle:

e Uclelu vyuziti pii oprave,
e vyrobniho zafizeni,
e typu ND.

Autorka navrhovala je§té¢ jednu moznost, kterou by bylo uspotrddani ND dle
dodavatell, coz, po zjisténi enormniho poctu spole¢nosti, dodavajicich ND do skladu,
vyloucila. U dodavatelt zduraziiuje jesté jeden problém a tim jsou jejich nabidky, které se
béhem Casu mohou ménit a diky kterym muze byt pro dodavani ND vybrana jina spolecnost.
Vétsi vyznam pro spole¢nost ma dle autorky a po konzultaci se skladniky a vedenim Skladu
1920 varianta roz¢lenéni ND dle typu, kterym se predpoklada naptiklad motor, prevodovka,

vieteno atd. Takto roz¢lenéné ND by dle poctu rozmistila do jednotlivych skladovych prostor
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a to, takovym zpusobem, ze pravé jednomu z prostor Skladu 1920 by odpovidal jeden typ
ND. Tedy jeden prostor by slouzil pro ulozeni vSech motort, druhy prostor pro vSechny
vietena, tfeti pro pfevodovky, Ctvrty pro univerzalni ND, paty pro elektronické ND a Sesty
prostor pro drobné ND. Do prostoru skladu, ktery se nachazi ve vedlejsi hale, by umistila ty
ND, u kterych byla zjisténa nizka obratkovost, avsak i pfesto musi byt jejich zasoba na skladé
drzena.

Druhym névrhem, ktery autorka zmituje, je roz€lenéni dle ucelu vyuziti pii oprave
tzn., zda se jedna o elektrickou, mechanickou, hydraulickou nebo TPM opravu. Zde by bylo
obtizné vycClenit jednotlivé druhy ND. Ten stejny problém by nastal u ¢lenéni dle typu
vyrobniho zafizeni, jelikoz nékteré ND jsou univerzalni a neni tedy jednoznacné mozné
specifikovat, k jakému vyrobnimu zafizeni patii. Je tedy mozné konstatovat, ze nejlepSim
moznym feSenim, jak noveé rozmistit ND do skladovych prostor je varianta dle typu ND.

Dal§im navrhem na zlepSeni je vytvoreni skladovych prostor pfimo na udrzbaiskych
dilnach nebo pobliz jejich pracovniho prostoru. Pfi analyzovani vydanych ND bylo autorkou
zjisténo, ze se nekteré vydavané ND opakuji. Proto autorka navrhuje, aby na tyto ND byl
vytvofen zvlastni prostor na kazdé z dilen udrzby. Zamezi se tak opakovanému vydeji
a uSetfeni Casu, kdy udrzbar musi pro dany material do skladu, dale pak ¢as prub&hu samotné
opravy vyrobniho zafizeni. Dojde také k uspote Casu a zmeéné v odpovédnosti u ¢innosti, které
maji na starosti skladnici a které tak budou prenechany bud’ mistrim, nebo spolupracovnikiim
dané¢ dilny.

Pro tento névrh bylo autorkou vybrano feSeni od némecké spolecnosti Gihring, jejiz
obchodni ¢innosti je pfevazné dodavani naradi, kterd své portfolio sluzeb rozsitila
o kompletni spravu nastroju (viz obrazek 24). Vybér dodavatele byl podlozen dlouholetou
spolupraci mezi touto spoletnosti a SKODA AUTO. Pro tento navrh by bylo tedy vyuZito
skladovych automati nebo dopliikovych skladovacich systému, viz obrazek 17. Financni
naroc¢nost jednotlivych druht bude zhodnocena v nasledujici kapitole.

Pted vybérem samotného skladovaciho automatu nebo skladovaciho systému musi
dojit k vybéru ND, které zde budou uskladnény. Autorka pfi vybéru vychézela z dat
ziskanych ze systému spoleCnosti. Vybér jednotlivych polozek pak nasledné konzultovala
s jednotlivymi odpovédnymi osobami a doplnila vybér o jejich pozadavky. V pftiloze E je
uveden jeden ze seznamu vybéru ND do skladovacich systémi. Pro zamezeni zneuziti dat,

jsou v seznamu uvedeny pouze typy ND, a nikoliv konkrétni druhy.
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Obrazek 24 Skladovaci automaty a dopliikové skladovaci systémy (Giithring, 2019)

3.5 Shrnuti navrhi na zlepSeni skladovani a inventarizace nahradnich dila

Nové moderni technologie by po spravném zavedeni mely ptinést utvaru PKT/4
(Centralni udrzba) zamezeni duplicitnich skladovych Cinnosti, snizeni Casové naro¢nosti
vykonavani jednotlivych skladovych operaci, propojeni udrzbarskych Cinnosti se skladovymi,
zlepSeni organizace skladovych ulozi§t, a hlavné posun k chystanému nastupu nové
prumyslové revoluce INDUSTRY 4.0.

Vsechny navrhy, popsané v této kapitole, maji za cil usnadnit a zjednodusit skladové
¢innosti, pfevazne diky zavedeni novych modernich technologii, coz bude mit pfinos 1 pro
skladniky, kterym bude zjednoduSeno vykonavani jejich kazdodennich Cinnosti. Jednotlivé
navrhy autorka odborné konzultovala, jak se samostatnymi skladniky, s odpovédnou osobou
za Sklad 1920, tak se spoleCnostmi, které se zabyvaji naplni jednotlivych navrhia. Snahou
autorky bylo také docilit propojeni vSech navrhi, které budou v nasledujici kapitole
zhodnoceny, jak po nakladové strance, tak po strance environmentalni a budou popsany také

obecné piinosy jednotlivych navrha.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

V této kapitole bude provedeno zhodnoceni jednotlivych navrha, kterym byla
vénovana tieti kapitola této prace. Navrhy vyplyvaji z vysledkt analyzy souCasného stavu,
pii¢emz byla vyuzita metoda pozorovani a interni data spolenosti. Z divodu ochrany pred
zneuzitim internich dat spoleCnosti tietimi osobami, jsou nékteré navrhy popsany pouze
okrajoveé. Autorka vtéto kapitole vyuziva pro hodnoceni jednotlivych variant interni

materialy a konkrétni nabidky spole¢nosti T-tranding, s. r. 0., CODEWARE, s. r. o.

2

a Giihring;, s. r. 0.

4.1 Zhodnoceni navrhu znaceni nahradnich dilu pomoci technologie
automatické identifikace

Pro nové znaCeni ND bylo autorkou navrzeno vyuziti technologie automatické
identifikace implementované do skladu pomoci QR kodu. Implementace QR kodu ve Skladu
1920 by mélo pfinést nasledujici vyhody, kterymi jsou:

e presnost — redukce chyb pfi Spatném urceni ND,

e rychlost — pfecteni Carového kodu je priblizn€ 20x rychlejsi nez ru¢ni vstup,

e zvySeni produktivity a efektivnosti prace,

e vSestranné vyuZziti — napt. pro evidenci, inventarizaci,

e zvySeni bezpecnosti — napt. pti vkladani dat,

e aplikovatelnost — moznost vyuziti na nejruznéjsich materialech a v prostorach,

e Uspora v pfesunu materidlu — pii zavedeni pevného ulozeni bez dal§ich moznych
presuntl.

Dal§im ptinosem pro sklad bude nové znaCeni pii odesilani ND na interni opravy,
jelikoz se nyni zasilaji ND bez zelenych stitkl, které zistavaji ponechané v ulozisti. Diky
novému znaceni budou muset byt veskeré ND preznaceny, s ¢imz je spojena Casova naro¢nost
pii tak velkém mnozstvi ND, ktera se z autor¢ina pohledu jevi jako jedina nevyhoda a ze které
maji obavu samotni skladnici, jelikoz za zavedenim spatiuji dal$i praci a ne uspory.

Naopak diky pteznaleni dojde k nalezeni duplicitnich ND, které jsou na skladé
ulozeny jako rizné ND, i kdyz fyzicky se jedna o totozné ND. Pro Sklad 1920 bude mit
nalezeni duplicitnich ND pfiznivy dopad, jelikoz budou tyto duplicity nalezeny a budou moci
byt nabidnuty jinému rezijnimu skladu ve spole€nosti. Tim by bylo alespoit dosazeno
castecného vynosu z té€chto ND a uvolnilo by se tak 1 skladové ulozisté. Dale by diky novému

oznaeni ND bylo zjisténo, zda jsou neefektivn€é drzeny nékteré zasoby, které jiz neni
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zapotiebi na sklad€ udrzovat a u kterych by mohlo dojit, bud’ k nabidnuti jinému skladu, nebo
utvaru, nebo by mohla byt provedena jejich Srotace.

Z nakladového hlediska je zavedeni QR kodu drazsi nez stavajici znaCeni. Stavajici
znaCeni pomoci zelenych zavések pfi poctu 22 000 kusi ND odpovida Castce 11 000 K¢
vcetné dané z pridané hodnoty (dale DPH). U této varianty se musi brat v ivahu, ze zavésky
se mohou béhem pouzivani poskodit a museji byt nahrazeny novymi, coz pro Sklad 1920
znamena, ze museji mit dostateCnou zasobu nahradnich zavések, proto je pro vysledny
vypoCet piredpokladan pocet dvojnasobny, tedy 44 000 kust, ktery odpovida hodnoté
22 000 K¢ vcetné DPH.

V tabulce 1 jsou uvedeny nabidky jednotlivych komponentt pro oznacovani QR kody
od spole¢nosti T-tranding, s. r. 0. a CODEWARE, s. r. 0. Obé dvé spoleCnosti nabizeji stejné
tiskdrny a obdobné provozni komponenty (Stitky, etikety). Celkem bylo poptano u obou
spole¢nosti 60 roli s celkovym poctem 44 000 etiket. Celkové ceny jsou uvedeny véetné¢ DPH.
Pro tisk bylo ur€eno, po domluve se zodpovédnou osobou, ze budou zapotiebi dve tiskarny,

aby mohl byt tisk umoznén ve vice skladovych prostorach.

Tabulka 1 Nabidky spolecnosti vybranych pro dodani komponentt ke QR kdédam

40 075,20 K¢ 37 113,20 K¢
6 413,00 K& 6 638,10 K¢
90 508,00 K¢ 101 156,00 K¢
11 053,40 K¢ 11 815,70 K&
148 049,60 K¢ 156 723,00 K¢

Zdroj: T-tranding (2019), CODEWARE (2019)

Z tabulky 1 je patrné, ze vyhodné&jsi varianta je od spolecnosti T-tranding, s. r. 0. Tato
spole¢nost jiz nyni spolupracuje se SKODA AUTO a.s. v jinych ttvarech, takZe vybér by byl

i pro oddéleni nakupu snazsi a nemuselo by byt provedeno komplikované vybérové fizeni.

4.2 Zhodnoceni mobilni skladové aplikace AMSI
V tomto néavrhu, kterym je vytvotreni nové mobilni skladové aplikace AMSI spatiuje
autorka velky potencial, jenz lze shledat ve zlepseni skladovych procesi, zvySeni rychlosti
a uspore budoucich nakladt, které ma tento navrh pfinést. Dal$imi pfinosy jsou:
e zruSeni cca 550 vytiskll inventurnich sestav za rok,

e eliminovani duplicitnich Cinnosti pii inventufe — pfepisovani cca 25 000 udaju,
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e zruSeni dochazkovych vzdalenosti pfi Gcetnich operacich (pfijem, vydej, inventura),
e zavedeni hromadné vydejky materialu — zruseni cca 6 200 kust vydejek za rok,
e zvySeni mobility skladnika — vy3si produktivita a efektivnost.

Pro zavedeni aplikace je potieba pofizeni pfenosnych mobilnich zafizeni pro kazdého
ze skladnikd. Autorka spolu s odpovédnou osobou za sklad, na zaklade€ existujiciho kontraktu
spole¢nosti SKODA AUTO, vybrala k vyuZivani aplikace tablet od znatky Apple,
viz obrazek 25, jehoz cena se pohybuje nyni okolo 10 000 K¢ v¢etné DPH. Celkové néaklady
na pofizeni pro pét skladniki a jednu odpovédnou osobu by byly pii cené 10 000 K¢
vycisleny na 60 000 K¢ v¢etné¢ DPH.

Obrazek 25 Vybrané ptenosné mobilni zatizeni (iISTYLE, 2019)

Dal§im nakladem pro zavedeni je samotny vyvoj aplikace. Co se tyka presného
vycCisleni, tak cenu nelze presné urcit, jelikoz kazda aplikace je specificka a doba trvani
vyvoje se také muze s ohledem na jiné aplikace lisit. U aplikace se také predpoklada jeji
neustaly vyvoj a udrzba, ktery se bude také promitat do jeji celkové ceny.

Autorka se podrobné&ji zabyvala cenou téchto aplikaci a po jednani s nékolika
spoleCnostmi, kterym byla nastinéna zakladni predstava o funkci skladové aplikace, byla
aplikace ohodnocena na cenu zaCinajici na Castce 750 000 K& a vySe podle specificnosti
jednotlivych funkcionalit. V tabulce 2 jsou uvedeny primérné ceny za aplikace od spolecnosti
SYNETECH, ktera jako jedina mé na svych webovych strankéch uvedené orientatni ceny.

Dle spolecnosti SYNETECH spada tato autorkou navrzena aplikace do skupiny
velkych aplikaci a byla by tedy ohodnocena na ¢astku okolo 1 300 000 K¢. Celkova realizace
tohoto navrhu by tedy spoleCnost stala necelych 1 500 000 K¢. Autorka, i pfes pomeérné
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vysoké vstupni néklady, navrhuje implementaci tohoto feSeni, jelikoz piinosy jsou z jejiho

hlediska pro spolecnost, zejména s ohledem na budoucnost, vyznamné.

Aplikace ma do skladu také pfinést snizeni poltu papirG vyuzivanych pii skladovych

¢innostech (tisknuti inventurnich sestav a vyuzivani vydejek materialu). Je tedy mozné

konstatovat, ze aplikace je pocate¢nim krokem k zavedeni bezpapirovych ¢innosti skladu.

Tabulka 2 Primérné ceny mobilnich aplikaci

Pocet obrazovek

1-10
obsah bez spojeni se

serverem, data jsou

10-20

propojenost se

serverem pro

20+

vétSina obsahu se

stahuje ze serveru,

ptimo v aplikaci bez nacitani mensiho  rGznorodost
databaze mnozstvi dat technologii
2 2
Technicka naro¢nost . .
funguje zde notifikace,

ovefovani prehravani map

uzivatele nebo nebo média
nacteni média
220 000 K¢ 480 000 K¢

Cena 1 300 000 K¢&

Zdroj: SYNETECH (2018)

4.3 Zhodnoceni navrhu na zlepSeni inventarizace
Zhodnoceni navrhovaného teseni ohledné zlepSeni procesu inventarizace nelze provést
pomoci finan¢nich ukazateld, jelikoz navrhované feSeni ma fungovat v souvislosti s jiz
popsanymi dalS§imi navrhy této diplomové prace. U tohoto navrhu lze uvést pfinosy pro
spole¢nost, kterymi jsou:
e bezpapirové provadéni inventury,
e odstranéni duplicitnich ¢innosti,
e zvySeni rychlosti provedent.
Praveé diky zavedeni prenosného zafizeni, které nahradi tisk inventurnich sestav, bude

dosazeno ro¢ni uspory a veétsi Setrnosti vii€i Zivotnimu prostiedi.
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4.4 Zhodnoceni navrhu nového usporadani nahradnich dila ve Skladu
1920

Nové usporadani ND lze hodnotit z hlediska uspory Casu, které by mélo byt dosazeno
pii lepsi orientaci ve skladovych prostorach. Nejlepsi moznou variantou ze tii navrhovanych
moznosti se jevi varianta dle typu ND, kdy by jednotlivé skladové prostory byly pteskladnény
praveé dle tohoto navrhu. U tohoto navrhu by mohlo dojit k outsourcingu od spole¢nosti
Montex Group s.r.0., ktera by obstarala preskladnéni ND. Spole¢nost Montex Group s.r.o. ma
v soucasnosti uzavienou ramcovou smlouvu na pomocné prace v utvaru PKT/4 (Centralni
Gdrzba) ve SKODA AUTO. Nelze viak doptedu odhadnout, jakou &asovou naro&nost by tento
navrh pfinesl.

Soucasti tohoto navrhu bylo vytvoreni malych udrzbaiskych skladt, lokalizovanych
blizko jejich dilen, nebo pfimo lokalizovanych v téchto dilnach. K uskladnéni vybranych ND,
jez jsou nejCastéji jednotlivymi udrzbarskymi dilnami pozadovany, byly vybrany skladovaci

automaty nebo dopliikové skladovaci systémy od spole¢nosti Giihring.

Obrazek 26 Doplikové skladové systémy (Guihring, 2019)

Cena téchto feSeni se pohybuje v rozmezi od 35 000 K¢ az do 500 000 K&. Cena se
odviji od variant a vnitfniho uspotradani uloznych prostort. Dle Gcelu, k jakému maji slouzit
tyto dopliikové skladové systémy, byly vybrany dva zakladni systémy s cenou 35 000 K¢,
kterymi si budou moci Gdrzbati vybrat, viz obrazek 26. Celkovy implementovany pocet téchto
skladovych systému je dle poctu udrzbarskych dilen, kterych je v daném utvaru sedm.

Celkova cena potizeni bude tedy 245 000 K¢.
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4.5 Celkové zhodnoceni navrhu
Vyse zminéné navrhy by spolecnosti mély ptinést nasledujici pozitivni efekty:
e snizeni poCtu zamen ve skladu diky jasné identifikaci zbozi,
o efektivngjsi oznaCeni ND,
e snizeni nakladu na skladovani,
e zvySeni efektivity skladu spojené s lepsim vyuzitim dosavadnich skladovych prostor,
e ziskani novych dat informujicich o pracovnim dni skladnika,
e lep3i pfipravenost k inventufe,
e zlepSeni, zjednoduSeni a zrychleni vydeje zbozi drzbétovi,
e snizeni nakladd spojenych s ND,
e snizeni Casu na vyhledavani ND.

Je mozné predpokladat, ze s budoucim nastupem dalSich pozadavkd na automobilovy
pramysl, budou do spoletnosti SKODA AUTO pofizovany nové moderngjsi technologie.
S nastupem téchto technologii piibydou 1 nové skladové polozky, které povedou
k potiebe zvysit skladovou kapacitu, sniz se aktualn€¢ potykda Sklad 1920. Tyto zmény
v souvislosti s novymi technologiemi s sebou pfinesou také zvySeni pozadavka na skladovy
systém a potrebu zvySeni rychlosti skladovych ¢innosti, jez povedou ke snizeni Casu pri
provadéni samotnych udrzbatskych a skladovych Cinnosti.

Autorka proto navrhuje zavést mobilni skladovou aplikaci, 1 pfes jeji pocatecni
pomérné vysoké naklady, jenz povede ke zvySeni spokojenosti skladniki a ke zvySeni
produktivity jejich prace. V budoucnu muze utvar predpokladat, ze diky zavedeni modernich
technologii muze dojit k situaci, Ze jednomu ze skladniki bude pfidé€lena jina pracovni napln
nebo mu bude umoznéna rotace do jiného utvaru. Rotace by stfedisku pfinesla usporu,
vzniklou sniZzenim osobnich nakladid ve vys$i cca 482 400 K& ro¢né. Vypocet je pro hrubou

mzdu 30 000 K¢, superhrubd mzda je tedy 40 200 K¢ * 12 = 482 400 K¢&.
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ZAVER

Diplomova prace je zaméfena na skladovani a inventarizaci nahradnich dild ve
spole¢nosti SKODA AUTO ve stiedisku PKT/4 (Centralni Gdrzba). Cilem této diplomové
prace bylo, na zakladé vysledkd analyzy soucasného stavu skladovani a inventarizace
nahradnich dild v Gtvaru PKT/4 (Centralni Gdrzba) ve SKODA AUTO a.s., navrhnout
opatfeni ke zlepSeni téchto procesu.

V prvni kapitole diplomové prace bylo teoreticky vymezeno skladovani a proces
inventarizace. V ramci druhé kapitoly byla provedena analyza souCasného stavu, ze které
vyplynulo, Ze stavajici prabéh skladovani a inventarizace je zaloZen na vyuzivani skladového
systému, ke kterému maji skladnici pfistup jen pomoci pocitace ze své kancelare. Dale je
vyuzivano oznacovani nahradnich dili pomoci zelenych zavések, které museji byt pridéleny
kazdému ulozenému nahradnimu dilu a skladnici je musi ru¢né vypisovat.

Hlavni pfinos novych technologii, kterymi jsou QR kody a mobilni aplikace skladu, by
mél byt vtom, Ze u oznaCovani nahradnich dili dojde k zamezeni moznosti jejich zamény
a dale budou Iépe specifikovany zakladni informace o jednotlivych ndhradnich dilech. Po
zavedeni mobilni aplikace ve skladu, dojde k Casové uspote, diky odstranéni nutnosti navratu
skladnika do kancelafe za ucelem uUcetniho provedeni skladovych ¢innosti. Nové technologie
by do podniku mély pfinést nasledujici zlepSeni ve formé zmény v rychlosti a rozsahu
skladovych €innosti a inventarizace.

V ramci tieti kapitoly bylo pro zlepSeni skladovych Cinnosti navrzeno vytvoreni
nového rozmisténi skladovanych nahradnich dili. Toto nové rozmisténi by mélo slouzit
k rychlej$i orientaci pti vydeji ndhradniho dilu do spotieby. Déle byla navrzena implementace
novych skladovych skfini v kazdé udrzbarské dilng, které by mély slouzit jako malé sklady
s nejcasteji vyuzivanymi nahradnimi dily pro udrzbaiské zasahy. Diky tomu se zkrati doba
potiebna k vyfeSeni téchto opakujicich se zavad. Skladnikim se snizi objem prace pfi
vydavani téchto dili a monitorovani maximalnich a minimalnich objednacich hladin. Dojde
takeé k uvolnéni skladového prostoru pfi presunuti na udrzbarské dilny.

Vsechny navrzené moderni technologie by, po jejich implementaci do kazdodenniho
chodu skladu, mély také byt v souladu s nastupem nové, jiz ¢tvrté primyslové revoluce,
nesouci nazev INDUSTRY 4.0, na jejiz nastup se piipravuje cela spolednost SKODA AUTO.
Ctvrta pramyslova revoluce by tedy s sebou méla piinést nové procesy a nové trendy, kterymi
jsou automatizace a robotizace procesu. Predpokladem je vznik ,chytrych tovaren®, které

budou vyuzivat nejmodernéj$i systémy a technologie.
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Priloha A Srovnani nej¢astéji pouzivanych technologii pro oznaceni logistickych prvku

Technologie Vyhody Nevyhody Standardy a vlastnosti
e cena
e 3iroké oborové | . trvanlivost
Jednodimenzionalni pf)lil{Z,ltl o Citelnost
. [ ]
(horizontalni) kody mere e odolnost EAN 8, EAN 13,
pofizovaci o kvalita
(1D) naklady S Codabar, Code 39,
. e rychlost a ° Uumisteni .
European Article jg dnoduchost o Emeze-,?é Code 128 aj.
Number (EAN) e kompatibilita apacita
Ctecich zafizeni
Dvoudimenzionalni

(horizontalni i

vvvvv

Code 1, 16K, 49, PDF

vertikalni) kody (2D) | e  vySsi kapacita
: informaci e omezené pouziti | 417, SuperCode,
Quick Response . ‘
* jednoduchost UltraCode aj.
Code e siroké pouziti
(QR kod)
o ‘ Technologie ma
Trojdimenzionalni bdobn vl
; obdobné vlastnosti
koédy (3D) e cena : Z}rg::eané ziti | .
pouzitl | jako 1D a 2D kody,
Bumpy Barcode e vyssikapacita |e omezena , oy e
kapacita které se odliSuji pouze
(BBC) P
hloubkou zaznamu.
e automaticka
identifikace e aktivni/pasivni
e hromadna i semipastivni
individualni e cena transpordér
Radio Frequenc obsluha o fyzikalni e Cteni/Cteni a zapis
q y e kapacita vlastnosti Sifeni | ¢ nizkofrekvenéni/
Identification (RFID) informaci radiovych vin vysokofrekvencni
e Zivotnost e recyklace o ctiketa/karta/kruh/
¢ jednoznacna e bezpecnost mince

dohledatelnost
v logistickém
fetézci

e mobilni/stacionarni
CteCky

Zdroj: Jurova et al. (2016, s. 235)




Priloha B Prihradovy S§titek
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Zdroj: SKODA AUTO (2019)



Piiloha C Schéma prubéhu vydeje ND ze skladu
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Zdroj: SKODA AUTO (2019), Vectorstock (2019)



Priloha D Inventurni doklad — Zaznam o provadeéni inventury

28vod 31  Sklad 1920 Inventura k 05.04.2019 Inv.doklad: 100000943 Reference:

CKi27 434601 %
CKI29 393309 <
CK/37 422258 <
CKAa? 422263 ooslks | 7
CK/39 455768 005|KS 4
CKi48 433860 ooslks | 7
CKI51 430062 oo7lks | 2
CKI60 471538 ooslks | Z
DR1O/B1 370934 coslks | 5
DR11/A3 384659 otolks | 37
DR16/B6 379570 o11lks | 2
DR20/B1 413544 o12lks | 7
DR20/B3 457569 onslks | 7
DR21/A1 383892 014m | 5%
DR21/82 471238 o15ks | Z
DR21/83 392888 otelks | 7
DR25/A2 444665 o17lks | 7
| DR25/BS 356249 o18lks | 70
DR2G/A4 257072 oiolks | 5
| DR26/BS 352540 020lks | &
DR26/D2 409581 o21ks | #7
DR27/A4 363493 0221ks | /
DR27/C5 420533 023lks | &
DR24/C3 403329 024)ks | 7
DR31/B2 402555 025lks | 7
DR32/A2 387843 o6lks | 7
DR32/B1 442271 027lks | 7
DR34/A3 409864 o28lks | 7
DR35/B4 461084 o2slks | 7
DR3&/A4 403053 o3olks | 7
DRAOVA1 418910 oatlks | 7
DRAZ/A3 470594 ox2lks | ¢
DR44/B4 469155 033lks | &
DR4&/A1 451075 034|ks | ¢
DR47/A4 452528 0aslks | &
DR47/B4 471628 olks | 7
DR47/B5 457091 oarlks | /
DR&/B4 435108 0aslks | &
DR&/C4 438373 039lks | 7
DRE/CS 463035 osolks | 7
DRWAS 467830 oatlks | 7
DRYAS 475776 oa2lks | 7
F111 252885 oaszlks | ¥
F2/8 389893 0salks | 7
HF 390487 04s5lks | &
Potet pozic. 45 Strana: 001 |Zaznamenal Pievzal

Zdroj: SKODA AUTO (2019)



Priloha E Seznam vybéru pro skladovaci systém umistény v dilnach udrzby

HLAVA VALCU 2173
Nézev Pocet | Polozka | Nézev Pocet Polozka
Hadice A 5m 347322 | ,Y“B 3 353655
Hadice B 5m 341027 |,,Y“C 3 353910
Hadice C 5m 314715 | Spojka A 3 353954
Hadice D 5m 438096 | Spojka B 3 353955
Hadice E 5m 438098 | Ventily A 2 404156
Kolinka A 3 353936 | Ventily B 2 412253
Kolinka B 3 353937 | Ventily C 2 437247
Kolinka C 3 353888 | Ventily D 2 404157
Kolinka D 3 353889 | Ventily E 2 399532
Kolinka E 3 353890 | Trysky A 2 439043
Kolinka F 3 353891 | Trysky B 2 439042
Skrtici ventil A 3 349401 | Trysky C 2 439041
Skrtici ventil B 3 349402 | Trysky D 2 439040
Skrtici ventil C 3 349405 | Trysky E 2 439039
Skrtici ventil D 3 349403 | Trysky F 2 439091
Skrtici ventil E 3 349406 | Trysky G 2 439052
Tlumice A 3 393460 | Trysky H 2 439051
Tlumice B 3 390338 | Trysky CH 2 439049
Tlumice C 3 397695 | Trysky I 2 439054
Ucpavky A 3 359559 | TryskyJ 2 439053
Ucpavky B 3 359574 | Kontr. soug. 2 452841
Ucpavky C 3 359575 | Zrcatka 10 418303
LTCA 3 353882 | Snimac 2 345344
,T“B 3 353883 | Upinac 10 451139
,T“C 3 353884 | Tryska maz. A 2 432760
SYCA 3 353654 | Cidlo 2 444428

Zdroj: SKODA AUTO (2019)




Priloha F Zatizeni umoziiujici praci se SAP Fiori

L i sang Homa.
MyHome  Useful Apps. Intomal Sales Roprosontatives
Manage Accounts Manage Products My Apposntments
Manage Sales Comparatve Annual Totais Team Calendar Approve Travel
Orders By Reogo Request
q 35
Strategic Freight Overview Emergency
Monitor Responses.
Useful Apps.
Cumutatve Totals Manage My Leave Feedback Monitor Cumulative Totats. Country-Specific
Experse Requests Proft Margn
Expanses
N J
[FRSS —
— {

Zdroj: SAP (2019)
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