Univerzita Pardubice

Dopravni fakulta Jana Pernera

Pieprava vybranych materialti s vyuzitim milkrunu ve spolecnosti

SKODA AUTO a.s.

Bc. Tereza Millichova

Diplomova prace

2019



Univerzita Pardubice
Dopravni fakulta Jana Pernera
Akademicky rok: 2018/2019

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Bec. Tereza Millichova

Osobni ¢islo: D17348

Studijni program: IN3708 Dopravni inZenyrstvi a spoje

Studijni obor: Dopravni management, marketing a logistika

Nézev tématu: Preprava vybranych materiala s vyuzitim milkrunu
ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Zadavajici katedra: Katedra dopravniho managementu, marketingu a logistiky

Zisady pro vypracovani:

Uvod

1. Teoretické aspekty prepravy materidlu

2. Analyza konceptii piepravy vybranych materidli do SKODA AUTO a.s.
3. Navrh na pfepravu vybranych materiald s vyuzitim milkrunu

4. Zhodnoceni navrhu

Zavér



Rozsah grafickych praci:

Rozsah pracovni zprévy:

Forma zpracovéni diplomové prace:

Seznam odborné literatury:

dle pokynii vedouci/ho price

Vedouci diplomové préce:

Datum zaddni diplomové prace:

Termin odevzdani diplomové praice:

g7

{/\

doc. Ing. Libor Svadlenka, Ph.D.\N
dékan

V Pardubicich dne 12. dubna 2019

dle doporuéeni vedouci/ho
50 - 60 stran

tisténd/elektronicka

Ing. Helena Beckova, Ph.D.

Katedra dopravniho managementu, marketingu
a logistiky

31. Fijna 2018
17. kvétna 2019

% 5%-0': —
L.S. o/ 7

doc. Ing. Jaroslava Hyrslova, Ph.D.
vedouci katedry



Prohlasuji:

Tuto praci jsem vypracovala samostatné. Veskeré literarni prameny a informace, které jsem

Vv praci vyuzila, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem sezndmena s tim, Ze se na moji praci vztahuji prdva a povinnosti vyplyvajici ze
zdkona €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s prdvem autorskym
a 0 zmeéné nekterych zakonii (autorsky zakon), ve znéni pozd&jSich piredpisii, zejména se
skute¢nosti, ze Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této prace
jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zékona, a s tim, Ze pokud dojde k uziti této
prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uZiti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice
opravnéna ode mne pozadovat pfimefeny piispévek na Uhradu ndkladd, které na vytvoreni

dila vynalozila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zdkonli (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich ptedpisi,
a smérnici Univerzity Pardubice ¢. 9/2012 Pravidla pro zvefejiiovani zavére¢nych praci
ajejich zakladni jednotnou formdlni Upravu, ve znéni pozdé¢jSich dodatkli, bude prace
zvefejnéna v Univerzitni knihovné a prostfednictvim Digitalni knihovny Univerzity

Pardubice.

V Pardubicich dne 15. 5. 2019

Tereza Millichova



Rada bych podékovala vedouci prace Ing. Helené Beckové, Ph.D. za vstiicny pfistup a cenné
rady pfi zpracovavani diplomové prace. Dale bych chtéla podékovat zaméstnancim Skoda
Auto a.s., pfedevSim z Gtvaru PLT/4 (Planovéani pfepravy materidlu a originalnich dilt) za

pomoc a cenné rady.



ANOTACE

Prace se zaméfuje na prepravni koncepty Skoda Auto a.s. V prvni kapitole je popsan material
a jeho Clenéni a logistické technologie. V praktické Casti je zahrnuta analyza jednotlivych
prepravnich koncepti pro zdvod Kvasiny u vybranych dodavatelii. Na zdklad¢ analyzy jsou

vytvofeny navrhy na zlepSeni pfepravnich konceptl a snizeni logistickych nakladu.

KLICOVA SLOVA

material, logistické ¢innosti, logistické technologie, milkrun

TITLE

Transport of selected material with milkrun at Skoda Auto a.s.

ANNOTATION

The thesis focuses on the transportation concept at Skoda Auto a.s. The material and its
structure are described in the first chapter as well as the logistics technologies. The practical
part is based on an analysis of particular transportation concepts for factory in Kvasiny by
selected suppliers. There are also some suggestions for improving transportation concepts and

for reducing logistics costs.

KEYWORDS

material, logistics activities, logistics technologies, milkrun
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UVvOoD

V soucasnosti je logistika nedilnou soucasti vSech vyrobnich podnikt. Je tieba
nakoupit a pfepravit material, uskladnit zdsoby a zasobit v€as vyrobu. Pii spradvném fizeni
zasob lze predejit zbyte¢nym unikiim finan¢nich prostiedki. VétSina podnikd se snazi snizit
své zasoby na sklad€ na co nejnizsi troven. Zasoby v sob¢ vazi finan¢ni prosttedky, které by
spole¢nost mohla vyuzit jinde. Do zasob nepatii pouze material nebo hotovy vyrobek, ale také
nedokoncena vyroba, ktera se nachazi napii¢ vyrobnim procesem. Na problematiku zasob je
tudiz kladen velky diiraz a je tfeba fizeni zasob fesit komplexnéji.

Logistika je disciplina, ktera se prolind veskerymi ¢innostmi od zacatku az po konec
celého procesu. Je tfeba mit vSe ve spravném case, spravné mnozstvi, kvalité, na spradvném
misté a za spravnou cenu, vSe doprovazeno spravnymi informacemi. Veskeré logistické
¢innosti jsou doprovazeny logistickymi naklady, které se podniky snazi minimalizovat.
Nemélo by viak dochézet k uspofe nakladd na ukor kvality. Rizeni nakladi se tak stava
dilezitym ukolem kazdé spolecnosti.

Podnik nemutze predem ve&dét, zda v takovém rozsahu bude vyrabét i v dalSich
obdobich. Pozadavky zakazniki se méni a zakaznik si vzdy uréuje, co bude podnik vyrabét,
aje tieba na tyto pozadavky spravné reagovat. V rychle se rozvijejici dobé se vSechny
spolecnosti snazi rychle a efektivné reagovat na zmény na trhu a nezaostavat za konkurenci.
Je tfeba neustale premyslet nad zlepSenim svych procest, a to jak smérem dovniti, tak
| zakaznikovi. Za posledni roky velmi vzrostl objem vyrobenych vozi a kvili tomu velmi
vzrista konkurenéni boj spolecnosti, které se v automobilovém primyslu pohybuji. Je tieba
neustale sledovat trendy, novinky a snazit se pfijit s novymi napady a inovacemi. Tyto
informace patii k tomu nejcennéjSimu, co spolec¢nost ma, a jejich tnik mutze pfinést nemalé
finan¢ni ztraty. Je také velmi dilezité spravné planovat a rozhodovat ve slozitych situacich
a spravné fidit jednotlivé ¢innosti, které se prolinaji celym procesem.

Velmi dilezita je také image spolecnosti. Je to jakysi obraz, ktery spolecnost
reprezentuje. Zalezi na tom, jak spolecnost plsobi na své okoli, jak ji vidi zékaznici,
konkurence, obchodni partnefi, vefejnost, ale také zaméstnanci, ktefi tim mohou byt
motivovani ve své praci. Skoda Auto a.s. ma nejen v Ceské republice, ale i ve svété pozitivni
ohlasy a dobré jméno a pocty prodanych vozi se kazdy rok zvysuji. Celd organizace jak
vyrobniho, tak logistického procesu je na vysoké trovni a je neustale snaha se zdokonalovat,

nalézt nové poznatky a pfijit s novymi, modernimi technologiemi.



Cilem této diplomové prace je na zdkladé provedené analyzy navrhnout opatieni na

snizeni piepravnich nakladii v oblasti materidlu ve Skoda Auto a.s.
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1 TEORETICKE ASPEKTY PREPRAVY MATERIALU

Tato kapitola se zaméfuje na zasoby, materidl a jeho ¢lenéni a zakladni mozZnosti
prepravy materialu. Jsou zde zminéné logistické technologie, pomoci nichz se d4 s materidlem

disponovat.

1.1 Zasoby

Dle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2014) se zasoby nachazeji v rtiznych
podobach ve vSech prvcich logistického fetézce. Maji podobu zasob surovin,
zakladnich a pomocnych materiald, paliv, polotovart, nahradnich dildi, hotovych vyrobkt
I zbozi. Jak dodavaji Lambert, Stock a Ellram (2005), zasoby jsou velkou a velmi nakladnou
investici, proto ve vétSiné podnikii dochézi ke zbavovani se zasob. Je tfeba uplatiiovat metody
na fizeni zasob. Jak dale dodava Oudova (2013), zasoby jsou zdkladem pro nutné zajiSténi
realizace vyroby. Zasoby podle ni vznikaji nesouladem mezi vyrobou a spotiebou.
Jak udava Lambert, Stock a Ellram (2005), je n¢kolik divodu pro¢ udrzovat zasoby:

e umoznéni podniku vytvofit ispory na rozsahu vyroby,

e vyrovnani nabidky a poptavky,

e specializace vyroby v ramci podniku,

e ochrana pfed nejistotou a pted nepredvidatelnymi vykyvy,

e role jakéhosi ,,ndrazniku, tlumice* v rdmci logistického fetézce.

Dle Simona a Trnkové (2013) se zasoby dale ¢leni takto:

e Material — jedna se o podnikem pofizené suroviny, pomocny material, nahradni dily
a obaly. Do materidlu se daji zatadit veSkeré suroviny, které slouzi jako vstup do
procesu vyroby a jsou soucasti konecného vyrobku. Materidl je vSe, co umozni
podniku vlastni vyrobu.

e Nedokoncena vyroba a polotovary — jedné se o material, ktery je vyrobnim procesem
zCasti opracovany, ale stidle neni hotovym vyrobkem. Nedokonfend vyroba je
mezistupném mezi materidlem a jiz hotovym vyrobkem. Polotovary jsou nedokoncené
vyrobky, které ale vzdy vyzaduji dal$i zpracovani na hotovy vyrobek.

e Vyrobky — proSly jiz vyrobnim procesem a nejsou uz materialem ani nedokoncenou
vyrobou. Vyrobky ptedstavuji vlastni vyrobu, ktera je uréena ke spottebé zakaznikem
¢1 podnikem.

e Zvitata — do této kategorie spadaji mald chovna zvifata, zvifata na kozeSinu, ryby,

slepice a dalsi.
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e Zbozi — jednd se o produkty, vyrobky zakoupené a ve stejné nezménéné podobé
urcené k dalSimu prodeji.

Sixta a Zizka (2009) tvrdi, Ze existence zasob vyplyva z funkci, které v podniku
zastavaji. Jedna se o zdkladni funkce:

e Geograficka — vychazi z toho, ze umisténi vyroby a spotieby jsou vétSinou rozdilné
adiky zasobam lze optimalizovat vyrobni kapacity z hlediska surovin, energii,
¢astecné také informaci a pracovni sily.

e Vyrovnavaci a technologicka funkce — zabezpecuje plynuly provoz vyrobniho procesu
a v ptipad¢ nesouladu mezi jednotlivymi operacemi pieklenuje casové kolisani vyroby
a spotfeby, dochazi ke snizeni neptedvidatelnych vykyvu.

e Spekulativni funkce — v piipadé ocekavani zvySenych cen moznost vytvareni rezerv
Vv zésobach za ucelem uspory nakladl ¢i dosazeni mimotfadného zisku pfi prodeji za
vys$si ceny, nez byly ceny pofizovaci.

Jak dale tvrdi Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2014), zasoby se daji Clenit na

konkrétni polozky podle ucelu, kvili kterému jsou v podniku tvofeny a udrzovany. Jedna se

0 zasoby:
o Dbézné,
® pojistne,
e technologické,
e spekulativni,
e bezpohybové.

Sixta a Zizka (2009) souhlasi a dodavaji, Ze zasoby lze jesté Elenit na:
e zasobu pro pfedzasobeni a
e havarijni.

Dle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2014) bézna zasoba kryje priamérnou
spotfebu mezi dvéma dodavanymi cykly. Stejny nadzor ma i Lambert, Stock a Ellram (2005),
tedy, Ze se jedna o zasoby, které vznikaji pii dopliiovani prodanych nebo pouzitych zasob. Jde
0 takové mnozstvi, které pokryje poptavku v piipadé jistoty. Sixta a Zizka (2009) dodavaji, Ze
stav bézné zasoby v prubéhu dodavkového cyklu kolisd mezi maximalni a minimalni
zasobou.

Pojistnd zasoba, jak uvadi Oudova (2013), je tvofena z divodu pokryti odchylek
planované spotieby v piipadé zpozdéni dodavky materidlu nebo urgentni dodavky. Jeji vyse

je normovand, v podniku ma4 stalou vysi. Jak dodava Sixta a Zizka (2009) pojistna zasoba do
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urcité miry tlumi vykyvy na stran¢ vstupu i na stran¢ vystupu z podniku. Pojistna zasoba je
dle Hobzy a Safatika (2002) tvofena za uéelem pusobeni jako rezervy v piipadé, e spotieba
je vuréitém obdobi vyssi nez predpokladana spotieba. V tomto piipadé vznika nedostatek
avelmi Casto iztraty. Podle nich montazni firmy objednavaji pouze potiebné mnozstvi
a rezervy nevytvareji.

Oudova (2013) uvadi, Ze technologickd zdsoba se vyskytuje u urcitych druhi
materialu, kdy je potieba je pied dal§im zpracovanim skladovat. Napiiklad u dieva je dilezité
vysychani, nebo u vina zréni.

Spekulativni zasoba se podle Sixty a Zizky (2009) vytvaii za uéelem dosaZeni
mimotradného zisku. At uz vhodnym nakupem pti do¢asném snizeni cen, nebo pred tim, kdy
oc¢ekavame zvyseni ceny.

Jak dale uvadi Sixta a Zizka (2009) zasoba pro piedzasobeni se vytvaii z diivodu
vyrovnani pfedpokladanych vykyvi at’ uz na strané vstupu, ¢i vystupu. Od zasoby pojistné se
lisi tim, ze podnik o vykyvech vi, zatimco u pojistné zasoby ne.

Havarijni zasoba podle Oudové (2013) vznikd z divodu neptedvidatelnych udalosti
a v dulezitych provozech, kdy by podniku musela zajistit preziti. Vycerpané zdsoby by mohly
zpusobit velké skody ve vyrobnim procesu i provozu. Stejny nazor maji i Sixta a Zizka
(2009), podle nichz ma havarijni zasoba za cil spravné fungovani podniku pfi

nepiedvidatelnych situacich a vykyvech.

A
stav
zasob
1.cyklus 2. cyklus v - ty cyklus
)\ bod
objednavky
\ X
X max
AN N\ N N
Xp N
Xo
XP
te (E_) gas
i

Obrazek 1 Pribéh stavu vybranych druhi zasob v ase (Sixta a Zizka, 2009, s. 64)

Dodéavky se objednavaji v urcitych cyklech, na obrazku 1 Ize vidét vySe zminéné
druhy zasob, také dobu dodavkového cyklu (tc) a délku od objednani po dodani materialu (tp).

Béznéa zéasoba je oznacena xp. Maximdlni zdsobou, kterd je oznaCena jako Xmax S€ rozumi
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v

pfed dodavkou materidlu. Lze ji zjistit souctem havarijni, technologické a pojistné zasoby.

Objednaci zasoba Xo, je stav zasob, kdy je zapotiebi objednat dalsi material.

1.1.1 Material

Sixta a Macat (2005) uvadi, ze mezi pasivni prvky logistickych systému patii material,
ptepravni prostiedky, obaly, odpad a také informace. Tyto prvky pfedstavuji podstatnou ¢ést
hmotné stranky logistickych fetézct. Jak uvadi Pernica (1994) pro logistické fetézce
a materialové toky plati ekonomické zavislosti. Podle né&j je materidlovy tok ovlivnén
5 zékladnimi Ciniteli. Jako prvni je to povaha materidlu, ddle dané mnoZstvi, trasa, po niz se
material pohybuje, potiebny ¢as k pfesunu materidlu a Groven fizeni. Jak dodavaji Sixta
a Zizka (2005), logistické fizeni materidlu je pro celkovy proces velmi dilezité. Tvrdi Ze,
fizeni materialu se ptfimo netykd kone¢ného zdkaznika, ale rozhodnuti, ktera jsou pfijata v této
oblasti procesu, ovlivni nejen Uroven zdkaznického servisu, ale i konkurenceschopnost
podniku. Podle nich v pfipad€, Ze podnik nezabezpeéi fizeni toku potiebného materialu,
nebude vyrobni proces moci vyrabét produkty za pozadovanou cenu a nebudou ve spravném
okamziku, kdy jsou pozadovany zakaznikem. Nedostatek potiebného materialu mize vést ke
zpomaleni ¢i dokonce k vypadku vyroby.

Jak tikaji Sixta a Macat (2005), do pojmu material se daji zahrnout suroviny, zakladni
a pomocny material, dily, obaly a odpady. Jak dale uvadi Pernica (1994) tok pasivnich prvka
logistického systému od dodavatele k zdkaznikovi se provadi vétSinou pomoci smény. Pohyb
vSech pasivnich prvki je uskutecnén pomoci prvka aktivnich, mezi néz lze zatadit technické

prostiedky ¢i zafizeni s ovladacim ¢i fidicim personalem.

1.1.2 Clenéni materilu
Podle Sixty a Macata (2005) béhem planovani logistického fetézce je velmi dulezité
mit znalost o materialu a o jeho vlastnostech, mnozstvi a také tvaru. Je tfeba provést
klasifikaci materialu, kdy se material roztiidi do podobné skupiny s urcitymi typy technickych
prostiedkd. Sixta a Zizka (2005) uvadi, ze material Ize ¢lenit, jak ukazuje obrazek 2, dle
skupenstvi na:
e pevny,
e kapalny,
e  plynny material.
Oudova (2014) udava, ze je dilezité provést klasifikaci materialu. Ulohy, které se

zabyvaji logistickymi fetézci, musi zacit vzdy odpovéd’'mi na otazky:
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e 0 — urcit blize material (druh, vlastnosti, manipula¢ni ¢i pfepravni jednotky),
e Kkolik — otazky mnozstvi,
e Cim — technické zafizeni vCetné jejich obsluhy (aktivni prvky),
e Kkde — vychozi a koncova mista logistického fetézce, sméry, manipulacni plochy,
dopravni komunikace,
e Kkdy — Casové pozadavky, pravidelnosti, vykyvy.
Z vySe uvedenych otazek je nutné nejprve odpovédeét na otazku co. V pripadé jednoho
druhu materialu se otazky omezuji na zjisténi charakteristik vlastnosti materialu.
Jak dale uvadi Sixta a Macat (2005), coz lze vidét na obrazku 2, klasifikace materialu
ma zjednodusit a rozdélit slozity problém do mensich ¢asti, které pijdou snadnéji vyresit,
a také presné vymezit soubory vlastnosti materialu a poskytnout tak dodavateli informace pro

spravny vybér manipulaéni a dopravni techniky.

__|jednotlivé kusy (tyc¢, trubka,
plech apod.)

manipulacni jednotky (pfepravka,
kontejner, pytel, bedna apod.)

pevny

— volné loZeny material

manipulacni jednotky (sud,
lahev apod.)

Material

kapalny

voln¢ lozeny material
|(kapa1iny tekouci potrubim)

manipulacni jednotky (tlakova
lahev apod.)

plynny

voln¢ loZzeny material (plyny
proudici potrubim)

Obrazek 2 Moznosti zpisobu déleni materialu (Sixta a Macat, 2005, s. 175)

15



Sixta a Zizka (2009) dodavaji, ze klasifikaci kusového materialu je mozné také udélat
podle nasledujicich kritérii:
e podle tvaru materialu,
o geometricky tvar,
o bézné tvary,
o nepravidelné tvary,
e podle polohy pfi piemist’ovani,
o poloha vii¢i sméru premistovani,
e podle hmotnosti ptfemistovaci jednotky,
e podle objemu,
e podle druhu pfemist'ovaného materialu,
e podle dosedaci plochy,
o geometricky tvar plochy,
o ostatni mechanické vlastnosti plochy,
e podle dalsich dualezitych vlastnosti predmétt,
o prevazné fyzikalni vlastnosti,
o dalsi vlastnosti,
e podle citlivosti,
o k mechanickym u¢inktm,

o k ostatnim G¢inktm.

1.2 Logistické ¢innosti
Lambert, Stock a Ellram (2005) uvadéji, Ze mezi hlavni ¢innosti, které jsou potiebné

k realizaci toku z mista vzniku do mista spotieby, patii:

e zakaznicky servis,

e planovani poptavky,

e fizeni zasob

e logisticka komunikace,

e manipulace s materialem,

e fizeni objednavek,

e Dbaleni,

e podpora servisu a ndhradni dily,
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e Stanoveni mista vyroby a skladovani,

e nakup,
e 7Zpétna logistika,
e doprava a pteprava,

e skladovani.

Jednotlivé ¢innosti ovliviiuji celkové logistické néklady a logisticky proces jako celek,

jejich vazby lze vidét na obrazku 3.

Manipulace s materidalem
Porizovani - nakup

~ MISTO - UROVEN
ZAKAZNICKEHO SERVISU

Zakaznicky servis
Podpora servisu a nahradni dily
Manipulace s vracenym zbozi

NAKLADY NA INFORMACNI SYSTEM

Vyfizovani objednavek
Logisticka komunikace
Prognozovani (planovani) poptavky

/ y \
MNOZSTEVNI NAKLADY / \ PREPRAVNI NAKLADY

Doprava a preprava

N

NAKLADY NA UDRZOVANI ZASOB

Rizeni stavu zésob
Baleni
Zpétna logistika

SKLADOVACI NAKLADY

Skladovani
Vybér mista vyroby a skladd

Obrazek 3 Logistické Cinnosti a vazby na celkové logistické Cinnosti (Lambert, Stock

a Ellram, 2005, s. 16)
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Podobny nézor sdili i Sixta a Macat (2005), ktefi fikaji, Ze podnik by se mél snazit
snizit naklady jedné oblasti, coz miZze vyvolat snizeni ndkladid v oblasti dalsi. Vzhledem
k zaméfeni prace je tieba se dale vénovat pfepravnim nakladim a manipulaci s materialem.

Jak uvadi Drahotsky a Rezni¢ek (2003), doprava zaji§tuje pfesun materialu v prostoru,
Z mista vyroby do mista spotieby. Tento piesun ovliviuje také rychlost a spolehlivost, s jakou
se cely proces uskutecni. Stejny nazor sdili 1 Sixta a Macat (2005), kteti tvrdi, ze velmi
dalezitou Cinnosti je vlastni pfesun materiall a zbozi z mista vzniku do mista spotieby.
Zajisténi této piepravy zavisi na vybéru druhu dopravy (napiiklad letecké, Zelezni¢ni, vodni,
nakladni automobilové a dal$i), vybéru piepravni trasy, naplnéni povinnosti vyplyvajicich
Z pravnich norem a vybéru dopravce. Ze vSech logistickych ¢innosti doprava velmi casto
ptedstavuje nejvétsi ndkladovou polozku.

Jak dodavaji Sixta a Zizka (2009) pfepravni naklady vznikaji nejen ve vyrobnim
zavodg, ale 1 v ramci vyrobnich hal. Hlavnimi ¢initeli, které vyvolavaji pfepravni naklady,
jsou ¢innosti spojené s piepravou zbozi a materialu. Naklady Ize rozélenit podle nékolika
hledisek, naptiklad podle zakaznikl ¢i vyrabénych vyrobkii, a méni se v zavislosti na objemu
a hmotnosti dodavky, ptepravni vzdalenosti, mistu ur¢eni a druhu ptepravy.

Sixta a Macat (2005) uvadi, ze tok pasivnich prvkl je slozitym procesem. Kazdy
¢lanek ma specifické pozadavky na manipulaéni a pfepravni operace, a proto je i jinak
technicky vybaven. Jak dodavaji, postupné dochdzi ke zméné¢ manipulovaného
a prepraveného mnozstvi, méni se i charakter sortimentu, jehoz je vyrobek soucésti. Jak
dodava Lukst (2001), manipulace s materidlem patii k dilezitym logistickym ¢innostem a je
uzce spojena s obalovou problematikou. Jak dale dodava, manipulace s vyrobkem probiha od
jeho vyroby az po jeho spotfebu. Sixta a Macat (2005) tvrdi, ze k usnadnéni manipulace
a pfepravy slouzi prepravni prostfedek, ktery vytvaifi manipulacni ¢i piepravni jednotku.
Prepravni prostfedky lze podle nich rozdélit na nékolik typti a 1ze mezi n¢ zatadit:

e Ukladaci bedny a pfepravky — manipula¢ni jednotky, které jsou na urovni zakladnich
jednotek a jsou urcené pro skladovani materidlu a pro manipulaci, kterd je mezi
jednotlivymi operacemi. Prepravky jsou ur€eny pii rozvozu k prepravnym a loznym
operacim, ale také pro skladové operace.

e Palety — ptepravni prostredky, které jsou urcené pro lozné a skladové operace a slouzi
pro vnéjsi pfepravu v celém rozsahu logistického fetézce.

¢ Roltejnery — manipulacni jednotky, které maji ¢tyrkolové podvozky. Slouzi k riznym

operacim a predevsim tam, kde nejdou pouZzit palety.
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e Piepravniky — slouzi zejména pro kapalny, kaSovity nebo sypky material. Slouzi
k operacim pfedev§im uvnitf vyrobniho zavodu.

e Kontejnery — slouzi k opakovanému pouziti a jsou specialn¢ konstruované, aby
ulehcovaly ptepravu zbozi jednim nebo vice druhy dopravy. Je mozné je rozélenit
podle hrubé hmotnosti a lozného objemu.

e Vyménné nastavby — tvofi je zcela uzavieny prostor, ktery je uréeny k presunu
materidlu. Pfedevsim jsou uréeny pro prepravu silni¢énimi ndkladnimi vozidly.

Jak dodava Luksi (2001), manipulacni zatizeni Ize rozd¢€lit podle rtiznych kritérii.
Jedna se naptiklad o rozdéleni podle sméru piemistovani, které je mozné ve sméru
vodorovném, svislém, vodorovném i svislém a specialnim, dale podle typu manipulovaného
materialu, coz je material sypky, kusovy, kapalny a plynny. Manipulaci s materidlem podle
né¢j lze rozdélit také dle casové navaznosti, a to na manipulaci s cyklickym, periodickym ¢i
nepfetrzitym provozem.

Sixta a Zizka (2009) udéavaji, Ze s manipulaci a pfepravnimi jednotkami tzce souvisi
obaly, které nesou informace pro identifikaci a spravné urceni obsahu. Obaly plni rizné
funkce, ale mezi hlavni tkoly patfi vytvofeni tlozného prostoru pro manipulaci, ochrana pred
Skodlivymi vnéjSimi vlivy a pfenos informaci. Sixta a Macat (2005) dodévaji, Ze obal na
zaklad¢é svého provedeni mize pusobit také jako propagacni prvek a muze tak napomahat
k prodeji vyrobku. V piipadé€, Ze nese Ci zobrazuje vyrazny graficky symbol ¢i logo firmy,

muze pusobit jako soucast marketingové strategie firmy.

1.3 Logistické technologie
Jak uvadi Drahotsky a Reznidek (2003), pieprava zbozi se uskuteéiiuje pomoci
ur¢itych technologii, které 1ze nazvat jako logistické technologie. Podle Sixty a Macata (2005)
je snaha v logistickych systémech pomoci vhodnych metod a pfistupti usporadat jednotlivé
operace tak, aby spravné fungovaly. Mezi nejdulezitéjsi logistické technologie je mozné
zatadit:
e kanban,
e justintime,
e quick response,
e milkrun,
e hub and spoke a dalsi.
Dale jsou popsany just in time, kanban a milkrun, které jsou pro tuto praci stézejni.

Dalsi logistické technologie nebudou detailnéji charakterizovany.
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1.3.1 Justin time

Just in time (JIT) podle Lukoszové (2004) vznikla po 2. svétové valce v Japonsku
a jeji vyvoj probéhl ve firmé Toyota Motor Company. Tato filozofie se zacala prudce rozvijet
a §ifit 1 v dalSich japonskych spolecnostech az po 2. ropné krizi v roce 1976. Az po roce 1980
se zacala postupné §ifit v USA a i v evropskych firmach.

Dle Macurové, Klabusayové a Tvrdoné (2014) just in time znamena piisun surovin,
materiali a polotovari od dodavatele v relativné malych davkach a podle skuteéné potieby.
Lambert, Stock a Ellram (2005) dodavaji, Ze just in time je vyrobni strategie, diky niz dochazi
ke snizeni vyrobnich nakladu a zlepseni kvality prostfednictvim snizZeni ztrat a lepSiho vyuziti
zdroji podniku. Podobny nézor sdili i Lukoszova (2004), podle niz se jedna o filozofii, jejimz
cilem je zlepSeni konkurenceschopnosti podniku a kterd pifi spravném zavedeni zahrnuje
i okoli podniku. Just in time slouzi jako zéklad pii zméné podniku na strategicky, trzné
orientovany logisticky systém. Jak tvrdi Mojzis et al. (2003), just in time spociva
Vv uspokojeni potfeby po urcité véci ve vyrobe ,,pravé véas“, coz znamend v presné¢ danych
terminech podle potieby odbératele.

Oudova (2013) udava, ze cilem just in time je dostat spravnou véc na spravné misto
a Vten spravny ¢as. Rada podnik tuto metodu aplikuje do praxe a jedna se predevsim
o vyrobce automobil ¢i elektroniky. Dle Lukoszové (2004) zékladnim principem této metody
je, Ze material, vyrobky jsou vyrdbény, dopravovany a pfipravovany az ve chvili, kdy jsou
potieba. Dodéavaji se malda mnozstvi ve spravném okamziku, dodavky jsou velmi casté
a Clanky v logistickém fetézci jsou na sebe navazany s minimalni pojistnou zasobou.

Jak doplnuji Sixta a Macat (2005), tato technologie je velmi naro¢nd na projekci
a zavadéni. Musi byt vysledkem dobie promyslenych opatfeni vSech zi€astnénych clankd. Je
treba dikladné zvazit moznosti zapojenych organizaci.

Dle Lukoszové (2004) je tieba splnit dva zékladni pfedpoklady. Musi se zménit vztah
dodavatele a odbératele. Odbératel je dominujici clanek a dodavatel se mu musi pfizpisobit
tak, ze svou Cinnost upravi, aby splnil potfeby odbératele. Druhym ptedpokladem je, Ze
pfeprava musi byt svéfena kvalitnimu dopravci, protoZze spolehlivost a piesnost je cennéjsi
nez rychlost.

Jak uvadéji Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2014), dodavky just in time maji
nekolik modifikaci. V automobilovém primyslu se rozlisuji dva systémy:

e justintime,

e just in sequence.
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Podle Lukoszové et al. (2012) je just in sequence logisticka technologie, ktera vychazi
z technologie just in time. Jde o nejsStihlejsi zptisob sekvenénich dodavek, které se aplikuji
V automobilovém pramyslu. Tato technologie vznikla na zaklad¢ vétSich pozadavki klienta,
ktefi si mohou u objednavky automobilu vybrat z mnoha mnozstvi dopliki. Stejny nézor sdili
I Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2014), podle nichz se sekvenéni odvolavky sméfuji
pfimo na montazni linky a uskute¢nuji se n¢kolikrat za den s presnosti na hodiny. Dily jsou
sefazeny podle potfadi kompletace, protoze kazdy vz je unikatni, proto je nutné zajistit
dodavky materialu piesné v moment a potadi, ve kterém budou pouzity ve vyrob¢. Odvolavky

jsou provadény pomoci internetu ¢i EDI.

1.3.2 Kanban

Dle Pernici (1994) just in time je technologii, ktera se vyuziva od prvni poloviny
80. let v USA a v zapadni Evropé a o néco dfive v Japonsku pod nazvem kanban. Jde
o uspokojovani potieby po urCitém materidlu ve vyrobé s doddvanim ,,pravé vcas®, coz
znamena v dohodnutych a dodrzovanych terminech podle potfeby odebirajiciho. Mojzis
et al. (2003) tikaji, Ze kanban je technologie, ktera pracuje bez vytvaieni zasob a jejiz ptivod
je v automobilovém primyslu. Vhodna je pro vnitini i vnéjsi logistické fetézce. Podle nich
mezi dodavatelem a odbératelem dochazi k pfesunu materidlu ve standardni velikosti, ktera
odpovida prepravce, malému kontejneru ¢i jinému piepravnimu prostiedku. Podobny nézor
sdili i Stehlik a Kapoun (2008), podle nichz je kanban systém zasobovani v pravy ¢as ¢i
v pravych sekvencich a byl vyvinut pro automobilovy pramysl. Rikaji také, Ze je to
jednoduché metoda, ktera koordinuje pohyb materidlu a zajiStuje zdsobeni montazni linky.

Jak uvadi Sixta a Zizka (2005), je systém kanban vhodny zejména pro dily, které se
opakovan¢ vyuzivaji. Funguji zde samoftidici regula¢ni okruhy, které jsou propojené na
zakladné tazného principu. Dodavatel zodpovidd za kvalitu a odbératel ma povinnost
objednavku prevzit. Jednotlivé ¢innosti jsou synchronni, kapacity dodavatele i odbératele jsou
tudiz vyvazené. Cely pribéh je bez velkych vykyvli a zmén, spotfeba materidlu je
rovnomeérna a netvoii se zadné zasoby. Lambert, Stock a Ellram (2005) uvadi, ze vyznam
systémi kanban a just in time ve vyrobnich a logistickych operaci velmi sili.

Kanban, jenZ byl vyvinut spolecnosti Toyota Motor Company, spo¢iva v tom, ze dily
a potfebny materidl je tfeba doddvat v tom okamziku, kdy je vyrobni proces potiebuje.
Lambert, Stock a Ellram (2005) souhlasi s tim, ze kanban lze pouzit pro vyrobni procesy

zahrnujici ¢innosti, které se opakuji.
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Jak uvadi Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2014), kanban lze zaradit k nastrojim

stihlého managementu, ktery se miize vyuzivat i samostatn¢. Podle nich je princip zalozen na

vyuziti kanbanovych karet, které jsou nosi¢em informaci (viz obrazek 4). Mezi dvéma na sebe

navazujicimi clanky vzdy obihaji a plni funkci signalu pro zahajeni prace na dalsi davce

u dodavatele. Jak uvadi Lukoszova (2004), dodavatel ru¢i za kvalitu, systém musi fungovat

bez zmetkl, a za vCasné dodani. Jak dodavaji Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2014),

dodavatel nesmi dodavat diive, nez pozaduje odbératel, a nesmi také dodavat vétsi mnozstvi,

nez které je uvedeno v pozadavku. Kanbanové karty vystavuje oddéleni planovani vyroby na

zakladé vytvoreného planu vyroby. Karty uvadéji mnozstvi, které je dano kapacitou

piepravnich jednotek, které se pohybuji mezi pracovisti. Dané karty mohou byt papirové,

plastové, opatfeny ¢arovymi kédy nebo novéji fungujici na principu RFID.

Pracovisté ¢. |
skladové body

Vstupni skladovy bod

'ystupni skladovy bod Vstupni skladovy bod

""" Pohyb piesunovych karet. KdyZ se urCity
kontejner dili odebere ze vstupniho
skladového bodu pro pouZiti v daném
pracovnim stfedisku, tzv. pfesunové
karta se z tohoto kontejneru vezme
a pieda do vystupniho skladového bodu
v pfedchozim pracovisti. To slouZi jako
povoleni pro odbér dal3iho kontejneru
dili z tohoto (tj. pfedchoziho) pracovisté.

Pracovisté €. 2
skladové body

‘y.\lupni skladovy bod

Pohyb vyrobnich karet. KdyZ se z vystupniho
skladového bodu odebere kontejner dil,
vyrobni karta se odebere a ponecha

v pracovnim stfedisku, kde slouZi jako
povoleni pro vyrobeni dal§iho kontejneru

téchto dilu.

Obrazek 4 Systém kanbanovych karet (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 201)

Sixta a Macat (2005) dodavaji, ze kanbany jsou k pfepravkam piipojeny a obsahuji

standardni mnozstvi ur¢itého dilu. Udavaji, ze jsou dva druhy kanbanovych karet:

e pohybové neboli pfesunové,

e vyrobni.

Sixta a Zizka (2005) popisuji kanban v nasledujicich krocich:

e nejprve odbératel odesle dodavateli prepravni prostfedek s jednim Stitkem a jednou

privodkou, ktera plni funkci objednavky,
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e Kk dodavateli dojde prazdny piepravni prostiedek s vyrobni kartou a dojde k zahajeni

vyroby, protoze dodavatel nesmi vyrobu zahajit, dokud vyrobni kartu neobdrzi,

e piepravni prostfedek je naplnén danym mnozstvim dilli a je znovu oznacen Stitkem,

poté odeslan odbérateli,

e odbératel je povinny davku pievzit a provést kontrolu.

Hobza a Safaiik (2002) uvadgji, Ze systém kanban pouziva dva druhy privodek,

0 kterych lze fici, ze byvaji oznaCeny barvou a jsou vydavany utvarem operativniho fizeni na

zaklad¢ vytvoten¢ho planu vyroby. Tyto privodky jsou také dispecerskym dokladem

o prubéhu vyroby. Obsahuji tdaje, jako je nazev a ¢arovy kod, koéd druhu materialu a jeho

popis jako rozméry a hmotnost a dale identifika¢ni Cislo privodky a nazev dodavatele

1 odbératele.

Lweye0 z
S AR\

b

TRUBKA CHLAZENI {\?j)

NAZEV DILU (SDI (A)) «{ 2

6Q0 121 7764 E<(s) 3660 (%)

CistooiLu

KLT 6428<4) 50ks<s)

PALETA/SCHRANKA Ks/pal

113-13C-13-1|[M1 - U70 - R54 - 2

{
JADRESA SKLADU s ADRESA LINKY W

PN

STREDISKO

LN

Hresid

2DE PREHNOUT

(= J
e
. (10)

L
P0234

i
1
O

831 8200014083

Obrazek 5 Ukazka Kanbanové karty (Sixta a Macat, 2005, s. 244)

Na obrazku 5 lze vidét ukazku kanban karty. Jak uvadi Sixta a Macat (2005), cisla

vepsana do krouzku popisuji informace, které kanban karta podava. Udaje na karté znadi:

1

2
3
4
5
6
7

nazev dilu,

modifikace,

¢islo dilu,

typ palety podle baliciho ptedpisu,
mnozstvi kusu na paleté,

odpisové stiedisko,

skladova skupina,
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8 pevné ulozisté na sklade¢,

9 adresa linky,

10 kanban Cislo,

11 carovy kod skladového systému.

Technologie kanban, kterd je podminéna zménami fizeni a také odbornosti
pracovnikd, zarucuje plynulost provozu i produktivitu a efektivni vyrobu.

Jak dodava Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2014), v systému kanban se pfipousti,
ze néktera pracovisté budou docasn¢ necinnd, protoze nemaji v zdsobniku zadnou
kanbanovou kartu. Viceprofesnost pracovnikii umoziuje v téchto situacich moznost ptesunu
pracovnikil na vypomoc pomalej§im pracovistim. Jak dodavaji Hobza a Safatik (2002),
kanban je tak jednoduchym systémem, ktery nevyzaduje slozité pocitacové systémy

a nepotiebuje pouzivat vypocetni techniku.

1.3.3 Milkrun

Dle Ciganekové (2007) je milkrun logisticka technologie, ktera zajiStuje rozvoz
materialu ze skladu po presné uréenych trasach s presnym harmonogramem dodavek. Milkrun
vychazi z minulosti, kdy mlékéarenskd auta svazela ze vzdalenych farem mléko v dohodnutém
Case.

Podle Sixty a Macata (2005) je to technologie, ktera spada pod just in time a ve které
se dodavky materialu uskutec¢iiuji od vice dodavatelti jednou spole¢nou jizdou nakladniho
automobilu. Odbératel stanovi ¢asovy plan dodavek, které maji pevné stanovenou trasu podle
casového planu. Dochazi k optimalnimu vytiZzeni automobilu s pfipadnym sniZzenim zasob.
Stejny nazor sdili i Macurova, Klabusayova a Tvrdon (2014) a dodavaji, Ze milkrun material
¢1 soucastky rozvazi podle harmonogramu na uréend mista a zaroven se pii zpatecni cesté
odvazeji prazdné jednotky. Podle Ciganekové (2007) jsou nejcastéji vyuzivanymi prostiedky
v milkrunu takzvané vlacky. Jedna se o tazny modul a za nim transportni jednotky.

Podle Cie (2018) lze milkrun rozdélit na:

e externi,
e interni.

Externi milkrun znamend, ze doprava pifesahuje ramec zdvodu. Externi milkrun lze

zavést u téch dodavatelli, se kterymi je spoluprace dlouhodobé¢jsi, nebo u dalSich zavodi

spolecnosti.
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Interni milkrun je v ramci jednoho zavodu a stava se tak soucasti fizeni vyroby
a materidlového toku. Hlavnim ukolem je zasobovani vyrobni linky materidlem a také

umoznéni odvazet prazdné obaly.

1.4 Metody pouzité v praci
Prace je zaméfena na optimalizaci prepravnich konceptii ve Skoda Auto a.s. V ramci
diplomové prace budou vyuzity nékteré metody, které budou charakterizovany

Vv nasledujicich pododdilech.

1.4.1 Alokace 100 bodi

Jak uvadi Fotr, Dédina a Hrizova (2003) tato metoda spada do metod, které stanovuji
vahy jednotlivych kritérii. U vicekriteridlniho hodnoceni variant vEétSina metod vyZaduje
nejprve stanovit vahy jednotlivych kritérii hodnoceni. Jak dale uvadi, ¢im je kritérium
vyznamngéjsi, tim je jeho vaha vys$i. Aby bylo dosazeno srovnatelnosti vah souboru kritérii
mezi jednotlivymi metodami, tak se tyto vahy normuji tak, aby bylo dosazeno toho, Ze soucet
vah je rovny jedné.

Jak dodava Plaminek (2008) v rozhodovani vznikl vétsi pocet metod, které slouzi ke
stanoveni vah kritérii. Ty se odliSuji predev§im svoji slozZitosti z rozdilného algoritmického
zékladu formaci, které se pii stanovovani vah ziskavaji.

Fotr, Dédina a Hrizova (2003) tvrdi, Zze zdkladem metody Alokace 100 bodi je, ze
rozhodovatel ma k dispozici 100 bodu, které musi mezi jednotlivymi kritérii v souladu s jejich
vyznamnosti rozdélit. Dodavaji, Ze vaha jednotlivych kritérii je urena poctem piidélenych

bodt, pfi¢emz musi platit, ze soucet pridélenych bodti musi byt roven 100.

1.4.2 Metoda linearnich dil¢ich funkci utility

Jak uvadi Fotr, Dédina a Hrizova (2003) tato metoda stanovuje dil¢i ohodnoceni
variant vzhledem k jednotlivym kritériim odlisn¢ a v zavislosti na povaze kritérii. Plaminek
(2008) uvadi, ze kritéria se d€li na kvalitativni a kvantitativni. U Kvalitativnich kritérii se dilci
ohodnoceni stanovi pomoci piitazeni bodi ze zvolené bodové stupnice. U kvantitativnich
kritérii se vychazi z toho, Ze dil¢i funkce utility ma linedrni tvar.

Fotr, Dédina a Hrlizova (2003) uvadéji, ze diléi funkce utility se stanovi, Ze nejhorsi
hodnoté kazdého kritéria x% je pfifazena dil¢i utilita 0. Nejlepsi hodnoté X'i je pfifazena
1. Dale dodavaji, ze ohodnoceni variant hjj se vzhledem Kk jednotlivym kritériim

kvantitativniho charakteru stanovi podle vztahu:

25



5 1)
kde:

k... dil&i ohodnoceni j-té varianty vzhledem K i-itému kritériu

... hodnota j-té varianty i-té¢ho kritéria

... nejhorsi hodnota i-tého kritéria

x; ... nejlepsi hodnota i-tého kritéria

Ptednost této metody je vV tom, Ze snizuje subjektivitu stanoveni dil¢ich ohodnoceni

variant vzhledem ke kvantitativnim kritériim.

1.4.3 Metoda doby navratnosti

Jak uvadi Sivek (2007), jedna se o metodu, ktera zjisStuje dobu, za kterou je investice
splacena z penéznich pifjma, které dana investice pfinese. Cim kratsi je doba navratnosti, tim
je investice povazovana pro podnik za vyhodnéj$i a prijatelnéjsi. V pripadé, ze doba
navratnosti je delsi nez zivotnost investice, neméla by byt investice realizovéna.

Jak dodava Zivélova (1999), pomoci této metody je zjistovano, zda piijmy, které
plynou z investice, jsou po dobu jeji Zivotnosti celou dobu stejné. Poté se metoda doby
splaceni zjisti vydélenim nakladi na investici ro¢ni vysi o¢ekavanych ptijmd, které vyplynou
z investice. Lze vyjadtit vzorcem:

DS =X [roky] )

~CF,

kde:

DS... doba splaceni

IN ... néklady na investici

CFr. ... ro¢ni ¢astka ocekavanych piijmt

Za nejlepsi variantu je povazovana ta, ktera ma nejkratsi dobu navratnosti.
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2 ANALYZA KONCEPTU PREPRAVY VYBRANYCH
MATERIALU DO SKODA AUTO A.S.

Prvni kapitola zahrnovala teoretické aspekty materialu a logistickych technologii. Tato
kapitola je zamétfena na zdkladni informace o spolecnosti, kdy je nejprve struéné uvedeno
pfedstaveni spolecnosti a organizacni struktura. Je zobrazen skuteCny stav piepravnich
koncepti a analyza téchto stavii. VSe je zpracovano za zavod Kvasiny u vybranych

5 dodavatelu.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Spoleénost Skoda Auto a.s. patif mezi nejvétsi vyrobce automobilti v Ceské republice
aje jednou z nejstarsich automobilek na svétd. Jak uvadi Skoda Auto a.s. (2019a), prvni
SKODA nebyla auto, ale bicykl, ktery byl postaven Véclavem Laurinem a knihkupcem
Viéclavem Klementem. Dale dosli ke stavbé motocyklu a po spojeni se spoleénosti SKODA
Plzeti piisel velky uspéch s automobilem SKODA Popular.

Vroce 2018 Skoda Auto a.s. méla 7 modelovych fad, které obsahuji vice nez
40 modelovych variant, viz obrazek 6. V pocatcich spolecnost zavadéla 3 modelové fady.
| v zahrani¢i ma spolecnost velké zastoupeni. Ma 12 vyrobnich zavodd v 6 zahrani¢nich
zemich, a to Rusko, Kazachstan, Cina, Indie, Ukrajina, Slovensko, a z toho 3 zavody v Ceské

republice.

e Y

228 oy

CITIGO 3D CITIGO 5D FABIA FABIA COMBI

e =53
RAPID RAPID SPACEBACK OCTAVIA OCTAVIA COMBI

o ==

KODIAQ SUPERB SUPERB COMBI

T

Obrazek 6 Modelové fady (Skoda Auto, 2019b)
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Skoda Auto a.s. ma 3 vyrobni zavody v ramci Ceské republiky. Nachazeji se v Mladé
Boleslavi, Kvasinach a ve Vrchlabi. Hlavni sidlo a nejvétsi vyrobni zavod se nachézi v Mladé
Boleslavi, kde je soustfedéna vyroba FABIA, RAPID a OCTAVIA. Dale se tu vyrabi motory,
pirevodovky a dalsi komponenty potfebné pro vyrobu automobilii. Nejmladsi zavod se nachazi
v Kvasinach. Vyrabi se zde SUPERB a SUV — KAROQ a KODIAQ. Zéavod ve Vrchlabi je
nejmensSim zavodem spole¢nosti. Diive tu byla soustfedéna vyroba vozi OCTAVIA
a ROOMSTER. V soucasnosti jsou zde vyrabény pievodovky pro cely koncern Volkwagen,
jehoz soucasti je Skoda Auto a.s. od roku 1991. Némecky koncern obsahuje celkem
12 znadek. Zakladem tohoto koncernu jsou znacky Volkswagen, Audi, Seat a Skoda. Dalsi
znacky, které spadaji do této velké skupiny, jsou Porsche, Bentley, Lamborgini, Bugatti,

Scania a Ducati, viz obrazek 7.

BRANDS THAT THE VOLKSWAGEN GROUP OWNS AND OPERATES

FEE - -
Audi SEAT
SKODA

Q) o
9 9
4 T

Commerciol Vehicles SCANIA

Obrazek 7 Znacky koncernu Volkswagen (Autoforum, 2019)

2.1.1 Struktura logistiky zna¢ky spole¢nosti Skoda Auto a.s.
Struktura ve Skoda Auto a.s. je velmi rozsihla a obsahuje velké mnoZstvi wtvard
a oblasti. Oblast P — vyroba a logistika se rozd¢luje na Sest nasledujicich oblasti:
e nabcéhovy management,
e fizeni znacky,
e planovani znacky,
e logistika znacky,
e vyroba komponenti,
e Vvyroba vozu.
V ramci diplomové prace dale bude popséana struktura logistiky znacky (PL), ktera je

diilezitou soucasti spole¢nosti Skoda Auto a.s. Je velmi rozsahla a zajistuje velké mnozstvi
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¢innosti, coz lze vidét na obrazku 8. Diky spravné organizaci a planovani logistickych
¢innosti jsou vyrabény nové vozy.

Ve Skoda Auto a.s. je naplni logistiky planovani a ¥izeni vSech logistickych aktivit
zavodi SKODA (celosvétove) - (Inbound, Inhouse, Outbound), planovani programii pro vozy
akomponenty SKODA, centralni Fizeni dispozic také piedsériové logistiky a odborni
koordinace zavodovych logistik v zavodech SKODA.

Utvar PLT Skotrans zabezpeluje véasné a hospodarné zajiiténi pieprav na zakladd
pozadavkl internich zékazniki SKODA. Respektuje piitom koncernové normy pro kvalitu,
servis a ndklady. PLT ptisobi v zdvod¢ Mladéa Boleslav, Vrchlabi a Kvasiny a zaméfuje se na
¢innosti, jako je planovani pfepravy materidlu a origindlnich dild, transport management,
planovani pieprav hotovych vozii (FBU), celkové rozlozenych vozi (CKD) a c¢astecné
rozlozenych vozi (SKD), expedice vozu a kontrola piepravného.

Skotrans lze rozdélit na dalsich 6 utvara. PLT/1 a PLT/2 zabezpeduji ve vyrobnich
zavodech Mlada Boleslav a Kvasiny operativni €innosti s vyrobenymi vozy smétujicimi
k optimalni expedici hotovych vyrobkiu ze zavodl v navaznosti na specifikaci pfepravnich
prostfedkll. Zaméfuji se na ptfejimku hotovych vozil, konsolidaci a pfipravu na expedici.
Ptipravuje celni a prepravni dokumenty a zajiSt'uje nakladku na kamiony a Zelezni¢ni vagony.

Dalsi utvar PLT/3 zajistuje planovani prepravnich kapacit a vykond pro transport
z vyrobnich zavodi Skoda Auto a.s. do mist uréeni. Zajistuje prepravy FBU a SKD/CKD
vozl, piipravuje rozpocty a nédklady, rezervuje ndmoini pfepravy a je koordinatorem mezi
PLT/1, PLT/2, speditéry a zakazniky.

Utvar PLT/4 zajistuje planovani vstupniho materidlu do vyrobnich zavodt Skoda
Auto a.s. a origindlnich dilt. Planuje koncepty pro silni¢ni, zelezni¢ni, ndmotini a leteckou
pfepravu. Organizuje transportni koncepty a vypracovava technicka zadani. Organizuje
technicka jednéani se spedi¢nimi firmami, vypocitava transportni ndklady a zavadi inovativni
prvky v dopravé. DalSim tutvarem je PLT/5, ktery ma za ukol zajist'ovat prepravni kapacity
a hospodarné zasobovani vyroby vstupnim materidlem, originalnimi dily a pfisluSenstvim.
Zajistuje operativni pfepravy materidlu do Skoda Auto a.s. ucelenymi kamiony, sbé&rnou
sluzbou a zelezni¢ni dopravou. DalSi néplni Utvaru je organizovani zvlaStnich pieprav
a rychlych jizd, systémové sledovani zasilek, projednani reklamaci a kontrola kvality pfeprav.

Utvar PLT/6 zajistuje kontrolu doslych faktur za uskuteénéné prepravni vykony
smluvné zajisténych poskytovateld prepravnich sluzeb hotovych vozl, vstupniho materialu,
SKD/CKD, srotu a originalnich dil vcetné pfislusenstvi. Dany utvar kontroluje vécnou

acenovou spravnost danovych dokladd, analyzuje hospodarnost pieprav a zajistuje
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transparentnost piepravnich nakladi pfifazenim piislusnych kont. Dal§im utvarem je PLT/7,

jehoz tkolem je ndkup ptepravnich kapacit a vykond a vykonl pro ptepravy vstupniho

materidlu do vyrobnich zavodi Skoda Auto a.s., hotovych vozi, originalnich dili

a piislusenstvi z vyrobnich zavodi Skoda Auto a.s. do mist uréeni. Vypracovava a rozesila

poptavky na speditéry dle technickych zadani, projedndva nakupni a platebni podminky.

Vypracovava dale ceniky a smlouvy. Poslednim utvarem je PLT/8, ktery zajistuje provoz

zavodove vlecky. Déle zajist'uje posun vlastnimi lokomotivami a pracovniky vlecky, navrhuje

modernizaci vlecky.

PLC - CKD Centrum -
Lubor Sramek

Planovani logistiky -
Ing. Anna Chorvathova

Planovani a fizeni vyrobniho
programu -
Dipl-Betriebsw. Jens Drescher|

Logistika znacky
(PL) -

Ing. Jiti Cee

Dispozice -
Bc. Ladislav Naiman

Predsériova logistika -
Ing. lliyan Ivanov, MBA

SKOTRANS (PLT) -
Ing. Tomas Mecit

Operativni logistika -
Ing. Tomas Hendrych

PLT/1 - Rizeni expedice vozii
MB - Roman Jirasek

PLT/2 — Rizeni expedice vozii
Kvasiny - Ing. Jan Jurasek

PLT/3 — Planovani pfepravy
vozl (FBU, CKD/ SKD) -

Ing. Denisa Simkova

PLT/4 — Planovani piepravy
materialu a originalnich dila -
Ing. Miroslava Ulmanova

PLT/5 — Transportmanagement

Bc. Dusan Kreidl

PLT/6 — Kontrola ptepravného
- Mgr. Magdalena BartoSova

PLT/7 - Nakup ptepravnich
vykont -

Ing. Jitka Hordkova

PLT/8 - Zelezni¢ni transport -
Milo§ Zeman

Obrizek 8 Organizaéni struktura logistika zna¢ky (Skoda Auto, 2019¢)
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2.2 Analyza soucasného stavu

V nasledujicich pododdilech je uveden soucasny stav piepravy materidlu. Je zminén
layout zavodu v Kvasindch a vybrani dodavatelé. Jsou zde charakterizovany koncepty, které
jsou vyuzivané pii pfepravé materialu. Dale jsou charakterizovany palety a obaly, v nichz je

dany material ptevazen.

2.2.1 RozloZeni zavodu Kvasiny

V zavod¢ se nachazi nekolik slozist'. Sklady v Kvasinach funguji na principu tzv. pil.
To znamena, ze LKW muze byt vyloZzeno najednou na vice slozist. Na pilach je celkem
6 slozist’ a skladaji se na nich sklady N9/N5/N6/T8 (4 slozisté) a K1/K2/K3 (2 sloziste), viz
priloha A.

2.2.2 Pohyb materialu

Pro pfepravu materidld se vyuzivaji predev§im nakladni vozidla s rozméry
13,6 x 2,48 x 3,05 m (d¢lka x Sitka x vyska). V ojedinélych pripadech jsou vyuzivana mensi
vozidla, ale z divodu neefektivni nakladky jsou vyuzivana jen pii vyjimeénych situacich.

Nékladni auto, které pfijede s materidlem do zavodu, musi zastavit na odstavném
parkovisti pfed branou daného zavodu a nahlasit se na fidicim pracovisti LKW Control. Tato
systémova podpora slouzi pro fizeni LKW do a uvnitt zavodi, aby nedoslo k piehlceni pfijmt
na sklady. Aplikace LKW Control slouzi nejen zaméstnanciim Skoda Auto a.s., ale také
spedicim, diky ni si zobrazi a rezervuji aktudlni naplanovana ¢asova okna pro ptijezd LKW
pro jednotlivé dny. Spedice si rezervuje ¢asové okno na den, kdy ma dodavku materialu
dodat. Dilezitym krokem je vizualni kontrola na voze. Kdyz je v pofadku, material je slozen

do ptijmového prostoru skladu. Dalsi kontrolou je stav obalu a dodaci list.

2.3 Transportni koncepty vyuZivané p¥i prepravé materialu ve Skoda
Auto a.s.

Logistiku v zdvodech Skoda Auto a.s. Ize rozdélit na Inbound, Outbound a In-house
logistiku, coZ je zndzornéno na obrazku 9.

Inbound logistika zahrnuje vSechny ¢innosti, které se tykaji zasobovani. Jde o procesy,
které probihaji mezi dodavateli a Skoda Auto a.s. Jde o planovani dodani materilu
a originalnich dili, které jsou potiebné do vyroby. Skoda Auto a.s. vyuziva né&kolik
ptepravnich konceptt jako naptiklad dodavky JIS, sbérna sluzba, ptima jizda, kterd zahrnuje

kanban, milkrun a vyuziti konsolida¢niho koncernového centra (KCC).
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Inhouse logistika je soucasti vSech zavodi, jelikoz se jedna o vnitropodnikovou
logistiku. Outbound logistika zahrnuje veSkeré CcCinnosti slouzici k expedici hotovych
a rozlozenych vozi a také originalnich dilt ze Skoda Auto a.s. do celého svéta.

V této praci budou feSeny koncepty piepravy materialu do zavodu, proto je pozornost

zamétena na Inbound logistiku.

INBOUND > OUTBOUND >

Obrazek 9 Logistika ve Skoda Auto a.s. (Skoda Auto, 2019¢)

2.3.1 JIS

Jak jiz bylo zminéno, Skoda Auto as. K piepravé materidlu vyuziva nékolik
prepravnich konceptt. Jednim z konceptu je JIS dodéavka. Jedna se o takovou dodavku, kdy
dodavatel vyrabi na zdklad¢ sekvencnich odvolavek. Znamena to, Ze se dily dodavaji na linku
v sekvencich a v potadi, ve kterém se montuji do vozl. Tento koncept ukazuje obrazek 10.

Oddéleni planovani logistiky vytvoii plan vyroby, ktery je sestaven na zakladé
objednavek zakazniki, ktefi si mohou zadat viiz podle svého ptfani. Na zaklad€ toho, jsou
vytvofeny hrubé odvolavky, které se potom zptesiuji kazdy tyden. K uptfesnéni odvolavky
dochazi, kdyz viiz projde ur¢itym procesem — lisovna, svafovna, lakovna a montaz.

Dodavatel vyrobi dily na zdklad¢ JIS odvolavek, coz je dokument, ve kterém se
odbératel odvolava na ptredem stanovenou objednavku. Dodavatel ulozi vyrobené dily do
specialnich palet a zajisti pfepravu téchto dili ze svého zavodu do zavodu Skoda Auto a.s. na
uréené misto vykladky, zpravidla az k montdZni lince. Skoda Auto a.s. zajisti
vykladku/nakladku ndkladniho automobilu a také manipulaci dilit do uréené zoény. Z téchto
zon potom tyto dily dle uréeného potadi odchézi na montazni linku, kde jsou piipraveny

K vyrobé vozu.
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Jak lze vidét na obrazku 10, A-cena je cena vyrobeného dilu, jednotlivého kusu. Jedna
se o naklady, které souvisi s ¢innostmi bezprostiedné do nalozeni na dopravni prostfedek. Do
b-ceny lIze zahrnout cenu transportu od dodavatele do zavodu Skoda Auto a.s., jedna se
o0 celkové logistické naklady. Cena obsahuje naklady baleni, skladovani a naklady na
pfepravu. Dohromady soucet cen dava B-cenu.

Zodpovédnost za dopravu je v pifipad¢ tohoto transportniho konceptu plné na

dodavateli.
A-cena b-cena
< > | |
, !
Dodavatel ' SA-kv-M3 |
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Obrazek 10 JIS (Skoda Auto, 2019d)

2.3.2 Prima jizda

DalSim konceptem je pfima jizda. Jedna se o koncept, kdy je uskute¢néna kompletni
nakladka od 1 dodavatele. Dochazi k vytizenosti LKW kolem 80-100 %. Tyto ptimé jizdy
jsou uskuteéiovany pomoci vybérového fizeni Skoda Auto a.s. Pfima jizda je uskute¢iiovana

v piipadé, Ze LKW je naplnéno na vice nez 80 m®. Pfima jizda je ukdz4na na obrazku 11.

MATERIAL

ol T

DODAVATEL

Obrazek 11 Piima jizda (autor)

Ptimé zasilky probihaji v pfimé relaci s pravidelnou frekvenci, na kterou obdrzel

dopravce smlouvu. Piima jizda zpravidla za¢ina nakladkou oballl v zavodé Skoda Auto a.s.
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Dodavatel dle vSeobecného expedi¢niho pfedpisu avizuje na dopravce a dava pokyn pro
pfistaveni LKW.
Ptimé jizdy jsou uskutecnovany po celém svété a 1ze je rozdélit na:
e standartni pfima jizda
Jedna se o koncept, kdy dodavky materidlu od jednoho dodavatele tvoii uceleny
kamion. Odvolavku provadi materialové dispozice na zakladé dlouhodobych a kratkodobych
potieb vyroby.
e milkrun
V ptipadé¢ milkrunu se jednd o koncept, kdy dodavky materidlu vychazi od vice
dodavatell a dale jsou ptepravovany spole¢nou jizdou, viz obrdzek 12. Pfedem jsou
stanoveny trasy na zdkladé Casového a objemového rozvrhu dodavek. Dochézi k vytizeni
LKW a tspote naklada.
V soucasnosti ve Skoda Auto a.s. nejsou uskutediovany milkrunové dodavky.
V minulosti bylo vyuzito tohoto konceptu predev§im u 2 dodavatelli ze Slovenska. Cely
koncept fungoval na bazi ruéniho ftizeni, coz bylo velmi naro¢né na kontrolu a koordinaci

a postupné se od tohoto konceptu upoustélo.

ozl

DODAVATEL

(O "'E MATERIAL

OBALY

DODAVATEL

ol

DODAVATEL

Obrazek 12 Milkrun (autor)

Bézné vyuzivanou milkrunovou jizdou je ve Skoda Auto a.s. povazovéna také jizda od
jednoho dodavatele do vice zavodu Skoda Auto a.s., coz znamena vykladku nejdiive v zavodé
Mlada Boleslav a nasledné Kvasiny.

e kanban

Kanbanové odvolavky tidi zavodova logistika. Na zacatku kazdé smény je potieba
vypsat skladové zasoby ze systému CICSO. Je zde videét materidl, ktery je na cesté, na sklad¢,
a I rozmistény v zavod¢ jako nedokoncena vyroba a u montazni linky. Plany vyroby mohou
byt do 9:00 hodin zménény a je potieba piipadné odchylky zohlednit. V syst¢ému ABARCH

1ze sledovat dily a jsou vidét jednotlivé odvolavky, na které modely je dany dil pouZzivan.
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Jednotlivé odvolavky jsou tfeba na cely den dopiedu pro jednotlivé smény a tim se vyrazné
eliminuje velikost zasoby skladii. V zavodé v Kvasinach je 18sménny provoz, viz obrazek 13,

tzn. pracovni provoz je i v sobotu, kdy je tfeba nasledné ptipravit odvolavky na dalsi tyden.

15-ti sména Jl—

PO ut ST cT PA S0
18-ti sména |||||.||=||1=||{|1l|

Obriazek 13 Porovnani smén (Skoda Auto, 2019¢)

Dulezit¢ pro vyskladnéni materidlu je obdrzeni objednavky z linky. Kdyz jsou
uskutecnovany dil¢i vydaje materidlu, adresa ulozeného materidlu je zobrazena na kanbanové
karté. V piipad¢, ze zaméstnanec odebird posledni obal KLT, je nutné zajistit pieskladnéni
dalsi obalové jednotky, nebo lze objednat automaticky pii dosazeni limitu mnoZstvi.
K vychystanému materialu, ktery je pfipraven na montdzni linku, je pfilozena kanbanova

karta. Odvolavky jsou zpracovany pomoci EDI.

2.3.3 Sbérna sluzba
Dal$im transportnim konceptem je vyuziti sbérné sluzby, ktera je uskuteciovana

pomoci oblastni spedice, viz obrazek 14.
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Obrazek 14 Sbérna sluzba (autor)

Kusové zasilky, které nespadaji do expresnich nebo balikovych zésilek, se zasilaji

pomoci prislusné oblastni spedice. Lze takto zasilat i kompletni naklady, které se vyskytuji
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nepravidelné. Zasilka z hlediska oblastni spedice znamena souhrn veskerého zbozi od
1 dodavatele za 1 den nakladky pro 1 =zavod. Zasilky se musi vSem spedicim
ohlaSovat/avizovat véas, s ptihlédnutim k dodaci dobé zasilky, nejpozdé&ji v den predchazejici
nakladce do 12 h. V pfipad¢ nedodrzeni lhiity do 12 h neni dopravce povinen zbozi
nasledujici den pfevzit a Vv tomto piipadé musi dodavatel organizovat dopravu na vlastni
naklady. Pro vyzvednuti plnych obali a dodani prazdnych obalii se vzijemné sjednavaji
¢asové okna. Casova okna Ize sjednat:

e najeden pevny okamzik, napt. 10 h,

e na Casové rozpéti nékolika hodin, napi. 10-14 h,

vyzvednout.

Sazba transportnich nakladfi je stanovena podle m®. Sbérna sluzba je realizovana
vybérovym fizenim Volkswagen pomoci koncernové logistiky, protoze ve svozech od
jednotlivych dodavateld lze vyuziti synergii s materialem pro VW a AUDI zavody. Principem
je vyzvednuti zbozi od vice dodavateli pro vSechny koncernové zavody, nasledna
dekonsolidace v crossdockovych centrech spedice materialu na jednotlivé zavody a distribuce

do zavodu.

2.3.4 KCC

Konsolida¢ni koncernové centrum je pro vSechny znacky koncernu, diky némuz
dochazi k dodévani materiali od uréitych dodavateld, coz lze vidét na obrazku 15.
Konsolidac¢ni koncernové centrum Setti logistické naklady, protoze do zdvodu jezdi vytizené,
jiz konsolidované LKW s minimalnim mnozstvim sloZist'.

V KCC se provadi nékolik cinnosti. Proces zacind piijmem, ndsleduje tfidéni
materidlu, kompletace a expedice materidlu pro odbératele od vice dodavateli s cilem

maximalni vytiZenosti a minimalnim mnoZstvim sloZist’.
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Obrazek 15 Konsolida¢ni koncernové centrum (autor)

2.3.5 Odvolavky

VSechny zminéné piepravni koncepty jsou fizeny odvolavkami. Odvolavky jsou
elektronické dokumenty, pomoci nichZ se odbératel odvolava na pfedem stanovenou
objednéavku. Jsou vyuzivany 2 hlavni typy, a to LAB (dlouhodoba odvolavka) a FAB (jemna
odvolavka). LAB je zasilana 1x za tyden v pulrocnim piedstihu, FAB je zasilana 1x za den ve

stanoveném predstihu.

2.3.6 Dodaci podminky

Dle podminek INCOTERMS 2010, které jsou vyuzitelné pro vSechny druhy dopravy,
se ve Skoda Auto a.s. nejvice vyuziva FCA (Free Carrier), kde je stanoveno odesilaci misto
dodavatele. Tato dodaci podminka znamend vyplaceno dopravci, kdy prodavajici doda
materidl dopravci, kterého si vybere kupujici. Naklady od naloZeni na dopravni prostfedek ma
na starost Skoda Auto a.s.

Dalsi vyuzivanou dodaci podminkou je FOB (Free on Board), kdy je stanoven
odesilaci pfistav. Tato podminka je piedev§im pro namoini dopravu a znamend, ze

prodévajici doda zbozi na palubu lodi, kterou jmenuje kupujici ve sjednaném pftistavu.

2.3.7 Obaly
V logistice je dilezitou ¢innosti baleni dili. Spravné baleni zajisti nepoSkozené dily

a material, na némz zavisi dalsi logistické ¢innosti v podniku.

37



Velka ¢ast materialu je prevazena v KLT paletach, které jsou uréeny Kk uloZeni
drobnéjsich dila po vice kusech. GLT (Gebinde) obaly jsou pro rozmérnéjsi dily a také slouzi
jako celek pro uskupeni KLT palet. Tyto obaly maji rizné rozmeéry, ale jsou typy, které se
vyuzivaji ast&ji. Skoda Auto a.s. vyuZiva univerzalni plastové obaly, které jsou spoleéné pro

vSechny zavodu koncernu Volswagen. Jedna se naptiklad o typy:

o KLT 3147,
e KLT 4147 a
o KLT 6280.

Skoda Auto a.s. ma i své specialni obaly. Jedna se o ocelové palety specifickych
rozméru a také jednocestné obaly, které jsou vyuzité predev§im u dili do zamoti, kde by se
zpétny tok nevyplatil.

Udaje o jednotlivych balicich predpisech lze najit v systému LISON. Tento systém
umoznuje ziskani informaci o zabaleni vybraného materidlu. Nejcastéji se jedna o ziskani
rozmérd, vahy a typu palety, ve které je dany material tfeba pievazet. Pro optimalni vytizeni
LKW lze ziskat udaje o stohovatelnosti jednotlivych obalti, ve kterych je material ulozen.

Pro vypocet vytizenosti je potieba znat pocet palet na LKW. Tuto hodnotu lze ziskat
z rozméri daného baleni a je nutné zohlednit rozméry LKW.

Je mozné vyuzit 2 zplisoby vypoctu, protoze zalezi na tom, jak jsou palety v LKW
stohovany, jestli po délce nebo po Sitce. VZdy se vybird vétsi hodnota. Zplsoby vypoctu:

1. zptsob

rozméry LKW 13,6 mx 2,48 m x 3,05 m
rozméry palety 2,4mx155mx1,05m

Rozméry LKW se vydéli rozméry palety a vyjde pocet palet na LKW. Vzdy se déli
délka délkou, Sitka Sitkou a vySka vyskou.

5x1x2=10 palet na LKW
2. zpusob
rozméry LKW 13,6 mx 248 mx3,05m
rozméry palety 2,4%X<%’55 mx 1,05 m
Rozméry LKW se déli kiizem délka Sitkou, Sitka délkou a vyska vyskou.
8 x 1 x 2 =16 palet na LKW

Dulezitym ukazatelem je také vahova vytizenost, kdy maximalni nosnost LKW je

24 tun.
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2.4 Dodavatelé
Do Inbound logistiky spada cca 1400 aktivnich dodavatelt, kteti jsou rozprostteni po
celém svéts. Nejvetsi zastoupeni ma Némecko a dale nasleduje Ceska republika, coz lze vidst

na obrazku 16.

Neémecko M
Cesko
0,
43,65% 20.20%

Spanélsko

Ostatni _—— 6,13%
9.67% Polsko
Rumunsko § Francie Slovensko Itdlie 4,62%

1,52% 1,95% 2,67% 2,89% 3,10% 3,61%

Obrazek 16 Dodavatelé — Inbound logistika (Skoda Auto, 2019¢)

Do zavodu v Kvasinach denn¢ prijizdi pies 1100 LKW se vSemi druhy materialu,
riznymi piepravnimi koncepty, viz obrazek 17. Nejvice LKW jezdi s JIS dodévkami, které
snizuji mnozstvi zasob, Setfi Cas a naklady. Dalsim konceptem, kde je vysoky pocet LKW, je
piima jizda, diky niz je dopraveno vét$i mnozstvi materialu od jednoho dodavatele. Prazdné

obaly tvofi 21 % poctu LKW, které¢ do zavodu odjizdi.

y, P¥imé jizdy; 30%

JIS; 36% / 4

Oblastni spedice; 3%

Prazdné obaly; 21%
Mezi zavody; 11%

Obriazek 17 Porovnani pepravnich konceptii dle poétu LKW (Skoda Auto, 2019d)
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Pro kazdy model automobilu je vzdy nejdfive stanoven ptehled vsech dilu, ze kterych
je model slozen. Piehled potifebnych dili je zahrnut v kusovniku, ktery Ize vidét v piiloze
B. Pro stanoveni transportnich nakladi jednotlivych dila je tfeba znat podrobné udaje o téchto
dilech: nazev, Cislo a rozméry dilG, potiebné baleni, Cetnost dodavek a informace
o0 dodavateli.

Pro provedeni analyzy byli vybrani dodavatelé v blizkém okoli Kvasin, viz tabulka
3. Tito dodavatelé dodavaji n¢kolik druht dili, které jsou uréené pro vice typt aut. Pro vybér
na zakladé vzdalenosti byla zvolena vzdalenost od zavodu Skoda Auto a.s. v Kvasinach, kdy
bylo zvoleno vzdalenostni pasmo 0-99 km od zavodu. Do této vzdalenosti patii 39
dodavatelt, kteti byli dale vybirani (viz tabulka 2) na zaklad¢ nasledujicich kritérii:

e velikost objem1,

e frekvence zavazeni,
e spolehlivost,

e vzdalenost.

Tato kritéria jsou vynosového 1 ndkladového typu. V ptipadé vzdalenosti jde
0 nakladovy typ, jelikoz je potfeba mit co nejkratsi vzdalenost. U ostatnich kritérii je typ
vynosovy, jelikoz je snaha o maximalizaci. Jsou tfeba pravidelné dodavky, které ptivazi veétsi
objemy. Spolehlivost a kvalita dodavatele je také dilezitym kritériem, at uZ se jedna
o celkovou spokojenost s vybranym dodavatelem, nebo pocet reklamaci. Toto kritérium je
charakterizovano jako celkova spolehlivost dodavatele.

Témto kritériim na zakladé Alokace 100 bodu (tabulka 1) dle specialistti z Planovani
pfepravy materialu — PLT4 (déale oznac¢ovani jako experti) jsou pfifazeny vahy. V této metodé

se rozdéli 100 bodti mezi jednotliva kritéria podle toho, jak je které kritérium pro Skoda Auto

vvvvvvvvv

Tabulka 1 Alokace 100 boda

Kritérium Alokace 100 Viaha
vzdalenost 40 0,40
objemy 35 0,35
frekvence 10 0,10
spolehlivost 15 0,15

Zdroj: autor s vyuzitim hodnoceni expertt

40



Tabulka 2 Kritéria

s Dodavatelé 0 *
Kritérium 1 > 3 4 5 Xi Xi
vzdalenost 3 4 4 5 6 6 3
objemy 202576 | 44321 | 64365 | 23243 | 39512 | 23243 (202576
frekvence 58 70 255 99 110 58 255
spolehlivost 8 9 10 9 10 8 10
Zdroj: autor s vyuzitim internich materiala
Tabulka 3 Vybér dodavatele
s Dodavatelé
Kritérium 1 > 3 4 5
vzdalenost 1,00 0,67 0,67 0,33 0,00
objemy 1,00 0,12 0,23 0,00 0,09
frekvence 0,00 0,06 1,00 0,21 0,26
spolehlivost 0,00 0,50 1,00 0,50 1,00
| hy 0,75 0,39 0,60 0,23 0,21

Zdroj: autor s vyuzitim hodnoceni expertt

Hodnoceni dodavatelii 1ze provést nékolika zptisoby. Zalezi na podniku, ktera kritéria

vvvvvv

Tabulka 4 Dodavatelé Kvasiny

Dodavatelé Vzdalenost od zavodu v Kvasinach
ACL Automotive s.r.o. - provozovna Solnice 3 km
ANTOLIN LIBAN s.r.o. - vyrobni zdvod Lipovka 4 km
M. Preymesser logistika- spol. s r.o0. 4 km
Magna Exteriors (Bohemia)- s.r.o. 5km
Plastic Omnium auto Exteriors SP 6 km

Zdroj: autor

Vybrani dodavatelé se nachazeji v prumyslové zéné v Lipovce nedaleko Kvasin.
Pteprava materidlu a prazdnych oball je uskute¢iiovana pomoci sbérné sluzby, kterou mé na
starost oblastni spedice. Zastavky u dodavatelti nejsou optimalizovany tak, aby dochazelo
k minimalizaci nakladi na svoz potiebného materialu. Materidl je svazen V synergii
s materialem pro Mladou Boleslav do vzdaleného konsolida¢niho centra v Nepievazce, kde je
dekonsolidovan a poté pielozen do LKW a odvezen do zavodu v Kvasinach, viz obrazek 18.

V ramci téchto nadbytecnych jizd vznikaji vysoké prepravni naklady.
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Obrazek 18 Soucasny stav piepravy materialu (autor)

Kalkulace ptfepravy v oblasti sbérné sluzby je vztazena na velké mnozstvi zasilek.
S vyuZitim srovnavaciho vypoctu riiznych zésilek na riznych trasdch se zjisti optimalni
naklady pfepravy. Pfi vybérovém fizeni je nasledné vybran nejvyhodnéjsi dopravce.
Zéakladem je utvofeni geografickych zon, které se dé€li dle zemi a pfifazeni poStovnich
smérovacich Cisel. Pfepravni naklady se 1isi podle:

e sméru piepravy — do zavodu a ze zavodu,
e hmotnosti/objemu,

e stupné vzdalenosti,

e cCetnosti.

Na zaklad¢ téchto podminek pro jednu relaci mohou platit rizné tarify, naptiklad kvuli
vetsi hmotnosti zasilky. U tarifi se jedné o tarify zona — zona s variabilnimi délenimi oblasti
I o tarify, které jsou za piekladku. Lze také kalkulovat slouceni zasilek, které jsou podle volné
definovanych parametri. Do parametr ke slu¢ovani patii naptiklad den, zéna, kod lokace,
dodavatel/ptijemce a také celkova hmotnost.

Tarify ptepravného jsou ¢lenény do dimenzi a jsou zakladem piepravného, jak lze
vidét v tabulce 5. Bézné tarify lze piizptsobit budoucim pozadavkim a v oblasti LKW
spedice lze zahrnout:

e tarify hmotnosti,

e zOnové tarify,
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e typ vozidla,
e typ pifepravky, obalu,
e lozné metry,

e pausaly.

Tabulka 5 Tarif kilometr/kg

kg 50 km | 100 km | 150 km | 200 km | 300 km | 400 km | 500 km | 600 km | 700 km
0-50 28 € 37€ 38¢€ 39¢€ 41 € 42 € 44 € 48 € 48 €
51-100 33€ 43 € 46 € 48 € 50 € 53€ 55€ 61 € 63 €
101-350 49 € 72 € 81 € 89 € 98€ | 104€ | 113€ | 121€ | 129€
351-750 78€ | 120€ | 138€ | 155€ | 172€ | 183€ | 199€ | 214€ | 221€
751-1000 102€ | 158€ | 184€ | 208€ | 231€ | 245€ | 247€ | 289€ | 299¢€

1001-1500 I155€ | 216€ | 256€ | 293€ | 329€ | 352€ | 352€ | 410€ | 423 €
1501-2000 187€ | 292€ | 345€ | 395€ | 444€ | 474€ | 474€ | 553€ | 571€
2001-3000 199€ | 326€ | 399€ | 469€ | 540€ | 578€ | 578€ | 661€ | 679€
30014000 204 € | 354€ | 450€ | 542€ | 635€ | 683€ | 683€ | 779€ | 796 €

Zdroj: Volkwagen, 2019 (upraveno autorem)

Déle se zahrnuji vedlejs$i ndklady, do nichz v této oblasti patii pfedev§im palivovy
ptiplatek a mytné.
Zbénové tarify jsou vzdy slozeny ze dvou casti zonového tarifu (tabulka 5) a zony.
Z6ny (viz tabulka 6), mohou byt nasledné upraveny kli¢ovymi uzivateli o:
e Oznaceni zem¢,

e jedno nebo vicemistné PSC.

Tabulka 6 Tabulka zo6n

Zo6ny Zomal | Zoma?2 | Zona 3 | Zéna4 | Zoéna 5 | Zéna 6 | Zéona 7 | Zona § | Zona 9

2 giselné PSC | 17 16 3 10-14 | 01-02 04 07-09 | 80-83 | 70-72
19 15 20-22 30 06 36 85-94 78
18 26-28 | 38-39 | 34-35 60

23-25 | 31-33 42 37 63-69

29 40-41 44 53-58 | 73-77
29 45-47 | 48-50 61 79
51-52 84

59 95-99

Zdroj: Volkwagen, 2019 (upraveno autorem)

PSC, které zadina napiiklad vrozmezi 34-35 je zafazeno do zény 6. Vzdy jde

0 pocatecni ¢isla a na zaklad€ nich je poStovni smérovaci Cislo pfifazeno do zony.
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Z6nové tarify i zony jsou zamémé upraveny, nezobrazuji realné informace. Pro Skoda
Auto a.s. jsou to citlivé a diivérné informace a spolecnost si nepieje je zvetejniovat.

Pro analyzu byla zpracovana data za 12 ptfedchazejicich mésici. Pro ukazku jsou
podrobnéji zpracovana data od 4. do 18. tinora 2019. Ze systému LOAD jsou ziskana data
obsahujici informace o odvolavkach materialu k dodavateliim pro import do Skoda Auto a.s.
Dalsim potfebnym systémem je FrontLoading, ktery obsahuje informace o prazdnych
obalech, které maji byt transportovany zpét k dodavateltiim.

Ceny za piepravu oblastni spedice vychazeji ze smluv koncernové logistiky a jsou
ulozeny FKR (Frachtkostenrechner). Tento systém slouzi k uloZeni tarifii, kalkulaci
a k vypoctu logistickych nakladi. Pti vypoctu se porovnavaji hodnoty, jako je lozna plocha
a objem. V¢étsi hodnota se vybere a na jejim zéklad€ je vytvofena cena, za kterou oblastni
spedice danou piepravu uskute¢ni. Vypocet ceny pro jednotlivé dny od vybranych dodavatelt
1ze vidét v tabulce 7.

Ceny v tabulce 7 nejsou skute¢né a pravdivé, jsou upravené koeficientem, jelikoz se

jedna o diivérné a citlivé informace Skoda Auto a.s. a spole€nost si nepieje ceny zvetejiovat.

Tabulka 7 Ceny pieprav

Cena oblastni spedice za
DR ptepravu v kolecku

4.2.2019 16 792 K¢
5.2.2019 15990 K¢
6. 2. 2019 29 900 K¢
7.2.2019 12 475 K¢
8.2.2019 11673 K&
9.2.2019 13 180 K¢
10. 2. 2019 X

11. 2. 2019 17 422 K¢
12. 2. 2019 13 040 K¢
13. 2. 2019 21 815 K¢
14. 2. 2019 7007 K¢
15. 2. 2019 13 104 K¢
16. 2. 2019 13 180 K¢
17. 2. 2019 X

18. 2. 2019 8 787 K¢

Zdroj: Skoda Auto, 2019¢, upraveno autorem
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2.5 Shrnuti analyzy

Z vyse uvedené analyzy vyplyva, jaké prepravni koncepty Skoda Auto a.s. vyuziva.
Na obrazku 19 lIze vidét porovnani prepravnich koncept za poslednich 12 mésic. Piimé
jizdy lze rozdélit na standartni pifimé jizdy, milkruny a kanbanové dodavky. Jak lze vidét na
obrazku 19, tyto jizdy jsou nejvice vyuzivané, a jejich cena je niz$i nez u jinych koncepti.
Znamena to tedy, ze 58 % materidlu je prepraveno pomoci piimé jizdy.

DalSim konceptem je sbérna sluzba, kterd tvoii az 40 %. Sbérné sluzba je nékladové
odvolaci davku a material vozit pfimou jizdou, a tim omezit sbérnou sluZbu.

Samostatnym konceptem jsou zvlastni jizdy, které jsou fazeny mezi ostatni vyuzivané
prepravni koncepty. Jedna se o nepravidelné, nahodilé AD-HOC jizdy, které nejsou pokryty

smlouvou SA ani VW a je nutné na kazdou jednotlivou jizdu provést vybérové Fizeni.

zvlastni jizdy; 2%

sbérna sluzba; 40%

primé jizdy; 58%

Obrazek 19 Porovnani podtu piepravnich konceptii Skoda Auto a.s. dle nakladi (Skoda
Auto, 2019c)

Piimé jizdy jsou mozné pouze tehdy, pokud je LKW vytizené alespon na 80-100 % od
jednoho dodavatele a tyto jizdy jsou uskuteciiovany od dodavatelt z celého svéta. Milkruny
byly vyuZivany v mens$im mnozstvi, ale postupné se od toho konceptu upustilo, a to z ditvodu
naro¢né kontroly a koordinace a také, ze tento koncept fungoval na bazi ru¢niho fizeni.

Sbérnd sluzba je vyuzivana pro mensi zasilky, které nespadaji do expresnich nebo
balikovych zasilek. Objemové ani hmotnostné¢ nedosahuji pozadované velikosti, aby se

vyplatilo zavést pfimou jizdu. Sbérna sluzba je uskuteciovana pomoci oblastni spedice.
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Diky JIS dodavkam dochézi ke snizeni mnoZzstvi zasob, Gspotfe Casu a nakladt. Tento
koncept umoznuje snadnéji se pfizplsobit potfebdm a vyhnout se velkému mnozstvi zasob,
proto je velmi vyuzivany. Do Skoda Auto a.s. pfijede az> 600 LKW dennd. Transport JIS

dodavek je zajistén dodavatelem, proto neni zobrazen v obrazku 19.
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3 NAVRH NA PREPRAVU VYBRANYCH MATERIALU
S VYUZITIM MILKRUNU

Tato kapitola je zaméfena na navrhy, které by mély pomoci redukovat transportni
naklady, zkratit transportni cas a mnozstvi palet v ob&hu. Navrzend opatieni vyplyvaji

z analyzy, ktera je pfedchozi kapitolou této diplomové prace.

3.1 Nasazeni aplikace p¥i tvorbé milkruni

Z aktualniho stavu vyplynulo, ze LKW nejezdi plné vytizené a vSe funguje na bazi
ruéniho zadavani. ReSenim je nasazeni systému, ktery bude vyuZivat umélou inteligenci
a ktery bude ze stavajicich odvoldvek materidlu generovat, namisto sbérnych jizd, nové jizdy
milkruni od n¢kolika dodavatelii najednou. Systém bude zohlednovat stav prazdnych obali
v zavodé a bude spojovat exportni a importni jizdy. Pomoci tohoto systému/aplikace bude
dopravci naplanovana trasa, mista nakladky a ptesny pofadi nakladky. Aplikace bude

optimalizovat ujeté kilometry a transportni ndklady a naplanuje maximalni vytizeni LKW.

3.1.1 Pozadavky aplikace

Aplikace se bude spoustét ve webovém prohlize¢i a bude optimalizovana pro vSechny
druhy béznych prohlizecti. Systém je tfeba vytvotit jako vicejazyény, primarné jazyky Cestina,
némcina a anglictina. Aplikace bude vyuzivdna vice uzivateli, ktefi nemusi byt vzdy ceskeé
narodnosti.

Dle nasazeni syst¢tmu muze aplikace fungovat jak na lokalni siti, tak pomoci
internetového spojeni. Po otevieni systému je nutné se piihldsit a provést identifikaci
uzivatele. Je nutné zabezpecit aplikaci pomoci koncového Sifrovani, aby nedoslo k zneuziti
a kradezi citlivych informaci.

Po prihlaseni do systému s vys$im opravnénim pijdou pfidat novi dodavatelé (jméno,
poloha, ¢asové okno), tato data bude mozné i editovat.

Automaticky import vstupnich dat z pouZzivanych logistickych systéma bude probihat
na denni bazi. Zakladni omezujici podminky pro vypocetni algoritmus budou dané predem
a jiz se v pribéhu nebudou casto ménit. Jednotlivé parametry omezujicich podminek je mozné
ulozit do ,,zakladniho* konfigura¢niho souboru. Pokud by se tento soubor ménil, tak bude

potieba provést nové testy aplikace.
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3.1.2 Vstupni data

Pro spravné fungovani systému bude mit systém K dispozici udaje o potiebé LKW
K jednotlivym dntm. Tato data se budou naéditat na denni bazi ze systémi Skoda Auto a.s.
Soucasti aplikace Milkruns bude také odvoz prazdnych palet/baleni zpét dodavateli. Budou
planované trasy zvlast pro definované oblasti, protoze kazdd oblast ma vzdy pfifazeného
dopravce.

Vstupni data budou pochazet z n¢kolika systému. Existuje riziko nekonzistentnosti dat
a slozité integrace dat pti zavedeni systému. Je nutné znat piesné udaje o:

e (isle dilu,

e rozmérech baleni,
e mnozstvi,

e vaze,

e stohovatelnosti.

Tyto tdaje jsou nutné pro kazdé ¢islo dilu.

Jelikoz data pochazi z nékolika systémd, které nejsou optimalizované na unikatnost
dat, muze nastat jejich nekonzistence. Je tfeba brat tuto skuteCnost Vv uvahu, tzn., Ze
navrhovany systém vybere vhodna data.

Ve Skoda Auto a.s. by bylo mozné vychazet ze systému Discovery, na ktery jsou
napojeny dalsi systémy, ze kterych pochazi potiebna data. V systému Discovery se v§ak jedna
pouze avizaCni data, ale neni zde informace o skutecné naloZenych dilech. Tzn., Ze data
z discovery nejsou dostate¢né piesna, a proto je lepsi vychazet ze systému LOAD.

Dale je potieba znat informace o rozsiteni odvolavek, kter¢ budou obsahovat pocty
kust jednotlivych ¢isel dilti k dodani, umisténi dodavatele, ktery ma dodat dle odvolavky.

V piipadé stohovatelnosti jde 0 moznost skladat na sebe jednotlivé typy baleni, ve
kterych je materidl ulozen. Odvolavky jsou tvofeny vzdy Vv konkrétnim casovém predstihu,
zaokrouhlené v souladu balicim ptedpisem, a kdyz je pozadovano malé mnozstvi materialu, je
balici ptedpis omezen na KLT paletu. Pii vétSim mnozstvi materialu bude uskupovana KLT
paleta do Gebinde podle typu. Kazda paleta ma omezenou nosnost. Dale je tieba znat pocet
baleni, které se vejde do LKW a maximalni pocet zastavek jednoho LKW. Plany pro LKW
budou obsahovat zagatek a cil ve Skoda Auto a.s. ajednotlivé zastavky dodavateld, které

budou setazeny podle pofadi nakladky.
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3.1.3 Schéma aplikace
Na obrazku 20 lze vidét popis aplikace Milkruns schématu. Jednotlivé prvky schématu

jsou charakterizovany nize.

Milk Runs
Planner

LISON /
Front
Loading

v

Data _ Milk Runs & Milk Runs
Lake g API Application

Obrazek 20 Milkruns schéma (Skoda Auto, 2019¢)

LOAD

LISON / Front Loading

Koncernovy systém, ktery poskytuje aplikaci data obsahujici informace o prazdnych
obalech, které maji byt transportovany zpét k dodavatelim. Obsahuje napiiklad rozméry,
vahu, informaci o stohovatelnosti, typ baleni. Vystup ze systému bude tabulka ve formatu csv.
LOAD

Systém, ktery poskytuje informace o0 jednotlivych odvolavkach materialu
k dodavatelim pro import do Skoda Auto a.s. Vystup ze systému bude tabulka ve formatu
CSV.
DATA LAKE

Jedna o ulozisté dat, konkrétné nekolik relaénich databazi. Data Lake pfijima data
ze vstupnich systémi LOAD a LISON a poskytuje je modulu Milk Runs API. Data Lake
provadi automaticky import potiebnych dat ze vstupnich systému. Import se provadi na denni
bazi nebo na vyzadani. Vstupni format je csv soubor.
Milk Runs API

Poskytuje API rozhrani pro Milkruns planova¢ a pro aplikaci tak, aby tyto moduly
nemusely pfistupovat piimo do databaze. Tento modul zjednodusené poskytuje data pro oba
zminéné moduly.
Planovac

Milk run planner je tzv. mozek aplikace, ktery se stard 0 feSeni problému rozvozu

prazdnych palet a svozu palet se zbozim v ramci Skoda Auto a.s. Vv situacich, kdy konkrétni
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zasilky pln¢ nevytizi jeden nakladni viiz. Planovani tras nakladnich vozi spadd do ttidy
probléma znamych jako ,,Vehicle Routing Problems®, dil¢i problém rozmisténi palet je pak
zobecnénim problému ,,Geometric Knapsack Problem*, s mnoha dal§imi omezenimi pro
zajisténi stability nakladu. Oba problémy patii do NP-tézkych problému a je proto vypocetné
extrémné narocné je fesit optimalné. V navrhovaném pfistupu je feseno planovani Milk Runs
pomoci algoritmu zalozeného na takzvaném ,,adaptive large neighborhood* prohledavani
s,ruin and recreate* principem. Tyto metody jsou mimoiadné vhodné pro prohledavani
obrovského prostoru feSeni obsazeného VieSeném problému. Tento pfistup je navic
dostate¢né flexibilni pro formalizovani omezeni obsazenych v feSené doméng.
Milk Runs Appplication

Tento modul mé& zodpovédnost za zobrazovani informaci. Aplikace bézi ve webovém

prohliZeci a je to tzv. vstup pro uzivatele.

3.1.4 Omezujici podminky

Aplikace by méla omezovat pocet zastavek kazdého nakladniho vozidla, protoze za
kazdou nakladku je natctovéana pfirazka za nalozeni. Dal$im omezenim je omezeni poctu
dodavatelll, kdy maximalni pocet dodavatelii je 3. LepSi variantou je omezeni ¢asem, kdy
dochazi k fetézeni tras. Plany aplikace Milkruns by mély omezovat také pocet navstivenych
skladli jednim nakladnim vozem, aby bylo zajisténo dostatek prostoru pro dopravce vSe fadné
naplanovat.

Dalsim omezenim je ulozeni palet v nakladovém prostoru, kdy je tfeba respektovat
vykladku v cilovych skladech v zavodé Skoda Auto a.s.

Zékladni vymezujici podminky jsou:

e minimalni transportni ndklady,
e maximalni vytiZeni,

¢ minimalizace kilometrd,

e mMinimalni pocet LKW.

Je nutné zohlednit zatizeni na ndpravy. UloZeni materidlu je tfeba naplanovat
rovnomérné, aby nedoslo K pfetizeni nebo poskozeni materialu. Rozméry nakladového
prostoru LKW jsou dany pevné, jelikoz jezdi vétSinou stejny typ nakladniho vozu. Rozméry
jsou 13,6 x 2,48 x 3 m (délka x $itka x vySka). Nosnost nakladniho vozu je 24 tun. Nakladani
je provadeéno ze strany a vzdy po celé délce ndkladniho prostoru.

Dodavatelé maji oteviraci dobu a casova okna nakladek, ktera je tieba dodrzovat.

Vytvoii se casovy plan pro jednotlivé nakladky a vykladky. Pfesné se vymezi Casové rozmezi
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ptijezdu jednotlivych LKW a sleduje se, zda fidi¢i Casova okna dodrzuji. Lze nastavit
I oteviraci dobu, kdy bude dochazet k nakladce materialu.

Je tfeba dodrzovat Beladeplan, coz je plan nakladky a vykladky. Material od jednoho
dodavatele bude vzdy umistén na jednom misté. Nebude dochazet k tomu, Ze material od

jednoho dodavatele bude v prostoru jiného dodavatele.

3.1.5 Fakturace ceny
Je mozné kalkulovat cenu vice zpusoby:
e dle sazby za kilometr
Je nutné nadefinovat kilometrovnik, ktery je vytvoren podle oblasti, do kterych
jednotlivi dopravci spadaji. V ramci oblasti je nastavena sazba za kilometr a na zakladé ni se
potom bude brat v potaz i¢tovand hmotnost. Tato sazba se stava zdkladem pro vypocet ceny.
e dle vytizeni
Princip je obdobny jako u sb&émé sluzby. Berou se v potaz 2 hodnoty — kg a m®,

nasledn¢ se fakturuje na zakladé vétsi hodnoty.

3.1.6 Metodika avizace

Proces zac¢ina odvolanim dilu u dodavatele. Na zaklad¢ odvolavky dodavatel vi, jaké
mnozstvi bude potieba prepravit a jaké obaly bude potfebovat. Po naplanovani potieb se
zatne planovat transport. V ptipadé sbérné sluzby je jeden den na avizaci materialu, druhy
den nakladka a dalsi den dodani materialu do Skoda Auto a.s. V piipadé milkrunu Ize prvni
den avizovat material, kdy dopravce dostane informace o tvorbé Milkruns a zaroven pomoci
umélé inteligence Milkruns bude vytvofeny jizdni fad. Druhy den dodavatel naklada a ve

stejny den probiha vyklddka materidlu viz tabulka 8.

Tabulka 8 Porovnani avizace u jednotlivych konceptt

Piepravni koncept Avizace Transportni ¢as
sbérna sluzba 1den A-B
milkrun 1den A-A

Zdroj: autor
Transportni ¢as A-B zndzoriiuje jeden den naklddku materidlu a nésledujici den
vykladka v zavod¢. Na rozdil od toho A-A ukazuje, Ze nakladka i vykladka materialu probiha

Vv jednom dni.
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3.1.7 Zodpovédnost za tvorbu milkruni
e Klasicky milkrun
V ramci klasického milkrunu je systém v rukou dopravce. Jsou dvé moznosti pouziti
systému. Kdyz dopravce vlastni svij systém/aplikaci na tvorbu Milkruns, muze pouzivat
vlastni software. Dopravce nese zodpovédnost za tvorbu tras a spravné vytizeni LKW. Skoda
Auto a.s. pouze kontroluje napldnované trasy a spravné plnéni a dodrzovani piepravy. Jde
vzdy hlavné o to, aby material byl vzdy pfipraven ve spravném mnozstvi a byl véas v zavode.
V piipadg, Ze dopravce zadny systém nema, Skoda Auto a.s. poskytne sviij systém. Dopravce
bude dodrZovat plany trasovani a rozlozeni nakladu.
e Kanbanovy milkrun
V piipadé kanbanového milkrunu ziistava systém ve Skoda Auto a.s. Planovani tras
bude mit na starosti utvar interni logistiky v Kvasinach a dopravce bude dle daného rozpisu

jednotlivé prepravy uskutec¢iovat.

3.1.8 MozZnosti trasovani
Pfi planovani optimalni trasy vV rdmci vybranych dodavateld, kteti se nachazi v kratké
vzdalenosti od zavodu v Kvasinach, coz lze vidét na obrazku 21, mohou nastat tyto relace:
e SA>A->B>SA,
e SA>B>ASA,
e V piipadé plného vytiZeni je moznost SA > A > SA,
e nebo SA > B > SA.

+ ACL

Automotive @ v
.""' SOLNICES @A S‘ ¢
A,;" , X Lukavice
J‘;'J1 i

Kvasiny

Loxor i . . Al

RYCHNOV  * + Plastic Omnium
NAD KNEZNOU

Obrazek 21 Mapa vybranych dodavateli (Skoda Auto, 2019¢)
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Pii planovani milkrunu je snaha o minimalizaci poc¢tu ujetych kilometri. Vybrani

dodavatelé se nachazeji v minimalni vzdalenosti od zavodu Kvasiny.

3.2 Popis aplikace
Prvnim krokem po pftihlaseni do aplikace je stanoveni datumu, kdy se ma vytvofrit

naplanovani milkrunové trasy, viz obrazek 22.

SKODA AUTO - MILK RUNS ~ Q Hledat feseni ® Odhlasit se

Q Hledat reseni

Vyberte datum pro ktery chcete najit reseni

| Fb # 2019 % »
Mo Tu We Th Fr Sa Su

12 3
4 5 6 7 8 9 1
11 12 13 14 15 16 17
18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28

Obrazek 22 Stanoveni datumu (Skoda Auto, 2019¢)

Po vybrani datumu lze vidét naplanovany rozvoz na dany den. Dle vstupnich dat je
vytvoten plan svozu prazdnych palet a rozvozu plnych palet s materidlem od jednotlivych

dodavateln, viz obrazek 23.

@A Naplanovany rozvoz pro den 4.2.2019

Naplanovat trasy

Svoz plnych palet 1]
# VyEka[mm] SiFka[mm] 3 Mnozstvi
516708 700 800 2250 5 (22 ]
514304 1000 800 2200 4 (2]
ACL AUTOMOTIVE S.R.0.- PROVOZOVNA SOLNICE «
Pocet objednavek: 28
Rozvoz prazdnych palet 2]
# = Sir Dé Mnozstvi
6101977 999 1005 1205 2147483647 -]
VW0012 165 1000 1200 2147483647 5]
114333 230 605 1005 2147483647 o
GT01172 602 610 1006 2147483647 [1]
1210 %4 1005 1205 2147483647 o
514304 1000 800 2200 2147483647 [0 ]
516708 700 800 2250 2147483647 o
ANTOLIN LIBAN- s.r.o.-Vyrobni zévod Lipo / CZ-516 «
Pocet objednavek:
ACL Automotive s.r.o.- provozovna Solnic / CZ-5170 «

Obrizek 23 Naplanovany rozvoz Milkruns (Skoda Auto, 2019c)
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Dalsim krokem je kliknuti na tlacitko ,,Napldnovat trasy*. Nasledn¢ je spustén
algoritmus, ktery vypocitd milkrunové trasy a zobrazi optimalni pocet LKW. Po rozkliknuti
jednotlivych LKW lze vidét detaily ohledné vytiZeni. Je ukdzana celkova hmotnost nakladu,
zabrana plocha a objem nakladniho vozu. Tyto parametry jsou zobrazeny po kazdé nakladce
a vykladce materialu i prazdnych oball. Lze vidét mapu jizd, aby bylo pfehledné, kudy trasa
povede. Posledni zdlozkou je prubéh nakladdek, kde lze vidét ndkladni prostor pred kazdou

nakladkou i vykladkou. Podrobna charakteristika je v nasledujicim pododdile.

3.2.1 Vystup systému

ktera Setii pfepravni naklady a ¢as. Dal§im vystupem jsou piehledy k jednotlivym LKW, kdy
je zobrazena jejich nosnost, plocha nakladového prostoru, objem a piehled jizd, které jsou
naplanované. PodrobnéjSim vystupem je piehled k jednotlivé jizd€, kdy je ukazana skute¢na
nosnost nakladu, vyuzity prostor LKW, objem nédkladu, prib&h nakladek a zobrazeni
vizualizace, tzv. Beladeplan (viz obrazek 24 a 25), ktery ukazuje nakladni prostor ze shora.
Osa X ukazuje sitku vozidla a osa y délku. Vyska jednotlivych palet je zndzornéna uvnitf
¢iselnym udajem. Po rozkliknuti je moZzné ziskat pfesné informace o rozmisténi materialu
a paletach, na kterych je ulozen. Detailem jsou jednotlivé rozméry, Cisla palet a také sklady,
ve kterych material bude vylozen. Barevnym rozliSenim je zobrazen cilovy sklad a dodavatel,

od kterého material pochazi.

Skoda
Truck11 after pickups in SKODA weight: 5320.0 area: 17 /33.728 m~2 volume 49/101.184 m~3 LDM: 6.84

299m | 299m [ 299m [ 2.99m 06m M 1908782
29 3om 116 m ) 361730784
- 299m [ 290m | 299m | 2.09m
10 299m|-299m-|-2:99m-|-1.6vm

0.85m

05

556m 269 m | 268 m
00+ ; ; - - y

0 2 4 6 8 10 12

Truck11 after pickups in SKODA weight: 5320.0 area: 17 /33.728 m~2 volume 49/101.184 m~ 3 LDM: 6.84

[ skoda
S 30m 30m 30m 299m | 299m | 299m | 2.99m 0.6m
2 2.0m 1i6m ——
15 299m | 299m | 2.99m | 2.99m
3.0m 3.0m 3.0m
10 299 m-|-2:99m|-2:99'm|-1:61'm
0.85m
05 3.0m 3.0m 3:.0m
2.99m | 299 m | 2.99'm

0.0 - :

0 2 4 6 8 10 12

Obrazek 24 Beladeplan pro prazdné obaly (Skoda Auto, 2019¢)
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ACL AUTOMOTIVE S.R.O.- PROVOZOVNA SOLNICE
Truck4 after pickups in 361808782 weight: 12222.0 area: 31 /33.728 m”~2 volume 90/101.184 m~3 LDM: 12.81

.12 [ 307N6

20 2.8m 3.0m 28m 3.0m Ere

: A2 284 m F 28 m | 284 m | 284 m 3 307K2
15 A2
28m 3.0m 28m 3.0n
10 A
i Jd2m 10m 284m | 047m | 2.84m

0.5 2:8 3.0 : 2.8 3.
.12 nf

0.0 :

0 2 4 6 8 10 12

Truck4 after pickups in 361808782 weight: 12222.0 area: 31 /33.728 m”2 volume 90/101.184 m~3 LDM: 12.81

[ 12 o] = 36-180-8782
210 2.8m 3.0m 28m 3.0m —
g i 28am 28am [ 2Eam ] e m [ 72-278-0033
15 hazo
2.8m 30m 28m 3.0
10 h.12
B12m 10m | 284m | 0.47m | 2.84m
05 2.8# 3.0 2.8-m 3.0 I i Bl sl S
h.12 nf
0.0 -
0 2 4 6 8 10 12

Obrazek 25 Beladeplan pro material (Skoda Auto, 2019c)

3.2.2 Prenos vysledku
Vystupy ze systému lze predat n€kolika subjektiim:
e dopravci,
Je tfeba zaslat avizo objednavky (datum a mista nakladek/vykladek, seznam
dodavatelti, Beladeplan, mnozstvi a typ palet a cilovy sklad, na ktery je material urcen.
e dodavateli,
Zaslani aviza k nakladce materialu/vykladce palet, mnozstvi a typ palet, Beladeplan
(pro jednotlivé dodavatele na trase).
o Skoda Auto
Z divodu kontroly procesu je nutné vystupy ze systému poslat zaméstnanctim Skoda
Auto a.s.
Tyto informace uvedenym subjektim se budou generovat a zasilat automaticky
emailem. Pro skladnika ¢i ftidie, ktery potiebuje znat rozlozeni materialu na LKW, je

aplikace optimalizovana pro mobilni zafizeni ¢i tablety.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

V této Casti bude vyhodnoceno navrhové opatieni z predchozi kapitoly. Na zakladé
analyzy byly zjiStény moznosti zlepSeni v Oblasti pfepravy materidlu a piepravnich konceptt
a byl navrzen systém, ktery bude automaticky generovat milkrunové jizdy. Tento navrh bude

zhodnocen na zékladé¢ ceny a budou zohlednéna také mozné vyhody a nevyhody systému.

4.1 Porovnani s aktualnim stavem

Z tabulky 4, ktera je uvedena v analyze, je ziejmé, Ze k nasazeni pilotni faze na tvorbu
Milkruns jsou vhodni dodavatelé, ktefi byli vybrani na zakladé kritérii dle expertti Skoda
Auto a.s. Od vybranych dodavateld je material prevazen pomoci sbérné sluzby, ktera je oproti
pfimym jizddm, do nichz milkrun patii, nevyhodna.

Nasledné je vykalkulovadna cena za prepravu V ptipadé zavedeni milkrunu, kterd byla
zjisténa indikativni nabidkou od dopravci. Rozdil aktudlniho stavu a nakladd po zavedeni

milkrunu ukazuje tabulka 9.

Tabulka 9 Porovnani ceny milkrunu oproti sbérné sluzbé

Cena oblastni spedice za Cena milkrunu za ,
Datum y y . Rozdil
pfepravu v kolecku piepravu
04.02.2019 16 792 K¢ 7416 K¢ 9376 K&
05.02.2019 15990 K¢ 7416 K¢ 8 574 K¢
06.02.2019 29 900 K¢ 14 556 K¢ 15344 K¢
07.02.2019 12 475 K¢ 6420 K¢ 6 055 K¢
08.02.2019 11 673 K¢ 6420 K¢ 5253 K¢é
09.02.2019 13 180 K¢ 11442 K¢ 1 738 K&
10.02.2019 X X X
11.02.2019 17 422 K¢ 10 487 K¢ 6 934 K¢
12.02.2019 13 040 K¢ 7416 K¢ 5624 K¢
13.02.2019 21 815 K¢ 14 694 K¢ 7121 K¢
14.02.2019 7 007 K¢ 6 420 K¢ 587 K¢
15.02.2019 13 104 K¢ 6 420 K¢ 6 684 K¢
16.02.2019 13 180 K¢ 11442 K¢ 1 738 K&
17.02.2019 X X X
18.02.2019 8 787 K¢ 6 420 K¢ 2367 K&
Celkem 194 366 K¢ 116 970 K¢ 77 396 K¢

Zdroj: Skoda Auto, 2019¢

Z tabulky 9 je ziejmé, ze zavedeni milkrunu bude usporou transportnich nakladd. Pro

ukazku byla zpracovana data za 14 dni v tnoru. Jedna se o dodavatele se stabilni frekvenci
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a strukturou dodavek, a proto je tento vzorek dostatecné vypovidajici. Po secteni za oblastni
spedici za piepravu v kolecku cena ¢ini 194 366 K¢. Po zavedeni milkrunu je cena 116 970

K¢. Porovnani téchto koncepti je uvedeno v tabulce 10.

Tabulka 10 Porovnani cen za piepravu

Piepravni koncept Cena za piepravu
oblastni spedice 194 366 K¢
Milkrun 116 970 K¢

Zdroj: Skoda Auto, 2019¢

Z tabulky 10 vyplyva tspora 77 396 K¢ za sledovanych 14 dni, za dodavatele, ktefi
byli vybrani na zdklad¢ analyzy.

S pouzitim tohoto systému by spole¢nost mohla uspofit 1 896 202 K¢ ro¢né. Pro
spolec¢nost bude nejdiive zavedeni systému nakladem, ale do budoucna pfinese usporu Casu

a financi.

4.2 Naklady na systém tvorby milkruni

Vzhledem K neustalé snaze snizit naklady spoleCnosti se urCité¢ vyplati zménit
prepravni koncept. V piipadé rozsifeni na dalii dodavatele v ramci celé Ceské republiky bude
zavedeni tohoto systému znamenat vétsi usporu.

Vybrani dodavatelé se nachazeji v malé vzdalenosti od zavodu v Kvasinach. Jedna se
0 vzdalenost do 10 kilometri, coz znamena nepiili§ velkou usporu nakladi. Cim vétsi
vzdalenost mezi dodavateli a zavodem, tim se naklady rozpocitaji na ujeté kilometry
a pfedpokladana uspora bude vétsi.

Naklady na vyvoj systému a vybudovani rozhrani do Skoda Auto systémui ¢ini 2 600 000 K&.

4.3 Vynosnost investice
Na zaklad¢é hodnot z tabulky 10 je mozné dopocitat rentabilitu investice. Vynosnost

investice, jak uvadi Frydlova (2014), 1ze spocitat podle nasledujiciho vzorce:

rocniuspora

ROI = + 100 [%] 3)

vstupni investice
Rentabilita investice je vypoctena dle nasledujicich udaji:

Roc¢ni Gspora u vybranych dodavatelu je 1 896 202 K¢.

Investice dle zhotoveného technického zadani je 2 600 000 K¢.

1896 202

= — — 0
I 5600 000 * 100 = 72,93 %
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4.4 Doba navratnosti

Doba navratnosti investice dle Frydlové (2014) je doba, za kterou je investice splacena

Z penéznich piijmu, které dand investice pfinese, a je mozné ji vyjadfit nasledujicim vzorcem:

DN = pocatelni investice [roky]

uspora rocnich nakladt

o 2600000
T 1896202 0o

4.5 Zhodnoceni systému Milkruns

451

Systém Milkruns bude nasazen na zavod Kvasiny z nékolika davodi:

(4)

Jedna se o novéjsi zavod, je lépe vyfeSen layout zavodu a sklady se nachazeji na

jednom misté, oproti Mladé Boleslavi, kde se nachazi cca 50 vykladkovych mist.

Vybrani dodavatelé se nachdzeji v minimalni vzdéalenosti od z&vodu, tudiz v pilotni

fazi, v ptipad¢ né¢jaké kolize ¢i vypadku, nedojde k ohrozeni ¢i zastaveni vyroby.

Vyhody zavedeni systému

uspora transportnich nakladu,

nevytvareni zbyte¢né zasoby materialu na skladu,
minimalni naklady na skladovani,

vytizeni LKW,

frekvence a pravidelnost pfepravy materialu,
zlepSeni komunikace s dopravcem,

pfesny harmonogram piepravy materialu,

efektivnost, optimalnost trasy.

Nevyhody zavedeni

vypadek vstupnich systémt — LOAD, Front Loading, Lison,
nevyjasnénd zodpovédnost za tvorbu milkrun,

nevyjasnénost pii Uzavieni smluv s dopravci — fakturace ceny,

slozité rozsiteni na celou Ceskou republiku,

slozita systémova podpora — systém pracuje s daty z nékolika systémt,
vysoké finan¢ni ndklady na pofizeni systému,

slozité tizeni operativnich zmény,

riziko vypadku ¢i poruchy systému.
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Z posledni kapitoly vyplyvd, ze investice do systému na tvorbu milkruni bude
splacena za 1,37 roku a Ze o¢ekavané ro¢ni tspory ¢ini 1 896 202 K¢&. Zavedenim daného
systému dojde také k uspofe transportniho Casu, lepsi vytizenosti LKW, tspotfe CO> a také

¢asu straveného v zavode.
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ZAVER

Diplomova price byla zaméfena na pfepravu materialu ve spoleénosti Skoda Auto.
V poslednich letech se zvySuje vyznam i objem piepravnich nakladi a je stale vétsi snaha
0 kvalitni a dostupnou dopravu.

V teoretické Gasti byla pozornost vénovana problematice zasob, které jsou pro Skoda
Auto a.s. dilezité, protoze velké zasoby vazi kapital v podniku. Déle byl charakterizovan
material a jeho ¢lenéni. Nasledovaly logistické Cinnosti a vazby k logistickym nakladim.
Teoreticka ¢ast je zakoncena logistickymi technologiemi a jejich specifikacemi, jsou také
zminéné metody pouzité V praci.

Analyticka ¢ast byla zaméfena na Skoda Auto a.s., kde byla charakterizovana jeji
hlavni ¢innost, rozsahla organizac¢ni struktura spolec¢nosti a hlavni naplné jednotlivych ttvarg.
V této Casti byla provedena analyza soucasného stavu, kde byl charakterizovan zavod Kvasiny
a pohyb materialu. Dale byla kapitola zaméfena na dodavatele, ktefi byli vybrani na zakladé
kritérii stanovenych s vyuzitim hodnoceni experti Skoda Auto a.s. Nasledné byly
charakterizovany pfepravni koncepty a jejich specifikace. Tyto jednotlivé koncepty prepravy
materialu byly peclivé rozebrany a zhodnoceny.

Predposledni ¢ast obsahuje ndvrh na pfepravu vybranych druhd materidlu. V ptipadé,
7e spoleénost Skoda Auto a.s. rozhodne o realizaci daného navrhu, dojde k nemalé uspoie
prepravnich nakladii. Tato varianta by nahradila stdvajici sbérnou sluzbu, ktera neni
ekonomicky vyhodnd. V této praci je ukdzan navrh nasazeni umélé inteligence v okoli zavodu
v Kvasindch, kde vybrani dodavatelé maji minimalni vzdalenost od zdvodu. S pouZitim tohoto
systému by spolecnost mohla uspoftit 1 896 202 K¢ rocné. Pti nasazeni systému v ramci celé
Ceské republiky by ale byla uspora mnohem vétsi. Cim vétsi vzdalenost mezi dodavateli
a zavodem, tim vice se naklady rozpocitaji.

Posledni ¢ast je zaméfena na zhodnoceni navrhové ¢asti podle kritérii, ktera jsou pro
Skoda Auto a.s. dilezita. Na zakladé téchto kritérii byla vybrana varianta, ktera nejlépe
vyhovuje poZzadavkiim spole€nosti.

Je nutné uvazovat 0 budoucnosti a ¢innosti, které miazou ptinést usporu nakladi, ¢asu

a eliminaci chyb, podporovat.
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SEZNAM ZKRATEK

CKD

CKD/SKD
DHL

EDI

FAB

FBU

FCA

FOB

GLT

JIT

JIS

KCC
KLT

LAB

LKW

PL

Completely Knock Down

Celkové rozlozené vozy

Centrum rozlozenych vozii Skoda Auto a.s.

Dalsey, Hillblom a Lynn

piepravni spolec¢nost

Electronic Data Interchange
Elektronickd vyména dat

Feinabruf

,Jjemna“ odvolavka

Fully Built Units

Kompletné postavené vozy

Free Carrier

Incoterms dolozka — vyplaceno dopravci

Free on Board

Incoterms dolozka — vyplaceno na palubu lodi

Gross Landungs Triger
Obaly pro velkoobjemy

Just in time

V pfesn¢ stanoveném case dle potieby odbératele

Just in sequence

Dodévka dle sekvenci podle potieby odbératele

konsolida¢ni koncernové centrum
Klein Landungs Trager

Obaly pro maloobjemy
Lieferabruf

Klasicka odvolavka
Lastkraftwagen

Nakladni automobil

Vyroba a logistika

Logistika znacky
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PLC
RFID

SKD

VW

tvar CKD PLT Utvar Skotrans
Radio Frequency Identification
Identifikétor

Semi Knock Down

Casteéné rozlozené vozy

Skoda Auto a.s.

Volkswagen Group
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Priloha A Rozlozeni zavodu Kvasiny
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Zdroj: Skoda Auto (2019d)



Priloha B Kusovnik

Cislo dilu - |Hmotnost dilu ~ |Sklady - |Potieba dilii ~ |D_Baleni ~ |D_Ksibaleni - |D_Délka - |D_Siika - |[D_VySka - |D_Tara - |D_Brutto - ||
04E103321 0,84]|G0;99 3111940 616 1200 1000 758 127 G44 44
0221031398 0,0069|B0,99;B1,18 2|GT01221 22000 1205 1005 342 66,4 2182
026103139 0,00411|B0;99;B1 3|GT01150 35000 1006 610 342 397 183,55
0309053770 0,039|B0;99;B1,J8 0,9375|GT16339 3000 1205 1005 342 614 1784
036919081C 0,035|B0;99;B1,J8 05[GT13357 3500 1200 1000 754 775 200
03C103143 0,00234|B0;99;B1,J8 2[004147 3000 396 297 147 1,08 8,1
03C1038254 0,021]|B0;99,B1 1,375|GT01221 5000 1205 1005 342 66,4 1924
03F129717C 0,009|B0;99;B1,J8 04375003147 400 297 198 147 057 417
03F919501B 0,015|B0;99;B1,18 0,9375|GT01523 5000 1205 1005 342 65,8 1408
04C1030858 0,0065|B0;B1 1|GT01774 14000 1205 1005 474 72 163
04C103161D 0,019|B0;99;B1 0,0625|GT02318 2100 1204 1006 406 70 1099
04C103161D 0,019]|B0;99;B1 0,9375|GT02318 2100 1204 1006 406 70 1099
04C103170H 0,23|B0;99;B1 0,375|GT16144 648 1200 1000 886 16301 312,08
04C103170H 0,23|B0;99;B1 0,4375|GT16144 548 1200 1000 886 16301 312,05
04C103170N 0,22601|B0;99;B1 0,1875|GT16144 648 1200 1000 886 163,01| 30946448
04C103335 0,01483|B0;99;B1 05|GT01523 2500 1205 1005 342 65,8 102,875
04C103383AB 0,12|B0;99;B1 0,4375|GT10260 1500 1200 1000 909 130 310
04C103383H 0,05|B0;99;B1 0,5625(GT16118 G600 1200 1000 1014 140 470
04C103464L 0,1973|B0;99;B1 0,125|GT00070 360 1205 1005 999 95,05 166,078
04C103469G 4,517|B0;90;99,B1 0,5625|GT15562 24 1200 1000 964 1004 208,808
04C103469T 5,06|B0;99;B1 0,4375|GT15562 24 1200 1000 964 1004 22184
04C103474B 0,065|B0;99;B1,B7 0,4375|GT02128 300 1205 1005 474 68,35 87,85
04C103483G 0,0335|B0;99;B1 0,5625|GT02299 7500 1204 1006 1099 145 396,25
04C103483K 0,03499|B0;B1 0,4375|GT02299 7500 1204 1006 1099 145 407 425
04C103493H 0,024|B0;B1 0,4375|GT01221 1400 1205 1005 342 66,4 100
04C103551B 0,199|B0;99,B1 0,4375|GT01966 750 1205 1005 602 83,05 2323
04C103560F 0,015|BO;B1 0,4375[004147 144 396 297 147 1,08 3,24
04C103600A 0,294|B2,99,B0,B1 0,118030213|0006PAL 120 1200 1000 1000 25 132,28
04C103600A 0,894|B2,99,B0,B1 0006969787 [D00GPAL 120 1200 1000 1000 25 132,28
04C103601C 2,18|B0;99;B1,67 0,875|GT24928 36 1210 1010 1940 482 126,68
04C103601M 1,945|B2,90,99,B0,61,B8 0,118030213|GT16468 75 1200 1000 920 39 184,875
04C103601M 1,945|B2;,90;99;B0;B1;B8 0006969787 |GT16468 75 1200 1000 920 39 184,875
04C103623B 0,13|B0;99;B1 0,875|GT00070 480 1205 1005 999 95,05 157 45
04C1037298 0,05|B0;99;B1 0,125|GT00070 600 1205 1005 999 95,05 12505
04C10524344 1,754 |B0B1 0,1875|GT17711 480 1200 1000 346 135 976,92
04C1052438 1,74|B0;99;81 0,3125|GT17711 480 1200 1000 846 135 9702
04C105243T 1,738|B0;99;B1 0341653884 |GT17711 480 1200 1000 346 135 969,24
04C105243T1 1,738|B0;99;B1 0095846116 [GT177 11 480 1200 1000 846 135 969,24
04C105263B 0,227]|B0;99;B1 0,9375(GT01221 960 1205 1005 342 66,4 28432
04C105266D0 6,7|G0,99,B1 0,0625[114845 G4 1240 835 a73 90 5188
04C105266E 10,218|G0;99,B1 0,0625[114845 42 1240 835 973 90 519,156
04C105266F 6,7|G0;B1 0,125[114845 64 1240 835 973 90 5188
04C1052698 7,85|B0,99;B1 0,302542075[0005PAL 84 1200 1000 500 25 G844
04C1052698 7,85|B0;99;81 0,009957925|0005PAL a4 1200 1000 500 25 6844
04C105269E 7,555|B0BA1 0,302542075[0005PAL 3276 1200 1000 500 25] 2477518
04C105269E 7,555|B0;B1 0,009957925[0005PAL 3276 1200 1000 500 25] 2477518
04C105269] 7,505|B0;99;B1 0,0625|000250N 84 1000 1000 999 05 630,92
04C105561N 0,021 1,3125

04C105561P 0,021 0,4375

04C1055610 0,021 1,6875

04C105561R 0,018 0,5625

AATANERDA kI 022 1 2138

Zdroj: Skoda Auto (2019¢)




