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ANOTACE

Tato diplomova prace je zamé&fena na vyuziti letist v Ceské republice pro osobni leteckou
dopravu. Teoretickd ¢ast prace je vénovana poznatkiim o letecké doprave a letistich. Prakticka
Cast prace obsahuje analyzu cCasové tfady vyvoje poctu cestujicich a finan¢ni analyzu
vybranych letist. Na zakladé vysledka analyz jsou navrzeny navrhy a doporuceni pro vyssi

vyuziti letist’ a jejich zhodnoceni.

KLIiCOVA SLOVA

letisté, letecka osobni doprava, Casova fada, financni analyza, cestujici

TITLE

The use of airports in the Czech republic for the personal air transport

ANNOTATION

This graduation thesis focused on the use of airports in the Czech republic for the personal air
transport. The theoretical part of the thesis is devoted to the knowledge of the air transport
and airports. The practical part of the thesis contains the analysis of the time series
development of the number of passengers and the financial analysis of the selected airports.
Based on the results of the analyses are proposed suggestions and recommendations for the

greater use of airports and their evaluation.
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airport, air personal transport, time series, financial analysis, passenger
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UvVOD

Diplomové prace se zabyva leteckou dopravou, konkrétné jednou z Casti systému
letecké dopravy, a to letisti na uzemi Ceské republiky a jejich vyuZitim pro osobni dopravu.

V dnesni dobé¢ predstavuje letecka doprava rychle a stale se rozvijejici dopravni maod.
K tomuto rozvoji dnes napomaha potieba lidi cestovat na velké vzdalenosti rychle a efektivné,
a predevsim stale Castéji. Z hlediska doby pifepravy na vzdalenosti 500 kilometr a delsi je
v porovnani s konkuren¢nimi dopravnimi moédy leteckd doprava nejefektivnéjSim feSenim.
Jeji nevyhodou vsak je, ze musi byt vyuzivana v kombinaci s jinymi dopravnimi mody. Lze
konstatovat, Ze soucasnd doba je charakterizovana silnou konkurenci v kazdém odvétvi
trzniho hospodafstvi a v letecké dopravé to neni jing.

V souladu s rozvojem letecké dopravy a predevs§im ristem poptavky se také klade
diraz na vystavbu, rozvoj arozSifovani infrastruktury. Dilezitou soucasti letecké
infrastruktury je letiSte. LetiSt¢ vytvari spojovaci Clanek mezi leteckymi spole¢nostmi
a cestujicimi. Velky rozvoj v dnesni dobé zaznamenavaji regionalni letisté, ato z divodi
zvySené poptavky a nedostatecné kapacity jiz maximalné vytizenych letist. Tyto sekundarni
leti$té jsou velmi atraktivni pro nizkondkladové letecké dopravcee, jelikoz poplatky na téchto
letiStich jsou niZ8i nez na vétSich letiStich. Dilezitym a rozhodujicim kritériem pii spolupraci
letecké spolecnosti s letistém je predevsim dostate¢na poptavka v oblasti letiste.

Rizeni leti§t z ekonomického pohledu je velmi obtizné, jelikoz hlavni vynosy jsou
tvoteny poplatky z provozni letecké Cinnosti, které jsou inkasovany od leteckych spolecnosti
a jejich vySe by méla pouze pokryt ndklady na provoz z této letecké Cinnosti. Vytvaret zisk je
pro letisté¢ velmi narocné a vynosy jsou tvofeny komerénimi aktivitami, naptiklad pronajmem
reklamnich prostor, parkovnym nebo pronajmem prostor pro obchody a restaurace na letisti.
Pro regionalni letiSté je to obtizné, protoZe ruch a proudy cestujicich prochazejici letiStém
nejsou tak vysoké. Nizké pocty cestujicich na letiSti ale zdrovenh mohou byt konkurenéni
vyhodou z hlediska nizkého ruchu na letisti a rychlej$iho odbaveni cestujicich.

Téma prace je v kontextu s aktudlnim rozvojem letecké dopravy a letist’ a zvySujici se
poptavkou po osobni letecké piepravé v Ceské republice.

Cilem prace je navrhnout, s vyuzitim zavérii provedené analyzy, zmény vedouci
k vy$§imu vyuziti letist v Ceské republice. Analyzovanymi leti§ti v této praci jsou letisté

Pardubice a letisté LeoSe Janacka Ostrava.
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1 LETISTE A LETECKA DOPRAVA

Prvni ¢ast prace zahrnuje teoretické poznatky souvisejici s danou problematikou. Tyto
poznatky charakterizuji leteckou osobni dopravu a také letiSte.

Letecka doprava je fazena mezi nejmladsi dopravni médy. Od svého vzniku letecka
doprava zaznamenala velmi rychly rozvoj oproti ostatnim druhiim dopravy. Jeji neustaly
rozvoj ma za nasledek rozsitovani spoluprace mezinarodniho charakteru a nemén¢ dilezita je

1 pfi prohlubovéani mezinarodniho cestovniho ruchu, jak uvadi Sedlacek (2000).

1.1 Doprava a porovnani dopravnich modua

Podle autorti Zemlicky a Mynatika (2008) je jednou z moznosti potieby &lovéka
pfesun ¢loveéka samotného. Postupem casu a pokrokem v technologii je dillezitost této potieby
stale vyssi.

Podle Biny et al. (2014) 1ze dopravu chapat jako ¢innost zabezpecujici pfesun osob
nebo zbozi. V dnesni dobé doprava tvoii dilezitou slozku ekonomiky, kdy poskytuje
ptepravni sluzby riznym ekonomickym subjektiim v ramci logistickych fetézcu.

Vyrobni proces v dopravé popisuje Bina et al. (2014) jako proces dvojiho charakteru,
ato dopravniho a piepravniho. Dopravni proces je chapan jako premisténi dopravniho
prostfedku, coz zna¢i produkci uzitecného efektu. Z pohledu ptepravniho procesu se jedna
o vlastni pfemisténi osob popft. zbozi, uzite¢ny efekt je spotfebovavan.

Dle Besty (2017) je mozZné si vybrat pro pfepravu osob a zboZi z velkého mnozZstvi
dopravnich moda. Kazdy dopravni méd ma své prednosti a nedostatky, a proto je nutné
uvazovat:

e  délku pfepravni trasy,

e piepravované mnozstvi,

e rychlost pfepravy,

e  druh piepravovaného zbozi,
e specifické vlastnosti.

Podle Besty (2017) je zékladem efektivniho vyuziti dopravy to, aby byl uzitek z této
¢innosti maximalni. Pokud neni uzitek maximalné vyuzit, vznikaji ztraty v podobé naklada.
Z tohoto diivodu se pro hodnoceni dopravy vyuziva vicekriteridlni rozhodovani, kde se mezi

kritéria fadi nejriizné;si faktory, které mohou ovlivnit dopravni proces.
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Tabulka 1 Pfednosti a nedostatky jednotlivych druhti doprav

Druh dopravy Piednosti Nedostatky
e rychlost, spolehlivost rycvhle rostf)uci I}éklad}’
e schopnost zabezpegit pfimou prepravu § pr?pfav’nl.vzdalenostlv )
e riznorodost vozového parku znacna Z’aVISIOSt na pocasl
Silni¢ni e  vzijemna nezdvislost jednotlivych pteprav dopravni kongesce
e dobra ochrana zbozi problémy se soucasnou
prepravou velkého mnozstvi
zbozi
e moznost soutasné prepravy vétsiho Hi‘?ngri moznosti zabezpeceni
mnoZstvi zboZi v ucelenych vlacich prime doprgvy
e nizké naklady pfi vétsich pfepravnich mensi pravidelnost
5 vzdalenostech a spolehlivost
Zeleznicni e moznosti rychlejsiho prijezdu méstskymi mensi pfizplisobivost
a primyslovymi aglomeracemi ménicim se pozadavkim
znacna ovlivnitelnost celé
zelezni¢ni sité pii nehodach
a provoznich poruchach
e  velmi nizké ndklady na pfepravu nutnost svozu a rozvozu
e velka kapacita dopravnich prostiedki Jinymi dopravmml prostiedky
e schopnost zabezpe¢it prepravu t&zkych nesoulad kapacit
Vodni a rozmérnych predmétii ] dopraynlml prostiedky
odni navazujicich doprav a nutnost
skladovani zbozi
zavislost na pocasi (vodni
stavy, mlha, mraz)
e vysoka rychlost pfepravy, bezpe¢nost vysgké cena pfepravy
e pieprava na malé i velké vzdalenosti zév1s’10sF’n?1 poc“jas’i a z toho
e moZnost prepravy do obtizn& dostupnych vyplyvajici mozné
oblasti a teréndl nepravidelnosti
Letecka e  pieprava riiznych druht a velikosti zbozi omezend kapamtva ) )
e schopnost ptepravovat zbozi bez otiesii nutnost zabezpeceni pozemni
dopravy na mista vzletu
a pristani, ktera prodluzuje
dobu prepravy
e vysoka spolehlivost a kapacita zna¢né investicni naklady
e  Setrnost k Zivotnimu prostiedi nevhgdné provpfepravu
Potrubni e pomérné nizké naklady (zvlast mensich mngzstw
u chemickych produkti a surovin) problémy pfi zméné druhu
prepravovanych substratl
e schopna zabezpecit dopravu optimalni prodrazuji ji znacné naroky
kombinaci dopravnich systémi na piekladku o
e  piispiva k ochrang Zivotniho prostredi V}’SOké naroky na organizaci
Kombinovana smérovani (pro vlaky a lodg) prepravy
vyzaduje ¢asto soustiedéni
mnozstvi zasilek stejného
druhu

Zdroj: Bina et al., (2014)

Vétsina vySe uvedenych dopravnich modii je investicné velice naro¢na. Dilezité je
také zminit, Ze na tzemi Ceské republiky (CR) neni dostate¢né¢ modernizovéna stavajici

infrastruktura pro provozovani Zelezni¢ni, silni¢ni nebo letecké dopravy. Vystavba dopravni
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infrastruktury jako jsou Zelezni¢ni koridory, dalnice, modernizace a rozvoj leti$t’ je zavisla na
y y) b

hospodarském vyvoji zemé a také na politické situaci uvadi Bina et al. (2014).

1.2 Specifika letecké dopravy

Podle Biny et al. (2014) se leteckd doprava v dneSni dobé fadi mezi nejrychlejsi
k dopravé osobni, pro vyplnéni nevyuzité kapacity letadla nebo pro piepravu zbozi do oblasti,
které jsou pro ostatni dopravni mody nedosazitelné. Charakteristickd pro leteckou dopravu je
pteprava osob na velké vzdalenosti s kratkymi pfepravnimi Casy. Z toho vyplyva, ze letecka
doprava ma mezinarodni charakter, a proto je nutna spoluprace napii¢ vSemi oblastmi
civilniho letectvi. Spoluprace jednotlivych stati v oblastech civilniho letectvi je dana
mezinarodnimi  smluvnimi dokumenty aje zabezpeCena mezindrodnimi leteckymi
organizacemi a sdruzenimi (ICAO, IATA). V ramci mezinarodni spoluprace je v kazdém staté

poveten prislusny dozor¢i orgén, ktery zajist'uje bezpecnost letecké dopravy.

1.3 Letecky dopravni systém
Dle Biny et al. (2014) je podstatou letecké dopravy pieprava substratu na velké
vzdélenosti, ato rychle, spolehlivé, bezpecné acenové piijatelné. Pro realizaci letecké

pfepravy v provozni praxi se vytvari logisticky fetézec.

Lid¢é a zbozi Letadlo Lidé a zbozi
v pocatecni — a prvky letecké — v cilové
destinaci dopravni cesty destinaci

Obrazek 1 Schéma fetézce letecké dopravy (Bina et al., 2014)

Bina et al. (2014) rozd¢€luje letecky dopravni systém ATS (Air Transportation System)
na tyto prostredky:
e prostfedky leteckého dopravce — letadla, 1étajici personal,
e prostfedky systétmu ATM (Air Traffic Management) — leteckd dopravni cesta, vzdusny
prostor,
e letiStni prosttedky — zafizeni pro odbaveni letist, zatizeni pro odbaveni letadel.
Podle Zihly et al. (2010) zhlediska systémového je letecky dopravni systém
charakterizovan dvéma vyznamnymi prvky, které jsou propojeny funkcemi. Jedna se o:

e dopravni prostfedek — letadlo,
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e leteckou dopravni cestu.

., Letadlem se rozumi zarizeni schopné vyvozovat sily nesouci jej v atmosfére z reakci
vzduchu, které nejsou reakcemi vici zemskému povrchu. Pro ucely tohoto zdkona se
nepovazuje za letadlo model letadla, jehoz maximdalni vzletova hmotnost nepresahuje
25 kg “(Cesko, 1997).

Dle Zihly et al. (2010) je leteckd dopravni cesta tvofena poc¢ateéni a cilovou destinaci
dopravniho prostfedku a to letisti, dale prostfedim, kde se lety uskuteciiuji tedy vzdusnym
prostorem, a nakonec systémem, ktery zahrnuje mnozstvi ¢innosti a sluzeb oznacovan jako
letové provozni sluzby. Podstatou letecké dopravni cesty je vytvofit odpovidajici provozné
ekonomické a bezpecné podminky pro uskutecnéni planovaného letu. Mezi letadlem a prvky
dopravni cesty existuje mnozstvi silnych vazeb.

Podle Biny et al. (2014) v ramci téchto vazeb je nutné uvazovat letadlo a dopravni
cestu jako slozity dynamicky systém. Tento slozity dynamicky systém je korigovan
regulacnim systémem — reguldtorem. Na tento systém piisobi nezavislé vnéjsi poruchy napf.
obchodné prepravni zalezitosti, bezpe¢nostni a pravni pozadavky, technické nebo provozni
problémy. Regulator porovnava pozadované parametry systému letecké dopravy se skute¢nou
situaci ana zdkladé hodnoceni vytvaii pokyny, piedpisy nebo upravujici pozadavky na

fungovani systému.

Poruchy 7
5 _
X - pozadované Systém Y — skutecné
—_— > ,
parametry systému letecké dopravy chovani systému
Regulator
—> s €

Obrazek 2 Zobrazeni vazby systému letecké dopravy a regulatora (Bina et al., 2014)

Z provozniho hlediska Zihla et al. (2010) rozd&luje systém letecké dopravy na &tyfi
zakladni prvky:
e letové provozni sluzby ATS,
e letecky dopravce,

e regulatorni systém,
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o letiSte.

1.4 Letové provozni sluzby ATS

Pro zabezpeéeni letu letadla po letové draze je podle Zihly et al. (2010) nutna fada
¢innosti, které na sebe navazuji a jsou vzajemn¢ propojeny.

Letecké sluzby jsou jmenovany v zdkoné o civilnim letectvi (Cesko, 1997):

o letové provozni sluzby vcetné letistnich,

e Jetecka telekomunikacni sluzba,

o leteckd meteorologicka sluzba,

e leteckd sluzba patrani a zachrany,

o leteckd informacni sluzba,

o sluzby pri predletové pripravé a monitorovani letu,

e sluzby pri odbavovacim procesu na letisti,

e sluzba tvorby letovych postupii.

Podle Zihly et al. (2010) jsou viechny vy$e uvedené sluzby zajistujici plynulost
charakterizovany pojmem Uspotadani letového provozu neboli Air Traffic Management
(ATM). ATM je tvoten tiemi hlavnimi slozkami:

e letové provozni sluzby (ATS) — podstata téchto provoznich sluzeb je obsazena
v Ptedpise o letovych provoznich sluzbéach. Cilem téchto sluzeb je udrzovat plynulost
pohybii letadel ve vzduchu 1 na zemi a zajistit bezpecnost letového provozu,

e usporadani tokl letového provozu Air Traffic Flow Management (ATFM) — cilem této
slozky ATM je efektivni fizeni letadel a ptipadné zabraiiovani kongesci,

e usporadani vzduSného prostoru Air Space Management (ASM) — ukolem této slozky
ATM je fizeni vzdus$ného prostoru za uUcelem uspokojeni civilnich 1 vojenskych
uzivateld tohoto prostoru.

Dtlezitou soucasti systému letecké dopravy jsou podle Biny et al. (2014) letové
provozni sluzby (ATS). ATS je systém sluzeb, ktery ma za tikol zabezpecit let z mista vzletu
do mista pfistani pomoci technickych prostiedki.

Podle Prasi et al. (2007) tyto letové provozni sluzby zahrnuji sluzby fizeni letového
provozu Air Traffic Control (ATC), letové informacni sluzby Flight Infromation Service
(FIS) a pohotovostni sluzby Alerting Service (ALR). ATC se dale jesté Cleni na tfi oblasti:

e oblastni sluZzbu tizeni — fizeni letadel, pomoci tratovych navigacnich zatizeni,

e piibliZovaci sluzbu fizeni — fizeni letadel v dob¢, kdy jsou v blizkosti letist,
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e letiStni sluzbu fizeni — fizeni letadel v dobé, kdy se pohybuji po letisti.
Dle Prasi et al. (2007) jsou FIS sluzby, které jsou poskytovany vSem letadlim, pro niz
jsou tyto sluzby uzite¢né. Sluzby ALR maji za ukol poskytnout informace patificnym

organizacim a organiim o pohieSovanych letadlech.

1.5 Letecky dopravce — provozovatel letecké dopravy

., Leteckym dopravcem se rozumi osoba opravnénda provozovat obchodni leteckou
dopravu na zakladé licence nebo jiného obdobného opravnéni *“(Cesko, 1997).

Dle Zihly et al. (2010) je provozovatel letecké dopravy charakterizovan poskytovanim
leteckych dopravnich sluzeb za uplatu. Podle Chicagské umluvy je nucen kazdy dopravce
vlastnit osvédceni leteckého provozovatele AOC (Air Operating Certificate).

Podle Biny et al. (2014) letecti dopravci zajistuji leteckou dopravu. V systému letecké
dopravy plni letecky dopravce dvé funkce:

e realizaci obchodnich dohod na piepravu osob nebo zbozi — prodej letenek a leteckych
nakladnich listt (Air Way Bill),
e vlastni provozovani letadel — technicka ptiprava, udrzba.

Prusa et al. (2007) rozd¢€luje letecké dopravce podle rozdilnosti v principech nabidky
a prodeje ptepravnich kapacit:

e pravidelné dopravce — nabidka leti podle pravidelného letového fadu,
e nepravidelné (charterové) dopravce — nabidka letd na objednavku.

Daéle d¢li dopravee podle charakteru nabizeného produktu na:

e klasické (sitové) dopravce — nabidka prepravy v ramci své sit€¢ nebo 1 ve spolupréci

s jinymi dopravci,

e nizkonakladové dopravce (low cost) — nabidka piepravy s niz§im komfortem sluzeb.
Bina et al. (2014) ¢leni letecké dopravce podle majetkové struktury na:
e statni dopravce — domaci stat vlastni vétSinovy majetkovy podil,
e polostatni dopravce — domaci stat vlastni minoritni majetkovy podil,
e privatni dopravce — majetkovy podil ndlezi privatnimu sektoru.
Déle ¢leni letecké dopravce podle charakteru substratu na (Bina et al., 2014):
e osobni dopravce
e nakladni dopravce
e zasilkové dopravce
Dale Bina et al. (2014) ¢leni letecké dopravce podle rozsahu sité na:

e regionalni dopravce — zajiSténi prepravy v ramci urcitého regionu,
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e vnitrostatni dopravce — zajisténi pfepravy v ramci statu,
e mezinarodni dopravce — zajiSténi pfepravy na uzemi dvou a vice stat,

e interkontinentalni dopravce — zajisténi prepravy mezi kontinenty.

1.6 Prepravni proces v osobni letecké dopravé
Podle Prasi et al. (2007) ptepravni proces v letecké dopravé zahrnuje nékolik Casti,
kterymi cestujici musi projit, aby mohl vyuzit leteckou dopravu. Tento proces se sklada

z n¢kolika nize popsanych fazi.

1.6.1 Zakladni dokumenty v prepravé cestujicich

Prisa et al. (2007) uvadi zékladni dokumenty pro ptfepravu cestujicich, které jsou
nutné k tomu, aby tento proces piepravy byl v celosvétovém pojeti zvladatelny a pro letecké
spole€nosti zauctovatelny.

Letenka je podle Prisi et al. (2007) ptfepravni smlouva, kterd je uzaviena mezi
cestujicim a dopravcem. Letenky mohou mit klasickou papirovou formu nebo formu
elektronickou (e-letenka). Rezervovat e-letenku je podle Biny et al. (2014) mozné tfemi
zpusoby:

e prostfednictvim cestovnich kancelaii,
e prostfednictvim internetovych vyhledavacu,
e prostiednictvim webovych stranek leteckych spole¢nosti.

Pti vyuziti tfettho zplsobu jsou na webovych strankach leteckych spole¢nosti
nabizeny zakaznikovi dal$i sluZzby ato rezervace hotelu, pronajem automobilli, pojisténi
letenek atd., jak uvadi Bina et al. (2014).

Dals$im dokladem podle Priisi et al. (2007) je palubni vstupenka (boarding pass), coz je
doklad, ktery cestujici ziska pti odbaveni. Dale mize dopravce zadat od cestujiciho vizum
nebo zdravotni dokumentaci. Bina et al. (2014) uvadi né€kolik moZnosti, jak je moZzné ziskat
palubni vstupenku:

e pomoci internetu,
e v odbavovacim kiosku,
e naodbavovacich pfepazkach check-in na letistich,
e pii odbaveni nadmérnych zavazadel.
Poslednim zakladnim dokladem pro cestujici je podle Prusi et al. (2007) zavazadlovy

listek. Tento listek je potfebnym dokladem pro vyzvednuti zavazadla v cilové destinaci nebo
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pro piipadné dohledani ztracené¢ho zavazadla. Podle Biny et al. (2014) lze zavazadlovy listek

ziskat tfemi zpusoby:

1.6.2

u stavajici pirepazky check-in,
u bezobsluznych boxli na odbaveni zavazadel,

ptedodbavenim.

Odbaveni cestujicich k letu

Cilem odbaveni cestujicich je, aby byl povolen nastup na palubu pouze tém cestujicim,

ktefi maji potvrzenou rezervaci a zaplacené prepravné. Déale musi cestujici mit osobni, vizové

a zdravotni doklady, hmotnost nebo objem jeho zavazadel odpovidajici vysi piepravného.

V neposledni fadé musi mit rozméry, hmotnost aobsah piiru¢nich zavazadel podle

bezpecnostnich predpisii a pfepravnich podminek pfislusného leteckého dopravce, uvadi

Prtsa et al. (2007). Déle uvadi n€kolik zptsobii odbaveni:

spoleéné¢ odbaveni (common check-in) — odbaveni pro lety vSech leteckych
spolecnosti, které odlétaji v ur€itém Casovém intervalu. Pfepazky jsou rozdéleny podle
piepravnich tfid,

odbaveni podle letu nebo spolecnosti (flight check-in, dedicated check-in) — odbaveni
pro urcité lety nebo pro lety urcité letecké spolecnosti. Ptepazky jsou rozdéleny znovu
podle piepravnich tfid,

expresni odbaveni (express check-in) — odbaveni pro cestujici, kteti maji pouze
ptirucni zavazadlo,

telefonické odbaveni — odbaveni v pfipad€, Ze cestujici neni na letisti. Zavazadlo
odevzda na ptepazce ,,drop off*,

odbaveni v gate (gate check-in) — mimofaddné odbaveni, napt. v ptipad€, Ze uz je
cestujici odbaven, byva spojeno s bezpecnostni kontrolou a kontrolou cestovnich
dokladu,

samoobsluzné odbaveni (self check-in) — odbaveni, které provadi cestujici sam, kdy se
prokdze napt. svoji platebni kartou ave spolupraci s odbavovacim zafizenim se
odbavi. Pokud ma zavazadlo, pteda je na pfepazce ,,drop off™,

internetové odbaveni (web check-in) — odbaveni v pfipadé, Ze cestujici neni na letisti.

Ptipadné zavazadlo odevzda na prepéazce ,,drop off*.
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1.6.3 Bezpec¢nostni a pasova kontrola

Leteckd doprava je povazovana za velmi bezpecny druh dopravy, ale je Casto teréem
teroristickych utokl. Z diivodu maximalni minimalizace rizika pfi piepravé je bezpecnostni
kontrola velmi dualezitou fazi. Pro leteckou piepravu je stanoven seznam zakazanych latek
a pfedmétt, které se nesmi pifepravovat v zavazadlech a pfirucnich zavazadlech. Obsah
zavazadel je na letisti provéfovan rentgenem. Kontrola cestujicich spole¢né€ s jejich ptiru¢nimi
zavazadly je provadéna po pasové kontrole, jak uvadi Prasa et al. (2007).

Podle Biny et al. (2014) se provede pasova kontrola pfed celnim prostorem letisté
ataké pred vstupem na palubu letadla. Cestujici se musi prokazat cestovnim dokladem,

palubni vstupenkou a ptipadné zavazadlovym listkem.

1.6.4 Nastup na palubu letadla a vlastni preprava

Pfi néastupu na palubu letadla (gatu) se cestujici znovu identifikuje a odevzdéa palubni
vstupenku. Timto je cestujici definitivné pfidélen na seznam cestujicich a pokracuje v nastupu
do letadla, kde ma ptidélené sedadlo, jak uvadi Bina et al. (2014).

Pti vlastni pfepravé cestujici vyuziva sluzeb, které nabizi palubni personal podle toho,
v jaké pfepravni tiid€ je cestujici prepravovan. Pred piistdnim ohlasi vedouci letové kabiny

cestujicim zékladni informace o pfistani na letisti, uvadi Prisa et al. (2007).

1.6.5 Vystup do terminalu

Po pfistani letadla na letisté dle Prasi et al. (2007) jsou cestujici vyzvani, aby opustili
letadlo, k ¢emuz maji tfi mozné zptsoby. Od letadla mohou odejit péSky po vyznacené zong.
Dalsi moznosti je odvoz cestujicich od letadla do termindlu pomoci autobusu. Posledni
moznosti je opustit letadlo péSky pomoci nastupniho mostu.

Pokud cestujici vystoupil v zemi, ktera neni zahrnuta v Schengenském prostoru, musi
projit imigrani kontrolou. Cestujici musi vyplnit imigracni formuldt a formulaf ,,celni
deklarace* a spole¢né s cestovnim dokladem tyto dokumenty ptedloZzit na imigracni piepazce.
Cestujici dale smétuje k vydeji zavazadel, v piipadé ztraty ¢i poskozeni zavazadla k piepazce
ztracenych zavazadel, uvadi Bina et al. (2014).

Posledni Cinnosti cestujiciho podle Biny et al. (2014) je projit celni kontrolou.
V ptipadé, ze cestujici ptfepravuje véci k procleni, prochédzi ,,Cervenou zdénou®, pokud ne
prochazi ,zelenou zonou“. Na nékterych letistich je ,,zelend zéna“ vybavena systémem

nahodné kontroly.
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1.7 Regulatorni systém

Podle Zihly et al. (2010) leti§té za pomoci letovych provoznich sluzeb umoziuji
leteckym dopravciim poskytovat piepravu cestujicich a ndkladu. Tento proces piepravy je
v letecké dopravé pod dozorem reguldtora, ato za pomoci narodnich zakont upravujicich
civilni letectvi, norem, predpisti a na zékladé mezinarodnich smluv. Ukolem regulatorniho
systému je zajistit bezpecCnost, efektivnost a hospodarnost vramci letecké dopravy

a vzajemnou harmonizaci mezi témito slozkami.

1.7.1 Mezinarodni organizace pro civilni letectvi ICAO

Zéakladem mezinarodni organizace ICAO bylo vypracovani Umluvy o mezinarodnim
civilnim letectvi (UMCL) v roce 1944. Toto ustanoveni bylo vysledkem konference konané
v Chicagu, proto se tato ,,Umluva“ nazyva téz Chicagska umluva. Cilem konference bylo
prijeti smluvnich zavazkd prozatimnich letovych cest a vytvofeni mezivladni rady, jejimz
ukolem byl sbér udajii o mezinarodnim civilnim letectvi, jejich analyza a vytvofeni
nasledného opatfeni. K dokumentu UMCL bylo dosud pfijato 19 P¥iloh, které maji za tikol
charakterizovat procesy a postupy zajiStujici rozvoj civilniho letectvi, uvadi Bina et al.
(2014).

Organizace ICAO vznikla v roce 1947. Hlavni sidlo této organizace je v Montrealu.
Hlavnim organem této spolecnosti je Valné shroméazdéni ICAO, které je tvoteno 36 cleny,
uvadi Prusa et al. (2007). Rada ICAO nese velkou odpovédnost a ma Siroké pravomoci, které
jsou stanoveny nasledovné, uvadi Prisa et al. (2007):

e (init nezbytnd opatfeni pro zachovani bezpe€nosti a pravidelnosti provozu
mezinarodni letecké sluzby,

e  pusobit jako rozhodce mezi smluvnimi staty UMCL,

e provadét pruzkum okolnosti branicich rozvoji mezinarodniho 1étani a navigace,

e volit pfedsedu,

e poskytnout Valnému shromazdéni vyro¢ni zpravy,

e schvalovat a vydavat mezindrodni normy jako P¥ilohy k UMCL,

e informovat smluvni staty o kazdém poruseni UMCL,

e jmenovat generdlniho tajemnika ICAO, jmenovat Leteckou navigaéni komisi

a Letecko-dopravni vybor,

e posuzovat pozadavky smluvnich stat tykajicich se UMCL.
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1.7.2 Organy ovliviiujici civilni letectvi v Evropské unii

Z hlediska evropského kontinentu zasahuji do regulace civilniho letectvi v Evropé
ruzné organy Evropské unie. V roce 1954 se konala z iniciativy Rady Evropy a s pfispénim
ICAO ve Strasburku Evropska konference pro civilni letectvi CATE. V navaznosti na tuto
konferenci byla zalozena Evropska konference pro civilni letectvi ECAC. Ukolem ECAC
byla implementace pfijatych doporuceni v civilnim letectvi a udrzovani vztaht s vladnimi
1 nevladnimi mezinarodnimi organizacemi, kvuli dosazeni evropskych cilti organizace, jak
uvadi Bina et al. (2014).

Podle Biny et al. (2014) na zdkladé Evropské konference pro bezpecnost letového
provozu, konané v Bruselu roku 1960, vznikla vroce 1963 Evropskd organizace pro
bezpe¢nost letového provozu EUROCONTROL. Cilem této organizace je spoluprice
a zajiStovani bezpec¢nosti letového provozu.

V roce 2003 byla zalozena Evropskd agentura pro bezpecnost letectvi EASA. Tato
agentura ma za ukol nasledujici (EASA, 2019):

e navrhovat provadéci pravidla ve vSech oblastech souvisejicich s poslanim EASA,

e certifikovat a schvalovat produkty a organizace v oblastech, kde md EASA vylu¢nou
pravomoc napft. letova zpusobilost,

e provadét dozor a podporu Elenskym statim v oblastech, v nichz ma EASA spolecné
pravomoci napft. fizeni letového provozu,

e podnécovat k pouzivani evropskych a celosvétovych norem,

e spolupracovat s mezinarodnimi aktéry s cilem dosahnout nejvyssi trovné bezpecnosti

pro obCany Evropskeé unie.

1.7.3 Mezinarodni sdruZeni leteckych dopravci IATA

Predchtidce IATA byla zalozena v Haagu 1919 a nesla nazev International Air Traffic
Association. Z diivodu vypuknuti druhé svétové valky byla tato organizace zruSena, uvadi
Bina et al. (2014).

Podle Biny et al. (2014) vznikla na zakladé nové vypracovanych stanov v roce 1944
nova nevladni organizace, kterd se nazyvad Mezinarodni sdruzeni leteckych dopravci IATA
(International Air Transport Association). Podobné jako ICAO se organizace IATA zabyva
celym spektrem problematiky civilni letecké dopravy, avSak ze strany leteckych dopravct.

Cleny tohoto sdruZeni se mohou stat viechny letecké spole¢nosti, jejichz staty jsou
&leny ICAO, uvadi Capek, Klima a Zbiralova (2005). Zakladnimi cili sdruZeni jsou (Capek,
Klima a Zbiralova, 2005):
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e podporovat rozvoj letecké dopravy,

e napomahat komercni letecké dopravé a studovat souvisejici problémy,

e Dbudovat rozvoj spoluprdce mezi mezinarodnimi dopravnimi podniky v letecké
dopravé,

e spolupracovat s mezindrodnimi organizacemi napi. ICAO.

Podle Biny et al. (2014) mezi vyznamné ¢innosti IATA patfi:

e [ATA Clearing House (ICH) — zuctovaci tustiedna, slouzici k vyrovnani pohledavek
a zavazkli (prodej paliva, obsluha letadel atd.). Faktury, které projdou ICH jsou
placeny za vSechny spolecnosti ve stejny €as, kde naklady €ini rozdil mezi narokovou
a povinnou ¢astkou clen,

e Billing and Settlement Plan (BSP) — systém prodeje s jednotnym postupem pfii prodeji
prepravy cestujicim,

e JATA Approved Agent — cestovni kancelafe, spliiujici podminky IATA, za nichz
mohou svym zakaznikim prodavat leteckou piepravu. Letecké spolecnosti maji

u IATA agentur zaru€enou kvalitu a finan¢ni spolehlivost.

1.7.4 Narodni regulitor civilniho letectvi v Ceské republice

Podle Zihly et al. (2010) je v oblasti civilniho letectvi v CR vrcholnym regulaénim
organem Ministerstvo dopravy CR (MD CR). Ministerstvo si viak ponechalo rozhodovaci
pravomoci pouze v nékterych oblastech napt. udélovani licenci pro provozovani letecké
dopravy, sjednavani mezindrodnich dohod v letecké dopravé, gesce <&lenstvi CR
v mezinarodnich vladnich organizacich (ICAO, EUROCONTROL).

V souladu se zakonem 49/1997 Sb., o civilnim letectvi byly ostatni pravomoci
prevedeny na Utad pro civilni letectvi CR (UCL). UCL byl ziizen v roce 1997 a jeho zakladni
¢innosti jsou uvedeny v ustanoveni § 89 Zakona, uvadi Bina et al. (2014).

Pro fizeni v oblasti civilniho letectvi je piimo odpovédnym organem v ramci MD CR
Odbor civilniho letectvi (OCL). Tento organ reprezentuje CR u mezinarodnich organizaci
civilniho letectvi, dohliZi na dodrzovani norem a pfedpisit v oblasti civilniho letectvi,

projednava mezistatni letecké dohody atd., jak uvadi Bina et al. (2014).
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Nisledujici obrazek 3 zachycuje vazby ve statni spravé civilniho letectvi v CR.
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Obrizek 3 Schéma vazeb statni spravy civilniho letectvi v CR, (Bina et al., 2014)

1.8 LetiSté a jejich klasifikace

,, Letistem je uzemné vymezend a vhodnym zpiisobem upravend plocha vcetné souboru

leteckych staveb a zarizeni letisté, trvale urcena ke vzletum a pristavani letadel a k pohybum

letadel s tim souvisejicim “(Cesko, 1997).

Podle Zihly et al. (2010) letisté plni tlohu po&ate¢niho a koncového mista piepravy,

které umoznuje zajistit nastup, vystup popt. prestup cestujicich. Podstatou letisté je také byt

spojovacim ¢lankem mezi leteckou dopravou a ostatnimi dopravnimi mody.

Prtsa et al. (2007) pohlizi na letisté ctyimi pohledy:

letist€ jako provozni celek,

letisté jako ekonomicky celek,

letiSté jako socialni celek,

letiste jako ekologicky celek.
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1.8.1 Letisté jako provozni celek
Podle Zihly et al. (2010) je leti§té komplex uréitych zafizeni, ktera jsou uréend pro
provozovani letadel, poskytovani sluzeb cestujicim, manipulaci se zbozim a pro provoz
pozemnich prostfedkl. Kazda z téchto sluzeb, které poskytuje letist€¢ je vykonavana jinou
casti letiste.
Z provozniho pohledu Bina et al. (2014) rozd¢luje letiSté na tfi ¢asti:
e vefejné pristupnd Cast (Landside) — predstavuje prostor letisté, ktery je spojovan
s pfijezdem a odjezdem cestujicich. Tato ¢ast letiS§t€¢ je tvofena parkovisti,
piijezdovymi cestami a prostory pro nastup avystup cestujicich z dopravnich
prostiedkt pied letistém,
e odbavovaci budova (Termindl) — pfedstavuje prostor, ktery oddéluje vetejné
pfistupnou a nepfistupnou Cast letiste. V této casti letist¢ probihd odbaveni cestujicich
a bezpecnostni kontrola,
e vefejné nepiistupnd cast (Airside) — predstavuje prostor, kde probihd technické
odbaveni letadel, ptipravy letadel na vzlet ajejich pohyby. Tuto Cast letist¢ tvori
pfistdvaci drdha (Runway), pojezdovd draha (Taxiway), odbavovaci (Apron)

a parkovaci plochy letadel a dalsi.

1.8.2 Letisté jako ekonomicky, socialni a ekologicky celek

Podle Prusi et al. (2007) je mozné pohlizet a vést letisté jako ekonomicky subjekt.
V tomto pfipad¢ se jednd o zabezpeceni vSech provoznich innosti letiSté provozovatelem
letisté a o tvorbu zisku z komerc¢nich sluzeb na letisti.

Letisté jako socialni celek je podle Prusi et al. (2007) zdrojem velkého mnozstvi
pracovnich pftilezitosti a tim zaroven se zvedaji naroky na dopravni obsluznost letiste.

Podle Zihly et al. (2010) je ekologicky pohled na leti§té souborem uréitych kritérii,
ktera musi letiSté¢ splilovat a maji dopad na Zivotni prostiedi. Jedna se o emise hluku, emise

letadel, odpady a dalsi.

1.8.3 Klasifikace letist’
Podle zakona &. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi (Cesko, 1997) se letisté v CR &leni
podle vybaveni, provoznich podminek a zdkladniho uréeni na:
e  vnitrostatni - letiSté€ provozuyjici lety, pfi nichZ neni ptekrocena vnéjsi statni hranice,
e mezinarodni - celni letiS§t€ provozujici jak lety vnitrostatni, tak ilety, pii nichz je

ptekro€ena vnéjsi hranice.
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Dale se podle zakona &. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi (Cesko, 1997) &leni letists

v CR podle okruhu uZivatelt a charakteru leti§té na:

civilni — letisté, jez jsou vyuzivana pro civilni leteckou dopravu, ktera se dale ¢leni na
vetejna letisté ptijimajici letadla v zavislosti na technické a provozni zpulsobilosti
letiSté a nevetejnd letiSté¢ piijimajici letadla podle dohody s provozovatelem letisté
a v zavislosti na technické a provozni zplisobilosti letiste,

vojenskd — leti§té, jeZ jsou vyuzivana ozbrojenymi silami CR nebo opravnénymi
uzivateli povéfenymi Ministerstvem obrany.

Podle Zihly et al. (2010) lze také klasifikovat leti§té z vykonnostniho pohledu podle

poctu odbavenych cestujicich na:

1.8.4

hlavni leti§té — pfeprava vice nez 25 milioni cestujicich za rok,
narodni leti$té — pieprava 10 az 25 miliont cestujicich za rok,

velka regiondlni letisté - preprava 5 az 10 miliont cestujicich za rok,
mala letisté - pfeprava 1 az 5 miliont cestujicich za rok,

letisté - preprava 200 000 az 1 milionu cestujicich za rok.

Ekonomika letist’

Podle Prasi et al. (2007) je ekonomika letiSt' tzce spojena s kapacitou letistni

infrastruktury ataké s naklady letiStnich podnikd. Z ekonomického pohledu je hlavnim

ukolem letiste¢ optimalizovat kapacitu letisté, ale také jeji postupny rast s ohledem na riist

poptavky. Velmi dllezité je tedy pro letist€ optimalizovat kapacitu anaklady na ni

vynaloZené.

Zihla et al. (2010) déli finanéni zdroje do nékolika skupin:

zdroje z letecké Cinnosti (Air Traffic Operations) — poplatky, které jsou spojené

s provozem letecké Cinnosti. Tyto poplatky jsou postaveny tak, ze by mély pokryt

naklady spojené s urcitou ¢innosti, nepiedpoklada se u téchto poplatkil tvorba zisku,

e pfistavaci poplatek (Landing Charge) — poplatek, ktery by mél hradit naklady
spojené se zfizenim, provozem, udrzbou a opravami RWY, pojezdovych drah
a odbavovacich ploch. Dale je také tvotfen ndklady zahrnujicimi provoz svételnych
pfiblizovacich a drdhovych zafizeni, pfibliZovacim poplatkem a poplatkem za
fizeni provozu letisté. Poplatek je odvozen na zdkladé maximalni vzletové
hmotnosti vozidla (MTOW),

e poplatek za pouziti letisté cestujicim (Passenger Service Charge) — tento poplatek

by m¢l hradit ndklady spojené s provozem, udrzbou a opravami terminald. Vyse
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tohoto poplatku je zavisla na poctu odlétajicich cestujicich z daného letiSté, a je
zahrnuta v cen¢ letenky,
e poplatek za cargo (Cargo Charge) — tento poplatek zahrnuje néklady spojené
s manipulaci zbozi,

e parkovaci poplatky a poplatky spojené s pouzitim hangaru,

e DbezpecCnostni poplatky (Security Charge) — poplatek zajistujici bezpecnost letisté
a jeho provozu,

e hlukovy poplatek (Noise-related Charge) — poplatek, jehoz cilem je omezeni poctu

pfistavajicich piekracujici hlukovy limit,

e zdroje ziskané za handlingové sluzby (Ground-handling Charges) — poplatky, které
slouzi k uhradé nakladl spojenych s uzivanim zatizeni a sluzeb k odbaveni cestujicich,
zbozi a odbavenim letadel,

e zdroje z neleteckych aktivit (Non-aeronautical Activities) — tyto zdroje jsou tvoreny
podily z obchodnich aktivit prodejcii, poplatky z prondjmu restauraci, obchodu atd.,

e finan¢ni vynosy komer¢niho charakteru (Bank and Cash Revenues) — vynosy tvoiené
uroky z nevazanych finan¢nich prostredki,

e finan¢ni vynosy nekomeréniho charakteru — vynosy tvorené granty, dotacemi.

Vyse zminéné zdroje pro provoz letist mohou mit dvé koncepce, jejichz zasadni rozdil
je ve skuteCnosti, zda je regulace uplatiovana na vynosy letisté jako celku (Single Till
Mechanism) nebo pouze na letiStni poplatky (Dual Till Mechanism), tedy poplatky za ¢innosti
spojené s leteckou ¢innosti, uvadi Prisa et al. (2007).

Podle Zihly et al. (2010) jsou naklady letisté ovlivnény mnoha faktory. Jedna se
o polohu letiste, jeho strukturu, uspotfddani nebo klimatické podminky. Z téchto divodi je
fizeni naklad letiSt’ velmi obtizné.

Néklady letisté 1ze rozdélit do nasledujicich kategorii, uvadi Zihla et al. (2010):

e kapitadlové ndklady — naklady slouzici k rozvoji infrastruktury letiSt, zkvalitiovani
technického vybaveni a pro dalsi rozvoj v souladu s poZadavky regiond,

e naklady na provoz a udrzbu — prostiedky, zajiStujici provoz letisté, dale mzdy, energie
atd. Tyto néklady se jesté ¢leni na:

e naklady spojené s provozovanim nevefejné ¢asti letiSté — mezi tyto naklady se
fadi naklady spojené se vzletovymi a pfistdvacimi drahami, pojezdovymi

drahami, plochami pro parkovéni letadel, zajiSténim provozu specialnich
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letiStnich zafizeni, zajiSténim letiStnich prosttedkl pro obsluhu letadel, nédklady
na energie,

e naklady spojené s provozem terminalll — jedna se o naklady na udrzbu a provoz
termindli, provoznich budov, parkovacich mist pro zaméstnance, uhrazeni
pronajatych zafizeni a sluzeb, spotieby energii,

e naklady na provoz audrzbu ostatnich budov — mezi tyto naklady se fadi
naklady na provoz audrzbu hangart, cargo terminali a dalSich budov
a provoznich ploch,

e naklady na pracovni silu a administrativu,

e dalsi provozni naklady — mezi tyto néklady se fadi bankovni Gvéry, ptjcky,
odpisy atd.

e neprovozni ndklady — tyto ndklady jsou tvofeny zdroji pro likvidaci Skod

(pojisténi), naklady pro hrazeni provoznich ztrat.

1.8.5 Marketing letist’
prezentovaly vyhody svych poskytovanych sluzeb, uvadi Prasa et al. (2007).

Podle Prisi et al. (2007) letisté nabizi své sluzby mnoha zédkazniklim. Tito zékaznici se
mohou rozdélit do dvou segmentli, ato na pravnické osoby (letecti dopravci, obchodni
spoleCnosti podnikajici na letisti) a fyzické osoby (cestujici, navstévnici letiste). Kazdy
segment zakaznikli ma své specifické potieby a kazdy z nich vyZaduje jiny letiStni produkt.

Jako propagace jsou vypracovavany programy, na zakladé kterych letisté oslovuje své
zakazniky. Programy se zamétuji na propagaci letiste, ale i na propagaci dané destinace, kam
je letisté situovano, uvadi Prusa et al. (2007). Soucasti marketingovych aktivit byvaji i tzv.

incentivni programy, coZ jsou programy cilené ptimo na letecké spole¢nosti.

1.9 Metody pouzité v praci

V této Casti prace jsou formulovany metody, které byly v praci vyuZity.
Logické metody

Podle Janicka et al. (2013) jsou povazovany za zakladni logické metody tii pary
metod, a to indukce a dedukce, analyza a syntéza a abstrakce a konkretizace.

Indukce je postup myslenek od zvlastniho k obecnému, tedy proces zobeciiovani. Na

zaklad¢ pozorovani jevll se vyvozuji obecné zavéry. Dedukce je postup opacny, kdy postup
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myslenek realizovan od obecného k zvlastnimu. Z obecnych zavéri se pomoci tohoto
myslenkového postupu vyvozuji zavéry méné obecné, uvadi Janicek et al. (2013).

Cilem analyzy je postupny rozklad neboli dekompozice zkoumaného jevu na urcité
¢asti (Janicek et al., 2013). Naopak syntéza je pojmem opacnym, kdy dochazi ke skladani
nebo spojovani ¢asti do urcitého celku.

Abstrakce je postup myslenek, jehoz cilem je oddélit nepodstatné véci a zaméfit se na
opravdu podstatné skutecnosti, uvadi Janicek et al. (2013). Konkretizace je logickou metodou,
ktera spojuje urcity subjekt s uritymi vlastnostmi.

Analyza ¢asové rady

Casova fada je chépana jako posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych
pozorovani, kterd je uspotfddana z pohledu ¢asu ve sméru z minulosti do pfitomnosti. Analyza
casovych fad je soubor metod, jejichZ podstatou je popis téchto fad.

Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyzu popisuje Kislingerova et al. (2007) jako soubor c¢innosti, jak
vyhodnotit finan¢ni situaci podniku. Nejedna se pouze o stavajici stav, ale o vyvoj finan¢nich
ukazateli v case. Tyto financni ukazatele lze porovnat s konkurenci nebo s obecnymi
hodnotami v daném odvétvi.

Korela¢ni analyza

Korelace zkoumanych veli¢in je oznaceni pro miru stupné asociace dvou proménnych.
Lze oznaCit proménné za korelované, pokud hodnoty jedné proménné, maji tendenci
vyskytovat se spolecné¢ s hodnotami druhé proménné (Hendl, 2004).

Cilem korelacni analyzy je zkoumani pfi¢innych vztahii mezi statistickymi veli¢inami,
uvadi Hindls et al. (2007).

SWOT analyza

Tato analyza se fadi mezi zdkladni strategické analyzy. SWOT analyza pracuje s daty,
kterd jsou ziskana v pribéhu hodnoceni. Sklada se z analyzy vnitiniho prostfedi (silné stranky
— Strenghts, slabé stranky — Weaknesses) a z analyzy vné&jSiho prostiedi (Opportunities —
ptilezitosti, Threats — hrozby). Analyza spociva v rozboru soucasného stavu spolecnosti a také
vngjSiho prostfedi spolecnosti. Na zdklad¢ této analyzy jsou vytvareny strategie, pomoci

kterych je uréovan dalii rozvoj spoleénosti, uvadi Grasseova, Dubec a Rehak (2012).
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2 ANALYZA VYUZITI LETIST V CESKE REPUBLICE PRO
OSOBNI LETECKOU DOPRAVU

V analytické Casti prace je provedena finan¢ni analyza a analyza Casové fady poctu
pfepravenych cestujicich na vybranych letiStich. Vybrand letisté, letist¢ Pardubice a letisté
LeoSe Janacka v Ostravé, jsou dale v praci blize charakterizovana. Finan¢ni analyza je externi
analyzou a vychazi z vetejn¢ dostupnych zdrojti (vyrocni zpravy letist). Pro finan¢ni analyzu
je pouzita zakladni metoda, a to analyza pomoci pomérovych ukazatelt (likvidity, aktivity,
rentability, zadluzenosti), a také bankrotni model index INOS.

Analyza casové fady je provedena na datech, které tvoii pocty piepravenych
cestujicich vybranych letiSt’ v letech 2014 — 2018 s mésic¢ni periodicitou. U Casové fady je
testovana piitomnost sezénni slozky a jsou vytvoifeny modely, které vystihuji pribéh této
Casové fady. Zaveér analytické ¢asti je vénovan zhodnoceni vysledkl analyz.

Cilem téchto analyz je zhodnotit finan¢ni situaci podniku, zanalyzovat vyvoj poctu

prepravenych cestujicich a faktory ovliviiyjici tuto ¢asovou fadu.

2.1 LetiSté Pardubice
Me¢ésto Pardubice je spojeno s letectvim uz od roku 1911. Pravé v tomto roce podnikl
Jan Kaspar. Pardubické leti§té neni pouze soucasti dopravy ve vychodnich Cechach, ale také

v Evropé (East Bohemian Airport, 2019a).

2.1.1 Historie letiSté Pardubice

Dlouhou dobu slouZilo letisté¢ v Pardubicich pouze pro vojenské ucely. Zlom nastal
v roce 1994, kdy se toto letiSté zacalo vyuZzivat i pro ucely civilni. V roce 1993 byla zaloZena
spole¢nost EAST BOHEMIAN AIRPORT a.s. (EBA a.s.). Tato spole¢nost byla zalozena za
ucelem vyuziti letiS§t¢ pro civilni provoz, coz bylo tzce spjato s vybudovanim zézemi
a zajiSténim piisluSnych legislativnich opatfeni. V roce 1995 bylo letisté oficidlné otevieno.
Od roku 2000 letisté Pardubice zacalo spolupracovat s nékolika cestovnimi kancelafemi napf.
CK EXIM Tours, CK Alexandria, CK FIRO atd. Mezi lety 2008 a 2010 probéhla na letisti
v Pardubicich rekonstrukce odbavovaci budovy a modernizace svételného zabezpefovaciho
zatizeni. Pardubické letiSté v roce 2013 zaznamenalo rekord v poctu piepravenych cestujicich,

coz ¢inilo 184 000 odbavenych cestujicich (East Bohemian Airport, 2019b).
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Vyznamnou udalosti byla zajisté vystavba nového letiStniho termindlu, kterd zapocala
v roce 2016. Tento terminal odbavil prvni cestujici v prvnim mésici roku 2018 a nese nazev

praveé po Ceském pilotovi Ing. Janu Kasparovi (East Bohemian Airport, 2019¢c).

Obrazek 4 Terminal Jana KasSpara (East Bohemian Airport, 2019c¢)

2.1.2 Charakteristika letiSté Pardubice

Letisté Pardubice se fadi mezi regionalni vefejna civilni mezinarodni letisté v Ceské
republice. Lezi v jihozapadni ¢asti mésta Pardubice jizné od dostihového zavodisté mezi
obcemi Svitkov, Staré Civice a Stary Matefov. Obecn¢ lze konstatovat, ze letist¢ Pardubice
ma velmi dobrou geografickou polohu.

Majitelem tohoto letiSt¢ je z 66 % mésto Pardubice az34 % Pardubicky kraj,

provozovatelem civilni ¢asti letisté je spoleCnost EBA a.s. (East Bohemian Airport, 2019d).
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Obrazek 5 Umisténi letisté¢ Pardubice (MAPY, 2019a)

2.1.3 Dopravni dostupnost
Doprava na letist¢ je mozna nékolika zpisoby (East Bohemian Airport, 2019e).
Vefejna autobusova doprava je zajistovana linkou €. 90 s nové ziizenou zastavkou Letisté —
termindl od 1. 2. 2018. Tato linka ¢. 90 ¢asoveé navazuje na letecké linky spole¢nosti Ryanair.
Pomoci zelezni¢ni dopravy se lze na pardubické letiSt¢ dopravit po tfetim Zelezni¢nim
koridoru, ktery protind mésto Pardubice, a nasledné pomoci vefejné autobusové dopravy.
Letis$té se nachazi ¢tyfi km od centra mésta a pomoci individudlni automobilové dopravy je
mozné dorazit na letiSté¢ ze vSech smérti bez prujezdu centrem. Parkovani je zajisténo na
zpevnéné odstavné ploSe v blizkosti nového terminalu. Parkovi§t€ nejsou hlidand. Taxi sluzbu
oficidlné€ zajiSt'uje pro klienty letisté spolecnost Taxi GT.
Podle webovych stranek letist¢ (East Bohemian Airport, 2019f) pardubické letiste
spolupracuje s deseti leteckymi spole¢nostmi, a to:
e Bulgarian Air Charter,
e Bulgaria Air,
e  Onur Air,
e Pegasus Airlines,
e Red Wings Airlines,
e Rossiya Airlines,
e Ryanair,

e  Smartwings.
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Letisté¢ Pardubice poskytuje prepravu do Sesti zemi svéta (East Bohemian Airport,
2019g). Letovy tad tohoto letisté se déli na zimni a letni. Destinace, kam lze pomoci tohoto
letisté cestovat, jsou uvedeny v tabulce 2. Pravidelné linky tvoii destinace Alicante a Londyn.
Pravidelna linka do Londyna bude od 2. Cervence 2019 pferuSena ze strany spolecnosti

Ryanair. Mezi charterové linky se fadi Burgas, Rhodos, Podgorica a Antalya.

Tabulka 2 Piehled destinaci pardubického letiste

Zemé Destinace
Recko Rhodos
Cerna hora Podgorica
Turecko Antalya
Spanélsko Alicante
Bulharsko Burgas
Velka Britanie Londyn

Zdroj: East Bohemian Airport (2019g), upraveno autorem

2.2 Letisté LeoSe Janacka — Ostrava
V soucasnosti je leti§t€ LeoSe Janacka — Ostrava rozvijejicim se dopravnim uzlem a je
cennym partnerem pro rozvoj tohoto regionu (LetiSté Ostrava, 2019a). Poloha tohoto letisté je

vhodna ptedevsim pro rozvoj nakladni dopravy (Letisté Ostrava, 2019c).

2.2.1 Historie letiSté LeoSe Janacka — Ostrava

Historie tohoto letiSté saha az k roku 1909, kde se za regionalni prikopniky letectvi
povazovali bratii Zurovcové. Dal§imu rozvoji letectvi v tomto regionu zabranila 1. svétova
valka (Letiste¢ Ostrava, 2019a). Toto letiSté bylo poprvé pouzito némeckym letectvem v roce
1939, které¢ zde vybudovalo polni letisté. Po 2. svétové valce pouZivala toto letiSté
ceskoslovenska leteckd smiSena divize.

Podle internetovych stranek letist€¢ (Letist¢ Ostrava, 2019a) dalSi etapa v historii
tohoto letisté¢ zapocala rokem 1956. V tomto roce zapocala stavba jiz souCasné¢ho letiste.
Obdobné jako u letiSt¢ v Pardubicich itoto letisté¢ slouZilo castecné pro vojenské ucely.
Oficialn€ byl zahajen civilni provoz v roce 1959. V roce 1993 doslo k ukonceni vojenské

¢innosti na tomto letisti.
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2.2.2 Charakteristika letiSté LeoSe Janacka - Ostrava

Leti$té Leose Janatka — Ostrava je situovano do vychodni ¢asti Ceské republiky. Toto
letistd je nejvétsim regionalnim vefejnym mezinarodnim letistém v Ceské republice. Letité
tvoii tzv. ,strategickou kfizovatku® na statnich hranicich Ceské republiky, Polska
a Slovenska. Letist¢ lezi jihozapadné¢ od mésta Ostravy mezi obcemi Petivald, Mosnov
a BartoSovice (Letisté Ostrava, 2019b).

Majitelem tohoto letiitd je od 1. Cervence 2004 Moravskoslezsky kraj, jeho

provozovatelem je spolecnost Letisté Ostrava a.s. (Letisté Ostrava, 2019¢).

: -
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Obrazek 6 Umisténi letiSté LeoSe Janacka — Ostrava (MAPY, 2019b)

2.2.3 Dopravni dostupnost

Doprava na leti§t€¢ je moznad pomoci vetfejné autobusové 1 zelezni¢ni dopravy,
individualni automobilovou dopravou nebo taxi sluzbou. Vetfejnou autobusovou dopravou se
lze na letiSt¢ dopravit linkami 880 670, 910 333, 910331, 820 150, 880 632. Prvni
autobusova linka 880 670 obsluhuje zastavku MoSnov, Airport nadraZzi, kterd je umisténa pred
zelezni¢nim termindlem (Letist¢ Ostrava, 2019d). Zbylé ctyii linky obsluhuji zastavku
Mosnov, Airport, kterd se nachazi pted ptiletovou halou letisté. Vlakova doprava na letisté je
zajiStovana piimo linkou S4 na zastdvku MoSnov, Ostrava Airport. Individualni
automobilovou dopravou se lze dopravit na leti§t€ po dalnic D1, po silnici R58 ve sméru od
Piibora nebo po silnici E462 ve sméru od Ceského Té&ina. Pro parkovani slouzi tfi parkoviste,
a to parkovisté P1 a P2 pro kratkodobé stani a parkovisté P3 pro dlouhodobé stani. Parkovisté

nejsou hlidana. Taxi sluzbu pro klienty zajistuje spolecnost CCTAXI.
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Podle webovych stranek (Letisté Ostrava, 2019e) letiSté¢ spolupracuje se sedmi
leteckymi spole¢nostmi, jimiz jsou:
e Travel Service/Smartwings,
e Ryanair,
e Bulgarian Air Charter,
e  Onur Air,
e Pegasus Airlines,
e Tailwind,
e  Tunisair.

Letisté Leose Janacka Ostrava nabizi prepravu do jedenécti zemi svéta. Tyto destinace
jsou uvedeny v tabulce 3. Pravidelné linku letisté tvofi destinace Londyn. Linky, které z ¢asti
tvofi pravidelné lety azcasti charterové lety jsou destinace Kortfu/Kerkyra, Kos,
Kréta/Heraklion, Rhodos, Zakynthos, Hurghada, Marsa Alam, Antalya, Mallorca, Burgas,
Varna. Ostatni linky jsou lety pouze charterové (Letisté Ostrava, 2019f).

Tabulka 3 Pichled destinaci letist€é LeoSe Janacka - Ostrava

Zemé Destinace
Recko Korfu/Kerkyra, Kos, Kréta/Heraklion, Rhodos, Thassos/Kavala, Zakynthos
Egypt Hurghada, Marsa Alam
Cerna hora Podgorica
Turecko Antalya
Spanélsko Almeria, Mallorca, Murcia
Bulharsko Burgas, Varna
Tunisko Djerba, Monastir
Chorvatsko Split
Kypr Ercan/Severni Kypr
Velka Britanie Londyn

Zdroj: Letiste Ostrava (2019f), upraveno autorem

2.3 Analyza ¢asové rady

Podle Synka, Kopkané¢ho a Kubéalkové (2009) hodnoty urcitého jevu, které jsou
uspotadany v ¢asovém sledu, se nazyvaji ¢asové fady. Casova fada je vécna a prostorové
srovnatelna posloupnost dat, ktera je uspotfddana v Case ve sméru minulost — pfitomnost

(Hindls, Hronova a Seger, 2004). Casové fady mohou popisovat jev k uréitému okamziku,
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jednéd se o okamzikové Casové fady, nebo za urcité Casové obdobi, jedna se o intervalové
casové tady (Synek, Kopkané¢ a Kubalkova, 2009). Déle je mozné rozliSovat Casové tady
podle periodicity na dlouhodobé (delsi nez jeden rok) a kratkodobé aj. (Hindls, Hronova
a Seger, 2004).

V této praci je analyzovana intervalova, kratkodoba ¢asova fada s mési¢ni periodicitou
charakterizujici pocet piepravenych cestujicich na letiStich. Pocet pfepravenych cestujicich
jednotlivych letiSt je znazornén v pfiloze A aB. Tato analyza zahrnuje ocisténi dat
o dusledky kalendainich variaci a testovani na pfitomnost sezoénni slozky v ¢asové fadé. Dale
jsou vytvoreny modely konstantni sezénnosti s linearnim trendem, ro¢nim linedrnim trendem
a proporcionalni sezénnosti. V neposledni fad¢ je vybran vhodnéjsi model a data jsou ocisténa

od sezonnich vliva.

2.3.1 OCcisténi od kalendarnich variaci

Casova fada se zdivodu zajisténi srovnatelnosti vysledkll o&istuje o disledky
kalendarnich variaci. Jedna se o piepocet jednotlivych obdobi ¢asovych fad na stejny asovy
interval, uvadi Hindls, Hronova a Seger (2004).

Ocisténi bylo provedeno pro meésic o délce 365/12. Tato data jsou znazornéna

a prepoctena na zéklad€ nasledujiciho vztahu v tabulce viz ptiloha C a D:

k
W =ye it 1= ®
kde:
Vieroreeneannnn hodnota ocistovaného ukazatele v ptisluSném dil¢im obdobi,
Kpoooooeiiinn pocet kalendainich dni v pfislusném dil¢im obdobi roku,
Kevovoriaiannn, prumérny pocet kalendainich dni v dil¢im obdobi roku.

2.3.2 Testovani sezonnosti

Podle Hindlse, Hronové a Segera (2004) se pod pojmem sezonnost nebo sezénni vlivy
rozumi soubor pfi€in, urcitych ¢i neurcitych, které se pravidelné kazdy rok opakuji. Mezi
nejcastéjsi sezonni vlivy se tadi vlivy klimatické nebo vlivy zprosttedkované. Tyto sezoénni
vlivy se nazyvaji sezonni vykyvy. Nejprve je nutné identifikovat sezonni slozku v Casové

fadé€, coZ se provadi na zaklad¢ statistického F-testu podle nasledujicich vztahti:

m-_. (57, -5)

F=—-T5d -1, 2)
G-D-(m-1)

=) >y =9 =1 ) G- -m Y (7;-9) -] 3)
i=1j=1 i=1 j=1
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Meiiiieinenn.. pocet casovych intervald,

T pocet dil¢ich ¢asovych obdobi,

2 prumérna hodnota poctu cestujicich,

Vjeoorooronnnann pramérna hodnota poctu cestujicich v j-té sezoné,
Viaeaaaeannnnn prumérna hodnota poctu cestujicich v i-tém ¢asovém intervalu.

Vysledkem F' testovaci statistiky u Pardubického letist€¢ je hodnota 2,59 au letisté
LeoSe Janacka v Ostravé hodnota 117,44. Tyto hodnoty byly porovnény s kritickou hodnotou
F rozdéleni Fi.q (r-1;(r-1)(n-1)), tedy 2,077. Obé& hodnoty vySe zminénych letist’ byly vyssi
nez kritické a tudiz na hladiné vyznamnosti 0,05 lze konstatovat, Ze u obou letist’ existuje
statisticky vyznamna sezonni slozka.

Pokud se pfitomnost sezonni slozky v ¢asové fad¢ prokaze, je nutné sezonni vykyvy
kvantifikovat (Hindls, Hronova a Seger, 2004). Po kvantifikaci se je$té provadi tzv. sezénni
oc¢istovani, z diivodu vylouceni sezénni slozky z ¢asové fady.

Na zéklad¢ testovani sezonnosti a tedy prokdzani sezonni slozky, je vytvofen model
konstantni sezénnosti, ktery 1ze matematicky popsat na zakladé nasledujici rovnice (Hindls,

Hronova a Seger, 2004):

yij:Tij+Sij+£ij! i=1,2...,m, j=1,2,...,r, (4)
kde:
Tijeoiiiinnnnn, trendova slozka Casové tady,
N sezonni slozka ¢asové fady,
Ejjerernrnnnnnn nahodna slozka ¢asové tady.

2.3.3 Model konstantni sezonnosti s linearnim trendem
Hindls, Hronovad a Seger (2004) tvrdi, pfedpoklad tohoto modelu je, ze trend
analyzované ¢asové fady, je modelovan linearni funkci na zakladé€ nésledujici rovnice:
Yij = ap + al(tl-j - t_) +Bi+ej i=12.,m, j=12,..,r. 5)
Parametry tohoto modelu 1ze odhadnout na zakladé téchto vzorct (Hindls, Hronova

a Seger, 2004):

a0=y=%ii3’u -1, (6)

i=1 j=1
1 12 <
a = ;mi(i -0y [-], (7
by=;-¥)—(G—Das[-]. ¥
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U obou letist’ byl zkonstruovan model konstantni sezonnosti s linearnim trendem.

Vysledné modely charakterizujici casovou fadu jsou uvedeny v tabulce 4.

Tabulka 4 Model konstantni sezénnosti s linearnim trendem

Letisté Vysledny model
Pardubice Y;j = 7656,936 + 20,926(t;; — t) + b;
Ostrava Y;; = 26010,508 + 121,859(t;; — t) + b;

Zdroj: autor

Sezénni parametry b; s mésicni periodicitou pro model konstantni sezonnosti

s linedrnim trendem, jsou uspoiadany v tabulce 5.

Tabulka 5 Sezoénni parametry — konstantni sezénnost s linedrnim trendem

pii::::fr Letisté Pardubice Letisté Ostrava
b, 1777,43 -16982,57
b, -2427,57 -15844,41
bs -1375,56 -15141,67
b, -1070,11 -15007,71
bs -2583,44 -11696,33
be 6,36 21452,77
b, 6380,59 39533,98
bg 6197,57 36773,13
bg -52,36 20935,12
by, -4315,86 -11243,60
by4 -2071,70 -15094,83
by, -465,36 -17683,88

Zdroj: autor

Z vyse uvedenych sezénnich parametrii pro jednotlivé mésice je patrné, ze sezénni
parametry piepravenych cestujicich na letiSti v Pardubicich od tnora do kvétna nabyvaly
zapornych hodnot. Naopak v letnich mésicich od cervna do srpna tyto hodnoty sezonnich
parametri byly kladné, kdy v Cervenci doséhl parametr nejvyssi hodnoty za cely rok, ato

hodnoty 6380,59. Dale v poslednich mésicich roku jsou hodnoty sezénnich parametrl

cv v

37



Na letiSti v Ostravé je vyvoj sezonnich parametri obdobny. Prvnich pét parametrt
charakterizujicich prvnich pét mésicli v roce nabyva zapornych hodnot. Od cervna do zafi,
jsou hodnoty parametri kladné, kdy nejvysS$i hodnota parametru je dosazena v mésici

¢ervenci. Ke konci roku v poslednich tfech mésicich, jsou hodnoty zadporné, kdy v prosinci je

Cv N

2.3.4 Model konstantni sezonnosti s ro¢nim linearnim trendem
Tento model je konstruovany za ptedpokladu, ze uroven v letech roste linearné,
v dil¢ich obdobich vSak je konstantni (Hindls, Hronova a Seger, 2004). Model lze
matematicky zapsat nasledovng:
Vij = ap+a (i —1) + B + &, i=12...m, j=12,..,r. 9)
Odhad parametru ao je obdobny, jako u pfedchoziho modelu, ostatni parametry je

nutné vypocitat podle nasledujicich vzorcti ( Hindls, Hronova a Seger, 2004):

12 _
a, = mZ(l -0y [, (10)

bj=y;—yI[-] (11)
U obou letist’ byl zkonstruovan model konstantni sezénnosti s ro¢nim linearnim

trendem. Vysledné modely charakterizujici casovou fadu jsou uvedeny v tabulce 6.

Tabulka 6 Model konstantni sezénnosti s ro¢nim linearnim trendem

Letisté Vysledny model
Pardubice Y;j =7656,936 + 251,111(i — 1) + b;
Ostrava Y;; = 26010,508 + 1462,310(i — 1) + b;

Zdroj: autor

Sezoénni parametry b; pro jednotlivd obdobi s mési¢ni periodicitou v modelu

s konstantni sezonnosti s roénim linearnim trendem, jsou uspotadany v tabulce 7.
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Tabulka 7 Sezonni parametry — konstantni sezonnost s rocnim linearnim trendem

psai?;::tir Letisté Pardubice Letisté Ostrava
b, 1662,34 -17652,79
b, -2521,73 -16392,77
bs -1448,80 -15568,17
by -1122,42 -15312,36
bs -2614,83 -11879,12
bg -4,10 21391,84
b, 6391,05 3959491
bg 6228,96 36955,92
by -0,05 21239,76
b1o -4242,62 -10817,09
bq4 -1977,54 -14546,47
by, -350,26 -17013,65

Zdroj: autor

Z vyse uvedené tabulky lze zjistit 7 lze zjistit, ze sezénni parametr na letisti
v Pardubicich v mésici lednu je kladny, hodnoty sezonnich parametrii od tnora do ¢ervna
byly zaporné. V Cervenci asrpnu tyto hodnoty sezonnich parametri byly kladné, kdy
v Cervenci dosahl parametr nejvySsi hodnoty za cely rok, 6391,05. Dale v poslednich mé&sicich
roku jsou hodnoty sezonnich parametrii zdporné, kdy v fijnu dosahuje parametr nejnizsi
hodnoty z celého roku.

Na letiSti v Ostravé je vyvoj sezonnich parametrti obdobny. Prvnich pét parametrt
charakterizujicich prvnich pét mésicli v roce nabyva zapornych hodnot. Od ¢ervna do zafi,
jsou hodnoty parametri kladné, kdy nejvysSi hodnota parametru je dosaZena v mésici
cervenci, ato 39594,91. Ke konci roku v poslednich tfech mésicich, jsou hodnoty zaporné,

kdy v prosinci je dosaZena nejniz§i hodnota parametru, a to -17013,65.

2.3.5 Model proporcionalni sezonnosti
Tento model je charakteristicky tim, Ze v jednotlivych obdobich je sezénni slozka
pfimo timérna trendu. Tento model lez popsat nasledujici rovnici, jak uvadi Hindls, Hronova

a Seger (2004):
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Yl] = (1 + VJ)TU’ = 1,2 e, m, ] = 1, 2, e, T (12)

kde:

Yijoooioiiniin vyrovnana hodnota sledovaného ukazatele,
Vjorrenenennnnn sezonni index,

Tijeoeiniinnnnnn, trendova slozka.

Trendova slozka casové tady byla zjisténa prolozenim spojnice trendu ¢asovou fadou
v programu Excel. Casovéa fada byla prolozena polynomickym trendem prvniho, druhého
a tietiho stupné, a také linedrnim, exponencialnim, logaritmickym a mocninnym trendem. Na
zdkladé nejvy$si hodnoty indexu determinace (R?) byl zvolen dany trend. Pro podty
cestujicich na letiSti Pardubice byl zvolen trend polynomicky tietiho stupné s hodnotou
indexu determinace 0,3758. Pro pocty cestujicich na letiSti v Ostravé byl zvolen trend
mocninny s hodnotou indexu determinace 0,053. U letist byl zkonstruovan model

proporciondlni sezénnosti, jehoz vysledky jsou uvedeny nize v tabulce 8.

Tabulka 8 Model proporcionalni sezénnost

Letisté Vysledny model
Pardubice Y;; = (—0,3841t}; + 48,321t7 — 1647,9¢t;; + 19916)s;
Ostrava Y = (9482,51:?]!2103)5]-

Zdroj: autor

Sezénni parametry s; pro jednotlivd obdobi s mési¢ni periodicitou v modelu

s proporcionalni sezonnosti, jsou uspoiadany v tabulce 9.

40



Tabulka 9 Sezonni indexy — proporcionalni sezonnost

psaizaél;lzltir Letisté Pardubice Letiité Ostrava
S1 1,030 0,483
S2 0,518 0,545
S3 0,671 0,584
S 0,650 0,602
Ss 0,510 0,799
Se 1,021 2,598
S7 2,153 3,537
Sg 2,169 3,355
S9 1,046 2,495
S10 0,429 0,788
S11 0,665 0,588
S12 0,837 0,454

Zdroj: autor

U tohoto modelu pro letist¢ Pardubice sezénni indexy, které nabyvaji hodnot vétSich
nez jedna, znaci nartst poctu cestujicich. Tento nartist byl zachycen v mésicich leden, Cerven,
cervenec, srpen, zafi. Naopak pokles cestujicich je patrny u sezénnich indext pro mésice
unor, biezen, duben, kvéten, fijen, listopad a prosinec.

Hodnoty sezonnich indext u letisté Ostrava v prvnich péti mésicich znamenaly pokles
cestujicich. Sezonni indexy v mésicich od €ervna do zati poukazuji na nartst poctu cestujicich

a ve zbytku roku se jednalo opét o pokles.

2.3.6 Vybér vhodného modelu

Po konstrukci vySe uvedenych modelli konstantni sezonnosti s linedrnim trendem,
konstantni sezonnosti s roénim linedrnim trendem a proporcionalni sezénnosti je nutné vybrat
model, ktery lépe vystihuje analyzovanou casovou fadu. Podle Hindlse, Hronové a Segera
(2004) je pro tuto volbu mozné pouzit mnoZstvi metod. V této praci bude pouzito porovnani
vysledkii dvou stfednich chyb, ato stfedni Ctvercové chyby odhadu (M.S.E.) a stfedni
absolutni chyby odhadu (M.A.E.), pro zjisténi vhodnéjsSiho modelu, které lze vypocitat na

zéklad¢ nasledujicich vztahii:
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_ Yy —Y)?

M.S.E. [—1, (13)
n
kde:
Vieewereannnenn hodnota sledovaného ukazatele,
) vyrovnand hodnota sledovaného ukazatele,
(T pocet dil¢ich ¢asovych obdobi.
Y.
M.A.E.= % -1 (14)
kde:
Vieewereannnnnn hodnota sledovaného ukazatele,
) vyrovnand hodnota sledovaného ukazatele,
(T pocet dil¢ich ¢asovych obdobi.

Vysledky stiednich ¢tvercovych chyb M.S.E. a M.A.E. pro jednotlivé modely jsou

uspotradany v nasledujici tabulce 10. Model s nizsi chybou je vhodné&;jsi.

Tabulka 10 Vysledky stfednich ¢tvercovych chyb M.S.E. a M.A E.

Model M.S.E. - M.A.E. - M.S.E. - M.A.E. -
ode Pardubice Pardubice Ostrava Ostrava

Konstantni sezonnost s linearnim 10085292 2393 467620711 19782

trendem

Konstantni -sezonnost s rocnim | 5463199 2380 471550139 19863

linearnim trendem

Proporcionalni sezoénnost 18762727 3339 34932815 3738

Zdroj: autor

Na zdkladé¢ vySe zminénych vysledkli, pii porovnani stfednich ctvercovych
a absolutnich chyb, 1ze oznacit jako nejvhodné&j$i model proporciondlni sezonnosti pro letiste
v Ostravé a konstantni sezonnosti s ronim linedrnim trendem pro letisté v Pardubicich.

Po vybéru vhodnéjsiho modelu, coz je model, ktery nese mensi stiedni chybu, je nutné
data ocistit od sezénnich vlivll. Toto sezoénni o€isténi spociva v odstranéni sezénni slozky
z modelu Casové tady.

Tato ocisténd data od sezonnich vlivl jsou znazornéna v ptiloze. Na zaklad¢ téchto
ocisténych dat jsou vytvofeny nasledujici grafy, viz obrazek 7 a8, znézoriujici pribéh

casovych fad u jednotlivych letist.
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Letisté Pardubice

25000
22500
20000
17500
15000
12500
10000

7500

5000

2500

Pocet cestujicich

listopad o

| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

Obrazek 7 Ocisténé hodnoty poctu prepravenych cestujicich — Pardubice (autor)

Z grafu je patrné, ze vyvoj poctu prepravenych cestujicich na letisti za sledované
obdobi je velmi rozkolisany. V roce 2014 se pocet prepravenych cestujicich pohyboval okolo
11 tisic ptepravenych cestujicich, ale uz v poslednich mésicich tohoto roku je zfetelné, ze
casova tada klesd. Divodem poklesu odbavenych cestujicich v roce 2015 bylo piedevsim
snizeni objemu letd na destinacich z Ruska jako disledek vyvoje krize na Ukrajing. Dalsimi
diavody poklesu cestujicich v tomto roce byla devalvace rublu a ukonceni provozu letecké
spolecnosti Transaero. Vroce 2015 pardubické letiSt€ zaznamenalo vyrazny pokles
cestujicich v pribéhu celého roku oproti roku 2014. Podle oc¢ekavani letisté v roce 2016 pocet
piepravenych cestujicich jesté klesal. Vroce 2017 byl zastaven pokles odbavenych
cestujicich. V poslednich c¢tyfech mésicich roku 2017 zaznamenalo letist€ vysoky narast
poctu cestujicich. Divodem tohoto nartstu bylo obnoveni charterovych letd ruskych
spolecnosti a také zahdjeni pravidelné linky do Londyna. V listopadu tohoto roku dosahl
pocet prepravenych cestujicich pfiblizn€ 20 tisic, coz byla nejvyssi hodnota za sledované
obdobi. V poslednim roce sledovaného obdobi byl pocet piepravenych cestujicich okolo

13 tisic. V mésicich fijnu a listopadu bylo letisté uzavieno z provoznich divoda.
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Letisté Ostrava
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Obrazek 8 Ocisténé hodnoty poctu prepravenych cestujicich — Ostrava (autor)

Me¢sicni pocet cestujicich v roce 2014 se pohyboval okolo 18 tisic. Pocet cestujicich
v roce 2014 vzrostl o zhruba 15 %. Vysoky pocet cestujicich byl v tomto roce odbaven do
Londyna a také doSlo k rlistu poctu cestujicich na lince do Patize. V roce 2015 byl vyvoj
poctu cestujicich obdobny jako v roce 2014. Linka do Londyna byla rozsifena o dalsi lety, ale
zaroven objem charterové dopravy se snizil zhruba o 23 %. Diivodem propadu charterové
dopravy bylo zhorSeni bezpecnostni situace u letnich destinaci a také pocatek imigrantské
krize. Propad zaznamenalo letisté v roce 2016 zhruba o 16 %. Propad v dubnu a kvétnu byl
zpiisoben predevsim teroristickym utokem v PafiZi, kdy linka do PafiZe zaznamenala vyrazny
propad o 84 %. DalSimi problémy byla bezpecnostni situace a migracni vlna v nékterych
letnich cilovych destinacich. V roce 2017 byl zaznamenan nardst v poctu piepravenych
cestujicich meziro¢né asi 0 26 %. V roce 2018 se mésicn¢ pocet cestujicich pohyboval okolo

20 tisic.

2.4 Financ¢ni analyza - analyza pomérovych ukazateli

Podle Kislingerové et al. (2007) Ize financni analyzu charakterizovat jako soubor
¢innosti, které si davaji za cil objasnit a vyhodnotit komplexné finan¢ni situaci podniku.

V této Casti prace je provedena financni analyza vybranych letist pomoci pomérovych
ukazateli. Ukazatele likvidity jsou tvofeny béznou, pohotovou a hotovostni likviditou.
U ukazatelli aktivity jsou analyzovany doby obratu zasob, aktiv a pohledavek. Vybrané

ukazatele rentability tvoii rentabilita celkového kapitalu, vlastniho kapitalu a trzeb. Ukazatele
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zadluZenosti tvoii mira zadluZenosti, trokové kryti a mira samofinancovani. Finan¢ni analyza
pomérovych ukazatell je doplnéna jest€¢ o bankrotni model INOS. Data potfebnd k finan¢ni

analyze jsou umisténa v piilohach E a F.

2.4.1 Ukazatele likvidity

Likvidita je pojem, ktery znaci jaké je schopnost podniku hradit své kratkodobé
zavazky. Na zdklad¢ toho, jakou miru jistoty podnik ocekava, figuruji ve vypoctech rizné
majetkové slozky, které maji riiznou dobu likvidnosti - pfeménitelnosti na penize (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013).

Podle Rickové (2010) je likvidita vyznamnym ukazatelem z pohledu finan¢ni stability
podniku. Pokud je podnik dostate¢né likvidni, je schopen hradit své zavazky. Z jiného uhlu
pohledu je vysoka likvidita také nevyhodou, nebot’ jsou finan¢ni prostfedky vazany v aktivech
a snizuji rentabilitu podniku.

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013) se rozlisuji tfi stupné likvidity vyjadiené
nasledujicimi vztahy:

Bema likvidita = —oormaakiiva ) (15)
Kratkodobé cizi zdroje

Lo Kratkodobé pohledavky + Kratkodoby fin.majetek
Pohotova likvidita = - — . [-] (16)
Kratkodobé cizi zdroje

Kratkodoby finantni majetek

[-]. (17)

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje

Vypocitané hodnoty jsou porovnavany s doporuc¢enymi hodnotami, coz jsou u bézné
likvidity hodnoty v rozmezi 1,5-2,5 (Rtckova, 2010).
Vyvoj vyse zminénych ukazatelll likvidity ve sledovaném obdobi je uveden

v nasledujicich tabulkach. Ukazatele bézné likvidity jsou zachyceny v tabulce 9.

Tabulka 11 Ukazatele bézné likvidity

Spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
EBA as. 2,86 12,55 6,56 4,57 0,58
Letisté Ostrava a.s. 2,53 3,69 4,59 4,63 4,64

Zdroj: autor

Ve sledovaném obdobi bézna likvidita u spolecnosti EBA a.s. pfesahovala rozmezi
doporu¢enych hodnot. Béhem let 2013 — 2016 hodnota tohoto ukazatele ptesahovala

doporucené rozmezi, v roce 2017 naopak tohoto rozmezi nedosdhla. V letech 2014 — 2016
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byly hodnoty bézné likvidity velmi vysoké, coz svéd¢i o velmi vysoké hodnoté pracovniho
kapitalu a drahém financovani spole¢nosti. V roce 2017 tato hodnota vyrazné klesla z diivodu
vystavby nového letiStniho termindlu, kdy spole¢nost emitovala vlastni sménky ve vysi 250
mil. K¢ Obecné utéto spolecnosti je tento ukazatel béhem sledovaného obdobi velmi
nevyrovnany.

Hodnoty bézné likvidity u spolecnosti Letist¢ Ostrava a.s. ve sledovaném obdobi
piesahovaly rozmezi doporucenych hodnot. Hodnoty pracovniho kapitalu spolecnosti jsou
vyssi nez 50 %, coz svédéi o drahém financovani spolecnosti obdobné jako u spolecnosti

EBA a.s.

Tabulka 12 Ukazatele pohotové likvidity

Spolec¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
EBA as. 2,63 12,07 6,25 4,34 0,57
Letisté Ostrava a.s. 2,34 3,36 4,31 4,53 4,53

Zdroj: autor

Doporucené hodnoty pohotové likvidity jsou vrozmezi 1 — 1,5 (Rickova, 2010).
Ukazatele pohotové likvidity jsou zachyceny v tabulce 10.

Ve sledovaném obdobi pohotova likvidita u spolecnosti EBA a.s. pfesahovala rozmezi
doporuc¢enych hodnot. Obdobné¢ jako ubézné likvidity v letech 2013 — 2016 hodnoty
pohotové likvidity doporu¢ené rozmezi hodnot piesahovaly, naopak v roce 2017 rozmezi
doporucenych hodnot nebyla dosazena.

Ukazatele pohotové likvidity u spolec¢nosti LetiSté Ostrava a.s. ve sledovaném obdobi
piesahly doporu€ené rozmezi hodnot.

Pfi porovnani ukazateli bézné a pohotové likvidity je patrné, ze vyvoj téchto
ukazateld je obdobny. Tento poznatek plyne ze skutecnosti, Ze u analyzovanych spolecnosti je

podil zasob v obéZném majetku minimalni.

Tabulka 13 Ukazatele hotovostni likvidity

Spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
EBA a.s. 2,04 9,12 5,18 4,10 0,53
Letisté Ostrava a.s. 1,42 2,73 3,60 3,93 3,90

Zdroj: autor
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Doporucené hodnoty hotovostni likvidity nabyvaji rozmezi 0,2 — 0,5 (Rtckova, 2010).
Hodnoty ukazatel hotovostni likvidity jsou zachyceny v tabulce 11.

V letech 2013 - 2016 hodnoty ukazatele hotovostni likvidity u spolecnosti EBA a.s.
znovu jako u piedchozich ukazatela likvidity vysoce pfesahuji doporucené rozmezi hodnot.
V roce 2017 ukazatel hotovostni likvidity doporucené hodnoty nedosahuje. Nejvyssi hodnoty

Ukazatele hotovostni likvidity u spolecnosti Letisté¢ Ostrava a.s. ptesahuji doporucené
rozmezi hodnot. Nejvyssi hodnotu dosahuje ukazatel v roce 2017, naopak nejnizsi hodnotu
vroce 2013. Celkovy vyvoj tohoto ukazatele ve sledovaném obdobi ma stale rostouci
tendenci.

Obecné lze konstatovat, ze analyzované spoleCnosti nemaji s likviditou problémy
a jejich schopnost hradit zdvazky neni naruSena. Hodnoty ukazatelli vSech stupiiti likvidity

jsou u obou spole¢nosti velmi vysoké.

2.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti vazanost kapitalu v jednotlivych druzich aktiv, méfi, jak je
podnik schopny vyuzivat investované finan¢ni prostfedky (Grunwald a Holeckova, 2007).

Rozbor téchto ukazateld slouzi pro zhodnoceni, jak podnik hospodaii s aktivy a jejich
slozkami a také jaké ma toto hospodafeni vliv na rentabilitu a likviditu podniku (Rackova,
2010).

Tyto ukazatele jsou charakterizovany rychlosti obratu — obratovost konkrétni polozky
za urcité obdobi, nebo dobou obratu - doba, po kterou je majetek vazan. V této podkapitole se
pocitd s celkovymi trzbami. V praci byly vypocCitdny vybrané ukazatele aktivity podle

nésledujicich vztahti (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013):

Doba obratu zasob = ZvéS—Oby [dny], (18)
trzby /360
Doba obratu aktiv = M [dny], (19)
trzby /360
pohledavky

Doba obratu pohledavek = [dny]. (20)

trzby /360
Pribéh vySe zminénych ukazateli aktivity za sledované obdobi je znazornén v nize

uvedenych tabulkach 14, 15 a 16.
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Tabulka 14 Ukazatele doby obratu zasob [dny]

Spolecnost 2013 2014 2015 2016 2017
EBA a.s. 13,9 7,7 19,5 243 11,3
Letisté Ostrava a.s. 4.8 3,5 3,6 3,6 6,4

Zdroj: autor

Z tabulky 14 je patrné, ze ukazatele doby obratu zasob u spolecnosti EBA a.s. jsou
kolisavé. Nejvyssi hodnota ukazatele byla zaznamenana v roce 2016, naopak nejnizsi hodnota
v roce 2014.

U spolec¢nosti Letisté Ostrava a.s. jsou hodnoty tohoto ukazatele témét vyrovnané.
Lehky vykyv je patrny v poslednim roce sledovaného obdobi, kdy hodnota ukazatele Cinila

Mrwe

predchozimu roku.

Tabulka 15 Ukazatele doby obratu aktiv [dny]

Spolecnost 2013 2014 2015 2016 2017
EBA a.s. 639,2 801,9 1795,3 2101,0 3091,3
Letisté Ostrava a.s. 3825,7 3347,2 3359,3 3991,3 3127,0

Zdroj: autor

Doba obratu aktiv u spole¢nosti EBA a.s. vykazuje v pribéhu sledovaného obdobi
2017 velké zvySeni hodnoty aktiv.

Hodnoty ukazatele doby obratu aktiv lze uspoleCnosti Leti§t¢ Ostrava a.s. ve
sledovaném obdobi oznacit za lehce kolisavé.

Obecné 1ze konstatovat, Ze hodnoty tohoto ukazatele jsou velmi vysoké, coz je dano
tim, ze aktiva jsou tvofena z velké €asti dlouhodobym majetkem, ktery méa dlouhou dobu

odepisovani.

Tabulka 16 Ukazatele doby obratu pohledavek [dny]

Spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
EBA as. 36,6 472 67,7 25,1 55,6
Letisté Ostrava a.s. 149,6 48,2 50,1 54,1 51,2

Zdroj: autor

48



Doba obratu pohledavek ve sledovaném obdobi uspole¢nosti EBA a.s. je
charakterizovana kolisavym prib¢hem. Nejvyssi hodnoty ukazatele bylo dosazeno v roce
2015, kdy ukazatel dosahl hodnoty 67,7 dni. Naopak nejniz$i hodnoty dosahl ukazatel
v nasledujicim roce, a to 25,1 dni.

U spolecnosti Letisté Ostrava a.s. byla v roce 2013 dosazena velmi vysoka hodnota
doby obratu pohledavek, a to 149,6 dni, coz bylo zplisobeno vysokou hodnotou pohledavek.

Ve zbytku sledovaného obdobi 1ze oznacit tento ukazatel za stabilni.

2.4.3 Ukazatele rentability

Podle Ruckové (2010) se wukazatele rentability vyjadiuji pomérem zisku ke
kapitalovym vstuptim podniku. Zisk podniku je tvofen tiemi kategoriemi, kterymi jsou zisk
pted odectenim trokt a dani (EBIT), zisk po zdanéni (EAT) a zisk pfed zdanénim (EBT).
Kapitalové vstupy jsou u rtiznych pomérovych ukazateld rentability odlisné. V praci budou
analyzovany tfi pomérové ukazatele rentability, a to rentabilita celkového kapitdlu (ROA),
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS).

Vyse uvedené ukazatele jsou vypocitany podle nésledujicich vztahti (Knépkova,

Pavelkova a Steker, 2013):

ro4 = =21 100 (%] 21)
Aktiva ’

ROE = EAT -100 [%] (22)
Vlastni kapital ’

R0s = 25 100 [%]. (23)
Triby

U ukazatelli rentability celkového kapitadlu atrzeb je pocitano se ziskem jako se
ziskem pfed odectenim urokl a dani (EBIT) z divodu mezipodnikového srovnani mezi
obéma podniky. Pro ukazatele rentability neexistuje doporucena hodnota, ale jejich hodnota
by méla byt kladna. Vyvoj téchto ukazatelii v Case by mél byt rostouci. Pribéh vybranych

ukazatelll rentability za sledované obdobi jsou uvedeny v tabulkach 17, 18 a 19.

Tabulka 17 Ukazatele rentability celkového kapitalu (ROA) [%]

Spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
EBA as. 9,10 3,81 -7,13 -4,53 -1,23
Letisté Ostrava a.s. -3,06 -1,54 -1,36 -5,52 -0,95

Zdroj: autor
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Ve sledovaném obdobi u spolec¢nosti EBA a.s. ukazatel ROA dosahuje zisku i ztraty.
Nejvyssi hodnoty dosahuje spolecnost v roce 2013, kdy byla tato hodnota ukazatele rovna
9,10 %. Naopak nejmensi hodnoty, a to zaporné, dosahovala spolecnost v roce 2015, kdy byla
hodnota ukazatele rovna -7,13 %. Obecné lze konstatovat, ze hodnota tohoto ukazatele ve
sledovaném obdobi je velmi nevyrovnana. V poslednich tfech letech sledovaného obdobi je
hodnota ukazatele stale zapornd, ale pozitivem je jeho tendence rlistu v Case.

Hodnoty ukazatele ROA ve sledovaném obdobi u spolecnosti Letist¢ Ostrava a.s.
dosahuji zapornych hodnot. Nejvyssi hodnoty dosahuje spole¢nost v poslednim roce
2016. Hodnoty ukazatele u spolecnosti LetiSt¢ Ostrava a.s. ve sledovaném obdobi Ize

povazovat za nevyrovnané. Mezi roky 2016 a 2017 je patrné vyrazné zvyseni ukazatele.

Tabulka 18 Ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE) [%]

Spolecnost 2013 2014 2015 2016 2017
EBA a.s. 8,69 3,06 -7,07 -4,28 -1,82
Letisté Ostrava a.s. -7,68 -4,42 -4,.35 -20,25 -3,60

Zdroj: autor

Z tabulky 18 je patrné, Ze ukazatel ROE ve sledovaném obdobi u spolecnosti EBA a.s.
byl nevyrovnany, rozdil mezi nejvyssi a nejnizsi hodnotou je 15,76 %. Nejniz§i hodnoty
tohoto ukazatele dosahla spolecnost v roce 2015. Nejvyssi hodnoty dosahla tato spole¢nost
v roce 2013, a to hodnoty 8,69 %.

Hodnoty ukazatele ROE u spolecnosti LetiSt¢ Ostrava a.s. ve sledovaném obdobi
dosahuji pouze zapornych hodnot. Nejvyssi hodnotou tohoto ukazatele byla hodnota -3,60
v poslednim roce sledovaného obdobi. Velky propad zaznamenala spole¢nost v roce 2016,
kdy hodnota tohoto ukazatele klesla az na hodnotu -20,25 %. V poslednim roce

analyzovaného obdobi je patrné, Ze tendence tohoto ukazatele u obou spole¢nosti roste.

Tabulka 19 Ukazatele rentability trzeb (ROS) [%]

Spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
EBA a.s. 16,16 8,48 -35,55 -26,42 -10,58
Letisté Ostrava a.s. -32,48 -14,31 -12,72 -61,16 -8,27

Zdroj: autor
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Z tabulky 19 je patrné, Ze priub&h vyvoje ukazatele ROS u spolecnosti EBA a.s. byl
velmi proménlivy. V letech 2013 a 2014 dosahoval tento ukazatel kladnych hodnot. Ve
zbytku sledovaného obdobi nabyval ukazatel zapornych hodnot. Nejniz§i hodnoty dosahl
ukazatel vroce 2015, kdy tato hodnota €inila -35,55 %. Nejvyssi hodnota byla dosazena
pokles EBIT a nasledné pokles ukazatele ROS. V poslednich letech sledovaného obdobi tento
ukazatel znovu nabyval vyssich hodnot nez v roce 2015.

Hodnoty ukazatele ROS ve sledovaném obdobi u spolecnosti Letisté¢ Ostrava a.s. jsou
jako predeslé hodnoty ukazatelli rentability zaporné. Mezi lety 2013-2015 dochazelo
k postupnému navySovani tohoto ukazatele, ale dalSi rok sledovaného obdobi se ukazatel
ROS propadl az na -61,16 %, coZ byla nejniz8i hodnota ukazatele ve sledovaném obdobi.
Z posledniho roku sledovaného obdobi je patrné, ze ukazatel u této spolecnosti nabyva znovu

vyssich hodnot.

2.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji vysi rizika, které podnik nese pifi daném poméru
vlastniho kapitalu a cizich zdroji podniku. Urcitd vySe zadluZeni je pro podnik uZzite¢nd, a to
z diivodu, Ze financovani podniku vlastnim kapitdlem je draz$i nez financovéani podniku
pomoci cizich zdroji. V praci byly analyzovany vybrané ukazatele, které byly vypocitany

podle nasledujicich vztaht (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013):

) . ) Cizi zdroje
Mira zadluzenosti = - — =], (24)
Vlastni kapital
Urokové kryti = EBIT -] 25
roRove YN = Nakladové droky | (25)
) ) . vlastni kapital
Mira samofinancovani = 100 [%]. (26)

aktiva

Pribéh vybranych ukazateli zadluZenosti za sledované obdobi jsou uvedeny

v tabulkach 20, 21 a 22.

Tabulka 20 Ukazatele miry zadluZenosti

Spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
EBA a.s. 0,17 0,08 0,09 0,09 1,14
Letisté Ostrava a.s. 2,01 1,66 1,78 2,47 2,48

Zdroj: autor
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Ukazatel miry zadluZenosti pomé&fuje cizi a vlastni kapital spole¢nosti. Hodnota tohoto
ukazatele u spole¢nosti EBA a.s. nabyva ve sledovaném obdobi velmi nizkych hodnot.
Nejvyssi hodnoty miry zadluzenosti doséhl ukazatel v roce 2013, a to hodnoty 0,17.

Hodnoty miry zadluZzenosti v pritbéhu sledovaného obdobi u spolecnosti Letisté
Ostrava a.s. dosahuji ve vSech letech hodnot vétSich nez jedna, coz znaci, Ze spoleCnost je
z veétsi Casti financovana z cizich zdroji. V poslednich dvou letech sledovaného obdobi tento

ukazatel se zvysil, coz je negativni pro budouci vyvoj spolecnosti.

Tabulka 21 Ukazatele trokového kryti

Spolecnost 2013 2014 2015 2016 2017
EBA a.s. 2291,60 911,70 -1613,90 -431,24 -844,00
Letisté Ostrava a.s. -106,44 -29,23 -95,98 -648,55 -183,19

Zdroj: autor

Ukazatel arokového kryti u spole¢nosti EBA a.s. v prvnich dvou letech sledovaného
obdobi dosahoval kladnych hodnot. Ve zbytku sledovaného obdobi spole¢nost negeneruje
zisk, a proto nepokryje ani ndkladové uroky jako néklady ciziho kapitélu.

Spolecnost Letisté Ostrava a.s. nedokédzala vygenerovat zisk a neni schopna pokryt

nakladové uroky v celém sledovaném obdobi.

Tabulka 22 Ukazatele miry samofinancovani [%]

Spole¢nost 2013 2014 2015 2016 2017
EBA a.s. 85,63 92,83 91,67 90,22 46,56
Letisté Ostrava a.s. 33,13 37,46 35,90 28,68 28,54

Zdroj: autor

Ukazatel miry samofinancovani v pribéhu sledovaného obdobi u spolecnosti EBA a.s.
dosahoval vysokych hodnot. Vyjimkou byl posledni rok sledovaného obdobi, kdy se hodnota
tohoto ukazatele snizila na 46,65 %.

Hodnoty ukazatele u spolecnosti Letisté Ostrava a.s. dosahuji ve sledovaném obdobi
vyrovnanych hodnot. VysSe téchto hodnot znaci, ze podnik je z vétsi Casti financovan z cizich

zdroju.
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2.4.5 Bankrotni model — index IN05

Tento index vychédzi z vyznamnych bankovnich indikéatort. Index INOS5 vypovida

otom, zda spole¢nost je schopna tvofit hodnotu, nebo zda spolecnosti hrozi bankrot.

Doporucené hodnoty, které tvoii hranice toho, zda spolecnost tvoii hodnotu nebo spole¢nosti

hrozi bankrot, jsou uvedeny v tabulce 21 (Synek, Kopkan¢ a Kubalkova, 2009).

Tabulka 23 Doporucené oblasti indexu INOS

INOS > 1,6

spolecnost tvoii hodnotu (s pravdépodobnosti 67 %)

0,9 <INO05S<1,6

Seda zona

IN05 < 0,9

spolecnost spé&je k bankrotu (s pravdépodobnosti 86 %)

Zdroj: Synek, Kopkané a Kubalkova (2009), upraveno autorem

Podle Synka, Kopkan¢ho a Kubélkové (2009) ma index INOS tvar nésledujici rovnice:

INO5=0,13-A+4+0,04-B+397-C+0,21-D+0,09-E [—], (27)
kde:
A Celkova aktiva/Cizi zdroje,
B EBIT/Néakladové troky,
Coiii EBIT/Celkova aktiva,
Do, Celkové vynosy/Celkova aktiva,
Eooviviiiiin Obézna aktiva/KZ+KBU.

Z divodu nizkych hodnot nakladovych trokti u obou analyzovanych spolecnosti je

upravena hodnota ukazatele irokového kryti. Hodnoty tohoto ukazatele jsou upraveny podle

autorti indexu INOS, ktefi doporucuji zvolit hodnotu ukazatele urokového kryti 9.

Tabulka 24 Index INO5 — EBA a.s.

Rok

PoloZzka Viaha
2013 2014 2015 2016 2017
Celkova aktiva/Cizi zdroje 0,13 0,91 1,82 1,56 1,57 0,25
EBIT/Nakladové uroky 0,04 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
EBIT/Celkova aktiva 3,97 0,36 0,15 -0,28 -0,18 -0,05
Celkové vynosy/Celkova aktiva 0,21 0,12 0,10 0,04 0,04 0,02
Obé&zna aktiva/KZ+KBU 0,09 0,26 1,13 0,59 0,41 0,05
INO0S 2,00 3,55 2,27 2,20 0,63

Zdroj: autor
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Z tabulky 24 je patrné, Ze vyvoj indexu INO5 u spolecnosti EBA a.s. za sledované
obdobi je velmi rozkolisany. Nejvyssi hodnoty dosdhl tento index v roce 2014. Nejnizsi
hodnoty dosahl index v roce 2017, a to hodnoty 0,63. V letech 2013-2016 je hodnota indexu
vyssi nez doporucend hodnota, coz je pro podnik pozitivni. V poslednim sledovaném obdobi
tento index spada do oblasti, kde podnik spéje k bankrotu. Diivodem poklesu indexu v roce

2017 je ptedevsim nartst cizich zdrojl spolecnosti.

Tabulka 25 Index INO5 — Letisté Ostrava a.s.

Rok

Polozka Viaha
2013 2014 2015 2016 2017
Celkova aktiva/Cizi zdroje 0,13 0,20 0,21 0,20 0,18 0,18
EBIT/Nékladové troky 0,04 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
EBIT/Celkova aktiva 3,97 -0,12 -0,06 -0,05 -0,22 -0,04
Celkové vynosy/Celkova aktiva 0,21 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Obé&zna aktiva/KZ+KBU 0,09 0,12 0,31 0,38 0,38 0,40
INO5 0,58 0,85 0,92 0,74 0,94

Zdroj: autor

V tabulce 25 je zndzornén pribeh vyvoje indexu INO5 u spole€nosti Letisté Ostrava
a.s. Vyvoj tohoto indexu ve sledovaném obdobi dosidhl ve dvou ptipadech hrani¢ni
doporuc¢ené hodnoty, kdy se spole¢nost nachazi v Sedé zon¢, a to v letech 2015 a 2017. Ve
zbylych letech spadd podnik do oblasti, nasvédcujici bankrot spolecnosti. Divodem nizkych
hodnot indexu jsou vysoké hodnoty cizich zdroji, ale pfedev§im zipornd hodnota EBIT

v celém sledovaném obdobi.

2.5 Shrnuti vysledkii analyz

V préci byla analyzovana dv¢ letiste, a to letisté v Pardubicich a letist¢ LeoSe Janacka
v Ostrave. Obé letiSté maji vhodnou geografickou polohu.

Analyza Casové fady poctu piepravenych cestujicich u pardubického letisté ukazala, ze
jeji vyvoj byl ve sledovaném obdobi velmi rozkolisany. V prvnim roce sledovaného obdobi se
pocty drzely okolo 11 tisic ptfepravenych cestujicich. Pozdé€ji nastal velky vykonnostni
propad, ktery trval az do zati 2017. Od tohoto obdobi zacaly piepravni vykony stoupat, o coz
se zaslouzila jisté vystavba nového letiStniho terminalu.

Casovou fadu poétu prepravenych cestujicich u ostravského letisté lze oznadit za

vyrovnanou, az na dva vykyvy béhem sledovaného obdobi. Prvni vykyv, pokles poctu
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cestujicich byl zaznamenan v roce 2016. Divodem poklesu byl teroristicky utok v Pafizi
a zruseni této pravidelné linky. Déle tento vykyv zpisobil pokles pravidelnych sezénnich
linek, coz souviselo s bezpecnostni v urCitych destinacich a migra¢ni vlnou. Naopak narist
poctu piepravenych cestujicich byl zaznamenan v roce 2018. Celkovy pocet piepravenych
cestujicich za rok 2018 ¢inil 377 936, coz bylo nejvice v historii celého letisté. K tomuto
vykonu napomohla piedevsim spoluprace se spolecnosti Ryanair.

Z vysledkli finan¢ni analyzy lze pro analyzované spolecnosti sestavit tyto zavéry.
U obou letist’ dosahovaly ukazatele likvidity hodnot nad doporu¢ené hranice, az na rok 2017
kdy se hodnoty ukazatelli likvidity u pardubického letisté snizily z divodu vystavby nového
letiStniho termindlu. Tento fakt vypovid4d o tom, Ze spole¢nosti nemaji problém hradit své
zavazky.

Doba obratu zasob byla uobou spolecnosti ve sledovaném obdobi rozkolisana.
Hodnoty doby obratu zésob vSak byly u spole¢nosti EBA a.s. vice nez dvakrat vyssi. Hodnoty
doby obratu aktiv maji u spole¢nosti EBA a.s. rostouci tendenci. Hodnota doby obratu aktiv
u spolecnosti LetiSté Ostrava a.s. je v primé&ru 3530 dni. Doby obratu pohledavek jsou u obou
spolecnosti ve sledovaném obdobi rozkolisané.

Ukazatele rentability u spolecnosti EBA a.s. na zacatku sledovaného obdobi
dosahovaly kladnych hodnot, ale v prib&hu sledovaného obdobi se tyto ukazatele dostaly do
hodnot zapornych. V poslednich letech vykazuji rGstovou tendenci. U spole¢nosti Letisté
Ostrava a.s. tyto ukazatele jsou ve sledovaném obdobi v zapornych hodnotach, ale
v poslednim roce sledovaného obdobi vykazuji vyssi hodnoty, coz je pozitivni.

Ukazatel miry zadluZenosti u spolecnosti EBA a.s. znaci, ze tato spolecnost financuje
svilj majetek z velké €asti vlastnim kapitadlem, aZ na posledni rok ve sledovaném obdobi, kdy
byl zaznamenan narGst cizich zdrojli, coZ bylo zplsobeno vystavbou letiStniho terminalu.
U spolecnosti LetiSté Ostrava a.s. naopak ptfevazuji pii financovani cizi zdroje, v nékterych
dil¢ich obdobich i o vice nez polovinu.

V zé&véru analyzy byl zkonstruovan index INO5. U spolecnosti EBA a.s. je ziejmé, ze
ve sledovaném obdobi spolecnost tvofila hodnotu a hodnoty indexu byly tedy nad horni
hranici. Pouze v roce 2017 se spolecnost nachazi naopak pod spodni hranici, coz nasvédcuje
neptiznivy stav. U spole€nosti Letisté Ostrava a.s. se index nachézi okolo spodni doporuc¢ené
hranice. V roce 2015 a 2017 spadal podnik do Sedé zony, ale v ostatnich letech se nachazel

pod minimalni hranici.
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3 NAVRHY PRO ZVYSENI VYUZITI LETIST PRO OSOBNI
LETECKOU DOPRAVU

Tato kapitola prace se zaméfuje na navrhy, které by mohly pomoci ke zvyseni vyuziti
vybranych letist’ pro osobni leteckou dopravu. Navrhy jsou konstruované na zaklade vysledka
analyz, které byly provedeny v piedchozi kapitole. Pro letist¢ Pardubice je dale v praci
formulovéno doporuceni pro ziskani nového leteckého dopravce a marketingovy navrh pro
zvyseni poctu odbavenych cestujicich letisté. Pro Letist¢ LeoSe Janacka v Ostraveé jsou nize

formulovéna finan¢ni doporuceni.

3.1 Doporuceni pro ziskani nového leteckého dopravce pro letisté
Pardubice

Z vyse uvedené analyzy je patrné, ze z pardubického letisté 1étaji pouze dvé pravidelné
linky, a to do Alicante a Londyna. Ob¢ tyto linky jsou provozovany spolecnosti Ryanair. Na
zaklad¢ poslednich prohlaseni pardubického letiSté, spolecnost Ryanair od Cervence roku
2019 bude nucena pterusit pravidelnou linku do Londyna, coz bude pro toto letisté velmi
vyznamna ztrata (Mafra, 2019). Pravé spolecnost Ryanair byla jednim z diivoda nartistu poctu
ptepravenych cestujicich z pardubického letiste¢ od zaii roku 2017. Z analyzy vyvoje poctu
pfepravenych cestujicich je zfejmé, ze pravidelné linky pro toto letisté¢ jsou klicovym
faktorem pro jeho rist a finan¢ni stabilitu. Letisté se o tomto faktu piesvédcilo v letech 2015
— 2017, kdy ztratilo ruskou klientelu a naopak vroce 2017, kdy zapocala spoluprace se
spole¢nosti Ryanair.

Na zakladé téchto poznatki je jisté, Ze pro rozvoj a vyssi vyuZiti tohoto letisté bude
v budoucnu velmi duilezitd spoluprace s dalSimi leteckymi dopravci, a v ndvaznosti na to
vytvoteni pravidelnych linek.

Na zékladé toho, jaké sluzby rGzna letiSté nabizeji, by méli cilit na svoji potencialni
klientelu. Jelikoz letisté¢ v Pardubicich je letiStém regiondlnim, mélo by se zaméfit na
nizkonakladové letecké dopravce. Podle poslednich let byla spoluprace se spolecnosti Ryanair
velmi efektivni aletiS§t¢ by v tomto trendu mélo pokracovat. Pravé nizkondkladovi letecti
dopravci jsou ti, ktefi primarné voli spolupraci s tzv. sekundarnimi letisti, z divodu nizSich
poplatkli na téchto letiStich. Samoziejmée prioritou musi byt dostatecnd poptavka na téchto
letistich. Tito dopravci potfebuji pro svou ¢innost maximalizovat vytiZzeni svych letadel, coz
pro letist¢ Pardubice znamena, ze jejich pobyt na letisti bude velmi kratky. Z tohoto diivodu

neni tedy nutné, aby letiSt¢ bylo charakteristické velkou rozlohou. Jelikoz pieprava je
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charakteristicka niz§im komfortem sluzeb, coz také znaci atraktivni cenu letenky pro cestujici,
je vhodné, aby letisté zajistilo napt. kvalitni obCerstveni pro cestujici, coz by pfineslo vynosy.

V ptipadé, ze letecky dopravce nebude presvédcen o vytizenosti dané linky, je mozné,
aby letist¢ navrhlo nejprve linky formou charterovych letii. Je nutné, aby letisté provedlo
analyzu poptavky pro vybrané destinace. V pfipadé, Ze vytizenost letadel v danych
destinacich nebude optimdlni, tak leteckého dopravce nezasdhne financni ztrata v takovém
rozsahu, kdy by byla zavedena pravidelnd linka. Touto formou ma letisté jist¢ veétsi
pravdépodobnost navazat spolupraci s leteckymi dopravci.

Dale by se letist¢ mélo zaméfit na letecké dopravce, ktefi byli na jinych letistich
z kapacitnich diivodi odmitnuti. Tento stav byl zaznamenan napft. na letisti Vaclava Havla
v Praze (Mafra, 2018). Vyhodou pardubického letist€¢ je vhodnd geografickd poloha
v blizkosti prazského letist€. Mezi Prahou a Pardubicemi je z hlediska ¢asu a vzdalenosti
vyborné zeleznicni spojeni, kdy by se pfipadni cestujici mohli piesunout a vyuzit pro leteckou
prepravu pardubické letisté. Pardubické letist¢ oproti prazskému rovnéz nabizi pro cestujici
nékteré vyhody v podobé menSich front atedy rychlejsiho odbaveni nebo mensiho ruchu.
Z diivodu nizSich letiStnich poplatk na letisti v Pardubicich pro letecké dopravce, je cena
letenky pro cestujici také nizsi.

Pti vybéru leteckého dopravce by se letist€¢ mélo snazit o spolupraci s takovymi
leteckymi dopravci, ktefi nabizeji spojeni do cilovych destinaci, které jsou pro cestujici
atraktivni. V zavislosti na tom, by se mélo jednat o destinace s vysokou koncentraci lidi, napf.
hlavni mésta evropskych zemi.

Letisté¢ Pardubice by jisté mélo usilovat o navdzani spoluprace s novymi leteckymi
dopravci, nesmi ale zapomenout na udrzovani spolupriace se stavajicimi dopravci. Dalsi
moznosti, jak zvysit vyuziti letist€ Pardubice, mize byt zajisténi novych pravidelnych linek
do jinych destinaci ve spolupraci se spolecnosti Ryanair. Spolecnost se jiz presvédcila
o vytizenosti leti z leti§t¢ Pardubice do Londyna a Alicante, a v pfipad¢ stejné nebo vyssi

vytiZenosti u jinych linek by bylo oboustranné vyhodné tyto linek vytvofit.

Shrnuti doporuceni:
e zam¢fit se na nizkondkladové dopravce,
e nejprve nabidnout dopravci formu charterovych lett,
e zamgfit se na dopravce, ktefi byli odmitnuti na jinych letistich,

e vybér dopravce provozujici lety do atraktivnich destinaci,
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e usilovat o nové linky se stavajicim dopravcem.

3.2 Navrh marketingové kampané

Za predpokladu navazani spoluprace letist¢ Pardubice s novymi leteckymi dopravci,
popt. zavedeni novych linek a rozsifeni spoluprace se stavajici dopravci, byl vytvofen navrh
marketingové kampang, ktery by mél napomoci k vétSimu vyuzivéani tohoto letiste.

Marketingova kampan je podpora produktii nebo sluzeb charakteristicka sledem
krokt, které¢ maji logickou navaznost a smétuji k danému cili.

Cilem této marketingové kampané¢ je zvysit povédomi o letisti Pardubice, zvysit pocet

odbavenych cestujicich a presvédcit potencialni cestujici, aby letisté Pardubice vice vyuzivali.

3.2.1 Situacni analyza
V tomto kroku bude struéné zanalyzovdna soucCasnd situace letist¢ Pardubice.
Obsahem situacni analyzy bude zhodnoceni mikroprostfedi a soucasti tohoto pododdilu bude

také SWOT analyza letiSté¢ Pardubice.

Konkurence
Pro porovnani konkurence je uvedena nésledujici tabulka zachycujici pocet

odbavenych cestujicich v roce 2017-2018.

Tabulka 26 Pocet odbavenych cestujicich na mezinarodnich letistich v CR

Letisté Praha Brno Ostrava Pardubice Karlovy
Vary

2017 15415001 470285 324116 86980 21404

2018 16797006 500727 377936 143670 45003

Zdroj: Letiste Praha (2019); Magistrat mésta Brna (2019); Letisté Ostrava (2019g); East
Bohemian Airport (2019h); Letisté Karlovy Vary (2019), upraveno autorem

LetiSt¢ jsou v tabulce 26 uspofaddna sestupné od nejvyssiho poctu odbavenych
cestujicich po nejnizsi pocet. Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze letiSt€ém s nejvetSim
poctem odbavenych cestujicich, je letist¢ v Praze. Z tabulky lze vycist, Ze v téchto letech
vSechna letist¢ zaznamenala nartist poctu prepravenych cestujicich. VSechna letisté maji svoji
geografickou polohu, jsou od sebe vzdalena urcitym poctem kilometrii a jejich spadové
oblasti jsou jiné. Kazdé z téchto letist’ je situovano do mésta s jinym poctem obyvatel. To vse

¢ini z nékterych letist’ vétsi a mensi konkurenty oproti ostatnim.
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Hrozba substitu¢nich sluZeb

Zakladni podstatou osobni dopravy je piesun cestujiciho z pocatecni destinace do
cilové destinace. K pfesunu mitize cestujici vyuzit riizné dopravni mody, avsak svoji volbu by
mél piizplsobit charakteru konkrétni ptepravy (vzdalenost, rychlost, doba). V ptipad¢ letecké
dopravy je dalsi alternativou pro cestujiciho naptf. dalkovd autobusova doprava nebo
vzdalenost piepravy, doba pfepravy nebo kvalita sluzeb. Pfednosti a nedostatky jednotlivych

dopravnich médu jsou uvedeny v tabulce 1.

SWOT analyza
Na zékladé vSech vyse uvedenych analyz bude pro charakteristiku vnéjsiho a vnitiniho
prostiedi letiSt¢ pouzita SWOT analyza. Pomoci SWOT analyzy bude urcena vychozi

strategie.

Tabulka 27 Mozna kritéria pro aplikaci matice SWOT

Silné stranky - S Slabé stranky - W
e nizké letiStni poplatky (15) e nizky pocet destinaci (25)
e  rychlost odbaveni (10) e  nizky pocet leteckych linek (25)
e moderné¢ vybaveny terminal (30) e  zobrazeni webovych stranek ve starSich
e  zobrazeni webovych stranek internetovych prohlizecich (10)
v mobilnim telefonu (5) e  nizky pocet odbavenych cestujicich (40)

e moznost zakoupeni letenky na
webovych strankach letisté (10)

e  kapacitni rezerva letisté (20)

e  nizky pocet odbavenych cestujicich -

nizky ruch na letisti (10)

Prilezitosti - O Hrozby - T
e  obsluznost MHD (25) e  sniZeni poptavky po ptepravé (10)
e  parkovani zdarma (25) e  zruSeni let (20)
e  cestovni ruch (25) e  dostupnost letiste (25)
e  spole¢né podnikani — Joint Venture (10) e  nizké povédomi o letisti (20)
e  pocet vzletl a pfistani letadel (15) e  z3jem leteckych dopravcti (10)

e  ngjistota stavajicich linek (5)

e  konkurence v letecké doprave (10)

Zdroj: autor
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Jednotlivé body SWOT analyzy byly autorem ohodnoceny metodou piimého
stanoveni vah kritérii, a to alokaci 100 bodi. Nasledné byly urceny jejich preference a byly
vybrany prvni tfi kritéria z kazdého kvadrantu, kterd nesla nejvetsi vahu. Nasledujici tabulka

28 znazoriuje prvni tfi nejvyznamnéjsi kritéria v kazdém kvadrantu.

Tabulka 28 Vybrana kritéria pro aplikaci matice SWOT

Silné stranky - S Slabé stranky - W
e nizké letistni poplatky (7) e  nizky pocet destinaci (7)
e moderné vybaveny terminal (7) e nizky pocet leteckych linek (8)
e  kapacitni rezerva letisté (5) e  nizky pocet odbavenych cestujicich (9)
Prilezitosti - O Hrozby - T
e  obsluznost MHD (7) e  zrueni leta (7)
e  parkovani zdarma (7) e  dostupnost letiste (5)
e  cestovni ruch (6) e  nizké povédomi o letisti (6)

Zdroj: autor

Kritéria z tabulky 28 byla autorem ohodnocena metodou pifimého stanoveni vah

cvwr

r

nejhorsim a nejvyssi ohodnoceni (10 bodl) odpovida nejvyssim hodnotadm kritérii. Jednotliva
ohodnoceni kazdého kritéria v jednom kvadrantu matice SWOT budou seétena. Soulty
jednotlivych kvadrantl matice budou déle s¢itdny na zdkladé¢ moznych vychozich strategii
z analyzy SWOT.
Podle Grasseové, Dubce a Rehaka (2012) jsou vychozimi strategiemi ze SWOT

analyzy:

e strategie S-O — vyuzZiti silné stranky ve prospéch pfileZitosti,

e strategie W-O — pfekonani slabé stranky vyuzitim ptileZitosti,

e strategie S-T — vyuziti silné stranky k odvraceni ohroZeni,

e strategie W-T — minimalizace slabé stranky a vyhnuti se ohroZeni.

Tabulka 29 Matice SWOT

Matice SWOT Silné stranky - S Slabé stranky - W
PrileZitosti - O S-0=39 W-0 =44
Hrozby - T S-T =37 W-T =42

Zdroj: autor
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Na zéklad¢ vysledkli zndzornénych v tabulce 29 byla jako vychozi strategie
marketingové kampané vybrana strategie W-O, tedy piekonani slabé stranky vyuzitim

prilezitosti.

3.2.2 Stanoveni cile

Pti stanoveni cile je nutné, aby cil splnoval specifika podle metody SMART. Jedna se
tedy o vytyceni specifického, méfitelného, dosazitelného, relevantniho a casové ohrani¢ené¢ho
cile. Stanoveni cile marketingové kampané¢ by meélo byt také v souladu s poslanim
spolecnosti, které je znazornéno nize.

,,Cilem je vytvorit regionalni plneé moderni letiste, které se stane klicovym prvkem
ekonomického riistu a rozvoje celého regionu* (East Bohemian Airport, 2019h).

Cilem marketingové kampang je tedy zvyseni poctu prepravenych cestujicich na letisti
Pardubice nad hranici 200 tisic v ¢asovém horizontu jednoho roku. Z hlediska metody
SMART cil spliiuyje vSechny podminky. Pocet ptfepravenych cestujicich byl stanoven na
zaklad¢é vyvoje poctu cestujicich poslednich let a zéroven reflektuje také praveé nastavajici

komplikace letisté pfi nuceném ruseni letl ze strany leteckych dopravct.

3.2.3 Volba cilové skupiny

Zvoleni cilového segmentu trhu je dilezitym krokem marketingové kampang, s ¢imz
velmi souvisi volba marketingovych néstroju. Pti volb¢ cilové skupiny se provadi segmentace
trhu. Segmentace je provadéna na zéklad¢ kritérii, kterd rozdé€luji trh resp. v tomto ptipadé
potencidlni cestujici do jednotlivych segmenti. Potencialni cestujici je mozné d¢lit do skupin
podle nejruzngjsich kritérii.

Cilova skupina marketingové kampané v této praci je vymezena z geografického
hlediska, kde spadova oblast letiS§t¢ tvofi prostor, kde bude marketingovd kampan
propagovéana. Tato oblast je tvofena pardubickym a kralovéhradeckym krajem, z Casti
1 sttedoCeskym krajem a krajem Vysocina. Cilova skupina je vymezena vékem, a to v rozmezi
18-25 lety. Dale bude kampan cilit na rodiny s détmi, které by mohly vyuZit obsluznosti

letiSté¢ a nemusely cestovat na vzdalené;si letiSte.

3.2.4 Volba marketingovych nastroju
Podle vyse zvolené vychozi strategie, byl vybran marketingovy komunikacni néstroj
v podobé reklamy a také radiového spotu. Reklama muze mit mnoho podob. Pro tuto kampan

byla konkrétn€ vybrana reklama venkovni.
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Cilem reklamy je zvysit povédomi o letiSti Pardubice a zvysit pocet potencidlnich
cestujicich. Obsahem této reklamy by bylo seznameni s konkrétné nabizenymi destinacemi
a informacemi o cenach letenek u pravidelnych linek. Déle jsou obsahem reklamy kontaktni
informace o letisti pro bliz§i seznameni cestujicich s letistém a cilovymi destinacemi.

Prvotadym cilem je umistit tuto reklamu tam, kde je vysoké koncentrace lidi, aby jeji
vyuziti bylo maximalné efektivni. Reklama by byla umisténa v péti vybranych méstech ve
form¢ billboardu, bigboardu a hypercubu. M¢sta jsou znazornéna v tabulce 30. Dalsi formou
reklamy by bylo vyuziti reklamni plochy na dopravnich prostiedcich MHD ve vybranych

méstech. Jedna se o mésta Pardubice, Hradec Kralové a Kolin.

Tabulka 30 Umisténi reklamy

Mésto Misto Typ reklamy Rozmér [m]
Pardubice Zeleznicni r}adran %Iy?ercubf; %5
Pardubice Ctyfstranny
silnice 1/35, E442 —
Hradec Kralové prijezd od Prahy, Billboard 5,1x2,4
Néachodu a Jicina
Havli¢kiv Brod s11n1-ce 134 - VY czd Bigboard 9,6 x 3,6
na Jihlavu, smér D1
silnice I/11 — smér
Podébrady Hradec Kralové od Billboard 51x24
Prahy
v , silnice E442, R35 —
il/lr'l;sova u Vysokeho smér z Vysokého Billboard 5,1x24
yta Myta do Litomysle

Zdroj: autor

Graficky navrh reklamy je umistén v pfiloze H této prace. Tento navrh byl vytvofen
v programu Adobe Photoshop CC 2015.

DalS$im marketingovym néstrojem pouZitym v této kampani je spot v radiu. Navrh
tohoto spotu je uveden niZe. Spot cili pfimo na destinaci Spanélského Alicante a obsahuje také
davody, pro¢ vyuzit prave letisté Pardubice. Spot je mozné pozmenit podle toho na jakou
destinaci cili.

,,Lette objevovat nova mista z letisté Pardubice. Navstivte slunné letovisko Alicante
v jihovychodni casti Spanélska jiz od 2610 K¢ jen z letisté Pardubice. Zaparkujte zdarma
v prostordach letisté. Necekejte dlouhé fronty na odbaveni zavazadel a vyuzZijte sluzby naseho

«

noveho moderniho letistniho terminalu. Budeme se tésit, letisteé Pardubice.
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Tento spot bude umistén do radia v oblasti vychodnich Cech na stanici Evropa 2 —
vychod, Radio Impuls a Frekvence 1.

Obdobi kampan¢ bude pro kazdy marketingovy nastroj odlisné. Reklamni kampan
v podobé plosné venkovni reklamy bude spadat do obdobi mésicii tnor, biezen, duben a
kvéten. Diivodem je obsah reklamy, kdy je cileno na charterové i pravidelné linky. Reklama
na dopravnich prostfedcich MHD bude zapocata v mésici dubnu a bude pokracovat v kvétnu a
v ¢ervnu. Divodem nacasovani této reklamy je, Ze se jedna o obdobi pied letnimi mésici, kdy
je poptavka nejvyssi z celého roku.

Obdobi kampané ve formé radiového spotu bude probihat v mésicich tinor, bfezen,
duben a srpen. V kazdém z téchto mésici bude vysilan spot deset dni, a to jednou za den
v ¢asovém pasmu 13:00-14:00. V souctu bude odvysilano 40 radiovych spot. Diivodem pro
tato obdobi je ten, ze radiovy spot cili pfimo na destinaci Alicante a jedna se o pravidelnou

linku, tudiz se nejedna o vyuziti této linky pouze v letnim obdobi, kdy se 1éta na dovolenou.

3.2.5 Vlastni realizace a vyhodnocovani marketingové kampané

V tomto kroku dochazi k implementaci marketingové kampané a po jejim ukonceni
k vyhodnocovéni. Vyhodnocovani marketingové kampané bude provadéno porovndvanim
poctu prepravenych cestujicich pfed marketingovou kampani a po jejim ukonceni. Déle je
nutné vyhodnotit, zda vynalozené néklady na marketingovou kampan byly ucelné vynalozeny
a zda pfinosy z této kampané¢ prevysuji ndklady. Na zaklad¢ téchto vyhodnoceni kampané je
mozné odhalit nedostatky a chyby a vyvarovat se jich pfi tvorbé dalSich marketingovych

kampani.

3.3 Financ¢ni doporuceni pro LetiSté LeoSe Janacka v Ostravé

Na zaklad¢ vysledkil finan¢ni analyzy letiSt¢ LeoSe JanaCka v Ostravé budou dale
navrzena finan¢ni doporuceni. Jedna se o doporuceni pro optimalizaci kapitalové struktury
podniku z divodu velkého mnoZstvi ciziho kapitadlu spolec¢nosti a doporuceni pro zvyseni

vysledku hospodatenti, jelikoZ letisté v celém sledovaném obdobi negeneruje zisk.

3.3.1 Doporuceni pro optimalizaci kapitalové struktury

Kapitdlovd neboli finanéni struktura podniku zna¢i strukturu zdrojii, na zékladé
kterych byl majetek spole€nosti potfizen. Existuji dvé hlavni kapitdlové slozky podniku a to
slozka vlastniho kapitalu a kapitalu ciziho. Vyse téchto kapitalovych slozek je zéavisla na

mnoha faktorech, uvadi Synek et al. (2011). Mezi tyto faktory je mozné zatadit rychlost
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obratu kapitalu, velikost podniku, stupeii automatizace. Pro optimalni velikost kapitalu
obecné plati ¢im je podnik vétsi, tim vyssi kapital vyzaduje.

Z analyzy je patrné, ze Letist¢ LeoSe Janacka Ostrava je z vétsi Casti financovéano
z cizich zdroji. Cizi zdroje ve sledovaném obdobi tvoii zhruba 65 — 70 % celkového kapitalu
a nezddouci rovnéz je, ze tento trend ma rostouci tendenci. Nejvétsi Cast cizich zdrojii je
tvofena dlouhodobymi zavazky, pfiCemz samotné dlouhodobé zavazky pievySuji vlastni
kapital spolecnosti.

Pro letisté by bylo vhodné, aby vénovalo zvySenou pozornost optimalizaci kapitalové
struktury. Sledovani nakladd na kapitdl je pro podnik velmi vyznamné, protoze dle téchto
nakladii podnik efektivné voli strukturu kapitdlu. Kislingerova et al. (2007). Pramérné

naklady lze vycislit timto zptisobem (Kislingerova et al., 2007):

E D

WACC = Te - m +ryc (1 — t) . D) [—], (28)
kde:
WACC............ pramérné naklady na kapital,
Teennennaneanennannn naklady na vlastni kapital,
1 O naklady na cizi kapital,
Eooorrrnl vlastni kapital,
Do, cizi Groceny kapital,
| PO sazba dan¢ ze zisku.

Volba kapitdlové struktury je podle Kislingerové et al. (2007) slozity proces, na
kterém se pti rozhodovani podili vice kritérii, a zalezZi mnohdy na podniku, jaka kritéria pro
své rozhodnuti zvoli. Pf1 optimalizaci miry zadluZenosti je doporuceno podniku vychazet
z nasledujicich pravidel (Synek et al. 2011):

e sristem zadluzenosti roste iurokova mira, protoZe roste riziko pro potencialni
investory,

e cizi kapital je levn&j$i neZ vlastni kapital, z diivodu vétsi rizikovosti vlastniho kapitélu,

e s rustem zadluzenosti roste i pozadavek na vyssi dividendy pro akcionare,

e nahrazeni vlastniho kapitalu cizim ma za nasledek snizeni nakladd na celkovy kapital
az do urcité miry zadluzenosti, od tohoto okamziku zacinaji naklady rust.

Z vysledku analyz je ziejmé, Ze velkd ¢ast majetku letiSté je tvorena dlouhodobym
majetkem. Obecné lze konstatovat, ze dlouhodoby majetek by mél byt kryty vlastnim
kapitalem a ob&ézny majetek spolecnosti kapitalem cizim.

Je mozné doporucit letiSti, aby se fidilo bilancnimi pravidly. Mezi tato bilancni
pravidla Ize tadit zlaté bilan¢ni pravidlo, pravidlo vyrovnani rizik a pari pravidlo (Synek et al,

2011).
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3.3.2 Doporuceni pro zvySeni vysledku hospodareni

Vyznamnou polozkou kazdé spolecnosti je vysledek hospodateni. Vysledek
hospodareni tvoii rozdil vynosii a nakladl spolecnosti. Pro zvysSeni vysledku hospodaieni je
tedy nutné fidit vynosovou slozku nebo slozku nakladii spolecnosti.

Nejvétsi ¢ast vynost spolecnosti je tvoiena trzbami, a proto je velmi nutné sledovat
tento ukazatel. V ptipadé Letisté Leose Janacka Ostrava se jedné predevsim o trzby za sluzby,

jejichz struktura a vyse je zobrazena na obrazku 9.

Trzby z prodeje vlastnich sluzeb v (tis. Kc)

180000
160000 —

140000

120000 m2013
100000 m 2014
80000 m 2015
60000 2016
40000 2017

20000
0

Provozovani letisté Handling Ostatni Celkem

Obrazek 9 Vyvoj trzeb v letech 2013 — 2017 (Letisté Ostrava, 2019h)

V poslednim roce sledovaného obdobi je u trzeb z provozovani letiSt¢ zaznamenan
nartst. Tento narst meziro¢né Cinil zhruba 30 mil. K¢. Strukturu trzeb z provozovani letisté
tvoii pfistavaci poplatky, parkovaci poplatky a letiStni taxy. Mezi ostatni trzby lze zaradit
trzby z prodeje energii, za reklamy, parkovné nebo trzby z pronajmu prostor letiste.

Vzhledem k nartstu celkovych trzeb za sluzby zhruba o 24 % ve sledovaném roce
2017 anartstu poctu cestujicich asi o 66 tisic v témze roce, bude dale v praci zkoumana
existence vztahu mezi témito dvéma ukazateli.

Tésnost zavislosti mezi veli¢inami lze zjistit na zaklad¢ korelacni analyzy, uvadi
Rezankova (2010). Korelaéni (Spearmantiv) koeficient nabyva hodnot -1 az 1. Pokud se
korelacni koeficient blizi k hodnoté -1, jednd se o nepfimou zdvislost mezi zkoumanymi
veli¢inami. Pokud se koeficient blizi k hodnoté 1, jednd se o pfimou zavislost mezi
zkoumanymi veli¢inami. Pokud je koeficient roven 0, znamena to, Ze zkoumané veli¢iny jsou

nezavislé. Pomoci statistiky se provadi test nenulovosti tohoto koeficientu, ktera ma v ptipadé
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platnosti nulové hypotézy, tedy nenulovosti korela¢niho koeficientu Studentovo ¢ rozdéleni

s (n-2) stupni volnosti. Tato statistika je popsana nize (Rezankova, 2010):

(29)

| O korelacni koeficient,
1 DO pocet zkoumanych veliin.

Korela¢ni analyza byla provedena pro zjisténi tésnosti vzajemného vztahu mezi
celkovymi trzbami letisté a poCtem cestujicich v letech 2008 — 2017 viz ptiloha G.

Vypocet korelacniho koeficientu byl proveden v programu Microsoft Excel. Vysledna
hodnota korelacniho koeficientu ¢inila 0,74, coz by mohlo znalit pfimou zavislost mezi
zkoumanymi veli¢inami. Vysledkem #-testovaci statistiky byla hodnota 3,11, a tato hodnota
byla nasledné¢ porovnana s kritickymi hodnotami Studentova rozdéleni 1.2 (n-2), tedy
<-2,306;2,306>. Na hladiné¢ vyznamnosti 0,05 lze konstatovat, ze mezi zkoumanymi
veli¢inami byla zjisténa zavislost.

Je nutné zjistit, zda zjisténd zavislost mezi zkoumanymi veli¢ina je pouze zdanliva
nebo skutecnd. Néhodné uspotfadani rezidui je zjiStovano znaménkovym testem, a také
Durbin-Watsonovym testem. Znaménkovy test potvrdil, zZe rezidua obou zkoumanych veli¢in
jsou nahodné uspotadand. Hodnota vysledku Durbin-Watsonova testu u zkoumané veli¢iny
trzeb nabyvala hodnoty 1,64. U zkoumané veliiny poctu cestujicich hodnota vysledku
Durbin-Watsonova testu nabyvala hodnoty 2,09. Obé& hodnoty lze povazovat za hodnoty
blizké ¢islu 2. Pro rezidua byl nésledné vypocitan korelacni koeficient, jehoZ hodnota €inila
0,77. Vysledkem t#-testovaci statistiky byla hodnota 3,38, atato hodnota byla nasledné
porovnana s kritickymi hodnotami Studentova rozdéleni
tiaz (n-2), tedy <-2,306;2,306>. Na hladin¢ vyznamnosti 0,05 lze konstatovat, Ze mezi
zkoumanymi veli¢inami byla zjiSténa skutecna zavislost.

Na zédklad¢ zjisténi zavislosti mezi trzbami a poctem cestujicich bude v praci dale
navrzeno doporuéeni pro fizeni vynosové slozky vysledku hospodafeni. Rizeni vynosové
slozky spociva v fizeni vztahll se zdkazniky (CRM) spolecnosti. NiZe je znazornén obecny

vyvojovy diagram navrhu zavedeni CRM strategie ve spolecnosti.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

V této kapitole bude provedeno zhodnoceni navrhli a doporuceni vychézejici
z ptedchozi kapitoly. Navrhy vychazi z provedenych analyz ¢asové fady a finan¢ni analyzy
pomérovych ukazateli. Z diivodu nedostatku dat potfebnych pro provedeni hlubsi analyzy

mély nékteré navrhy formu spise obecnych doporuceni.

4.1 Doporuceni pro ziskani nového leteckého dopravce

Doporuceni letisti Pardubice pro ziskani nového leteckého dopravce je formulovano
v oddilu 3.1 v obecné rovin€. Divodem pro tato obecna doporuceni je nékolik. Navrzeni
spoluprace s konkrétnim leteckym dopravcem je slozity proces, jehoz nejvyssi prioritou je
ekonomicky aspekt véci pro leteckého dopravce. Pokud letecky dopravce nebude presvédcen
o uspéchu spolupriace s danym letiStém, nebude ochotny spolupracovat, jelikoz je to
ekonomicky nevyhodné. S ekonomickou vyhodnosti samoziejmé souvisi poplatky, které
odvadi letecky dopravce letisti za pfistani, pfiblizeni, parkovani a dal$i. VySe téchto poplatkii
je dulezitym rozhodnutim managementu letisté. Pokud poplatky budou vysoké, nebude letisté
atraktivni pro letecké dopravce. Naopak pokud vyse poplatkil pfili§ nizka, letisté¢ by se mohlo
dostat do ekonomickych problémi, jelikoz poplatky z letecké ¢innosti tvoti cast jeho trzeb.

DalSim dtlezitym aspektem pro rozhodnuti spoluprace leteckého dopravce s letistém
je poptavka po letecké prepravé v oblasti letisté. Letecky dopravce musi byt presvédcen
o pruimémém vytizeni letadel, které by minimalné po zavedeni spoluprdce mélo pokryt
naklady na provoz a v budoucnu byt ekonomicky vyhodné.

Jelikoz ma leteckéd doprava charakter dopravy mezinarodni, tak zavadéni novych linek
byva také casto otazkou politickych rozhodnuti jednotlivych zemi, mezi kterymi by se nova
linka méla provozovat.

Navrzeni spoluprace s nékterym leteckym dopravcem je otdzkou mnoha analyz. Tyto
analyzy provadéji jednotliva letist€¢ a samoziejmé také letecti dopravei, vychdzejici ze svych
internich dat letiSt’ a leteckych spolecnosti. Jak bylo v praci zminéno, v kazdém odvétvi
trzniho hospodafstvi existuje konkurence a v letecké dopravé je konkurence velmi vysoka, at’
uz se jedna napf. o letisté¢ Vaclava Havla v Praze a letisté Pardubice, vzdy bude mezi témito

letisti konkurence, 1 kdyz jejich pocty piepravenych cestujicich jsou diametraln¢ odlisné.

4.2 Navrh marketingové kampané
Cilem této marketingové kampané je zvysit povédomi o letisti Pardubice, zvysit pocet

odbavenych cestujicich a presvédcit potencidlni cestujici, aby letisté¢ Pardubice vice vyuzivali.
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Vybrané marketingové nastroje byly zvoleny z riznych divodi. VSechny tyto néstroje
jsou situovany do spadové oblasti letiste.

Utinnost venkovni plo$né reklamy ve formé billboardu a bigboardu v dne$ni dobg
stoupa s narustem individualni automobilové dopravy a tedy s mnozstvim fidi¢t osobnich aut,
na které reklama ptisobi. Reklama ve formé Hypercubu cili pfedev§sim na chodce. Nejvétsi
vyhodou této reklamy je jeji mobilita, tuto reklamu lze umistit na vice mist.

Reklama na dopravnich prostiedcich MHD by byla u¢inna zejména z divodu jeji
velké mobility a plsobeni na velké mnozstvi potencidlnich cestujicich letisté. Také denni
doba, kdy tato reklama bude piisobit na cilovou skupinu lidi je velmi vysoka.

Pomoci radiového spotu lze zacilit na konkrétni oblasti, v pfipadé této kampané se
jedna pievazné o vychodni Cechy. Dalsi vyhodou této formy propagace je jeji rychly nastup a
pfi porovnani vynaloZenych ndkladl s ostatnimi vybranymi marketingovymi néstroji i cena
této propagace.

Dulezité je, aby byl naplnén cil marketingové kampané. V souladu s cilem kampané
je také dilezité, aby piinosy z marketingové kampané pievySovaly ndklady vynalozené na
tuto marketingovou kampani. V tabulce 31 je zndzornéna kalkulace ndkladli na marketingovou
kampani.

V oblasti marketingu je obtizné specifikovat ptinosy, které z marketingovych ¢innosti
vyplynou. VySe wuvedeny navrh marketingové kampané je kombinaci né&kolika
marketingovych nastrojii a je témé&f nemozné kvantifikovat piinosy pied jejim zaCatkem.
Prvotadym cilem kampané je zvySeni poctu cestujicich na letisti, jedna se tedy o kvantitativni
cil. Tento cil by byl vyhodnocovan na zaklad¢ vysledkli poc¢tu ptepravenych cestujicich uz
v prube¢hu kampané nebo po jejim ukonceni. Vyhodnoceni by bylo provedeno na zakladé

porovnani poctu prepravenych cestujicich pfed kampani a po jejim ukonceni.
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Tabulka 31 Néklady na marketingovou kampan

Plo$na reklama

Polozka Pocet [ks] Cena/ks bez DPH [K¢] Celkem [K¢]
Billboard 3 990,00 3 594,00
Bigboard 1 4 147,00 5018,00
Hypercube 1 19 900,00 24 079,00
Reklama celkem 32 691,00

Pronajem reklamnich ploch

Misto pronajmu

Obdobi [mésic]

Cena/mésic bez DPH [K¢]

Celkem [K¢]

Hradec Kralové 4 11 500,00 55 660,00
Hrasova u Vysokého Myta 4 11 500,00 55 660,00
Podébrady 4 11 500,00 55 660,00
Havli¢ktiv Brod 2 62 000,00 150 040,00
Pronajem reklamnich ploch celkem 317 020,00

* v cené pronajmu je zahrnuta i montaz

Reklama na dopravnich prostiedcich MHD

Méstska hromadna doprava

Obdobi [mésic]

Cena/mésic bez DPH [K¢]

Celkem [K¢]

Pardubice 3 12 000,00 67 760,00
Hradec Kralové 3 14 000,00 75 020,00
Kolin 3 8 500,00 45 375,00
Reklama MHD celkem 188 155,00

* v cené zahrnuta vyroba reklamy

Radiovy spot

Radio Vyroba spotu Cena/spot bez DPH [K¢] Celkem [K¢]
Evropa 2 - vychod 2 500,00 1 282,00 65 074,00

Radio Impuls 2 100,00 995,00 50 699,00

Frekvence 1 2 200,00 1 150,00 58 322,00

Radiovy spot celkem 174 095, 00
* délka spotu 24 sekund, pocet spoti 40

Celkem 711 960,00
Rezerva 10 % 71 196,00

Celkové naklady marketingové kampané s rezervou 783 156,00

Zdroj: Big Media (2019); FF Production (2019); Barth Reklamka (2019); Dopravni podnik
mésta Hradce Kréalové (2019); Okresni autobusova doprava Kolin (2019); Evropa 2
(2019); Radio Impuls (2019); Frekvence 1 (2019); upraveno autorem
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4.3 Financ¢ni doporuceni

Obsahem tohoto oddilu je zhodnoceni finan¢nich doporuceni pro Letisté LeosSe
Janacka Ostrava, kterd byla formulovana v pfedchazejici kapitole. Finan¢ni doporuceni
vychézela z finan¢ni analyzy pomérovych ukazatel. Tato analyza byla externi analyzou,
ktera vychazela z vetejné¢ dostupnych zdrojl, a to vyrocnich zprav letisté. Z tohoto diivodu
jsou finan¢ni ndvrhy formulovany v obecné roving.

Z finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze letist¢ LeoSe Jandcka Ostrava mé problémy se
zadluzenosti a generovanim zisku. 1kdyZz se jedna pouze o obecna doporuceni, maji smysl,
jelikoz financni problémy letisté, které byly v praci analyzovany, jsou velmi zésadni a nejsou
pfipustné u zadné spole¢nosti napfic vSemi odvétvimi trzniho hospodaistvi.

V piedchozi kapitole byla formulovdana doporueni na optimalizaci kapitalové
struktury a zvySeni rentability spolecnosti.

Pro optimalizaci kapitadlové struktury spolecnosti byla navrhnuta obecnd ustanoveni
tykajici se struktury kapitalu, rizikovosti vlastniho kapitalu oproti kapitalu cizimu. Dale se
prace zamétuje na minimalizaci prumérnych naklada na kapital spolecnosti.

Pti doporuceni pro zvySeni vysledku hospodafeni byla prace zaméfena na fizeni
vynosu. V préci byla provedena korela¢ni analyza mezi trzbami za prodej vyrobki a sluzeb
a vyvojem poctu cestujicich ve sledovaném obdobi deseti let. Divodem pro toto rozhodnuti
bylo zvySeni trzeb za prodej vyrobkl asluzeb ataké zvySeni poctu cestujicich podle
grafického znazornéni vySe uvedeného v praci. Predpoklad zéavislosti mezi témito dvéma
ukazateli byl jiz pfed provadénou korelaci, ale je nutné uvédomit si, Ze v trzbach za prode;j
vyrobkid a sluzeb jsou také obsazeny trzby, které souvisi s ndkladni dopravou a ostatnimi
vynosy letisteé, které nesouvisi s ptepravou cestujicich (prondjem prostor na letisti, pronjjem
reklamnich prostor, parkovani). Mezi témito dvéma ukazateli po provedeni korelacni analyzy
byla potvrzena skute¢na zavislost.

Potvrzenim této zavislosti bylo dokazano, Ze letisté by se mélo zaméfit na fizeni
vynost a tedy fizeni vztahi se zdkazniky (CRM). Rizeni vztaht se zakazniky je velmi §iroka
oblast a ndvrhy vyZzaduji dal$i analyzy cestujicich. Konkrétni nadvrhy na vypracovani strategie

respektive fizeni celé této oblasti nejsou v praci feseny.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala analyzou vyuZiti vybranych letidt v Ceské republice
ataké financni stabilitou téchto letist. Cilem prace bylo navrhnout, na zékladé vysledkl
plynoucich z analyz, opatieni vedouci k vétSimu vyuziti letist’ v oblasti osobni dopravy.

Vybrana letisté, ktera jsou v praci dale analyzovana, jsou Letisté Pardubice a Letiste
LeoSe Janacka Ostrava. Analyzou Casové fady bylo zjiSténo, jaky je pribéh vyvoje poctu
odbavenych cestujicich ve sledovaném obdobi. Vyvoj po¢tu odbavenych cestujicich na obou
letistich byl ovlivnén rliznymi faktory.

Vyvoj poctu odbavenych cestujicich Letisté Pardubice byl velmi rozkolisany. Toto
letist¢ se dlouhou dobu snazilo navazat spolupraci s novym leteckym dopravcem, ktery by
provozoval pravidelné linky z tohoto letisté. V prvnich tfech letech analyzovaného obdobi
pocet odbavenych cestujicich klesal a to z toho divodu, ze letiste bylo zavislé pouze na ruské
klientele a letnich destinacich. V tomto obdobi leti§t¢ zaznamenalo ztratu ruské klientely.
Zlom nastal ke konci roku 2017, kdy letisté zaznamenalo nartist po¢tu odbavenych cestujicich
z diivodu navazani spoluprace s leteckou spole¢nosti Ryanair a také za¢atkem roku 2018, kdy
byl otevien novy termindl letiste.

Rozdily poctu odbavenych cestujicich LetiSt¢ LeoSe Janacka Ostrava oproti letisti
Pardubice nebyly tak vyrazné. Poklesy v poctu piepravenych cestujicich byly zaznamenany
vroce 2016, kdy divodem tohoto poklesu bylo zhorSeni bezpecnosti nékterych cilovych
destinaci (Bulharsko, Pafiz). Je nutné zdiraznit, Ze letiSt¢ LeoSe Jandcka Ostrava nabizi 20
cilovych destinaci oproti letiSti Pardubice, které nabizi momentalné pouze Sest cilovych
destinaci.

Z vysledkl finan¢ni analyzy letist’ bylo patrné, ze ukazatele likvidity obou letiSt’ byly
vysoko nad doporuc¢enymi hodnotami, coz znaci, ze letiSté se schopnosti hradit své zavazky
nemaji problém. Ukazatele rentability poukazaly na to, Ze ob¢ letiSt€ maji problémy
s generovanim zisku ve sledovaném obdobi. U letisté¢ Pardubice byly tyto problémy déany
velkym poklesem cestujicich ve sledovaném obdobi. Z vysledkil ukazateli zadluZenosti je
patrné, ze kapital letiSt¢ Pardubice je tvofen z velké Casti vlastnim kapitalem. Naopak
u LetiSt€¢ LeoSe JanaCka v Ostravé je kapitdl tvofen prevazné cizimi zdroji. Vysledky
bankrotniho modelu poukézaly na to, ze letiSt¢ Pardubice se ve sledovaném obdobi nachazi
v oblasti, kdy spole¢nost tvoii hodnotu. Letist€¢ Leos Janacka Ostrava se pohybuje na hranici

Sedé¢ zony a oblasti, kdy spole¢nost spéje k bankrotu.
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S vyuzitim vySe uvedenych zavéri analyzy byly navrhnuty ndvrhy a doporuceni pro
vybrana letisté. Pro letist€¢ Pardubice bylo zformulovano doporuceni pro ziskdni nového
leteckého dopravce adéale na zadkladé navazani této spoluprace byl vytvofen navrh
marketingové kampané cileny na cestujici letisté. Pro letisté LeoSe Janacka Ostrava byla
v praci vytvotrena finan¢ni doporuceni, zametujici se na problémové oblasti spole¢nosti.

Navrh na navazani spoluprace s novymi leteckymi dopravci je formulovan pouze
v obecné rovin€. Ke konkrétnimu navrhu je nutné vypracovat podrobné analyzy plynouci
z internich dat letisté, ktera nebyla k dispozici. Cilem marketingové kampané je zvysit
poveédomi o letisti Pardubice a predevsim navysit pocet odbavenych cestujicich, tedy zvysit
vyuziti letist€. Finan¢ni doporuceni jsou formulovdna v obecné roving, ale je z nich patrné,

jakym smérem by se mélo po finanéni strance letisté ubirat.
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Priloha A Pocet odbavenych cestujicich na letisti Pardubice v letech 2014-2018

Pocet cestujicich/Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Leden 17942 8511 2220 2119 16698
Unor 9327 4754 0 0 9555
Biezen 10624 5793 0 1320 13899
Duben 11547 2568 0 2270 15840
Kvéten 11865 2015 0 2050 9764
Cerven 11777 5163 3365 3277 14158
Cervenec 17291 11151 10894 10762 21489
Srpen 18228 12169 10007 9089 21268
Zari 10469 4207 2782 7253 13049
Rijen 8555 508 0 8336 0

Listopad 8406 0 0 19602 0

Prosinec 7177 632 573 20902 7950

Zdroj: East Bohemian Airport (2019h)



Priloha B Pocet odbavenych cestujicich na letiSti LeoSe Janacka Ostrava v letech 2014-2018

Pocet cestujicich/Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Leden 4753 7067 8530 11946 10294
Unor 5792 8075 8238 11293 11154
Bezen 7968 9323 8991 13523 13408
Duben 9943 10971 7236 12199 12409
Kvéten 15668 17289 10695 14213 14147
Cerven 46580 49708 35048 45124 57305
Cervenec 66237 65946 52848 64544 84743
Srpen 63529 63715 50228 63822 79576
Z4ii 47721 45385 36005 46542 57362
Rijen 14088 13616 15024 16911 17785
Listopad 9111 9806 13558 13285 10775
Prosinec 6301 8032 11822 10714 8978

Zdroj: Letiste Ostrava (2019g)



Piiloha C Ocisténa data poctu odbavenych cestujicich na letisti Pardubice o disledky
kalendarnich variaci v letech 2014-2018

Pocet cestujicich/Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Leden 17604 8351 2178 2079 16384
Unor 10132 5164 0 0 10380
Biezen 10424 5684 0 1295 13637
Duben 11707 2604 0 2302 16060
Kvéten 11642 1977 0 2011 9580
Cerven 11941 5235 3412 3323 14355
Cervenec 16966 10941 10689 10559 21085
Srpen 17885 11940 9819 8918 20868
Zari 10614 4265 2821 7354 13230
Rijen 8394 498 0 8179 0

Listopad 8523 0 0 19874 20509
Prosinec 7042 620 562 20509 7800

Zdroj: Autor s vyuzitim East Bohemian Airport (2019h)



Priloha D OCcisténa data poctu odbavenych cestujicich na letiSti LeoSe Janacka Ostrava
o dusledky kalendainich variaci v letech 2014-2018

Pocet cestujicich/Rok 2014 2015 2016 2017 2018

Leden 4664 6934 8369 11721 10100
Unor 6292 8772 8640 12268 12117
Biezen 7818 9148 8822 13269 13156
Duben 10081 11123 7337 12368 12581
Kvéten 15373 16964 10494 13946 13881
Cerven 47227 50398 35535 45751 58101
Cervenec 64991 64705 51854 63329 83148
Srpen 62334 62516 49283 62621 78079
Zari 48384 46015 36505 47188 58159
Rijen 13823 13360 14741 16593 17450
Listopad 9238 9942 13746 13470 10925
Prosinec 6182 7881 11600 10512 8809

Zdroj: Autor s vyuzitim Letisté Ostrava (2019g)



Piiloha E East Bohemian Airport a.s.

Ukazatel (tis. K¢)/Rok 2013 2014 2015 2016 2017
VH pied zdanénim 22906 9107 -16149 -12535 -7605
Trzby - zbozi 59262 42942 19550 29938 39692
Trzby - vyrobky, sluzby 82529 64533 25853 17400 32097
Trzby celkem 141791 107475 45403 47338 71789
Celkova aktiva 251754 239388 226425 276276 616442
VH za tcetni obdobi 18723 6804 -14671 -10668 -5220
Vlastni kapital 215576 222230 207559 249251 287031
Zasoby 5482 2290 2457 3189 2256
Kratkodobé pohledavky 14411 14091 8542 3299 11081
Obézna aktiva 69661 59840 52281 63338 184392
Kratkodobé zavazky 24389 4767 7968 13865 320366
Penézni prostredky 49768 43459 41282 56850 171055

Zdroj: East Bohemian Airport (20191)



Priloha F Letisté Ostrava a.s.

Ukazatel (tis. K&)/Rok 2013 2014 2015 2016 2017
VH pred zdanénim 45124 21857 -18911 84441 -14183
Triby - zboi 123 214 187 95 93
Trby - vyrobky, sluzby 137502 147427 146940 137757 170536
Trzby celkem 137625 147641 147127 137852 170629
Celkova aktiva 1462535 1372743 1372895 1528295 1482120
VH za téetni obdobi -37226 22742 21442 -88739 -15235
Vlastni kapital 484518 514291 492849 438263 423028
Zasoby 1816 1442 1467 1290 3030
KP 57174 19754 20469 20718 24251
Obézna aktiva 157261 115599 132517 160276 178886
KZ 62111 31292 28896 34642 38575
Pen&zni prostiedky 88419 85436 104145 136130 150519

Zdroj: Letiste Ostrava (2019h)




Priloha G Trzby Letisté Ostrava a.s.

Rok/Ukazatel (tis. K¢) Trib;';uvi);r;bky Trizby - zboZi Trzby celkem
2008 200371 16 200387
2009 189980 11 189991
2010 169438 11 169449
2011 163574 13 163587
2012 144858 61 144919
2013 137502 123 137625
2014 147427 214 147641
2015 146940 187 147127
2016 137757 95 137852
2017 170536 93 170629

Zdroj: Letisté Ostrava (2019h)




Ptiloha H Narvh reklamy

Pardubice
airport

Za zazitky z letiste
Pardubice

Vyberte si svoji cilovou destinaci

Podgorica

Burgas _
9 licante 2610,-

Antalya

ondyn 894,-

Rhodos

Heraclion

LetiSté Pardubice

El Letizte Pardubice www.airport-pardubice.cz

Zdroj: autor



