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ANOTACE

Bakalat'ska prace se zabyva jednim z kliovych procest ve spolecnosti CANIS SAFETY as.,
kterym je skladovani zbozi. Prace bude analyzovat jeho fungovani v centralnim logistickém
arealu této spolecnosti, ktery se nachdzi v Petivaldé. V ndvrhové Casti bude doporuceno

vhodné feSeni tykajici se zlepSeni skladovani.

KLIiCOVA SLOVA

skladovani, manipulace se zbozim, rozmérovd unifikace, automaticka identifikace,

vychystavani zbozi

TITLE

Storage of goods in CANIS SAFETY as.

ANNOTATION

This bachelor paper is dealing with one of the key processes which is storing of goods in
CANIS SAFETY as., in this work, I will analyse the function of the key process in the
central logistic compound of the company located in Petivald. In the final part, an appropriate

solution will be suggested in order to improve the quality of warehouse.

KEYWORDS

storage, goods handling, dimensional unification, automatic identification, picking of goods
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UvVOD

Skladovani patii mezi dalezitou Cinnost logistického fetézce, ktera v sobé zahrnuje
nékolik dil¢ich procesti. Mezi tyto procesy patii piijem zbozi, nasledny pohyb po skladech,
zaskladnéni zbozi, komplementace a expedice zbozi k zakaznikovi. Hlavnim cilem samotnych
skladu je, aby zbozi bylo podle pozadavkl premisténo mezi dodavatelem a zakaznikem. Proto
je dulezité, aby sklad byl umistén do takové lokality, ktera bude spliiovat pridélenou funkci
konkrétnimu skladu. Dale je dulezité dbat na vhodné vybaveni samotnych skladovych hal, at
uz se jedna o regalové systémy, manipulacni prostfedky ¢i jiné parametry.

V soucasné dobé musi sklady spoleCnosti zpracovavat vétsi objemy zbozi nez
v predeslych letech. Tato skuteCnost je zapfiCinéna tim, ze je vyvijen vétsi tlak ze strany
zakazniku, ktefi poptavaji stale vice zbozi. S rostoucimi naroky na zpracovani vétsiho objemu
zbozi roste také tlak na samotné skladovani. Aby sklady spolecnosti tento tlak ustaly
a vyhovély potfebam svym zakaznikim, mély by zavadét souCasné trendy. Za ty jsou nyni
povazovany moderni technologie a minimalizace plytvani. Sklady by mély tedy klast duraz na
usporu ¢asu a minimalizaci pohybu.

Bakalafska prace se zamétuje na skladovani ve spolecnosti CANIS SAFETY a.s. a na
procesy s tim souvisejici. Cilem této prace je podle vystupt analyzy navrhnout feSeni, jez by
zlepsila jednotlivé procesy tykajici se skladovani v centralnim logistickém aredlu spole¢nosti,
ktery se nachézi v Petivaldg.

Prvni kapitola bude zaméfena na teoretické vymezeni zakladnich pojma spojenych se
skladovanim. Bude se zabyvat skladovanim v podniku a dale taky pojmy, jako jsou
manipulacni prostfedky, baleni zbozi, rozmérova unifikace a dalsi.

Druhou kapitolou bude Cast analyticka, ve které bude predstavena spolecnost CANIS
SAFETY a.s. Dale zde bude popsan souCasny stav skladovani v centralnim logistickém arealu
v Petivaldé. V posledni kapitole budou uvedeny névrhy, které by mély vést ke zlepSeni

skladovani v daném logistickém arealu.
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1 TEORETICKE VYMEZENI SKLADOVANI V PODNIKU

Skladovani je jednou znejdulezitéjSich cCasti v celém dodavatelském fetézci
1 v dnesnim modernim svété. Jedna se vSak o velmi slozitou oblast, kterd zahrnuje nekolik

procest. Zakladem je spravna lokalizace skladl a vnitini usporadani prostoru.

1.1 Skladovani

Lambert, Stock a Ellram (2000) definuji skladovani jako Cast logistického systému,
ktera shromazd'uje produkty nejcasteji v misté vzniku nebo mezi mistem vzniku a spotieby
danych produkta. Dale dochazi k poskytovani informaci o stavu a rozmisténi produktt.

Podle Myersona (2015) je sklad uloznym prostorem, jelikoz poskytuje Cas a je to
misto uzitku pro suroviny, primyslové zbozi a hotové vyrobky. Jedna se o misto, kde se
produkty uchovavaji pomérné dlouhou dobu.

Pernica (2005, s. 709) charakterizuje skladovani jako: ,, Misto udrzeni zdasob. Tato jeho
funkce je vSak sekunddrni. Primdrni — hlavni — funkci skladu je expedovat materidl (zbozi)
v mnozstvi, kvalité, skladbé, obalech a prepravnich prostredcich, v case (lhiitdch, frekvencich)

a v poradi (sekvenci) podle pozadavku odbérateli.

1.2 Typy skladovani
Lambert, Stock a Ellram (2000) ve své knize definuji tyto typy skladovani:

o Systém Cross-Docking neboli okamzita prekladka zbozi. Pfijem zbozi byva ve
velkém mnozstvi, které se dale rozdéli a pfipoji se k jinym vyrobkim putujicim ke
stejnému zakaznikovi.

e Smluvni skladovani je varianta vefejného skladovani. Jde o dlouhodobou vzajemnée
prospesnou dohodu mezi poskytovatelem skladovacich sluzeb a uzivatelem.

e Verejné sklady. Existuje n€kolik typl, mezi nejdulezit€j§i a nejznaméjsi patii
vSeobecné sklady pro prumyslové a spotfebni zbozi, mrazirenské a chladirenské
sklady, specialni komoditni sklady, celni sklady a dalsi.

e  Celni sklady. Lambert, Stock a Ellram (2000, s. 274) popisuji: ,, Iyto sklady vyddvaji
Jistené dluhopisy ministerstva financi a soucasné postupuji svd zarizeni a prostory pod
dohled zdstupce ministerstva.“ Zbozi, které je v prostorach sklada toho typu, je stale

pod kontrolou statu a do chvile, kdy je distribuovano na trh.

11



o Sklady pro verejnost slouzi prevazne pro specifické zemédelské produkty, jako je
bavlna, obili ¢i vlna. V téchto skladech byva obvykle jeden druh produktu, kterému
jsou poskytnuty potiebné sluzby spojené s jeho skladovanim.

e Sklady hromadnych substratia. V téchto prostorach lze skladovat kapalné produkty

v nadrzich, sypky substrat na otevieném nebo krytém prostranstvi.

1.3 Funkce skladovani
Sixta a Macat (2005) ve své knize definuji tii zékladni funkce skladovani:

e pfesun produktu
o pfijem zbozi
o ukladani zbozi, tzv. transfer
o komplementace zbozi podle objednavky
o prekladka zbozi, tzv. cross-docking
o expedice zbozi

e uskladnéni produkti
o prechodné uskladnéni — dopliiovéani zasob
o cCasoveé omezené uskladnéni — zasoby nadmémé (sezonni poptavka, uprava

vyrobki a dalsi)

e prenos informaci — o stavu zasob a jeho umisténi

1.4 Parametry skladu

Min (2015) pise: , Sklad je Zivomné dilezitym spojenim s jinymi procesy
dodavatelského retézce, mel by byt navrZen tak, aby byl dobre propojen se zdkaznickymi
zdkladnami, dodavatelskymi zdkladnami a dalsimi partnery dodavatelského retézce. 1akovy
ndvrh zahrnuje centralizaci/decentralizaci skladovych siti, jakoZ i urceni optimdlniho poctu,

velikosti a umisteni skladu.

1.4.1 Rozmisténi skladu

Vybrat vhodnou pozici pro stavbu skladu je naro¢né. Nezalezi pouze na jeho umisténi,
ale také na podniku, pro ktery je sklad uren, a samoziejme na zakaznicich. Lambert, Stock
a Ellram (2000) uvadi tii nejdalezitéjsi strategie, podle kterych lze vybrat vhodnou pozici
skladu:
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e strategie orientovand na vyrobu,
e  strategie orientovana na trh,
e strategie stfedniho umisténi.
Vnitini usporadani skladu by mélo byt navrzeno tak, aby dochéazelo k maximalnimu
vyuziti daného prostoru jak vertikaln€, tak horizontaln€. Diky spravnému rozlozeni dojde ke
zlepSeni pracovnich a materialovych toku ve skladu. Uspotradani vSak zavisi na daném zbozi,

které se bude skladovat. Zda toto zbozi bude skladovano nahodné€ nebo na pfidéleném misté.

1.4.2 Typova struktura skladi

Cempirek (2000) déli sklady na sklady pro kusové zbozi, sklady s ptihradovymi regéaly
a sklady s paletovymi regaly.

V prostorach skladi pro kusové zbozi, jak Cempirek (2000) pise, se skladuje na
podlaze ve velkoprostorovych halach. Jde o fadkové skladovani, kdy je zbozi fazeno do tad.
Déle zavisi na tom, zde dané zbozi je mozné stohovat ¢i nikoli. Pfi stohovani dochazi
k lepSimu vyuziti prostoru skladu. Vyhodou téchto skladii je maximalni vyuzivani prostoru,
niz§i pocet manipulacni techniky pro obsluhu, niz$i poCet zaméstnancl, presna evidence
skladovaného materialu a dalsi.

Déle popisuje zbozi skladované v piihradovych regéalech, které je rovnano nad sebe.
Pro vybér vhodné velikosti skladu je nutné brat v potaz n€kolik faktort jako je skladované
mnozstvi, poCet druhu sortimentu, rychlost obrati a prostory, které jsou k dispozici.

Ve skladech s paletovymi regaly, jak dale piSe, dochazi k uskladfiovani zbozi na
paletach. Palety se ukladaji do regall, které tvori zakladaci buriky. Konstrukce téchto regalt
byva nejcastéji ocelova. Do bunc¢k je mozné ulozit jednu ¢i vice palet, hovofime
o jednomistném nebo vicemistném systému ulozeni. Vysku jednotlivych regalt (bunék) lze

upravit podle vysky palet se zbozim.

1.4.3 Velikost skladu

O vhodné velikosti skladu rozhoduje né€kolik faktort, které ve své knize popisuje Sixta
a Macat (2005). Nejdiiv je nutné definovat métitko, na jehoz zaklad€ budeme velikost méfit.
Zvykem je hodnotit podle velikosti skladovaci plochy nebo objemu skladového prostoru.
Pokud n&kdo inzeruje & propaguje svij sklad, udava velikost skladové plochy v m?. V dnesni
dobe¢ vsak neni velikost skladové plochy dostacujici informace, jelikoz dochazi k vertikalnimu
uskladiiovani. Z tohoto diivodu se mnohem vic vyuziva udavani skladového prostoru v m’.
Sixta a Macat (2005, s. 141) piSou: ,,Kubicky prostor se vztahuje k celkovému objemu

prostoru, ktery je k dispozici uvniti' daného zarizent.
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Je nutné brat ohled na nékolik kli¢ovych faktord, mezi které patii (Sixta a Macat,
2005):
e uroven zakaznického servisu,
e velikost trhu,
e pocet a velikost skladovanych produkta,
e typ pouzitého skladu,
e manipulace se zbozim,

e pohyb zbozi ve skladu.

1.5 Manipulace s materidlem

Podle Farahani, Rezapour, Kardar (2011) je manipulace s materidlem jednou z funkci,
kterd vyznamne¢ prispiva celé logistické Cinnosti. Do manipulace s materialem rfadime nékolik
operaci jako je pohyb, skladovani, kontrola a ochrana materialt, vyrobkt a baleného zbozi,
distribuce a likvidace. Manipulace s materidlem, jak Farahani, Rezapour, Kardar (2011)
piSou, je: ,,systematicky fyzicky pohyb materidlii . Podle Lambert, Stock a Ellram (2000) je
manipulace s materialem dalezitym prvkem pro skladovani a neztraci svlj vyznam ani pfi
stale vetsi automatizaci. Dale ve své knize piSou, ze 1 tuto oblast logistiky je nutné spravnym

zpusobem umét fidit a spravovat.

1.5.1 Pasivni prvky

Cempirek (2000) pise, ze jednim z nejslozitéjSich procest celého logistického fetézce
je prachod pasivnich prvka. Do téchto prvka fadi zbozi, dale se jedna takeé o obaly a prepravni
prostiedky, odpad a informace. Sixta a Macat (2005) uvadi, ze pohyb téchto pasivnich prvka
je zajisfovan pomoci aktivnich prvkd, do kterych patfi rizné technické prostredky, zafizeni
a personal. Kazdy vyrobek, ktery projde logistickym fetézcem musi byt zkontrolovan, opatten
udaji, uskladnén, nalozen a prepraven k dalSimu ¢lanku. Pfi tom mé kazdy jednotlivy ¢lanek
své specifické pozadavky na manipulani a prepravni prostredky, skladovani a technické
vybaveni. Aby dochézelo k plynulosti a hospodarnosti, musi byt v celém fetézci spravné
zvolené prostiedky pro manipulaci. Hovotfime tedy o manipulacni jednotce, coz je podle
Cempirka (2000, s. 10): , Jakykoliv material (baleny i nebaleny, loZeny na prepravnim
prostredku nebo i bez ného, z jednoho kusu nebo svazkovany apod.), ktery tvori jednotku
schopnou manipulace bez dalSich uprav. S manipulacni jednotkou se manipuluje jako
s jednim kusem.“ Cempirek (2000, s. 10) pak dale definuje také prepravni jednotku jako:

. Jakdkoliv materidl tvorici jednotku zpiisobilou bez dalSich uprav k preprave. *
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1.6 Skladovaci technologie

Pernica (2005, s. 716) definuje skladovou technologii ve své knize jako: ,, Zpiisob
skladovani véetné technologického postupu, ktery je urcen druhem (typem) manipulacnich
Jednotek uzivanych ke skladovani (1zv. skladovacich jednotek, jimiz jsou nejcastéji palety nebo
ukladaci bedny), druhem skladového :zarizeni (napr. regdlii) a druhem obsluzného
manipulacniho prostredku (nejcastéji vysokozdviznych voziku nebo redlovych zakladacii.
Podle Lamberta, Stocka a Ellrama (2000) piedstavuje manipulace s materialem jednu
z nejdulezitejSich kapitalovych investic, které spolu s dalsimi aspekty vyrazné ovliviuji dalsi
operace, které v podniku probihaji.

Skladovou technologii pak dale mizeme Clenit dle jednotlivych operaci, pro které jsou
urCeny. Hovotfime o technologii pro uskladnéni a vyzvedavani (regaly a mechanicka zatizeni
s obsluhou), pfepravu a tiidéni (manipulacni prostiedky), expedice a pfijem, a neméné

dulezitou soucasti této kapitoly je i baleni zbozi.

1.6.1 Regalové systémy pro uskladnéni a vyzvedavani zbozi

V této kapitole se zamétime pouze na klasické paletové regaly a vjezdové paletové
regaly, které jsou pro tuto praci sté€zejni. Podle Lamberta, Stocka a Ellrama (2000), patii tyto
typy regali mezi nejrozsifen€jsi nejen kvili svym vyhodam, ale také diky nizkym nakladim
na jejich pofizeni. Zbozi v téchto regalech je skladovano na paletach a na jejich obsluhu se
vyuzivaji rizné druhy manipula¢nich prostredka.

Klasické paletové regaly maji podle Lamberta, Stocka a Ellrama (2000) tu vyhodu, ze
maji dobrou hustotu skladovani a dochazi k dobrému zabezpeceni zbozi. Gros et al. (2016)
popisuje, ze tyto regaly jsou rozdéleny svislymi sloupky na sekce, ve ktery lze ulozit az tfi
europalety vedle sebe. Jejich vyuziti je Siroké a je mozné v techto sekcich skladovat jakékoli
zbozi, které je umisténo na paletach. Tento systém je velmi pfizpisobivy a lze ho snadno
prestavét do pozadované vysky dle nalozenych palet tak, aby palety byly snadno pfistupné.
V paletovych regalech lze vyuzivat mechaniza¢ni a automatiza¢ni prostfedky, diky kterym
dochazi k vyssi produktivité prace. Gros et al. (2016, s. 307) piSe: ,, Bohuzel vyuZiti plochy
skladu je nizké. Mezi regdaly musi byt manipulacni ulicky s Sirkou cca 2,8 m. Proto se vyuZité
prostoru skladu pohybuje kolem 50 %.

Vjezdové paletové regaly maji podle Lamberta, Stocka a Ellrama (2000) vyhodné
ztoho divodu, ze maji dobrou hustotu skladovani a je mozné pouzit vidlicové zvedaci
voziky, ty maji vSak pfistup pouze z jednoho sméru. Gros et al. (2016) tvrdi, zZe postavenim

vijezdovych paletovych regalt dochazi k vysokému vyuzité skladovaciho prostoru. Vyuzivaji
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se pouze pro skladovani zbozi, které je ve velkém mnozstvi a jeho obratkovost je nizsi.
Nevyhodou téchto skladt je pfistup k jednotlivym paletam. U vjezdovych regali muze byt
vyuzivan systém LIFO (Last In First Out). VyuZiti prostoru byva okolo 70 % a to z davodu,
ze v jedné fadé je mozné skladovat jeden druh zbozi. Konstrukce téchto realt je navrzena tak,
ze §itka odpovida Sifce palet. Hloubka uli¢ek byva 12 paletovych mist. Konstrukce musi byt
ptesnd, aby nedochazelo ke kolizim mezi manipulacnim prostfedkem a regadlovym systémem.
V dnesnim dobé€ jsou tyto regalové systémy obsluhovany elektricky pohanénymi a dalkoveé

ovladanymi vozitky, které se pohybuji po kolejnicich.

1.6.2 Zarizeni pro prepravu a tridéni polozek

Lambert, Stock a Ellram (2000) rozdé€luji zatfizeni manudlni a automatizované systémy
pro manipulaci s materidlem. Sople (2009) piSe, ze vstupni polozky, které jsou pfijaty do
skladu jsou prevezeny na dané misto, které je jim pfifazeno. Ve chvili, kdy dochézi
k vyfizovani objednavek, jsou polozky presunuty ze skladu do mista expedice. Cely tento
proces je nakladny na ¢as a pracovni silu. Pro pohyb materidlu po skladu a mezi sklady se
nejcasteji vyuzivaji voziky, jeraby, dopravniky, rudly a vysokozdvizné voziky.

Gros et al. (2016) definuje rudly jako ru¢ni zafizeni pro manipulaci. Vyuzivaji se pro
prepravu krabic, pytld a dalSich polozek do hmotnosti 1 500 kg NejCastéji jsou vyrabény
z oceli nebo hliniku.

Rucni paletovy vozik jsou podle Grose et al. (2016) vyrabény i ve verzi, ktera
umoznuje dokonce i vertikalni manipulaci pro zaskladnovani do nizkych regali. Aby tyto
voziky byly schopné pohybu jsou vybaveny pakovymi mechanizmy.

Vysokozdvizné voziky definuje Cempirek (2007, s. 18) jako: ,, Manipulacni
prostiedky se Sirokou pouZitelnosti, predevsim pro paletizaci a kontejnerizaci.* Tyto voziky
patii mezi nejrozsirenéjsi. Gros et al. (2016) piSe, ze je pozname podle zdvihového zafizeni,
které je slozené z dvou teleskopickych stozarti se maximalné tfemi vysuvnymi teleskopickymi
prvky. Na té€chto prvnich je pfipevnén nosi¢ s manipulaénimi vidlicemi nebo ploSinou.
Voziky jsou vyrabény s elektronickym pohonem nebo se spalovacim motorem. Keller S.
a Keller C. (2014) zduraznuji, Ze diky vétsi konkurenci jen nutné, aby pfeprava zbozi byla co
nejrychlej$i, s nulovym poskozenim a za co nejnizsi naklady. Voziky jsou konstruovany jako
tfi nebo Ctytkolové. Aby nedochazelo k pievazeni voziku, je zafizeni doplnéno o protizavazi.
Vysokozdvizné voziky se dale déli jest€¢ podle umisténi fidiCe. Délime je tedy na voziky

s kracejici, sedici, nebo stojici obsluhou.
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Ttidéni polozek zahrnuje jejich rozdéleni a seskupovani polozek podle jednotlivych
objednavek. Lambert, Stock a Ellraem (2000) popisuji, ze pracovnici musi kazdé zbozi
tyzicky zkontrolovat, ulozit na paletu nebo do krabice, ktera je pro konkrétniho zakaznika. Na

pracovnika je kladen velky tlak a nesmi se dopustit chyby. Jelikoz stale dochézi k lidskym

vvvvvv

1.6.3 Expedice a pFrijem

Lambert, Stock a Ellram (2000) uvadi, ze také jako u pfepravy a tfidéni zbozi se
1 v této oblasti vyuzivaji motorova a bezmotorova zafizeni pro uskladnéni a vyskladnéni, pro
prepravu a tiidéni, pro expedici a pfijem. Pokud se zamé&fime na expedici, hovotime o jakémsi
zpracovani zbozi, které je ur€eno pro odeslani a nalozeni do dopravniho prostfedku. Déle
autofi kladou diraz na dal$i zafizeni urCena pro expedici. Mezi tato zafizeni fadime palety
a dalsi balici zafizeni, které umoznuji jednodussi manipulaci a pfepravu dan¢ho zbozi. Pernica
(2005) definuje plochu pro expedici, ta se musi fesit individualné na zéklad€ zvoleného
zpusobu pro vychystavani a pro kompletaci.

Pod pojmem vychystavani rozumim proces vyskladiiovani, jedna se tedy o vydej zbozi
ze skladu. Dé€lime ho na hromadné nebo individualni vychystdvani. Pernica (2005, s. 755)
piSe: ,, Hromadné vychystavdani je vyskladiovdni celych skladovacich jednotek (napriklad
celopaletové odbery), ¥izené podle skladovacich mist nebo podle Ihiit upotiebitelnosti
(zarucni lhuta). Pri individudlnim vychystdavani (téZ: vychystavdni podle zdsilek) jsou ze
skladovacich jednotek uloZenych ve skladu (skladovém jadru) na misté postupné odebirdny
zdkladni  manipulacni  jednotky nebo jednotlivé kusy materidlu podle poZadovanych
(odbérateli objednanych) polozek (dilci odbéry). “ Komplementace je pojem, pod kterym se
skryva seskupeni vyskladnéného zbozi do potiebného celku. Zbozi v daném celkem
nazyvame manipulani skupinou, coz je spojeni zbozi (pasivnich prvki), které je

manipulovatelné stejnym manipula¢nim prostiedkem. Cely proces expedice znazoriuje

obrazek 1.
v Identifikatni Uskladnéni Vy
b VSWP | L5 Vyskladnéni |-»| Kompletace |y YYSWP |
zbozi bod . zbozi
Priprava

Obrazek 1 Schéma materiadlového toku skladem (Cempirek, 2000)
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1.7 Baleni zbozi

Baleni zbozi je jednou z nejdulezitéSich Cinnosti, které ma kromé logistiky vyznam
i pro marketing. Pokud je zbozi kvalitné a vhodn¢ zabalené, jak piSou Lambert, Stock
a Ellram (2000), dochazi ke zvySeni zakaznického servisu, ke snizeni nakladid a ke zlepSeni
jejich manipulace. Dale upozoriiuji na fakt, ze obal z pohledu logistiky zvySuje hmotnost
a zabira dalsi prostor. Pokud je vsak obal vhodné€ zvolen, mize mit kladny dopad na vytizeni
skladu a jeho celkovou produktivitu. V dnesni dobé¢ je kladen diraz na recyklovatelné obaly,

které neskodi zivotnimu prostredi.

1.8 Obal

Podle Zakona o obalech (Cesko, 2001) je pojem obal definovan jako: , Vyrobek
zhotoveny z materidlu jakékoli povahy a urceny k pojmuti, ochrané, manipulaci, doddvce,
popripadé prezentaci vyrobku nebo vyrobkii urcenych spotrebiteli nebo jinému konecnému
uzivateli. “ Sixta a Macat (2005) ve své knize piSou, Ze obal vytvafi manipulani nebo
prepravni jednotku, kterd nese informace jako je identifikace obsahu, identifikace odesilatele
a pfijemce, ureni manipulace a prepravy, informace pro ulozeni ve skladech, informace pro
spotiebitele. Podle Cempirka (2000) jde o obalovy prostiedek nebo jejich soubor, ktery

prevazné zbozi chrani pted neptiznivymi vné&jsimi vlivy, které by mohly obsah poskodit.

1.8.1 Funkce obalu
Cempirek, Kampf a Siroky (2009) uvadi, ze zakladni funkce obalu vychazi z platnych
dohod a predpisu, dale pak z vlastnosti vyrobku, z pfepravy a mnoho dalSich aspekta.
Obal plni tfi zakladni funkce, kterymi podle Sixty a Macata (2005) jsou:
e Funkce manipula¢ni — obal vytvari manipulacni a prepravni jednotku. Sixta a Macat
(2005) dale popisuji, ze v logistickém fetézci se jedna o pasivni prvek ajde o jednu
z nejstarSich funkci obalu. Na obal jsou kladeny velké pozadavky, jelikoz v kazdém
¢lanku logistického fetézce dochazi ke rozdilnym manipula¢nim a pfepravni operacim.
Tato funkce Gzce souvisi s funkci ochranou.
¢ Funkce ochranna — tato funkce podle Libala a Kubata et al. (1994) obstarava, aby
materialovy tok probéhl v poradku a nedo$lo k poskozeni. Ochrana vsak neni uplna
pred mechanickymi vlivy, proto je nutné Setrné zachazeni. Podle Janatka et al. (1999)
ma obal zakladni zasadu, ta souvisi jak s charakterem zbozi, tak se zpisobem dodani.
Zasadu zplusobu dodani definuje Janatka et al. (1999) jako: , Odpovédnost

¢

proddvajictho za vdadné zajisténti zbozZi béehem prepravy obalem proti poskozeni zbozi. *
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1.8.2

Informacni funkce — podle Sixty a Macata (2005) se jednd o takova sdéleni, kterd
jsou zamefend na posledni ¢lanek logistického fetézce (tedy findlniho zakaznika). Na
obalu jsou uvedeny informace, které popisuji zbozi, datum vyroby, pouZzivani
a ofetfeni, které je povinné ze zékona uvadeét, a mnoho dalSich informaci. Nejsou
dulezité pouze pro kone¢ného zakaznika, ale také pro identifikaci zbozi v ¢lancich
distribucniho fetézce.

Za dalsi dulezité funkce, které obal ma, mizeme povazovat (Sixta a Macat, 2005):
funkce prodejni,

funkce graficka,

funkce ekologicka.

Druhy obalu

Funkce, které obal plni zavisi také na to, o jaky druh obalu jde. Mezi tfi zakladni

druhy obalt fadime (Pernica, 2005):

1.8.3

Spotrebitelsky — Pernica (2005) piSe, ze hlavni funkci je funkce prodejni spolu
s informacni. Podle Sixty a Macata (2005) slouzi tento obal ke konetné spotiebé
a k identifikaci zbozi na pokladné.

Distribuéni — Pernica (2005) popisuje tento obal jako obal vnéjsi a ve vétsin€ pripada
jde o obal skupinovy. Hlavnimi funkcemi je funkce ochrannad a manipulacni, které
maji nejveét§i vyznam ve skladech. Dale pise, ze nejCastéji se jedna o podobu kartonu,
¢i zbozi balené na podlozce pomoci folie. Tento druh obalu tvorti zakladni manipulaéni
jednotku.

Piepravni — Sixta a Macat (2005) piSou, ze jde o vn¢js§i obal urCeny ke snadné
prepravé. Mezi hlavni funkce fadi funkci ochrannou a manipulacni. Jedna se o obal
urCeny k opakovanému pouzivani a je odolny klimatickym vlivim. Pernica (2005)
popisuje, ze jde nejcastéji o podobu bedny nebo vétsiho kartonu. Nese také informacni

udaje o obsahu, piijemci a odesilateli, manipulaci a mnoho dalsich udajt.

Naroky na obal

Postupem Casu se naroky na obal zménili. Kromée vSech funkci, které musi obal plnit,

se klade diraz na cenu obalového materialt a jeho vliv na zivotné prostiedi. Krejcar (1998)

popisuje, ze prepravni obal k ochrané zbozi. Tento obal by podle n¢j mel chranit samotné

zbozi pred poSkozenim a ztratou, pred poskozenim dopravniho prostiedku, poskozenim
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dalsich zasilek ve stejném dopravnim prostiedku, a také by mel chranit osoby, které se
zbozim manipuluji.
Pernica (2005) spolu se Sixtou a Macatem (2005) popisuji naroky na obal. Podle nich

e delSi je prepravni vzdalenost,

e  vétsi je mnozstvi jednotlivych manipulaénich operaci,

e vic je pouzito manipulacnich a pfepravnich prostedki,

e  vetsi jsou tlaky, narazy a vibrace pusobici na obal,

e vyrazng]si jsou rozdily teplot a vihkosti,

e  (astéjSi jsou zasahy lidi do procesu,

e  vétsi je nebezpeci poskozeni obalu,

e naroCngjsi je spotrebitel.

1.8.4 Kartonové krabice

Podle Libala a Kubat et al. (1994) patii kartonové krabice mezi nejCastéjs§i piepravni
obal. Jinak zvané lepenkové bedny, protoze jsou vyrobeny z vinité lepenky. Tento typ krabic
umoziuje nést vahu az do 50 kg hmotnosti nakladu. Cempirek (2007) upozorfiuje na fakt, ze
u obali se klade diraz na recyklovatelnost. Dale uvadi, lepenka je snadno recyklovatelna
ajeji stupen recyklovatelnosti je témeét 90 %. Jesté ve své knize zminuje nizké manipulacni
naklady na tyto kartony.

Gros et al. (2016) popisuje n€kolik provedeni krabic (viz obrazek 2):

Kartonové krabice

chlopfové s vikem

chlopiové s vikem s odtrhdvaci paskou

Obrazek 2 Chlopiiové krabice z kartonu a vinité lepenky (Gros et al., 2016)
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1.9 Paletizace

Podle Cempirka (2007) jde o manipulani systém s materialem. Krejcar (1998)
popisuje, Ze se jedna o zpusob, kterym se vytvaii lozna jednotka. Pfi tvorbé této jednotky, je
na paletu, ktera je zakladnim prvkem, umisténo vét§i mnozstvi zbozi, které je k sob& bezpecné
spojeno. Skupina tohoto zbozi pak tvoii paletovou jednotku. Paletova jednotka nabyva funkci
prepravniho obalu, a jak Libal a Kubat et al. (1994) piSou, hraje tato jednotka dulezitou roli
pii nakladce a vykladce. Dale uvadi, ze diky paletizaci se v ruznych Castech prepravniho
fetézce pouzivaji totozné mechanizaCni prostfedky. Pii spravné zvolené jednotce dochazi
k Gsporam v oblasti nakladi.

Paletové jednotky maji podle Sixty a Macata (2005) rizné rozmery, které vice
popisuje CSN (&eska technickd norma). V Evropé je nejrozsifen&jsi paleta, ktera ma §itku 800
mm, délku 1200 mm avysku 144 mm. Libal a Kubat et al. (1994) uvadi, ze se zalinaji
vyuzivat také palety o rozmérech 1000 mm x 1200 mm (§itka x délka). Tyto vetsi palety
umoznuji lepsi vyuziti kontejnerd a dopravnich prostfedki. Podle Krejcara (1998) je
nejrozsitené]si paletou tzv. Evropska dfevéna paleta prosta, kterd méa rozméry 800 mm x 1200

mm (§itka x délka).

1.9.1 Typy palet

Palety se podle Krejcara (1998) d¢li do n€kolika skupin podle tvaru palety, vybaveni
palety a materidlu, ze kterého jsou vyrobeny. DéEli je na palety prosté, ohradové a skiifiové.
Libal a Kubat et al. (1994) tuto skupinu palet jesté rozsituji o palety sloupkové a o nastavby
na palety.

Krejcar (1998) dale deli pately podle materialu, ze kterého jsou palety vyrobeny. Jedna
se napiiklad o palety dievéné, umélohmotné, kovové a dalsi. Dale jes§te¢ zminuje déleni podle

zpusobu pouziti, zde patii palety vyménné a nevyménng.

1.9.2 Znaceni
O zna&eni obalt Cempirek, Kampf a Siroky (2009, str. 16) pifou: ,, Povinnd oznaceni
na obalech vSech stupiii (ndpisy, etikety, Stitky, ndlepky) musi byt dostatecné odolnd proti
vnéjsim viiviim, a tak upevnéna na obalu, aby plnila svoji funkci az do jeho vyprdzdneéni.
Aby bylo poznat, z ¢eho je obal vyroben a jak s nim dale zachazet, je doplnén o rizné znacky.
Cempirek, Kampf a Siroky (2009) tyto znaky popisuji:
e Sipky s &slem nebo zkratkou — informuji o materialu, ze kterého je vyroben.

e Panaek s koSem — tento obal ma svij kontejner (nadobu) na odpad, do které se

odklada.
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o Zeleny bod — vysvétluji Cempirek, Kampf a Siroky (2009, str. 19): ,, Za tento obal je
zaplaceno do systému vyuziti odpadit (EKO-KOM), ktery zajistuje sbér a vyuZité
obalovych odpadii.

Znaleni palet popisuje Krejcar (1998). Podle n& musi kazda paleta byt oznacena
znackou Clenské zeleznice, kde byla paleta vyrobena. Dale musi znafeni obsahovat kod

vyrobce, rok vyroby a jednotnou znacku EUR v ovalu.

1.10 Kontejnerizace

Pojem kontejnerizace definuje Cempirek (2007) jako: ,, Systém prepravy a manipulace
s materidlem, ktery vyuZivd kontejnery pro vytvdreni vétSich manipulacnich jednotek pro
odpovidajici mechanizacni a automatizacni zarizeni. * Déle popisuje, ze kontejner umoziuje
prepravu zbozi pomoci vice druhti dopravy bez prekladky obsahu. Libal a Kubat et al. (1994)
uvadi vyuziti kontejnert na stfedni a velké vzdalenosti.

Gros et al. (2016) definuje manipulac¢ni jednotku kontejnerizace, kterou je velky
kontejner. Popisuje, ze jde o ocelovou skiin, kterd ma tvar hranolu a jeji rozmeéry jsou
normalizované. Kontejnery maji nejvetsi vyuziti v kombinované dopraveé. Krejcar (1998)
popisuje, ze zbozi musi byt ulozeno souvisle, bez mezer co nejbliz k sobé. Musi dojit
k zamezeni podélnym a svislym pohybum zbozi. Zasilky v kontejneru tedy vytvaii jednotny

celek.

1.10.1 Typy kontejneru

Zakladni typy kontejneru fady ISO vcetné jejich rozmér jsou uvedeny v tabulce 1.
Jednotlivé typy, jak uvadi Gros et al. (2016), je mozné kombinovat. Mozné kombinace jsou
k nahlédnuti v obrazku 3.

Kontejnery se dale déli podle toho, jaké zbozi prevazi. Zda jde o zbozi na paletach,
sypky material, kapalinu nebo jiné. Jedna se napiiklad o kontejner skiifiovy, kontejner

s otevienych vrchem, ploSinovy kontejner a dalsi.
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Tabulka 1 Rozmeéry a hmotnost kontejnert fady ISO

Rozméry kontejnert [mm] Maximalni
Typ kontejneru
vydka Sitka délka hmotnost [ke]
1D 2438 2 438 2991 10 160
1C 2 438 2 438 6 058 24 000
1B 2438 2 438 9125 25400
1A 2438 2 438 12 192 30 480
Zdroj: Gros et al. (2016)
1A
1B 1D
1C 1¢
1€ 1D 1D
1D 1D 1D 1D

Obrazek 3 Mozné kombinace velkych kontejnerti na padorysu typu 1A (Gros et al., 2016)

1.11 Rozmérova unifikace

Rozmérové unifikace je podle Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009) predpokladem
pro spravné vytvareni zakladnich manipulac¢nich nebo pfepravnich jednotek. Uvadi, ze tyto
podminky, jak vytvaret jednotky, vyplyvaji ze standardi ISO. Na zakladé téchto standardd,
které jsou podle Sixty a Macata (2005) uznavané celosvetove, vytvareny narodni normy. Dale
piSou, ze vznikd rozmerova navaznost piepravnich jednotek s dopravnimi prostfedky. Diky
navaznosti, jak uvadi Schulte (1994), se dafi snizovat €as v jednotlivych ¢lancich ptepravniho
fetézce, dochazi ke snizovani nakladu, ke snadnéjsi manipulaci se zbozim a k lepSimu vyuziti
skladové kapacity. Cempirek, Kampf a Siroky (2009) jestd zmitiuji: ,, V dopravé je rozmérova
unifikace prepravovaného zbozi vyzadovdna primo jako podminka pro stanoveni ceny (tarifni
sazby, zvyhodnéni ceny apod.).

Pernica (2005) ve své knize popisuje rozméry obald, které se také fidi normami. Diky
stanovenym normam a jejich dodrzovani dochazi ke spravné kompletaci s pfepravnim
prostitedkem, nejCastéji s paletou. Zmirtuje, ze dochazi k plnému vyuziti lozné plochy palety

¢ jiného piepravniho prosttedku. Libal a Kubat et al. (1994) zmifuji vhodné modely
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prepravnich obald, kterymi jsou rozmeéry 400 x 600 mm. Tyto rozméry jsou podle nich
v souladu s paletou EURO o rozmérech 1200 x 800 mm, o ¢em dokazuje obrazek 4. Déle

jesté uvadi dalsi rozméry prepravnich obald, které jsou uvedeny v tabulce 2.
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Obrazek 4 Rozmeérova navaznost velikosti obalt na velikost palety (Sixta a Macat, 2005)

Tabulka 2 Rozmérové modely prepravnich obalt
600 x 200 mm | 400 x 100 mm

600 x 100 mm | 300 x 200 mm
400 x 300 mm | 200 x 150 mm
400 x 200 mm | 150 x 100 mm

Zdroj: Libal a Kubat et al. (1994)

Schulte (1994) zminuje, ze nasazeni normalizovanych oball a kontejneri ma zacinat
co nejdfive, to znamena nejbliz prvnimu ¢lanku logistického fetézce. Dale uvadi, ze mezi
dodavateli a odbérateli vznikaji vzajemné dohody, které specifikuji pozadavky na druh obalu.

Krejcar (1998) upozortiuje, aby zbozi bylo na paletu upevnéno a ulozeno tak, ze
s paletou tvori jeden stabilni celek. Zbozi, jak dale popisuje, musi byt poskladano tak, aby

z palety nevyc¢nivalo a byla pln€ vyuzita loznd plocha palety (viz obrazek 5). Paleta musi
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zaroven byt v poradku, tedy v fadném stavu. Nesmi byt poSkozena a nesmi ohrozit bezpe¢nost

osob, které s paletou manipuluji.
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Obrazek 5 Priklady ulozeni zbozi na palety (Krejcar, 1998)

1.12 Automaticka identifikace

Lambert, Stock a Ellram (2000) piSou, ze automaticka identifikace vznikla v uzké
souvislosti se zakaznickym servisem. Jak uvadi, naroky zakazniki jsou vétsi, proto se klade
vetsi duraz na dodavatele. Zakaznici oCekavaji, ze veSkeré informace o své objednavce
dostanou co nejrychleji, a hlavné ze budou presné. Sixta a Macat (2005) uvadi, ze identifikace
usnadrniuje napfiklad fizeni procesu (fizeni operaci ve skladé, tfidéni a dalsi), kontrolu stavi
(napriklad dostupnost zbozi), sbér informaci (pfikladem je Cteni Gdaju o zbozi), provadeéni
transakénich procesti. Cempirek, Kampf a Siroky (2009) popisuji, ze jde o zaznamy velkého

mnozstvi tdaji, presto musi jit o jednoduché kodovani, ¢teni a nasledné zpracovani dat.

1.12.1 Technologie ¢arovych kodu
Podle Sixty a Macata (2005) patii ¢arové kody stale mezi nejrozsifené|si a nejlevne)si
zpusob znaceni. Jak piSe Mojzi§ et al. (2002) jde o nejstarsi technologii, ktera je nejznamé;jsi
jak v Ceské republice, tak ve svété. Dale uvadi, e je definovano piiblizn& 200 &arovych
koda, neékteré z nich jsou vice rozsifené, jin€ jsou zas specifické pro nékteré staty.
Vyhody, které ¢arové kody prinasi (Mojzis et al., 2002):
e nizké provozni néklady,
e piijatelnd pofizovaci cena,
e moznost oznacit témer veskeré zbozi,
e minimalizace chyb pfi distribuci,
e on-line spojeni a pfeneseni informaci pomoci ¢teciho zatizeni,
e rychlejsi prubéh ob&hu zbozi,

e amnoho dalSich.
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Sixta a Macat (2005) déli carové kody na Ciselné, Ciselné se zvlastnimi znaky
a alfanumerické. Mezi nejrozsirené]si patii kddy Ciselné, které podléhaji systému EAN UCC.

Jedna se o celosvetovy standardizovany systém pro identifikaci.

1.12.2 Systém EAN

Systém EAN patii mezi nejrozsifen€jsi v Evrop€. Cely jeho nazev v originale zni
European Article Numbering, coz v prekladu znamend Mezinarodni Cislo obchodni polozky
(jinak Evropské ¢Cislo zbozi). Lambert, Stock a Ellram (2000) popisuji, Ze jde o tadu
paralelnich Car, které maji riznou Sitku, rizné rozestupy mezi sebou.

Zakladnim formatem, jak pise Sixta a Macat (2005), je kod EAN 13. Kéd obsahuje
13 znakl a struktura tohoto kodu je: prvni tii Cislice oznacuji zemi, nasledné Ctyfi Cislice
znaci firmu, dalSich pét Cislic oznacuje jednotku zbozi a posledni Cislice je kontrolni. Krome
kédu EAN 13 se vyuziva jesté kod EAN 8, ktery ma pouze 8 znakll a znaci se jim malé

vyrobky. Konstrukce téchto kodu je znazornéna na obrazku 6.

[

8"5912347567893">
EAN-13 EAN-8

Obrazek 6 Zakladni formaty carovych koda systému EAN (Sixta a Macat, 2005)

1.12.3 Cteni &arovych kédi

Informace, které Carovy kod nese, jsou podle Lamberta, Stocka a Ellrama (2000)
zakodovany ve formé pismenek, Cisel a zvlastnich znakii. Aby mohlo dojit k pfecteni
informaci, musi kéd podle Sixty a Macata (2005) spliiovat dvé zakladni podminky. Prvni
znich je kontrast, ktery ve své knize definuji jako: ,,Pomér mezi rozdilem odrazu pozadi
a odrazu ¢dry k odrazu pozadi. “ Pokud je tato podminka dodrzena, hovoiime o spolehlivém
nastroji. Druhou podminkou, kterou uvadi je ta, ze kdd by nemél byt zadnym zpusobem
poskozen. Nesmi tedy dojit k naruseni sekvence Car a mezer. Popisuji, Ze k poskozeni muze
dojit jak mechanicky, tak nekvalitnim tiskem.

Samotné Cteni popisuyji Lambert, Stock aEllram (2000). Podle nich dochazi
k optickému ¢teni, to znamend, Ze se informace ,,snimaji* paprskem svétla pomoci ¢teciho
zatizeni. Cempirek, Kampf a Siroky (2009) upfesiiuji &teni kodu. Podle nich snima& generuje

elektronické impulsy, které odpovidaji svétlym a tmavym ¢aram kédu. Pokud zafizeni tyto
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impulsy pfijme, tak se na vystupu objevi pfislusny znakovy fetézec. Veskeré informace, které
jsou v kodu obsazeny se pretransformuji do kédu, ktery je srozumitelny konecnému zatizeni.

Timto zafizenim byva pocitac nebo pocitaovy systém.

1.12.4 Cteci za¥izeni
Cempirek, Kempf a Siroky (2009) uvadi, 7e mezi snimacimi zafizenimi jsou nejéast&ji
vyuzivany laserové snimace. Krome téchto snimacu se dale vyskytuji CCD snimace, snimaci
pera a mnoho dalsich. Déle ve své knize popisuji nekolik ¢asti, které Cteci zafizeni ma:
e  Vstupni modul ozna¢ovany jako snimaci okno. Jde o Cast, ktera je v pfimém kontaktu
s carovym kodem.
e  Modul pro elektronické zpracovani signalu, ktery je odrazen kodem.
e  Modul pro logické vyhodnoceni elektronického signalu.
e  Modul pro vystup.
Déle popisuji, pokud projde signal veSkerymi Castmi snimace, je pocitaC schopny
veskera data zpracovat. V kone¢ném clanku dojde k dekodovani signélu a jeho upraveni pro

pocitac.
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2 ANALYZA SKLADOVANI VE SPOLECNOSTI CANIS
SAFETY A.S.

V této kapitole jsou pouzity interni informace poskytnuté spoleCnosti CANIS
SAFETY a.s. (dale jen CANIS SAFETY). V uvodu je predstavena samotna spolecnost od
historie po nyn¢jsi stav. V dalSich ¢astech je popsano rozvrzeni skladi, samotné skladovani
a procesy s tim spojené. V zavéru této kapitoly jsou uvedena data, ktera predstavuji vyvoj

objemu zbozi této spoleCnosti.

2.1 Predstaveni CANIS SAFETY a.s.

Spolecnost se zabyva vyrobou, dovozem a distribuci osobnich ochrannych prostiedku
a pomucek, které zajist'uji ochranu zdravi a bezpecnost pii praci. CANIS SAFETY (2019a) na
svych webovych strankach uvadi, ze spole¢nost byla zaloZena v roce 1993 bratry Ratajovymi
jako sdruzeni fyzickych osob. Dale zminiuje, ze v roce 2003 se stala akciovou spolenosti.
Uvadi také to, ze vlastni sesterskou spoleCnost CANIS PLUS, s.r.0., ktera zaméstnava osoby
zdravotné€ postizené.

Spole€nost se kromé& maloobchodu zaméiuje také na velkoobchod. Sit’ prodejnich
pobodek pokryva celou Ceskou republiku a nékteré pobolky lze také najit na Slovensku.
Velkoobchodni prodej probihd z centralniho logistického aredlu v Petivaldé. Podle CANIS
SAFETY (2019a) se z tohoto arealu zbozi zasila zakaznikiim z Ceské republiky, Slovenska,
Polska a zakaznikim z dal$ich statd Evropy. Dale uvadi, ze aktualné spole¢nost dodava zbozi
do 39 zemi svéta, krome Evropy se jedna napiiklad o Rusko, Turecko ¢i Alzir.

Sortimentem jsou pracovni odévy, rukavice, pracovni boty, pomucky na ochranu
zraku, sluchu, hlavy, zbozi pro praci ve vyskach a obleCeni pro volny ¢as. Jak CANIS
SAFETY (2019a) uvadi, vlastni zbozi spole¢nosti je produkovano pod znackou CXS. Déle na
strance zminuji, ze distribuyji 1 nékolik evropskych znacek jako 3M, ANSELL, DUPONT,
PROTEKT, ATLAS adalsi. Jako dopliikovou sluzbu, podle CANIS SAFETY (2019a),

spoleCnost nabizi zakazkovou vyrobu pracovnich odévi a potisku dle prani zakaznika.

2.2 Logisticky areal

Centralni logisticky areal se nachéazi v Petivaldé u Karviné. Sklada se z 12 hal a jeho
skladova plocha &ini 20 000 m® Haly jsou rozd&leny podle zptisobu uskladnéni zboi na haly
pro zbozi dovezené v kontejnerech, zde je zbozi skladovano na paletach, a na haly pro malé

specialni zbozi, které je skladovano pouze v kartonovych krabicich bez pouziti palety. Haly
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jsou konstruovany jako nizkopodlazni, krome nové haly Cislo 8. Halu ¢islo 10 s halou ¢islo 11
spojuje expedicni rampa.

Haly jsou rozdéleny do Ctyt pomyslnych celkd. Prvnim celkem je hala Cislo 9, ktera se
nachazi pfi vjezdu do arealu. Za ni nasleduje dalsi celek, ktery tvoti haly Cislo 1 az 7. Tyto
haly jsou mezi sebou propojeny do jedné budovy. Treti celek tvoii hala ¢islo 8, jejiz soucasti
jsou administrativni prostory. Tato hala je nejnovéjsi a neymodernéj$i. Posledni Ctvrty celek
tvoti nejvetsi haly arealu a to haly 10 az 12, které jsou propojeny a jejich soucasti je expedicni

rampa. Cely areal je pro leps$i predstavu zachycen schematicky na nasledujicim obrazku 7.

11

Expedice

xpedicni]
rampa
10
>}
£l 716l 5 |4] 3 | 2] 2
Vratnice
9

Obrazek 7 Schéma logistického arealu v Petivaldé u Karviné (autor)
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Hala ¢islo 1 je jedinou halou, ktera je zateplena a vyhfivana. Je to z toho divodu, Ze
v této hale je skladovano zbozi, které nesmi zmrznout. Mezi toto zbozi patii drogerie a zbozi
pro gastronomii. V hale Cislo 2 je skladovana smés zbozi. Jedna se primarn€ o rukavice, dale
je zde skladovano obleceni, bryle a dalsi.

Hala 3 a 5 jsou nove zrekonstruované. Tyto haly jsou vybaveny specialnimi zakladaci
a kolejnicemi, ve kterych se zakladaCe pohybuji, jednd o systém VNA (systém velmi uzké
ulicky). Je zde zmenSeny prostor mezi regaly, tim padem je zde manipulace s elektrickym
paletovym vozikem narocn€jsi. Kromé velky regala jsou haly 3 a 5 doplnény o bo¢ni regaly.
V téchto regalech jsou skladovany zbylé kartonové krabice z divodu, aby nezabiraly paletové
misto.

Haly s Cislem 4 a 6 slouzi pro specialni zbozi a pro zasobu firem. Vnitini prostor
vypliiuji mensi regély, do kterych jsou ukladany pouze krabice se zbozim, nejedna se tedy
o skladovani na paletova mista. Hala ¢islo 7 slouzi pfevazné pro piijem zbozi a nachézi se zde
malo skladovych pozic. V této hale je pfijimano zbozi od evropskych dodavateld a malé
zakazky. Déle se v této hale nachazi celni prostor a je zde tzv. doCasny sklad. Tento doCasny
sklad se vyuziva pfi zjednoduseném celnim fizeni. Na halu 8 je ukladano zbozi z kontejneru,
které proSlo standardnim celnim fizenim. Co se tyCe haly 9, je zde skladovano zbozi, které
neni pro zakazniky oblibené, nedochazi k jeho Casté expedici.

V haléach ¢&islo 1, 10, 11 a 12 je ukladano zbozi ve dvou Castech samotného regalu,
ktery ma tfi patra. Prvni spodni Cast regadlového systému slouzi k tomu, aby bylo zbozi
k dispozici pro pracovniky expedice (expedienty, vychystavace). Jedna se o hlavni umisténi
oznacovano zkratkou HU a zbozi je tu dopliiovano kazdy den podle metody First In, First Out
(FIFO, v prekladu prvni dovnitf a prvni ven), spadne-li pocet kusti pod hranici 50 %. Jde
0 zbozi, jehoz zasoba musi vydrzet minimaln€ na ¢trnact dni. Zbyla dvé€ patra jsou standardni

skladové burtiky, ve kterych je zbozi skladovano na paletach.

2.3 Manipulace se zboZim

Do manipulace se zbozim patfi procesy jako pfijem zbozi a jeho pfesun na sklad,
zaskladnéni a posun po sklad€, pfiprava zbozi na expedici. Kazdd manipulace probihad za
jinych podminek a jsou k tomu potieba jiné informace. Manipulaci se zbozim, které je

uskladnéné na paletach, zaji§t'uji vnitini 1 venkovni manipulaéni prostedky.

2.3.1 Prijem kontejnerového zbozi
Zbozi pro CANIS SAFETY je dovazeno od vyrobce nédmoini nebo vlakovou

dopravou, v piipad¢ urgentniho zbozi je dovezeno dopravou leteckou. Spolecnost mé prehled

30



o tom, kolik kontejnert a v jakych Casech do arealu jednotlivé kontejnery pfiijedou. Tyto
informace maji k dispozici tyden az dva tydny doptfedu. Dle téchto informaci se planuji
vykladky. Kromé poctu kontejnertt ma spoleCnost dostupné i informace o zbozi, které je na
cesté. Presnéji o jaky typ zbozi jde a v jakém poctu, vCetn€ poctu kartonovych krabic.

Pfijem zbozi probiha na nékolika mistech arealu. U kontejnert, které jsou do arealu
dovazeny, zalezi jest€¢ na tom, jakym typem celniho fizeni budou piijimany. Spolecnost
vyuziva standardni celni fizeni nebo zjednodusené celni fizeni, tzv. zjednodusSeny postup.

Pokud se jedna o standardni celni fizeni, mlze byt zbozi vyloZeno z kontejneru rovnou
na halu 8. Veskeré formality se vyfizuji na celnici, kde se spole¢nost ihned dozvi, zda je zbozi
propusténo do volného obéhu a mize se s nim nakladat, nebo zda zbozi spadlo do kontroly.
Do kontroly mize spadnout i zbozi, které se procliva pres zjednoduseny postup.

Pokud kontejner spadl do kontroly, musi byt v aredlu vylozen do do¢asného skladu,
kde ¢eka az do chvile, nez bude provedena kontrola a zbozi bude propusténo do volného
ob¢hu. S timto zbozim se az do ukonceni celniho fizeni nesmi manipulovat. Do standardniho
celniho fizeni spadaji zemé, které nema spolecnost povoleno proclit zjednoduSenym
postupem. Dale zbozi ze zemi, kde se dokladaji certifikaty, které zarucuji nulové clo a dalsi
doklady. Posledni moznosti tohoto fizeni je zbozi, které dovazi spolecnost jen nekolikrat do
roka.

Druhym typem je zjednoduSené celni fizeni. U tohoto typu musi byt zbozi vykladano
do docasného skladu, ktery se nachdzi na hale 7, jehoz soucasti je celni prostor oznaleny
zlutou paskou na podlaze. Cely proces je fizen systémove z kancelare arealu. Tento typ fizeni
se vyuziva u zbozi, které ma spole¢nost povoleno proclivat pres zjednoduseny postup a které
se dovazi pravideln€. Dulezitou podminkou pro jeho vyuziti je to, Ze celni deklarant ma
s predstihem k dispozici registracni znacku (déale jen RZ) tahale a tranzitni doklad (T1 —
vngjsi tranzit).

Cely proces zjednoduseného fizeni pak probiha tak, ze do logistického arealu ptijede
kontejner, projede vratnici a vratny nahlasi Cislo kontejneru a RZ. Nasledn¢ celni deklarant
zada do systému Helios dany kontejner, v tento okamzik stoji kontejnery na volné ploSe mezi
halami. Pokud jsou volné postavené kontejnery povoleny od celni spravy oteviit, dochazi
k jejich vyprazdnéni (viz obrazek 8). Na vylozeni kontejnerd po prijezdu vratnici maji
zameéstnanci C¢tyfi hodiny, pokud kontejnery nespadnou do kontroly.

Zbozi je pro CANIS SAFETY dovazeno v nékolika typech kontejnerti. Prvnim z nich
je dvacetistopy kontejner ISO 1C, druhym je Ctyficetistopy kontejner ISO 1A a poslednim

typem je kusova zasilka dovazena v kontejneru oznacovana jako LCL (Less than Container
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Load). LCL kontejner dovazi pouze urgentni ¢ast zasilky, zbytek této zasilky je dovezen
podle puvodni dohody namoini nebo vlakovou dopravou. Pokud jde o kontejnery, které
prochazi standardnim clenim pfes celnici, v arealu jeho pfijezd oCekavaji rano o pal osmé.
U zjednoduseného postupu je piijezd do arealu v Sest hodin rano a pokud neni od celni spravy
souhlas k otevieni, coz je tficet minut po ukonceni tranzitniho dokladu — T1, zabira tento
kontejner plochu aredlu a zaméstnanci pouze Cekaji na prislusny souhlas, aniz by mohli
s danym zbozim cokoli ud¢lat.
Po otevieni kontejneru dojde k porovnani zbozi se seznamem. Zbozi je dovazeno
v kartonovych krabicich o raznych rozmérech. U vykladky pak vznika jeden z problémd,
ktery spole¢nost trapi. Zaméstnanci uz podle zkuSenosti dokdzou odhadnout, kolik krabic,
a s jakym zbozim, se pii vykladce vejde na paletu. Rozd€lovani zbozi na paletu probiha podle
druhu zbozi. Kazda paleta tedy nese pouze jeden konkrétni druh zbozi. Pokud se vSak jedna
o okrajové velikosti, naptiklad u bot o velikosti 36, 46 nebo u obleCeni o velikosti XS, 3XL,
jsou na paleté skladovany dohromady. Krabice pteskladané na paletu vSak nevypliuji cely jeji
prostor, nebo naopak z palety piesahuji. Jakmile je zbozi rozd€leno na jednotlivé palety,
nastava dalsi rozdéleni. Tentokrat se jedna o rozmisténi palet podle volnych pozic v aredlu.
O tomto zpusobu Ize hovoftit jako o principu nahodného uskladnéni. Veskeré krabice jsou
oznaCeny carovym kodem, ktery pfi propojent s internim systémem nese tyto informace:
e zbozi — nazev zbozi pévné uveden,
e zumisténi — tuto informaci zadavaji zameéstnanci, znamend to odkud je zbozi
odebirano (#-KONTEJNER, kde ## je nahrazeno ¢islem haly),
e na umisténi — piikladem je 10-A-02-A, tato informace je také zadavana
zamestnancem,
e mnozstvi — zaméstnanec zadava poCet kusa v kartonové krabici,

e hlavni pozice — pfifazena systémove.
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Obrazek 8 Ukazka vykladky mimo rampu (autor)

2.3.2 Prijem ostatniho zbozi

Pod pojmem piijem ostatniho zbozi je mysSleno zbozi, které neni pro spolecnost
dovazeno v kontejnerech. Ptijem takového zbozi probiha také na hale 7. Proces za¢ina tim, ze
zameéstnanci dostanou seznam zbozi, které ma pfijet v daném kamionu a k tomu spolu se
zbozim dostanou pfedavaci protokol. Tento seznam maji k dispozici také na pocitaci. Po
ptijezdu zbozi dojde k porovnani dovezeného zbozi a seznamu. VeSkeré zbozi se prepocita.
Pokud vse souhlasi, dostane zbozi, které je v krabici, Stitek. Na tomto Stitku jsou znaleny
informace jako &arovy kod, &islo zakazky, datum a dalsi. Carovy kod ve spojeni se systémem
nese informace o druhu a poctu zbozi, nasledné jeho pozici uskladnéni. Jakmile je veskeré
zbozi prepocitano a oznaceno, dojde k jeho zaskladnéni pomoci ¢teciho zafizeni na volna

mista jednotlivych hal.

2.3.3 Zaskladnéni zbozi

Jakmile jsou kontejnery otevieny, dochazi k preskladani zbozi na palety. Zbozi je
zabaleno do kartonovych krabic, které jsoulevné. Tyto krabice jsou v kontejnerech
poskladany takovym zpusobem, aby byl jejich prostor maximaln€ vyuzit, jelikoz kontejnery
jsou pro spolecnost nejdrazsi. Ulozeni krabic v kontejneru je zobrazeno na obrazku 9.
Veskeré piijaté zbozi je pomoci ¢arového kédu nacteno do interniho systému K2. K jeho

nacteni slouzi ru¢ni Cteci zafizeni, spole¢nost vyuziva CipherLab fady 9700, ChainWay
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C3700 a Motorolu MC3200, ty jsou vyobrazeny na obrazku 10. Pfeskladané zbozi se dale
pomoci vysokozdviznych vozikt a paletovych vozikt presouva dal po halach. Jak uz bylo
zminéno, nedochazi k efektivnimu vyuziti plochy palet. To ma za nasledek, ze uskladnéni
palet se zboZim neni zcela vyhovujici. V nékterych piipadech zastava na jednotlivych
paletovych mistech nevyuzity prostor. V jinych ptipadech by se na patelu veslo vice krabic,

jenze jako celek by nasledné nemohly byt ulozeny, jelikoz je vyssi nez dany regal, byt jen

o nékolik malo centimetru.

Obrazek 10 CipherLab fady 9700, ChainWay C3700 a Motorola MC3200 (autor)
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Veskera paletova mista v halach jsou oznacena §titkem, ktery nese umisténi a carovy
kéd tohoto umisteéni. Pokud jsou prostory v hale plné, dochéazi k uskladnéni na volna mista,
coz ukazuje obrazek 11. Pfehled o poctu volnych mist v regalech a jejich pozicich je

k dispozici ve ¢tecim zafizeni.
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Obrazek 11 Zpisob uskladnéni zbozi (autor)

Zbozi je ve vétSiné hal skladovano na paletach, které jsou umistény do regala. Regaly
jsou tiipatrové nebo dvoupatrové. Vyska jednotlivych pater se li§i. Zamestnanci se snazi zbozi
zaskladnit podle toho, jak ¢asto dané zbozi expeduji dale.

Kapacita regali vSak n€kdy nestaci, vtom piipadé dochazi k uskladnéni palet se
zbozim ve volnych prostorach hal. Jednotlivé hromady volné€ lozeného zbozi sahaji nékdy az
ke stropu. Toto brani plynulé manipulaci s vysokozdviznym vozikem a zmensSuje prostor pro

vychystavani zbozi ur€eného pro export.

2.3.4 Expedice zbozi

Expedice probihd v odpolednich hodinach, kdy do aredlu pfijedou kamiony, které
zbozi rozvazi dale k zakaznikiim. Seznam zbozi, které maji jednotlivi zamé&stnanci pfipravit
pro export, dostanou k dispozici v papirové podobé, ale také na ¢tecim zafizeni. Pracovnici
expedice pomoci svych Ctecich zafizeni a daného seznamu zbozi vyskladiuji podle
jednotlivych zakazek. Pracovnici zregalll odebiraji zbozi po krabicich nebo jednotlivych
kusech. Dané zbozi odeberou z regalu a ptenesou ho na pfichystané manipulaéni prostiedky,
kterymi jsou paletovy vozik s paletou nebo nakupni kosik. Tyto prostiedky jsou nékdy

vzdaleny né€kolik krokti a zaméstnanec tak musi krabice pirenést. Uvedené pohyby jsou
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nadbytecné a zabiraji Cas. Pokud se v krabicich nachazi naptiklad nékolik para bot, muze byt
manipulace s krabicemi fyzicky narocna. Aby doslo v systému k oznaCeni ubytku zbozi, musi
zamestnanci nacist Carovy kéd, ktery je uveden na daném zbozi ¢i krabici a na regalové
konstrukci. Po nacCteni se zboZzi ze systému odepiSe. Zameéstnanci expedice si timto zptisobem
obejdou vsSechny potiebné lokace se zbozim dané zakazky anasledné se presouvaji na
expedici.

Prostor ur¢eny pro expedici se nachdzi v hale cislo 11. V téchto prostorach
zameéstnanci kompletuji zbozi do krabic nebo na palety podle zakazek. V nekterych pripadech
jde o krabice, ve kterych se nachazi vice druhti zbozi, v ostatnich pfipadech jde krabice
s jednim druhem zbozi. Jakmile dojde k pfichystani konkrétni objednavky, krabice jsou fadné
zalepeny a oznaceny. Pripravené kartonové krabice se svezou na expedicni rampu, ktera je
k vidéni na obrazku 12. Tato rampa spojuje halu 11 s halou ¢islo 10. Rampa je konstruovana

pro nakladku Ctyf kamiona zaroven. Na rampé se jednotlivé palety se zbozim rovnaji podle

kamionu, ktery dané zbozi odveze.

Obrazek 12 Zbozi pripravené na expedici na expedi¢ni rampé (autor)

2.4 Regilovy systém

Vnitfni prostory jednotlivych hal jsou vybaveny regalovymi systémy, které umoziu;ji
skladovani co nejvétsiho poctu zbozi. Regély jsou konstruovany ve vétsiné hal na jedno
paletové misto. Vyjimkou je naptiklad hala 2, ve které jsou skladovany dve palety za sebou.
Hala 8 zase umoztiuje skladovani na tfinact (Ctrnact) paletovych mist za sebou, jedna se
o vjezdovy regal (DRIVE-IN regal). Hala cCislo 9 je vybavena regaly s dvojitymi butikami.

Hala 3 a hala 5 je mezi regaly vybavena kolejnicemi pevné §itky, které presné odpovidaji
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Sitce elektrického vysokozdvizného voziku. Nékteré haly umoziiuji kromé paletovych pozic
také skladovéni jednotlivych krabic. Piikladem je hala 1, které je po bocich doplnéna o mensi

regaly na krabice. Co se tyCe vysky regald, ta se v jednotlivych halach lisi viz tabulka 3.

Tabulka 3 Vyska regalovych bunék

Cislo haly | Vyika regalové buiiky A [m] | Vy$ka regalové buiiky B [m]
1 1,52 1,45
2 1,92 7.00
3 1.47 1,42
4 Vyska jednotlivych bunék je 0,47 m.

5 1,47 1,42

6 Vyska jednotlivych bunék je 0,42 m.

7 Vyska jednotlivych bunék se lisi.

8 2,20 2.20

9 1,90 7.00
10 1,92 1,74
11 1,96 1,75
12 2,34 7.00

Zdroj: autor

Zaskladniovani ¢i  vyskladiovani probiha za pomoci paletovych voziku
a vysokozdviznych voziku. V néktery halach se ale vyuziva manualni zpasob. Piikladem je
hala 9, kde jsou palety uloZzeny na dvé paletova mista za sebou v jedné burice. Aby vsak
mohlo dojit k vyskladnéni z druhé pozice paletového mista, musi zaméstnanec vylézt do

vybrané buiiky a odebrat pouze potiebné zbozi.

2.4.1 Znaceni regilového sytému

Veskeré regalové pozice jsou oznaceny nalepovacim papirovym carovym kodem
a popisem daného regéalu, ukazka na obrazku 13. Pod ¢arovym kdédem zameéstnanci vidi, co
avjaké poctu je vdané kdji ulozeno. Popis regdlu je tvofen Ctyfmi nebo péti Castmi
oddélenymi pomlckami. Na prvni pozici lezi Cislo haly, druhd pozice oznacuje tfadu, treti
pozice nalezi bufice a Ctvrtd pozice oznacuje vysku. Pokud je toto znaCeni doplnéno jeste
o patou pozici, jedna se tak o potadi v burice. Prvni, tieti a pfipadné pata pozice je znaCena

Cislici, zbylé jsou oznaCeny velkymi pismeny.
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Obrazek 13 Znaceni regalového systému (autor)

Popsané znacCeni regald neni k vidéni pouze v halach, ale také v internim systému.
Zaméstnanci, ktefi maji na starost hlidani piijma zbozi, mohou po nahlédnuti do systému
pfedem urcit, na které misto bude dané zbozi umisténo, to znamena ,,od stolu®“. Ve vétsine
piipadd, jak bylo vySe zminéno, urCuji tuto pozici pracovnici na piijmu. Po zaskladnéni
a nacteni potiebnych ¢arovych kodu se tyto pozice objevi v systému. Pracovnici v kancelafich
tedy vidi, kde se jednotlivé zbozi v arealu nachéazi. Na tomto zédkladé mohou tedy hlidat stav

zasob, pripadné dopliiovani do hlavniho umisténi (HU).

2.4.2 Kapacita paletovych mist

Logisticky areél se skladd celkem z 12 hal. Kazda hala je ale konstruk¢n€ jina, tim se
1i§i 1 jejich vnitini prostory. Prostory vSech hal jsou vybaveny regalovym systémem, ktery je
ale pokazdé jiny. Systémy jsou uzpusobeny moznostem dané haly. Nejenze se haly li§i tim,
do jaké vysky konstrukce regalt sahaji, ale pfevazné jakou kapacitu paletovych mist nabizi.
Nekteré haly maji naptiklad vysku bunék ve spodni Casti stejnou. V jinych halach tomu tak
ale neni. Co burika, to jina vyska.

Haly Cislo 4 a 6 jsou jesté v konstrukci regalti odlisné. Neni zde totiz skladovano zbozi
na paletach, ale pouze v krabicich. Regalovy systém je tomu tedy pfizpusoben. Regaly jsou
nizsi a jejich jednotlivé buniky mensi. Dalsi vyjimkou je hala ¢islo 8. Zde je regalovy systém
nejmodernéjsi, ale pro zaméstnance muze byt zradny. Palety jsou zde ukladany za sebou az do
poctu Ctrnacti palet. Zda se do buriky vejde tfinact nebo ¢trnact palet zalezi na tom, zda
u stény vede odvétravani. Zamestnanec, ktery uklada zbozi z kontejneru na palety v hale 8,
musi mit na védomi, ze kartonové krabice nesmi z palet pfesahovat. Zameéstnanec, ktery
palety do regalu zaklada, musi mit pfehled o zbozi, které se na dané paleté nachazi. Z divodu,

aby do zadni ¢asti neulozil véci, které bude potfebovat diive nez véci v piedni Casti regalu.
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Prostor mezi sloupky v buiice ma pevny rozmér uzpusobeny manipulacni jednotce a velikosti

palety (viz obrazek 14). Vejde se do né€ho elektricky vysokozdvizny vozik s paletou.

Obrazek 14 Ukazka buiiky v hale 8 (autor)

Celkova kapacita paletovych mist v logistickém aredlu v Petivaldé, ale také kapacita
jednotlivych hal, je uvedena v tabulce 4. V tabulce 4 jsou zaznamendny pouze haly a pocet
mist tykajicich se skladovani zbozi na patelach. Haly 4 a 6 nejsou uréeny na paletova mista,

proto nejsou uvedeny v tabulce 4.

Tabulka 4 Kapacita paletovy mist v arealu

Nazev haly Pocet paletovych mist
Hala 1 550
Hala 2 433
Hala 3 948
Hala 5 843
Hala 7 250
Hala 8 1144
Hala 9 1 056
Hala 10 1727
Hala 11 2 056
Hala 12 575
Celkem 9 602

Zdroj: autor podle CANIS SAFETY a.s. (2019b)
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2.5 Manipulacni prostredky

Manipulacni prostfedky jsou nedilnou soucasti kazdého logistického arealu, ani tento
neni vyjimkou. Ve spole¢nosti manipulaci se zbozim uleh¢uji manipulaéni prostiedky, které
lze rozdélit na dveé skupiny, a toelektrické a manualni. Elektrickych manipula¢nich
prostiedkt vlastni spoleCnost 29 a manualnich 72. O jaké druhy se jedna znazomuje
tabulka 5. Logisticky areal vyuziva prostiedky uréené pro manipulaci ve vnitfnich prostorach

hal, ale rovnéz takové, které jsou ureny pro venkovni pouzivani.

Tabulka 5 Druhy manipulacnich prostfedku

Elektrické prostiedky Pocet [ks] Manualni prostifedky Pocet [ks]
Elektricky vysokozdvizny vozik 27 | Rucni paletovy vozik 67
Teleskopicky manipulator 2 | Ru¢ni paletovy vozik s vahou 5

Zdroj: autor podle CANIS SAFETY a.s. (2019b)

V areélu spolecnosti nalezneme napftiklad elektricky vysokozdvizny vozik urCeny pro
vnitini manipulaci, ten je zobrazen na obrazku 15. Teleskopicky manipulator pro venkovni
pouzivani, jenz je k vidéni na obrazku 16. Dale rucni paletovy vozik a rucni paletovy vozik
s vahou. Kromé téchto voziki a manipulatord vyuziva firma i jiné pomocné prostiedky.

Prikladem je nakupni vozik, ktery vyuzivaji prevazné zameéstnanci expedice pro vychystavani

zbozi.

Obrazek 15 Elektricky vysokozdvizny vozik (autor)
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Manipulaéni prostiedky jsou hned od nékolika vyrobct. Co se tyCe paletovych voziku,
jejich nejvétsi zastoupeni je od Atlet Alto a Atlet Nova. Déle zde maji zastoupeni Yale CZ,

STILL a Jungheinrich. Teleskopické manipulatory jsou znacky Manitou.

2.6 Rozmérova unifikace

Rozmeérova unifikace je jeden z problému, se kterym se skladovy areal spole¢nosti
CANIS SAFETY potyka. Jak jiz bylo zminéno, zbozi je dovazeno v kartonovych krabicich.
Tento typ krabic voli spolecnost z divodu nizké ceny. Nevyhodou je vSak snadné naruseni
struktury krabice. Jejich nasledné ulozeni na paletu je t€zsi. Krabice nedrzi tvar a netvofi
celek, jelikoz k sobé& nepasuji.

Kartonové krabice jsou do kontejneru ukladany podle typu zbozi, které je objednané.
A do kontejneru jsou umistovany tim zpusobem, aby byla kapacita kontejneru vyuzita
maximaln€. Proto pii jeho plnéni dochéazi k deformaci krabic, nejcasnéji rohovych &asti.
Jelikoz spole¢nost objednava zbozi v kartonovych krabicich rozmanitych velikosti, dochazi
k tomu, ze kontejner je sice maximaln€ naplnén, ale pii ptekladce zbozi na paletu nedochézi
k optimélnimu vyuziti paletové plochy.

V arealu skladd vznika nelehky problém pro zaméstnance, ktefi musi kartonové
krabice z kontejneru preskladat na pately. Na palety se skladaji z divodu rychlejsi a snadnéjsi
manipulace a hlavné, aby mohlo dojit k zaskladnéni do regalovych systému. Zbozi je
dovazeno v krabicich rozmanitych velikosti. Neni tedy lehké preskladat krabice tak, aby byla
zaroven vyuzila celd plocha palety a prostor butiky v regdlovém systému. Proto dochazi ke
dvéma situacim. Prvni z nich je takové, Ze na paletu jsou krabice poskladany tak, ze nezabiraji

celou plochu (viz obrazek 17). Neni tedy zcela vyuzita kapacita palety. Druha situace je
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takova, ze krabice pfes paletu piesahuji. Tato situace vede nasledné¢ ktomu, ze do
jednotlivych bunék se vejde mensi pocet krabic, nez by bylo v idealnim ptipadé. U nekterych

hal nevadi, ze kartonové krabice pres paletu presahuji. OvSem v halach, kde jsou instalovany

kolejnice, to problém je.

> g
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Obrazek 17 Nevhodné

e T

skladovani na paleté (autor)

Z internich podkladd vyplynulo, Ze je zbozi baleno do vice nez 700 druhd krabic.
Rozméry nékterych z nich se vS§ak mnohokrat 1isi v fadu centimetrti ¢i milimetrt. Piikladem
jsou krabice o rozmeérech 400 x 300 x 230 mm a 400 x 300 x 200 mm (Sitka x vySka
x hloubka). Z podkladi také vyplynulo, Zze nékteré typy krabice jsou za dané obdobi
objednany pouze jednou. Nejcastéjsi rozmery, které spole¢nost vyuziva, jsou k nahlédnuti
v pfiloze A. Tato data jsou za obdobi Ctyf mésict, konkrétn€ se jedna o srpen az listopad
roku 2018.

Nékteré rozméry krabic se 1isi v fadu milimetrt. Zalezi totiz na tom, jaky druh zbozi je
v krabici zabalen. Od toho pak zaméstnanci odviji, jak krabice na paletu poskladaji. Je rozdil
mezi tim, jak na paletu ulozi krabici napfiklad s rukavicemi a mezi postavenim krabice
napiiklad s obuvi. Zaméstnanci musi mit na mysli, jak bude zbozi z krabic odebirano. Musi
tedy zajistit snadny piistup k zabalenému zbozi. Nékteré kartonové krabice s urCitym druhem
zbozi maji presné dany rozmér, na kterém maji stat. U jiného zbozi je to jedno, na kterou

plochu krabice ji postavime. V prvnim pfipade se dba na snadny pfistup a vyndavani zbozi
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z krabice. V druhém pfipad€ se zaméstnanci snazi o co nejlepsi vyuziti ploch palety a prostora

jednotlivych bunék regalovych systému.

2.7 Vyvoj objemu zboZzi v dané spole¢nosti

Tato kapitola je zaméfend na nahlédnuti do vyvoje spoleCnosti v urcitych oblastech.
Hlavnimi oblastmi, na které jsou nasledujici grafy zaméfeny, jsou pocCet kontejnert, pocet
kartonovych krabic a typy kontejnert. Veskera data jsou interni, prvni graf zachycuje data
celého roku 2015 az do bfezna roku 2019, nasledujici graty zachycuji obdobi od 13. 8. 2016
do 29. 3. 2019.

Spole¢nost ma vytvofeny formulaf, na jehoz zakladé si vede prib&€zné statistiky
o pfijatych kontejnerech se zbozim. Zapis udaju probiha tak, ze ve chvili, kdy je kontejner
pfijat do aredlu a je povoleno ho oteviit, dochdzi k vyplnéni formuléafe. Tento formulaf je
vyplilovan v programu Microsoft Excel. Jsou v ném zaznamenévany informace o tom, kdy
byl kontejner pfijat, Cislo kontejneru a druht zbozi. Dale se dopliiuji informace o zodpoveédné
osobé€, nakupcim a osobach, které s danym kontejnerem pfisly do styku. Popisovany formulaf

je zobrazen na obrazku 18.

A B C D B F G
1 Prijem kontejneru

2 |Datum 7| |Zodpovédna osoba |
3 |Kontejner Vzorky odnesl |
4 |velikost kontejneru ~ || |PFebirajici NAKUP |
5 |Druh zboiZi | | Mdkupé&i |
& |Potet krabic

7 od | Odetli kartu ‘ Vyrnai vie

g Do

Le flLe ffLe fiLs |

Osoby na kontejneru

10 Vyplii datum ve formdlu DD.MM.RRRR

11 | j -pokud se jednd o starii datum a nejde wyplnit,
vyplii 1 (31.12.1899) a datum vloZ ke

12 |2 | j kontejneru

1313 | j Od - Do se vypliuje ve formatu HH:MM
Nemusi byt vyplnéno vie

4|4 | j Brigadniky vyplnuj kaidého zvlast, a3 &slo oms

15 |5 | j muie byt napf 4x Brigddnik

cle | j lakmile mas hotovo - stiskni Odesli kartu
Pokud si uvEdomis chybu, napis do poloiky

17 | 7 | j Kontejner

158 | j chyba a &islo kontejneru

Obrazek 18 Piijem kontejneru (CANIS SAFETY a.s., 2019b)
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Na nasledujicim obrazku 19 je zobrazen pocet kontejnert, které do arealu spole¢nosti
ptijely se zbozim. Data jsou za celé roky 2015 az 2018 a k t€m je pfidany rok 2019, ktery ale
obsahuje pouze prvni tfi mésice tohoto roku. V roce 2015 podle dohledanych udaji pfijala
spoleCnost 444 kontejnert. V roce 2016 pfijelo do spoleCnosti 493 kontejnerd. Dalsim
sloupcem na obrazku 19 je cely rok 2017 a zobrazuje hodnotu pouhych 425 kontejnert.
V tomto roce byla hodnota nizs$i nez v predchozich letech, a to z divodu, ze spoleCnost
musela omezit nakup kvali nedostatku skladovaci kapacity. Nasleduje rok 2018, u kterého
pocet piijatych kontejnert vzrostl na 559. Posledni zobrazena hodnota je za rok 2019. Jedna
se pouze o uplynulé obdobi tfi mésict a ukazuje hodnotu 140 kontejnert. Z téchto dat lze
usoudit, kromé& roku 2017, ktery je vyjimkou, ze se kazdym rokem pocet kontejnert
piijizdéjicich do logistického arealu v Petivaldé navysuje. Rostouci piijem kontejneri ma
dopad na fungovani skladi a jejich neustalé zlepSovani procesi skladovani, aby byly
v nasleduyjicich letech s vy$sim zatizenim schopny udrzet krok a neopakoval se tak rok 2017.
Z podkladu firmy také vyplynulo, Ze na vyloZeni jednoho kontejneru je potieba ve vétsing
piipadech pét nebo Sest zaméstnanci. V pruméru to vychazi, Ze je potieba pét lidi na jeden

kontejner.

600 559
493
500
) s 425
°3 400
Q
&=
2 300
=
(o]
>
g 200 175
&
- .
0

leden-posinec 2015 leden-posinec 2016 leden-posinec 2017 leden-posinec 2018 leden-bfezen 2019
Rok

Obrazek 19 Pocet kontejnerti 2015 az 2019 (autor podle CANIS SAFETY a.s., 2019b)

Nasledujici obrazky 20 az 22 se od predchoziho obrazku 19 lisi tim, ze jsou na nich

zachyceny hodnoty za rok 2016 az 2019 a to pouze za dohledané mésice.
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Dalsi obrazek 20, ktery je zde uveden, zobrazuje pocet ptijatych kartonovych krabic se
zbozim. Podle dohledanych dat bylo v roce 2016 od mésice srpna dovezeno pro spolecnost
103 290 krabic se zbozim. V roce 2017 bylo do arealu dovezeno zbozi v 332 548 krabicich.
A v roce 2018 jejich pocet vzrostl az na 438 643 kusu krabic. V roce 2019 bylo do konce

bfezna dovezeno 113 318 krabic.

450000 438643
400000
350000
300000
250000
200000

150000 103290 113318

100000
0

leden - prosinec 2016 leden - prosinec 2017 leden - prosinec 2018 leden - bfezen 2019
Rok

332548

Pocet kartonovych krabic [ks]

Obrazek 20 Pocet dovezenych krabic v letech (autor podle CANIS SAFETY a.s., 2019b)

Logisticky areal spole¢nosti si kromé predeslych dat vede také informace o tom, kdy
kontejner do aredlu pfijel a kdy mohl byt otevien. Déle také Cas, kdy doslo k jeho uzavieni
a odjezdu z arealu. Z téchdo hodnot 1ze vypocitat, jaka je primérna doba, ktera je potieba na
vylozeni jednoho kontejneru. Vypocitané ¢asy neberou v uvahu velikost kontejneru a pocet
zamétnanct pro jeho vykladku.

Obrazek 21 zobrazuje vypocitané Casy, které jsou potieba pro vykladku kontejneru.
Tyto hodnoty jsou pouze za obdobi, po které byly k dospozici. Rok 2016 a rok 2019 zobrazuji
kratsi ¢asové obdobi nez jeden rok. V roce 2016 byla hodnota vypocitana za pét mécisa a Cas
vykladky v tomto roce byl dvé hodiny a tficet pét minut. Za prvni tfi mésice roku 2019 se
pramérny Cas vykladky dostal zatim na jednu hodinu a Ctyficet Sest minut. Asi
nejdalezitéjSimi hodnotami tohoto grafu jsou hodnoty roku 2017 a 2018. Tyto hodnoty
muzeme porovnat, jelikoz jsou brany za cely kalendaini rok. Na grafu je tedy vidét, ze v roce
2017 byl prameérny Cas vykladky dvé hodiny a tficet tii minuty. Ale v roce 2018 stoupl ¢as na
tfi hodiny a osm minut. Divodem zvySeni doby, béhem které je kontejner vyprazdinovan, je
souvislost s predchozimi grafy. Na nich mizeme vidét, ze v téchto letech vzrostl pocet

piijatych kontejnert, tedy 1 pocet kartonovych krabic. Pokud nadchazejici roky bude do
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spole¢nosti dovazeno stale vice zbozi a haly se svou technologii tomuto faktu nepfizpisobi,

doba pramémé vykladky se jesté zveétsi.
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Obrazek 21 Primérny ¢as vykladky kontejneru (autor podle CANIS SAFETY a.s., 2019b)

Nasledujici obrazek 22 zobrazuje, v jakych typech kontejnert je zbozi dovazeno.
Udaje zachycuji cely rok 2017 az biezen roku 2019. Z grafu lze vy&ist, e zbozi dovazi pét
druht prepravnich prostfedkii. Kontejner velikosti 45" a kamion s plachtou jsou zanedbatelné.
Objevyji se vyjimecne. O néco podstatnési je LCL kontejner, ktery pro spole¢nost dovazi
urgentni zbozi, které je dopravovano letecky. Za dané obdobi tvori pocet dvacet tfi
kontejnert, ztoho jeho nejvetSi zastoupeni bylo vroce 2018 a to v poctu tiinact.
Nejdalezit€jsimi a také nejpocetn€j§imi skupinami jsou kontejnery velikosti 20" a velikosti
40'. Tyto typy kontejnert dovazi zbozi do logistického arealu nejcastéji. Celkem tyto dve
skupiny dohromady pfijely do arealu 708krat. Z toho zhruba dvé tretiny tvofil kontejner

velikosti 40'. Je tedy nejdulezitéjsim a nejCastn€js$im typem v kazdém roce.
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Obrazek 22 Typy kontejnera (autor podle CANIS SAFETY a.s., 2019b)
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Krome vyse uvedenych dat bylo mozné z internich podkladd vycist dalsi informace.
Rist poctu prijatych kontejnerd se projevuje i rostoucim pocCtem kontejnert v jednotlivych
mésicich. Piikladem je rok 2017, kdy v lednu do arealu spolecnosti pfijelo 37 kontejnert.
Pokud se vsak podivame na leden tohoto roku 2019, vzrostl pocet pfijatych kontejnert na 47.
Podobnym tempem rostou také nasledujici mésice.

Dalsim poznatkem, ktery byl z podkladi vycten je, Ze se béhem let méni vytizenost
jednotlivych dni v tydnu. Naptiklad v roce 2017 bylo nejvytizenéjSim dnem utery. V roce
2018 byla nejnaro¢néj§im dnem stfeda. Co se tyC¢e roku 2019, tak prvni pozici v poctu

pijatych kontejnert drzi patek.

2.8 Shrnuti soucasného stavu

Z analyzy této bakalaiské prace vyplynulo nékolik problému, které se nachazi
v ruznych oblastech provozu logistického arealu spoleCnosti CANIS SAFETY. Jeden
z hlavnich problému, ktery vyplynul, je nedostatek skladovaci plochy. S nartstajicim poctem
zbozi je zapotiebi 1 dostate¢né velké plochy slouzici jako celni prostor, aby zde mohlo byt
zbozi v ptipad¢€ kontroly slozeno a nepiekéazelo by manipulaci s ostatnim zbozim.

Aby bylo zbozi presunuto z kontejneru na svou skladovou pozici, je zapotiebi péti lidi.
Tito zaméstnanci zajistuji vykladku kontejneru manualné. DalSi zaméstnanec prerovnava
kartonové krabice na palety. V tento okamzik vznika dalsi z problému, kterym je prekladka
zbozi z kontejneru na paletu. Dal§i zaméstnanec pfipravené palety se zbozim rozvazi po
skladech manualnimi nebo elektrickymi manipulacnimi prostfedky. Z toho vyplyva, ze pokud
je v arealu vice kontejnerd nez pocet potiebnych zaméstnanci na vykladku, musi nékteré
kontejnery Cekat, nez prijdou na fadu. Pro lepS$i orientaci a srozumitelné&jsi zakladani zbozi je
potfeba pfeorganizovani skladd. Presn€ji se zaméfit na to, kde bude jaky druh zbozi
skladovan. V neposledni tadé je potfeba zvazit moznost roz§ifeni poc¢tu manipulacnich

prostiedkti 0 modern€jsi technologie.
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3 NAVRHY NA ZLEPSENI SKLADOVANI A JEJICH
ZHODNOCENI

Z analyzy vyplynulo n€kolik oblasti, ve kterych se objevuji problémy. Tyto problémy
jsou shrnuty v posledni podkapitole s ¢islem 2.8 analytické Casti této bakalarské prace.
V nasledujicich podkapitolach navrhové Casti prace jsou pro jednotlivé problémy navrhnuta

mozna feSeni, kterd jsou zde rozepsana a zhodnocena.

3.1 Navrh na novou halu

Z hlediska nedostatku skladového prostoru, je jednim z navrhu vystavba nové haly. Ta
by méla poskytnout nové skladové pozice pro zbozi. Postaveni haly by mélo zabranit
skladovani palet se zbozim na volnych mistech soucCasnych hal. Stavajici haly tak mohou
volny prostor vyuzit k jinym GCelim a vznikne prostor pro lepsi manipulaci s manipulacnimi
prostiedky.

Nova hala, ktera by méla nést ¢islo 13, by byla postavena z pohledu vratnice v zadni
casti pozemku. Toto umisténi zobrazuje obrazek 23 a hala je zde oznaCena Cervene. Rozméry
nové haly jsou popsany v dalsi Casti této kapitoly s Cislem 3.1.2, podle téchto rozméra zabere
hala celkovou plochu o velikosti 2 106 m?. Stavba by méla byt vyvysend a méla by obsahovat
rampu, ze které by mély vést alespon troje vrata dovniti haly. Ve vyfezu, ktery by halu
tvaroval do pismene , L, by vznikl novy pfijem cislo dvé. Zde by bylo vykladano zbozi

z kontejneru, které muze byt rovnou zaskladnéno.
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Obrazek 23 Umisténi nové haly v prostoru aredlu spole¢nosti (autor)

3.1.1 Orientac¢ni kalkulace vystavby nové haly

Propocty orientatni ceny jsou provadény podle Cenovych ukazatell ve stavebnictvi
pro rok 2018. Podle téchto ukazatelt se nova hala fadi do kategorie 811 — Haly pro vyrobu
a sluzby. V této kategorii jde o skupinu 811.6 — Haly pro skladovani a upravu produktd
(mimo zemé&dé€lské produkty), coz vychazi z Jednotné klasifikace stavebnich objektt. V této
skuping je prim&rna cena 3 300 K& za m”.

Co se tyCe nové haly 13, jeji parametry pro vypocet orientani ceny jsou v nasledujici

tabulce 6. Z téchto parametra se dale vypocita orienta¢ni cena.
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Tabulka 6 Parametry nové haly

Nazev Rozmér

Plocha 2 106 m”
Svétla vyska 9m
Zaklad stavby I,5m
Vzepéti stiesniho vazniku 2m
Objem 26 325 m’

Zdroj: autor

Z tabulky 6 vyplyvé, Ze objem nové haly by byl 26 325 m®. Tato hodnota se vynasobi
prumérnou cenou vy¢tenou z Cenovych ukazatelli ve stavebnictvi za rok 2018, jde o Castku
3300 K& za m’. Kone&na orientadni cena nové haly by tedy byla 80 554 500 K&. V této cené
neni zapocitana prace, druh materialu a dalsi dopliiky jako jsou okna, vrata a dalsi. Jde pouze

o hruby odhad ceny hol¢ konstrukce.

3.1.2 Navrh na regalové systémy nové haly

Do nové haly by mély byt pouzity prijezdné regaly, ty zobrazuje obrazek 24,
z divodu lepsiho vyuziti plochy. Na danou plochu se veslo vice regali nez u obycejnych
piihradovych regalti, coz by vedlo k tomu, Ze by byl k dispozici vétsi poCet paletovych mist
pro uskladnéni zbozi. Zaroven by nebyla potfeba, aby mezi kazdym regalem byl prostor pro

ulicku. U prajezdnych regala by bylo zapotiebi pouze jedné regalové ulicky.

Obrazek 24 Prijezdny regal (Jungheinrich AG, 2019)
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Pro novou halu 13, navrzenou v této praci, by bylo potieba patnacti prajezdnych
regald a dvou regalt pevnych, které by byly po stranach. Mezi témito pevnymi regaly by se
pohybovalo zminénych patnact regalt. Tyto regaly, véetné pevny krajnich regalt, by zabraly
celkem $itku 44,8 metra. Délka jednotlivych regala by byla 26 metri. Rozlozeni téchto regala
zobrazuje obrazek 25. Velikost ulicek mezi regély a st€nou haly by se méla pohybovat mezi

3,5 a 4,2 metry. Ty jsou zvoleny ztoho divodu, aby mohlo dojit k otaCeni manipulacni

techniky.
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Obrazek 25 Regalovy systém v nové hale (autor)

3.2 Navrh na premisténi celniho prostoru

V soucasné dob¢ se celni prostor nachazi v hale Cislo 7. V blizkosti tohoto prostoru
jsou regalové systémy se zbozim, které jiz bylo uskladnéno. Na jednom malém prostoru této
haly se tedy nachézi zbozi v celnim prostoru a zbozi, které je skladovano a nachystano pro
dalsi expedici. Tyto dva prostory nejsou od sebe zadnym zpasobem oddéleny, kromé zluté
pasky na podlaze.

V hale ¢islo 8, v prostoru, kde dochazi k vykladce zbozi z kontejnerd, se nachazi
dostatecn€ velky volny prostor. Tento prostor je od regalovych systémi se zbozim oddé€len
zdi a prijezdem pro manipulacni prostiedky. Volny prostor by tedy mohl byt vyuzit jako
prostor celni, jelikoz jeho plocha je vétsi a je oddélen od zbytku haly, na rozdil od haly 7.

Premisténim celniho prostoru do haly 8, jak naznacuje obrazek 26, by doslo k tomu, ze
se zvetsi plocha, kterd by byla vyuzita pro celni uCely. Zarover by se snizila pravdépodobnost

toho, Ze dojde k promichani sjiz uskladnénym zbozim. Novy celni prostor by mel byt
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prehledng&jsi a mél by pojmout vétsi obnos zbozi. Zaroven by se v hale 7 zvétsil prostor, na
kterém by mohly byt postaveny dalsi skladové regaly a vzrostl by tak pocet skladovych pozic.
V hale 8 by na volném prostoru mohlo byt umisténo zbozi, které spadlo do kontroly a ostatni
zbozi z kontejneru by bylo rovnou pfesunuto na sklad v této hale. Odtud by uskladnéné zbozi
mohlo byt dal rozvezeno a roztiidéno podle dalsiho navrhu této préace, ktery se nachézi v dalsi

podkapitole.
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Obrazek 26 Umisténi nového celniho prostoru (autor)
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3.3 Navrh na rozmisténi zboZzi po skladech

V soucasné dob¢ spolecnost vyuziva princip nahodného ulozeni. To znamena, ze zbozi
je skladovano na nejbliz§ich volnych pozicich. Z hlediska uspory mista jde o feSeni
dostacujici, z hlediska Gspory €asu vsak nikoli.

Dal§im navrhem je, aby bylo zbozi skladovano podle navrhnutého kritéria, kterym je
prumérna tydenni expedice zbozi. Tim je mysleno, aby zbozi, po kterém je nejvétsi poptavka
a je odesilano k zakaznikiim nejCastéji, bylo skladovano co nejblize mista expedice. Hodnoty
kritéria pro rozdéleni zbozi jsou definovany na zaklad€ internich Gdaju a jsou brany z dat za
cely rok 2017 az brezen 2019. Podle hodnoty kritéria by byla ur¢itému druhu zbozi ptidélena
konkrétni hala s pfifazenou fadou regali. Zbozi by bylo rozdéleno do nasledujicich kategorii,

které jsou uvedeny v tabulce 7.

Tabulka 7 Kategorie primérné tydenni expedice zbozi

Kategorie podle kritéria | Mezni hodnoty kritéria [mérna jednotka]

A 100 a vice
B 99 az 20
C 19 a méné

Zdroj: autor podle CANIS SAFETY a.s. (2019b)

Mérmou jednotkou je mySleno pocet kusi obleCeni (pfikladem je pocet kust tricek,
kalhot a dalsi), pocet para bot, part rukavic, pocet krabic atd. Na druhu kategorie také zavisi
pocet prodejnich mésici dané komodity. Prodejni mésic znamena obdobi, po které je dané
zbozi prodavano. Ty se pohybuji v rozmezi od jednoho prodejniho mésice az do tficeti sedmi
prodejnich mésici. Pocet prodejnich mésicu také zavisi na tom, zda je vybrany druh zbozi
prodavan celoro¢né, nebo jde o zbozi sezonni. Z toho vyplyva, ze zbozi, které je prodavano
celoro¢ne, spada do kategorie A. Za to sezonni zbozi podle poctu prodejnich mésicu lze
zatadit do kategorii B a C. Rozmisténi zbozi po jednotlivych skladech je barevné zobrazeno

na nasledujicim obrazku 27.
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Obrazek 27 Nové rozlozeni zbozi po skladech (autor)

Zbozi, po kterém je nejvetsi poptavka a je dovazeno do spolecCnosti nejcastéji, by mélo
byt skladovano nejblize expedi¢nimu prostoru. Expedi¢ni prostor se nachazi v hale cislo 11.
To znamend, ze v okolnich skladech by meélo byt ulozeno zbozi kategorie A. Jedna se
pfevazné o haly Cislo 11, 12, které jsou na obrazku 27 vyznaCeny modrou barvou.
Zbozi kategorie B by melo byt skladovano nasledovne:
e Za prvé by mélo dopliiovat volné prostory v halach, kde je skladovano zbozi kategorie
A, jedna se o princip zapliiovani mezer.
e Za druhé by hlavni umisténi zbozi kategorie B méelo byt ve skladech s Cislem 10 a 13,

tyto haly jsou na obrazku 27 znaCeny Cervene.
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Ostatni zbozi, které spada do kategorie C, by mélo byt skladovano déle od expedi¢ni
haly. Z obrazku 27 vyplyva, ze se jedna o skupinu hal 1 az 7 a dale o halu ¢islo 9, které jsou
vyznaceny fialovou barvou.

Pokud se jedné o halu 8, oznaenou barvou zlutou, zde by k velkym zme&nédm nedoslo.
Kromé nového celniho prostoru by zde mélo byt dale skladovano zbozi, které byva dopraveno
ve standartnim celnim rezimu. Odtud by vsak meélo byt co nejrychleji premisténo do
konkrétnich skladu podle vyse zminéného kritéria. Jednalo by se tedy o doCasny sklad, kde by
zbozi stravilo pouze kratkou chvili.

Kromé rozdéleni zbozi podle kritéria, by melo byt zbozi stejného druhu skladovano
u sebe. To by v praxi znamenalo, ze by mu byly podle objema vyclenény regalové buriky
nebo celé regalové fady. Zbozi stejného druhu by nebylo rozmisténé nahodile po skladé nebo
dokonce ve vice skladech. Dale by bylo zapotiebi se zamé&fit na to, aby na paletach, které jsou
umistény v regalovych systémech, nebyla skladovana napiiklad pouze jedna krabice. Pokud
by se na paleté¢ nachazel maly pocet krabic, byly by tyto kartonové krabice pfesunuty do
mensich regala a doslo by tak k uvolnéni paletového mista.

Rozmisténi zbozi do kategorii by mélo vést k tomu, ze zaméstnanci budou mit lepsi
povédomi o tom, kde je jaké zbozi skladovano. A také k tomu, aby zaméstnanci, ktefi
doplnuji hlavni umisténi, stravili mén¢ ¢asu tim, ze budou zbozi dohledavat a pohybovat se po
celém prostoru aredlu spolecnosti. Tim by se urychlil piistup k pozadovanému zbozi a snizil

by se tak pocet pohybu po skladech.

3.4 Navrh na sjednoceni rozmérua kartonovych krabic

Dalsi oblast, ktera ma skladovani ve spole¢nosti CANIS SAFETY vliv, je rozmérova
unifikace. To znamena, Ze spoleCnost pii prekladce zbozi z jednotlivych kontejnerti na palety
feSi, ze palety nejsou efektivné vyuzity. Divodem tohoto problému je, ze spoleCnost
objednava zbozi v kartonovych krabicich, které sice vyuziji kapacitu kontejneru maximalné,
ale tyto krabice nejsou podle standardd, nezajistuji tedy maximalni vyuziti plochy palety.

Navrhem je, aby se spoleCnost zaméfila na standardizaci kartonovych krabic. Pro
piiklad je v nasledujici tabulce 8 vypsano nékolik rozmérd, které jsou podle standardu.
Informace o té€chto rozmeérech byly ziskany z webovych stranek ceského vyrobce kartonovych
krabic Eobaly (2019). Rozméry v tabulce 8 byly vybrany tak, aby co nejvice odpovidaly

nyn¢&j§im nejcastéji pouzivanym rozmeéram.
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Tabulka 8 Doporucené rozméry kartonovych krabic

Délka [mm] | Sifka [mm] | Vy$ka [mm]
360 290 240
390 220 240
400 300 200
400 300 300
400 400 200
400 400 300
400 400 400
410 320 250
430 310 300
440 380 310
500 300 200
500 300 300
500 400 200
500 400 300
560 440 280
590 390 250
600 300 300
600 400 200
600 400 300
600 400 400
600 500 300
600 500 400

Zdroj: autor podle Eobaly (2019)

Standardizované obaly by spole¢nosti umoziiovaly maximalni vyuziti paletové plochy.
Tim padem i lepsi vytizeni skladovych pozic. Aby plocha palety byla u nékterych rozméra
zcela vyuzita, musi dojit ke kombinovani riznych rozméra. Coz nasledné vytvofii uceleny
prvek vhodny pro uskladnéni do regalového systému. Vyuzivani standardizovanych rozméra
by vedlo také k tomu, ze by dochézelo k maximalnimu zaplnéni prostoru kontejneru, jelikoz

tyto standardy berou v potaz jeho vnitini rozmery.
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3.5 Navrh na potizeni manipula¢nich prostiedki pro vykladku zboZzi
z kontejneru

Jak z analyzy vyplynulo, do spoleCnosti je dovazeno kazdym rokem vice zbozi. Tim
padem je kladem vétsi duraz na Cas. USetfeni ¢asu mohou zajistit moderni technologie,
kterych je ve spoleCnosti poskromnu. Nejenze mohou usetfit zmifiovany cas, ale také lidskou
praci. Prikladem je vykladka zbozi z kontejneru. V soucasné dobé je potieba k vykladce
jednoho kontejneru péti lidi. Po zavedeni technologie, ktera je uvedena niZze, mize pocet
potfebnych zaméstnanct klesnout.

Navrhem, ktery by tento problém mohl vyftesit, by bylo nakoupeni teleskopickych
dopravnikt. Prikladem, o jaké dopravniky se jedna, jsou dale popisovany dopravniky od
spole¢nosti FMH Conveyors, které by CANIS SAFETY mohl vyuzit.

Prvni z moznych variant je teleskopicky BestReach Boom dopravnik (teleskopicky
ramenovy dopravnik), ktery zobrazuje obrazek 28. Zajistoval by automatizaci pii vykladce
zbozi z kontejneru. Vyuziva se prevazné v halach s naklddacimi rampami a je urCeny pro
pouzivani ve vnitinich prostorach. Ovladaci prvky dopravniku jsou umistény na druhé stran¢
od teleskopického ramene. Toto rameno je postupn€ pomalu zasunovano do kontejneru, ve
kterém se nachazi zbozi pro vykladku. Tento typ dopravniku je vyrabény ve dvou
provedenich. Prvni znich je, ze teleskopické rameno umozfiuje pouze pohyb dopiedu
a dozadu. Druhym je, Ze rameno nabizi také pohyb nahoru a dold. To znamena, Ze se
zaméstnanec muze vyveézt az k vrchni ¢asti kontejneru. Nasledné jsou jednotlivé kartonové
krabice zaméstnancem pokladany na pas a ten krabice pfesune k pracovnikovi, ktery se
nachazi na druhé strané dopravniku. Na kraji pasu jsou zaroven umisténa ¢idla, kterd pocitaji
krabice. Tim by bylo mozno bez prace zaméstnance porovnat, zda do spolecnosti pfijel stejny
pocet krabic, ktery byl objednan. Pracovnici na konci by mé&ly pfichystané palety, na které si
z dopravniku zbozi roztfidi. S dopravnikem je mozné pohybovat. Lze ho tedy po sklade
presouvat od jednoho kontejneru k dal§imu. Standardni vybaveni téchto dopravniku je
nasledujici:

e dostupné rozpéti ramen 5 az 20 metrQ,

e nosnost 50 az 75 kg/metr,

e standardni Sitka pasu 600 nebo 800 mm,
e rychlost pasu 30 m/min.

Po porovnani obou provedeni vyslo, ze druhé provedeni je pro ucely tohoto navrhu
efektivngjsi, jelikoz by byla vykladka rychlejsi, zejména z toho divodu, ze zaméstnanci by

neztraceli Cas tim, aby se dostali az ke zbozi, které je umisténo ve vrchni Casti kontejneru.
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Cena tohoto teleskopického ramenového dopravniku se pohybuje v rozmezi od 950 000 K¢ az
1 950 000 K¢ bez DPH. Cena zavisi na raznych parametrech jako je:

e rozpéti ramene,

o sitka pasu,

e zdajde o variantu poskytujici pohyb nahoru a dolu,

e a mnoho dalSich.

Obrazek 28 Teleskopicky ramenovy dopravnik (UVO Technologies, 2019)

Druhym z moznych dopravnik, které by spolecnost mohla vyuzit, je mobilni
nakladaC zobrazen na obrazku 29. Na rozdil od prvniho dopravniku je konstruovan spise do
skladl, ve kterych nejsou k dispozici nakladaci rampy, nebo pro vykladku, ktera muze
probihat 1 na jinych mistech nez v halach. Princip vykladky je ve vétSin€ piipadech stejny
jako u prvniho dopravniku. Nejvétsim rozdilem je, ze tento dopravnik je konstrukéné mensi.
Manipulace snim by byla tedy jednodussi. Co se tyCe standardniho vybaveni, to je
nasledujici:

e maximalni rozpéti ramen 7 az 11 m,

e Sifka pasu 600 mm,

e nosnost 50 kg/metr,

o elektrické vySkové nebo rucni hydraulické nastaveni vysky,

e prumérna rychlost pasu 20 m/min.
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Prestoze je tento naklada¢ celkové mensi a manipulace s nim jednodussi, jeho cena se
pohybuje okolo 1400 000 K¢ bez DPH. Tak jako u pfedchozi varianty se cena dale odviji
podle konkrétni objednavky.

Obrazek 29 Mobilni naklada¢ (FMH Conveyors, 2019)

3.6 Navrh na porizeni autonomnich manipula¢nich prostredki

Podle analyzy spoleCnost vyuziva pievazné manualni a elektrické manipulacni
prostifedky. S narustajicim poctem zboZzi tento stav vSak nebude dostaCujici. Zameéstnanci
potiebuji dostatek Casu, aby jednotlivé ukony provedli. Pokud vSak timto tempem budou
pracovat 1 nadale, bude se jim prace bude hromadit a nebudou ji ¢asoveé zvladat. Proto by bylo
zapotiebi, aby spole¢nost zainvestovala do autonomni techniky. Tato technika by jednotlivé
ukony urychlila, coz by bylo s pfibyvajicim mnozstvi zbozi zadouci. Navrhy na autonomni
manipulacni prostiedky jsou popsany v nasledujicich podkapitolach. Vybrani vyrobei jsou
zvoleni na zaklad€¢ toho, ze od téchto spoleCnosti jiz CANIS SAFETY manipulacni
prostiedky vlastni nebo jsou vybrané prostiedky podobné a lze je porovnavat.

Autonomni manipulaéni prostiedky by zajiStovaly pfepravu z mista piijmu zbozi
a ptepravu zbozi ze skladovych systémi do mista expedice. Kromé téchto dvou tkond by

mohly slouzit 1 jako pomocnici pii vychystavani zbozi.

3.6.1 Vysokozdvizné autonomni manipulac¢ni prostiredky
Prvnim z moznych vysokozdviznych prostiedki je Autopilot stacker truck, v prekladu

Autopilotni zakladag, ktery je k vidéni na obrazku 30. Vyrobcem je spolecCnost Toyota
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Material Handling a konkrétn€ se jednd o model SAE 160. Je konstruovan tak, aby odpovidal
standardnim vozikim. Jeho zakladni funkce jsou pfeprava, zakladani a automatizované
vychystavani. Lze ho pouzivat 1 v manudlnim rezimu. Tento vozik je navadeén laserem,
pii¢emz tato technologie dba také o bezpeCnost pti pouzivani voziku ve skladech. Je mozné
ho aplikovat do smiSeného provozu k manualn€¢ ovladanym vozikim. Déle ma v sobé&
zavedena Cidla tykajici se detekce piekazek nahote a vpredu. Zakladni parametry SAE 160
jsou uvedeny v tabulce 9. Cena samotného prostiedku se pohybuje kolem ¢astky 500 000 K¢
bez DPH. K této cen¢ se vSak musi zapocitat systémova integrace, kterd by jeho cenu mohla
dokonce ztrojnasobit. Celkovd cena tedy zavisi na detailech celého projektu autonomni

manipulace, technického vybaveni, rozsahu programovani tras a na dal§ich aspektech.

Obrazek 30 Autopilotni zaklada¢ SAE 160 (Toyota Material Handling, 2019a)

Druhym vysokozdviznym prostefdkem je Robotic pallet stacker (v piekladu
Roboticky zaklada¢ palet) model L-MATIC zobrazeny na obrazku 31 od spole¢nosti Linde
Material Handling. Jedna se o autonomni vysokozdvizny vozik, ktery lze vyuzit pii nakladéni,
vykladani nebo piepravu nakladu. Vozik ma v sobé zabudovany systém, ktery dokaze
vypocitat optimalni rozdé€leni jizdnich piikazi a vedeni zadanych tras. Je mozné ho vyuzivat
jak v autonomnim, tak v manualnim rezimu. Pfi autonomnim rezimu je navadén pomoci

laseru a kamery, kterd jizdu voziku sleduje. V situacich, ve kterych voziku brani jakakoli
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prekazka v jizd€, dokdze vozik diky kamefe rychle reagovat. Zakladni paramerty prostfedku

L-MATIC jsou uvedeny v tabulce 9.

Obrazek 31 Roboticky zaklada¢ palet L-MATIC (Linde Material Handling, 2019a)

Porovnani paremetri vySe uvedenych vysokozdviznych voziki je zobrazeno

v nasledujici tabulce 9.

Tabulka 9 Porovnani SAE 160 a L-MATIC

Parametr SAE 160 L-MATIC

Nosnost [kg] 1 600 1200 az2 000
Celkova sitka [mm]| 930 804
Celkova vyska [mm] 2993 2370
Celkova délka [mm)] Zavisi na velikosti baterie. 2285
Vyska zdvihu [mm] 2 350 1924
Rozméry vidlic (vyska/Sitka/délka) [mm] 70/180/1 200 50/180/1 150
Rychlost v manualnim rezimu [km/h] 2az6 -

Rychlost v autonomnim rezimu [km/h] 8 -

Rychlost pojezdu [km/h] - 6
Polomér otaceni [mm] 1815 2 066

Zdroj: autor podle Toyota Material Handling (2019a) a Linde Material Handlig (2019b)
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3.6.2 Nizkozdvizné autonomni manipulacni prostredky

Prvnim prostfedkem je nizkozdvizny vozik od spole¢nosti Toyota Material Handling,
konkrétné model LAE 250, ktery je k vidéni na obrazku 32. Jednd se o Autopilot lowlifter
truck, coz v pfekladu znamena Autonomni nizkozdvizny vozik. Tento model zajistuje
autonomni nakladani a vykladani doplnéné o ¢idla, kterd hlidaji zat€z vidlic a voziku. Jeho
hlavni ¢innosti je horizontalni doprava, ktera je provadéna pomoci presné laserové navigace.
Kromé autonomniho rezimu lze vozik pfepnout také na rezim manualni. Dulezitou funkci
tohoto voziku je, ze pfi autonomnim rezimu dba na ochranu osob ve sméru jizdy a také po
stranach. Zakladni parametry jsou uvedeny v tabulce 10. Cena tohoto manipulacniho
prostiedku se pohybuje okolo 500 000 K¢ bez DPH. Tak jako u vySe zminéného modelu od

spole¢nosti Toyota zavisi koneCnd cena na systémové integraci.

Obrazek 32 Autonomni nizkozdvizny vozik LAE 250 (Toyota Material Handling, 2019b)

Druhym nizkozdviznym vozikem je vozik iGo neo CX 20 od spole¢nosti STILL, ktery
slouzi ptevazné pro vychystavani zbozi. Vozik je zobrazen na nasledujicim obrazku 33. Jde
o autonomni vozik, ktery sleduje pohyby zameéstnance. Dba na bezpeCnost obsluhy, které
dava prednost. Od regalovych systému si udrzuje dostateCnou vzdalenost, ktera je minimalné
50 cm. Pomoci snimacii pohybu dokaze rozeznat svou obsluhu od ostatnich zaméstnancu.
Jakmile snimaCe zachyti piekazku, vozik ji objede nebo zastavi. Dokonce dokaze svou

rychlost pfizpusobit dané situaci. Technické parametry tohoto voziku jsou v nasledujici
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tabulce 10. Orientaéni cena tohoto voziku se pohybuje od 750 000 K& do 900 000 K¢& bez
DPH. Kone¢na cena, tak jako u vSech autonomnich vozikl, zavisi na konfiguraci

a pozadavcich zadkaznika.

Obriazek 33 1Go neo CX 20 (STILL, 2019)

Porovnani paremetri vySe uvedenych nizkozdviznych voziki je zobrazeno

v nasledujici tabulce 10.

Tabulka 10 Porovnani LAE 250 a iGo neo CX 20

Parametr LAE 250 iGo neo CX 20
Nosnost [kg] 2 500 2 000
Celkova sitka [mm] 930 832
Celkova vyska [mm] 2381/2969 1418
Celkova délka [mm] 2 130 az3 330 3955
Vyska zdvihu [mm] 207.5 130
Rozméry vidlic (vyska/sitka/délka) [mm] 70/180/1 200 61/187/2 930
Rychlost v manualnim rezimu [km/h] 2 9az 12,5
Rychlost v autonomnim rezimu [km/h] 8 6,1
Polomér otaceni [mm] 1755 az 2648 3196

Zdroj: autor podle Toyota Materil Handling (2019b) a STILL (2019)

Zavedeni autonomnich voziki by vedlo ke zvySeni vykonu zaskladnéni

a vychystavani. Doslo by k uspofe Casu a snizila by se fyzicka namaha zaméstnancd. Diky
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vykonnym bateriim dokaze pracovat autonomni vozik bez prestavky i né€kolik hodin.
Naptiklad pfi vychystavani zbozi dokaze sam odvézt potfebné zbozi a zamestnanec se nemusi
zdrzovat tim, zZe vychystané zbozi musi odvézt sam. Diky této moderni technologii by vzrostl
vykon spoleCnosti, usetfil by se Cas, snizila by se fyzicka namaha zamé&stnanct a zvysila by se

bezpecnost.

3.6.3 Autonomni nosice nakladu
Tyto autonomni nosice nakladu by dopliiovaly praci vySe uvedenych vozika. Presnéji

se jednd o automatizované voziky od spoleCnosti Toyota, konkrétné o model TAEO0S50
zobrazeny na obrazku 34. Tyto voziky se pohybuji pomoci magnetické pasky, ktera je
umisténa na podlaze. Jde o systém optického dalkového ovladani. Voziky by slouzily pro
premistovani zbozi z jednoho mista na druhé. Své uplatnéni by nasly naptiklad pfi pfesunu
zbozi od kontejneru k regalovym systémim, kde toto zbozi zaskladni vySe uvedené
prostiedky. Dale by své uplatnéni nasly pii vychystavani zbozi. Hlavné u takového, které by
nebylo vyskladiiovano po celych krabicich, ale pouze po jednotlivych kusech. Zmiriovany
model mé v sobé zabudovany skener a dotykovou obrazovku. Technické vlastnosti tohoto
voziku jsou nésledujici:

e nosnost 140 kg,

e provozni hmotnost bez akumuléatoru 102 kg,

o celkovy vySka 316 mm,

e vyska laserového paprsku 173 mm,

e celkova délka 1 167 mm,

e celkova sitka 551 mm,

e polomér otaCeni 600 mm.

e rychlost 0,55 m/s.

Orientacni cena TAEO50 se pohybuje od 520 000 K¢ do 650 000 K¢ bez DPH.

Obrazek 34 Autonomni nosi$ nakladit TAEO50 (Toyota, 2019c¢)
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo na zakladé vystupt analyzy soucasného stavu spoleCnosti
zlepsit skladovani a jednotlivé procesy s tim spojené, které v centralnim logistickém aredlu
v Petivaldé spolecnosti CANIS SAFETY vznikaji.

Z analyzy vyplynulo nékolik problémt (nedostatek skladovaci plochy, nevhodné
umisténi celniho prostoru, ndhodné ulozeni zbozi, nevhodn4 rozmérovéa unifikace a nizka
automatizace tykajici se manipulacnich prostfedki), na které jsou v navrhové Casti této prace
sepsany navrhy s hodnocenim. Jejich shrnuti je uvedeno nize.

Prvnim navrhem je postaveni nové haly. Ta by byla vybavena prajezdnymi regaly,
které zvetsi pocet skladovych pozic. Postaveni nové haly by vedlo k tomu, ze logisticky areal
by byl schopen pojmout vétsi pocet zbozi a mél by moznost vyuzivat moderngjsi technologie.

Dal§im névrhem je premisténi celniho prostoru, ktery se v souCasné dobé nachazi
v hale 7 vedle regalovych systému. Prostor by byl pfemistén do momentaln€ nejnovejsi haly
8, kde se nachazi dostatecné velky prostor, ktery je od regalovych systémt oddélen zdi. Timto
opatfenim se v hale 7 zvétsi prostor pro nové skladové pozice a v hale Cislo 8 bude vyuzit
volny prostor.

Tfetim navrhem je preorganizovani ukladani zbozi podle kategorii. Ty jsou
definovany na zakladé kritéria, kterym je praimérna tydenni expedice zbozi. Navrhem je, aby
zbozi kategorie A bylo skladovano v okoli mista expedice. Naopak zbozi kategorie C by bylo
od tohoto mista co nejdale. Déle by bylo vhodné skladovat zbozi stejného druhu u sebe. Tedy,
aby nebylo rozmisténo na n¢kolika skladech, ale pouze vjednom. To by vedlo k uspote
pohybi po skladech hlavné pfi vychystavani zbozi.

Ctvrtym navrhem této prace je, aby se spoletnost zaméfila na vyuZivani
standardizovanych rozmért kartonovych krabic. Tento navrh by vedl k tomu, ze jednotliva
paletova mista by byla efektivn€ vyuzivana. Zaroven by byl i maximéalné zaplnén kontejner,
jelikoz tyto standardy pamatuji, jak na vyuziti plochy palety, tak na vyuziti prostoru
kontejneru.

Patym navrhem je zavedeni pasovych dopravnikd. Tyto dopravniky by slouzily
prevazné pii vykladce zbozi z kontejneru. Jejich vyuzivanim by se snizil pocet potfebnych
zaméstnancu pii vykladce a zaroven by se zvysil pocet kontejnert, které by bylo mozné ve
stejny okamzik vylozit. Vyuzivanim téchto dopravnikd by se tak snizil i ¢as potiebny na

vykladku kontejneru.
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Poslednim navrhem této prace je vyuzivani autonomnich manipulacnich prostiedkau.
Tyto prostiedky by byly zapnuty na autonomni rezim a v pfipadé potieby by je bylo mozno
pfepnout na rezim manualni. Jejich uplatnéni by bylo pievazné pii procesu zaskladnéni zbozi
a vychystavani zbozi z regalovych systémua. Pro manipulaci pfevazné s kusovym zbozim by
slouzily autonomni nosice, které by dopliiovaly praci autonomnich manipulacnich prostiedka.

Zmineéné navrhy by spolecnosti CANIS SAFETY mély urychlit a usnadnit veskeré
procesy tykajici se skladovani. SoucCasné by spolecnost po zavedeni t€chto navrha zlepsila
pracovni podminky svych zaméstnanct, pfevazné by se Setfila jejich fyzicka namaha.
A v neposledni fadé by automatizované prostiedky spoleCnosti umoznily pracovat s veétSim

poctem zbozi, které je zde dovazeno.
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SEZNAM ZKRATEK

CCD

DPH
EAN

EUR

FIFO

ISO

LCL

LIFO

UCC

VNA

Charge-Coupled Device

Zafizeni spojené s nabijenim

Dati z ptidané hodnoty

European Article Numbering

Evropské Cislo zbozi

Europaleta

First In, First Out

Prvni dovnitf, Prvni ven

Hlavni umisténi

International Organization for Standardization
Mezinarodni organizace pro standardizaci
Less than Container Load

Kusova zésilka ve sbérném kontejneru
Last In, First Out

Posledni dovnitf, Prvni ven

Registra¢ni znacka

Uniform Code Council

Rada pro jednotny kodex

Very Narrow Aisle

Velmi uzka ulicka
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SEZNAM PRILOH

Priloha A Rozmeéry karotovych krabic
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Priloha A Rozméry kartonovych krabic

Sifka [mm| Vyska [mm] | Hloubka [mm] | Pocet kusu [ks]
400 300 350 148
400 300 370 118
620 440 345 112
580 400 310 89
390 390 505 88
400 300 340 84
400 300 430 75
400 300 380 75
610 350 400 70
400 300 360 70
400 300 300 67
390 390 585 62
400 300 400 60
400 300 390 60
400 300 460 59
650 480 370 58
600 400 320 52
650 440 370 48
600 400 350 44
500 340 520 43
400 300 310 43
400 300 440 40
400 300 330 40
645 480 365 38
570 300 300 33
500 340 580 33
400 300 420 31
620 350 470 30
600 400 300 30

Zdroj: autor podle CANIS SAFETY a.s. (2019b)




