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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva financni analyzou vybraného podniku “AB*“. Analyza je pro-
vadena na zaklade dat z jednotlivych vykazu ucetni zaverky za obdobi let 2011 - 2017. Prace
je rozdélena do dvou hlavnich casti. Prvni cast je zaméFena na teoretické informace tykajici
se financni analyzy — pojeti financni analyzy, uzivatelé financni analyzy, jeji zdroje informaci
a jeji metody. Druha cast prace je zamérena na konkrétni analyzovany podnik. Jsou zde pouzity
absolutni, rozdilové a pomeérové ukazatele a také vybrané bonitni a bankrotni modely, které
Jjsou vyuzivany pro vyhodnoceni financni situace podniku. Zaveér prace obsahuje zhodnoceni

a navrzeni vlastnich doporuceni na zaklade zjistenych vysledkii.

KLICOVA SLOVA

Financni analyza, absolutni ukazatele, rozdilove ukazatele, pomérové ukazatele, souhrnné uka-

zatele

TITLE

Analysis of the financial situation of the selected company

ANNOTATION

The focus of presented master thesis is financial analysis of the chosen company “4B*“. The
analysis is accomplished with the data from financial statements from the period between 2011
and 2017. The thesis is divided into two key sections. First part of the thesis is focused on
financial analysis theories — concepts of financial analysis, its users, its data sources and meth-
odologies. Second part of the thesis is concentrated on the chosen analyzed company. The ab-
solute indicator, differentiator and proportion indicator were used together with the set of cho-
sen solvency and bankruptcy models, which are typically used to evaluate company ‘s financial
situation. The conclusion of the thesis contains the assessment and suggests recommendations

based on the assessed results.

KEYWORDS

Financial analysis, absolute indicators, differentiator indicators, proportion indicators, com-

plex indicators
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UvVOD

Financ¢ni analyza je v souc¢asné dob¢ nezbytnou soucasti finan¢niho fizeni firmy. Na podniky
je vyvijen stale vetsi tlak ze strany zakaznikd, pficemz firmy musi Celit také stale se zvySujici
konkurenci na trhu. Je proto nezbytné sledovat finan¢ni ukazatele, které maji vypovidajici
schopnost o tom, jak podnik hospodaii se svymi aktivy a pasivy. Finan¢ni analyza je podstat-
nym zdrojem pro rozhodovani o budoucim vyvoji organizace, pomaha vyhodnotit silné a slabé
finan¢ni stranky podniku. Jeji vysledky primarné slouzi manazerim a majitelim firmy,
nicméné predstavuji také dalezité informace pro vnéjsi okoli firmy.

Cilem této prace je provést financni analyzu vybraného podniku na zikladé informaci,
predevsim ze ziskanych tcetnich vykazi. Pfedpoklada se vyuziti metod finan¢ni analyzy
v€etné vypoctu finan¢nich ukazateli. Na zakladé zjiSténého stavu budou navrZena opat-
feni a zmény v hospodaieni podniku.

Prace je rozd€lena do dvou hlavnich oblasti. Prvni z nich je teoreticko — metodicka cast.
Druh4 je c¢ast praktickd. Prace je dale rozdélena na dalsi kapitoly a podkapitoly. Ke splnéni cile
prace je nezbytné nejprve vymezit definici finan¢ni analyzy. Vzhledem k cili prace se budeme
zabyvat spiSe technickou finan¢ni analyzou, kterd vyuziva matematické a statistické postupy
pfi svém sestavovanim. Prvni ¢ast se dale vénuje uzivatellim finanéni analyzy, kterymi jsou jak
interni, tak externi subjekty. Zdroje pro provadéni financni analyzy jsou specifikovany v nasle-
dujici podkapitole. Nezbytnou soucasti teoretické Casti je také urceni postupu pii finan¢ni ana-
lyze a popis jednotlivych metod finan¢ni analyzy. Posledni pasazi teoretické ¢asti jsou pak jed-
notlivé ukazatele finan¢ni analyzy, pfedevSim se jedna o absolutni, rozdilové a pomérové
ukazatele. Mimo to jsou také popsany vybrané souhrnné ukazatele, jako napt. bankrotni a bo-
nitni modely vychézejici z finan¢ni analyzy.

Prakticka ¢ast prace bude vénovana popisu vybran¢ho podniku. Konkrétné se jedna o sou-
kromou bezpec¢nosti sluzbu, ktera nechce byt z divodu zachovani anonymity jmenovéna, proto
bylo pouzit oznaceni “AB*. Nasledn¢ budou aplikovany metody finanéni analyzy, pfi¢emz bu-
deme vychézet z poznatkl teoretické Casti.

V rdmci porovnani spolecnosti “AB* s odvétvim je sestrojena Spider analyza. Tato soustava
obsahuje Ctyti zékladni skupiny ukazateld, z nichZ prvni obsahuje ukazatele rentability, druha
ukazatele likvidity, tfeti ukazatele struktury financ¢nich zdroji a posledni strukturu majetku.
Vysledky jednotlivych skupin ukazateli jsou porovnavany pomoci grafického vyjadieni s vy-

sledky za odvétvovy prameér.
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Na zavér jsou shrnuty veskeré vysledky vypoctenych ukazatelll, na jejichz zéklad¢ budou
navrzena doporuceni, ktera by mohla pozitivné ovlivnit budouci vyvoj spole¢nosti a mohla by
také vést ke zlepSeni jejiho hospodareni.

V prvni ¢asti bylo vyuzito literarniho priizkumu a internetovych zdroji. Druhé ¢ast ma ryze
induktivni charakter. VSechna pouzitd data vychazeji z finan¢nich vykazii spole¢nosti — roz-

vaha, vykaz zisku a ztraty za obdobi 2011 az 2017.
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1 FINANCNI ANALYZA

V soucasné dob¢é dochazi k rychlym zménam v ekonomickém prostiedi, se kterymi jsou
spojeny i zmény ve spolecnostech, které jsou soucasti tohoto prostiedi. Je proto velice dulezité
se sousttedit na finan¢ni ukazatele, které maji vypovidajici schopnost. V ramci finan¢ni analyzy

se zabyvame vyhodnocovanim uspésnosti firmy pravé v navaznosti na ekonomické prostiedi.

1.1 Vymezeni pojmu finan¢ni analyza

vvvvvv

nici dle [24, s. 9] je, Ze: ,, financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd

Jjsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.

Dalsi zdroj [13, s. 15] uvadi: ,, Financni analyza slouzi ke kompletnimu zhodnoceni financni
situace podniku. Pomdha odhalit, zda je podnik ziskovy, zda md vhodnou kapitdlovou strukturu,
zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je chopen vcas splacet své zavazky a celou radu dalsich

vyznamnych skutecnosti. *

Podle zahrani¢ni literatury, finanéni analyza hodnoti minulou a soucasnou situaci podniku
a také predpoklada budouci vyvoj hospodaieni podniku. Pomoci finan¢ni analyzy Ize objevit
nejenom silné, ale také slabé stranky podniku. Vysledky finan¢ni analyzy jsou podkladem pro

fizeni majetkové a finan¢ni struktury podniku. [14]

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je co nejlépe zhodnotit uroven sou€asné finan¢ni situace pod-
niku tzv. finanéni zdravi. Dale také zvazit vyhlidky na finan¢ni situaci podniku v budoucnosti

a poptipadé zvolit opatieni k vylepSeni dosavadni situace. [4, 6]

Finan¢ni analyzy jsou orientovany jak na minulost firmy, tak na soucasnost a pfedpovidaji také
budoucnost firmy co se ty¢e financni oblasti. Jednim z pfinost finan¢ni analyzy je pribézna
znalost situace firmy, coz poté napomaha manazertim se spravn¢ rozhodovat v otazkach financ-

nich zdrojti, vhodné finan¢ni struktury, alokace volnych zdroji, rozdé€leni ziski apod.

Vysledky finanéni analyzy poskytuji jakousi zpétnou vazbou o tom, jak podnik hospodatil, zda

se mu podatilo dosahnout planovanych cilti, a naopak co se podniku nepodatilo.
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1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy neslouzi pouze pro interni, tedy vlastni potfebu podniku,
ale i pro ty, ktefi nejsou sice soucasti podniku, nicmén¢ jsou s nim néjakym zptisobem spjati,

at’ uz hospodarsky nebo finan¢né. [13]
Zajem 0 informace z finan¢ni analyzy ma tedy mnoho subjekti, 1ze je rozdé€lit nasledovné [4]:

e dle zdroju finan¢nich prostiedkl — vlastnici (investofi), vetitelé (banky), obchodni vé-

fitelé (dodavatelé),

e dle pravomoci v fizeni podniku — vlastnici, management podniku, vnitropodnikové

utvary,

e dle typy podilu na vystupech podniku — zaméstnanci, obchodni dodavatelé, banky, in-
vestofi, stat a management.

Kazda skupina ma své specifické potfeby a zajmy. Obecné mizeme fici, ze uZivatele finan¢ni

analyzy lze rozdé¢lit podle toho, kdo provadi a potiebuje finan¢ni analyzu do dvou oblasti: in-

terni a externi. [6]

Véritelé se budou soustiedit predev§im na likviditu — schopnost splacet své zavazky. Investory
zajima nejvice finan¢ni zdravi podniku, na jehoz zakladé provadéji rozhodnuti o svych budou-

cich investi¢nich zamérech. [13]

1.2.1 Interni uzivatelé

Mezi interni uZivatele fadime takové osoby, které maji ptimy vztah se spole¢nosti, mohou

se podilet na jejim vedeni nebo jakkoliv aktivné ovliviiovat ¢innosti dané firmy. Ptistup k in-

v v

formacim maji mnohem jednodussi nez externi uzivatelé. Ptistup k informaci maji defacto pri-
bézn€ a v mnohem SirSim spektru nez externi uZivatelé. Informace vyuZivaji ke kazdodenni

praci. [6, 12]

Mezi interni uzivatele patii [32]:
e manazefi,
e zamestnanci,

e odbory.
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Pro manaZery vysledky finan¢ni analyzy pfinaseji zhodnoceni dosavadni situace, jsou pro né
jakousi zpétnou vazbou. Na jejich zaklad€ jsou manazeti schopni posoudit, jak jejich rozhod-
nuti ovlivnila hospodareni spolecnosti a poskytuje manazeriim informace ke stanoveni financ-
niho planu na pfisti obdobi. Finan¢ni analyza napomaha manaZzerim k rozhodnutim ohledné

finanénich zdroju, optimalni majetkové struktury ¢i financovani jejich firemnich potieb. [6]

Pro zaméstnance je nejdiilezitéjsi jistota zaméstnani a mzdova a socialni politika. Maji tedy
samoziejme velky zdjem o prosperitu a finan¢ni stabilitu podniku. Z tohoto diivodu sleduji vy-

sledky hospodateni a sviij vliv uplatiiuji zaméstnanci prostfednictvim odborovych organizaci.

[6, 32]

1.2.2 Externi uzivatelé

Za externi uzivatele miZeme povazovat takové osoby, které nejsou piimo zapo-
jeny do ¢innosti firmy, avsak jejich existence je pro firmu velice dulezita. Takovito uzivatele
se mnohdy musi spoléhat pouze na informace, které jim umozni vidét manazeti podniku — tedy
interni uzivatelé. Obvykle finan¢ni informace ziskavaji pouze jednou ro¢né, a to jako soucast

ucetnich vykaza. [6, 12]

Mezi externi uzivatele Ize zafadit [32]:

Investory,

obchodni partnery — odbératele a dodavatele,

banky a jiné véfitele,

konkurenty,

stat a jeho orgény.

Pro akcionare ¢i vlastniky, tedy pro skupinu téch, ktefi vlozili do podniku sviij kapital jsou
informace vyplivajici z finan¢ni analyzy dlleZité, na jejich zaklade¢ se ujist'uji, Ze jejich kapital
je spravné vlozen a Ze manaZzeti podnik fidi v z4jmu akcionart. Vlastniky podniku zajima pte-
devsim navratnost jejich vlozenych prostiedkt, tzn. hodnoceni rentability vlozeného kapitalu.
Informace plni funkci investi¢ni a kontrolni. Investi¢ni hledisko slouzi pro rozhodovani o bu-
doucich investicich, tzn. pro vybér investi¢niho portfolia cennych papirti. Kontrolni hledisko

spociva, v tom, jak podnik naklada s prostfedky, které do n¢j investoti vlozili. [13, 6]
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Banka a jini véFitelé vyuzivaji informaci o finan¢nim stavu podniku kvili svému rozhodnuti,
zda podniku pujcit své prostiedky ¢i nikoliv. Pfed poskytnutim Gvéru banky musi provéfit bo-
nitu svého dluznika. Toto provéfeni spoCiva v analyze struktury jeho majetku a financnich
zdroji. Dulezitym faktorem také je to, zda podnik o Gvér zadéa z diivodu financovani dalSich
investi¢nich potfeb podniku, jako naptiklad nakup novych strojii, nebo zda podnik Gvér potie-
buje z divodu $patného hospodaieni — odpovédi je ziskovost daného podniku. Dalsim dilezi-
tym ukazatelem je rentabilita, na jehoz zaklad¢ Ize posoudit, zda podnik ma dostatecné zdroje

ke splaceni svych dosavadnich i budoucich zavazku. [6]

Obchodni partnery rozdélime do dvou skupin — dodavatelé a odbératelé. Dodavatelé 1ze oznacit
za véftitele, proto pro n¢ plati, Ze se zamétuji predevsim na to, zda podnik bude schopen splacet
sveé zavazky. Odbératelé potrebuji mit jistotu, a to plati pfedev§im v dlouhodobych vztazich,
ze v ptipad¢€ potizi dodavatelského podniku, nebude ohrozena dodavka, ktera je stézejni pro
zajisténi jejich vlastni vyroby. [6] Obchodni partnery nejvice zajimaji ukazatelé zadluZenosti,

solventnosti a likvidity podniku. [32]

Konkurenti se o informace z finan¢ni analyzy zajimaji kvili srovnani jejich vysledki hospo-
dafeni s vysledky svych konkurentii nebo i celého odvétvi. Pfedevsim jde o rentabilitu, zisko-

vou marzi, cenovou politiku, hodnotu zasob a jejich obrat apod. [6]

Pro stat a jeho organy je dilezité, jakého zisku podnik dosahuje a tim padem jejich odvod dané

do statniho rozpoc¢tu. Dale také vysledky slouzi pro statistické ucely. [13]

1.3 Zdroje informaci

Zéakladnim zdrojem informaci jsou uéetni vykazy. Ugetni vykazy se obvykle rozdéluji do

dvou hlavnich skupin [6]:

e ucetni vykazy finan¢ni — jedna se o externi vykazy, nebot’ poskytuji informace zejména
externim uzivatelim. Zahrnuji informace o sktruktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé
a uziti vysledki hospodateni a penéznich tocich. Jelikoz jde o vetfejné dostupné infor-
mace, lze je oznacit za zéklad vSech informaci pro finan¢ni analyzu.

e ucetni vykazy vnitropodnikové — jedna se o vykazy, které nemaji ptredepsanou pravni
formu, a to proto, ze vychazeji zejména z individudlnich potieb kazdé firmy. Vyuziti
vnitropodnikovych informaci slouzi ke zptesnéni vysledkti finan¢ni analyzy.

Piivodné jsou tcetni vykazy zpracovavany pro Ucetni a danové ucely, neobsahuji tudiz vzdy

data, kterd jsou vérnym zobrazenim ekonomické reality spolec¢nosti. Pro finan¢ni analyzu je
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dulezita znalost jednotlivych polozek ucetnich vykazl a déle také znalost vzdjemné souvztaz-
nosti jednotlivych vykazi.
Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou diilezité nasledujici slozky ucetni zaveérky:

e rozvaha,

e vykaz zisku a ztrat,

e vykaz cash flow,

e priloha k ti¢etni zavérce.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance, ptedstavuje piehled jednotlivych slozek aktiv a pasiv k uréitému
casovému okamziku. Je sestavena na zaklad€ informaci z ucetnictvi. Nej€astéjsi podoba roz-
vahy je v tzv. T-form¢. Na jedné stran¢ jsou zaznamenavana aktiva (vlevo) a na druhé strané

pasiva (vpravo), pficemz se soucet aktiv musi rovnat souctu pasiv. [21]

., Zakladni funkci rozvahy je prehledné usporadat a vyjadrit majetek podniku (v penéznim vy-
jadreni) a jeho zdroje financovani a poskytnout tak zdklad pro zhodnoceni financni situace

podniku. “ [21, s. 21]

Aktiva — piedstavuji uspofadani majetku podniku. Zahrnuji souhrn vSech véci, které patii spo-

le¢nosti a slouzi tak k jeho podnikani.

Clenéni aktiv [15]:

e Dlouhodoby majetek — majetek, ktery je v drzeni déle nez 1 rok.
e Obézny majetek — v podniku je pouze kratkodobé, tedy po dobu kratsi nez 1 rok.
e Ostatni aktiva — pfechodna aktiva
Pasiva — pfedstavuji veskery majetek podniku. Nahlizi na majetek z hlediska jeho financovani.

Clenéni pasiv [18]:

e Vlastni kapital
o Cizi kapital

e Ostatni kapital — pfechodnd pasiva
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Tabulka 1: Struktura aktiv a pasiv v rozvaze (verze 2018)

A. Pohledvky za upsany zékladni kapital A, Viastoi kapital

B. Stal4 aktiva A. 1. Zakladni kapital

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek A. I AZio a kapitalove fondy

B. II. Dlouhodoby hmotny majetek A. 111. Fondy ze zisku

B. TI1. Dlouhodoby finanni majetek A. IV. Vysledek hospodatfeni z minulych let

A. V. Vysledek hospodafeni béZzného ucet-
C. Obé¢zna aktiva

niho obdobi
A. VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu
C.l. Zasoby _
na zisku
C. II. Pohledavky B.+ C. Cizi kapital
C. III. Kratkodoby finanéni majetek B. Rezervy
C. Zavazky

C. IV Penézni prostiedky

x . v s g D. Casové rozliseni pasiv
D. Casové rozli$ni aktiv p

Zdroj: upraveno podle [2]

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

. V¥kaz zisku a ztraty je pisemny prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni

za urcité obdobi. “* [25, s. 31]

Sestavenim tohoto vykazu na zékladé jednotlivych polozek nakladl a vynost, zjistime vysledek
hospodareni bézného obdobi, ktery se jako jediny objevi v rozvaze. Pti G€tovani plati tzn. prin-
cip akrualnosti, coz znamena, ze jsou v Ucetnictvi zachycovany takové operace, které se Casove
a veéene tykaji daného obdobi, a to bez ohledu, zda doslo k penéznim piijmim nebo vydajim.

[6]

Informace, které ziskame z tohoto vykazu, mizeme ihned vyuzit pro zkoumani vysledku hos-
podateni spole¢nosti — pfedevSim pro finan¢ni analyzu. Pro ni maji nejvétsi vyznam vynosy,
trzby, nakladové troky, provozni vysledek hospodateni a vysledek hospodateni za béznou ¢in-

nost. [6]
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Tabulka 2: Vykaz zisku a ztraty

I Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb

Il. Trzby za prodej zbozi

A Vykonova spotieba

W

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Aktivace (-)

O o

Osobni naklady

m

Upravy hodnot z provozni oblasti

Il Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni néklady

* Provozni vysledek hospodaieni (+/-)

V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily

G. Néklady vynalozené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem

V1. Vynosové uroky a podobné vynosy

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nékladové uroky a podobné naklady

VIL. Ostatni finan¢ni vynosy

K. Ostatni finan¢ni naklady

* Finanéni vysledek hospodateni (+/-)

*x Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-)

L. Daii z pfijmu

*k Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-)
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M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-)

falall Vysledek hospodafeni za icetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za Giéetni obdobi

Zdroj: upraveno podle [2]

1.3.3 Vykaz cash flow

Tento vykaz se do podvédomi dostal az v 70. letech minulé¢ho stoleti a ptiivodné pochazi
z USA. V Ceské republice byva oznatovan i jako vykaz o tvorbé a pouZiti penéznich pro-

stiedku.

Vykaz cash flow zaznamenava skute¢ny pohyb penéznich tokt — pfijmi a vydaji dané spolec-
nosti. Vzhledem k tomu, Ze vynos vzdy nemusi nutné piedstavovat piijaté penize a naklady pak
vydané penize, sestavuje se pravé tento vykaz, ktery se vyuziva pro posouzeni skute¢né finanéni

situace podniku. [25]
Vykaz Ize rozdélit do 3 hlavnich ¢asti:

e provozni ¢innost — podavé informaci o tom, do jaké miry vysledek hospodatreni odpo-
vida skute¢né¢ ziskanym penéznich prostfedki. Do této skupiny patii napt. zmény po-
hledavek, zmény zavazk €1 zasob.

¢ Investi¢ni ¢innost — zahrnuje vydaje na pofizeni investiéniho majetku a ptijmy z prodeje
investicniho majetku.

e Financ¢ni ¢innost — zaznamenava pohyb predevsim dlouhodobého kapitalu, napft. Gvery,
vyplata dividend, zvySovani zdkladniho kapitalu apod.

Zpisob sestavovani cash flow neni v Ceské republice piesné uréen, avak existuji dva doporu-
¢ené zplsoby. Jsou jimi pfimé a nepfima metoda. V praxi se spiSe vyuziva nepfima metoda,

ktera vychazi ze zisku podniku.

1.3.4 Priloha k aéetni zavérce

Ptiloha k tcetni zadvérce obsahuje detailni dopliujici informace, které se vazou k rozvaze
nebo k vykazu zisku a ztraty. Informace se uvadéji v takovém poradi, v jakém jsou jednotlivé
polozky setazeny z danych vykazech. Stejné tak, jako rozvaha ¢i vykaz zisku a ztraty, miize byt

sestavena v plném rozsahu nebo ve zkraceném rozsahu. [8]
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1.4 Postup pri finan¢ni analyze

Pti zpracovani finan¢ni analyzy se bude postup lisit, podle toho, zda se jedna o externi ¢i
interni finan¢ni analyzu. Externi zpracovani obndsi vice informaci navic, jako jsou naptiklad
informace o samotné spole¢nosti, pfedmétu podnikéni, strategii, poctu zaméstnanc apod.
Zdrojem téchto informaci jsou vyrocni zpravy zkoumanych spolecnosti, webové stranky, pro-

pagacni letacky apod.

Druhou casti je analyza odvétvi, tento tsek jiz bude shodny jak pro interniho, tak externiho
specialistu. Jedna se o odvétvi, do kterého zkoumany podnik spada, coz je dtlezité pro posou-

zeni stavajici situace a perspektivy daného odvétvi do budoucna.

1. piedstaveni spole¢nosti

2. stru¢na analyza odvétvi
7z

3. analyza stavovych a tokovych ukazateld
7

4. analyza rozdilovych ukazatela
7z

5. analyza pomérovych ukazateli
7

6. pyramidové rozklady vybranych ukazateli
7z

7. souhrnné ukazatele
J

8. analyza situace (finan¢ni pozice)
Rz

9. 1dentifikace problému
7

10. navrhy doporuceni pro zlepSeni stavu

Obrazek 1: Postup financni analyzy

Zdroj: upraveno podle [25]

Zdrojem informaci pro tuto ¢ast je web Ministerstva obchodu a prumyslu, kde poskytuje za-
kladni ekonomické a finan¢ni udaje za jednotliva odvétvi, véetné predikce budouciho vyvoje.
Nasleduje samotna analyza ucetnich vykazl — rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash flow. Tato

¢ast je nejpodstatnéjsi, proto bychom ji méli vénovat nejvice ¢asu.

Dalsim krokem je zhodnoceni vSech slozek finan¢ni rovnovahy — zadluzenosti, likvidity, ren-

tability, aktivity a ukazatell kapitadlového trhu, poptipad¢ dalsi ukazatele. Tento vypocet fady
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ukazateli slouzi pouze jako jakysi mustek k samotnému vyhodnoceni vysledkii finan¢ni ana-
lyzy.
Je nezbytné prezentovat, zda dosazené hodnoty jsou pro podnik dobré ¢i nikoliv, pfedstavit

soucasnou situaci a fici, zda se podnik zlepSuje ¢i zhorsuje.

Pro vysvétleni vysledka finan¢ni analyzy a hodnoceni podniku se vyuzivaji tyto zékladni typy

porovnavani:
e porovnani v Case,
e porovnani s jinymi podniky v odvétvi,
e porovnani s zadouci veli¢inou danou normou nebo planem.

Konec¢nou fazi analyzy je zhodnoceni vysledkll a poskytnuti vécnych doporuceni, ktera by

mohla organizaci napomoci ke zlepSeni stavajiciho stavu.
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

V praxi existuje velka fada metod pro finan¢ni analyzu. Obecné lze fici, Ze ¢im lep$i vybér

v

metody, tim spolehlivéjsi vysledky, nizsi riziko a vySsi Sance na uspéch. Pro spravné zvolenou

metodu by méla byt rozhodujici [25]:

ucelnost — je dilezité pro koho jsou vysledky urceny, proto zvolena metody musi odpo-
vidat pfedem stanovenému cili. Finan¢ni analytik si musi byt védom toho, ze pro kazdou

firmu jsou vhodné jiné metody a jind soustava ukazatel.

Nakladovost — tvorba analyzy zabere urcity ¢as a pottebuje kvalifikovanou praci, na coz
samoziejmé vynalozime urcité ndklady, ty by méli byt pfimo imérné navratnosti vlo-
zenych prostiedka.

Spolehlivost — diilezité je kvalitni vyuziti viech dostupnych dat. Cim 1épe se vyuziji,

tim spolehlivéjsi jsou vysledky, které analyza piinese.

Spravny vybér metody zalezi na konkrétnim finanénim analytikovi ¢i analytické firmé, vzdy

by zvolena metoda méla byt orientovdna na predem vytyceny cil.

Obecné lze pristupovat k hodnoceni ekonomickych procesti dvéma zptsoby. Jsou jimi [25, 26]:

fundamentalni analyza — jejim zakladem je znalost vzajemnych souvislosti mezi ekono-
mickymi jevy a jevy mimo ekonomiku. Pracuje s velkym poctem kvalitativnich infor-

maci a své vysledky odvozuje bez vyuziti algoritmizovanych postupi.

Technicka analyza — ke zpracovani ekonomickych dat a jejim néaslednym vysledkim

vyuziva matematické, statistické a algoritmizované metody.

Ob¢ tyto metody jsou navzdjem provazané, protoze bez fundamentalni analyzy by nebylo

mozné hodnotit vysledky technické analyzy. Finan¢ni analyza se fadi mezi technickou analyzu,

protoze vyuziva matematické i statistické postupy pii jejim sestavovanim. [25]

Technicka analyza se pak rozdé€luje na 2 skupiny metod, a to podle slozitosti vyuzivané mate-

matiky. Prvni skupinou jsou metody zaloZené na elementarni matematice, coz piedstavuje za-

kladni matematické operace. Druhou skupinou jsou pak metody, které jsem zaloZené na slozi-

téjSich matematickych postupech. [26]
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Metody technické analyzy:

e metody elementdrni analyzy: analyza absolutnich ukazatelti, analyzy rozdilovych a to-
kovych ukazatelil, analyza intenzivnich (pomérovych) ukazatelii a analyza soustav uka-

zateli. [25]

e Vyssi metody finan¢ni analyzy lze rozdé€lit do dvou skupin — matematicko-statistické
metody a nestatistické metody. Mezi matematicko-statistické metody Ize zaradit bodové

odhady, statistické testy odlehlych dat, regresni modelovani, faktorovou analyzu apod.

[26]
Metody finan¢ni
analyzy
Technicka | Fundamentalni
analyza analyza
Elementarni -
metody Vys$si metody
bAnlalir'Z,a . Matematiko-
a lio U tnllco statistické
ukazatelil metody
Analyza
intenzivnich Nestatické
ukazatel metody
Analyza
rozdilovych
ukazatelti
Analyza
—] soustavy
ukazatel

Obrazek 2: Metody finan¢ni analyzy

Zdroj: upraveno podle [25, 26]
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2.1 Metody elementarni analyzy

Jednou z metod finan¢ni analyzy je metoda elementarni, ktera pro své vypoctu vyuziva
zékladni matematické operace — tzv. elementarni matematické operace. Pod t€émito operacemi
si mizeme piedstavit s¢itani, odecitani, nasobeni nebo déleni.

Elementérni analyza se rozd¢luje do nékolik kategorii. Coz zndzornuje obrazek 3. Pokud firma
pozaduje komplexni finan¢ni rozbor jejiho hospodafeni mély by byt pouzity vsechny pod me-

tody, nebot’ pouze jako celek slouzi k vypovidajicimu vysledku.

Elementarni
metody

i I I [
Analyza Analyza Analyza Analyza
stavovych rozdilovych pomeérovych soustav
ukazatelu ukazatelu ukazatelu ukazatelu
| |Horizontalni | | Analyza | | Ukazatele Sg)uélmné
analyza fondd rentability [ Ndexy
_ hodnoceni |
 Vertiklni _Analyza _Ukazatele Do
— ; — i L — || Pyramidové
| Ukazatele
zadluzenosti
| Ukazetele
likvidity
- Ukazatele
— kapitalového
trhu
|| Ukazatele
cash - flow

Obrazek 3: Elementarni metody finanéni analyzy

Zdroj: upraveno podle [25]
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2.2 Finan¢ni ukazatele

V ramci finan¢ni analyzy je nejdulezitéjsi casové hledisko, proto je dilezité v ucetnich
vykazech odlisit stavové a tokové veliCiny. Pro stavové veliCiny je typické, Ze se vztahuji k ur-
¢itému ¢asovému okamziku — data z rozvahy. Tokové veli¢iny jsou tidaje za dany Casovy inter-

val — data z vykazu zisku a ztraty. [25]

V soucasné dob¢ se uplatituje déleni ukazatelll na extenzivni (objemové) ¢i intenzivni (rela-

tivni). Tyto ukazatelé se dale d€li do jednotlivych podskupin, jak je vyobrazeno na obrazku 4.

Finanéni ukazatele

Intenzivni ukazatelé

Extenzivni ukazatelé

- Stavové Stejnorodé —
- Tokové Nestejnorodé
Rozdilové
Nefinancni

Obréazek 4: Clenéni finanénich ukazatelt

Zdroj: upraveno podle [25]

Extenzivni ukazatelé jsou takové ukazatelé, které predstavuji informaci o rozsahu ¢i objemu
dané zkoumané polozky a pfedstavuji kvantitu v pfirozenych jednotkach — v ptipad€ finan¢ni

analyzy se jedna o penézni jednotky. Do extenzivnich ukazatel patii ukazatelé [24, 25]:

e stavové — jedna se o takova data z Gcetnich vykazi, kterd lze pozit pfimo. Zachycuji
dany stav jednotlivych polozek aktiv a pasiv vzdy k danému ¢asovému okamziku. Jsou

to poloZky, které nalezneme v rozvaze a slouzi k pro vypocitani dalSich ukazatelt.

e Tokové — informuji o urcitych zménach, které probehly béhem urcité doby. Typickym

piikladem je zisk, ktery je vypocitan jako rozdil mezi naklady a vynosy.
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e Rozdilové — pfedstavuji rozdil stavovych veli€in, nejcastéji rozdil polozky aktiv a pasiv
v urc¢itém case. Typickym zastupcem rozdilovych ukazatelii je Cisty pracovni kapital,

ktery je vyjadien jako rozdil.

e Nefinan¢ni — jsou to Udaje ziskané z vnitropodnikového ucetnictvi a evidence. Napf.
pocet zaméstnancl, mnozstvi zasob ¢i vyrobk, spotfeba energie apod.

Intenzivni ukazatelé vyjadiuji miru, Vv jaké jsou extenzivni ukazatelé vyuzivany. Za tyto uka-

zatele zpravidla povazujeme podil dvou extenzivnich ukazatelii. Intenzivni ukazatele rozdélu-

jeme na [24, 25]:

e stejnorodé — vysledek vypoctu (podilu) je vyjadieny ve stejnych jednotkéach. Stejnorodé

intenzivni ukazatele mizeme dale ¢lenit:

o procentni ukazatele — predstavuji pomérnou zménu jednotlivych extenzivnich

ukazatelt v procentech,

o vztahové ukazatele — pfedstavuji pomér dvou extenzivnich ukazateld, které jsou

vztazeny ke stejnému ¢asovému okamziku,

e nestejnorodé — vysledek vypoctu naopak neni vyjadien ve stejnych jednotkach.

2.3 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatela

Analyzu absolutnich ukazatelli znazornuje vertikdlni a horizontalni analyza. Oba postupy
zaznamenavaji ptivodni absolutni ukazatele z u€etnich vykazii v uritych souvislostech. Hori-
zontalni analyzy se pouziva ke srovnani vyvoje jednotlivych polozek aktiv a pasiv v ¢asovych
fadach, zatimco vertikalni analyza slouzi K procentnimu rozboru téchto polozek k ur€ité za-

kladné. [15, 11]

2.3.1 Horizontalni analyza

Nazev této analyzy je odvozen od jejiho zptsobu sestaveni, kdy postupujeme po jednot-
livych sloupcich — tedy horizontalné. [30] Tato analyza porovnava zmény jednotlivych ukaza-
telll v Casové fade. [26] Dava odpoveéd’ na otazku, jak se méni dana polozka v ¢ase. Vychazime

z uCetnich vykazl — predevsim z rozvahy a z Gctu zisku a ztraty.

Rozbor l1ze provést mezirocné, pri¢emz porovnavame dve po sobé jdouci obdobi, nebo je mozné

analyzu provadét za n€kolik ucetnich obdobi.
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Horizontalni analyza mize byt provedena dvéma zptisoby [28]:

e podilové analyza — zjistujeme o kolik procent se polozky vykazli zménily oproti pted-
chozimu roku, tzv. davame do poméru jednotlivé hodnoty polozek v obdobi n k hodno-

tam polozek v minulém obdobi n-1.

e Rozdilova analyza — zjistujeme jaky je mezirocni rozdil mezi jednotlivymi polozkami,

tj. po¢itame rozdil hodnoty polozky v obdobi n oproti hodnoté polozky v roce n-1.

Pro mensi podniky je vhodnéjsi pouzit rozdilovou analyzu, protoze n¢které polozky vykazi se

Vv ¢ase meéni pouze zanedbatelné.

2.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spociva v tom, Ze sleduje zménu jednotlivych polozek vykazt vaci
dané zakladni veli¢in€é. Dava odpovéd’ na otazku, zdali je struktura aktiv, pasiv ¢i polozek vy-

kazu zisku a ztraty stabilni, nebo dochazi k n¢jakym vykyvim. [12]
Cilem této analyzy je [28]:

e urcit podil jednotlivych polozek majetku na celkovych aktivech,

e urcit podil jednotlivych zdrojii financovani na celkovych pasivech,

e urcit podil jednotlivych poloZek vysledovky na trzbach.

2.4 Analyza rozdilovych ukazatela
Rozdilové ukazatele se vyuzivaji pro analyzu a fizeni finan¢ni situace firmy, a to pfede-
v§im s ohledem na likviditu podniku. [26]

K nejpouzivanéjsim ukazateliim patii predevsim Cisty pracovni kapital a ¢isté pohotové pro-
stfedky. [13] Nékteré zdroje uvadéji dalsi ukazatele, jako napi. Cisty penézné-pohledavkovy
finan¢ni fond, ktery je jaksi mezi zminénymi dvéma ukazateli, pfi jeho vypoctu se vylucuji

z obéznych aktiv zasoby ¢i nelikvidni pohledavky. [26]

2.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital se vypoéte jako rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy a celko-

vymi kratkodobymi zavazky. Za kratkodobé dluhy povazujeme zévazky se splatnosti 1 az 3
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roky. [26] Pokud je podnik solventni, tedy ma dobrou platebni schopnost, musi mit uréitou vysi
volného kapitalu, kterou piedstavuje piebytek kratkodobého majetku nad kratkodobymi zdroji.
[13]

A
Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek
T Dlauhodakby
Cizi kapital kapital
CPK dlouhodoby
- Obézny .,
majelek
Cizl kapital
kratkodoby

Obrazek 5: Cisty pracovni kapitél
Zdroj: [13]

Cisty pracovni kapital je schematicky vysvétlen na obrazku 5. Sestaveni schématu CPK je za-
loZeno na rozdé€leni aktiv — dlouhodoby majetek, obézny majetek a na rozdéleni predevsim
ciziho kapitalu — dlouhodoby kapital, kratkodoby majetek. Cisty pracovni kapital predstavuje
takovou ¢ast ob&éznych aktiv, ktera je kryta dlouhodobym kapitalem. [13]

2.4.2 Cisté pohotové prostiredky

Cisty pracovni kapital neni uplné nejvhodnéj§im ukazatelem pro vyjadfeni platebni
schopnosti podniku, protoze obéznd aktiva Casto obsahuji 1 takové polozky, které jsou malo
likvidni nebo nejsou likvidni viibec, jako napt. nedobytné pohledavky, nedokoncéena vyroba ¢i
neprodejné vyrobky. Proto byl sestaven vhodnéjsi ukazatel pro vyjadieni okamzité likvidity —
Cisté pohotové prostfedky. Tento ukazatel se vypocita jako rozdil mezi penéznimi prostfedky
a kratkodobymi zavazky. [26] Nékdy byvaji za pohotové penézni prostiedky povazovany i krat-
kodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, a to z toho divodu, ze se v ramci kapi-

talového trhu daji rychle pfeménit na penize. [13]
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2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelil je velice vyuzivana, a to nejen diky tomu, Ze umoziiuje po-
mérn¢ rychle a nenakladné podat obraz o hospodaieni firmy, ale také proto, ze vychazi pouze

z udaju ziskanych z ucetnich vykazu, které jsou vetejné piistupné. [25, 26]

Podstatou vypoctu pomérového ukazatele, je ze ho lze vypocitat jako pomér jedné nebo néko-

lika polozek ucetnich vykazi k jiné polozce ¢i polozkam ucetnich vykazi. [25]

Na rozdil od horizontalni ¢i vertikalni analyzy, kterd sleduje vyvoj pouze jedné polozky — bud’
rozvahy nebo vysledovky, a to v ¢ase nebo ve vztahu k jiné veli¢in€, pro pomérovou analyzu

je typické, ze charakterizuje vzajemny vztah mezi riznymi polozkami vysledovky i rozvahy.
[11]

Data k analyze nejcastéji Cerpame z ucetnich vykazi — z rozvahy a vysledovky. Na zakladé této

skute¢nosti miizeme pouzit jedno z déleni téchto ukazateld, coz znazoriuje obrazek 6 nize.

Pomeérové ukazatele

Ukazatele struktury Ukazatele tvorby Ukazatele na bazi
majetku a kapitalu vysledku hospodareni penéznich tokt

Obrazek 6: Clenéni pomérovych ukazateli z hlediska vykazi

Zdroj: upraveno podle [25]

Ukazatele struktury majetku a kapitalu jsou vypocitavany na zakladé dostupnych dat z rozvahy,
Mezi tyto ukazatele miizeme napiiklad zaradit ukazatel likvidity, pro jehoz vypocet potiebu-
jeme polozky aktiv (penize, pohledavky, zasoby) a polozky pasiv (kratkodobé zédvazky) nebo

také ukazatel zadluzenosti.

Ukazatele tvorby vysledku hospodateni vychézeji z dat ziskanych z vykazu zisku a ztrat. Tyto

ukazatele se zabyvaji strukturou nakladti a vynost.

Ukazatele na bazi penéznich tokl zkoumaji skute¢ny pohyb penéznich prostiedki, a jsou pod-

kladem pro ovéfeni uvérové zpisobilosti. [25]
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Béhem let, kdy se vyuziva finan¢ni analyza bylo navrzeno spousty ukazatelii, z nichZ n¢které
se lisi pouze minimaln€. V ramci zjednoduseni je potieba systém pomérovych ukazateld roz-
delit do zakladnich skupin. V praxi se pouziva rozdéleni pomérovych ukazatel na zaklade ob-

lasti hodnoceni a finan¢niho zdravi podniku, viz. obrazek 7. [4, 13]

Pomeérové
ukazatele

[ [ | I | ]
Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele
likvidity aktivity rentability zadluZenosti | trzni hodnoty cash-flow

Obrazek 7: Déleni pomérovych ukazatell podle jednotlivych oblasti hodnoceni

Zdroj: upraveno podle [25]

2.5.1 Ukazatele likvidity

Likvidita znamena schopnost spole¢nosti vcas uhradit své kratkodobé zavazky, nejCastéji
jsou to zavazky z obchodniho styku nebo kratkodobé bankovni aveéry. [1, 4] To lze zajistit do-
stateCnym poctem likvidnich zdroji, tzn. zdroju, které 1ze pfeménit na penézni prostfedky v po-
tiebné dobé. [27]. Tyto ukazatele se pocitaji z polozek, které nalezneme v rozvaze podniku.
Kazdy z uzivatell finan¢ni analyzy bude pozadovat jinou uroven likvidity. Management pod-
niku bude pozadovat vyssi troven likvidity, jelikoz jeji nedostatek muze vést az ke snizeni
ziskovosti podniku, snizeni kontroly nad podnikem ¢i k nevyuziti ptileZitosti. Zatimco vlastnici
zadaji spiSe niz8i uroven likvidity, protoZe ob&zné aktiva pro né¢ znamenaji urcitou vazanost
penéznich prostiedktl, coz ve vysledku mize vést ke snizovani rentability vlastniho kapitalu.
Pro véritele stejn¢ tak pro dodavatele je divéryhodné;si vyssi likvidita, protoze jeji nedostatek
mohou piisuzovat moznému odkladu splatek a zavazku, nebo dokonce k uplné ztrate. [25]
Obecné¢ lze fici, ze likvidita predstavuje podil toho, ¢im je mozno platit kK tomu, co je nutno

platit. [27] V praxi se pouzivaji tii zakladni ukazatele:
e ukazatel bézné¢ likvidity,
e Uukazatel pohotovée likvidity,

o ukazatel okamzité likvidity.
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Bézna likvidita
Casto nazyvana také jako likvidita 3. stupng, & jako current ratio. Tento ukazatel fika,
kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky spolecnosti. Vypocita se jako:
obéina aktiva

B&na likvidita = 1
AN It = o Atkodobé zavazky 1)

., Strucné receno, vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit sve véritele, kdyby pro-
menil veskera obézna aktiva v daném okamziku na hotovost. “ [25, s. 50]

wev

finan¢nich prostfedka pro zachovani platebni schopnosti. [25] Doporucené hodnoty ukazatele
se pohybuji mezi 1,5 az 2,5, jedna se pouze o doporucené hodnoty, je nutné prihlédnout také
k dalsim skute¢nostem, jako je naptiklad srovnani s jinym podnikem stejného nebo obdobného

zamé&feni ¢i pramér za odvétvi. [4]
Pohotova likvidita

Jinak také oznacovana jako likvidita 2. stupné ¢i jako Quick ratio. Tento ukazatel nepocita
se zdsobami, protoze ty jsou nejméné likvidni, je tedy obtizné&jsi, je pfeméenit na penize. Proto
pro vyjadieni bereme v tivahu pouze tzv. pohotové prostiedky obéznych aktiv — hotovost, pe-
nize v bankach, kratkodobé cenné papiry a pohledavky v Cisté vysi. Pro spravnéjsi vypocet je
vhodné pohledavky upravit o nedobytné pohleddvky a o pohledavky jejichz zaplaceni nent jisté.
[4] Pohotovou likviditu tedy vypocitame jako:

Pohotova likvidita = obéina aktiva — zasoby 5
onotova At = T atkodobé zavazky 2)

Ukazatel by se mél pohybovat v rozmezi 1 az 1,5. Pfi hodnoté mensi nez 1 musi podnik spoléhat

na moznost piipadného prodeje zasob, aby mél na zaplaceni svych kratkodobych zavazku. [13]
Okamzita likvidita
Jedna se o likviditu 1. stupné — nékdy oznacovana jako pokladni nebo jako cash ratio.

Citatel se sklada pouze z pohotovych platebnich prostiedkii, jako je hotovost v pokladng, penize

v bankach anebo volné obchodovatelné papiry. [4] Okamzita likvidita se vypocita jako:

o kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita = - — 3
kratkodobé zavazky

Doporuceny interval hodnot je v rozmezi 0,2 az 0,5. Pokud tento ukazatel dosahuje vyssich

hodnot sv&d¢i to o neefektivnim vyuziti penéznich prostiedka. [13]
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2.5.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zjist'uji, zda je spolecnost schopna vyuzivat vlozené prostredky a po-
suzuje vazanost jednotlivych slozek kapitadlu v danych druzich aktiv ¢i pasiv. Tyto ukazatele
nejcastéji formuluji vypocet poctu obratek jednotlivych zdroji nebo aktiv v urcitém c¢asovém
intervalu (zpravidla rok) nebo doby obratu. [27] Vyjadiuji, jak se dané typy majetku ve spole¢-
nosti obraci za urcité ¢asové obdobi. Pro vypocitani ukazatelii fizeni aktiv vyuzivame data jak

z rozvahy, tak i z vykazu zisku a ztraty — proto lze tyto ukazatele oznacovat za kombinované.
[1]
Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel slouzi pro mezipodnikové srovnavani a poskytuje informaci o vyuziti cel-

kového majetku. Vyjadiuje pocet obratek (tzv. kolikrat se aktiva obrati) za urcité ¢asové ob-

dobi. Doporucuje se dosazovat hodnotu aktiv v netto hodnoté. Vypocita se jako: [4]

) trzby
Obrat aktiv =

(4)

aktiva

Cim je vysledna hodnota vy$si, znamena to, Ze podnik efektivngji vyuziva sviij majetek. Dopo-

rucovana hodnota je 1, ovSem opét zalezi na odvétvi, v kterém podnik vystupuje. [13]
Vazanost celkovych aktiv

Ukazatel vazanosti celkovych aktiv vyjadfuje intenzitu (vykonnost) vyuZzivani aktiv s ci-
lem dosahnou trzeb. Obecné lze fici, ze méti celkovou produktivitu firmy. Tento ukazatel vy-
pocitame podle vztahu [26]:

aktiva
trzby

Vazanost celkovych aktiv =

()

Zde plati, Ze ¢im niZsi je jeho hodnota, tim I1épe.
Doba obratu zasob

Vyjadiuje ¢asovy interval, po ktery jsou zasoby vazany v podniku, a to az do doby, kdy
dojde K jejich spotiebe nebo k jejich prodeji. Vymezuje se jako pomér prumérného stavu zasob

K primérnym dennim trzbam. [26] Vzorec se formuluje nasledovné [10]:

) pramérné zasoby pramérné zasoby
Doba obratu zasob = ————— ——— = T (6)
prumérné denni trzby rocni triby
360
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Obdobnym ukazatelem je doba obratu pohledavek ¢i zévazkd. Zména je pouze v Citateli

zlomku, ktery se méni na zdkladé¢ daného obratu.
Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje, jak dlouho jsou penize z obchodnich vztahii zadrzeny v pohledavkach. Je to
prumérna doba, po kterou firma musi ¢ekat na zaplaceni za své trzby. [26] K vypocétu dojdeme

pomoci vzorce [10]:

primérné pohledavky z obchodnich vztaht

()

Doba obratu pohledavek = — —
prumérné denni triby

Doba obratu zavazki
Tento ukazatel podava informaci o tom, jak dlouho dodavatelé dané firmy ¢ekali na in-

kaso svych pohledavek. Tedy ¢asové obdobi, za které¢ firma primérné plati svym dodavatelim.

Charakterizuje to platebni disciplinu firmy vii¢i obchodnim partneram. [4]

) . prumérné zavazky
Doba obratu zavazki = — — (8)
prumérné denni trzby

Rychlost obratu

Jedna se o tzv. ukazatel obratovosti konkrétniho majetku — zasob, pohledavek. Obecné
vyjadiuje kolikrat se za dané obdobi majetek obrati v trzbach. [25] Rychlost obratu se vypocita

jako pomér trzeb k primérnému stavu majetku. [10]

) trzby
Rychlost obratu zasob = — . 9
prumérny stav zasob

trzby
Rychlost obratu pohledavek = 10
YOSt obratl potedavel = & ramerny stav pohledavek (10)

2.5.3 Ukazatele rentability

., Ivto ukazatele hodnoti efektivnost hospodareni podniku a jeho schopnost vytvaret zisk,
vyjadruji, do jaké miry je podnik schopen zhodnocovat viozeny kapital. “ [10, s. 90] Pro jejich
vypocet jsou pouzity data jak z rozvahy, tak z vykazu zisku a ztrat. A to proto, Ze v Citateli jsou

polozky tykajici se zisku a ve jmenovateli vlozeny kapital — aktiva, vlastni kapital apod. [4]
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Doporucené hodnoty téchto ukazateli nejsou uvadény, existuje vSak obecné pravidlo, ze by

ukazatele méli mit rostouci trend v jednotlivych ¢asovych obdobich. [25]

Pro vypocet ukazatelt rentability je dulezité odliSit 3 zakladni kategorie zisku [25]:

EBIT — zisk pfed zdanénim a troky (provozni vysledek hospodateni),
EBT — zisk pied zdanéni,

EAT — cisty zisk (vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi).

Existuje vice moznych ukazatell rentability. Ty, které jsou nejcastéji vyuzivané v praxi jsou

tyto:

ROI — ukazatel rentability vlozeného kapitalu

ROA — ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv
ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

ROCE — ukazatel rentability dlouhodobych zdroja
ROS — ukazatel rentability trzeb

ROC ukazatel rentability naklada

PMOS — ukazatel ziskové marze

ROA (rentabilita celkového vloZeného majetku)

Je vyjadfenim celkové efektivnosti hospodareni firmy. Tento ukazatel davd do poméru

zisk s celkovymi aktivy, které jsou vloZzené do podnikani, bez ohledu na jejich zdroje financo-

vani. [26]. Nejcastéjsi podoba vzorce vypada takto [4]:

kde:

EBIT
ROA = — (11)

EBIT — zisk pfed zdanénim a Groky

A — celkova aktiva podniku
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ROE (rentabilita vlastniho kapitalu)
Pro akcionafe ¢i vlastniky podniku pfedstavuje vynosnost jimi vlozeného kapitalu. Zde

se doporucuje, aby vyslednd hodnota byla vyssi, nez je primérny trok dlouhodobych vkladu.

[13]. Pocita se podle vzorce: [4]:

EAT
ROE = — 12
T (12)

kde:

EAT — Cisty zisk po zdanéni
VK - vlastni kapital

ROS (rentabilita trzeb)

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje: ,, schopnost podniku dosahovat zisku pri dané urovni
trzeb, tedy kolik dokdze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. * [25, s. 56]. Tento ukazatel
je vyuzivan hlavné pro potieby vnitropodnikového fizeni firmy. ROS byva doplnén ukazatelem
nakladovosti. [4]. Vzorec je definovan nasledovné:

EAT
trzby

ROS = (13)

kde:
EAT — Cisty zisk po zdanéni

Cim je tento ukazatel vyssi, tim 1épe, ukazuje to na nadprimérnou uroven firmy.

2.5.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele informuji o Gvérovém zatizeni firmy a davaji zejména do poméru cizi a vlastni
zdroje. Do jisté miry je zadluzenost firmy zadouci, ale nesmi to firmu pfili§ zatéZovat vysokymi
naklady. [3] Ukazatele zadluZenosti ovliviuji zakladni 4 faktory: dané, riziko, typ aktiv a stupen

finanéni volnosti. [28]
Celkova zadluzenost

celkové dluhy
celkova zadluzenost = v - (14)
celkova aktiva

Poukazuje na miru kryti majetku spolecnosti cizimi zdroji. Ukazatel se udava v procentech,

proto je vhodnéjsi vysledek nasobit 100.
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Vyssi hodnota toho ukazatele je rizikem pro véfitele. [3] Muzeme vzit pouze dlouhodobé cizi

zdroje a vypocitat tak dlouhodobou zadluzenost podniku. [28]
Koeficient samofinancovani

Je jakymsi opakem k celkové zadluzenosti. Pfedstavuje miru, do které je spolecnost

schopna pokryt své aktivity z vlastnich zdroji. Charakterizuje finan¢ni stabilitu firmy.

vlastni kapital

koeeficient samofinancovani = (15)

celkova aktiva

Opét by se vysledek mél uvadét v procentech. Soucet celkové zadluzenosti a koeficientu samo-

financovani by mél dat hodnotu 100 %. [3]
Mira zadluZenosti

cizi zdroje

(16)

mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Je jednim z dilezitych ukazatelti pro banku, a to kvuli ptipadnému poskytnuti ivéru. Doporu-

v

cuje se, aby cizi zdroje nepiekrocili 1,5x hodnoty vlastniho kapitalu. Nejvhodnéjsi je, pokud

cizi zdroje maji niz§i hodnotu nez vlastni kapital. [3]

2.6 Soustavy ukazateli

V soucasné dobé se k souhrnnému hodnoceni finanéni situace firmy vyuZzivaji nasledujici

metody [29]:
e pyramidové a paralelni soustavy ukazateli,
e souhrnné indexy hodnoceni podniku — tzv. bonitni indikatory,
e predikéni modely — tzv. bankrotni indikatory,

e jiné modely hodnoceni.

2.6.1 Pyramidové a paralelni soustavy ukazateli

Pyramidova analyza

Pyramidova struktura pomérovych ukazateli se vyuziva predevs§im pro svou pichlednost
a strucnost vyjadreni, a to proto, ze graficky pomoci obrazku ¢i tabulky odhaluje finan¢ni hos-

podateni firmy.
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Umoznuje tak vystihnout vzajemné souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli. [1] Tento pfistup
je zalozen na rozkladu vrcholového ukazatele pomoci aditivnich nebo multiplikativnich metod.
Vystupem je zjisténi, jaké konkrétni faktory a v jakém roztahuju ovlivnily hodnotu vrcholového
méfitka. Za vrcholové méfitko byva nejéastéji povazovana rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),

nebo jim muze byt také rentabilita aktiv (ROA). [33]

Du Pont rozklad

Oznaceni tohoto rozkladu vychazi z nazvu chemické spole¢nosti Du pont de Nemours, ktera

jako prvni zacala rozklad téchto ukazateli prakticky vyuzivat.

ROA = EBIT/A 83 A/VK

ROS €3 obrat aktiv

EAT o trzby wzby & aktiva

Obrazek 8: Du pont rozklad
Zdroj: upraveno podle [30, 17]
Du pont rozklad casto byva oznaovan za pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu
s vymezenim jednotlivych polozek, které vstupuji do tohoto ukazatele. [31]

Prava cast rozkladu obsahuje ukazatel pakového efektu a leva strana vyjadiuje rozklad ROA

(rentabilita aktiv). [25]
Paralelni soustavy ukazatelu

Paralelni soustavy ukazatell vybiraji rizné typy ukazateld podle oblasti finan¢niho zdravi
firmy, kazda oblast hospodateni firmy ma danou skupinu ukazatelti. [30] Je pro né typické, ze
jednotlivé ukazatelé jsou setazovany vedle sebe. Tudiz neexistuje jeden hlavni ukazatel, ze

které by se daly odvozovat dalsi ukazatelé. [13] Podle [7, s. 6] ,,vznikaji obvykle ndsledujici
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skupiny ukazatelii: ukazatele vyroby, odbytu, zasobovani, prace, technického rozvoje ¢i nakladii

a financt. *

2.6.2 Souhrnné modely hodnoceni podniku

Literatura tyto modely nazyva také jako tzv. systémy v€asného varovani nebo jako pre-
dik¢éni modely finanéni tisné. [4] Rozd¢leni téchto modelti hodnoceni podniku je znazornéno

na nasledujicim obrazku 9.

Predik¢ni modely hodnoceni finan¢ni

urovné
Fankrotni Bonitni
 Almantv B a 7Tamariho
model N model
Taﬂe(ﬂ" I  Kralickuv
o dmosEl Quick-test
" Beavertiv D
model Rychly test
el I soustava bilan¢nich
analyz podle Rudolfa
Douchy

Obrazek 9: Prehled vybranych souhrnnych ukazateli
Zdroj: upraveno podle [4, 25]

Schéma neobsahuje vSechny dosud zkonstruované bankrotni a bonitni modely, jako piiklad
dal§ich moZznych modelli hodnoceni finan¢ni situace podniku lze uvést: Argentiho A skore,
Grunwaldiiv index bonity, Beaverova profilova analyza, hodnoceni vitality podniku dle H.

Pollaka ¢1 Springatetiv model.

Za souhrnné soustavy hodnoceni podniku povazujeme bonitni a bankrotni modely. Za rozdil
mezi témito modely lze povazovat ucel k jakému byly vytvoreny. Bankrotni modely informuyji

o moznosti Upadku firmy, zatimco bonitni modely sdéluji moznost zhorSeni finan¢ni Grovné

podniku. [25]
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Cilem téchto modelt je posoudit finan¢ni zdravi podniku a jeho vykonnost na zaklad¢€ vycisleni
pouze jednoho ¢isla, které hospodateni firmy odrazi. [30] Coz praxe povazuje za velice pfi-
nosné, protoze pouze pomoci ukazatelt financni analyzy, kdy nékteré ukazatele vyjdou pozi-

tivné, n¢které nikoli, nelze urcit celkovou finanéni situaci firmy. [28]
Bankrotni modely

Vysledky bankrotnich modeli odpovidaji na otdzku, zda spolecnosti v blizké dobé hrozi
bankrot. Castymi symptomy, které jsou typické pro firmu ohroZenou bankrotem jsou $patné
vysledky likvidity, ¢istého pracovniho kapitalu ¢i rentability vlastniho kapitalu. [13] Bankrotni
indikatory charakterizuji schopnost firmy platit své zavazky, a vysledky jsou ur€en predev§im

vefitelum. [29]
Bonitni modely

Ukolem bonitnich modelii je odrazet kvalitu hospodateni firmy podle jeji vykonnosti na
zakladé bodového hodnoceni v ramci jednotlivych oblasti. [13, 29] Na jejich zaklad¢ l1ze tedy
urcit, zda se jednd o firmu dobrou ¢i Spatnou. Slouzi pfedevSim pro moznost srovnani s jinymi

firmami. [24] Jejich vysledky jsou ur¢eny vlastnikiim a investorim. [29]

2.6.3 Vybrané bankrotni a bonitni modely

V této Casti diplomové prace budou popsany vybrané bankrotni a bonitni modely. Mezi
predik¢ni modely, které budou dale vypocitavany v praktické ¢asti patii Altmantv model (ban-
krotni modely), model sestaveny ¢eskymi manzeli Neumaierovymi — model IN (bankrotné —

bonitni model) a soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy (bonitni model).
ALTMANUV MODEL

Tento model byl sestaven profesorem financi Edwardem Altmanem v roce 1968. Pro se-
staveni tohoto modelu bylo nejprve vybrano 22 ukazatell, které¢ byly rozdéleny do oblasti —
likvidity, zadluzenosti, solventnosti a fizeni aktiv. [16] Pro testovani byly vybrany 2 podniky,
jeden podnik pted krachem a druhy s vybornymi vysledky hospodaieni. Pomoci vicenasobné
diskrimina¢ni analyzy byly vytvofeny vahy jednotlivych ukazatelt a byly stanoveny hodnoty
pro zatrazeni firem do zakladnich 3 skupin. [29] Z ptivodnich 22 ukazateld bylo vybrano pou-

hych 5, které nejlépe vystihovaly firmu pted bankrotem. [16]

Udajné Ize pomoci tohoto modelu odhalit blizici se bankrot spole¢nosti az na dva roky doptedu,

a se 70 % pravdépodobnosti az a 5 let dopiedu. [29]

41



Ptvodni model z roku 1968 byl pozdéji upravovan a aktualizovan. Rovnice vytvorena Altma-
nem se také nazyva Z-test ¢i Zeta score. Tuto rovnici lze najit ve dvou modifikacich — pro firmy

vefejné obchodovatelné na burze a pro spolecnosti na burze neobchodovatelné.

Altmantv Z-test pro spolecnosti neobchodovatelné na burze podle [22], 1ze vyjadfit nasledujici

rovnici:
Z = Rx0,717 + R,x 0,847 + R3x3,107 + R4x0,420 + R5x0,998 a7
kde: R1 Cisty pracovni kapital/celkova aktiva
R2 nerozdéleny zisk po zdanéni/ celkova aktiva = ROA
R3 zisk pfed zdanénim a troky/celkové aktiva
R4 vlastni kapital/cizi kapital
R5 trzby/celkova aktiva

Tabulka 3: Intepretace vysledkt Z — testu — podniky na burze neobchodovatelné

Z>29 Pasmo prosperity — podnik s vysokou pravdépodobnosti pieziti
12>7 <29 Pasmo zvané Seda zona
Z<1.2 Pasmo bankrotu — podniky bezprostiedné ohroZené bankrotem

Zdroj: upraveno podle [29]

Altmanav Z-test pro spolecnosti verejné obchodovatelné na burze se 1i$i pouze v hodnotach

vah jednotlivych ukazatelt [22]:
Z = Zetascore = Rx1,2 + R,x 1,4 + R3x3,3 + R4x0,6 + R5x1,0 (18)
R1,R2,R3,R5 jsou totozné, R4 = trzni hodnota vlastniho jméni/ucetni hodnota dluhu

Lisi se take interpretace vysledkd, pficemz hrani¢ni body jsou posunuty pon€kud nize.

Tabulka 4: Interpretace vysledii Altmanova modelu — firmy na burze obchodovatelné

Z>299 finan¢ni situace je uspokojiva

1,81<Z7>298 Seda zona

Z<181 finan¢ni problémy — moZnost bankrotu

Zdroj: upraveno podle [25]
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INDEXY IN

Tyto indexy byly zkonstruovany pomoci matematicko-statistickych postupti manzely
Ivanem a Inkou Neumaierovymi. Cilem téchto index je vyhodnotit hospodateni ¢eskych firem

v ramci Ceského prostiedi. [10]

Model IN je inspirovan Altmanovym modelem, pfi¢emz autofi IN modelu vychazeji z praktic-
kych zkuSenosti a analyz ceskych firem. Taktéz jsou tyto modely vyjadieny rovnici, kterd ob-

sahuje pomérové ukazatele — likvidity, aktivity, rentability a zadluZenosti. [25]

Tyto modely jsou specifické tim, Ze obsahuji jak bankrotni model — index IN 95, tak bonitni
model — index IN 99.V roce 2005 byl sestrojen novy index IN 05, ktery je aktualizaci dosavad-
niho indexu IN 01, ktery spojoval bankrotni model IN 95 a bonitni model IN 99. [13]

Novy index IN 05 byl zhotoven s ohledem na podminky ¢eského trhu. Umoziiuje nahlizet na
vysledky jak z pohledu véfitele (IN 95) tak i z pohledu vlastnika (IN 99). Jedna se bankrotng-
bonitni model. [10]

Rovnici pro vypocet 1ze podle [10, 28] vyjadiit nasledovné:
IN05=0,13xA+004xB+395xC+021xD+0,09xE (19)
kde: A = aktiva/ cizi zdroje
B = EBIT / ndkladové troky
C = EBIT / aktiva
D = vynosy / aktiva
E = ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky

Nasledujici tabulka 5 znazorituje rozmezi moznych vysledkd, na jejichZ zakladé 1ze predpovi-

dat budouci vyvoj spolecnosti.

Tabulka 5: Interpretace vysledkt Index IN 05

IN05<0,9 podnik spé&je k bankrotu (s pravdépodobnosti 97 %)
09<IN05<1,6 pasmo zvané ,,Seda zona*
INO5>1,6 podnik tvoii hodnotu (s pravdépodobnosti 67 %)

Zdroj: upraveno podle [28]
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SOUSTAVA BILANCNICH ANALYZ PODLE RUDOLFA DOUCHA

Tento model se oznacuje jako bonitni model, jehoz vysledkem je stanovit na zékladé bo-
dového ohodnoceni bonitu hodnocené¢ho podniku a vychédzi zejména z poméerovych ukazatelt
spole¢nosti. [5]

Vyhodou soustavy je, Ze se tato analyza da vyuzit v jakémkoliv odvétvi ¢i firmé, bez ohledu na

jeji velikost. Model byl sestaven pro ekonomické podminky Ceské republiky.

Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy je dale rozpracovéana do tfi Grovni jako bi-
lan¢ni analyza I, bilancni analyza II a bilan¢ni analyza III. Pfi¢emz bilancni analyzy se 1isi

pouze poctem ukazateld, které obsahuji. V zakladnich variantach model vychazi pouze z infor-

buji i vykaz cash-flow. [25]
Bilan¢ni analyza I

Bilan¢ni analyza I obsahuje ¢tyfi zakladni pomérové ukazatele. Podle [5] jsou to tyto

nasledujici ukazatele:
Ukazatel stability

vlastni kapital
§= =P (20)
stali aktiva

Ukazatel likvidity

_ financni majetek + pohledavky

21
2,17 x kratkodoby cizi kapital 1)
Ukazatel aktivity
Celkové vykon
= Chitivd (22)
2 x celkova pasiva
Ukazatel rentability
8 x hospodarsky vysledek

R = p y vy (23)

vlastni kapital
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Celkovy ukazatel je mozné definovat jako soucin ur¢enych vah a vysledkt jednotlivych pomé-

rovych ukazateli déleny absolutnim ¢islem:

o Sx2)+(Lx4)+(Ax1)+ (Rx5)

> (24)

Nasledujici tabulka 6 obsahuje interpretaci vysledkt bilan¢ni analyzy I.

Tabulka 6: Interpretace vysledkt bilan¢ni analyzy I

C>1 Financni situace podniku je dobra.
05<Cx<l1 Finanéni situace podniku je unosna.
C<05 Finanéni situace podniku je $patnd, az alarmujici.

Zdroj: viastni zpracovani podle [5, 25]

Nejvétsi vaha je pfifazena pomérovému ukazateli rentabilita a likvidita, naopak nejmensi vaha
je pfifazena ukazateli aktivity. Pokud se podivame na vzorec vypoctu ukazatele stability, zjis-

time, ze je zde pouze o formulaéni rozdil, jedna se o pomérovy ukazatel zadluzenosti. [25]
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3 PREDSTAVENI ANALYZOVANE SPOLECNOSTI "AB"

1994. V roce 1997 se sloucila s firmou podnikajici ve stejném oboru, takze v soucasné dob¢

zaujima spole¢nost predni misto na trhu. [23]

3.1 Popis firmy

Spolecnost a jeji pracovnici se podileji na ostraze celé fady riznych typa objektt.
e Statni zak4dzky — napf. nemocnice, 1é€ebny, sprava udrzba silnic atd.

e Firmy se zahrani¢ni u€asti — napt. vyrobni firmy, obchodni podniky, zpracovatelské

spolec¢nosti atd.
e Kulturni, spolecenské a sportovni akce — napt. plesy, koncerty, hokejova utkani atd.
Piredmét podnikani
e Ostraha majetku a osob.
e Sluzby soukromych detektivi.
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Organizacni struktura

 Magiell | wajitel 2

Personalni oddéleni Provozni oddéleni

Obrazek 10: Organizaéni struktura

Zdroj: upraveno podle [23]

Vyhodou takto jednoduché organizacni struktury je vysoka zainteresovanost na spokojenosti

zakaznika. Firmy vyuzivajici sluzby této SBS jednaji vzdy vyhradné s majiteli firmy. Firma
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tedy ke komunikaci nevyuzivé zddné mezic€lanky, a proto je feSeni jakéhokoliv problému rychlé

a vede ke spokojenosti obou stran.

3.1.1 Sluzby

Tato firma nabizi nepieberné mnozstvi sluzeb, dé se fici, Ze je schopna zabezpecit
vSechny procesy v podniku, které zékaznik poptava, tedy kromé jejich samotné primarni ¢in-

nosti. [23]

Nabidku sluzeb lze rozdélit do 6 skupin podle druhu vykonu prace:

OSTRAHA OBJEKTU

Objekty standardni

Bezpecnostni agentura poskytuje sluzby na velice vysoké profesionalni urovni. S ostrahou ma-

jetku a osob mé dlouholeté a zna¢né zkuSenosti.

Bezpecénostni sluzby jsou provadény zpravidla v nepietrzitém provozu, pfic¢emz se pracovnici
ostrahy stfidaji po 12 hodinové denni smén¢ a nasledné po 12 hodinové no¢ni sméné pii dodr-
zovani doby odpocinku podle zakoniku prace. V piipad¢ takto rozvrzené sluzby se zamezi

vytvafeni prostoru pro moznost protipravniho jednédni ve stteZeném objektu.

Vsichni pracovnici ostrahy jsou fadné a pravidelné proSkolovani v oblasti ochrany majetku
a 0sob. V piipadé¢ nutnosti je mozné pouziti sluzebniho psa. Psi jsou cviceni jak firemnim ky-
nologem, tak i s pomoci profesionalnich figuranti pfimo na daném objektu.

Nejvétsi vyhodu pouziti sluzebniho psa je, ze dokaze diky svym schopnostem, jako je ¢ich

a sluch, upozornit na nepovolanou osobu v objektu.

Prodejny, hotely a banky

Pro ostrahu takovychto typt objektii jsou peclivé vybirani zaméstnanci, aby spliiovali vS§echny
pozadavky klienta. Pfedpokladem pro jejich vybér je slusné chovani, korektni vystupovani, pii-
jemny vzhled a znalost obchodniho a trestniho prava. Dililezity narok je kladen také na diskrét-

nost a schopnost odpovidajiciho zasahu v mezich zakona.

Vykon této sluzby provadéji pracovnici bezpecnostni agentury ve specifickém odévu, ktery je
odli$ny od stejnokroje pracovnikll ostrahy na ostatnich standardnich objektech. Sluzebni odév

je spiSe spolecensky ¢i vychazkovy.
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DOPROVOD A OCHRANA OSOB

Bezpecnostni firma je schopna zajistit celodenni ochranu osob, kterou provadi jeden ¢i dva

pracovnici vyskoleni v sebeobran¢ a vyzbrojeni osobni zbrani.

Spolecnost nabizi doprovody k soudnim nebo jinym ufednim jednanim ¢i v jakémkoli jiném

pfipad¢ ohrozZeni osoby.

Dale zajistuji doprovod pro osoby, které piepravuji financni hotovost nebo jiné ceniny.
V tomto piipad¢ osoba povérena prevozem nastoupi do vozidla bezpecnostni firmy, ve kterém

jsou 2 ozbrojeni pracovnici. Ti zajisti ochranu této osoby do mista urceni a zpét.

Pro udrzovani kontaktu s takovouto osobou pouziva firma radiového spojeni na vlastni frek-
venci. Vysila€ je nejcastéji umistény v kalkulacce, psacim peru ¢i v zapalovaci. Je tedy zabez-

peceno neustalé spojeni i v ptipadé, Ze vizualni kontakt je z jakéhokoliv divodi znemoznén.
PREVOZY FINANCNICH HOTOVOSTI{ A JINYCH CENIN

Civilni bezpec¢nostni sluzba je schopna a ptipravena poskytovat také ozbrojenou prepravu cenin

a finan¢nich hotovosti.

Ptevozy cenin jsou vZzdy provadény minimaln¢ dvéma ozbrojenymi pracovniky, a to i za pied-
pokladu mensi hotovosti nez 500 000 K¢. Pouzivaji se bud’ sluzebni auta, v tomto piipadé jsou
pracovnici v uniforméch, nebo soukroma auta bez oznaceni a pracovnici jsou v civilnim oble-
¢eni. Vozidla jsou podle pozadavki pojistovny vybavena napevno umisténou bezpecnostni

schrankou slouZici pro ulozeni bezpecnostnich kufrt.

Tyto akce provadéji vyhradné majitelé firmy sami osobné. Vyzbrojeni jsou stfelnou zbrani a ne-

prustielnou vestou.
ELEKTRONICKE ZABEZPECENI

Bezpecnostni sluzba se také zabyva i zprostfedkovanim zabudovani technického zabezpeceni
objektu elektronickym zafizenim, zejména priimyslovou televizi a dalSimi signaliza¢nimi pro-
stiedky, které informuji zdsahovou skupinu o nésilném naruseni objektu. Na téchto sluzbach

spolupracuji se specializovanou firmou, kterda ma témeét 1 000 monitorovanych objektt.
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4 FINANCNI ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

V ramci této kapitoly provedeme analyzu finan¢ni situace vybrané¢ho podniku. Tento pod-
nik sestavuje momentalné rozvahu ve zkraceném rozsahu a vykaz zisku a ztraty v druhovém

¢lenéni.
4.1 Hospodareni firmy

Nasledujici podkapitola ptiblizi neékteré duilezité polozky vykazu zisku a ztraty za sledo-
vané obdobi 2011 - 2017 a pomoci grafii znazorni jejich strukturu a vyvoj v Case.

4.1.1 Vyvoj zisku

I pfes dnesni vysokou konkurenci, firma dlouhodobé profituje, coz lze vidét na obrazku

11. Jeji primérny ro¢ni zisk za sledovanych 7 let se pohybuje kolem 3,5 mil. K¢.

Vyvoj zisku
40000
30000

* 20000 I I B
5877

10000 2677 2295

¢

K

tis

4415

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
roky

Vynosy celkem  mmm Naklady celkem  ====VH za ¢etni obdobi

Obrazek 11: Vyvoj zisku za sledované obdobi 2011 - 2017

Zdroj: vlastni zpracovani podie [9]

V dnesni dob€ je na trhu s bezpecnostnimi sluzbami velky pocet firem. Plsobi zde spousta
mensich firem, ale také velkych nadnarodnich firem, které maji své filidlky po celém svéte.
Tyto velké organizace komplikuji podnikéni v oboru bezpecnostnich sluzeb malym regional-
nim firmam, nabizeji potencionalnim klientim nizsi ceny, protoze védi, ze si to mohou dovolit,

a to z ditvodu vyssich cen v zahrani¢i. To sice pro mezinarodni firmu znamend, Ze na Gzemi
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Ceské republiky nedosahuje tak vysokych ziskil, nicméné si to kompenzuji vyssimi zisky ze

zahrani¢i. Jedna se o dlouhodoby problém, ktery nici spoustu malych bezpecnostnich firem,

a je za potiebi ho fesit, coz se také ocekava od zakona o soukromych bezpe¢nostnich firmach.

4.1.2 Struktura vynosu a nakladi

Tabulka 7 obsahuje strukturu vynosti a nakladi analyzovaného podniku.

Tabulka 7: Struktura vynosua a nakladt na sledované obdobi 2011 - 2017

Rozbor struktury (v tis.

K) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Provozni naklady 23744 | 26 127 | 20822 | 21 149 | 23590 | 23 136 | 26 953
Provozni vynosy 26185 | 28212 | 26 724 | 25609 | 26 479 | 28 333 | 28 880

Provozni VH 2441 | 2085 | 5902 | 4460 | 2889 | 5197 | 1927
Finan¢ni naklady 43 26 16 45 39 53 6
Finan¢ni vynosy 279 166 0 0 11 13 54

Finan¢ni VH 236 140 -16 -45 -28 -40 48

DP za béZnou €innost 0 0 9 0 0 75 0
VH za béznou Cinnost | 2677 | 2225 | 5877 | 4415 | 2861 | 5157 | 1975
Mimotéadné naklady 0 0 0 0 0 0 0
Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0 0 0
Mimotadny VH 0 0 0 0 0 0 0
Néklady celkem 23787 | 26 153 | 20838 | 21 194 | 23629 | 23 189 | 26 959
Vynosy celkem 26464 | 28378 | 26 724 | 25609 | 26 490 | 28 346 | 28 934

50

Zdroj: vlastni zpracovani podie [9]



Provozni naklady tvoii 99 % celkovych nédkladt firmy. Nejvyssi polozkou provoznich naklada
jsou osobni naklady, které zahrnuji mzdové naklady a naklady na socidlni zabezpeceni a zdra-

votni pojisténi, druhé nejvyssi zastoupeni pak maji ostatni provozni naklady.

Provozni vynosy stejné€ jak provozni néklady, tvoii 99 % celkovych vynost. Tyto vynosy ob-
sahuji predevsim trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb a ostatni provozni vynosy. Finan¢ni
naklady firmy jsou po jednotliva obdobi tvofena pouze ndkladovymi uroky a ostatnimi financ-
nimi naklady. Taktéz tomu je i u finan¢nich vynost, které zahrnuji vynosové uroky a ostatni

finan¢ni vynosy. Béhem sledovanych let firma nezaznamenala mimofadné néklady ani vynosy.

4.1.3 Struktura trzeb

Tabulka 8 zahrnuje veskeré trzby podniku v tis. K¢ za jednotlivé sledované roky 2011 -
2017. Je patrné, Ze nejvetsi Cast trzeb tvoti trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Vzhle-
dem k tomu, Ze se jedna o soukromou bezpecnosti firmu, ktera podnika v oblasti sluzeb, tedy

neprodukuje zadné vyrobky, jsou tyto trzby tvofeny pouze trzbami za prodej sluzeb.

Tabulka 8: Struktura trzeb za sledované obdobi 2011 - 2017

v tis. K¢ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Trzby za prodej vlastnich
21889 | 22841 | 21182 | 20699 | 21689 | 22417 | 20065
vyrobki a sluzeb

Trzby za zbozi 353 377 300 357 360 48 2921

Trzby z prodeje majetku 0 0 617 245 0 330 1309
Trzby z prodeje CP a podilt 0 0 0 0 0 0 0

Trzby celkem 22242 | 23218 | 22099 | 21301 | 22049 | 22795 | 24295

Zdroj: vlastni zpracovani podie [9]

Vyse trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb zavisi pfedev§im na slozeni zakazek, které
firma ziskala v rdmci vyberovych fizeni. Soukroma bezpecnostni firma nabizi klientovi veskeré
sluzby, kter¢ se tykaji zajiSténi bezpecnosti majetku ¢i osob. Prevazna vétSina sluzeb této SBS
se sklada z ostrahy objektil, nejcastéji se jedné o vyrobni podniky — o ostrahu jejich vyrobnich
hal, skladt ¢i pozemkii. Tyto vztahy jsou dlouhodobé a pro firmu pfedstavuji vétSinu jejich

trzeb. Dale se firma zabyva ostrahou objekti, které se zamétuji na poskytovani sluzeb, jako
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jsou banky, pojistovny ¢i hotely, tyto zakdzky jsou pro podnik ve vét§in€ pripadi vyhodné;jsi,
nicméné jejich objem neni vysoky. Mezi dalsi vyhodné&jsi zakazky patii tzv. jednorazové akce.
Zde si muzete piedstavit zajiSténi potradku na sportovnich, kulturnich a podobnych akcich. Pro
tyto akce ma spolecnost jiz dlouhodobé domluvené brigadniky, které pracuji na dohodu o pro-
vedeni prace ¢i na dohodu o pracovni ¢innosti. Do téchto jednorazovych akci mizeme zahrnout

I pfevoz cenin, soukromou ochranu osob, nebo sluzby soukromého detektiva.

Strukura trzeb
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Obrazek 12: Struktura trzeb za sledované obdobi 2011 - 2017

Zdroj: vlastni zpracovani podle [9]

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb ptedstavuji drtivou vétSinu celkovych trzeb, v roce
2011 tyto trzby tvotily 98,40 % celkovych trzeb, zbytek se sklada z trzeb za zbozi (1,5 %).
V roce 2017 stéle trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb tvotily vétSinu celkovych trzeb —

jiz ale “pouze* 82,6 %, dale je tvotily trzby za zbozi, a to cca 12 % celkovych trzeb, zbytek
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prezentovaly trzby z prodeje majetku — 5,4 % celkovych trzeb. Jednoznaéné je to vidét na ob-

razku 12, ktery obsahuje strukturu a zaroven vyvoj trzeb za sledované obdobi.

4.2 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

V této Casti prace jsou aplikovany poznatky z kapitoly 2.3.

4.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza uéetnich vykazi

Hlavnimi zdroji pro sestaveni vertikalni i horizontalni analyzy jsou ucetni vykazy — roz-

vaha a vykaz zisku a ztraty.

Horizontalni analyza se tedy zabyva vyvojem polozek aktiv a pasiv — jejich meziroénimi zmé-
nami. Vertikalni analyza vyjadfuje procentni podil jednotlivych polozek rozvahy na celkové

veli¢ing (celkovych aktivech ¢i pasivech).

Konkrétni vyvoj hlavnich polozek aktiv a pasiv je graficky zndzornén na nésledujicich obraz-

cich—13a 14.

Vyvoj aktiv 2011 - 2017
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Obrazek 13: Vyvoj aktiv 2011 - 2017

Zdroj: vlastni zpracovani podle [9]

Prvni vétsi snizeni hodnoty celkovych aktiv zaznamenala firma v roce 2014, a to kvili zmen-

Seni hodnoty ob&ézného majetku — kratkodobych pohledavek a penéznich prostiedku. Z grafu je
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patrné, Ze nejvetsi propad zaznamenala celkova aktiva, potazmo dlouhodoby majetek v roce
2015, kdy celkova aktiva klesla témét o 10,5 mil. K¢. Tato zména byla zplisobena prodejem
polozek rozvahy — Stavby a pozemky v ucetni hodnoté 9 mil. K¢&. Dalsi roky je dlouhodoby
majetek témet konstantni, zahrnuje pouze samostatné movité véci. Nejveétsi cast celkovych ak-
tiv tedy nyni tvofi obéZzna aktiva, ktera obsahuji pfedevsim kratkodobé pohledavky z obchod-

nich vztahu.

Vyvoj pasiv 2011 - 2017
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Obrazek 14: Vyvoj pasiv 2011 - 2017

Zdroj: viastni zpracovani podie [9]

Struktura pasiv je v nejvétsim zastoupenim tvotfena vlastnim kapitalem, ktery predstavuje

Vv priméru 80 % celkovych zdroji podniku.

Nartst celkovych pasiv a vlastniho kapitalu v roce 2013 a 2016 byl zptisoben mimotfadnym
vysledkem hospodateni, ktery byl témét o 50 % vétsi nez roky predchazejici. Znaény pokles
zaznamenala pasiva v roce 2015, kdy doslo k nepfijemnému poklesu vysledku hospodaieni.
Cizi zdroje maji vcelku konstantni vyvoj, firma nevyuziva Zadnych bankovnich tivéri ¢i financ-
nich vypomoci. Jedinou cast cizich zdrojl tedy predstavuji zdvazky, a to: z obchodnich vztahd,

k zamé&stnanciim, ze zdravotniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ¢i zavazky vuci statu.

Tabulky 9 a 10 znazormuji horizontalni analyzu rozvahy, nasledujici tabulky 11 a 12 ptredstavuji

vertikdlni analyzu rozvahy spolec¢nosti “AB* za sledované obdobi 2011-2017.
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Tabulka 9:

Horizontalni analyza aktiv za sledované obdobi 2011 - 2017

Absolutni zména (v tis. K¢)

2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016

AKTIVA CELKEM 1446 5933 -7163 -10548 5156 -3094
A. Pohledavky za upsany zdkladni kapital 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 1720 983 1724 -8922 402 -138
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 1720 983 1724 -8922 402 -138
B.1II. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva -471 4677 -9232 -1376 4442 -2640
C.I. Zasoby 0 0 0 0 0 0
C.1l. Pohledavky -1677 -1037 -5649 1145 -209 -634
1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 -13 13
2. Kratkodobé pohledavky -1677 -1037 -5649 1145 -196 -647
C.111. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
C.Iv. Penézni prostiedky 1206 5714 -3583 -2521 4651 -2006
D Casové rozliSeni aktiv 197 273 345 -250 312 -316
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Tabulka 10: Horizontalni analyza pasiv za sledované obdobi 2011-2017

Absolutni zména (v tis. K¢)

2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016

PASIVA CELKEM 1446 5933 -7163 -10548 5156 -3094
A Vlastni kapital 2225 5878 -8291 -10818 5082 -2731
Al Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
A.ll AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Al Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0
A.IV. | Vysledek hospodaieni minulych let 2677 2225 -6828 -9264 2861 296
AV. Vysledek hospodafend bézného ucetniho obdobi -452 3653 -1463 -1554 2221 -3107
AVI. |Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0 0 0 0 0 0
B. + C. |Cizi zdroje -732 -61 1248 328 74 -363
B. Rezervy 0 0 0 0 0 0
C. Zavazky -732 -61 1248 328 74 -363
C.l Dlouhodobé zavazky -90 0 235 -235 0 0
C.11. Kratkodobé zavazky -642 -61 1013 563 74 -363
D. Casové rozliSeni pasiv -47 116 -120 -58 0 0
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Tabulka 11: Vertikalni analyza aktiv za sledované obdobi 2011 - 2017 (v %)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Dlouhodoby majetek 21,04 27,08 24,95 40,76 1,15 3,19 2,90
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 21,04 27,08 24,95 40,76 1,15 3,19 2,90
B.1II. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Obézna aktiva 78,82 71,95 73,34 55,43 93,74 91,42 92,79
C.l Zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1l. Pohledavky 62,31 51,32 37,43 24,07 55,63 37,34 41,14
1, Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,08 0,00
2. Kratkodobé pohledavky 62,31 51,32 37,43 24,07 55,63 37,42 41,14
C.111. Kratkodoby financni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.IV. |Penézni prostiedky 16,51 20,63 35,91 31,37 38,11 54,08 51,65
D Casové rozliseni aktiv 0,14 0,97 1,71 3,81 5,11 5,40 4,31
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Tabulka 12: Vertikalni analyza pasiv za sledované obdobi 2011 - 2017 (v %)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100 100

A. Vlastni kapital 86,08 90,26 92,04 84,40 67,98 77,35 74,89
Al Zakladni kapital 0,45 0,43 0,34 0,45 0,86 0,59 0,73
A.ll AZio a kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Allll. Fondy ze zisku 0,05 0,04 0,03 0,05 0,09 0,06 0,07
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 73,41 80,30 71,66 64,03 42 52 46,49 59,12
A.V. Vysledek hospodarend bézného ucetniho obdobi 12,17 9,49 20,01 19,87 24,52 30,20 14,38
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. + C. |Cizi zdroje 13,43 9,48 7,36 15,34 32,02 22,65 25,11
B. Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Zavazky 13,43 9,48 7,36 15,34 32,02 22,65 25,11
C.l Dlouhodobé zavazky 0,41 0,00 0,00 1,06 0,00 0,00 0,00
C.II. Kratkodobé zavazky 13,02 9,48 7,36 14,29 32,02 22,65 25,11
D. Casové rozliSeni pasiv 0,50 0,26 0,61 0,26 0,00 0,00 0,00
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Tabulka 9 informuje o tom, jak se zménily zakladni polozky aktiv v ¢ase. Pfi jejim zpraco-
vani se vychdzelo z rozvah spolec¢nosti. V prvnich sledovanych obdobi 2012/2011 a 2013/2012
celkova aktiva rostla, coz miizeme povazovat za pozitivni, protoze podnik se pomalu rozsifoval
a rostl. Mezi roky 2014/2013 hodnota celkovych aktiv klesla o 24 %, taktéz ovSem vyraznéji —
0 48 %, poklesla celkova aktiva v obdobi 2015/2014. Prvni sniZeni celkovych aktiv bylo zpi-
sobeno predevsim Ubytkem pohledavek o 51 % a snizenim hodnoty penéznich prostredkt o 34
%. V obdobi 2015/2014 byl pokles zapii¢inén zménou skladby DM — resp. snizenim hodnoty
DHM (stavby) 0 99 %. V dal$im sledovaném obdobi 2016/2015 aktiva opét vzrostla o vice nez
5 mil. K¢&. Posledni meziro¢ni zména v letech 2017/2016 byla opét zaporna z diivodu poklesu
hodnoty OA.

Tabulka 10 ptedstavuje vyvoj pasiv v dané firmé za sledované obdobi 2011 - 2017. Na
strané pasiv dochdzi ke stfidavému riistu a poklesu vlastniho kapitalu, coZ je ovlivnéno pokle-
sem ¢i ristem hospodatského vysledku. Vyse ostatnich polozek, jako je ZK ¢i fondy ze zisku,
se viibec nezménila. Firma ma zékladni kapital po celé sledované obdobi nastaveno na 100 000
K¢, rovnéz je pevné dand hodnota polozky fondy ze zisku, a to ve vysi 10 000 K¢&. Dalsi poloz-
kou jsou cizi zdroje, které maji o poznani niz§i meziroéni rozdily. Neni tomu tak proto, Ze by
se hodnoty polozek CK mén¢ meziro¢n¢ ménily, divodem nizsich rozdilt je fakt, ze firma jako
zdroj financovani vyuziva predevsim vlastni kapital. Konkrétné cizi zdroje predstavuji v pra-
méru za obdobi 2011 - 2017 cca 17 % celkovych aktiv. Naptiklad nejniz§i hodnoty CZ dosa-
hovaly roce 2013, jednalo pouze o cca 7 % z celkovych pasiv. Nejvyssi zadluzenost pak podnik

mél v roce 2015, a to cca 32 %.

Tabulka 11 zachycuje jaka je struktura aktiv a jak se v ¢ase méni. Pivodné firma méla
21,04 % dlouhodobého majetku, a to pouze v podobé hmotného majetku, ktery byl tvofen z po-
lozek: pozemky, stavby a samostatné movité véci a soubory movitych véci. Ob&ézného majetku
bylo v podniku 78,82 % a obsahoval ptedevsim kratkodobé pohledavky a kratkodoby finanéni
majetek. Zasoby 1 dlouhodobé pohledavky byly nulové. Nejvétsi zménu sktruktury v rdmci
dlouhodobého majetku v roce 2015 zplsobil prodej budov, ktery ovlivnil pokles zastoupeni
dlouhodobého majetku a zaroven tedy i nartist zastoupeni obéznych aktiv a celkovém majetku.
V poslednim sledovaném obdobi (2017) je dlouhodobého majetku pouze 3 % a obézného ma-

jetku témet 93 %. Dlouhodoby majetek je nyni tvofen pouze samostatnymi movitymi

Tabulka 12 obsahuje strukturu a vyvoj jednotlivych polozek pasiv. Struktur kapitalu je vice
stabilnéjsi, nez jak tomu bylo u vertikdlni analyzy aktiv. Zna¢n¢ pievahuje vSechny sledované

roky vlastni kapital nad cizimi zdroji. Pivodné bylo v podniku 86 % vlastniho kapitalu, v roce

59



2017 pak 75 %, ovsem v prab¢hu let podil klesal i rostl, takze nelze mluvit o klesajicim trendu
co se tyce zastoupeni VK na celkovych pasivech. Procentni zmény v rdmci zastoupeni vlast-
niho kapitalu je zptisoben vyvojem hospodaiskych vysledkii v jednotlivych obdobi. Co se tyce
cizich zdroji, nejveétsi zastoupeni maji kratkodobé zavazky, dlouhodobé zavazky se vyvijeji
témer zanedbatelné a rezervy firma netvoti. Cizich zdroji bylo nejprve 13 % a v roce 2017 az
25 %. PtiCemz procentni zastoupeni nejprve klesalo a poté v roce 2014 rostlo, az na zminova-

nych 25 %.

4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou velmi spjaty s fizenim podniku, co se tyce jeho likvidity. Nej-
vyznamnéjS$im rozdilovy ukazatel je Cisty pracovni kapitdl neboli provozni kapital. Druhym

vyznamnym rozdilovym ukazatelem je ukazatel Cisté pohotové prostiedky.

4.3.1 Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel pfedstavuje ¢ast provoznich prosttedki, ktera ndm zbyde po uhrazeni vSech
svych kratkodobych zavazki. CPK se vypoéita jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodo-
bymi zavazky.

Tabulka 13: Cisty pracovni kapital za sledované obdobi 2011 - 2017 (v tis. K&)

rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Cisty pracovni
14478 | 14649 | 19387 | 9142 | 7203 | 11571 | 92%

kapital

Zdroj: viastni zpracovani podle [9]

Doporucuje se, aby tento ukazatel bylo kladné Cislo, coz spole¢nost dlouhodobé splituje.

4.3.2 Cisté pohotové prostiedKky

Tento ukazatel ur¢uje momentalni platebni schopnost podniku, tedy okamzitou likviditu.
Mezi kratkodoby finan¢ni majetek patii i kratkodobé cenné papiry a podily. Firma ale zadnymi
takovymi prostfedky nedisponuje, vypocet se tedy sklada pouze z penéznich prostredka (pe-

nize, ucty v bankach) a z kratkodobych zavazkil spolecnosti.
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Tabulka 14: Cisté pohotové prostiedky za sledované obdobi 2011 - 2017 (v tis. K¢&)

rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Cisté pohotové

768 2616 | 8391 | 3795 711 5288 | 3645

prostiedky

Zdroj: viastni zpracovani podle [9]

Pokud by firma kazdy sledovany rok uhradila své kratkodobé zavazky pouze prostiednictvim
svych penéznich prostfedki zbylo by jim jesté dostatek penéz, naptiklad na ne¢ekané vydaje

a podobné.

4.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pokud ma podnik na trhu dlouhodob¢ existovat musi spliiovat urcité ptedpoklady, a to:
musi byt rentabilitni, likvidni a pfiméfené zadluzeny. Pomérové ukazatele tedy poskytuji pied-
stavu o finan¢ni situaci podniku. V nasledujicim textu si pfiblizime konkrétni vypocty ukaza-
teldi likvidity, aktivity, rentability a zadluZenosti. Vzhledem k tomu, ze analyzované firma ne-
pusobi na kapitalovém trhu, je bezpfedmétné, a i nemozné vypocitat ukazatele, které se k nému

stahuji.

4.4.1 Ukazatele likvidity

V ramci zjisténi schopnosti podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky, kterymi
podnik bude uspokojovat své splatné zavazky, budou vypocitany hlavni typy likvidity — bézna,

pohotova a okamzita.

V tabulce 15 jsou uvedeny vysledky jednotlivych ukazateli likvidity spole¢nosti “AB* za jed-
notlivé roky 2011 - 2017, které byly vypocitané dle vzorct ¢. 1, 2 a 3.

Tabulka 15: Ukazatele likvidity za jednotlivé roky 2011 - 2017

LIKVIDITA 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
bézna 6,06 7,60 9,97 3,88 2,93 4,04 3,70
pohotova 6,06 7,60 9,97 3,88 2,93 4,04 3,70
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okamzita 1,27 2,17 2,20 2,20 1,20 2,39 2,06

Zdroj: viastni zpracovani podie [9]

Vysledky bézné likvidity zkoumané spolecnosti béhem let 2011 az 2017 se pohybovaly Vv roz-
mezi 2,93 az 9,97. Coz znamena, Ze napiiklad kdyby podnik v roce 2013 pfeménil vSechna sva
ob¢zna aktiva na penézni prostiedky, byl by schopen zaplatit své kratkodobé zavazky az deset-
krat. Tento vysoky vysledek byl zptisoben vyssim narGstem obéznych aktiv, a to predev§im
v podobé¢ velkého objemu pohledavek za spolecniky. Doporucend hodnota se vSak pohybuje
mezi 1,5 az 2,5 [13], z ¢ehoz plyne, ze podnik téchto doporu¢enych hodnot nedosahuje ani
V jednom sledovaném obdobi, vzdy je ukazatel bézné likvidity zna¢n¢ vyssi. Podnik uplatiiuje

spiSe konzervativni fizeni ukazatele bézné likvidity.

Vzhledem k tomu, Ze pohotova likvidita se vypocita jako podil rozdilu obéznych aktiv a zasob
ke kratkodobym zavazkiim a firma nema ve svém majetku zadné zasoby, hodnoty tohoto uka-
zatele jsou stejné jako hodnoty ukazatele bézné likvidity. Doporuc¢ené hodnoty pohotové likvi-
dity se pohybuji v rozmezi 1-1,5. [13] Coz opét podnik zna¢né prevySuje. Tento fakt predsta-
vuje velmi vysokou platebni moralku predevSim vii¢i zaméstnanctim spolecnosti a vefejné
sprave.

Doporucené hodnoty okamzité likvidity jsou mezi 0,2 a 0,5. [4] Z tabulky 15 je patrné, ze do-
porucené hodnoty vybrana firma ptesahuje v nékterych letech az desetkrat. V tomto ptipade¢,
1ze hovofit az o neefektivnim vyuZiti svych penéznich prostfedkil. Bylo by vhodné, aby podnik
pfemyslel o jiné alternativ€ zhodnoceni penéz, neZ jsou penize ulozené na béZznych uctech

v bance. Nevyuzité penize, tedy zbytecné hromadéni likvidnich prostiedki je nehospodarné.

4.4.2 Ukazatele aktivity

Nasledujici vypocty méii schopnost podniku vyuZzivat vlozené prostiedky. Tyto ukazatele
Ize vyjadtit jako obrat jednotlivych polozek aktiv ¢i pasiv, anebo jako dobu obratu jednotlivych
aktiv ¢i pasiv.
Obrat celkovych aktiv
Tento ukazatel udava kolikrat se aktiva obrati v trzbach za ¢asové obdobi, zpravidla za rok.

Do vzorce ¢. 4 byla dosazena data z rozvahy v netto hodnoté a z vykazu zisku a ztraty. Jednot-

livé vysledky jsou zaznamenany v tabulce 16.
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Tabulka 16: Obrat celkovych aktiv za jednotlivé roky 2011 - 2017

rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Obrat celkovych
i 1,01 0,99 0,75 0,96 1,89 1,35 1,77
aKtv

Zdroj: viastni zpracovani podie [9]

Podnik dosahuje hodnot v rozmezi 0,75 az 1,89. Obecné lze fici, Ze pokud je vysledna hodnota
vyssi, pak podnik efektivnéji vyuziva svlij majetek. Doporucené hodnoty se pohybuji od 1 do
1,5. [13] V priméru se podnik do tohoto rozmezi zafadi. Ovsem pokud se podivame na jednot-
livé roky, nejvice se od dolni hranice spole¢nost vzdalila v roce 2013. Hodnota ukazatele byla
pouze 0,75, coz znamena, Ze ani jednou se aktiva neobrétila v trzbach. Divodem byl vysoky
nariist aktiv oproti minulému roku, pficemz rist trzeb byl stale témé&f konstantni. Tento nartst
byl zptisoben zvysenim hodnoty penéznich prostifedkii. Naopak od horni hranice se spolecnost
nejvice odchylila v roce 2015, kdy se celkova aktiva v trzbach obratila témé&f 2x. Béhem tohoto
roku prodala spole¢nost sviij dlouhodoby majetek — stavby, v hodnoté 9 mil. K¢. Opét plati, ze

trzby maji témét konstantni vyvoj béhem celého sledovaného obdobi.
Vazanost celkovych aktiv

Nasledujici tabulka 17 obsahuje vysledky ukazatele vazanosti celkovych aktiv.

Tabulka 17: Vazanost aktiv za jednotlivé roky 2011 - 2017

rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Vazanost aktiv 0,99 1,01 1,33 1,04 0,53 0,74 0,57

Zdroj: viastni zpracovani podle [9]

Vézanost celkovych aktiv pfedstavuje intenzitu, s jakou firma vyuziva aktiv k dosazeni svych
trzeb. [26] Z pocatku byly vysledky vazanosti aktiv vyssi, aktiva se pohybovala témért ve stejné

hodnot€ jako trzby za jednotlivé roky. V roce ov§em 2015 doslo k jiZ zmitiovanému prodeji

Mrwe

vych aktiv az o polovinu pivodni hodnoty.
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek predstavuje primérnou dobu, po kterou musi spolecnost ¢ekat na
inkaso plateb za jiz provedené trzby. [1] Tento ukazatel je tedy vyjadien ve dnech. Doba ¢ekani
na zaplaceni faktury se u této spolecnosti pohybuje ve vysokych Cislech. Je ale nutné tuto pri-
meérnou dobu splatnosti pohledavek porovnat s béznou platebni podminkou. Plati, ze pokud je
primérna doba splatnosti pohledavek delsi nez predem dana doba splatnosti, obchodni partnefi
neplati své zavazky v¢as. OvSem je nutno podotknout, ze tento ukazatel ma spise klesajici trend,
spolecnost se snazi jednat s obchodnimi partnery a zavadét opatieni proti pozdnimu zaplaceni

za své vydané faktury.

Tabulka 18: Doba obratu pohledavek za jednotlivé roky 2011 - 2017 (ve dnech)

rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Doba obratu
pohledavek 221,90 | 186,57 | 179,13 | 90,37 | 106,00 | 99,23 83,71

Zdroj: viastni zpracovani podie [9]

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazku piedstavuje dobu, za kterou spole¢nost v priméru zaplati za své za-

vazky. Tento ukazatel informuje pfedevSim véftitele o platebni moralce daného podniku.

Z tabulky 18 a 19 je patrné, ze firma své zavazky plati v mnohem krat$i dob¢, nez ona sama
inkasuje penize za své pohledavky. Coz souvisi s tim, ze podnik mé dostate¢né mnozstvi pe-
néznich prostredki, viz. vysledky okamzité likvidity, takze nemusi ¢ekat az dostane za své po-
hledavky zaplaceno, aby nésledné¢ mohla zaplatit za svoje zdvazky. Doba obratu zavazki se
V priméru pohybuje kolem 50 dnl. Firma se snaZi své zavazky platit v€as, ¢imz podporuje

dobré vztahy s obchodnimi partnery i se svymi zamé&stnanci.

Tabulka 19: Doba obratu zavazki za jednotlivé roky 2011 - 2017 (ve dnech)

rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Doba obratu zavazku

47,81 | 3445 | 3520 | 57,61 | 61,02 | 60,19 | 51,09

Zdroj: viastni zpracovani podie [9]
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Nasledujici graf znazoriiuje dobu obratu pohledavek a dobu obratu zadvazki. Piicemz je ziejmé,
ze doba obratu zavazk je nékolikrat vyssi nez doba obratu pohledavek. Znamena to, ze zatimco
analyzovana firma plati poctivé a v¢as, jim jejich zdkaznici plati bud’ pomaleji, pozd¢é anebo
vibec. Nezaplacené pohledavky se projevi v dlouhodobych zavazcich — jak tomu bylo v roce

2011 a 2014. Z grafu je také patrné, Ze se rozdil mezi témito ukazateli stale zmenSuje.

Ukazatele dob obratu
250

200
150
100 ’ .

— C==

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
rok

dny

*—doba obratu pohledavek —e—doba obratu zavazkil

Obrazek 15: Ukazatele dob obratu za sledované obdobi 2011 - 2017

Zdroj: viastni zpracovani podle [9]

Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu zasob znamena pocet obratek, udava tedy kolikrat se pohledavky otoci

V trzbach za ¢asové obdobi.

Tabulka 20: Rychlost obratu pohledavek za jednotlivé roky 2011 - 2017

rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Rychlost obratu
pohledavek 1,62 1,93 2,01 3,98 3,40 3,63 4,30

Zdroj: viastni zpracovani podle [9]

Tento ukazatel souvisi s dobou obratu pohleddvek. Vychazi z predpokladu, Ze rok ma 360 dni,

pokud je tedy doba obratu pohledavek napt. v roce 2014 cca 58 dni, pohledavky se v trzbach
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staci oto¢it ptiblizné 4x. Trend rychlosti obratu pohledavek kopiruje vyvoj doby obratu pohle-

davek a ma tudiz také tendenci béhem sledovaného obdobi klesat.

4.4.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisku diky vyuziti vloze-
ného kapitalu. Tyto ukazatele jsou v praxi nejvyuzivanéjsi. Vychazi se jak z rozvahy, tak i z vy-
kazu zisku a ztrat. Nize si uvedeme vybrané ukazatele rentability — ROA, ROE a rentabilita
trzeb. U vSech ukazatell rentability plati, ze cilem spolecnosti je jejich maximalizace. Jejich
vyjadreni je vétSinou v %.

Rentabilita aktiv (ROA)

Tento ukazatel firmu a jeji okoli informuje o tom, jak efektivné firma tvofi zisk, a to bez
ohledu na to, z jakych zdroju byl zisk vytvoten. Pro ROA tedy neni dulezité, jaké zdroje finan-
covani podnik vyuziva — zda vice cizi kapital, ¢i vlastni kapital. Tabulka 21 zahrnuje vysledky
ukazatele rentability aktiv, pfi vypoctu byl pouzit vzorec ¢. 11. Ktery ve jmenovateli obsahuje
zisk pted zdanénim a Groky — tedy provozni vysledek hospodateni a ve jmenovateli se nachazi

celkova aktiva podniku.

Tabulka 21: Rentabilita aktiv za jednotlivé roky 2011 - 2017

rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ROA 111% | 89% | 20,1% | 20,1% | 246% | 30,9% | 140%

Zdroj: vlastni zpracovani podle [9]

Primérna hodnota ukazatele ROA pro odvétvi sluzeb je kolem 7 %, coz jak muizete vidét v ta-
bulce vyse, firma dosahuje kazdy sledovany rok. Udéava se, ze ¢im lepsi jsou hodnoty, tim 1épe
pro podnik. NejbliZe se optimalnimu vysledku firma blizi z roce 2012, ov§em napf. v roce 2016

firma dosahuje téméf pétinasobku prumérné hodnoty v odvétvi.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vysledky rentability vlastniho kapitalu slouzi predevsim akcionafiim a vétiteliim spolec-
nosti. Miizeme tedy fici, Ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitalu, tim
vice je podnik ldkavéjsi pro své akcionafe ¢i investory. OvSem neplati to vzdy, optimalngjsi

jsou takové hodnoty, které maji v prubéhu let stabilni vyvoj.
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Tabulka 22 zachycuje vysledky vypoctu rentability vlastniho kapitalu vypoctené podle vzorce
¢. 12. Vychazi se tedy z podilu vysledku hospodareni za bézné ucetni obdobi (EAT) a vlastniho
kapitalu.

Tabulka 22: Rentabilita vlastniho kapitalu za jednotlivé roky 2011 - 2017

rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ROE

141% | 10,5% | 21,7% | 23,6 % | 36,1% | 39,1% | 19,2%

Zdroj: vlastni zpracovani podle [9]

ROE tika, kolik zisku piipada na 1 K¢ investovaného kapitalu. Mtzeme tedy tvrdit, Ze nejméné
zisku piipadalo na 1 K¢ investovaného kapitalu v roce 2012, a to konkrétn¢ 0,1051 K¢&. Naopak
nejvice investofi obdrzeli v roce 2016, kdy 1 K¢ investovaného kapitalu pfinesla 0,3905 K¢

zisku.

V roce 2012 doslo k poklesu vysledku hospodareni za bézné ucetni obdobi a zaroven zvysenim

hodnoty vlastniho kapitalu, tudiZ doslo ke sniZeni také hodnoty ukazatele ROE. Vyrazny pokles

wrwe

Za povSimnuti stoji vysledky ROA v porovnani s vysledky ROE. Ve vSech sledovanych letech
je ROE vyssi nez ROA, coz predstavuje mensi vytéznost celého kapitalu, nez je vytéznost vlast-

niho kapitalu. Tato skutecnost je vysledek dostatecné ziskovosti s danou zadluzenosti firmy.
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb se vypocita podle vzorce €.13, pfi¢emz v Citateli se nachazi vysledek
hospodateni a ve jmenovateli jsou trzby. Vzhledem k tomu, Ze budou v rdmci vypoctu pouzity
vSechny trzby, to znamena trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, za zbozi, z prodeje ma-
jetku a z prodeje CP a podilu, je vhodnéjsi pouzit vysledek hospodateni za bézné Gicetni obdobi
EAT.

Tabulka 23 prezentuje vysledky vypoctu rentability trzeb. Rentabilita trzeb piedstavuje, kolik
K¢ zisku pfipada na 1 K¢ trzeb. Tento ukazatel byva n€kdy nazyvan ziskové rozpéti — urcuje

schopnost podniku prodéavat za vysokou cenu nebo naopak produkovat sluzbu s nizkymi na-
klady.
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Tabulka 23: Rentabilita trzeb za jednotlivé roky 2011 - 2017

rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ROS 120% | 96% | 26,6% | 20,7% | 129% | 223 % | 8,1%

Zdroj: vlastni zpracovani podle [9]

Obecn¢ muzeme fici, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele rentability trzeb, tim je podnikova si-
tuace v ramci produkce lepsi. V priméru se ROS pohybuje kolem 15 %. Nejprve ma ROS kle-
sajici trend, a to z dGvodu rustu trzeb a snizeni EAT za rok 2012. V roce 2013 zaznamenala
firma témét dvojnasobny EAT, nez tomu bylo za predesly rok, proto hodnota ROS vyrazné
vzrostla. OvSem poté opét hodnoty ukazatele klesaji, EAT se postupné snizoval, i ptes to, ze
trzby rostly. V roce 2015 firma vykazala rekordni zisk téméf 5 mil. K¢, coZz zptsobilo opét
vysoky nartst hodnoty ukazatele ROS. O rok pozd¢ji 2016 se hodnota zisku propadla na ¢astku

1,9 mil. K¢, pricemz ale vzrostly trzby, coz zptisobilo opétovny propad ukazatele ROS.

4.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti fikaji, jaky je pomé&r mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Pro zjisténi,
jak si vede vybrana firma, byly pouzity ukazatele zadluzenosti — celkova zadluzenost, mira
zadluZenosti a koeficient samofinancovani. Pfi vypoctech jsou vyuZity informace z rozvah pod-

niku za sledované obdobi 2011 - 2017.
Celkova zadluzenost

Nasledujici tabulka znazoriuje celkovou zadluZzenost vybrané spolecnosti “AB*, ktera

byla vypoctena podle vzorce ¢. 14.

Tabulka 24: Celkova zadluzenost spole¢nosti za jednotlivé roky 2011 - 2017

rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Celkova zadluZenost | 134% | 95% 74% | 153% | 320% | 226 % | 25,1 %

Zdroj: viastni zpracovani podie [9]

Z4dna doporuéena hodnota tohoto ukazatele neexistuje, ale za optimalni se povazuje pfiblizné
nad 50 % vlastniho kapitalu a méné nez 50 % ciziho kapitalu [4]. Z tabulky 24 je ziejmé, Ze

firma dosahuje podstatné nizsich hodnot, v priméru pfiblizné 17 %. Zdroj [13] se odvolava na
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v

Vv roce 2015. Nartst této hodnoty byl zptisoben zvysenim kratkodobych zavazka firmy a zaro-
ven podstatnym snizenim hodnoty dlouhodobého majetku, konkrétné dlouhodobého hmotného
majetku, kdy spole¢nost prodala svou nemovitost a DHM byl tvofen pouze samostatnymi mo-
vitymi vécmi. Od roku 2015 tvoti dlouhodoby majetek pouze 3 % celkovych aktiv. Naopak
majetku pfi pomérné nizkych zévazcich. Pomémne¢ nizka zadluzenost vypovida o tom, Ze firma
ma dostatek svych prostfedkil, coz velmi pozitivné ovliviiuje podminky pro ziskani bankovniho
uvéru v budoucnu. Nicméné je dulezité podotknout, ze vlastni kapital je pro vykonnou firmu

drazsi, nez by bylo vyuzivani ciziho kapitalu.
Koeficient samofinancovani

Tabulka 25 zachycuje vysledky vypoétu koeficientu samofinancovani za jednotlivé roky

2011 - 2017 vypocitany podle vzorce ¢. 15.

Jak jiz bylo zminéno vyse, koeficient samofinancovani je jakymsi opakem k celkové zadluze-
nosti. Soucet téchto hodnot musi dat 100 %. Jak z tabulky 24, tak i z tabulky 25 je patrné, ze
firma vyuziva ptedevsim svij vlastni kapital. Jedna se o velmi vysoké hodnoty koeficientu sa-
mofinancovani. Cim vys§i je tento ukazatel, tim je vyssi spokojenost véfiteld, a to proto, Ze se

vicéi nim nepiedpoklada v budoucich obdobi vznik rizika.

Tabulka 25: Koeficient samofinancovani za jednotlivé roky 2011 - 2017

rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Koeficient
86,1% | 90,3% | 920% | 84,4% | 680% | 774% | 74,9 %

samofinancovani

Zdroj: viastni zpracovani podie [9]

Mira zadluZenosti

Tabulka 26 piestavuje vysledky miry zadluzenosti, ktera byla vypoc¢tena podle vzorce ¢. 16.
PtiCemz v Citateli je cizi kapital a ve jmenovateli vlastni kapital. Za optimalni stav se povazuje
hodnota vlastniho kapitalu vyssi, nez je hodnota cizich zdroji. Coz na zékladé vypoctu ukaza-
telli zadluzenosti, jak v rdmci ukazatele celkova zadluzenost, tak koeficientu samofinancovani,

bylo dokéazéno.
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Tabulka 26: Mira zadluZenosti za jednotlivé roky 2011 — 2017

rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Mira zadluZenosti 156% | 105% | 8,0% | 182% | 47,1% | 29,3% | 335%
Zdroj: viastni zpracovani podie [9]

Nasledujici obrazek 16 zachycuje vyvoj struktury zdroji financovani za jednotlivé sledované
roky 2011 - 2017. Z obrazku je patrné, ze za vSechna obdobi pfevazuje, a to dost podstatné,
vlastni kapital nad cizim kapitalem. Cizi kapital spolecnosti je tvofen prevazné pouze kratko-
dobymi zdvazky, a to z obchodnich vztaht, vii¢i zaméstnanctim ¢i vici vefejné spraveé. Firma
za sledované obdobi nedisponovala zadnym bankovnim tGvérem.

Vlastni kapital spolecnosti je tvofen ZK v konstantni vysi 100 000 K¢ a fondy ze zisku ve vysi
10 000 K¢. Nejpodstatngjsi cast VK je zastoupena vysledkem hospodateni jak za bézné obdobi,

tak 1 za minula obdobi.

Struktura zdroji financovani

30000 -
25 000
o 20000 . - -
-5
. 15000
2 10 000 - -

5000

s. K

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
rok

Vlastni kapital ™ Cizi kapital

Obrazek 16: Struktura zdroju financovani za sledované obdobi 2011 - 2017

Zdroj: vlastni zpracovani podie [9]
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4.5 Souhrnné modely

V této casti diplomové prace budou aplikovany vybrané soustavy ukazatelii z teoretické

¢asti, konkrétné se jedna o kapitolu 2.6.

4.5.1 Pyramidovy Du pont rozklad

Obrazek 17 ptredstavuje rozklad vrcholového ukazatele ROE — rentabilita vlastniho kapitalu

na dil¢i ukazatele v ramei pyramidového Du-pont rozkladu.

Pyramidovy Du-pont rozklad obsahuje ukazatele, které jiz byly v rdmci zpracovani této prace
pocitany a hodnoceny. Na vrcholu pomysiné pyramidy je ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu,
ktery za vybrany rok 2017 dosahl hodnoty 19,20 %. Tento ukazatel se postupné rozklada do
dil¢ich ukazatelt. Tyto ukazatele postupné vychazeji z absolutnich hodnot jednotlivych polo-

zek rozvahy a uctu zisku a ztraty.

ROA = 14,03 % 83 A/VK =1,34

ROS = 8,13 % g@ obrat aktiv = 1,77

EAT=1075 [y tzby=24295  twiby=24295 Co aktiva = 13732

Obrazek 17: Du-Pont diagram spole¢nosti “AB* za rok 2017

Zdroj: vlastni zpracovani podie [9]
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4.5.2 Souhrnné predikéni modely

V této ¢asti budou vyhodnoceny vybrané predikéni modely — bankrotni model Altmantv
index, bankrotné-bonitni model index daveéryhodnosti IN 05 a bonitni model Soustava bilanc-
nich analyz podle Rudolfa Douchy, pomoci kterych bude vyhodnocen budouci vyvoj financni

stranky podniku.

Altmaniiv model

Vzhledem k tomu, Ze soukroma bezpecnostni firma “AB* je spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym, tudiz je neobchodovatelnd na burze, pro vyjadieni finan¢ni situace firmy bude pouzit
Altmantv vzorec pro podniky neobchodovatelné na burze. Vysledky Altmanova modelu budou

vypocteny podle vzorce ¢. 17.

Tabulka 27: Altmantiv model (2011 - 2017)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

R1x0,717 = 0,47 0,45 0,47 0,30 0,44 0,49 0,49
R2 x 0,847 = 0,10 0,08 0,17 0,17 0,21 0,26 0,12
R3 x 3,107 = 0,34 0,28 0,62 0,62 0,77 0,96 0,44
R4 x 0,420 = 2,69 4,00 5,26 2,31 0,89 1,43 1,25
R5x 0,998 = 1,01 0,99 0,75 0,96 1,89 1,35 1,77
y4 4,62 5,79 7,27 4,35 4,20 4,49 4,06

Zdroj: vlastni zpracovani podie [9]

Vysledky v tabulce 27 ukazuji, Ze si SBS vede v ramci financniho zdravi dobfe. S pravdépo-
dobnosti 0,7 1ze konstatovat, Ze po dobu nasledujicich 5 let nehrozi této spolecnosti jeji ipadek.
Nejveétsi vliv na tento vyborny vysledek ma dil¢i ukazatel R4, ktery pfedstavuje pomér vlast-
niho kapitdlu k cizimu kapitalu. Je patrné, Ze hodnota vlastniho kapitdlu je n€kolikanasobné
vy$$i nez hodnota ciziho kapitalu. Dil¢i ukazatel RS, ktery predstavuje béznou likviditu, také
vyznamné ovlivitluje konecny vysledek Altmanova modelu. Podle vysledki bézné likvidity

(viz. kapitola 4.4 ) podnik zna¢né pievysuje doporuc¢ené hodnoty.
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Altmanuv model

° 8,00 7,27
S0 4e2 0
3 o 435 4,20 4.49
N 4,00 — 4,06
°
S 2,00
2
0,00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
rok
= Altmaniiv model Horni hodnoty Sedé zony (2,9)

=Dolni hodnoty $edé zény (1,2)

Obrazek 18: Vyvoj Altmanova modelu v pribéhu sledované¢ho obdobi 2011 - 2017

Zdroj: vlastni zpracovani podle [9]

Z hlediska dosazenych hodnot Altmanova modelu spole¢nosti “AB®, Ize fici, Ze se spole¢nost
v kazdém roce za sledované obdobi nachazi vysoce nad hranici tzv. Sedé zony, coz dokazuje
obrazek 18. Podle tohoto ukazatele by firma neméla mit zddné finan¢ni problémy, ba naopak,

po finanéni strance by se firmé mélo velmi dafit.
Index diivéryhodnosti IN 05

Dalsim modelem pro celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku je Index divéryhodnosti

IN 05, ktery obsahuje 5 pomérovych ukazatell, kterym je pfifazena urcita vaha.

Ovsem pro diveéryhodnost vysledku tohoto modelu bude ukazatel B vynechan, a to z toho da-
vodu, Ze spolec¢nost vykazuje zanedbatelnou vysi nakladovych urokt, v roce 2016 a 2017 do-
konce nulovou, mohlo by tedy dojit ke zkresleni vysledku. Vysledky indexu IN 05 byly ziskany
dosazenim do vzorce ¢. 19. Tabulka 28 obsahuje konkrétni hodnoty dil¢ich i souhrnného uka-

zatele.

Pro zhodnoceni finanéni situace podniku jsou dulezité hranice 0,9 a 1,6. Pokud jsou hodnoty
indexu IN 05 vys$i nez horni hranice 1,6, hovofime o tzv. bezpecné zo6né. V piipadé, ze jsou
hodnoty nizsi nez dolni hranice 0,9, podnik se objevuje v tzv. krizové zon¢. [25] Tabulka 28

jasné znazoriiuje, Ze analyzovany podnik se nachdzi nad horni hranici.
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Tabulka 28: Vypocet indexu IN 05

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ax0,13 = 0,97 1,37 1,77 0,85 0,41 0,57 0,52
Cx3,95= 0,44 0,35 0,79 0,79 0,98 1,22 0,55
Dx0,21= 0,25 0,25 0,19 0,24 0,48 0,35 0,44
Ex0,09 = 0,54 0,68 0,90 0,35 0,26 0,36 0,33
IN 05 2,20 2,66 3,65 2,23 2,12 2,51 1,85

Zdroj: vlastni zpracovani podle [9]

Vypoctené hodnoty se pohybuji v oblasti prosperity, stejné tak, jako na zakladé vysledki
Altmanova modelu, se spole¢nost nemusi v nejbliz$i dobé obavat tpadku. Podle [10], pokud
jsou hodnoty vyssi nez 1,6 hovoiime o faktu, Ze podnik tvoii novou hodnotu a je finan¢né
zdravy.

Z tabulky 28 je patrné, ze na vysokych hodnotach ukazatele IN 05 se podili do roku 2014 pie-
devsim hodnoty ukazatele A (podil aktiv a cizich zdroji). Pficemz hodnota nejprve roste, coz
je dasledkem poklesu cizich zdroji a zvySujicich se aktiv, ovS§em poté hodnota ukazatele A
mirné€ klesa, coz je analogicky zptisobeno vzristem cizich zdrojii a poklesem hodnoty aktiv.
Kolisajici hodnoty ukazatele A zptsobuji také kolisani celkového ukazatele IN 05, pokud se

ukazatel A pohybuje smérem dolt, klesa i ukazatel IN 05 a naopak.

Celkovy pribéh modelu IN 05 je vyobrazen na obrazku 19. Ze zafatku sledovaného obdobi
index IN 05 ma rostouci trend, dokonce v roce 2013 zatim dosahl své nejvyssi hodnoty, stejné

tak jako u Altmanova modelu (obrazek 18).

Rok 2013 byl pro firmu nemirn¢ Gspé&s$ny, bylo dosazeno rekordniho zisku témét 6 mil. K¢, jeji
majetek vykazoval hodnotu bezmala 30 mil. K¢, coz také bylo nejvice ze sledovaného obdobi
2011-2013. Firma tedy ekonomicky velice prosperovala. Ovsem pro dalsi obdobi je trend spise
klesajici. I pfes tento fakt miiZzeme nadale tvrdit, Ze spole¢nost neni ohrozena bankrotem, hod-

noty indexu diivéryhodnosti IN 05 stale pfevysuji horni hranici.

Pokud by se podnik v roce 2018 dostal do $sedé zony, nutn€ to nebude znamenat, ze mu hrozi

bankrot, pouze bude mit mensi finan¢ni problémy, které mtize snadno piekonat.
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Obrazek 19: Vyvoj index diveéryhodnosti IN 05 za sledované obdobi 2011 - 2017
Zdroj: vlastni zpracovani podle [9]
Bilan¢ni analyza 1

Bilan¢ni analyza je dalsi z predikénich modelti — konkrétné se jedna o bonitni model. Pfi
hodnoceni daného podniku je nutné vychazet vzdy z jednotlivych oblasti. Tabulka 29 obsahuje

vysledky jednotlivych ukazateli, kterych bylo dosazeno pomoci vzorct €. 20, 21, 22, 23.

Tabulka 29: Jednotlivé ukazatele pro celkové hodnoceni bilan¢ni analyzy I

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Ukazatel stability S 4,09 3,33 3,69 2,07 | 59,20 | 24,28 | 25,84
Ukazatel likvidity L 2,79 3,50 4,60 1,79 1,35 1,86 1,70
Ukazatel aktivity A 0,51 0,50 0,38 0,48 0,94 0,68 0,88

Ukazatel rentability R 1,13 0,84 1,74 1,88 2,89 3,12 1,54

Zdroj: vlastni zpracovani podle [9]

Tabulka 6 (viz. kapitola 2.6.3) obsahuje vyhodnoceni vysledkd, které jsou stejné jak pro uka-

zatele v jednotlivych oblastech, tak pro ukazatel celkového hodnoceni.

Stabilita podniku dosahuje velmi dobrych hodnot. V roce 2015 doslo ke zna¢nému nartstu hod-

noty. Ukazatel stability S se vypocte jako pomér vlastniho kapitalu ke stalym aktivam.
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Vyraznd zména ukazatele byla zplisobena rapidnim tbytkem dlouhodobého nehmotného ma-
jetku o cca 9 mil. K¢ (konkrétné se jednalo o prodej staveb), i vlastni kapital zaznamenal pokles,
byt nevyznamny. Dlouhodoby majetek pro dalsi roky ma témét stejnou hodnotu, obsahuje

pouze samostatné movité veci.

Likvidita podniku dosahuje nadmiru vysokych hodnot. Jiz z kapitoly (2.5.1) vyplynulo, ze vy-
sledky vSech druhi likvidity (okamzit4, pohotova, béznd) se pohybuji zna¢né nad doporucené
hodnoty. Podnik ma nadbytek hotovostnich penéznich prostiedkii, a to 1 po tom, co zaplati

vSechny své kratkodobé zavazky.

v

hybuji rozmezi 0,5 az 1, coz lze povazovat za unosné vysledky, v druhé poloviné sledovaného
obdobi dokonce hodnoty mirné rostou oproti prvni poloviné sledovaného obdobi. Nicméné¢ se

stale jednd o oblast, na kterou by se podnik m¢l zaméfit a pfijmout ptipadné napravna opatieni.

Rentabilita podniku se pohybuje nad hodnotou 1, ktera ptedstavuje ,,dobrou hodnotu ukaza-
tele. Pouze v roce 2012 rentability poklesla a ocitla se v pouze ,,anosné*“ hodnoté pro podnik.
Bylo to zptisobeno poklesem cistého zisku po zdanéni, kazdopadné zisk se v prubehu let zvy-
Soval, tudiz dochdzelo prevazné k dobrym vysledkiim. Posledni rok (2017) opét zisk klesl

a vlastni kapital vzrostl, coz se pravé odrazilo i u poklesu ukazatele rentability.

Celkové hodnoceni obsahuje tabulka 30, pficemz bylo pocitano podle vzorce ¢. 24. Pro vypocet
celkového hodnoceni C nejprve musi byt secteny jednotlivé ukazatele vynasobené danymi va-

hami. Tento jmenovatel je nasledné vydélen ¢islem 12.

Tabulka 30: Bilan¢ni analyza I za sledované obdobi 2011 - 2017

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
(2xS+4xL+A+5xR)=| 2550 | 25,36 | 34,83 | 21,19 | 139,17 | 72,30 | 67,06

C= 2,13 | 2,11 | 290 | 1,77 | 11,60 | 6,02 | 559

Zdroj: vlastni zpracovani podie [9]

Podle vyslednych hodnot ukazatele celkového hodnoceni lze podnik oznacit za finanéné
zdravy. Hodnoty dosahuji v kazdém analyzovaném obdobi vysledkti zna¢n¢ vyssich, nez je
hodnota 1, ktera je dolni hranici pro dobife hospodatici podnik. Hodnoty maji spiSe rostouci

charakter, vyjimku tvoii rok 2015, kdy se hodnota pro celkové hodnoceni pohybovala znacné
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nad pramér vSech dosavadnich vysledkl. Za dobré lze oznacit stabilitu podniku, tedy dobré

pokryti stalych aktiv vlastnim kapitalem, coz by mohlo byt pfislibem ptistiho vyvoje.

5 GRAFICKA ANALYZA

Pro lepsi znazornéni a pochopeni vysledki finan¢ni analyzy se ¢asto pouzivaji graficka vyjad-
feni v podobé¢ sloupkovych, vysecovych ¢i spojnicovych grafi. V posledni dobé¢ se ¢asto vyu-
zivaitzv. spider graf. Nazev je odvozen z angl. spider = pavouk, jelikoZ tvar grafu piipomina

pavucinu = spider web. [30]

Obvykle se sklada ze ¢tyt nasledujicich skupin ukazateli:
e 1. kvadrant — ukazatele rentability,
e 2. kvadrant — ukazatele likvidity,
e 3. kvadrant — ukazatele sloZeni finan¢nich zdroju,
e 4.kvadrant — ukazatele aktivity.

Jeden graf zpravidla obsahuje 16 pomérovych ukazatelli, po€et vSak lze zvysit ¢i snizit podle

potieb. Bézné vyuzivané ukazatelé jsou obsazeny v obrazku 20.

D1 — podil stalych aktiv Al — rentabilita VK

D2 — obratka aktiv A2 —rentabilita trzeb

D3 — doba inkasa pohledavek A3 — rentabilita provozni finnosti
D4 — doba inkasa zasob Ad —rentabilita aktiv

C1 — ukazatel zadluZenosti B1 — kryti zdroj

C2 — krvti stalych aktiv B2 — penéini hlcvidita

C3 — doba obratu zavazkh B3 — pohotova likvidita

C4 — vlastni financovani B4 — bézna likvidita

Obrazek 20: Spider graf — ukazatelé
Zdroj: upraveno podle [30]
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Analyza umoziuje rychlé a pifehledné vyhodnoceni postaveni podniku v rdmeci fady ukazateld,
a to vzhledem k odvétvovému praméru, popiipadé vzhledem k nejleps§imu podniku v odvétvi

¢i oboru. [32]

Vysledky pomérovych ukazateli se v procentech vyjadii vici odvétvovému priméru, odvét-
vovy primér se povazuje za 100 %. Mame-li ukazatele, které chceme maximalizovat (napf.
rentabilita), potom vychazime z podilu hodnot analyzovaného podniku a hodnot za dané od-
vetvi. Je dilezité mit na paméti, ze nékteré ukazatele firma chce naopak minimalizovat, proto
musime poéitat podily z pfevracenych hodnot — tedy jmenovatel obsahuje hodnoty za analyzo-

vany podnik a v Citateli jsou hodnoty za dané odvétvi.

Kazdy kvadrant je dale délen na Ctyii paprsky (poptipadé méné, ¢i vice vzhledem k celkovému
poctu pomérovych ukazateld). Na jednotlivé paprsky se nanaSeji hodnoty pomérovych ukaza-

teld. Tyto hodnoty se propoji, ¢imz vznikne kone¢ny spider graf.

Pokud vysledné hodnoty podniku porovname s hodnotami za odvétvi, potom muizeme tvrdit,
ze pokud se jeho hodnoty nachazeji vné mnohothelniku 100 %, pak je na tom porovnavany

podnik Iépe vzhledem k odvétvovému praméru a naopak. [29, 30]

5.1 Spider analyza

Pro grafickou analyzu spole¢nosti “AB“ bylo vybrano celkem 12 ukazatelt. Pro kazdou
skupinu pomérovych ukazatelli byly dale zvoleny 3 vybrané dil¢i ukazatele. Vysledky jednot-

livych ukazatell jsou nasledn€ porovnany s vysledky za odvétvi.

Analyzovana soukroma bezpec¢nostni sluzba “AB* je dle klasifikace CZ-NACE zatazena do
sekce N — Administrativni a podpirné ¢innosti, konkrétné se jedna o zatazeni do kategorie 80

— bezpecnostni a patraci ¢innosti. Byly zde pouzity odvétvové priméry dle CZ-NACE.

Nejprve je nutné vypocitat jednotlivé hodnoty ukazateli za dané roky, pro porovnani byly vy-
brany roky 2016 a 2017, jak za spole¢nost, tak za odvétvi. Druhym krokem je jednotlivé uka-
zatele (rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity) vyjadfit v procentech vici odvétvovému
praméru, pricemz hodnoty za odvétvi se povazuji za 100 %. Nasledn¢ je na zakladné téchto

vyslednych procentualnich hodnot vytvotfen paprskovy graf.

Vysledky hospodafeni spole¢nosti AB a odvétvi za rok 2016 a 2017 jsou sumarizovany do
tabulky 31.
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Tabulka 31: Vstupni data pro Spider analyzu

Ukazatel "6 | o6 | % onr | oomr | ®
Al ROE 37,24 | 39,05 | 104,86 14,72 | 19,02 | 130,43
A2 ROS 13,6 | 30,89 | 227,13 15,81 | 14,3 | 88,74
A3 ROA 17,08 | 22,29 | 130,50 11,46 | 8,19 | 71,47
Bl Okamzita likvidita 0,35 2,39 | 682,86 0,36 2,06 | 572,22
B2 Pohotova likvidita 1,45 4,04 | 278,62 1,64 3,7 | 225,61
B3 Bézna likvidita 1,48 4,04 | 272,97 1,71 3,7 | 216,37
C1 Zadluzenost 59,15 | 22,65 | 261,15 39,13 | 25,11 | 155,83
C2 Doba obratu zavazka 167,2 | 60,19 | 277,79 191,6 | 51,09 | 375,02
C3 Vlastni financovani 36,23 | 77,35 | 213,50 60,33 | 74,89 | 124,13
D1 Vazanost aktiv 0,8 2,68 | 335,00 1,38 2,43 | 176,09
D2 Obrat aktiv 1,26 1,35 | 107,14 0,72 1,77 | 245,83
D3 | Doba obratu pohledavek 113,39 | 99,23 | 114,27 152,98 | 83,71 | 182,75

Zdroj: viastni zpracovadni podle [9, 19, 20]

Jiz z tabulky 31 1ze vy¢ist, v jakych oblastech je na tom analyzovana firma “AB* v porovnani
s odvétvovym prumérem lépe ¢i hlife. Spole¢nost se pohybuje ve vétsing ukazateld vysoko nad

prumérem odvétvi.

Pro ptehlednost a snadnou interpretaci je sestaveno grafické porovnani vysledkt hospodaieni
za analyzovanou spolecnost “AB* a za odvétvi v roce 2016 a 2017 s vyuzitim paprskového
grafu. Spider graf je sestrojen pro rok 2016 1 2017 spole¢né, a to z divoda porovnani vysledki
za jednotlivé roky a odvétvi, a zaroven pro porovnani vysledkli hospodateni spole¢nosti “AB*

V ¢ase.

Z obrazku 21 je na prvni pohled viditelné, ze zkoumany podnik je nadprimérny, a to v obou ze
sledovanych obdobi. Pod odvétvovy primér se dostal podnik pouze v roce 2017 a to v oblasti
rentability, kde bylo u ukazatele ROS a ROA dosazeno 70 - 80 % oborové trovné. Na druhé

stran¢, vysoko nad odvétvovym primérem se pohybovaly vysledky ukazatelii likvidity.
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Spider graf

— odvétvi
——AB 2016
—AB 2017

Obrazek 21: Spider graf za analyzované roky 2016 a 2017

Zdroj: viastni zpracovani podle [9, 19, 20]

Ukazatele rentability

Prvni kvadrant (A1, A2, A3) obsahuje ukazatele rentability. Jedna se o ukazatele rentability
vlastniho kapitalu (Al), rentability trzeb (A2) a rentability aktiv (A3). Ze spider analyzy je
zfejmé, ze spolecnost “AB*“ v roce 2016 dosahuje v oblasti rentability vyssich hodnot, nez jsou
hodnoty v odvétvi. Konkrétné ukazatel rentability trzeb je vyssi az o 127 %. Hodnota ROS
u spolecnosti “AB* je v roce 2016 30,89 %, zatimco ROS u odvétvi je pouze 13,6 %. Dosazeni
takto vysokych hodnot hodnotime pozitivné, protoZe u ukazatell rentability plati, ze ¢im vyssi
vysledek, tim je to pro spolecnost lepsi. OvSem v roce 2017 doslo k pomérné vyznamnému
poklesu v ukazatelich rentability ve srovnani s Grovni odvétvi. Dva z ukazateli — ROS a ROA
dosahuji niz§ich hodnot, nez je primér v odvétvi. Mizeme tedy tvrdit, ze rok 2016 byl po fi-

nan¢ni strance v oblasti rentability lepsi.
Ukazatele likvidity

Jedna se o ukazatele okamzité (B1), pohotové (B2) a bézné (B3) likvidity Podnik vykazuje ve
vSech téchto druzich velmi vysokou likviditu oproti odvétvi. Vysledky okamzité likvidity do-

konce dosahuji az abnormalnich hodnot v porovnani s odvétvi, z tohoto dlivodu ma spider graf
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neuzavienou podobu. V ptipadé sledované spolecnosti “AB* jsou vysledky pohotové i bézné

likvidity stejné, je to z divodu existence nulovych zasob v podniku.
Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti — C1 (zadluzenost), C2 (doba obratu zavazkili), C3 (vlastni financovani)
se vzdy pohybuji nad odvétvovym primérem. Doba splatnosti zavazkt spole¢nosti “AB* je
vyrazné€ nizsi, nez je prumérnd oborova doba splatnosti zavazk, kratsi je ptiblizn€ az o tfetinu.
Pokud bych ukazatel doby obratu zavazkt porovnavali meziro¢né, v roce 2017 se splatnost
zéavazki zkratila témet o 11 dni. Pomér zadluzenosti a vlastniho financovani spolecnosti “AB*
je pravym opakem tohoto poméru u odvétvi. Zatimco zadluzeni spolec¢nosti “AB* je v roce
2016 pouze cca 23 %, pramérné zadluzeni oborovych organizaci je 59 %. V roce 2016 tedy
V pruméru za odvétvi prevysuje cizi kapitdl nad vlastnim kapitalem, u analyzované spolecnosti
je to naopak — vlastni kapital zna¢né ptevysuje cizi kapital. V roce 2017 dochazi ke zvyseni
pramérnych hodnot vlastniho kapitalu a koeficient samofinancovani za odvétvi je jiz 60 %,
zadluzeni kleslo na cca 40 %, v pripad¢ firmy “AB“ se dostavame na pomér 25 % ciziho kapi-

talu a 75 % vlastni kapitalu.
Ukazatele aktivity

Posledni kvadrant je tvofen ukazateli aktivity — D1 (podil stalych aktiv), D2 (obrat aktiv), D3
(doba obratu pohledavek). Zde plati, pokud je hodnota doby obratu niz$i, tim 1épe pro podnik.
Doba obratu pohledavek se blizi k odvétvovému priiméru. Odbératelé spolecnosti “AB* za pfi-
jaté faktury obecné ale plati dfive, nez co se tyCe splatnosti téchto prijatych faktur v odveétvi.
Meziro¢né se doba obratu pohledavek u spolecnosti “AB* zkratila. Ukazatele D2 (obrat aktiv)
a D3 (doba obratu pohledavek) se mezirocné zlepsily, v roce 2017 dosahuji lepSich hodnot

oproti odvétvovému priméru za rok 2017 témet o 70-140 % oproti minulému obdobi 2016.
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6 SHRNUTI FINANCNI ANALYZY A DOPORUCENI

V nasledujicich podkapitolach budou zhodnoceny a shrnuty jednotlivé vysledky z provede-
nych vypoctl vV rdmci finanéni analyzy. Pro vyhodnoceni finan¢ni situace podniku byla prove-
dena horizontalni a vertikalni analyza, dale pak analyza rozdilovych (¢isty pracovni kapi-
tal a ¢isté pohotové prosttedky) a pomérovych ukazatelu (likvidity, rentability, aktivity
a zadluzenosti). V ramci finan¢ni analyzy také byly vypocitany a sestaveny souhrnné modely.
Prvnim z téchto modeld je pyramidovy Du pont rozklad. Druhou skupinou souhrnnych ukaza-
telt jsou predikéni modely, které predvidaji budoucnost firmy. Mezi tyto modely zejména patii
Altmantv model, ktery povazujeme za bankrotni model, dale je vypocitan bonitni model — bi-
lan¢ni analyza podle Rudolfa Douchy a na zavér je sestaven index divéryhodnosti IN 05. Ke
kazdé problematické oblasti je navrzeno opatieni na zlepseni situace. Pro zpracovani finan¢ni
analyzy byla pouzita data ziskana z rozvah a vykazi zisku a ztrat spolecnosti za sledované ob-

dobi 2011 - 2017.
ANALYZA STAVOVYCH (ABSOLUTNICH) UKAZATELU

Pro ziskani vérného obrazu 0 majetkové struktuie a 0 slozeni zdroju financovani podniku
bylo vyuzito analyzy stavovych (absolutnich) ukazateld. V ramci této analyzy byla zpracovana

horizontélni a vertikéalni analyza.
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza v sobé zahrnuje analyzu trendu, tedy zménu jednotlivych polozek

k pfedchozim obdobim.

Hodnota aktiv v analyzovaném obdobi 2011 - 2017 nejprve rostla, ovSem poté dvakrat rapidné
poklesla. Nejvétsi meziroéni zménu zaznamenala aktiva v obdobi 2014/2015, kdy jejich hod-
nota poklesla o vice nez 10 mil. K¢&. Tento vysoky propad byl zptisoben poklesem hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku, kdy se firma rozhodla prodat stavby a pozemky v cetni
hodnoté 9 mil. K¢&. Od roku 2015 je jiz hodnota dlouhodobého majetku téméf konstantni, firma

vlastni pouze samostatné movité véci.

Na stran¢ pasiv dochazi ke stiidavému ristu a poklesu vlastniho kapitalu, coz je ovlivnéno
poklesem ¢i rustem hospodaiského vysledku. Z vyse cizich zdrojl a vlastniho kapitalu vyplyva,
ze spolecnost “AB* preferuje financovani svych aktiv z vlastnich zdroji. Zakladni kapital se

po celé sledované obdobi nezménil, firma udrzuje ZK na konstantni hodnoté 100 tis. K¢.
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Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je procentnim rozborem zékladnich polozek ti¢etnich vykazii, v nasem
piipadé rozvahy. Cilem analyzy je zjistit, jak se jednotlivé polozky rozvahy podilely na celkové

bilan¢ni sume — na celkové hodnot¢ aktiv ¢i pasiv.

Z vertikalni analyzy aktiv je patrné, ze nejvétsi ¢ast celkovych aktiv je tvofena obéznym majet-
kem. Muzeme konstatovat, ze podil OA na celkovych aktivech ma rostouci trend, coz je zpt-
sobeno jiz zminovanym rapidnim poklesem dlouhodobého majetku v roce 2015. Obézna aktiva
na zacatku sledovaného obdobi, tedy v roce 2011, tvotila cca 79 % celkovych aktiv, v roce 2017
se tento podil vySplhal az na 93 %. Jedinou slozkou dlouhodobého majetku je dlouhodoby
hmotny majetek (samostatné movité véci). Naopak nejvétsi ¢ast ob&éznych aktiv je tvoiena po-

hledavkami a penéznimi prostiedky.

Co se tyce jednotlivych polozek pasiv, v kazdém ze sledovaného obdobi zna¢né pievysuje
vlastni kapital cizi kapital. Je zde ovSem snaha tento pomér snizovat. Zatimco V roce 2011 tvofil
vlastni kapital 87 % celkovych pasiv, v roce 2011 to bylo jiz 75 %. Konkrétné se jedna o 8 mil.
K¢ pokles vlastniho kapitalu. V roce 2016 tvotfil VK pouze 68 % celkovych pasiv, coZ bylo
odrazem poklesu vysledku hospodateni. Fakt, ze se zvySuje vlastni kapital, avizuje také rlst

hospodatského vysledku.
ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

V oblasti rozdilovych ukazateli byly analyzovany dva hlavni ukazatele — ¢isty pracovni

kapital a €isté pohotoveé prostiedky.
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital dosahoval vzdy velmi vysokych kladnych &isel, coz znamena, Ze
podnik je schopny uhradit ze svych ob&znych aktiv veskeré své kratkodobé zavazky. Zprvu je
tento vysledek pro firmu ptiznivy, ovSem jeho az pfili§ vysoka hodnota je pro firmu spise nad-
byte¢ny naklad, protoze vysledek souvisi také s vysokou hodnotou vlastniho kapitalu, ktery je
pro firmu povaZovan za nejdrazsi zdroj financovani. Optimalni vySe konkrétné pro tuto firmu
je déna dobou splatnosti a dobytnosti pohledavek. Proto bych doporucila, aby firma snizila dobu
splatnosti pohledavek, pokud by k tomu doslo, firma by se nemusela obavat své platebni ne-

schopnosti a mohla by své penézni prostfedky investovat do vyhodnéjsich aktiv.
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Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel informuje o okamzité platebni schopnosti podniku. Mazeme tvrdit, ze vy-
sledky jsou velmi pfiznivé. Spolec¢nost je ze svych penéznich prostfedk schopna okamzité
splatit své kratkodobé zavazky a jesté ji zbyde dostatek penéz. Opét se zde vyskytuje otazka,
zda je potiebné drzet tolik penéznich prosttedkli. Myslim si, ze by spolecnost méla omezit
mnozstvi penéz v hotovosti ¢i na bankovnich tétech. Pokud se spole¢nost obava o dobytnost
svych pohledavek, doporucila bych vyuzit moznost faktoringu, ktery by snizil ukazatele likvi-

dity a mohly by pfijit v ivahu finan¢ni investice.
ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

V ramci analyzy pomérovych ukazateli byly vybrany a vypocitany ukazatele likvidity,

rentability, aktivity a zadluzenosti.
Ukazatele likvidity

Ve sledovanych letech 2011 - 2017 vysledky vSech tii kategorii likvidity dosahovaly hod-
not vysoko nad doporuc¢enymi hodnotami. Béznd likvidita se pohybovala v rozmezi 2,93 az
9,97, doporucené hodnoty jsou ov§em nizsi, ato 1,5—2,5. V roce 2015 se sice piiblizila k horni
doporucené hodnote s vysledkem 2,93, nicméné dalsi rok 2016 se vysledky bézné likvidity opét
zvysily (hodnota 4,04). Pohotova likvidita ma stejné vysledky jako bézna, coz je zptisobeno
existenci nulovych zasob. Okamzitd likvidita hovoti o tom, kolikrat mize firma zaplatit své
kratkodobé zavazky ze svého financniho majetku, ktery v pfipadé spolecnosti “AB* ptedsta-
vuje penize v pokladné a na bankovnich G¢tech. Rovnéz i vysledky okamzité likvidity znacné
presahuji své doporucené hodnoty (0,2 - 0,5). Mizeme tedy konstatovat, ze spole¢nost dispo-
nuje piili§ vysokou hodnotou penéznich prostredkd, které ma v hotovosti ¢i na uctech v ban-

kach.

Takto vysoké hodnoty likvidit jsou sice ptiznivé pro pfipadné véfitele, ktefi se nemusi obavat
navratnosti svych penéznich prostiedkt. Nicméné tato situace je neptizniva pro vlastniky spo-
le¢nosti. Nebot’ nadprimérné hodnoty likvidity snizuji rentabilitu a spole¢nost tak ptichazi
0 vyssi zisky. V tomto piipadé, 1ze hovofit az o neefektivnim vyuziti penéZnich prostredki.
Bylo by vhodné, aby podnik pfemyslel o jiné alternativé zhodnoceni penéz, neZ jsou penize
ulozené na béznych uctech v bance ¢i v pokladné. Na druhou stranu, podnik ovsem musi dis-
ponovat dostatkem pohotovych prostfedka, kviili zabezpeceni své platebni moralky, kterd je
ohroZena dlouhou dobou splatnosti pohledavek. Odbératelé za své zavazky plati obecné mno-

hem pozd¢ji, nez za své zavazky plati spolenost “AB*.

84



Likvidita je dilezitou podminkou pro budouci existenci podniku, ovSem vyse likvidity je otaz-
kou podnikové strategie. Soukroma bezpecnostni sluzba “AB* uplatiluje spise konzervativni

zpusob fizeni likvidity.
Ukazatele aktivity

Prvnim ukazatelem aktivity je obrat celkovych aktiv. Z pocatku sledovaného obdobi se hodnoty
obratu celkovych aktiv pohybovaly pod doporu¢enymi hodnotami, udava se, ze by se aktiva
méla v trzbach obratit alespont jednou. Nicméné je nutné podotknout, ze od druhé poloviny
obdobi se obrat aktiv zvysil, dokonce v roce 2015 az na hodnotu 1,89. Z ¢asti to bylo zpisobené
zna¢nym snizenym hodnoty dlouhodobych aktiv, které poklesly takika o 9 mil. K¢. Hodnoty
obratu celkovych aktiv za roky 2015-2017 pievysuji dokonce i odvétvovy pramér. Vyvoj tohoto
ukazatele je tedy rostouci, coz povazujeme za ptiznivé.

cvwr

Z vysledku je ziejmé, ze spoleCnost ma opét do roku 2014 nadprimérnou vazanost aktiv, coz
dokazuji i vysledné hodnoty bézné likvidity. Zvrat byl zpisoben prodejem dlouhodobého ma-
jetku, tudiz hodnota celkovych aktiv se podstatné snizila, pficemz trzby za sledované obdobi
jsou téméf konstantni.

Dalsi skupinou ukazatell aktivity je doba obratu pohledavek a zavazkii. Doba obratu pohleda-
vek znacné prevysuje dobu obratu zavazkl. Coz pro podnik neni vibec piiznivé, znamena to,
ze plati za své zavazky v mnohem kratsi dobé, neZ v jaké inkasuje své pohledavky od odbéra-
tell. Tento fakt souvisi 1 s drzenim vysS§i hodnoty penéZznich prostiedki. Firma se snazi své
zévazky platit v€as, ¢imZ podporuje dobré vztahy s obchodnimi partnery i1 se svymi zamést-
nanci. Podnik by mél pfemyslet o zavedeni konkrétnich opatieni proti pozdnimu zaplaceni za
své pohledavky. Nicméng¢, toto neni tak jednoduché, nebot” se jednd o mensi regiondlni firmu
a ohroZuji ji velké mezinarodni firmy, musi analyzovana spolecnost “AB* postupovat opatrné,
aby nedoSlo k pfipadné ztraté obchodniho partnera. Je nutné také fici, ze rozdil mezi dobou

obratu pohledavek a zavazku se v pribchu let snizuje.
Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability jsou jedny z nejvice sledovanych ukazateli ve firmé. Pro zhodno-
ceni rentability spolecnosti “AB* byly vybrany ukazatele rentability vlastniho kapitalu, aktiv

a trzeb. Vysledky tohoto souboru ukazateld bych celkove hodnotila kladné.
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Vysledky ukazatele ROA se pohybuji ve v§ech sledovanych letech kladnych hodnot. Tento fakt
poukazuje na to, Ze se jedna o prosperujici spolec¢nost, ktera kazdorocné dosahuje zisku. Nej-
lepsiho vysledku ROA podnik dosahl v roce 2016, kdy hodnota ROA byla 31 %. Jedna se

0 hodnotu nad primérem odvétvi.

Co se tyce vysledkl ukazatele ROE, jsou zna¢né€ obdobné. Opét mizeme fici, Ze spolecnost
je po celé sledované obdobi 2011 - 2017 ziskova. Ukazatel ROE dosahuje dokonce vyssich
hodnot nez ukazatel ROA. Znamena to, ze firma umi zhodnotit prostfedky, které do podnikani
vlozila. Rentabilita vlastniho kapitalu je ¢asto vyuzivana pro benchmarking, tedy pro srovnani
s odvétvovym prumérem. Po provedeni analyzy za rok 2016 a 2017 bylo zjisténo, ze podnik

dosahoval vyssich hodnot, nez je odvétvovy pramer.

Rentabilita trzeb — ROS za sledované obdobi nema konstantni vyvoj. Nejprve ukazatel klesa,
vroce 2013 vyrazné vzrostl, a to z davodu zvyseni Cistého zisku. Poté opét mirné klesa
az do roku 2016, kdy firma vykazala rekordni zisk. V prub&hu let trzby spole¢nosti byly téméf
konstantni, proto mizeme tvrdit, Ze zmény ukazatele ROS jsou zplisobeny piedevsim zménami

ve vykdzaném zisku.

Myslim si, Zze firma dosahuje velmi pifiznivych vysledkt ukazateld rentability. Proto doporu-
¢uji, aby spolecnost pribézné sledovala vyvoj ukazateld a udrzovala je i nadale v podobnych

hodnotach, jaké vykazovala za analyzované obdobi 2011 - 2017.
Ukazatele zadluZenosti

Spole¢nost jako sviij zdroj financovani vyuziva piedevsim vlastni kapital. Za kazdé sle-
dované obdobi se mira zadluzenosti pohybuje pod 1 (tedy pod 100 %), coz hovofti o nizké za-
dluzenosti, protoZe je cizi kapitdl nizsi nez vlastni kapital. Ptiblizné se hodnoty pohybuji za
sledované obdobi 2011 - 2017 v poméru cca 20-25 % ciziho kapitalu a 75-80 % vlastniho ka-
pitalu. V pribéhu let sice zadluZenost podniku zvySuje, nicméné se jedna o zanedbatelné pro-

cento navySovani poméru mezi CK a CK.

Vysoka hodnota vlastniho kapitalu oproti cizimu kapitalu je sice znamkou vysoké stability pod-
niku a nehrozi moznost upadku, nicméné vlastni kapital je nejdrazsi zdroj financovéani. Dopo-
rucila bych, aby podnik pfemyslel nad moznosti vyuziti ciziho kapitalu, ktery s sebou nese
moznost dafiového $titu. Uroky z Givéru jsou nékladem pro spolegnost, které sice snizuji zisk
spolecnosti, ale také snizuji zaklad pro vypocet dan¢, a tim tedy snizuji danové zatizeni pod-

niku. Nakonec se rentabilita vlastniho kapitalu jesté zvysi.
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PREDIKCNI MODELY

Na zéklad¢ vysledkt predikénich modelti miZzeme konstatovat, ze hospodaieni firmy
a jeji financni situace je prizniva. Analyzované spolecnosti “AB‘ podle téchto modelii nehrozi

zadné finan¢ni problémy.

Z Altmanova modelu, ktery je povazovan za bankrotni model, vychazi, ze s pravdépodobnosti
0,7 firmé po nasledujicich 5 let nehrozi bankrot. Vysledky tohoto modelu se za sledované ob-
dobi pohybuji vysoko nad horni hranici Sedé zony. Od roku 2014 je vyvoj Altmanova modelu
téméef konstantni, tudiz pokud nenastanou néjaké necekané udalosti, méla by firma ve své ¢in-

nosti pokracovat bez jakychkoliv finan¢nich problémd i nadéle.

Druhym modelem, ktery byl pouzit pro analyzu budouciho vydoje firmy, byl bonitné-bankrotni
model — index diivéryhodnosti IN 05. Vysledky tohoto predikéniho modelu pouze potvrdily, to
co bylo zjisténo u provedeni Altmanova modelu, ze spole¢nosti v nejbliz§i dobé nehrozi jeji
upadek. Vysledky indexu divéryhodnosti IN opét dosahovaly hodnot vyssich, nez jsou hodnoty

horni hranice Sedé zony, ve které neni jisté, jakym smérem se bude podnik pohybovat.

Bonitni modely pomahaji urcit, zda se jedna o dobfte ¢i Spatn¢ hospodatici firmu. Analyzované
firmé “AB* byla vybrana bilancni analyza podle Rudolfa Douchy, jejiz vzorec a hodnoceni
bylo sestaveno pro podminky ¢eského trhu. Hodnotily se jednotlivé oblasti — stabilita, likvidita,
aktivita a rentabilita. Celkové zhodnoceni podniku je podle vysledkti dobré, proto mizeme
oznacit podnik “AB* za finan¢né zdravy. Za dobré lze oznacit predevsim stabilitu podniku,
tedy dobré pokryti stalych aktiv vlastnim kapitdlem, coz by mohlo byt pfislibem ptistiho vy-

voje.

SPIDER ANALYZA

Pro srovnani analyzované spole¢nosti “AB* s odvétvovym priimérem byla provedena tzv.
spider analyza, na jejiz zdkladé bylo zjisténo, ze zkoumana spolecnost za sledované obdobi
dvou let (2016 - 2017) dosahovala lepsich vysledkt. Zejména se jednalo o oblast likvidity, kdy
podnik mnohonasobné pievysoval svou likviditou pramér odvétvi. Lepsi vysledky zazname-
nala spolecnost 1 v oblasti aktivity a zadluZenosti. Podnik pro své financovani vyuziva prede-
v§im vlastni kapitdl. MiZeme fici, Ze v rdmci porovnani v ¢ase, byla na tom 1épe spolecnost
“AB* v roce 2016, nezli v roce 2017. V roce 2016 dosahovala ve vSech sledovanych oblastech
lepsich vysledku, nez je odvétvovy priamér. V roce 2017 jiz vysledky v oblasti rentability, kon-
krétné se jednalo o ukazatele ROS a ROA, dosahovaly nizsich vysledki, néz byly vypocétené

hodnoty za primér v odvetvi.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo provedeni finan¢ni analyzy vybrané¢ho podniku na
zaklad¢ informaci ziskanych predevs§im z ucetnich vykazl a na zaklad¢ zjiSténého stavu navrh-
nout opatieni a pfipadné zmény v hospodateni podniku.

Pro naplnéni tohoto cile byla vybrana bezpecnostni firma, kterd z divodu zachovani anony-
mity byla pojmenovana jako SBS “AB*. Cinnosti, které zabezpeduji soukromé bezpeénostni
firmy, jsou v dnesni dobé pro spolecnost velice dilezité. Napomahaji nejenom statnim bezpec-
nostnim slozkam pfi vykonu jejich ¢innosti napf. pfi sportovnich nebo kulturnich udalostech,
ale pfedevsim jsou dtilezité pro firmy, které chtéji zabezpecit své podniky, a to v oblasti ochrany
majetku a osob.

Diplomova prace byla rozdélena dvé zakladni ¢asti. Teoreticko — metodicka ¢ast se zaméto-
vala na vymezeni pojmu finan¢ni analyzy, na jeji uzivatele a zdroje informaci. Druha kapitola
pojednavala 0 metodach finan¢ni analyzy, kde byly popsany vybrané analyzy — absolutnich,
rozdilovych ¢i pomérovych ukazatell. Déle kapitola obsahovala soustavy ukazatelli, pfedevsim
se jednalo o bankrotni a bonitni predikéni modely.

V praktické ¢asti byla provedena aplikace jednotlivych metod, které jsou vhodné pro fi-
nanéni analyzu a nasledné zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Analyzovalo se hospodatreni
soukromé bezpecnostni sluzby “AB*“ za obdobi 2011 - 2017.Vstupnimi daty pro vypocet vy-
branych ukazatelii byly informace ziskané z rozvahy a vykazu zisku a ztraty dané spolecnosti.
Tato firma momentélné sestavuje ucetni zaveérku ve zkraceném rozsahu. Vzhledem k tomu, Ze
se jedna o spole€nost s ru¢enim omezenym, nebylo mozné provedeni vypoctu nékterych uka-
zateld, predevsim ukazatelt kapitalového trhu. Taktéz nebylo mozno provést analyzu nékterych
ukazateld, pro jejichz vypocet jsou potieba informace obsaZené ve vykazu o penéznich tocich,

ktery spole¢nost nesestavuje.

Z provedené analyzy je patrné, Ze firma jako sviij zdroj financovani vyuziva predevsim sviij
vlastni kapital, takZe zadluZeni této firmy je oproti odvétvovému primeéru znacné nizké. Vlastni
kapital je povazovan za nejdrazsi zdroj financovani, takze by bylo vhodné, aby firma pfemys-
lela nad moznosti vyuzit cizi kapitél, ktery s sebou nese moznost daniového $titu. Spolecnost je
také jak oproti odvétvi, tak 1 oproti doporuc¢enym hodnotdm velmi likvidni. CoZz je samoziejmé
pozitivni pro pfipadné véfitele, ktefi se nemusi obavat navratnosti svych vypijcenych penéz-
nich prostiedkii. Ov§em vlastnikiim podniku to ptinasi niz§i rentabilitu a spolecnost tak pfichazi
0 moznost vysSich ziskl. Podnik disponuje takto vysokym likvidnim majetkem z diivodu za-

bezpeceni své platebni moralky. Dale ma spolecnost mnohem kratsi dobu splatnosti zavazkd,
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nez je doba splatnosti jejich pohledavek, coz je jednim z diivodu drzeni takové vyse penéznich
prostiedkil na bankovnim c¢tu a v pokladné. Jedna se o neefektivni vyuziti téchto penéznich
prostiedku, které by mohly byt investovany do vynosnéjsi varianty aktiv. Spole¢nost se snazi
zkracovat dobu splatnosti pohledavek, nicméné toto neni tak jednoduché, nebot’ SBS “AB* je
ohrozena vysokou konkurenci ze strany mezinarodnich bezpecnostnich firem, analyzovana
firma musi postupovat v téchto opatfenich obezietné, tak aby nedoslo ke ztrat¢ obchodniho

partnera.

Na zakladé vypoétenych hodnot vybranych predikénich modelt nejsou patrné zadné poten-
cionalni finan¢ni problémy, které by mohly ovlivnit budouci vyvoj spole¢nosti. Hospodateni
firmy a jeji financni situace je pfizniva. Spolecnosti “AB* podle bankrotniho i bonitniho mo-
delu nehrozi v brzké dobé jeji upadek. Pro srovnani analyzované soukromé bezpecnostni sluzby
“AB* s odvétvovym primérem byla sestavena spider analyza. Spole¢nost za vybrané obdobi
2016 — 2017 dosahuje po financni strance lepsich vysledkii nez jsou vysledky vybranych uka-

zatelll odvétvového praméru.

Hlavnim cilem bylo provést finan¢ni analyzu vybraného podniku, tento cil byl naplnén
v druhé¢ ¢asti diplomové prace, konkrétné v kapitole 4. V kapitole 5 bylo provedeno porovnani
analyzované spolec¢nosti S odvétvim. V kapitole 6 byl splnén druhy cil, tedy shrnuti prace a do-

poruceni pro podnik.
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PRILOHY

Ptiloha A — Rozvaha spolecnosti “AB* (v tis.K¢)
Ptiloha B — Zkraceny vykaz zisku a ztraty spole¢nosti “AB* za obdobi 2011-2015 (v tis. K¢)
Ptiloha C — Zkraceny vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti “AB* za obdobi 2016-2017 (v tis. K<)
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PRILOHA A — Rozvaha spole¢nosti “AB* za obdobi 2011 — 2017 (v tis. K¢&)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
AKTIVA CELKEM 22002 | 2344829381 |22218|11670 |16 826 | 13 732
Egrl)lilgllavky za upsany zakladni 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 4629 | 6349 | 7332 | 9056 | 134 536 398
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 4629 | 6349 | 7332 | 9056 | 134 536 398
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 17 342 |16 871 | 21548 | 12 316 | 10 940 | 15 382 | 12 742
Zasoby 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky 1371012033 |10996 | 5347 | 6492 | 6283 | 5649
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 -13 0
Kratkodobé pohledavky 1371012033 |10996 | 5347 | 6492 | 6296 | 5649
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
Penézni prostiedky 3632 | 4838 |{10552| 6969 | 4448 | 9099 | 7093
Casové rozliseni aktiv 31 228 501 846 596 908 592
PASIVA CELKEM 22002 | 2344829381 |22218|11670 |16 826 | 13 732
Vlastni kapital 18939 | 21164 27042 |18 751 | 7933 |13015|10 284
Zékladni kapital 100 100 100 100 100 100 100
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 10 10 10 10 10 10 10
I\;fSICdek hospodafeni minulych | 5 1c5 | 18829 | 21 054 | 14 226 | 4962 | 7823 | 8119
Vysledel hospodatend bézncho | 9677 | 2225 | 5878 | 4415 | 2861 | 5082 | 1975
Roz}lodnutg o zalohové vyplaté 0 0 0 0 0 0 0
podilu na zisku
Cizi zdroje 2954 | 2222 | 2161 | 3409 | 3737 | 3811 | 3448
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky 2954 | 2222 | 2161 | 3409 | 3737 | 3811 | 3448
Dlouhodobé zavazky 90 0 0 235 0 0 0
Kratkodobé zavazky 2864 | 2222 | 2161 | 3174 | 3737 | 3811 | 3448
Casové rozliSeni pasiv 109 62 178 58 0 0 0
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Zdroj: vlastni zpracovani podle [9]




P RiLOHA B — Zkraceny vykaz zisku a ztraty spole¢nosti “AB* za obdobi 2011 —

2014 (v tis. K&)

2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 353 377 300 357
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 337 343 313 399
Obchodni marze 16 34 -13 -42
Vykony 21889 | 22841 | 21182 | 20699
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 21889 | 22841 | 21182 | 20699
Vykonova spotieba 6519 6945 | 4697 6 623
Spotieba materidlu a energie 1650 1097 1157 1147
Sluzby 4869 | 5848 | 3540 | 5476
Ptidana hodnota 15386 | 15930 | 16472 | 14034
Osobni naklady 16 115 | 17200 | 14372 | 13024
Mzdové naklady 12551 | 13428 | 11262 | 10 161
gilflady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojis- 3516 3706 3065 | 2821
Socialni naklady 48 66 45 42
Dan¢ a poplatky 96 27 47 38
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 504 539 457 557
majetku
zll;zby z prodeje dlouhodobého majetku a materi 0 0 617 245
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 617 245
Zﬁstatkové cena prodaného dlouhodobého ma- 0 0 440 45
jetku a materidlu
jzelziaatk(wé cena prodaného dlouhodobého ma- 0 0 440 45
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v pro-
vozni oblasti a komplexnich nakladi pfistich ob- 0 -87 97 0
dobi
Ostatni provozni vynosy 3943 4994 4625 | 4308
Ostatni provozni naklady 173 1160 399 468
Provozni vysledek hospodateni 2441 2 085 5902 | 4460
Vynosové troky 279 166 0 0
Nékladové uroky 20 12 3 30
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni néklady 23 14 13 15
Finanéni vysledek hospodareni 236 140 -16 -45
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 0 0 9 0
Splatna 0 0 9 0
Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost 2677 | 2225 | 5877 | 4415
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 2677 2 225 5877 | 4415
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 2677 2 225 5886 | 4415
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Zdroj: vlastni zpracovani podle [9]




PRiLOHA C — Zkraceny vykaz zisku a ztraty spole¢nosti “AB* za obdobi 2015 —
2017 (v tis. K¢)

2015 2016 2017

Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 21689 | 22417 | 20065
Trzby za prodej zbozi 360 48 2921
Vykonova spotieba 8071 9654 14345
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 378 62 3209
Spotieba materidlu a energie 1170 1574 316

Sluzby 6523 8018 | 10820
Osobni naklady 15044 | 13314 | 12441
Mzdové naklady 11728 | 10477 | 10063

Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojis-
téni a ostatni ndklady
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojis-

3316 2837 2378

3 265 2752 2318

téni

Ostatni naklady 51 85 60
Upravy hodnot v provozni oblasti 49 93 138
UpraV},l hodnqt dlouhodobého nehmotného a 49 93 138
hmotného majetku

UpraV},l hodnqt dlouhodob’ého nehmotného a 49 93 138
hmotného majetku — trvalé

Ostatni provozni vynosy 4430 5868 5894
Trzby z prodané¢ho dlouhodobého majetku 0 0 0
Trzby z prodaného materialu 0 330 1309
Jiné provozni vynosy 4430 5538 4585
Ostatni provozni naklady 426 75 29
Dané a poplatky 44 17 18
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady .97 58 0
ptisStich obdobi

Jiné provozni néklady 479 0 11
Provozni vysledek hospodateni 2 889 5197 1927
Nékladové uroky a podobné néklady 21 0 0
Ostatni ndkladové troky podobné néklady 21 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 11 13 o4
Ostatni finanéni naklady 18 53 6
Finan¢ni vysledek hospodareni -28 -40 48
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 2 861 5157 1975
Dan z ptijmi 0 75 0
Dan z pfijmu - splatna 0 75 0
Vysledek hospodateni po zdanéni 2 861 5082 1975
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 2 861 5082 1975

Zdroj: vlastni zpracovani podle [9]
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