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ANOTACE

Prdce je venovdana modeliim 7izeni zdsob vyuZivanych ve vybraném podniku a posouzeni
moZnosti optimalizace zdsob na zdklade jejich diferenciace. Zvolend optimalizace je aplikovdna
na vybranych prikladech. Na téchto prikladech je vycislena ocekdvand tispora v ndkladech.
Zdroven je popsdn pozitivni dopad optimalizace na ukazatele souvisejici se zdsobami. Na
zdklade provedenych analyz jsou definovana doporuceni, kterd by méla vést ke zvyseni
vykonnosti podniku.
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TITLE

Optimization models of inventory management in the company
ANNOTATION

This thesis focus on models of inventory management used in selected company and assessment
of possible optimization of inventories based on their classification. Chosen optimization is
used at selected examples. Expected savings in costs are calculated on these examples. In the
same time positive impact of this optimization on indicators related to inventories is described.
Based on analysis which were done in this thesis there are suggestions defined, which should
lead to improvement of company’s performance.

KEYWORDS

Inventory management, costs, classification of inventories, models of inventory management,
optimization
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UVOD

Primédrnim tkolem fizeni zasob je zajisténi vSech Cinnosti souvisejicich s nakupem, vyrobou
a distribuci z4sob tak, aby byly splnény vSechny poZadavky zdkaznika, s ohledem na
minimalizaci ndkladi a pfi minimdlnich kapitdlovych vydajich. Zasoby pfedstavuji mimo
kratkodobého finan¢niho majetku a pohleddvek zakladni sloZku pracovniho kapitdlu firmy.
Jednd se o kapitdl, potfebny k bezproblémovému chodu spolec¢nosti. Pravé z toho divodu se
podniky zamé&fuji na zpiisoby mozné optimalizace zdsob tak, aby byla drZena jejich optimaln{
vySe a struktura k zajisténi téchto cila.

Jednou z moZnosti, jak optimalizovat vysi a strukturu zasob v podniku je vyuzivani takovych
modeli fizeni z4sob pro jejich potizovani, které odpovidaji pozadavkiim a moZnostem podniku
a zejména jejich efektivni vyuZziti u riznych druht zasob.

Cilem priace je charakterizovat modely fizeni zdsob vyuZivané ve vybraném podniku,
posoudit moZnosti optimalizace zdsob na zdklad¢ jejich diferenciace s vyuZitim vhodnych
modeli fizeni zdsob a kvantifikovat dspory v ndkladech a pozitivni dopad na ukazatele s nimi
souvisejicimi.

Za ucelem naplnéni cile prace je teoretickd cast vénovana zdkladnim dlohdm nutnym
k optimélnimu fizeni zdsob. Jednd se o tlohy jako ¢lenéni zdsob, diivody pro jejich drzend,
diferenciace zdsob, predikce poptdvky a ocenovani zdsob. Soucdsti je také charakteristika
nejvyuzivanéjSich modelt fizeni zdsob v primyslovych a obchodnich podnicich. Déle jsou
blize charakterizovany ndklady a ukazatele souvisejici se zdsobami.

V praktické Casti prace je predstavena spolecnost OEZ s.r.o., jeji produktové portfolio,
vysledky hospodateni spole¢nosti, skladovani v podniku a jeji dodavatelé. ZvySena pozornost
je veénovéana charakteristice vyuZivanych modelli fizeni zdsob v tomto podniku, analyze
soucasné hodnoty ukazateld souvisejicich se zdsobami u téchto modelt a praktickym piikladim
optimalizace zdsob pfi vyuziti tzv. optimalizacnich modell fizeni z4dsob podniku. Data pro
praktickou cast prace byla ¢asteCné ziskana z vefejné dostupnych zdrojl, jako jsou vyro¢ni
zpravy a ¢ast dat, zejména pouzitych pro praktické ptiklady, byla ziskdna pfimo z internich dat
podniku.

Zaver prace je vénovan shrnuti a doporuceni vyplyvajicich z ptfedchozich ¢asti prace, ktera

by mohla vést ke zlepSeni fungovani zavedeného systému.
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1 ZASOBY A RIZENI ZASOB

Zasoby jsou jednou ze tii nejvyznamnéjSich slozek obéZného majetku. Mezi zdsoby se fadi

materidl, nedokoncend vyroba a polotovary, vyrobky, mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny,

zbozi a poskytnuté zalohy na zbozi [1].

vvvvvv

divodu, Ze vaZou podstatnou ¢ast pracovniho kapitalu potfebného pro financovani obdobi mezi

inkasem platby za prodané vykony a platbou za nakoupeny materiél. V ptipad¢, Ze zasoby jsou

nadbytecné, neni mozné vyuzit kapitdl v nich vdzany na takové investice, které by mohly

prinést vyssi rentabilitu, a tedy vytvofit dalsi pfidanou hodnotu podniku.

Pro maximélni moZnou optimalizaci z4sob a kapitdlu v nich vdzaného je nutné z4soby:

vhodné €lenit,

znat davody pro jejich drZeni,

analyzovat je dle jejich hodnoty a spotieby,
predikovat poptavku po nich,

spravné je ocenovat,

zvolit vhodny model pro jejich fizeni.

Jednotlivym tlohdm se podrobnéji vénuje text této prace.

1.1 Druhy zasob

Zékladni Clenéni zasob lze provést dle toho, vjakém stupni zpracovani jsou zdsoby

v podniku uloZeny nebo dle toho, jakou plni funkci. VZdy zélezi na konkrétnim podniku jaké,

a jak podrobné €lenéni zasob zvoli.

Dle stupné zpracovani ¢lenime zasoby na:

surovy materidl pro vyrobu — materidl nakoupeny externé, Ci interné jako jsou
nakoupené suroviny, pomocné a rezijni materidly pro vyrobu, ale také obalové
materidly,

rozpracované vyrobky — intern¢ vyrobené, ¢i nakoupené polotovary slouzici k dalsi
vyrobé¢, ptipadné rozpracovand produkce,

findlni produkty — vyrobené intern¢ a urc¢ené k expedici a prodeji,

obchodni zboZi — nakoupené za ucelem jejich prodeje, napiiklad jako doplikové zbozi

k vlastnimu vyrobenému produktu [16].
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Surovy materidl miZeme ddle d¢lit na materidl pfimy a materidl nepiimy. U piimého
materidlu, stejn¢ jako u ndkladl plati, Ze material piimy vstupuje do findlniho produktu ptimo,
muzeme ho tedy pifimo vztdhnout k vyrobené jednici. Nejcastéji byva obsazen v tzv. BOM
(angl. bill of material), tedy kusovniku. Nepifimy materidl nebyvd obsaZen v kusovniku
materidlu, popf. je obsaZen bez udaného mnoZzstvi na jednici pouze informativng. Jeho podil ve
findlnim produktu se stanovuje nejcastéji procentudlnim podilem. MiiZe se jednat o oleje,

maziva, Stitky, aj.

Dle funkce ¢lenime zdsoby na:
- bézna zasoba,
- pojistnd zdsoba,
- zasoba na predzasobent,
- spekulativni zdsoba,

- technicka zasoba [16], [12].
BéZna zasoba
Me¢ila by tvofit hlavni ¢ast zadsob. BéZna zasoba nebo také pracovni, ¢i obratova zdsoba, jak
uvadi Rezndkova a kol. [12], by méla byt v takové vysi, aby pokryla pldnované potfeby podniku

mezi dvéma po sob¢ jdoucimi dodavkami.
Pojistna zasoba

Zasoba slouzici pro pokryti nepldnovanych potieb zplsobenych vyssi neplanovanou
poptavkou nebo neocekdvanymi uddlostmi jako jsou kvalitativni, ¢i technologické problémy.
Z hlediska optimalizace zasob se pojistnd zdsoba miiZe zdat jako neefektivni neboli uméle
navysSujici béZnou zdsobu. Z hlediska kompromisu zajistujictho efektivni plnéni potieb
odbératelll se ovSem jevi jako nezbytnd v pifipadé, kdy podnik nevyuzivd Zadného

z optimaliza¢nich modeli fizeni z4sob.
Zasoba na predzasobeni

Na rozdil od pojistné zdsoby se jednd o zdsobu s pevné stanovenym ucelem vyuZiti.
Napiiklad pfi ocekdvaném zvySeni poptavky (na zdklad€ informace od zdkaznika, na projekt
aj.).

Spekulativni zasoba

Jednd se o zdsobu vytvofenou za ucelem dosaZeni lepSich nakupnich podminek, ¢i dokonce

profitu. Ten miZe vzniknout z rozdilu mezi ndkupni cenou aktudlni a cenou budouci. Lepsi

14



nakupni podminky se mohou objevit napiiklad ve formé& slevy neboli rabatu za nadkup vétSiho

mnozstvi zboZi [12].
Technicka zasoba

Dle Tomky a Vavrové [16, s. 121] se technickou zdsobou rozumi ,,mnozstvi materidlu, které
md pokryt potiebu nezbytnych technologickych poZadavki na pripravu materidlu pred jeho
pouZitim ve vlastnim procesu transformace. Typickymi priklady jsou vysychdni dreva, zrdni
odlitku, z cehoZ je zirejmé, Ze jde vétsinou o zajisténi standartni jakosti vstupujictho materidlu

pro celou vyrobni ddavku.

Diéle Ize zasoby clenit na zdsoby objednaci, minimdlni, maximélni, primérné, okamZité,
zasoby na cesté, mrtvé zasoby, ¢i havarijni zdsobu nahradnich dilu.

Pro potteby sledovani ndkladl a propocet finan¢nich ukazatel jsou diilezité zejména zasoby
okamzitd a pramé&rna.
Okamzita zasoba

Vyjadfuje okamzity stav skladu v dobé sledovéni. JelikoZ se stav zdsob v podniku méni
kazdy den, miiZe byt pouziti okamzité zasoby pro vyhodnoceni ndkladl a propocet financ¢nich
ukazatelll nevhodné. Jako piiklad Ize uvést hodnoceni obratu zasob v piipad¢ okamzité zasoby
v den dodavky dopliujici zasoby, kdy se stav skladu bude pohybovat na maximu. Z téchto
diivodll je mozné i okamZitou zdsobu poupravit. Napiiklad sniZenim o jiZ rezervované zakazky

na danou zasobu.
Primérna zasoba

Predstavuje primérny stav zdsob na sklad¢, zpravidla ve sledovaném obdobi. Matematicky
ji lze vyjadiit jako aritmeticky pramér dennich stavli zasob za toto obdobi. Eliminuje ovlivnéni
hodnoty ukazatelli a vyhodnocenych nédkladt pfiliSnou fluktuaci zdasob, zejména pokud jsou

vyuzivany pro potteby rozhodovani.

1.2 Duvody pro drZeni zasob

Schopnost dostat pozadavkiim a ofekavanim zdkaznika je zdkladnim divodem pro drzeni
zéasob. Znamena to tedy drZet optimalni mnoZstvi riiznych zasob tak, aby byl podnik schopen
vzdy pokryt obdobi mezi doddvkami materidlu od dodavatele na zdklad¢é o¢ekdvané poptavky
od zdkaznika. Z tohoto divodu podniky udrzuji zasoby i pfesto, Ze to znamend vazani kapitdlu

v majetku, kdy neni tdpln¢ jisté jeho budouci vyuziti.
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Podrobnéji jsou diivody pro drzeni zdsob dle Jirsdka, Mervarta a VinSe [6] tyto:

snizeni ndkladli na objedndni — vy$si objednaci mnoZstvi miiZze vést ke sniZeni
administrativnich ndkladd, ndkladii vynaloZenych za dopravu, manipulaci
s materidlem a vliv mé také na mnozstevni rabaty, tedy nizs$i cenu za jednotku pii
koupi vys$§iho mnoZstvi,

Spatna dodavatelska spolehlivost,

nespolehlivost dopravce,

Spatnd kvalita materidlu,

vyuziti vykyvi v cené — tedy nakoupeni vét§tho mnoZstvi zejména primdrnich surovin

jako je zlato, stiibro aj. v dobé¢, kdy se jejich cena pohybuje na nizsi drovni.

Rushton, Croucher a Baker [14] uvadéji jako dalsi diivody tyto:

moznost poskytnout servis zakaznikovi okamzité — zejména ve vysoce konkurencnim
prostiedi je Zddouci, aby dodaci lhiita produktu, ¢i sluzby byla co nejkratsi,
rozpracovand vyroba — vySe rozpracované zdsoby také ovliviiuje potiebnou vysi
zasob materialu,

pokryt vykyvy v poptavce — vytvoieni pojistné zasoby pro piipad navySeni poptavky,
napiiklad u sezénniho zboZzi,

snizeni vyrobnich ndkladl — u nékterych technologii je ndkladné jejich samotné
spusténi a nastavovani, proto je vyhodné optimdln¢ stanovit vyrobni davky

v kooperaci s vhodné stanovenou vysi zdsob tak, aby umoznila vyrobou vyssiho

mnoZzstvi sniZit ndklady na vyrobenou jednici.

1.3 Diferenciace zasob dle analyzy ABC/XYZ

Analyzy zdsob se vyuzivaji pro diferenciaci zasob dle jejich dtileZitosti, podilu na celkové

hodnoté¢ skladu nebo pravidelnosti spotfeby. Ddévaji tak souhrnné informace potiebné

ke spravné volbé zplisobu fizeni zdsob.

Analyza ABC

N¢kdy téz nazyvand Paretova metoda [5]. Vychazi z Paretova pravidla, dle kterého 20 %

pti¢in zplsobuje 80 % vysledkl. Paretovu metodu lze uplatnit na zdsoby, dodavatele i

na vykony urcené k prodeji.

Pfi aplikaci Paretova pravidla konkrétné¢ na nakupované materidly je mozné prifadit

kazdému materidlu klasifikaci A, B, ¢i C, dle podilu spotieby jednotlivych materidlii na

spotiebé celkové.
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Nejefektivnéjsi zplisob klasifikace materidli analyzou ABC je vyuZiti podnikového
informac¢niho systému s aktualizaci na pravidelné bazi, ktery poskytuje rychlé podklady
pro rozhodovani v rdmci fizeni z4sob.

Diferenciaci materidliit analyzou ABC je mozné provést dle striktnich podilti na celkové
spotiebé, nebo dle stanovenych intervalt.

V piipadé diferenciace materidlii za ucelem optimalizace skladovych zasob je vhodné
vyjadiit spotfebu v penéznich jednotkdch. Pfi zohlednéni spotfeby v mérnych skladovych
jednotkach (napt. kusy, litry) by byla kone¢nd analyza nevypovidajici ptedevsim z divodu

rozdilné hodnoty jednotlivych materidlt.

Intervalové rozd¢leni miiZe vypadat ndsledovné (viz obrazek 1):
A. 5-20 % jednotlivych druhtt materidlti ptedstavuje 60 — 80 % celkové spotieby.
V piipad¢ optimalizace z4sob je Zadouci zaméfit se v prvni fad€ na materidly
uvedené ve skupin¢ A. Jejich optimalizace piinese z divodu jejich vysokého vlivu na

celkovy sklad nejvétsi uzitek. Méla by jim byt vénovana nejvEtsi pozornost.

B. 20 -30 % jednotlivych druhii materilt piedstavuje 15 — 25 % celkové spotieby.
Me¢ly by byt sledovany stejné jako polozky kategorie A, ale méné Casto a mén¢

intenzivné.

C. 50-75 % jednotlivych druhii materidli predstavuje 5 — 15 % celkové spotieby.

Vénuje se jim nejmensi pozornost.
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Obrazek 1 - Intervalové rozdéleni materiald dle analyzy ABC

Zdroj: vlastni zpracovani
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Analyza XYZ

Pouziva se jako doplitkova analyza k analyze ABC. Tato analyza sleduje stabilitu spotifeby

v Case a dle charakteru vyvoje spotieby rozd¢€luje materidly do skupin X, Y a Z (viz obrazek 2).

Rozmezi vykyvil pro jednotlivé skupiny stanovuje podnik individudlné, obecné je lze popsat
takto:

X. Oznacuje takové materidly, které maji spotiebu stabilni, bez vétSich vykyvu.

Predpoklada se tak i vysokd piesnost predikce poptavky a vysoka obratkovost.

Y. PoloZzky s proménlivou spotfebou, kterd je vétSinou zplsobena sezénnimi vykyvy.

Stredni presnost predikce poptavky a obratkovost.
Z. Polozky s velkymi vykyvy. PovétSinou se jednd o polozky mélo pouzivané, pievazné
spotfebovavané velice sporadicky. Nedoporucuje se vyuZzivat predikce poptavky, ktera

bude mit velmi nizkou piesnost. Obratkovost téchto materialti bude téz nizka.

[
|
i

Obrazek 2 - Vyvoj spotieby materidld dle analyzy XYZ

Zdroj: vlastni zpracovani

Naptiklad zvolenim Ctvrté kategorie pro skupinu dilii, které po sledované obdobi nevykazuji
zadné spotieby a nejsou tedy pouzivany (napiiklad z divodu konstrukénich zmén, zruSeni
vyroby findlniho vyrobku, aj.). Z hlediska optimalizace je poté nutné fesit dalsi vyuziti téchto
dilt, jejich piipadny odprodej, Srotaci, ¢i dalsi vyuziti.

Analyza ABC/XYZ

Analyza ABC/XYZ by méla byt prvotnim podkladem pro rozhodovani o zptisobu fizeni

zasob. Poskytuje k jednotlivym materidlim souhrnné informace o tom, jaky maji vliv
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na celkovou hodnotu zdsob, jak pravidelnd je jejich spotfeba, a tedy jak pfesnou predikci

poptavky po nich Ize oCekdvat (viz tabulka 1).

Tabulka 1 - Analyza ABC/XYZ

X Y Z
vysokd hodnota vysokd hodnota vysokd hodnota
A konstantni spotieba kolisava spotieba nepravidelnd spotieba

vysoka predvidatelnost | stfedni predvidatelnost | nizka predvidatelnost

stitedni hodnota stitedni hodnota stitedni hodnota
B konstantni spotieba kolisava spotieba nepravidelnd spotieba
vysokd pfedvidatelnost | sttedni predvidatelnost | nizkd pfedvidatelnost

nizkd hodnota nizkd hodnota nizkd hodnota
C konstantni spotieba kolisava spotieba nepravidelnd spotieba
vysoka predvidatelnost | stfedni predvidatelnost | nizkd predvidatelnost

Zdroj: vlastni zpracovani

1.4 Poptavka materiialu

Ditlezitym aspektem pro fizeni a optimalizaci zdsob je co nejpresnéjsi predikce (plan)
poptavky. To znamend odhad budoucich potieb vyrobkii tak, aby co nejvice kopiroval skute¢né
budouci pozadavky zdkaznikli. NezZadouci je planovand potieba jak vySsi, tak i ta niZ$i nez
skute¢nd, ato z toho divodu, Ze se vzdy ukdze jako problém v zdsobach — bud jich bude
v podniku mnoho, nebo naopak malo.

I ptes veskeré snahy odhadnout co nejptesnéji budouci potieby, se ne vzdy dafi pozadavek
akurdtnosti splnit. Proto je moZné v rdmci predikce poptavky sledovat tzv. presnost predikce.
Jedna se o sledovani predpovézenych a redlnych potieb. Pomoci odchylek v daném obdobi je
pak mozné nalézt hlavni pfi¢iny nesrovnalosti. Eliminovat tedy tyto chyby do budoucna
a vytvaret tak stdle kvalitn¢jsi predikce. To vSe samoziejm¢ s ohledem na ndklady, které by
proces sledovani pfesnosti znamenal oproti piinosiim, jaké pfinese.

Pro volbu zptsobu pldnovani, fizeni poptavky, prognostickych metod, ale i metodu fizeni

zésob je vhodné poptavku rozd¢lit na poptavku zavislou a nezavislou.
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1.4.1 Druhy poptavky

Nezavisla poptavka

Nezavisla poptavka je takova poptavka, kterou nelze odvodit od poptavky jinych poloZek.
Pifimo tedy nezdvisi na poptavce jiného vykonu. Ve vyrobach s vicestupnovou vyrobou, kde
poptavka neni propojena s jinymi polozkami, se bude zpravidla jednat o findlni produkty [2].

Pokud disponujeme dostate€nymi daty pro definovani poptavky, je nutné zvolit vhodnou
metodu jeji progndzy (viz kapitola 1.4.2 Prognézovani poptavky).

Zavisla poptavka

Zavisla poptavka vychazi z poptavky po jinych poloZzkach, ¢asto po polozkach, do kterych

patii [2]. MiiZe se tedy jednat o rozpracovanou vyrobu a dil¢i materidly spadajici do findlniho

produktu. Poptavka je nejcastéji prenesena na ostatni polozky v ramci BOM napf. pomoci

systému planovani materidlovych poZzadavkti MRP.

1.4.2 Prognézovani poptavky

MozZnosti, jak vytvofit plan poptavky Ize rozdélit dle Jirsdka, Mervarta a Vinse [6] na dvé
skupiny:
- intuitivni,
- exaktni.

Intuitivni metody

Jedna se o metody, kdy probihd pouze kvalitativni odhad poptavky na zédklad¢ informaci od
marketingového, ¢i prodejniho oddéleni, projektového feditele, ¢i pfimo od zdkazniki. Tato
metoda se vyuzivd zpravidla tam, kde nemlZeme vyuZit historickd data. Odhad probiha

nejcasteji formou brainstormingu, metodou analogie, tvorbou scénafii, nebo metodou Delphi.
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Exaktni metody

Pomoci exaktnich metod je mozné vytvofit vcelku ptesny odhad budouci poptavky. Ten je

vytvofen pomoci matematickych a statistickych metod na zakladé poptavky z minulych obdobi.

Mezi pouzivané metody napiiklad patii:
- prosty prumér (u stabilnich polozek),
- klouzavy pramér,
- exponencidlni vyrovnani,
- Holtova metoda,

- regresni metody aj.

Casto je vhodné propojit pii prognézovani poptivky metody intuitivni i exaktni. Pomoci
exaktni metody, kterd vychazi z dat minulosti, je mozné pifedpovédéet budouci trend a nasledné
pomoci intuitivni metody tento trend doopravit dle dodate¢nych informaci, které statistické
metody nejsou schopny obsdhnout. Jako piiklad je mozné uvést zvySeni odbéru z ditvodu

pfedpokldadaného bankrotu konkurence [2].

1.5 Ocenovani zasob

Z4asoby je nutné ocenovat z diivodu kolisani jejich trzni ceny. Pfi pofizeni se zdsoby oceiuji
pofizovacimi cenami, vlastnimi ndklady nebo reprodukénimi cenami. Ve vyjimecnych

piipadech, napiiklad pti zméné vlastnika se pouZije cena redlna.

Dle Synka, Kislingerové a kol. [15, s. 142] rozliSujeme nésledujici druhy cen:
- pofizovaci cena — zahrnuje cenu poftizeni a vedlejSi naklady spojené s potfizenim,
- cena potizeni — cena, za kterou byl majetek pofizen, prevazné pro ucely ocenéni
finan¢niho majetku,
- vlastni naklady — pro ocenéni vlastni vyroby,
- reproduk¢ni pofizovaci cena — cena, za kterou by se majetek potidil v dobé€ ocenovanti,
- redlna hodnota — muze ji byt trZzni hodnota, kvalifikovany odhad, posudek znalce,

nebo ocenéni dle zvlastnich pravnich predpist.

21



Pti spotiebé zdsob, tedy jejich zauctovani do ndkladd, existuje nékolik metod ocenovani
zasob:
- dle primérnych cen — cenou je aritmeticky priimér z potizovacich cen vSech dodavek,
- FIFO (First In — First Out) — dodavka, kterd byla doddna do skladu jako prvni, je z né&j
také vydana jako prvni; zdsoby jsou ocenény dle pofizovaci ceny pravé vydavanych
zasob,
- LIFO (Last In — First Out) — doddvka, kterd byla do skladu doddna jako posledni, je
ze skladu vydana jako prvni, tato metoda oceniovani je dle ceskych pravnich piedpist

zakazana.

1.6 Rizeni zasob

Ukolem fizeni zdsob je provadéni vSech potfebnych &innosti souvisejicich s nakupem,
vyrobou a distribuci zdsob tak, aby byly splnény vSechny poZadavky zdkaznika. Z této definice
tak vyplyva, Ze oblast fizeni zasob lze rozdélit na tfi ¢asti:

- Tizeni zasob na vstupu (déle jen fizeni zdsob),
- Tizeni zasob ve vyrobg,

- distribuce (expedice).

Pro spravné fungovani fizeni zdsob existuje n¢kolik klasickych a modernich nastroji fizeni
zéasob, nazyvanych také modely fizeni zdsobovani. Dle Lukoszové a kol. [7] se jednd o soubor
postupii a metod, jejichz smyslem je zajistit kvalitni, tedy rychlé, spolehlivé a piipadné

flexibilni dodavky zdsob pii nejlépe minimdlnich nakladech.

Zakladni ¢lenéni téchto logistickych modeli je dle Lukoszové a kol. [7] nasledujici:
- tazné systémy (PULL systémy), které jsou zaloZeny na tahu zdsob logistickym
systémem vyvolanym silou poptavky,
- tlacné systémy (PUSH systémy), které jsou charakteristické vytvarenim zasob, jejichz
vySe zavisi na prognézované poptavce.
Dle Rosera [11] je pro PULL systémy specifické ptrevazné to, zZe vyslovené omezuji
mnoZzstvi zasob, které mohou byt vazany uvnitt podniku. Naopak PUSH systém toto mnozstvi
nijak neomezuje.

Prehled nejcastéji vyuzivanych modell fizeni z4sob je zndzornén v obrazku 3.
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Modely rizeni

Zasob

I
[
l Klasické modely l Moderni modely
|
Pravidelna l l
kontrola L e
| )
Just-in-time ‘ l MRPII

Konsignaéni

Re-order Level

sklady

Metoda dvou
zasobnikt

Obrazek 3 - Kompletni pfehled modeli f{zeni zdsobovani

Zdroj: vlastni zpracovani

I kdyZ jsou systémy MRP a MRP II povaZzoviny za moderni, tak jsou Casto vyuZivany jako
podpiirné systémy pro ostatni modely fizeni zdsobovani at’ jiz klasické, tak i ty moderni. Z toho
vyplyva, Ze jednotlivé modely nejsou vétSinou aplikovany samostatné, ale v praxi se vzdjemné
prolinaji. Je také nutné zminit, Ze aplikace jednotlivych modelli je moZznd a uplatiluje se ve

vSech oblastech fizeni zasob [7].

1.6.1 Klasické modely Fizeni zasob

Pravidelna kontrola

Systém pravidelné kontroly (angl. Periodic review system) funguje na principu pravidelné
kontroly stavu skladu [10]. V ptipadé, Ze systém v okamZiku pravidelné kontroly vyhodnoti, Ze
stav skladu je niZ8i neZ pfednastavena hladina skladu, dojde k vytvofeni signdlu pro objednani
v takovém mnoZzstvi, aby byl stav skladu doplnén do drovné prednastavené hladiny. Kazda

objedndvka muze tedy obsahovat jiné mnozstvi. VySe pfednastavené hladiny skladu by m¢la
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byt dostacujici na pokryti potfeb do doby doddni nové davky materidlu. Z divodii moznych
vykyvi potieb je nutné ji pravidelné kontrolovat.

Popis fungovani tohoto systému zobrazuje obrazek 4.

sklad

Obrazek 4 - Model pravidelné kontroly

Zdroj: zpracovéno dle [14, s.181]
kde: P je pfednastavend hladina skladu;
Q objednaci mnoZzstvi;

T nastavend perioda pro kontrolu stavu skladu (mtZe byt napiiklad jednou tydné

ve stanovenou dobu);
L dodaci lhuta udana dodavatelem.
Metoda minimum — maximum

Jedna se o dpravu systému pravidelné kontroly. Namisto pifednastavené hladiny skladu jsou
nastavené hladiny minimalni a maximalni. V pfipad¢€, kdy stav skladu klesne na minimdln{
hladinu, dojde k vystaveni objednavky pro doplnéni skladu do maximdlni hladiny.

K objednavani dochdzi variabilné, tedy ne ve stanovené dob¢ jako u pravidelné kontroly.
Re-order Level

Model Re-order Level (didle ROL) funguje t€éZ na zdkladé prednastavené hladiny zvané
Re-order point (ddle ROP), ovSem princip je jiny. JiZ v moment¢, kdy je aktudlni stav skladu
niz$i nez ROP, dojde k vytvoifeni signdlu pro objednani (viz obrazek 5) [8]. V nckterych

piipadech se k aktudlnimu stavu skladu pfi¢itd materidl na cesté, tedy vSechny jiZz oteviené
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objednavky k dodavateli. Méni se zde tedy perioda objedndvani (je variabilni dle potieby)

a stejné tak je variabilni i objedndvané mnoZstvi.

sklad

Obrazek 5 - Re-order Level system

Zdroj: zpracovéano dle [14, s. 182]
kde: R je pfednastavena hladina skladu/ROP;
Q objednaci mnoZstvi;
L dodaci lhata udana dodavatelem.

Metoda dvou zasobniku

Jedna se o zjednodusenou metodu nepietrzité kontroly. Z poc¢atku se vytvoii zdsoba o dvou
zéasobnicich, kdy kazdy z nich obsahuje mnoZstvi dostate¢né na pokryti poptidvky po obdobi
dodaci lhiuty. Jakmile dojde ke spotfebovani jednoho zdsobniku, za¢ne se spotiebovdvat
zasobnik druhy a dojde k vytvoieni objedndvky. Metoda je vhodnd zejména u polozek

s nizkymi néklady, vysokou spotfebou a sou¢asné s vysokym objednacim (balicim) mnozstvim

[2].
Objednani volné

Vyuziva se zejména pro rezijni materidl, ktery nemiize svym nedostatkem ovlivnit chod

podniku [16].

25



1.6.2 Moderni modely Fizeni zasob

Moderni modely na rozdil od modelli klasickych umoziiuji:
- prenést CasteCné, nebo plné zodpovédnost za fizeni doddvek materidlu piimo
na dodavatele (viz systém VMI),
- zvySeni jakosti,
- zvySeni produktivity préce,
- vetsi flexibilitu pfi zménach poptavky,

- rozvoj dodavatelské spolehlivosti.
Dodavatelem Fizeny sklad — VMI

Neboli Vendor-Managed Inventory (ddle VMI). Jednd se o systém, kdy je Caste¢né&, nebo
plné pfenesena zodpovédnost za fizeni dodavek materidlu na dodavatele tim, Ze mu jsou
poskytnuty potiebné informace k fizeni dodavek, jako jsou aktudlni stav skladu, spotieby,
planovana poptavka a jiné. Dodavatel tedy rozhoduje o mnozZstvi doddvaného materidlu i o

frekvenci dodavek. VMI byvd v praxi vyuzivano v kombinaci s ostatnimi modely fizeni zasob.
Planovani materialovych pozadavka — MRP

Jednd se o zplsob fizeni zdsob zalozeny na planovani materidlovych pozadavkl (angl.
Material Requirements planning). Materidlové pozadavky slouzi jako impuls a podklad
pro vytvofeni objedndvky k dodavateli nebo zahdjeni vyroby. PoZadavky tedy obsahuji
informace o tom, jaké materidly a suroviny jsou vyZadovany, v jakém mnoZstvi a kdy budou
potieba.

Dle Petiika [9, s. 271] je MRP ,,moderni systém Fizeni vyroby zaloZeny na automatizaci
procesit a silné pocitacové podpore, jehoZ hlavnim cilem je zabezpecit efektivni a plynuly

vyrobni proces.
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Systém MRP potiebuje dle Rushtona, Crouchera a Bakera [14] pro spravné fizeni nasledujici

elementy (viz obrazek 6):

MPS (angl. Master production schedule) — hlavni vyrobni pldn je seznam vSech
vyrobku a sluzeb, které maji byt poskytnuty zdkaznikiim v daném ¢asovém obdobi,
muzZe byt vytvoren na zdklad¢ prognézované poptavky, uskutecnénych zdkaznickych
objednédvek nebo kombinaci obojiho,

BOM - kusovnik, ktery obsahuje seznam dil¢ich materidlt a polotovarii vstupujicich
do findlniho produktu,

aktudlni dostupny stav zdsob — materidlu, polotovart a findlni produkce,

dostupna nealokovana vyrobni kapacita.

Vysledkem zpracovéni téchto informaci je:

seznam pozadavkl na objednavku (co ma byt nakoupeno a kdy),
vyrobni plan (co bude vyrobeno a kdy),

konecny stav zdsob,

kone¢na kapacita vyroby,

seznam, kdy je kapacita, nebo materidl pro planovanou vyrobu nedostatecny.

(soucasné/prognoza)

Objednavky ‘

BOM -
kusovnik

Pozadavek na
objednavku

Pozadavek vyrobit

Obrazek 6 - Zakladni fungovani MRP systému

Zdroj: zpracovano dle [2, s. 67]
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Zakladnimi pozadavky pro pouzivani MRP jsou dle Emmetta [2]:
- presné progndzovani potieb materidlu,
- spravné kusovniky,

- spravné nastaveni dodaci lhiity.
Planovani vyrobnich zdroji — MRP II

Planovéni vyrobnich zdroji (angl. Manufacturing Resource Planning) navazuje na planovani
materidlovych pozadavki MRP, navic ale zohlednuje veskeré ostatni zdroje spojené s vyrobou.
Koncept fizeni MRP byl tak rozsiten na celou organizaci a je jednou z ¢asti systému planovani

podnikovych zdroji ERP (napiiklad SAP, Oracle) [2].

MRP II oproti MRP obvykle obsahuje:
- Tfizeni udrzby,
- nakladové ucetnictvi,
- skladové hospodarstvi,
- ndkup,

- pracovni sily aj.
Kanban

Systém fizeni Kanban je japonsky systém zavedeny firmou Toyota Motor Company.
Samotné slovo Kanban v ptekladu oznacuje termin pro kartu nebo Stitek [7]. Tento systém je
mozné vyuZzit jak v rdmci vyrobniho fetézce pro dopliovani zdsob ze skladu na pracovisté, tak
v fetézci dodavatelském. V ramci dodavatelského fetézce se jedna o dodavky od dodavatele na
sklad odbératele, ptipadné ptimo na pracoviste.

Zakladnim principem systému Kanban je dodani pozadovaného materidlu dodavatelem,
¢i skladem ve chvili, kdy obdrzi od odbératele signdl o této potfebé. BEéZn¢ byly a stile jsou
pro tento signdl vyuzivdny papirové, piipadné plastové karty, které obsahuji informace
potfebné k uskutecnéni dodavky. Mezi tyto informace patii ¢islo polozky, jeji ndzev, popis,
druh obalu, pocet kusti v obalu, informace o dodavateli, informace o odbérateli, ptfipadné
carovy kad aj.

Tyto karty jsou umistény uvnitf nebo na boxu s materidlem. V okamziku, kdy odbératel
za¢ne materidl z daného boxu spotiebovavat, odebere Kanban kartu a vlozi na stanovené misto.
Tyto karty se pak ve stanovenych intervalech odeberou a vloZi na planovaci tabule, nebo do

urceného zdsobniku. Dodavatel, ¢i pracovnik skladu si karty pravidelné odebird a na zdkladé

informaci na nich uvedenych dod4 odbérateli pozadovany material.
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PouZzivani fyzickych karet s sebou nese urcité nevyhody, jako jsou dle Jirsdka, Mervarta a
Vinse [6]:
- mozna ztrata karet,
- ponic¢eni Kanban karty pfi manipulaci,
- vys8i ndklady z dGvodu prevdzeni karet, jejich tfidéni a piipadné distribuci na

konkrétni tabule.

Vzhledem k témto nevyhoddm se namisto fyzickych karet vyuziva tzv. E-kanbanu.
Elektronicky Kanban obsahuje na fyzickych kartach, pfepravnich boxech, ¢i regilech ¢arovy
koéd, kdy se jeho naskenovanim pienese k dodavateli nebo skladu ihned informace o tom,
Ze se dany materidl zacal spotfebovavat (popfi. je jiZ spotfebovén), nebo se tyto informace

uchovavaji ve CteCce a v urCitych intervalech se odesilaji dodavateli hromadné.
Just-in-time

Metoda just-in-time (ddle pouze JIT) se zacala téZ jako systém Kanban vyvijet ve firmé
Toyota Motor Company po 2. svétové vilce. Jejim cilem bylo jiz od pocatku dosahnout
takového stavu, aby v dodavatelsko-odbératelském vztahu nemuseli dodavatel ani odbératel
udrzovat témét Zaddnou zdsobu. Toho je mozné dosdhnout pouze dislednou spolupraci
a ¢innosti obou stran. Krom¢ sniZeni zdsob a zvySeni jejich obratky je vyuZitim této metody
mozné dosdhnout:

- zvySeni jakosti (spojené se sniZzenim ndkladl na odstraiiovéani vad),
- zvySeni produktivity prace,

- veétsi pruZnosti pfizpiisobovani se trhu [9].

Predpokladem JIT je, aby se dodavatel vzdal veSkerého skladovani findlnich produktt
a bezprostiedné po ukonceni vyroby dodédval tyto produkty odbérateli piimo do jeho vyrobnich
prostor. Dodavky probihaji:
- v malych davkéch,
- velmi casto,

- v okamziku potfeby u odbératele.

Z diavodu eliminace zdsobovaciho rizika vyZaduje tato metoda nasledujici pozadavky:
- okamZitou a dokonalou informovanost obou stran o aktudlnich potiebéach, stavech
skladu a budouci poptévce,
- zvySené ndklady na zajiSténi kvality,

- 100% spolehlivost dodavek od dodavatele (spolehlivost dodavatele i dopravce) [15].
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Vyuziti této metody je moZzné nejen v distribuénim fetézci, ale té€Z ve vyrobé. Jak uvadi
Synek a kol. [15]: ,,Zde je pak rozhodujicim momentem analyza, kam je nejvhodnéjsi v ramci

firmy vdzanost kapitdlu presunout. ‘*
Konsigna¢ni sklady

Konsignaéni sklad je sklad materidlu, polotovarti, ptipadné¢ dokoncenych vyrobki. Lisi se od
béZzného skladu tim, Ze materidl zde uskladnény je ve vlastnictvi dodavatele, zatimco sklad
samotny patii odbérateli, pfipadné se jednd o pronajaty sklad odbératelem (tzv. outsourcing
skladu). Principem konsignacniho skladu je, Ze uskladnény materidl je majetkem odbératele az
poté, co ho odebere do spotteby. Po dobu skladovéni tedy neni sou¢ésti majetku podniku
a nevéze tak finan¢ni prostredky.

Odbeératel tak postupné odebird materidl z konsigna¢niho skladu. Nasledn¢ vytvaii a zasila
v pravidelnych intervalech dodavateli konsigna¢ni ptrehled, tedy piehled odebraného materidlu
z konsignacniho skladu. Dodavatel na zdkladé tohoto vypisu zasle odbérateli fakturu.

V praxi se konsignacni sklad oddéluje od bézné skladovanych polozek. PoZadované je také

pojisténi tohoto majetku naptiklad proti kradeZzi, poSkozeni nebo Zivelnim pohromam.

1.6.3 Velikost objednaci davky

Optimalizace zejména u modernich modeli fizeni zdsob byva dosahovano pomoci propoctu
optimdlni velikosti ddvky odpovidajici minimdlnim ndkladiim na objedndni a skladovani.

Resenim optimdlni velikosti ddvky miize byt Economic Order Quantity (dile jen EOQ),
kterou ve svych publikacich zminuji napft. [2], [6], [14].

Dalsi moznosti stanoveni velikosti divky miiZe byt pouZiti analyzy ABC/XYZ. Vyuziti této

z ¥z

metody je podrobné popsdno v praktické ¢asti této price.
Metoda EOQ

Tato metoda je dle Lukoszové [7] nazyvéna také Harristiv-Wilsonav vzorec.

Cilem metody EOQ je nalézt takové objednaci mnozZstvi Qo (velikost davky), pfi kterém
logistické ndklady budou minimadlni. Jak je zndzornéno na obrdzku 7, tak celkové logistické
naklady pak tvoii ndklady na objednani a za skladovani zdsob. Mnozstvi, pti kterém je dosazeno
minimalnich logistickych ndklada se nachazi pti paté kolmice priisec¢iku ndkladl na objednani

a za skladovani zasob.
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Obrazek 7 - Princip stanoveni velikosti objednaci davky dle metody EOQ

Zdroj: zpracovano dle [13, s. 185]

Dle Rushtona, Croucher a Bakera [14] je moZné pro vypocet EOQ vyuZit vzorce (1).

EOQ= |—F—% )

kde: P jsou administrativni naklady na objedndni;

D ro¢ni poptavka k-té polozkys;
U cena k-té polozky;
F ro¢ni ndklady za skladovéni vyjadiené procentnim pomérem k cené polozky.

Tato metoda byla formulovéna jiz ve dvacatych letech dvacatého stoleti, kdy byly zaroven
stanoveny podminky moznosti jejiho uZziti:
- zdkaznik je uspokojovén ze zasob,
- poptavku lze predpovedét,
- poptavka je stabilni,
- nedochazi ke zménam fixnich nakladu,
- neexistuji zdsoby na cest¢,

- objedndvané polozky jsou vzajemné nezavislé [6].
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Na rozdil od Jirsdka, Mervarta a VinSe [6] uvddi ReZzndkovd a kol. [12] nésledujici
pfedpoklady pouZiti této metody:
- neexistuje dodaci lhiita, dodavku je mozné obdrzet ihned,
- zasoba je dopliiovana objedndvkami o stejné velikosti,
- jsou zndmy néklady na skladovani jednotky mnoZstvi zdsob po dobu jednoho roku,
- poptavku lze predpovédét,
- poptavka je stabilni,

- zasobovani je uvazovano po dlouhé obdobi.

Stejné jako neni v sou€asné dobé mozné splnit mnoho z podminek vyse, nebere tato metoda
v potaz ndsledujici faktory:
- velikost baleni (mnoZstvi jednotek v jednom obalu),
- minimdlni, popf. maximalni velikost davky,
- mnoZstevni rabaty,
- trvanlivost produkti,

- omezeni dopravnich a skladovacich kapacit.

Pfi nezahrnuti téchto faktort piimo do vypoctené EOQ je nutné vysi objednaciho mnoZstvi
jednotlivé zvazit a ptipadné upravit, coZ mize ndsledné vést k vyssim logistickym nakladiim,
kterym neodpovida vypoctend EOQ.

Pro zahrnuti vySe zminénych faktorti, jako i se samotnym vypoctem EOQ ndm mohou

dopomoci vhodné zvolené a nastavené ERP systémy.
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2 LOGISTICKE NAKLADY A UKAZATELE SPOJENE SE
ZASOBAMI

Hlavnim dkolem managementu je vytvofit optimdlni kombinaci vyrobnich faktort, ktera
povede k efektivnimu fungovéani podniku. Tyto vyrobni faktory jsou spotfebovavény, pficemz
penézni vyjadieni jejich spotieby ucelné vynaloZenych na tvorbu zisku je nazyvano ndklady
[3].

Se zdsobami jsou spojené néklady, které je mozné zvolenim vhodného zdsobovaciho modelu
optimalizovat. Kazd4 optimalizace ndkladii by méla byt ovSem sledovdna nejen z pohledu
nakladového, ale z SirStho kontextu. Z toho divodu jsou vrdmci zdsobovani sledovany
i ukazatele spojené se zdsobami tak, aby bylo zajisténo, Ze optimalizace ndkladl vede skutecné

k zefektivnéni jejich vyuZivani a k dosazeni podnikovych cila.

2.1 Logistické naklady

Logistické ndklady jsou takové ndklady, které jsou spojené s potfizovanim zdsob, jejich
drZenim a manipulaci s nimi. Snahou o sniZeni jedné slozky ndkladii dochdzi vétSinou ke zméné
sloZek ostatnich, je proto nutné sledovat zmény ve vSech slozkdch ndkladl. Dle Rezndkové
a kol. [12] ovliviiuji hospodaieni podniku nésledujici sloZzky ndkladi:

- ndklady z piimé spotfeby zasob,
- néklady na drZeni zasob,

- ndklady na objednani,

- ndklady z chybé&jici zasoby.

2.1.1 Naklady z primé spoti‘eby zasob

Néklady z ptfimé spotieby zdsob tvoii nejveétsi slozku logistickych ndkladi. Jsou nejsndze
a jednoznacné vycislitelné. Tvofi je celkovd hodnota spotfebovanych zdsob, ocenénych dle
platnych tcetnich predpist (viz kapitola 1.5).

Vyse téchto ndkladii zavisi na jednotkové cené, za kterou jsou zdsoby pofizeny. Tato cena
je zpravidla ovlivnéna nakoupenym mnoZzstvim. Plati, Ze s vy$§im nakoupenym mnoZstvim
se snizuje jednotkova cena. Toto pak miiZe vyzadovat ndkup vyssitho mnozstvi, které pokryva
delsi obdobi spotieby a zvysuje celkovou hodnotu drZzenych zasob, coz je ovSem neefektivni
z hlediska fizeni zédsob. Proto se mnohdy zavadéji modely, kde je vramci

dodavatelsko-odbératelskych vztahti domluveno odebrani vy$§itho mnozstvi za vyhodné&jsi
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nakupni cenu. Tato domluva vaZe odebrani materialu v rdmci delSiho obdobi, napf. jeden rok.
Materidl je nasledné odebiran dle skutecnych potieb.

Cenu nakupovanych zdsob muze ovlivnit i tzv. skonto, tedy sleva z fakturované ¢astky
s dodavatelem muze byt stanoveno urcité procento slevy, nebo se stanovuji riizné procentudlni

vySe této slevy a plati, Ze ¢im diive je platba provedena, tim vyssi je poskytnutd sleva.

2.1.2 Naklady na drzeni zasob

Jednd se o druhou nejvétsi slozku logistickych ndkladii, pficemZ nejvetsi podil zde maji

naklady za fyzické skladovani.

Mezi ndklady souvisejici s drzenim zasob patii dle Rezndkové a kol. [12]:
- ndklady z vazaného kapitalu,
- ndklady za fyzické skladovani,

- ndklady zplsobené zastardvanim a ztritou.
Naklady z vazaného kapitalu

Vyse téchto ndkladl zavisi zpravidla na tom, zda jsou zdsoby financovany z vlastnich,
popt. z cizich zdrojl. V pfipad¢, Ze jsou zdsoby financovany z vlastnich zdrojt, tak naklady
odpovidaji oportunitnim ndkladim, tedy oekdvané mite vynosnosti v ptipad¢, kdy by podnik
pouzil tyto vazané prostiedky v zdsobdach do jiné investicni pfileZitosti. U vyuZiti ciziho
kapitdlu, jsou to celkové ndklady na tento cizi zdroj (povétSinou urokova mira). V piipadé
financovani vlastnim i cizim kapitdlem je mozné vyuzit pro vyjadfeni ndkladli z vazaného

kapitdlu primérnych vaZenych ndkladt na kapital.

Primérné naklady na kapital se dle Synka, Kislingerové a kol. [15] vypoctou takto (2):

D E
WACC=rd><(1—d)><E+rg><E (2)
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kde: WACC jsou primérné vazené ndklady na kapitdl (angl. weighted average cost of
capital)

rd néklady na cizi kapital;
d sazba dan¢ z ptijmi pravnickych osob;
D vySe ciziho kapitélu;
E vyse vlastniho kapitalu;
C vyse celkové investovaného kapitalu;
Re néklady vlastniho kapitélu.

Naklady za fyzické skladovani

Jednd se o ndklady na provoz skladovacich budov, manipula¢ni techniku a zaméstnance,
véetné¢ pojisténi zdsob a budov samotnych. V ptfipad¢, kdy podnik vyuzivd vlastnich
skladovacich prostor, jsou jednotlivé naklady evidovany u daného ndkladového stiediska. U
prondjmu skladovych prostor jsou ndklady jednoduseji zjistitelné. PovétSinou jsou od

pronajimatele stanoveny ceny ndjmu za paletové misto.
Naklady zpusobené zastaravanim a ztratou

Néklady na zastardvani zdsob jsou ndklady souvisejici s jejich mordlnim a fyzickym
zastaravanim. Pfi¢inou mordlniho zastardvani zasob je zkracovani inovativnich cykla produktu
spolecné¢ s vyuzivanim konceptli, které umoziiuji plynuly prichod materidlu bez jeho
akumulace v zdsoby. V piipadé pomalého obratu zasob se tak zvySuje riziko jejich moralniho
zastardvani z diivodu uvedeni ndstupce stavajiciho produktu, popt. jeho substitutu.

Fyzické zastaravani je spojené se ztratou fyzickych charakteristik zdsob pfevazné z diivodu
dlouhodobého skladovani nebo Spatnych podminek skladovani. Tyto zdsoby jsou poté
nepouzitelné pro dalsi zpracovani a byvaji oznacované jako neprodejné.

Ztraty ve skladech mohou byt zptisobeny pii manipulaci, ale naptiklad i expiraci zboZi.
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2.1.3 Naklady na objednani

Celkové ndklady na objednéni jsou nejobtizné&ji kalkulovatelné. Tvoii je ndklady vztahujici
se k pofizeni objedndvky a k doplnéni zasoby:
- administrativni ndklady,
- néklady na dopravu,
- ndklady na manipulaci [6].

Administrativni naklady

Mezi administrativni ndklady patii provedeni ukonu jako jsou urCeni planované potieby
zasob, pres vybér dodavatele, vytvofeni objedndvky, jeji zpracovani, zasilani upominek a
komunikace s dodavatelem az po kontrolu a kone¢nou thradu faktury.

Provést kalkulaci téchto ndkladii mize byt pro podnik obtizné. Napiiklad pro vypocet
optimdlni velikosti davky dle metody EOQ ale nezbytné. Pokud tedy podnik neni schopen
presnou vysi téchto ndkladi vycislit, 1ze pouzit dle Reziidkové a kol [12] jako odhad hodnotu
adekvéatné¢ odpovidajici. Mnohdy se pro stanoveni administrativnich ndkladi vychdzi

z vyzkumd, popf. expertnich odhadi.

Administrativni ndklady ovliviiuji nasledujici faktory:
- frekvence a mnozstvi vytvafenych objednévek, popt. odvolavek,
- zvoleny model fizeni zasobovani,
- zda je objednavini provddéno na zdkladé vygenerovaného poZadavku softwarem
nebo manualné,

- spolehlivost dodavatele doddvat v€as a v¢as hradit své zavazky.

V ptipad¢ automatického generovani poZadavku softwarem je nutné pocitat s niklady na
hardware a software. U manudlné vytvaifené objedndavky je nutné kromé& hardware pripocist

i mzdové ndklady zaméstnancti zodpovédnych za vytvareni objednavek.
U vybéru dodavatele ovliviiuji vysi administrativnich ndklada tyto faktory:
- forma vybérového fizeni (piimé osloveni, vlastni vybérové fizeni, vyuZziti
elektronického trzisté aj.)

- zda se jednd o jednordzovy, nebo opakovany nakup [6].
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Naklady na dopravu

Jednad se o ¢ast ndkladl na objedndnt, kterou 1ze snadno vy¢islit. Vy¢isluji se pouze ndklady,
které dle dodacich doloZek INCOTERMS nese sdm odbératel. Pokud jsou podminky nastaveny
tak, Ze ndklady nese dodavatel, byvaji k odbérateli ndklady na dopravu pfeneseny v ramci
pofizovaci ceny.

Néklady na dopravu lze ovlivnit konsolidaci dodédvek, tedy zvySenim vytiZenosti vozidel,
lodi a letadel. DalSim faktorem ovliviiujici vysi ndkladii na dopravu jsou naklddka a vykladka
zbozi. To zavisi na pouzitych dopravnich prostfedcich, pouZité manipulacni technice, zda
dochdzi k naklddce ¢i vyklddce z boku vozidla nebo zezadu, zda je viz pfistaven k doku

a dle poctu lidi podilejicich se na nakladce a vykladce.
Naklady na manipulaci

Mezi tyto néklady patii ndklady spojené s manipulaci zdsob na vstupu jako jsou:
- prijem zboZi,

- kvantitativni a kvalitativni pfejimka.

2.1.4 Naklady z chybéjici zasoby

Jednd se o ndklady vznikajici v ptipad¢, kdy je zdsoba nedostateCnd a neni tak mozZné
uspokojit zdkaznické potieby. Ndklady z chybé&jici zdsoby se daji vycislit jako uslé trzby [6].
To je mozné v pripadé, Ze zdkaznik neni ochoten odloZit ndkup a tuto poptdvku zrusi, popft. se
tyto nédklady promitnou ve form¢ pendle.

Vétsinou ale nejsou ndklady z chybéjici zdsoby tak snadno vycislitelné a lze je vycislit
az z dlouhodobého poklesu trzeb, nebo niz§im nariistem trznich podili. Tyto ndklady mohou

obsahovat:

vicendklady na dodate¢nou objednavku,
- ztratu zakazniku,

- ztraty pii poruSeni plynulosti vyroby,

- prostoje, mimotadné smény,

- ndklady na zménu planované vyroby,

- neefektivni vyuziti technologie,

- ndklady na pfesCasovou préci.
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2.2 Ukazatele spojené se zasobami

Pro hodnoceni t¢innosti fizeni zdsob v podniku jsou mimo kontroly ndkladli vyuZivany
i finan¢ni ukazatele. Mezi nejCastéji pouzivané patii pomérové finan¢ni ukazatele, které slouzi
k hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Zasoby jakoZto soucdst obéZného majetku ovliviuji
téméf vSechny zndmé pomérové financni ukazatele, ovSem v rdmci rozhodovani o fizeni

Vv s

zasobovani patii mezi nejdilezitéjsi ukazatele rychlosti obratu zasob.
Obrat zasob

Obrat zasob ukazuje kolikrat se zdsoby na skladé obrétily za sledované obdobi. Vysledkem

je tedy pocet obratek. Vysi obratu zdsob je moZné vypocitat dle vzorce (3).

triby 3)

obrat zasob = —
zasoby

Dle Synka, Kislingerové a kol. [15] je vhodné&jsi v Citateli pouzit namisto trzeb nédklady
na prodané zdsoby, popf. piimo spotiebu zasob, a to z toho divodu, Ze zdsoby jsou obvykle
ocenovany v ndkladech na jejich pofizeni. Ukazatel tak neovliviiuje piipadnd marze z jejich
prodeje a ma vétsi vypovidajici hodnotu.

Hodnota zdsob ve jmenovateli byva povétSinou vycislena jako jejich hodnota ke konci
sledovaného obdobi (okamzitd zasoba), ta ovS§em mulzZe tento ukazatel zkreslovat, a proto
je doporuceno pouZzit primérny stav zasob za sledované obdobi [13]. V¥si obratu z4sob je poté
mozné vypocitat dle vzorce (4), kdy vysledkem je pocet obratek od pofizeni zasoby do jeji

spotieby.

spotteba zasob

Obrat zasob =
rat zase prumeérny stav zasob (4)

Stejné tak jako pro celkové zasoby, je mozné timto zpisobem vypocitat obrat u jednotlivych
druhti zasob.

PoZzadavkem u obratu zdsob je maximalizace vysledné hodnoty a rostouci trend tohoto
ukazatele. Cim vys§i jsou obratky zdsob, tim niZ§i pracovni kapitl je potiebné véazat v zdsobdch
a tim za ostatnich stejnych podminek pfinese vétsi zisk. Zaroven je nutné obezfetné sledovat,
aby se rostouci trend obratu zdsob negativné nezobrazil v ndkladech z chybé&jici zasoby,

tedy aby nebyla ohroZena plynulost provozu podniku.
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Doba obratu zasob

Ukazatel vyjadfuje, jak dlouho jsou tato aktiva vdzdna ve formé zdsob. Tedy pocet dnl
od jejich poftizeni, do doby jejich prodeje [3]. Propocet je zobrazen ve vzorci (5).

Na rozdil od obratu z4sob se u doby obratu vyZaduje minimalizace hodnoty ukazatele. Cim
nizsi je pocet dntl, po které jsou zasoby vazany v podniku, tim niZs{ je potfebnd vyse pracovniho

kapitélu.
zasoby

Doba obratu zasob = —(/———
oba obratu zaso £r2by /365 5)

Stejné jako u obratu zdsob je moZné pro vypocet doby obratu zdsob vyuzit primérného stavu
zasob a spotfeby zdsob. Ukazatel poté vyjadiuje pocet dnli, po které jsou zdsoby vazany
v podniku do doby spotieby. Dobu obratu zasob je mozné dle vzorce (6) spocitat pro jednotlivé

druhy zésob.

pramérny stav zasob

6
spotieba zasob /365 ©

Doba obratu zasobh =

Ukazatel doby obratu zasob se také vyuZiva pro propocet potfebné vySe pracovniho kapitalu

nutného pro zajiSténi béZného chodu podniku.
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3 PROFIL PODNIKU

V nasledujicich podkapitolach je podrobnéji pifedstaven vybrany podnik, produktové
portfolio podniku, vyvoj vyznamnych ukazateld hospodatfeni, skladovini v podniku a jeho

dodavatelé.

3.1 Predstaveni podniku

Spole¢nost OEZ s.r.o. (ddle také OEZ) byla zaloZena roku 1941 v Letohradé. V té dobé¢, pod
nazvem Elektrotechnické zdvody a.s., zaméstndvala 23 zaméstnancl. Firma disponuje
vlastnimi vyrobnimi a vyvojovymi kapacitami, a tak se za vice neZ sedm desitek let pisobeni
na trhu stala z vyrobce jisticl a pojistek kompletnim dodavatelem produkti a sluzeb v oblasti
jisténi elektrickych obvodi a zafizeni nizkého napéti.

V roce 1994 byl podnik privatizovan. Stal se tak soukromou a ryze ¢eskou firmou. V roce
2001 ziskdva OEZ certifikat dle ISO 9001 a jako prvni firma v Ceské republice také certifikaci
integrovaného systému managementu fizeni. Spolecnost také opakovan¢ obhajuje certifikaty
v oblasti Zivotniho prosttedi a bezpecnosti prace dle fady norem ISO 14001, ISO 50001,
OHSAS 18001 a EMAS.

Velmi dilezitym milnikem je pro podnik také rok 2007, kdy se stavd soucdsti globédlniho

koncernu Siemens. Spolecnost nyni zaméstnava témér 2 000 pracovnikd.

Obrazek 8 — Aredl spole¢nosti OEZ s.r.o. v Letohradé

Zdroj: zdroj [4]
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3.2 Produktové portfolio

Produkty podniku nachdzeji uplatnéni zejména v energetice, primyslu, infrastruktufe

a v bytové vystavbé. Produktové portfolio spolecnosti tvofi:

modularni pristroje Minia — jsou jistici, ochranné, spinaci, monitorovaci a podobné
piistroje pro montdZz do elektrickych rozvadéci zajistujici ochranu pied drazem
elektrickym proudem,

kompaktni jistice Modeion — jsou uréeny pro jisténi elektrickych zafizeni
se jmenovitymi proudy od 12 A az do 1600 A, chrani zafizeni pied pfetizenim a
zkratem,

vzduchové jistice Arion — jsou uréeny pro jisténi -elektrickych zafizeni
se jmenovitymi proudy od 100 A az do 6300 A, chrani zafizeni pfed pietizenim
a zkratem (viz obrazek 9),

pojistkové systémy Varius — zahrnuje fady nizkonapétovych pojistkovych vlozek
pro jisténi distribucnich a primyslovych siti, pojistkové spodky, fadové a liStové
odpinace, pojistkové listy, nulové mustky, pojistkovd drzadla, pojistky pro jisSténi
polovodict a jejich drzéky,

rozvodnicové a rozvadécové skiiné Distri — fada zahrnujici oceloplechové
rozvadécové skiiné DISTRIbox vyuZivané pro stavbu elektrickych rozvodnych
zatizeni nizkého napéti a rozvodnice, které jsou vhodné ptedevSim pro domovni,
bytové a podobné instalace, 1ze je vyuZzit i v primyslovych rozvodech,

pristroje pro spinani a odpinani Conteo — jsou jistici a ovladaci pfistroje, uréené

pro primyslové pouZiti jako jsou stykace, nadproudova relé a spoustéce motoru.
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Obrazek 9 — Vzduchové jistice Arion

Zdroj: zdroj [4]

3.3 Vysledky hospodareni podniku

Obdobi, za které firma OEZ vykazuje sva ucetni data, tedy hospodaisky rok, zacina vzdy
1. fijna a kon¢i 30. zati. Vyvoj vyznamnych ukazatelii vztahujicich se k vysledku hospodateni

(déle VH) pro hospodatské roky 2013 - 2018 je zachycen v tabulce 2.

Tabulka 2 — Vysledky hospodateni v letech 2013 — 2018

Z4Fi 2013 | zaii 2014 | za¥i 2015 | za¥i 2016 | zaii 2017 | zaii 2018
Trzby
fris, b 4009884 | 4188998 | 4294271 | 5137531 | 5692054 | 6349 760
P“d?‘t‘;‘ l;‘é;l“Ota 1127677 | 1326825 | 1191210 | 1522057 | 1654218 | 1854 851
VH ﬁgzgg‘]“em 287391 | 379939 | 292715 | 402957 | 464608 | 440 300
Index zmény VH - 1,32 0.77 1,38 1,15 0.95
po zdanénim

Zdroj: zpracovéno dle [4]

Jak je z tabulky 2 patrné, vykazuji trzby v celém sledovaném obdobi rostouci trend. U

ptidané hodnoty spole¢nost zaznamenala propad pouze v roce 2015. Tento propad byl zpiisoben

narustem vykonové spotieby, zejména spotfebou materidlu a energii. VH po zdanéni vykazoval
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vroce 2015 také niz8i hodnoty, v ndsledujicim roce ale zaznamenal 38% nartist. Narust
pokracoval 1 v roce 2017, 1 kdyZ mirnéjSim tempem. Za posledni uzavieny hospodarsky rok

2018 doslo k poklesu VH po zdanéni o 5 % oproti roku 2017.

3.4 Skladovani v podniku

Z diavodu zajisténi vyssi flexibility zasobovani vyrobnich provozii materidlem a s cilem
snizit dodaci lhaty smérem k zdkaznikiim, doSlo v aredlu podniku v roce 2017 k vystavbé
nového skladu. Tento sklad je provozovan externi spoleCnosti DACHSER. Ta tictuje své sluzby
za provozovani skladu spoleCnosti OEZ kazdy tyden, na zdkladé¢ uskladnénych pozic
jednotlivych druhti obalii za misto a den.

Mezi nejvyuzivangjsi druhy oball patii KLT, europalety a gitterboxy (viz tabulka 3). KLT
boxy jsou vzdy skladovany pro lepsi manipulaci na europaletach, a to v po¢tu maximalné 20 ks,

tedy 5 fad, po 4 kusech. Gitterboxy jsou skladovany samostatné.

Tabulka 3 — Nejvyuzivanéjsi druhy obalil ve spole¢nosti OEZ

« . ... | 1 skladova pozice
Nazev rozmery v cm Mnozstvi za misto a den v Foto
(délka x Sirka x vyska) | pozic K¢
KLT 60 x 40 x 22 5680 0,12
Europaleta| 120 x 80 x < 100 "
.
8 100 0,76
S
, |
Gitterbox 120 x 80 x <98 1% E—

Zdroj: zpracovéano dle [4]
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3.5 Dodavatelé

V ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahti podnik spolupracuje s firmami po celém svété.

Jak je patrné z tabulky 4, tak nejvétsi podil zasob byl v hospodaiském roce 2018 nakoupen od

dodavatelti se sidlem v Némecku, ndsleduje Ceska republika a Mad’arsko. Tyto 3 zemé& pokryly

celkem 74,65 % z celkového nakoupeného objemu. Mezi ostatni zem¢ patii Spojené staty

americké, Turecko, Brazilie, Thajsko, Hong Kong, Rumunsko, Rusko aj.

Tabulka 4 — Nakoupeny objem od dodavatell v hospodéiském roce 2018 dle sidla firmy

Ro¢ni objem nakoupenych

% 1z celkového

Sidlo dodavatele zasob [tis. k] nakoupeného objemu zasob
Némecko 1353014 40,1 %
Ceska republika 804 195 23,8 %
Mad’arsko 360 762 10,7 %
Ostatni 855012 25,4 %

Zdroj: zpracovéano dle [4]

Co do poctu, odebral podnik ve stejném roce své zdsoby at’ jiz piimého, ¢i nepiimého

materidlu od 607 dodavatelti. 40,4 % celkového nakoupeného objemu bylo poiizeno od 9

dodavatel. Ostatni zdsoby, tedy 59,6 % nakoupeného objemu, bylo pofizeno od 598

dodavatel (viz tabulka 5).

Tabulka 5 — Nakoupeny objem zasob od dodavateld v hospodaiském roce 2018

Ro¢ni objem % 17 celkového
Dodavatel| nakoupenych nakoupeného
zasob [tis. k] objemu zasob
A 345 965 10,3 %
B 341594 10,1 %
C 167 704 5,0 %
D 136 751 4,1 %
E 134 860 4,0 %
F 89 000 2,6 %
G 53703 1,6 %
H 50 766 1,5 %
I 43 850 1,3 %
Ostatni 2 008 789 59,5 %
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4 MODELY RIZENI ZASOB VYUZIVANE V PODNIKU

Zasoby jsou v podniku dle stupné zpracovani klasifikovany jako:

surovy materidl — ROH,

polotovary — HALB,

findlni produkty urcené k prodeji — FERT,
obchodni zbozi — HAWA.

Spole¢nost OEZ s.r.o0. ocefiuje surovy material a obchodni zboZi porizovacimi cenami.
Pofizovaci cena zdsob zahrnuje ndklady na jejich pofizeni, vCetné nédkladl s pofizenim
souvisejicich (ndklady na ptepravu, clo, provize atd.). O dbytku zasob se uétuje na zaklade
vazeného aritmetického priméru. Polotovary a findlni produkty se ocenuji vlastnimi
naklady.

Tabulka 6 zobrazuje vyvoj hodnoty jednotlivych druhti zasob v letech 2013 — 2018.

Tabulka 6 — Vyvoj hodnoty zdsob v letech 2013 — 2018

[tis. k¢] | za¥i 2013 | zaFi 2014 | za¥i 2015 | za¥i 2016 | zaFi 2017 | zaii 2018
Surovy | aee 314 | 419898 | 429869 481042 | 559304 | 623810
material
Polotovary | 106325 | 120818 | 137030 97 055 112526 | 153 694
finlni 35 669 38211 32 206 19 476 15 895 18 069
produkty
obchodni | ¢, o 39710 56 442 47105 41 254 54 524
zbozi
CELKEM | 578476 | 618637 | 655547 | 644678 | 728979 | 850097

Zdroj: zpracovéano dle [4]

Z tabulky 6 je patrny staly rust celkové hodnoty skladovych zdsob. Na ten ma nejvétsi vliv
naristajicim objemem vyroby. Naopak hodnota findlnich produktti vykazuje klesajici tendenci,
pifedevSim z diivodu snahy tyto zdsoby sniZit a udrZovat vyssi zdsoby na udrovni surovych
materiall, popiipadé€ polotovari. Hodnoty u obchodniho zboZi vykazuji ve sledovaném obdobi
kolisavy trend.

Grafické vyjadieni vyvoje hodnot skladovych zdsob zobrazuje graf 1.
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Graf 1 — Vyvoj hodnoty zasob v letech 2013 - 2018

Zdroj: zpracovéno dle [4]

Nésledujici text prace se vénuje prevdzn¢ nakupovanym zdsobdm, zejména surovému
materidlu, jehoZ hodnota ke konci hospodéaiského roku 2018 tvotila 73 % z celkové hodnoty

zasob.

4.1 VMI skrze aplikaci JONAS

Néstroj JONAS je webova aplikace slouZici pro prenos informaci potfebnych k tizeni zasob
mezi dodavatelem a odbératelem. JONAS umoziiuje piistup pies béZné pouzivané webové
prohlizece. Kazdy den opisuje data z podnikového systému SAP. Dodavatel pouZivajici tento
nastroj ma tak pfistup k aktudlnim datim u jednotlivych materialt jako jsou:

- popis materidlu,

- hranice stavu zdsob (minimdlni a maximalni hranice zasob),
- stav zasob,

- spotieba,

- prognéza poptavky,

- oteviené objedndvky aj.

Tento systém umoZzinuje nastavit s dodavatelem VMI. Aby mohl dodavatel planovat
dodavky, potiebuje spolehlivou prognézu poptavky k jednotlivym materidlim. Ta je
v podniku stanovena pomoci regresni analyzy ve spojeni s intuitivnimi metodami. Dodavatel je
tak zodpovédny za pldnovéani doddvek a je v tomto planovdni omezen pouze nastavenou

minimdlni a maximdlni hranici stavu zdsob. Nese odpovédnost za to, aby se stav zdsob
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pohyboval vZzdy mezi nastavenymi hranicemi (viz obrazek 10). Dodavateli je poskytnuta

rdmcova objedndvka, zpravidla na pokryti planované ro¢ni spotieby.

oooooo031103759001 |

Buffer stock

SAP-Date: 26.10.2018 02:13:5
JONAS-Date: 26.10.2014 U24045(UTC+2J

FS21086-0.05-07 v & v
WANDLER-KABELBAUM M. EMV-FILTER 3 U.4POL 1'

& &

b 256

Obrazek 10 — Néhled na material v aplikaci JONAS
Zdroj: [4]

Graf 2 zobrazuje vyuZiti néstroje JONAS na zakladé celkového roc¢niho objemu
nakoupenych zasob v hospodaiském roce 2018. Dodavky plné fizené dodavatelem (VMI)
tvotily 41,8 % z celkového nakoupeného objemu zédsob. U 20,7 % byl néstroj JONAS vyuZit
pouze pro ndhled, tedy jako informacni ndstroj pro zvySeni flexibility dodavatelll doddvat.

37,5 % dodavek bylo nakoupeno bez vyuziti JONAS.

dodavky Fizené

dodavatelem bg;g?’:llgﬁ
skrze nastroj
JONAS. ___JONAS
JONAS vyuzivan
pouze pro nahled
20,7 %

Graf 2 — Vyuziti JONAS na zdklad¢ celkového ro¢niho objemu nakoupenych zdsob

Zdroj: zpracovano dle [4]

Systém JONAS je vyuZivdn zpravidla u polozek, které jsou objedndvdny na zakladé
poptavky a zdroven je vySe skladu omezena maximdlni hranici. Propojeni systému JONAS

s jednotlivymi modely fizeni zasob z nich tak dle definice ¢ini tazné (PULL) systémy.
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4.2 Charakteristika jednotlivych modeli Fizeni zasob

Podnik vyuziva celkem pét modelu fizeni zdsob (viz tabulka 7). Prvni model zvany ndkup
na sklad patii k nejzdkladnéjSim a nejpouzivanéjSim modelim. S plnym vyuzitim systému
JONAS jej lze povaZovat za tazny systém. Ostatni pouzivané modely jsou poklddany za
preferované a jsou implementovéany za ucelem optimalizace fizeni zasob, nazyvany také jako

optimaliza¢ni modely Fizeni zasob.

Tabulka 7 — Typ modelu a podil pouzitych modeld na celkovém nakoupeném objemu v hospodaiském roce

2018
Modd
Nakup na sklad PUSH/PULL (s JONAS) 56,43 %
Buffer stock PULL 33,85 %
Konsignace PULL 9,17 %
Kanban PULL 0,02 %
Individualni nakup PUSH 0,53 %

Zdroj: vlastni zpracovini

Rozdily v jednotlivych modelech tvoii prevazné (viz tabulka 8):
- strana zodpovédna za planovani doddvek,
- forma impulsu k dodévce,
- zpusob stanoveni velikosti objednaci davky,

- vlastnictvi, ve kterém se nachazeji skladované zasoby.
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Tabulka 8 — Rozdily v jednotlivych modelech fizeni zasob

Zodpovédnost za . velikost Vlastnik
Model planovani dodavek Impuls k dodavce objednaci davky zasob
Nakup na Vystavena
sklad OEZ/VMI objednavka/JONAS ABC/XYZ OEZ
Buffer stock VMI JONAS Stanovuje OEZ
dodavatel
Konsignace VMI JONAS Stanovuje Dodavatel
dodavatel
Elektronicky Dle baliciho
Kanban VMI kanban/vihy objemu OEZ
Individualni OEZ Vystavena Dle pozadavku Bez
nakup objednavka zékaznika skladovani

Zdroj: vlastni zpracovani

Tyto rozdily mezi jednotlivymi ndkupnimi modely ovliviiuji parametry jako je vySe hodnoty
skladovych zasob, kterou je nutné u dané zasoby drzet, stejné jako ndklady na objedndni, na

drzeni zdsob a také dostupnost téchto zdsob. To, jaky vliv maji jednotlivé modely na tyto

parametry popisuje obrazek 11.

ot i Konsiznace Buffer stock Kanban 1"':,::;“1"1]

Obrazek 11 - Vliv jednotlivych modelti na hodnotu skladovych zasob, ndklady a dostupnost zdsob

Zdroj: vlastni zpracovani



4.2.1 Nakup na sklad - NORMA

Jednd se o zdkladni model fizeni zdsob. Na zdklad€é pldnované poptavky nebo spotieb je
vytvofena béznd ndkupni objedndvka, kterd obsahuje pfesné mnozstvi a datum dodéni.
Objednévka je vzdy vytvorena s dostate¢nou dodaci lhiitou udanou dodavatelem tak, aby byl
dodavatel schopen objednavku dle pozadavki potvrdit a v€as dodat.

V ramci tohoto modelu jsou pouzivany dva objednaci systémy. Jejich volba zavisi na
klasifikaci materidlu dle ABC/XYZ (viz tabulka 9). Jedn4 se o systémy:

- Planovani materidlovych pozadavkt — MRP,

- Re-Order level — ROL.

Tabulka 9 - Vybér objednaciho systému pro model NORMA dle diferenciace zdsob

X Y V/
A MRP MRP MRP
B MRP MRP MRP
C MRP MRP ROL

Zdroj: zpracovéano dle [4]

Podstatou je vyuzit systém planovani poZzadavki (MRP) na zdklad¢é prognézy poptavky
u material®l, jejichZ hodnota je vy3si a otekdva se vyssi stabilita poptavky. Cas a vysi doddvky
tak planuje sam systém. Pozadavky ze systému MRP jsou aktualizovany kazdy den.

Naopak u materidl s velkymi vykyvy ve spotifebé a nizsi pofizovaci cenou se preferuje
nastaveni pfednastavené hladiny ROP a drzeni vysS$i zasoby. VyuZiti planované poptavky by
bylo nespolehlivé. Objednavka je tak vytvotfena ve chvili, kdy systém vyhodnoti, Ze aktudlni
stav skladu po odecteni jiz obdrzenych zdkaznickych objedndvek je nizsi nez tato nastavena
hladina.

Graf 3 zobrazuje procentudlni vyuziti syst¢émi MRP a ROL v podniku na celkovém ro¢nim

nakoupeném objemu zasob v hospodéiském roce 2018.
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ROL

—— MRP
93,5%

Graf 3 — Podil pouZivanych objednacich syst¢émt MRP a ROL na celkovém ro¢nim nakoupeném objemu
z4sob

Zdroj: zpracovano dle [4]

Jednd se o model tizeni zdsob, ktery se vyznacuje vysokou hodnotou skladovych zdsob a
stejné tak vytvari nejvySsi ndklady za skladovani a jejich objedndni. Snahou spole¢nosti OEZ
je tedy implementovat na zdsoby jeden z preferovanych modeld fizeni zdsob, pokud je to
vhodné dle diferenciace zdsob, hodnoceni spolehlivosti dodavatele a jeho moZnosti. Pokud neni
mozné implementovat jeden z preferovanych logistickych modelii, dosahuje se optimalizace
u modelu nédkupu na sklad pomoci:

- vhodné velikosti objednaci davky — dle diferenciace zasob, kdy se zvazuji zaroven
mnozstevni rabaty (moZné rozdéleni vétSich objednacich mnoZstvi pomoci
rdmcovych dlouhodobych objedndvek/kontrakti),

- zkraceni dodaci lhiity — vyuzitim dlouhodobych ramcovych objednavek/kontraktt

nebo pomoci vyuzivani nastroje JONAS jako informaéniho néstroje,

- spojeni s nastrojem JONAS - VML
Stanoveni velikosti objednaci davky

Velikost objednaci davky je u tohoto modelu stanovovéna dle diferenciace zasob. Podstatou

Lyl

této metody je udrZovat nejnizsi zasoby a vénovat se nejvice materidliim s vysokou hodnotou,
jako jsou materidly klasifikace A. Naopak drZet vys§i zdsoby a vénovat tak mens$i pozornost
materidlim klasifikovanym jako C. Tedy optimalizovat strukturu téchto zdsob tak, aby bylo

eliminovano riziko z chybé&jici zasoby a nartist vazaného kapitélu.
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Principem je stanoveni velikosti ddvek v ¢asovém horizontu (pocet tydni, mésict, popiipade
fixni velikost davky) pro kaZzdou kategorii analyzy. Stanovené velikosti davek jsou zndzornény

v tabulce 10.

Tabulka 10 - Stanoveni velikosti dodaci ddavky pro model NORMA

X Y Z
A 2 tydny 1 mésic 6 tydnil
B 1 mésic 6 tydna 2 mésice
fixni
C 6 tydni 2 mésice velikost
davky

Zdroj: zpracovéno dle [4]

V ptipadé MRP provede vypocet na zdklad¢é pldnované poptavky podnikovy systém (tuto
velikost davky navrhne v pozadavku na objedndni). U systému ROL je nutné vypocitat
a nastavit fixni velikost divky manudlné (pfedpoklada se uziti u systému ROL).

Vyhodou této metody oproti EOQ je, Ze systém zahrne do vypoctu i ostatni parametry jako
je zaokrouhlené (balici) mnozstvi, maximalni velikost davky, zdsoby na cesté¢ a pfipadné

mnoZstevni rabaty.

4.2.2 Buffer stock - VERTR

Model Buffer stock (z angliCtiny pojistnd zasoba) je prvnim z preferovanych logistickych
modeli podniku. Jednd se o kombinaci:
- VM,
- smlouvy o drZeni pojistné zasoby.
Pojistna zasoba slouzi predevs§im k pieklenuti neo¢ekdvanych udalosti, jako jsou neocekavané

navySeni potfeby, kvalitativni problémy aj. Umoziiuje sniZeni bézné zasoby v podniku.
Stanoveni pojistné zasoby

Pojistnd zdsoba miiZe byt stanovena na urovni findlniho odebiraného produktu, piipadné na
urovni polotovart, ¢i surového materidlu, ze kterého musi byt dodavatel schopen v piipadé
potieby co nejrychleji vyrobit findlni produkt. VySe pojistné zadsoby se nestanovuje na piesné

mnoZzstvi, ale na pokryti potfeb Casového obdobi, nejcastéji pocet tydnu tak, aby bylo toto
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mnozstvi flexibilni a odpovidalo aktudlnim potfebam. Dodavatel tedy musi sledovat informace
z JONAS a vySsi pojistné zdasoby tak upravovat dle aktudln€ napldnované poptavky. Tato zdsoba
je drzena na sklad¢ dodavatele, neni tak majetkem spolecnosti OEZ.

Vyjimecné je mozné sepsat smlouvu o pojistné zasobé pouze pro nejrizikovejsi polozky
doddavané dodavatelem (naptiklad nedostatek komponent na trhu, dlouhd dodaci

Ihtita komponenty aj.).

4.2.3 Konsignace - KONSI

Model Konsignace je nejvyhodnéj$im modelem fizeni zasob z hlediska vdzani velmi nizkého
az nulového kapitdlu v zdsobdch podnikem a zdroven poskytuje vysokou disponibilitu
materidlu pro vyrobu.

Zakladnim principem je, Ze spolecnost OEZ poskytuje bezplatné sviij sklad dodavateli,
pficemzZ zdsoby v ném uskladnéné jsou ve vlastnictvi dodavatele. Ve vlastnictvi podniku jsou
zasoby az po preskladnéni piimo do vyroby.

Podnik vyuZival k 30.9.2018 modelu konsignace pro 362 polozZek. Z celkové hodnoty
drzenych zdsob bylo 66 % ve vlastnictvi dodavatele, na tzv. konsignacnim skladu a 34 %

ve vlastnictvi podniku (viz tabulka 11).

Tabulka 11 - podil zdsob drzenych ve vlastnictvi podniku a dodavatele u konsigna¢niho skladu

Pocet Celkova hodnota % podil ve % podil ve
. « skladu . . .
Druh materialu | polozek v R vlastnictvi vlastnictvi
konsignaci konsignacnich odniku dodavatele
& polozek [ris. ké] P
Surovy material 302 28 875 36 % 64 %
Obchodni zbozi 60 2439 9 % 91 %
Celkem 362 31314 34 % 66 %

Zdroj: zpracovéano dle [4]

Proces fungovani konsignacniho modelu ve spolecnosti OEZ je blize popsan v Priloze A.
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S dodavatelem je vzdy sepsdna logisticka smlouva o konsignaci, ve které jsou stanovené
pfesné podminky fungovéni tohoto procesu, jako jsou:

- dohoda o VMI a definovani minimalni a maximalni hranice,

- doba, po kterou muze byt zdsoba maximalné€ uloZena na konsignacnim sklad¢ a poté
musi dojit k jejimu preskladnéni do vyroby a thrad¢ (v pfipadé€, Ze skutecné potieby
jsou niz$i nez planované),

- jak casto a kdy je vystavovano konsignacni vyuctovani,

- maximalni nutnd doba na ptrezkoumani vyuctovani dodavatelem,

- doba splatnosti vystavené faktury (zlstdva zpravidla stejnd jako pfed implementaci

modelu, coz prodluzuje dobu splatnosti zavazku).

4.2.4 Kanban - EVMI

Systém kanban je v podniku vyuZivdn zejména pro spojovaci materidl, nejcastéji kategorie
C. Jedna se o materidl velmi nizké hodnoty. Pfi pouZivini tohoto modelu je dodavateli
poskytnut mnozstevni, popi. hodnotovy kontrakt, zpravidla odpovidajici potieb¢ na nasledujici
jeden rok. Jednd se zejména o dodavatele spojovacich materidli, ktefi se dodavkami pftes

systém kanban zabyvaji.

V podniku existuji dva zptisoby, jak je tato potfeba vyhodnocovana:
- manudlni systém,

- automaticky systém.
Manualni systém

V soucasné dobé€ je v podniku vyuZivan ptevazné systém manudlni. Funguje na principu
elektronického kanbanu. Pfimo na pracovisti jsou umistény regaly poskytnuté od dodavatele,
ty obsahuji boxy s materidlem. Kazdy box je opatfen ¢arovym kédem. Carové kédy obsahuji
nutné informace o materidlu véetné mnozstvi v boxu. V moment¢, kdy je box spotifebovan,
dojde k naskenovani ¢arového kédu EteCkou. Tyto zdznamy jsou denné odesildny dodavateli

a slouzi jako signdl k dodévce.
Automaticky systém

Dodavatel poskytuje podniku regdly s vahami. Kazda vaha je ur¢ena pro jeden box a dany
materidl. V ptipad¢ podkroceni stanovené hmotnosti, je automaticky odesldn signal dodavateli

k vytvofeni dodavky.
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4.2.5 Individualni nakup — INDIV

Je vyuZivan pfevazné pro obchodni zboZi. Principem je drZeni nulové, popf. minimdlni
skladové zasoby.

Zasoba je objedndna na zakladé zdkaznické poptavky tak, aby byla co nejdiive ze skladu
vyexpedovana. Z toho divodu odpovidd dodaci lhiita k zdkaznikovi dodaci lhaté udané
dodavatelem. Podnik se ovSem potyka s problémem, kdy zdkaznik zboZi skutecné neobjedna,
a to zUstdva po delsi dobu drzeno na sklad¢. To je patrné z doby obratu zasob u tohoto modelu,

ktery ¢ini 29,8 dnf (viz tabulka 15).

4.3 Volba modelu Fizeni zasob na zakladé diferenciace zasob

Podnik pouziva pro diferenciaci zdsob metodu ABC/XYZ. Primarné na zakladé této analyzy

dochdzi k volbé vhodného nakupniho modelu a optimalizaci z4sob.
ABC

Klasifikace A, B nebo C je v podniku pfifazovédna jednotlivym nakupovanym materidliim
jako podil spotieby jednotlivych druhii materidlti k celkovému spotiebovanému objemu zdsob
na zdklad¢ intervalového rozd¢€leni. Aktualizace probihd automaticky v podnikovém systému
jednou za mésic.

Rozdé&leni klasifikace dle analyzy ABC je patrné z tabulky 12. Tato tabulka shrnuje vSechny
nakupované zasoby podniku, tedy surové materidly a obchodni zbozi a jejich stav ke dni

30.9.2018.

Tabulka 12 — Piehled diferenciace nakupovanych zdsob dle analyzy ABC

HOd?Ota Podil z ro¢ni Pocet Podil z poétu
spotreby spotieb olozek olozek
[tis. ké/rok] potreby P P
neklasifikovano 7270 - 43 -

A 2276 724 69 % 1076 5%

B 521 673 16 % 1 666 7 %

C 477 590 15 % 19 275 88 %

CELKEM 3283257 100 % 22 060 100 %
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Podnik evidoval 22 060 nakupovanych polozek. Z toho 22 017 polozkdm byla pfifazena
kategorie A, B, nebo C. Zbylych 43 poloZek nebylo klasifikovano z toho diivodu, Ze se jednalo
o nové polozky.

Z tabulky 12 je zfejmé, Ze 5 % jednotlivych poloZek tvoii v podniku 69 % celkové hodnoty
spotieby. Naésleduje 7 % polozek, tvoticich 16 % z celkové hodnoty spotieby oznaCované
kategorii B. Kategorii C tvoii nejvétsi pocet polozek, a to 88 % z celkového poctu s 15%

podilem na spotiebé (viz Graf 4).

Graf 4 — Podil jednotlivych poloZek kategorie A, B, nebo C na hodnot€ z ro¢ni spotieby

Zdroj: zpracovéno dle [4]

XYZ

Klasifikace XYZ je také aktualizovdna podnikovym systémem a probihd jednou za mésic.
Ke klasickym tfem stupiittim X, Y a Z vyuZiva podnik i klasifikaci K. Dle procentudlni zmény
ve spotieb& mezi po sob¢ jdoucimi dvéma mésici je stanoveno rozmezi klasifikace ndsledovné:

X. <50 %

Y. 50-100 %

Z. >100 %

K. Z4dnd spotieba za poslednich 12 mésicl

Jak ukazuje tabulka 13, tak podnik k datu 30. 9. 2018 evidoval 10 445 poloZek oznacené
kategorii K. To znamend, Ze tyto poloZky nevykazovaly v poslednich 12 mésicich Zadnou

spotiebu. Zaporna hodnota, kterd byla u téchto poloZek evidovana naopak ukazuje na navraceni
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zboZi na sklad (muzZe byt zptisobeno napiiklad vracenim z reklamaci, skladovymi rozdily nebo

chybou v evidenci).

Tabulka 13 - Prehled diferenciace nakupovanych zasob dle analyzy XYZ

Hod?ota Podil z ro¢ni . . Podil z poétu
spotreby . Pocet polozek >
[tis. kélrok] spotreby polozek
neklasifikovédno 0 - 47 -
X 2473 653 75 % 2 369 11 %
Y 597 415 18 % 2715 13 %
Z 212 309 7 % 6 484 29 %
K -119 0 % 10 445 47 %
CELKEM 3 283 258 100 % 22 060 100 %

Zdroj: zpracovéno dle [4]

Z tabulky 13 je zfejmé, Ze podnik evidoval 11 % poloZek tvoticich 75 % podilu z ro¢ni
spotfeby materidlu, oznacenych kategorii X. Nasleduje 13 % polozek, ptedstavujicich 18 %
z podilu ro¢ni spotieby, tvoficich kategorii Y, tedy zdsoby s proménlivou spotfebou. Celkem
29 % z poctu polozek poté predstavovalo pouze 7 % z podilu na ro¢ni spotiebé&, kategorie Z,
kterd se vyznacuje velmi sporadickou spotiebou. Vyznamnych 47 % polozek bylo oznaceno
kategorii K. Tyto polozky nevykazovaly za poslednich 12 mésicii Zddnou spotiebu, a proto se
na celkové hodnoté spotfeby ani nijak nepodilely.

Graf 5 zobrazuje podil jednotlivych poloZek kategorie X, Y, nebo Z na celkové hodnoté

ro¢ni spotieby.

75%

Graf 5 - Podil jednotlivych poloZek kategorie X, Y, nebo Z na hodnot€ z ro¢ni spotieby

Zdroj: zpracovano dle [4]
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ABC/XYZ

Dulezitou informaci pro podnik je propojeni obou ptfedchozich analyz. Na jejich zakladé¢
jsou zasoby diferenciovany do deviti kategorii. Na zdkladé téchto kategorii podnik vytvaii
rozhodnuti spojend s volbou modelu fizeni z4sob (viz tabulka 14) a velikosti objednaci davky

u modelu ndkupu na sklad (viz tabulka 10).

Tabulka 14 — Doporuceny model na zdklad¢€ diferenciace zasob pro surovy materidl

X Y 7
A Konsignace | Konsignace Nillilllsdna
B Konsignace | Konsignace Néslf(lll:dna
C Buffer stock | Buffer stock Sklliflll(llgr?lfan

Zdroj: zpracovéano dle [4]

Volba vhodného modelu fizeni zasob k jednotlivym nakupovanym poloZkdm je primarné
vytvarena na zdkladé analyzy ABC/XYZ, je ovSem nutné doplnit, Ze tato volba zavisi také
na moznostech dodavatele dany model implementovat a na hodnoceni spolehlivosti dodavatele
dodavat.

Pravé spolehlivost dodavatele dodavat je nezbytnd pro implementaci nékterého
z preferovanych modelii fizeni zdsob bez navyseni rizika tvorby ndkladl z chybéjici zdsoby.
Toto riziko je zpravidla vy$S$i u dodavatelt s nizkym hodnocenim spolehlivosti dodévek,
minimaln¢ ve fazi zavadéni nového modelu. Naopak dochézi k implementaci preferovanych
modeli tam, kde je hodnoceni dodavatelt nizké, s cilem umoznit dodavateli planovani vyroby
dle svych moZznosti, tj. na zaklad¢ prognézy od firmy OEZ a umoZnit mu tak svou spolehlivost

Zvysit.
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4.4 Analyza hodnoty obratu zasob a doby obratu zasob u jednotlivych

modelu

Hodnoty obratu zdsob a doby obratu zdsob jsou zobrazeny v Tabulce 15. Pro vypocet doby
obratu zasob byl pouZzit vzorec (6). Obrat zdsob byl vypocitan dle vzorce (4). Primérnd hodnota
skladu je hodnota pouze vlastnich zdsob, neni zde zohlednén konsignac¢ni sklad.

Vzorce vyuzivajici pro vypocet spotiebu zdsob namisto trZzeb, byly zvoleny z toho ditvodu,
Ze je mozné je aplikovat na jednotlivé modely a polozky. Rozd¢leni trZzeb dle jednotlivych
modell, ¢i dokonce nakupovanych poloZek by bylo v podniku nemozné. V piehledu neni
uveden vypocet pro model Kanban, a to z toho diivodu, Ze se v podnikovém systému neeviduje

piesnd spotieba u vSech téchto polozek.

Tabulka 15 — Doba obratu zasob a obrat zasob u jednotlivych modelti ve sledovaném hospodaiském roce

2018
Hodnota Priumérna Doba obratu
Model spotieby hodnota skladu Z4sob Obrat zasob
[tis. kS/rok] [tis. kc]

Konsignace 185 480 11121 21,9 16,7
Individualni nakup 243712 19 887 29.8 12,3
Buffer stock 1157 588 141 976 44.8 8,2
Nakup na sklad 1 695 468 414 731 89,3 4,1
CELKEM 3282248 587 715 65,4 5,6

Zdroj: zpracovéno dle [4]

Jak je dle tabulky 15 patrné, tak nejvyssiho obratu zdsob s poctem obratek 16,7 dosahuji
polozky v modelu konsignace. Zasoby jsou drzeny na sklad¢ 21,9 dni od jejich pofizeni,
do doby jejich spotfeby. Vysokému obratu napomahd ptredev§im drzeni zdsob ve vlastnictvi
dodavatele, a tak i sniZeni primérné hodnoty skladovych zdsob v podniku. Pokud se zohledni
do vypoctu sklad celkovy, tedy sklad konsignac¢ni i sklad podniku, jsou celkové zasoby u tohoto
modelu 63,3 dni. CoZ odpovida obratu zasob 5,4 obratek za rok.

OvsSem nejvyssiho obratu zdsob by m¢l teoreticky dosahovat individudlni ndkup, kdy jsou
zéasoby (pievazné obchodni zboZi) nakupovany pouze na zdklad¢€ poptdvky od zdkaznika a m¢ly
by byt na nejnizsi drovni, ne-li nulové. Jak je patrné, jsou tyto zasoby drZzeny na sklad¢ déle,
nez je tomu u konsignace a to téméf 30 dni. Divod pro nedobrovolné drzeni vyssi zasoby je

fakt, Ze 1 kdyZ podnik objedndva zasoby na zdklad€ poptivky od zdkaznika, ne vzdy je tato
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poptavka uskuteCnéna a zdkaznik toto zboZi neodebere. V mnoha pifipadech se jedna
o sporadicky proddvané zboZi, a to pak zistava delsi dobu drzeno na sklad¢.

Model buffer stock umoziuje snizit skladové zasoby predevSim diky sjednané pojistné
zasobg, kterd je drzena na sklad¢ dodavatele. Proto je ukazatel obratu zdsob vyssi o 4 obratky

neZ u ndkupu na sklad, kdy je tato pojistnd zdsoba drZena jako béZn4d zdsoba na skladé podniku.

60



5 PRAKTICKE PRIKLADY OPTIMALIZACE A JEJICH
VLIV NA NAKLADY A UKAZATELE

Byla provedena analyza stdvajicich modelli fizeni zdsob a jejich porovnani s aktudlni
diferenciaci zdsob dle ABC/XYZ. V ndvaznosti na tuto analyzu bylo vybrdano 12 ptikladii
vhodnych pro optimalizaci pomoci preferovanych modelt fizeni zasob, popiipadé optimalizaci

v ramci modelu ndkupu na sklad. Tyto piiklady byly néasledné vyuzity pro kvantifikaci

ocekdvanych piinosii a zdveére¢nd shrnuti a doporuceni.

5.1 Vybrané priklady pro optimalizaci

Pro kvantifikaci pfinosti o¢ekdvané optimalizace bylo vybrano 12 polozek (viz tabulka 16).

Tyto polozky tvoii 1,6 % z celkové hodnoty ro¢ni spotieby zasob spole¢nosti OEZ.

Tabulka 16 — Polozky vybrané pro optimalizaci

Material g‘::?:;; Spotreba | klasifikace| Soucasny Nathoyané
[kc/rok] [ks/rok] | ABC/XYZ model optimalizace
Kryt 257 620 3408 BX NORMA KONSI
Proudova drdha | 20 025 207 8 868 AX VERTR KONSI
CCT modul 7 298 004 15 768 AY VERTR KONSI
Spojovaci vedeni 417 649 11256 CY NORMA VERTR
Kontaktni blok 483 780 8 256 CY NORMA VERTR
Vodic zluty 3971 664 614 964 BX NORMA VERTR
Kontakt 2 364 829 159 396 AY NORMA
Hiidel $neku 4 625 699 31548 AX NORMA | VMI (JONAS)
M¢ni¢ 6 605910 40 140 AX NORMA
Hiidel 932 510 290 376 AX NORMA Zména
Ukazatel polohy | g;¢ 597 2556 BY | NORMA | Yelikost
jistice objednaci
Piitla¢nd pruzina | 3586580 |4 140 696 AX NORMA davky
CELKEM 51 548 050
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Pii volbé navrZzeného zpiisobu optimalizace byla primdrné zvaZovana klasifikace zdsob
dle ABC/XYZ analyzy. Volbu vhodného zptsobu optimalizace ale mimo diferenciaci zdsob
ovliviiuji i dalsi faktory, jako jsou:

- hodnoceni spolehlivosti dodavatele,
- aktudln€ pouzivané modely u ostatnich polozek dodavatele, u jehoZ polozky je zména
uvazovana,
- moznosti dodavatele ptizpisobit své fizeni a planovani vyroby nové nastavenym
podminkam.
Dle tabulky 16 byla u Sesti vybranych polozek navrZena optimalizace zménou stavajicich
modeld na model konsignace, popt. buffer stocku. U druhé poloviny poloZek, nyni fizenych
pomoci modelu ndkupu na sklad, byla navrzena optimalizace pomoci propojeni s ndstrojem

JONAS, popt. dpravou velikosti objednaci davky.

5.2 Ocekavané prinosy optimalizace

Ocekavané piinosy optimalizace byly kvantifikovany na zdklad¢ vycisleni uspor
v nékladech za fyzické skladovani zasob a na zdklad¢ optimalizace hodnoty skladovych zésob.
Zaroven byl kvantifikovdn pozitivni dopad na obrat zdsob a dobu obratu zasob. Vycisleni
ndkladl za fyzické skladovéani a piinosti u hodnoty skladovych zdsob, pfimo souvisejicich
s naklady z vazaného kapitdlu byly zvoleny z divodu moznosti je pfimo vyc¢islit u jednotlivych
praktickych piikladi.

Primarni pro kvantifikaci vysledktl bylo stanoveni ofekavané hodnoty vlastnich zasob
po implementaci navrZzené optimalizace. U navrZeného modelu konsignace a buffer stocku
byla tato hodnota vypoctena na zdklad¢ obratu zdsob u navrhovanych modelll za hospodatsky
rok 2018 (viz tabulka 15) dle vzorce (7). Specidlné u modelu konsignace bylo nutné zohlednit
pro vypocet nakladd na skladovani i celkovou ofekavanou hodnotu skladu, tedy vlastni

zasoby a konsignacni sklad.

hodnota roéni spotteby v Ké

(7

O¢ekavana hodnota zasob = — .
obrat zasob navrhovaného modelu

U navrZeného propojeni modelu ndkup na sklad s nastrojem JONAS byla hodnota zasob
po optimalizaci definovdna ve vysi maximdlni zdsoby definované v tomto ndstroji, kterou

s v

spolecnost OEZ pouziva, a to ve vysi ¢ty tydnl z rocni spotifeby zdsob.
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V ptipad€ navrzené zmény velikosti objednaci davky byla nejdiive k jednotlivym polozkdm
definovana nova objednaci davka dle klasifikace ABC/XYZ (viz tabulka 10). Nasledné byl

proveden vypocet o¢ekdvané hodnoty zasob dle vzorce (8).

nova objednaci davka x pramérna hodnota zasob ®)

otekavana hodnota zasobh = — —
aktualni objednaci davka

Na zdkladé¢ definované o¢ekdvané hodnoty zasob, druhu pouzitého obalu a balictho mnozstvi
bylo mozné vypocitat ndklady za fyzické skladovani. Kompletni vypocet je uveden v piiloze
B.

Ptiloha C obsahuje celkovy propocet ocekdvanych piinost a pozitivni dopad na ukazatele

spojené se zasobami.

5.2.1 Implementace modelu konsignace

U prvnich tfech poloZek byla zvolena optimalizace pomoci konsigna¢niho skladu. Kazda
z téchto polozek je vhodna dle diferenciace zasob pro implementaci tohoto modelu (viz tabulka
14).

Pouziti konsigna¢niho skladu s sebou obecné nese tu vyhodu, Ze ¢ast skladovanych zasob,
které ma podnik k dispozici, je stile ve vlastnictvi dodavatele a nejsou v nich tak vazany
finan¢ni prostiedky podniku. OvSem tyto zdsoby vyZaduji prostor ke skladovani, a tedy
vytvaii dalsi ndklady. Spolecnost OEZ skladuje tyto konsigna¢ni zadsoby ve vlastnim sklad¢, a
tak nese i ndklady s nimi spojené. Jak je patrné z tabulky 17, tak u polozek proudové drdha a
CCT modul nedojde ke kladnému piinosu optimalizace v rdmci ndkladii za skladovani.
Predpoklada se, Ze celkové zasoby se oproti pivodnimu stavu navysi. Je ov§em nutné tento
negativni efekt porovnat s piinosem u hodnoty skladovych zasob, kde predevsSim diky
konsignaénimu skladu dojde k rapidnimu sniZeni hodnoty drZenych zasob, a tak i ke sniZeni
nakladi z vazaného kapitalu. Dochazi tedy ke konfliktu, kdy na jedné stran¢ rostou naklady
za skladovani a na druhé stran¢ jsou uvolfiovdny finan¢ni prostfedky, pfirozené spojené
se snizenim ndkladl na vazany kapitdl. Dal$im pifinosem je prodlouZeni splatnosti zaivazku
az o 30 dni, z divodu provadéni konsignacniho vyudctovani az k poslednimu dni v mésici
za cely tento mésic zpétné. Pravé uvolnéni prostfedkl v zdsobéch a sniZeni ndkladi s témito
prostitedky spojenymi je pro spolecnost OEZ primdrnim cilem a ocekdvané piinosy

optimalizace jsou tak v souladu se ziméry podniku.
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Tabulka 17 — Pfinosy optimalizace pomoci konsignace v ndkladech a hodnoté skladovych zdsob

Naklady za fyzické skladovani Priumérna hodnota zasob
(kompletni zasoba) [kc/rok] (pouze zasoby ve vlastnictvi OEZ) [kc]
Material | Aktualné . PO. . Oce&avany Aktualné . L .. Oce!c}avany
optimalizaci | prinos optimalizaci prinos
KRYT 12 162 2175 82 % 251 444 15 446 94 %
Proudovd |15 4¢3 13 593 9% | 3247083 | 1200634 63 %
draha
CCT
2978 4438 -49 % 807 428 437 560 46 %
modul
CELKEM | 27623 20 206 27 % 4305955 | 1653639 62 %

Zdroj: zpracovéno dle [4]

U uvedenych piikladl lze ptedpoklddat snizeni ndklada za skladovéni ve vysi 27 % a snizeni
hodnoty skladovych zasob ve vysi 62 %.

Tabulka 18 zobrazuje pfinos optimalizace u doby obratu zdsob a jejich obrat. Aktudlné
podnik drZi zdsoby téchto poloZek na sklad€ v pruméru 57 dni od doby jejich pofizeni do jejich
spotfeby. Doba obratu po optimalizaci odpovidad pfirozen¢ na zdkladé vypoctu ocekdvané
hodnoty skladu priimérné dobé obratu u modelu konsignace, tedy 21,9 dni. Doba drZeni zdsob

by se tak snizila o 35,1 dni. U obratu zasob by naopak doslo k navySeni o 10,3 obratek.

Tabulka 18 — Pfinosy optimalizace pomoci konsignace u doby obratu zdsob a obratu zdsob

Doba obratu zasob Obrat zasob
Materidl Aktuglng | . F° | Aktualmg | . Y°
optimalizaci optimalizaci
KRYT 356,2 21,9 1,0 16,7
Proudova draha 59,2 21,9 6,2 16,7
CCT modul 40,4 21,9 9.0 16,7
CELKEM 57,0 21,9 6,4 16,7

Zdroj: zpracovéno dle [4]

Podnik by se mél pfi kazdé nové implementaci konsignacniho skladu zaméfit podrobnéji
na analyzu oCekdvané zmény v ndkladech za skladovani a z vdzanych zdsob tak, aby byla

implementaci konsignace zajiSténa celkova kladna dspora.
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5.2.2 Implementace modelu buffer stock

Model buffer stock je v podniku implementovdn pro polozky z kategorie CX a CY.
Dle kategorie C je zfejmé, Ze se jednd o polozky s vice sporadickou spotiebou. Vytvorena
pojistnd zdsoba u dodavatele ma tak zajistit moZnost snizit skladové zasoby v podniku a zaroven
udrzet pojistnou zdasobu pro piipad neocekdavanych potieb.

U vSech polozZek (viz tabulka 19) je patrny pozitivni dopad této optimalizace. Predpokladd

se celkové sniZeni nakladi za fyzické skladovani o 76 % a pokles hodnoty zasob az o 54 %.

Tabulka 19 - Pfinosy optimalizace pomoci modelu buffer stock v nakladech a hodnoté skladovych zdsob

Naklady za fyzické skladovani o w4 . .

[ké/rok] Primérna hodnota zasob [k¢]

Material | Aktualné . =0 . . Oce‘l’(’avany Aktualné . =0 . . Oceli,avany
optimalizaci | pFinos optimalizaci| p¥inos
Spojovact | 5 ¢y 891 749% | 218544 | 51224 77 %

vedeni

K"Sltsll:tm 3285 584 82 % | 486493 | 59334 88 %
Vodic Zluty | 2 672 2088 2% | 588269 | 487 114 17 %
CELKEM | 9418 3562 62% |1293305| 597672 54 %

Zdroj: zpracovéano dle [4]

Piinos je zfetelny i u ukazateli souvisejicich se zdsobami (viz tabulka 20). U doby obratu
zasob se ocekdava drzeni zasob o 52,1 dne méné. Obrat zasob se po implementaci zvysi o 4,4

obratek.

Tabulka 20 - Pfinosy optimalizace pomoci modelu buffer stock u doby obratu zasob a obratu zasob

Doba obratu zasob Obrat zasob
Material Aktualné o tinf:flizaci Aktualné o tinll):lizaci
Spojovaci vedeni 191,0 44,8 1,9 8,2
Kontaktni blok 367,0 44.8 1,0 8,2
Vodic zluty 54,1 44,8 6,8 8,2
CELKEM 96,9 44,8 3.8 8,2

Zdroj: zpracovéno dle [4]
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Dle provedené analyzy je zfejmé, Ze implementace modelu buffer stock pfinese ocekdvané
uspory.

Skute¢nd aktudlni primérnd doba obratu zasob u modelu buffer stock, se pohybuje na drovni
44,8 dni. Teoreticky by se méla dle podniku pohybovat na tirovni 28 dni a mén¢. Tedy na drovni
maximdlni hranice v néstroji JONAS. Spolecnost OEZ by se tak méla zaméfit na vSechny
polozky fizené timto modelem, provést revizi maximalnich hranic v systtmu JONAS
dle aktudlnich potieb a snazit se tak dosdhnout dalsi optimalizace.

Zaroven je nutnd pravidelnd revize vysSe pojistnych zdsob u dodavatele tak, aby nebyl

ohroZen plynuly chod vyroby, v¢etné ujiSténi, Ze je tato zdsoba skute¢né dodavatelem drZena.

5.2.3 Implementace VMI k nakupu na sklad

Vyuziti VMI je pro podnik nejjednodussi formou, jak dosdhnout optimalizace skladovych
zasob a ndkladl s nimi spojenymi. Tento systém byva zpravidla pfijat dodavateli velmi kladné
a pouziva se samostatn¢ bez implementace preferovanych modeld, pokud neni dodavatel
schopny néktery z téchto modeltl implementovat. Jelikoz neni drzena pojistnd zdsoba, jako
tomu je u modelu buffer stock, je tento zplisob fizeni zdsob vhodny zpravidla u polozek, které
jsou pravidelné spotfebovavany a snizeni zdsob tak nemuliZe ohrozit plynuly chod vyroby.

Vybrané piiklady u této optimalizace jsou kategorie A, tedy s pravidelnou spotiebou.

Jak je dle tabulky 21 patrné, tak ocekdvany piinos u nakladi za skladovani se predpoklada

ve vySi 31 %, u hodnoty zasob je to dokonce 74 %.

Tabulka 21 - Pfinosy optimalizace pomoci néstroje JONAS v ndkladech a hodnoté skladovych zdsob

Naklady za fyzické skladovani o . .

[ké/rok] Primérna hodnota zasob [k¢]

Material | Aktualné . PO. . Oce!c’avany Aktualné . PO. . Ocei(’avany
optimalizaci prinos optimalizaci prinos
Kontakt 540 365 32 % 855313 181910 79 %
Hridel 672 365 46%  |2356006| 355823 85 %

Sneku

Méni¢ 496 453 9 % 813 615 508 147 38 %
CELKEM | 1708 1183 31 % 4024934 | 1045880 74 %

Zdroj: zpracovéno dle [4]
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Predpoklddand vySe zdsob po optimalizaci je ve vysi 4 tydnd, coZ odpovidd maximaln{
nastavované hranici v nastroji JONAS. Muze byt ov§em ovlivnéna balicim mnoZstvim, kdy je
pak nutné zvazovat minimdlni a maximalni hranice individualn¢ tak, aby rozmezi mezi nimi
poskytovalo dodavateli dostate¢ny prostor pro doddvky a neohrozilo tak jeho hodnoceni
spolehlivosti dodédvat. V tabulce 22 je tak patrna predpokladand doba obratu zasob maximalné
ve vySi 28 dni, obrat zasob pak ve vySi 13 obratek za rok. To znamena zlepSeni o 74 % oproti

predchozimu stavu.

Tabulka 22 — Pfinosy optimalizace pomoci néstroje JONAS u doby obratu zasob a obratu zdsob

Doba obratu zasob Obrat zasob
Materidl Aktusng Po 1 Aktualng Po
optimalizaci optimalizaci
Kontakt 132,0 28 2.8 13,0
Hiidel $neku 185,9 28 2,0 13,0
Meénic 45,0 28 8,1 13,0
CELKEM 108,1 28 34 13,0

Zdroj: zpracovéno dle [4]

Hlavni a nespornou vyhodou vyuziti tohoto néstroje je pfenechani planovani dodavek
na dodavateli. Odpadé tak nutnost pravideln¢ tyto polozky kontrolovat, zasilat objednavky,
kontrolovat potvrzeni objednavek, jejich vcasné dodavky aj. Tim se predpoklada sniZeni
administrativnich nakladu.

Na druhou stranu je ov§em nutné provadét pravidelnou revizi nastavenych hranic v JONAS
dle aktudlnich potieb. Ddle je nutné ovétovat, zdali se stav skladu nepohybuje pod minimalni
hranici. S jakymkoliv vypadkem v doddvce mize byt narusena plynulost chodu vyroby, kterd

by zpusobila narast ndkladl z chybéjici zasoby.

5.2.4 Zména velikosti objednaci davky u modelu nakup na sklad

Zmeéna velikosti objednaci davky byla zvolena u polozek, kde neni mozné nastavit
preferovany model fizeni zdsob ani VMI. Pfi analyze soucasnych doddvek bylo zjiSténo, Ze
velikosti davek neodpovidaji doporu¢enym velikostem dle analyzy ABC/XYZ (viz tabulka 10).

Tabulka 23 zobrazuje ofekdvané piinosy této optimalizace. Pfi zméné velikosti objednacich
davek se ofekavaji uspory u nakladu za fyzické skladovani ve vysi 75 %. U hodnoty zasob lze

ocekavat prinos ve vysi 80 %.
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Tabulka 23 — Piinosy optimalizace pomoci zmény velikosti objednaci davky v ndkladech a hodnoté
skladovych zdsob

Naklady za fyzické skladovani

Priamérna hodnota zasob [kc]

[kc/rok]

Material Aktualné . PO. . Oce!c}avany AKktualné . H . . Oce!{)avany
optimalizaci| prinos optimalizaci prinos
Hridel 6 526 1475 77 % 194 883 54 227 72 %
Ukazatel |, 5 584 74% | 682606 | 106183 84 %

polohy jistice
Pritlatnd 1 825 584 68 % 610223 | 142385 77 %
pruzina

CELKEM 10 570 2 643 75 % 1487 712 181 547 80 %

Zdroj: zpracovéno dle [4]

Tabulka 24 pak zobrazuje piinos u doby obratu zdsob, kdy by se doba drzeni téchto zasob

zKkratila v priiméru o 78,7 dni. Obrat zdsob by naopak stoupl o 14,5 obratek.

Tabulka 24 — Piinosy optimalizace pomoci zmény velikosti objednaci ddvky u doby obratu z4sob a obratu

zasob
Doba obratu zasob Obrat zasob
Materidl AktudIng PO Aktusing Po
optimalizaci optimalizaci
Hridel 76,3 21,2 4,8 17,2
Ukazatel 254.6 39.6 1.4 9.2
polohy jistice
Pritlatnd 62.1 14.5 5.9 25
pruzina
CELKEM 98,8 20,1 3,7 18,2

Zdroj: zpracovéno dle [4]

Je patrné, Ze pouhd zména velikosti objednaci davky, pfinese vyznamné uspory v nakladech.

Podnik by se mél zaméfit na pravidelnou revizi téchto nastavenych velikosti davek

v podnikovém systému. Ten je automaticky uvazuje pfi planovani pozadavkl na objednavku

a lze tak snadno dosdhnout optimalizace.
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5.3 Zavérecné shrnuti a doporuceni

sz Mz

Praktickd Céast bakaldiské prace je zamécfena na charakteristiku modelu fizeni zdsob
v podniku, analyzu stavu ukazateli souvisejicich se zdsobami u jednotlivych modeli a
praktické piiklady optimalizace zdsob a jejich vliv na ndklady a ukazatele. Jednotlivé modely
fizeni zdsob jsou dle nazoru autorky detailné pfizpuisobeny potfebdm podniku. Ptesto lze na
zaklad¢ praktické ¢ésti této prace nalézt slaba mista, kde se vyskytuje prostor pro zlepSeni a
inovace.

Jednim z téchto slabych mist spocivd v tom, zZe 34 % z celkové zasoby u polozek v modelu
konsignace je drZzeno ve vlastnictvi spole¢nosti OEZ (viz tabulka 11), tedy jiZ pteskladnéno ve
vyrobé. Podnik by se mé¢l zamé&fit na proces pieskladiiovani zasob do vyroby a drZet zasoby
co nejdelsi dobu na konsigna¢nim skladé, tedy ve vlastnictvi dodavatele. VyuZit tak plné
hlavni vyhody konsigna¢niho skladu, coZ je sniZeni vazaného kapitdlu v zdsobach.

Dalsim bodem je proces rozhodovani o implementaci konsigna¢niho skladu. Pred
implementaci by mély byt podrobnéji propocteny predpoklddané piinosy této optimalizace. Jak
je zfejmé dle tabulky 18, tak hodnota ndkladd za fyzické skladovani miiZze pii piiliSném
navySovani zdsob rast. Méla by byt tedy podrobnéji analyzovéna potiebnd vyse téchto zasob,
i ptes fakt, Ze jsou tyto zdsoby ve vlastnictvi dodavatele tak, aby celkovd uspora u ndklada
za fyzické skladovani a ndkladii z vazaného kapitélu byla kladn4.

Podnik by se mél také zaméfit na pravidelnou revizi maximalnich hranic v nastroji
JONAS. Zejména u modelu buffer stock, kde se jeho pouziti piedpokladd u polozek
s nepravidelnou spotiebou, mize jejich Spatné nastaveni zpusobit delsi drzeni zdsob, nezZ je
pfedpokldaddano. Tomu napovidd doba obratu zasob u tohoto modelu ve vysi 44,8 dni namisto
predpokladanych 28 dni. Pravidelnd revize a tprava téchto hranic dle aktudlnich potieb tak
muze pomoci dosdhnout dalsi optimalizace.

Dalsim prvkem pro mozné zlepseni je pravidelna kontrola nastavenych velikosti davek
v podnikovém systému. Ten je automaticky uvazuje pfi planovani pozadavkl na objednavku
a lze tak snadno dosdhnout vyssi optimalizace. Za tvahu stoji i pfipadna automatizace jejich
nastaveni dle ménici se klasifikace zasob samotnym systémem.

Poslednim bodem, na ktery by se podnik m¢l zaméfit je vySe zasob u modelu individualni
nakup. PfestoZe nebyl tento model v praktickych piikladech aplikovan, na zdkladé provedené
analyzy hodnot ukazatelii spojenych se zdsobami vyplyva, Ze zdsoba je u tohoto modelu drZzena
skladem v priméru 29,8 dni (viz tabulka 15). Tento stav neodpovida teoretickému vyuZziti
tohoto modelu, kdy by mélo byt obchodni zbozi objedndvano az na zdklad¢ poptavky

od zdkaznika a drZzena minimélni zdsoba. Podnik by se m¢l zaméfit na to, aby byla zdsoba
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objedndna az se skute¢né¢ obdrZzenou objedndvkou od zdkaznika, ne pouze na zdklad¢
telefonické, ¢i e-mailové poptivky tak, aby nebyly skladem drZzeny zdsoby, které jsou
prodavany velmi sporadicky. V piipad¢, Ze se jedna o polozky s pravidelnou spotiebou, zvazit
zménu modelu na model konsignace, kdy se snizi ndklady na objednani a zvysi dostupnost

téchto zasob (viz obrazek 11).
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ZAVER

Bakalafska prace se zabyva vyuZitim riznych modelt fizeni zasob ve spolecnosti OEZ s.r.0.
Vymezuje, jakym zplsobem dochdzi k volbé jednotlivych modeli u surového materidlu
a obchodniho zbozi dle diferenciace zasob, provedené na zdklad¢ analyzy ABC/XYZ.

V tvodnich ¢astech prace jsou shrnuty teoretické informace tykajici se fizeni zdsob. Déle
jsou zde definovany ndklady souvisejici se zdsobami a ukazatele, které jsou ovliviiovany
hodnotou drzenych zésob.

V praktické Casti je pfedstaven zvoleny podnik, jeho produktové portfolio, skladovani
v podniku, dodavatelé a v neposledni fad¢ vysledky hospodateni podniku a jejich vyvoj v letech
2013 — 2018. Dale jsou charakterizovdny ndstroje a modely pouZité pii tizeni zédsob
ve spolec¢nosti OEZ s.r.0. a postup, jakym je o implementaci jednotlivych modelt rozhodovano
na zéklad¢ diferenciace zdsob. Nasleduje analyza hodnot doby obratu zdsob a obratu zdsob, jez
byla provedena na zdklad¢ internich dat podniku z 30. 9. 2018 a byla pouZzita jako podklad pro
propocty piinost u praktickych piikladli optimalizace. Zaroven tato analyza poslouZila jako
podklad pro zavérecna doporuceni autorky.

V podrobné analyze ocekavanych piinosii optimalizace se autorka prace, vzhledem
k obsédhlosti tématu, vénovala predev§im nakupovanému surovému materidlu. Nejprve byly
vybrany piiklady zdsob vhodnych k optimalizaci dle jejich klasifikace a byl zvolen vhodny
optimalizaéni model pro jejich fizeni. Nasledné byly kalkulovdny zmény v nédkladech
za tyzické skladovani a zmény v hodnoté drzenych zasob, tzce spojené s ndklady z vazaného
kapitdlu v zasobach. Pfinos optimalizace byl také vyjaddfen pomoci pozitivniho dopadu této
zmeény na hodnoty ukazatele doby obratu zasob a obratu zasob.

Na zédklad¢ analyz a praktickych aplikaci v této préci byla autorkou definovédna doporucent,
kterda by méla vést ke zvySeni vykonnosti podniku a zlepSit fungovani zavedeného systému.

Prace by, dle ndzoru autorky, mohla byt piinosnd pro kazdého cCtenare, ktery se zabyva
problematikou fizeni zdsob, zejména na trovni jejich pofizovéni. Piedevsim, diky podrobné
analyze o¢ekdvanych piinosli provedené na praktickych piikladech a fad¢ doporuceni, by méla
byt priace piinosem pro tym dodavatelské logistiky, kterd se problematice

dodavatelsko-odbératelskych vztahti ve spole¢nosti OEZ s.r.0. zabyva.
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