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ANOTACE

Predkladana prace pojednava o problematice distribu¢ni logistiky potravinaiského podniku.
Komplexni posouzeni a vyhodnoceni bude provedeno na zakladé analyzy soucasného stavu
spolecnosti. V praci je uvedeno vymezeni zdkladnich pojmt, rozbor jednotlivych druhti distri-
bucnich fetézct, vyuziti dopravy a dopravnich prostiedki v distribuéni logistice. Déle obsahuje
rozbor konkrétni spolecnosti véetné grafického zpracovani dodavatelskych cest spolu s navrhy

za ucelem zvyseni efektivity v rozvozu masa a snizeni naklad na dopravu.

KLIiCOVA SLOVA

Logistika, distribu¢ni logistika, doprava, distribu¢ni fetézec, dodavatelska cesta.

TITLE
Distribution logistics of a meat processing plant
ANNOTATION

The presented work deals with the issue of distribution logistics of a food company. The basi-
cally main focus are on the comprehensive assesssment and evaluation which is based on the
current state of the company. The thesis represents a detailed analysis of this particular com-
pany, including graphic evaluation of given routes with by use of more efficient and reduced

cost of transport.

KEYWORDS

Logistics, distribution logistics, transport, distribution chain, supply path.
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UvVOD

Prvotnim impulzem k vybéru tématu Distribucni logistika masokombinatu pro zavérecnou ba-
kalafskou praci byla pro autorku pracovni zkuSenost ve spole¢nosti Potraviny Vysocina s. 1. 0.
Pisobila zde na pozici prodejni asistentky v jejich maloobchodech - feznictvich, tedy jiz na
uplném konci distribu¢niho fetézce, kde k jejim ukoniim patiil i piijem masa a masnych vy-
robkl z vlastni produkce pii vyuziti vlastni dopravy spolec¢nosti. Také si vyzkousela byt na
pozici piimo na zacatku distribu¢niho fetézce; a to na expedici. Autorka prace tedy disponuje
dvojim pohledem na jejich distribu¢ni fetézec. Z jedné strany jako prodejni asistentka, kterou
predevsim zajimal Cas dodavky a jeji zpozdéni; a na druh¢ strané jeji zkuSenosti na pracovni
pozici v expedici, kde ji zajimala spiSe ekonomicka stranka dopravnich ndkladi a planovéani
distribucnich tras. Proto se prave tim zabyva prakticka ¢ast této bakalaiské prace.

Nejprve se prace zamétuje vseobecné na logistiku, jeji vyvoj a historii. Autorka neopomiji
ani cile a ¢lenéni logistiky. Dalsi ¢ast teoretické prace se zamétuje na distribucni fetézec, na
jeho funkce, rozdéleni a meziclanky, které se v distribu¢nim fetézci nachdzeji. Posledni ¢ast,
ktera ptiblizuje problematiku teoreticky, je vénovana dopravé, jsou v ni zminény funkce do-
pravy a rozd¢€leni jednotlivych druhti dopravy.

Nasleduje praktickd ¢ast, ve které je pfedstavena vybrand spolecnost, analyzovany naklady
na pofizeni informac¢niho a GPS systému a jejich fungovani. Nejvice prostoru je vénovano ana-
lyze distribucnich cest a hledani riznych alternativ s cilem zefektivnit rozvoz masa a pokusit
se uSetfit spole¢nosti dopravni naklady, které by se mohly nasledn¢ investovat do rozvoje spo-
le¢nosti.

Cilem této predkladané bakalaiské prace je komplexni posouzeni stavajicich distribu¢nich
tras vybrané spole¢nosti, zhodnoceni ziskanych informaci a nasledné navrhnuti riznych alter-

nativ za uCelem zvyseni efektivity.
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1 POJEM A VYVOJ LOGISTIKY

1.1 Definice logistiky

V dnesni dob¢ jiz existuje mnoho rtiznych definic k vysvétleni pojmu logistika. Asi nejlépe
tento pojem vymezuje Gros (2016, s. 25) v definici vyuZivané mezinarodni organizaci CSCMP!

z roku 2006.

»Logistika je ta cast Fizeni dodavatelského retezce, kterd planuje, realizuje a efektivné a ucinné
Fidi dopredné i zpétné toky vyrobkii, sluzeb a prislusnych informaci od mista puvodu do mista
spotreby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozadavky konecného zakaznika. K typickym
Fizenym aktivitam patri doprava, sprava vozoveho parku, skladovani, manipulace s materialy,
plnéni objednavek, navrh logistické sité, Fizeni zdsob, planovani nabidky a poptavky a rizeni

poskytovatelu logistickych sluzeb...

1.2 Historie logistiky

Kofteny logistiky sahaji az do praveéku, kde lidstvo pracovalo a budovalo. V té dob¢ se lovci
snazili zajistit pro kmen pfisun potravy tak, ze vykopali jAmu, do niz méli mamuti spadnout.
Logistika se zde projevuje prave tim, zZe dochazi k primitivni délbé prace. Jeden kopal, druhy
uklizel vykopanou hlinu a dals$i zajiStovali jidlo.

Pokud se vychazi ze zakladniho tvrzeni, Ze logistika a jeji pfedchozi ¢innosti maji za ukol
zajistit, ale 1 zabezpecit organizacni a materidlovy tok pro vytvoreni urcité aktivity ¢i projektu,
mohou se tak rozliSovat dva pfedchlidci dne$ni logistiky - smér civilni a smér vojensky. Oba

tyto smery pusobily soucasné a navzajem se prolinaly (BakeSova a Kiest'an, 2008).

1.2.1 Smér civilni

Prvni zminky o civilni logistice sahaji zhruba do 6. stoleti pied Kristem. Kdy se ve staré Cing
objevuji zpravy o organizovanych materidlové zabezpecovacich ¢innostech, které se pouZzivaly
na vystavbu protipovodnovych kompozic. Konkrétn€js$i zaznamy vznikly ve 4. a 3. stoleti pred
Kristem béhem vystavby egyptskych pyramid. Jelikoz bylo zapotiebi zaopattit obzivu ptiblizné
pro 20 000 — 25 000 otrokd, ktefi na stavbé pracovali, byl vytvoren cely systém. Ten obsahoval

! CSCMP — Council of Supply Chain Management Professionals
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predevsim zabezpeceni dodavek stavebniho materidlu, pfisun naradi a jeho opravu, ale i vytvo-
feni lazaretll pro nemocné ¢i zranéné otroky. Dals$i zminky o existenci logistiky pochazi z Me-
zopotamie, odkud se dochovaly hlinéné desticky s ucty obchodnikii za dodavky materiala, ot-
rokii, naradi, potravin, atd. Hlinéné desticky s ucty obchodnikii se zachovaly 1 pfi vystavbe
Babylonské véze. Podobna situace nastala i v Evrop¢, ale pon¢kud po delsi dob¢; naptiklad pfi
vystavbé uzitkovych a uméleckych staveb ve starém Recku a Rimé. Ve stfedovéku se logistika
vyskytuje pi1 budovani chramt, kostell, hradt atd. Déle, kde najdeme zorganizované logistické
¢innosti, jsou naptiklad pfi vystavbé Suezského nebo Panamského priplavu. Logistika tedy
neni zadnou novinkou minulého stoleti, ale prochazi lidstvem jiz od nepaméti (BakeSova a

Kiestan, 2008).

1.2.2  Smér vojensky

vvvvvv

zeni Alexandra Velikého o tylovych jednotkach. Tyto jednotky se skladaly z kovait, kolar,
zbrojifl, dale tam patiily lazarety, zdsobovaci utvary, atd. Tyto jednotky mély za kol zaopatiit
vojsko nezbytnym materidlem a dal§imi potiebnostmi. V projektech bylo rozpracovano kolik
zbrojith, kovaid, zasobovacich utvart atd. bylo zapotiebi pro kazdou legii. Nez se viibec zacalo
valcit, tylové jednotky musely nejprve vytvofit opevnéni, nasledné vytvorily mésto s naméstim
pro femeslniky. Vétsina vyprav ne jenom Alexandra Velikého, ale i napiiklad Hanibala, Zizky
¢i Napoleona a mnoho dalSich byla do detailu naplanovana a na principu podobna. Termin
»logistika® se do vojenského nazvoslovi dostal aZ po druhé svétové valce.

Na konci druhé svétoveé valky dochézi ke zménam ve spoleCenském prostredi. Paul Kenedy
(1996, s. 335) tvrdi, ze ekonomika a politika ptestavaji fungovat, kvtli tomu, Ze uspéchy na
ekonomické roviné predstihly pokrok na roving politické. V ekonomické rovinég se svét sjedno-
til do jediného systému, ale na politické strané se systém rozdéloval do mnohem vice menSich
jednotek. A praveé druhd svétova valka vytesSila napéti mezi rovinami. Pti druhé svétové valce
bylo nutné prekonavat velké vzdalenosti, a proto se zacal prosazovat novy systémovy ndzor na
materidlovy tok, jakoZ to na fetézec ukonli fungujici v prostoru a v €ase, diky fungujicimu in-
formac¢nimu toku. Linearni programovani, operacni planovani a pouzivani matematickych me-
tod v civilnim odvétvi se zacalo vyuzivat pravé po druhé svétové valce. Tyto metody zpiesio-
valy stavajici systémy logistiky. Logistika je tedy vysledkem integrace technickych,
ekonomickych i spolecenskych véd (Sixta a Macat, 2005).
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1.3  Cile logistiky

Cile podnikové logistiky musi vychazet z podnikové strategie, aby napomahaly uskute¢nit pod-
nikové cile a na druhé stran¢ maji za ukol uspokojit ptani zakaznika, pii1 minimalnich celko-
vych nakladech.

logistiky. Prvni skupinou je oblast jejich ptisobeni — vnéjsi, vnitini cile. Druhou skupinou je

metoda méfeni jejich vysledkli — vykonem nebo ekonomickym vyjadienim.

Cile podnikové logistiky
prioritnd sekundarni
Vnéjii cile Vnitini cile
Slozka vvkonova Slozka ekonomicka

Obrazek 1 - Déleni a priorita cilt logistiky

Zdroj: (Sixta a Macat, 2005, s. 42)

vvvvv

vykonové cile. To je zapfi¢inéno kvuli tomu, Ze hlavnim ukolem logistiky je uspokojit
v nejptiznivejsi mife potieby zakaznika, na to se pravé zaméiuji vnéjsi logistické cile a nasledné
cile vykonové. Do této kategorie logistickych cilli 1ze zaradit (Sixta a Macat, 2005, s. 43):

e zvySovani objemu prodeje,

e zkracovani dodacich lhut,

e zlepSovani spolehlivosti a Giplnosti dodavek,

e zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb.

Optimalni rovinu sluZeb pro zdkaznika zabezpecuji pravé vykonové cile logistiky. To znamena
zabezpecit takové mnozstvi materialu, zboZi ve spravném druhu a jakosti, na spravné misto, ve
spravném case. Pokud jednotlivé ¢asti logistického fetézce na sebe navazuji, dochazi k odstra-
novani prebytecnych skladi v podniku.

Dale jsou na obrazku €. 1, vidét logistické cile sekundérni, do kterych se fadi soucasné cile

vnitini a ekonomické. Pokud jsou splnény vnéjsi cile, prechdzi se na vnitini cile logistiky, které

14



maji za kol sniZovani nakladt na splnéni vnéjsich cilti. Jedna se predev§im o néklady na za-
soby, dopravu, manipulaci a skladovani, vyrobu apod.
Ekonomické cile se zamétuji na zabezpeceni pfiméienych nakladii na splnéni vykonovych

cilt logistiky.

1.4  Clenéni logistiky

Logistiku je mozné rozdélit podle riznych hledisek logistickych odborniki, ale také podle riiz-
nych hospodaiskych zajmu. Na nésledujicim obrazku je mozné vidét ndzorné rozdéleni logis-

tiky podle H. Krampeho.

Makrologistika Makrologistika
Dodavatel ‘ Piijem ‘ Sklad vjrobnich zasob ‘ Viroba ‘ Sklad hotovych vyrobki ‘ Prodej ‘ Spotfebitel
Mikrologistika
< "
Podnikova logistika
” Rizeni materialu Marketingova logistika
Mezipodnikova logistika

Obrazek 2 - Déleni logistiky podle H. Krampeho
Zdroj: (Viestova, 1991, s. 26)

V dnedni dobé€ se jiz toto déleni od pana Krampeho nepouzivé a pteslo se na mnohem jed-
nodussi Clenéni logistiky, které se nachazi na obréazku ¢islo 3.
Z obrazku plyne, ze v soucasné dobé se vyskytuji dve nejbéznéjsi hlediska, podle kterych je
logistiku mozné rozdélit (Sixta a Zizka, 2009, s. 21):
» podle sife zaméfeni na studium materialovych toku na:
e makrologistiku,
e mikrologistiku a
e logisticky podnik.
» podle hospodaisko-organiza¢niho mista uplatnéni:
e logistiku vyrobni,
e Jlogistiku obchodni,
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e Jlogistika dopravni.

Hospodaiska politika
L Y ¥
Makrologistika Mikrologistika Logisticky podnik
Y
Podnikova logistika
Y L4 h
Logistika zasobovani Vnitropodnikova logistika Logistika distribuce

Obrazek 3 - Nejjednodussi déleni logistiky
Zdroj: (Sixta a Zizka, 2009, s. 21)

Makrologistika, jak jiz z ndzvu vyplyva, se zabyva logistickymi fetézci, které sahaji od t¢zby
surovin po prodej a dodani zakaznikovi. Zjednodusen¢ 1ze fict, ze makrologistika ptekracuje
hranice mezi jednotlivymi podniky, nékdy i hranice mezi jednotlivymi staty.

Mikrologistika se zaobira pouze logistickym systémem urcitého podniku nebo pouze jenom
jednotlivym utvarem v daném podniku. Zjednodusené Ize fict, Ze mikrologistika neopousti hra-
nice podniku.

Logisticky podnik uskuteciiuje zna¢nou ¢ast logistickych fetézct uvniti podniku. To zna-
mena, ze se snazi propojit dodavatel¢ a zdkazniky. Mezi jeho zakladni tikoly patii ndkup mate-
rialt, polotovart a ostatnich dil¢ich vyrobkua — logistika zasobovaci, fizeni materidlového toku
v podniku — vnitropodnikové logistika, dodavky zbozi, sluzeb, vyrobkt, atd. k zdkaznikovi —

distribucni logistika.

1.5 Logistické naklady

Donedavna vyrobni i obchodni spole¢nosti braly naklady jako vychozi hodnotu, od které se
tvofila prodejni cena, tzn. cena = naklady + zisk. V soucasné dobé¢, kdy je velka konkurence a
kazdy podnik se snazi byt konkurenceschopny, to nuti spole¢nosti, aby ndklady braly jako
ovlivnitelnou veli¢inu, se kterou jde ,,hybat®, a tim tak pfizpusobit svoje vyrobni a obchodni

¢innosti. Proto vétSina spolec¢nosti jiz vychazi z rovnice: naklady = cena — zisk.
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1.5.1 Koncepce celkovych nakladi

K vykonnému fizeni logistického systému dochdzi diky pojeti celkovych nakladd. Podnik se
musi zaméfovat na snizovani celkovych nakladi logistickych Cinnosti a ne jenom na urcitou
cast logistické ¢innosti. Kdyby se zamétoval pouze na jeden usek, mohlo by to vést k tomu, ze
se naklady v jednom tuseku sice snizi, ale zaroven se v dal$i ¢asti naklady zvysi. Aby ma-
nagement mohl zhotovit zdarnou analyzu nékladovych vazeb, musi jednotlivym vazbam poro-
zum¢ét a zaroven mit piisluSna data o jednotlivych druzich nakladi. Na nasledujicim schématu

jsou zachyceny zakladni ndkladové okruhy a jejich vazby mezi nimi.

Mistouroven sakaznického servisu
o  Fakarnicky servis

* Podpora servisn a niahradnd dily
o Mampulace s vracenym zbodim

/

Niklady na uwdrzovini zisob

Prepravni ndklady

[izeni stavn zasob
Baleni
Zpétna logistika

* [oprava a pleprava

F 9

h

Skladovaci naklady
Mnozstevni naklady
¢  Skladovani

«  Manpulace s materialem s Vihér mista vwroby a skladi

*  Pofrovani/makup

-
Niaklady na vyfizovani objednavek a
informatikn (informacni systém)

*  Vyfizovani objednavek
* Logisticka komumikace
s  [Prognozovani planovani poptavky

Obriazek 4 - Nakladové vazby v logistickém systému

Zdroj: (Sixta a Macat, 2005, s. 89)
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1. Uroveh zikaznického servisu

Na konci logistického fetézce se vétSinou nachazi zdkaznicky servis. Ten je velmi dilezity,
protoze spojuje a fidi vSechny slozky, které napojuji dodavatele se zdkaznikem. Pokud je tento
servis dobry, vede to ke spokojenosti zakaznika a tim k vétsi Sanci, ze se zakaznik znova vrati

a doporuci nas dal$im potencidlnim zakaznikim.

2. Prepravni naklady

Mezi dalsi logistické néaklady patii ptrepravni naklady, které se nachdzi po celé délce
logistického fetézce. Vznikaji uz pii prepravé materidlu ¢i zbozi z mista vzniku do mista
spotieby. Tento druh nékladi je i v ramci vyrobniho podniku nebo v rdmci vyrobnich hal. Tyto
naklady vétSinou vytvareji nejvetsi ¢ast z celkovych logistickych nékladi. Jejich ndkladovost

zavisi na velikosti dodavky, na vzdalenosti piepravy a na druhu zvolené ptepravy.

3. Naiaklady na udrzovani zasob

Tyto néklady vznikaji pfi udrzovani zésob v urcité mite, aby byla dosazena zna¢nd uroven za-
kaznického servisu pfi minimdlnich nédkladech. Do téchto nékladii fadime naptiklad naklady na
kapital vazany v zasobach, skladovaci naklady a dale tfeba néklady na likvidaci zastaralé¢ho

zbozi, naklady na baleni ¢i naklady na odstranéni nebo likvidaci odpadového materialu.

4. Skladovaci naklady

Tato oblast nakladd se ucastni na vzniku uzitné hodnoty pomoci ¢asu a mista. Jejich naklado-
vost je ovlivnéna vybérem mista a velikosti skladovaciho zafizeni. VétSina podnikil se snazi
skladovaci zatizeni minimalizovat nebo dokonce likvidovat, vyuZivaji tzv. metodu Just in time.
Ta spoc€ivé na principu dodani jednotlivych subdodavek do vyroby pravé v ten moment, kdy

jsou potiebné v daném vyrobnim procesu.

5. Mnozstevni naklady

MnozZstevni ndklady vznikaji se zmé&nou nakoupeného mnozstvi a se zménami ve vyrobni fazi
nebo v prodeji. Nachézi se po celé délce logistického fetézce tedy od zadsobovani, pies vyrobu,

po distribuci. Pfi fizeni toku materidlu je zakladnim cilem minimalizovat zachdzeni s materia-

lem.
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6. Naklady na informacéni systém

Kazdy podnik ma néjaky informacni systém, ktery ma za tikol pfedevsim pfijimani objednévek,
kontrolu objednavek, komunikaci se zdkaznikem a vyfizeni objednavky. Soucasné tak systém
muze obsahovat kontrolu a evidenci skladovych zasob a pohledavek. Tyto systémy pak usnad-

fuyji praci a diky nim dochazi k vétsi efektivnosti.

1.5.2 Vztahy logistickych ¢innosti a logistickych nakladu

Logistické naklady vznikaji aktivitami, které vytvareji logisticky proces. Aby se daly logistické
naklady a vykony vymezit, musi byt spravné a podrobné provedena analyza materidlového a
informacniho toku. Po provedeni analyzy a vymezeni nakladi a vykont se provede klasifikace
logistickych nakladii. Klasifikace se provadi pomoci riznych hledisek. Vochozka s Mulacem
ve své publikaci nadklady €leni podle druhu, Gcelu a podle zavislosti na objemu provadénych
vykont.

Pokud néklady délime podle druhového ¢lenéni, jedna se o naklady, které vstupuji do pod-
niku z vnéjsiho okoli a jsou oznacovany za nakladové druhy. Tyto ndkladové druhy se déli dal
na spotfebu materialu, spotieba a pouziti externich praci a sluzeb, mzdové a ostatni osobni na-
klady, odpisy hmotného a nehmotného majetku, finan¢ni ndklady. Nasledné jsou tyto naklady
dale déleny podle své povahy na provozni, finan¢ni a mimotadné néklady.

Ucelové ¢lenéni nakladd rozdéluje celkové naklady podle toho, za jakym téelem byly dané
naklady vynaloZeny. Toto ¢lenéni ma dvoji povahu. Za prvé se déli podle jejich vzniku zodpo-
védnosti — odpoveédnostni ¢lenéni ndkladl. Za druhé se déli podle vykonu, na které byly dané
naklady vynalozeny — kalkula¢ni ¢lenéni. Odpovédnostni ¢lenéni spociva v rozdéleni nakladt
do vnitropodnikovych utvart, ve kterych dany néklad vznika. Diky tomuto ¢lenéni je vidét,
kolik podnik stoji jednotlivy utvar; poté miiZze spolecnost piemyslet nad tim, zda by neslo na-
klady vhodnym zptsobem snizit. Kalkula¢ni ¢lenéni nékladl se pfedevs§im vyuziva za Gcelem
zjisténi, kolik podnik stoji vyroba jednoho vyrobku a nasledné za kolik dany vyrobek bude
prodavat. Pfi tomto ¢lenéni se ndklady dé€li na pfimé a rezijni naklady, kde ty ptimé se vztahuji
pfimo k danému vykonu a za reZijni jsou povazovany ty naklady, které jsou vynakladany na
vyrobu vice druhd vyrobku.

Poslednim délenim nakladi je ¢lenéni nakladii podle zavislosti na objemu provadénych vy-
kont. Toto déleni vychazi z toho, zda se naklady se zménou objemu provedenych tkon méni,
nebo zlstavaji stejné. RozliSuji se tedy naklady variabilni, ty jsou zavislé na objemu produkce

a néklady fixni, které se zménou objemu produkce neméni.
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1.5.3 Vztah piepravnich nikladi k ostatnim druhtim nakladii log. Fetézce

Pro vhodny vybér dopravy, jakym se budou zbozi, vyrobky, atd. dopravovat, zavisi na poméru
mezi naklady. Na jedné Casti jsou ndklady na dopravu a na druhé Casti ndklady na skladovani,
udrzovani a mnozstevni. Z nasledujici tabulky vyplyva, Ze preprava je druhou nejrozséahlejsi

slozkou podilejici na celkovych nakladech.

Tabulka 1 - Skladba logistickych nakladii v %

Cinnosti Podil nakladii (%)
Pieprava 30
Baleni 15
Administrativa 10
Prevzeti a odeslani 8
Zpracovani objednavky 5
Skladovani, manipulace, zdsoby 32

Zdroj: (Cempirek, 2010, s. 35)

U prepravnich nakladii se rozliSuji dva druhy nakladi; a to externi, interni. Za interni naklady
se povazuji ty néklady, které vznikly individualnimu uZivateli dopravy. Radi se sem napiiklad
¢asové naklady, ndklady na pohonné hmoty, ... Za externi naklady se povazuje to, co individu-
alni uZzivatel spolecnosti vytvoril, ale neplati za n€. Jedné se naptiklad o zneciSténi vzduchu,
které zpisobuje Skodu na zdravi. Jedinec vytvoril naklady na zdravotni pé¢i, ale pfimo je ne-
plati.

Aby se daly externi nédklady penéZzné ocenit, vyuzivaji se na to nepiimé metody a kontin-
gen¢ni hodnoceni. Kontingen¢ni hodnoceni je metoda, kterd spo¢iva ve zkoumani toho, kolik
jsou lidé, ktefi se podileji silni€niho provozu, svolni zaplatit za urcity ptistup, naptiklad za vjezd
do center mést. Nepiimé metody jsou zaloZeny na hodnoceni rizika, které mohou nastat - a
jejich Skody jsou tézké odhadnout. Vyuziva se na to fyzikalni méfeni vnéjsich ucinkti a nasledné
ekonomické vyjadreni, kolik by byli lidé svolni zaplatit za odstranéni zmétenych externalit

(Cempirek, 2010).

20



2 DISTRIBUCNI RETEZEC

Konec¢ny spotiebitel jen malo kdy nakupuje zbozi piimo od vyrobce. VEtSinou je mezi konec-
nym zékaznikem a vyrobcem nékolik mezi¢lanki. A praveé posloupnost téchto mezi¢lankti nam
tvoti distribuéni fetézec. Distribucni fetézec mizeme tedy chapat jako tu ¢ast logistického fe-
tézce, kdy vyrobek opusti brany vyrobniho podniku a kon¢i okamzikem, kdy doputuje ke ko-

neénému zakaznikovi.

2.1 Funkce distribuéniho retézce

Distribucni fetézec ma za cil piekonat predevsim casovou, prostorovou a vlastnickou dishar-

monii pti pohybu zboZi a sluzeb k zakazniklim, kteti o n€ zadaji, aby uspokojili svoje potieby.

Aby distribu¢ni fetézec mohl tento cil naplnit, zajisStuje nékolik funkci (Miraslebl, 2017):

1. Skladovaci funkce — tato funkce ma za kol vyrovnavat nerovnosti mezi nabidkou a po-
ptavkou,

2. Vychystavaci funkce — jejim ukolem je zajistit sestaveni objednavek pro velkoobchodniky
¢i konecné spotiebitelé,

3. Konsolida¢ni funkce — ulohou této funkce je seskupit zasilky pro vice odbératelti s cilem
usporeni nakladu na dopravu,

4. Manipulaéni funkce — tato ¢ast zajiStuje nakladani, vykladani a jiné innosti spojené s pie-
pravovanym zbozim,

wevr

proces vykonat.

2.2 Struktura distribuc¢nich retézcu

Podle délky a po¢tu meziclankl rozeznavame 3 typy distribuénich fetézci neboli distribuénich
cest. Nejjednodussi strukturu mé pfima distribuce, kterd je ovSem v praxi malo obvykla. Dalsi
je nepiima distribuce, ve které se uz vyuziva riznych mezi¢lank; a poslednim typem je kom-
binovana distribuce, u které vyrobce pouziva jak pfimou tak i nepfimou distribuci. Z toho je
jasné, ze ¢im vice mezi€lanku tim je distribucni fetézec delsi. Mezi nejznamé;jsi vyuzivané me-

zi¢lanky patii velkoobchod, maloobchod a v dne$ni dobé sem fadime navic jesté agenta.
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2.2.1 Prima distribuce

Pokud podnik nevyuziva zadnych meziclanku, ale je v pfimém kontaktu se zékaznikem, vyu-
ziva tzv. ptimou distribuci. Z nésledujiciho schématu lze vypozorovat, ze se jedna o bezurov-

novou cestu. Tento typ vyuzivaji pfedevsim spolecnosti zabyvajici se biopotravinami.

Zakaznik

A A

Vyrobce

Obrazek 5 - Pfima distribuce
Zdroj: (Libal a Kubat, 1994)

Mezi vyhody tohoto prodeje patii ptimy kontakt se zakazniky a tim je pak i mnohem ucin-
né&jsi zpetnd vazba, kviili tomu, Ze vyrobce ihned vidi reakce od zdkaznikli a mize na né oka-
mzité reagovat. Dalsi velikou vyhodou jsou niz$i naklady, pokud mé podnik mensi pocet za-
kaznikl. V neposledni fad¢ se za vyhodu povazuje kontrola nad distribuci vlastnich vyrobk.

Za nevyhody lze povazovat vysoké naklady na skladovani zasob hotovych vyrobkl. Druhou
nevyhodou je vysoky pocet individuélnich zakézek pro podnik. Jestli mé podnik zékazniky da-
leko od sebe a riizné rozptylené, povazujeme to za nevyhodu kvili vysokym nakladim na pte-

pravu.

2.2.2 Neprima distribuce

Nepiima distribuce vyuZiva ve svém fetézci rizné meziclanky — velkoobchod, maloobchod a
agenta. Rozeznavaji se dva typy distribu¢nich mezi¢lankli — prostfednik a zprostfedkovatel.
Prostfednik dané vyrobky nakupuje a nasledné je prodava dal, tim ziskava vlastnické pravo
k nakoupenému zboZi. Na rozdil od toho zprosttedkovatel zajiStuje pouze proces smény mezi
vyrobcem a kupujicim. Na nasledujicim schématu Ize vidét, jak miZou vypadat zakladni typy
nepiimé distribuce. Déle se z n¢ho daji vycist dalsi distribuc¢ni rovné (Ekonomie-ucetnictvi.cz,
2018):
e Jednouroviiova cesta — jedna se o typ cesty, kdy mezi vyrobcem a zédkaznikem se
nachazi meziclanek, vétSinou se jedna o maloobchod,
e Dvoutroviiova cesta — v této distribu¢ni cesté se nachazi jiz 2 meziclanky — malo-
obchod, velkoobchod,
e Triuroviiova cesta — do této urovné se fadi kromé velkoobchodu 1 maloobchodu na-

vic jesté zprostiedkovatel — nejcastéji se jedna o obchodniho zéastupce,
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e Vicetdroviiova cesta — tento druh distribuc¢nich cest se naléza predevsim u zahranic-
niho obchodu, kdy do distribu¢niho fetézce kromé maloobchodu a velkoobchodu

vstupuje navic jesté agent.

Vyrobee ‘ ) Maloobchod } N Zakaznik ‘

| "l

Vyrobee ‘———»‘ Velkoobchod }'+ Maloobehod }—b{ Zakaznik ‘

Vyrobee H Agent H Velkoobchod H Maloobehod H Zikaznik ‘

Obrazek 6 - Nepiima distribuce

Zdroj: (Libal a Kubat, 1994)

Velkoobchod je obchodni podnik, ktery nakupuje zbozi ve velkém a nésledné ho ve velkém

1 prodava dal bud’ maloobchodiim, nebo piimo konecného spotiebiteli. Rozeznavaji se rizné

druhy a typy velkoobchodu naptiklad dodavkovy, agenturni, samoobsluzny, regalovy ¢i pro-

dejni sklady. Tento typ obchodu zajistuje mnoho funkci mezi nejzakladné;si patii:

transformace vyrobniho sortimentu na sortiment konzumentsky;
zajisténi a prekonani disharmonie mezi vyrobou a spotiebou;
poskytnuti obchodniho uvéru;

poskytovani dopravy zbozi k maloobchodnikovi;

dohotoveni, baleni a Gipravy sortimentu podle piani zakaznika;

pouziti obchodni infrastruktury velkoobchodu k maloobchodu.

Maloobchod je dal§im meziclankem distribu¢niho fetézce. Je to podnik, ktery se zabyva na-

kupem zbozi od velkoobchodu nebo nakupem piimo od vyrobce a nasledné ho prodava konec-

nému zékaznikovi bez jakychkoliv Gprav. Mezi nejzndméjsi druhy maloobchodu patii napii-

klad

specializované prodejny, smiSené prodejny, ambulantni prodejny, supermarkety,

hypermarkety, diskontni prodejny atd. Stejné tak jako velkoobchod 1 maloobchod zajistuje né-
kolik dulezitych funkei:

e vytvafi prodejni sortiment;
e tvoii pohotovostni prodejni zasobu zbozi;
e poskytovani informaci o zboZi;

e vytvaii marketingové informace dodavatelim.
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Agent je mezi€lanek v dodavatelskym fetézci, ktery se vyuziva piredevs§im pfi zahrani¢nim
obchodu. Za agenta se povazuje firma, kterd ma mnoho znalosti o mistnich pomérech. Jejim
hlavnim ukolem je vyjednavat nejvyhodnéjsi podminky za prodavajici podnik.

Vyhodou neptimé distribuce je piredev§im mnohem kratsi dodaci doba pro kone¢né spotie-
bitelé. Pro vyrobce je vyhodou naptiklad nizsi potieba zasob na vyrobnim sklad¢ a tim zaroven
souvisi niz§i naklady na skladovéni. V neposledni fadé je vyhoda i to, Ze je zbozi prodavano
ucinnéjsim zpisobem. Do nevyhod nepiimé distribuce 1ze zaradit ztratu informaci o kone¢ném
pro distribu¢ni kanal jsou vetsi zasoby hotovych vyrobkil. Pro vyrobce je také nevyhodou za-

vislost na riznych mezi¢lankach fetézce.

2.2.3 Kombinovana distribuce

Tento typ distribuce je v praxi nejvyuzivanéjsi. Dochazi v ni k vyuziti kombinace obou prede-
Slych typt distribuce. Je pouze na daném podniku pro jakou ¢ast se rozhodne vyuzivat spise
pfimou distribuci a pro jakou ¢ast pro n¢j bude vyhodnéjsi pouzit distribuci neptimou. Pro roz-
hodnuti, kdy jakou distribuci podnik vyuzije, ovliviiuje pfedev§im druh zbozi, velikost objed-
navky a nasledné i sloZeni danych objednavek. Kombinovana distribuce pouziva také alterna-
tivni metody pro zajisténi dodavky spotiebiteli. Alternativni metody se vyuzivaji, pokud dojde
statek vyrobkl, zbozi na sklad€. Podnik tak hled4 jiny zplsob, jak uspokojit zékaznika, aby o

n¢ho nepfisel.

2.3 Principy Fizeni dodavatelského retézce

Aby podnik mohl efektivné odpovidat na vznik poptavky, coZ znamena plnit v€as terminy do-
daci lhlty a zaroven dodrzoval kvalitu dodavek, mél by vyuzivat urcité metody a pfistupy.
Podle Sodomky a Kl¢oveé (2010) by mél vyuzivat aspon jednu z téchto metod:

e systém plynulého zdsobovani,

e fizeni zasob dodavatelem,

o efektivni reakce na pozadavky zékaznika.
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Systém plynulého zasobovani neboli CRP? je systém, ktery pieméiuje obvykly proces za-
sobovani. Tento systém je vedeny maloobchodem na proces oboustranné spoluprace. Spolu-
prace funguje na principu stanovenych zadosti dodavatelem, ktery musi brat ohled na informace
ziskané od maloobchodu. Tento proces tedy za¢ina piijmutim zpravy elektronické vymény dat
popisujici denni stav zasob. Zprava obsahuje urcitd data, kterd jsou zpracovana a zatazena do
archivu. Ty nasledné pak slouzi jako zéklad pro vytvoreni a ndvrh objednavky. Systém CRP
pak umoznuje podnikiim tvofit vyvoj tydennich objednavek, které umoziuji vytvaret bezpec-
nou Uroven zasob.

Rizeni zasob dodavatelem neboli VMI? je systém navazujici na systém CRP. Pii této metodé
se podnik snazi udrzet optimalni hladinu zasob. Tento systém je zaloZen na principu pfijimani
zprav od distributort. Ti podnik informuji o aktudlnich zasobéach na sklad€, o prodejich a o
ocekavanych akcich na podporu prodeje. Po pfijmuti této zpravy se podnik (dodavatel) zavazuje
za doplnéni zbozi, nasledné planuje a uskutecnuje dodavku. Systém VMI podniku zjednodusuje
a zaroven zefektivituje jeho distribu¢ni fetézec.

Efektivni reakce na pozadavky zakaznika neboli systém ECR* je jednotliva ¢ast systému pro
fizeni zasob. Tento systém je zaloZen za icelem 1épe porozumét potiebam zakaznikii a premlu-
vit je koupit pfistupné zbozi. Tento systém se snazi propojit vSechny subjekty, které se ucastni
na distribuci. ECR zajistuje optimalni hladinu zasob v celém distribu¢nim fetézci, kterou odha-
duje pomoci oCekavané poptavky. Dale pfijima a realizuje objednavky z distribucni sité. V ne-
posledni fad€ pozoruje tidaje o stavu a pohybu zasob a o vyvoji postupu vyfizovani objednavek,

které pak poskytuje jednotlivym slozkam fetézce (Sodomka a Klcova, 2010).

2 CRP - Continous Replenishment Planning
3 VMI - Vendor Managed Inventory
4 ECR — Efficient Customer Response
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3 DOPRAVA

Doprava je velmi diilezitou soucasti logistiky. Diky ni miizou podniky, ale i zprostiedkovatelé
¢i prostfednici vytvaret distribucni cesty. Logistickd doprava je tedy oznaceni pro dopravni
systém nebo piepravni systém, ktery splituje podminky logistického fizeni pro ob&hové pro-

cesy.

3.1 Funkce dopravy v logistice

Doprava ma nejen za kol spojovat dil¢i casti logistického procesu, tj. produkovat logistické
cesty, ale mtize také podporovat logistiku pii feSeni mist kontaktu mezi dil¢imi subsystémy
logistického procesu. Aby byla tato funkce pro dopravu jednodussi, mély by piepravni pro-
stiedky realizovat i ur¢ité manipulacni, skladovaci a obalové funkce.

Mezi jeden z nejhlavnéjsich tkoli logistiky je maximalné vyuzivat dvou zakladnich a roz-
pornych podnikovych cilt, kterymi je schopnost rychle doplnit vyrobky na spotiebitelsky trh a
zaroven snizit kapitdlovou vdzanost. Aby doslo ke splnéni tohoto tkolu, musi podnik realizovat
takové logistické vztahy, které ve velké mife urychli dany materidlovy tok podniku. Dany pod-
nik se nesmi zaméfit pouze na zkracovani piepravni doby, ale musi se zaméfit na optimalizaci
veskerych ¢innosti, které se podileji na daném distribu¢nim fetézci, a pfitom musi docilit sy-
nergického efektu. Synergicky efekt znamena, Ze celkovy pfinos pro podnik musi byt vétsi nez
ptinosy z individudlnich ¢innosti. Patefnim subsystémem pro logisticky systém je sice doprava,
ale jeji pisobeni se v realizaci distribu¢niho fetézce ukaze vyhradné za velmi tésné kooperace
s prepravcem. Tak dochazi ke stvofeni novych vztahli mezi dopravcem a piepravcem, a to na
urovni vztahu dodavatele ptepravy a jejim odbé&ratelem, ale také na tirovni dvou kooperantti na

jednom logistickém systému (Drahotsky, 2003).

3.2 Doprava a preprava

Dopravu jako takovou lze chéapat jako proces, ktery zajistuje pfemisténi vyrobki v prostranstvi,
a to z mista vzniku do mista spotieby a tim tak zvySuje jejich hodnotu. Vybér vhodné dopravy
pak zna¢n€ usmérniuje rychlost a spolehlivost dodavky vyrobki. Protoze v€asna a kvalitni do-
davka zvysuje ptidanou hodnotu pro klienta a tim se zveda i1 hladina zakaznického servisu. Na
druhé stran¢ se vSak nachazeji i naklady na prepravu, které mohou vyznamné ovliviiovat cenu

vyrobki. Pfepravu pro vlastni vyrobky si miize dany podnik realizovat sam, nebo si pronajmout
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firmu, kterd dané logistické sluzby poskytuje. Pro spravné rozhodnuti musi dany podnik pro-
pocitat naklady, které mu vzniknout pfi prvni varianté a jak velké naklady vynaloZzi pii druhé
varianté. VEtsSinou mensi podniky realizuji pfepravu samy s vlastnimi dopravnimi prostredky.
Naopak vétsi podniky vyuzivaji pfepravni firmy, které se tim zabyvaji. Podnik se pak muze
radsi zaméfovat na hlavni ¢innost, coz je vyroba.

Ptepravu Ize tedy chépat jako vysledek dopravniho procesu, tj. vyslednd zména prostoroveé
existence v ¢ase. Ekonomicky je mozno fict, ze doslo k uskutecnéni uzitné hodnoty dopravy.
Ptepravou mizeme ale také chéapat sluzbu. V SirSim slova smyslu je to souhrn vSech aktivit,
zajiStujici dopravni proces veetné sluzeb, které s danym procesem souvisi —nakladka, vykladka,

prekladka, meziskladovani atd.

3.3 Subjekty dopravnich a prepravnich procesi

Subjekty, které se podileji na volbé druhu dopravy v okruhu dopravnich a piepravnich procesu,
je mozné podle Cempirka (2010) roz¢lenit do téchto kategorii — piepravci, dopravci, zasilatelé,
stat.

Piepravce je subjekt, ktery zarezervovava dopravni sluzby. Charakteristickou ukazkou mize
byt podnik, ktery vyzaduje doruceni zbozi uréitému odbérateli. O volbé druhu dopravy miize
prepravece rozhodovat sam nebo to pienechd na jiném subjektu — zasilateli. U obou dvou moz-
nosti musi brat v ivahu pozadavky odbératele. Je také mozné, Ze nastane stav, kdy se ptepravce
stane soucasn¢ dopravcem. To nastava ve chvili, kdy podnik vlastni vozovy park a ptepravuje
si zbozi sam.

Dopravce je dalsi vyskytujici se subjekt v dopravnim ¢i prepravnim procesu. Na rozdil od
ptepravce, ktery si dopravni sluzby objednava, tak dopravce dané sluzby poskytuje. Jedna se o
spolecnosti, které vlastni vozovy park nebo si ho pronajimaji a poskytuji tak dopravu pro ne-
vlastni potieby. Kazdy dopravce provozuje urcity druh dopravy nebo rtizné kombinace zaklad-
nich druht.

Piepravnich a dopravnich procest se také mohou zucastnit tfeti strany, které miiZou vytvaret
slu¢ovaci ¢lanky mezi dopravcem a prepravcem. Za tieti stranu se povazuje zasilatel a dopravni
zprostiedkovatel. Dopravni zprostiedkovatel pracuje na strané piepravce tak i na strané do-
pravce. Jeho tkolem je sladéni a podpora v oblasti pfepravy zbozi. To znamend, ze jeho pra-
covni naplni je sjednavani a uzavirani smluv mezi ptepravcem a dopravcem. MiiZe také ujed-
navat sazby za prepravu a dohlizet na dodavky. Zasilatel nebo také speditér se zabyva

predevsim seskupovanim malych zasilek od vice prepravci do jedné velké zasilky. Nasledné
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zajistuje prepravu do kone¢ného mista spotieby. Vyhodou tohoto systému je niz$i sazba na
pfepravu nez kdyby se individudlni zasilky pfepravovaly samostatné. Rozdil tedy mezi zpro-
sttedkovatelem a zasilatelem je v tom, ze dopravni zprostfedkovatel je pouze prostiednik —
mezi¢lanek — mezi dopravcem a piepravcem, ale zasilatel tvofi funkci. Na jedné strané zastava
roli pfepravce a na druhé strané roli dopravce. Navic zasilatel ma na rozdil od zprostfedkovatele
moznost vybrat druh dopravy, pokud mu ji piepravce nenadiktuje.

Poslednim subjektem je stat, ten se zii¢astiiuje nepiimo na dopravnich a piepravnich proce-
sech tzn., ze je urcitymi zpusoby usmériuje. Mezi zakladni zpiisoby patii riizné pravni predpisy

a normy, danovy systém, rizné finan¢ni podpory z vetejnych rozpoctl atd. (Cempirek, 2010)

3.4 Druhy dopravy

Pro uskutecnéni pfepravy vyrobkl vybirad podnik vhodnou dopravu. To jaky druh dopravy si
podnik vybere, zavisi na nékolika faktorech:

e na mnozstvi a objemu dopravovaného zbozi;

¢ na druhu dopravovaného zbozi;

¢ na nékladech zvolené dopravy;

e na kvalité dopravy;

e avneposledni fadé na dostupnosti dopravni infrastruktury.

Proto se doprava rozdé€lila do tfi zékladnich skupin - na leteckou, pozemni a fi¢ni. Déle se

doprava ¢leni podle druhu dopravniho prostiedku a dopravni infrastruktury.

3.4.1 Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava ma jednu z nejstarSich dopravnich infrastruktur. Za dopravni prostredky u této
dopravy se fadi auto, autobus, ndkladni automobil. VétSina podniki si vybira na pfepravu zbozi
prave tuto variantu. Je to pfedevsim kvili tomu, Ze silnicni doprava ma rozséhlou infrastruk-
turu, a tak se vétSinou pii dobife zvoleném dopravnim prostiedku dostane podnik se svymi vy-
robky vSude. Dalsi vyhodou této dopravy je uspora Casu, pokud je to kratsi ¢i sttedni vzdalenost
pro prepravované zboZi. Pro podnik je velkou nevyhodou omezenost v objemu prepravovaného
nakladu. Dalsi nevyhodou, kterou podnik nedokaze ovlivnit je z&vislost na dopravnim provozu.
V neposledni fad¢ se za nevyhodu povazuji nédklady na udrzbu a spotfebu pohonnych hmot.
Toto vSak podnik dokdze ovlivnit a mtze si propocitat, zda se mu tato doprava vyplati ba nao-

pak a bude hledat lepsi a méné ndkladnou dopravu.
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3.4.2 Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni doprava je druhou nejrozsitendjsi dopravou v Ceské republice. Kolektivné se sil-
ni¢ni dopravou vytvari patef pro vnitrostatni dopravni systém. Podnik vyuziva Zelezni¢ni do-
pravu vétSinou tehdy, pokud pfepravuje objemove vétsi naklad. Dalsi vyhodou této dopravy je,
ze se po ni da prepravovat nebezpecny material. Tato doprava se predev§im vyuziva na pie-
pravu zbozi na vétsi vzdalenosti. Tim podnik uSetii cas a zaroven i ndklady na pohonné hmoty.
Velkou nevyhodou Zelezniéni dopravy je omezenost tratovych siti a v Ceské republice také
povolena nizsi rychlost vlakli oproti jinym statim. Pro podnik muze byt také nevyhoda prona-

jmu vagont, kterd je velmi nékladna.

3.43 Vodnidoprava

Vodni doprava pro pepravu zboZi je v Ceské republice velmi malo vyuZivana. Evropska unie
se proto rozhodla pro obZiveni vodni dopravy v Ceské republice. Podniky tuto dopravu vyuzi-
vaji na pfepravu zbozi, u kterych neni omezena doba trvanlivosti. Oproti pfedchozim dopravam
je tato doprava nejpomalejsi. Vyhodou této dopravy je mozné piepravovani velkych hmotnosti
za nizké néklady. JenZe vétSina podnikli preferuje i rychlost pfepravy dodavek a to bohuzel

vodni doprava nesplituje.

3.44 Letecka doprava

Leteckéa doprava je povaZovana za nejrychlejsi dopravu. PouZiva se na ptepravu velkych vzda-
lenosti. Pfi vyuZiti této dopravy nedochéazi k nadmérnym otiestim, a proto pfepravované zbozi
nemusi byt slozité¢ zabalené. Nevyhodou jsou vSak velké néklady na tuto dopravu a ne kazdy

podnik si ji mize dovolit.

3.4.5 Potrubni doprava

Potrubni pfepravu pouzivaji podniky, které se zabyvaji napf. pfepravou ropy a zemniho plynu.
Tato doprava je velmi spolehlivd, minimalné zneciStuje Zivotni prosttedi; naproti tomu jsou ale

vysokeé naklady na rozjezd provozu.
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3.5 GPS sledovani

V oblasti dopravy je vhodné vyuzivat sledovaci prostfedky tzv. satelitni navigace dopravy,
které umozni operatorovi pozorovat aktualni polohu dopravnich prostiedkti. GPS nejenze po-
skytuje operatorovi sledovani souradnic dopravniho prostfedku, ale umoznuje i online zapiso-
vani. Tyto nastroje funguji za pomoci geografickych informaénich systémii neboli GIS®. GIS
je systém, ktery dokéze propojit prostorové a popisné tidaje. Pokud podnik tento systém propoji
s informacnim systémem, miize tak automatizované fesit velké mnozstvi tikonii (Mapovy portal
mésta Plzn¢, 2013):
® automatické generovani zaznamii o projeti nadefinovanymi body, coz se vyuziva pro
T&T? a informovani piijemcii zdsilek o aktudlni poloze,
® automatické upozornéni na vznikajici zpozdeéni a pripadné navrhovani alternativnich
tras,
e automatické informovani operdtorského stiediska pri odchyleni z trasy a jeji evidence,
on-line ukolovani ridicu pri vyskytu neplanovanych preprav
Pti vyuzivéani informacnich systému at’ uz jenom v dopravé nebo v logistice, by mély pod-

niku usnadnit kazdodenni ¢innosti a tim tak zvysit jejich dosavadni efektivitu.

5 GIS — Geographic information system
® T&T — Tracking a tracing
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4 POTRAVINY VYSOCINA S.R.O.

ByVYSOCINA
I"'OTRAVINY

Obrazek 7 - Logo spole¢nosti

Zdroj: (Cesky Dvir, 2019)

4.1 Vyvoj spole¢nosti

Spoleénost, kterd byla vybrana pro tuto bakalaiskou praci je POTRAVINY VYSOCINA s. r.
0. a jeji sidlo se nachazi v malé obci Cesky Dviir nedaleko Havli¢kova Brodu. V sougasné dobé
datel celé spolecnosti je Pavel Jirmések, ktery ma na starosti nakup véci do spolecnosti, ziska-
vani novych dodavatelii i odbérateli a v neposledni fadé finance. Druhym jednatelem se stal
Miroslav Kyncl, ktery pfedevs§im fesi personalni otdzky a vyber novych pracovnikl. Tietim a
nejmlads$im jednatelem, ktery k nim ptibyl je Ales Grulik.

Spolecnost se nachazi na zac¢atku obce v té€sné blizkosti hlavnich tahti z Havlickova Brodu
na Zdirec nad Sazavou, dalnici D1, Gol&tv Jeniktv a je tedy dobie situovana. Projizd&jicim je
,-na o¢ich* a kazdy si podniku a jeho prodejny, kde se prodavaji jeho vyrobky vyborné kvality,
jisté povSimne. Spolecnost se zabyva bourdnim jate¢nych zvitat, a to krav i1 vepii, a vyrobou
vlastnich kvalitnich uzenin. Prodejni sit’ se rozrlista, jakoz i sortiment.

Vse zacalo rokem 1992, kdy se Pavel Jirmasek rozhodl pro zaloZeni své spolecnosti, ktera
bude dlouhodobé prosperujici a bude mit jistou budoucnost na trhu. JelikoZ se vyucil feznikem,
zacal podnikat v oboru bourani a prodeje masa s vyhledem vyroby a prodeje vlastni uzeniny.
Prostory pro svoje podnikani nasel v Bohdalové, kde se jiz diive jatka nachazela. Diky kama-
radiim a rodiné, kteti mu predevsim pomohli skrz stranku financ¢ni, byla spolecnost Jatka Boh-
dalov s. r. 0. 15. prosince 1992 zapsana do obchodniho rejstiiku.

V tehdejsi dobé nebyl problém najit feznika, na venkové byla tfada lidi, ktefi tuto profesi
zvladali. Ve spolec¢nosti to ze zacatku fungovalo principem bourani na pllky a zakaznici si to
poté doma sami naporcovali. Prostory bohdalovskych jatek nebyly dobfe situovany, protoze se
nachazely na kraji vesnice a od silnice na n¢ byla Spatna viditelnost. Objednavky se vSak diky

dobré povésti hrnuly v dostatecné mifte. Proto vznika potfeba zvétsit prostory, jak na bourant,
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tak 1 na vyvéSeni masa a zvétSeni chladirenskych boxt. Nastal tedy opét problém s financova-
nim na opravu a rekonstrukci budovy. Pavel Jirmasek se proto rozhodl, Ze spoji svoji spolecnost
se spole¢nosti Jatky ve Svratce. Roku 1995 vznikéa novéa spole¢nost Jatka Svratka, kterou vede
spoleéné s panem Cernohubym.

Ze zacatku spolecnost fungovala na stejném principu jako v Bohdalové. Bouralo se na ptilky,
ale pouze hovézi maso, protoze na bourani vepiového masa nebyly dostacujici prostory. Kon-
kurence se zaCala zvySovat a objednavky se zacaly bohuzel sniZzovat. Potfebovali né¢jakou ino-
vaci. Rozhodli se, ze koupi ndkladni auto s chladirenskym zafizenim a budou maso nejenom
bourat, ale i porcovat a zavazet do hospod, skol, hotell a pfedevsim do masen. Inovace se po-
vedla a Jatka zagala znovu oZivat. Nejvétsim odbératelem se stal pan Svanda, ktery mél a stale
ma v Hlinsku feznictvi. Zacalo se zavazet i do Prahy, potom hodn¢ v Pardubickém kraji a kolem
Brna. V roce 2000 se zacal kone¢né vykazovat zisk, a tak jednatelé rozhodli pfikoupit jesté
jedno nékladni auto s chladirenskym zatizenim, aby stihali vice objednavek.

Kolem roku 2002 nastal problém s hovézim masem. Bylo ho nedostatek, a tak se Pavel
Jirmasek rozhodl zagit bourat i vepfové. Jenze pan Cernohuby nechtél, a tak v té dobé vznika
konflikt mezi jednateli. Nakonec se to vyfesilo tim zptisobem, Ze se Pavel Jirmasek nechal vy-
platit. Bohuzel z kamaradu se stali neptratelé a jejich rivalita trva dodnes.

V roce 2003 sli Pavel Jirmasek a Miroslav Kyncl do velkého risku, protoze v té dob¢ uz byla
konkurence velmi vysoka. Shodli se, Ze oba chtéji podnikat ve stejném oboru, jako doposud, a
tak zakoupili polorozpadlou budovu v Ceském Dvoie u Havli¢kova Brodu. Opét ty finance -
banka jim pijcila pouhé minimum, které potfebovali na opravu a rozjeti spole¢nosti. Proto se
snazili ziskat riizné dotace od EU. Budova byla upravena podle norem Evropské unie a vznika
tak spole¢nost POTRAVINY VYSOCINA s.r.0., ktera existuje dodnes. Na tomto ndzvu se jed-
natelé dohodli kvtili tomu, Ze leZi, jak oni fikaji, v srdci Vysoc€iny.

Ze zacatku se vSe rozjizdélo velmi pomalu, pro spolupraci museli zajistit dodavatele, ktefi
se skladali predevsim ze soukromnikd. Pro zédkazniky si nemuseli chodit daleko, spole¢nost je
dobfie situovana, jak je jiz zminéno vySe. Zakaznici je zacali vyhledavat sami, protoZe chtéli
kvalitni ceské maso z Ceskych chovil. V roce 2004 ptijimaji dal§iho spolecnika — AleSe Grulika,
aby zvysili vklad a mohli si oteviit vlastni prodejnu ihned vedle bourarny. Prodejna byl velmi
dobry napad, lidé plati ihned ,,na ruku‘ a nemuselo se tak ¢ekat na zaplaceni faktur od odbéra-
teld. Soucasne v podniku zac¢inaji rozjizdét vyrobu vlastnich uzenin. Kolem roku 2005 tam
pracovalo jiz okolo 30 zaméstnancti. Maso i uzeninu zavazeji po celé Ceské republice diky

vybaventi, které maji. V roce 2013 se poustéji do dal§iho projektu a zacinaji chovat vlastni pra-
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sata. Vznika tak sesterska spolecnost VVM Zavidkovice. Vepfin se nachazi pravé v obci Za-
vidkovice, coZ je piiblizng 20 km od Ceského Dvora. V roce 2015 kvili rozsiteni odbytu pie-
devsim uzenin otevreli svoji dalsi prodejnu pod ndméstim v Havlickové Brodé€. V roce 2017
dostala budova jatek novy vzhled. Doslo k zatepleni, k vyméné stfechy, k vyméné oken a nové
fasad¢ na budové a tim dochdzi k usporam na energiich. Dale se zrekonstruovala i prodejna,

ktera se zvétsila a zmodernizovala.
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Obrazek 8 - Znazornéni sidla spole¢nosti na mapé

Zdroj: (Mapy.cz, 2019)

V roce 2018 doslo ke spojeni spoleénosti JK CESKE MASO s.r.o. a POTRAVINY VYSO-
CINA s.r.0., kdy POTRAVINY VYSOCINA s.r.0. spole¢nost koupila a tim rozsifila sit’ svych
prodejen do Heralce, Svratky, Hlinska. I kdyZ vSechny prodejny nejsou od sebe tolik vzdalené,
generuji zisk.

Potraviny Vysocina s.r.o. se zapojuji do rtiznych projekti od Evropské unie. Minuly rok se
zapojily do projektu ,,Rozvoj potravinatského podniku®, ktery se realizuje od roku 2018 do
roku 2020. Jde o projekt, ve kterém se snaZi ziskat dotace od Evropské unie na potizeni mrazi-
ciho boxu, paletizacniho voziku s vazicim systémem a novy nakladni automobil s chladici ve-
stavbou.

Kromé zapojovani se do riznych projektd se spolecnost snazi rozsitit svoje distribucni cesty
a svoji prodejni sit’. Do budoucna maji za cil rozsitit svoje prodejny pifedevsim do Pardubického
kraje. Od zacatku ledna na tom peclivé pracuji a shanéji prostory. Za dva mésice, tedy od No-
vého roku, se jim podafilo sehnat tfi nové prostory, to znamena, ze béhem tohohle roku jiz na
100 % se jejich prodejny rozsiti minimaln€ o nové tfi. Prvni prostor, ktery se jim podafilo najit
je ve Zd’aie nad Sazavou, druha prodejna by méla byt v Preloudi a poslednim prostorem pro

jejich prodejnu se nachéazi v Cholticich. Velikou vyhodou pro vSechny tii prostory je to, Ze jiz
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ptedtim se v prostorach proddvalo maso. Tedy ndklady na upravu prostord, aby vyhovovaly
hygienickym a veterindrnim pozadavkim, nebudou pro spolecnost tolik finan¢né naro¢né. Je-

din¢ ¢eho se jednatelé obavaji, bude sehnat kvalitni a spolehlivy personal.

4.2 Odbératelé

Spole¢nost rozvazi svoje maso a uzeninu po celé Ceské republice. Zasobuji ptiblizné 103 dal-
Sich podniki, které produkty ihned prodavaji konecnym spotiebitelim nebo je dale upravuji a
pretvareji je na vlastni produkty. Dale zavazeji priblizné 20 Skol a restauraci. Nesmime zapo-
menout na jejich prodejny, které maji také velky podil na vytvafeni zisku spolecnosti a jejich
celkové existenci. Mzeme tedy fict, Ze jejich distribucni fetézce jsou tvoreny piimou distribuci
a zaroven neptimou distribuci. Vyuzivaji tedy kombinovanou distribuci, kterd je v dnesni dobé
nejrozsirené;si.

Jejich ptima distribuce je tvofena prodejnou, ktera je vedle ,,bourarny®. Proto je v této pro-
dejné cena masa i uzeniny mnohem lacingjsi nez v jejich dalSich prodejnach. Je to kviili tomu,
ze nemusi k vyrobni cené ptirdzet ndklady na pfepravu a baleni.

Neptima distribuce se sklada z jednouroviiovych cest. Jednoiroviiové cesty jsou tvofeny
maloobchody, do kterych zahrnujeme jejich malé prodejny, dale to jsou rizna feznictvi, jako je
naptiklad feznictvi Zdetika Strka, Svandy a dalsich. Néasledné jsou tvofeny z podnikd, které od

nich maso nakupuji za ucelem pietvareni na vlastni produkty — uzeninu. Jedna se o dalsi maso-

vvvvvv

Nejdiilezitéjsi , « ,
odbérateld Sidlo Odbér masa [kg/tyden]
Fostrade s. r. 0. Pisecna 10 000
Maso Velen s. r. o. Velen 4 000
Jatky Janovice s. r. 0. Cervené Janovice 4 000
Reznictvi Svanda s. r. 0 Hlinsko v Cechach 2 500
Jatky Tismice s. r. 0. Tismice 1 600
Centralni :yrro(t)na Habry Habry 1 600
Uzeniny Kofinek s. 1. 0. Nabocany 1 400
Maso uzeniny Ji¢in s. 1. o. Ji¢in 1 400
Reznictvi — uzenaistvi , . )
Zdensk Zitrek Tynec u Breclavi 1300
Becano s. r. 0. Pozofice - Brno 800

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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odebiraji nejvice. Mizeme vidét, ze prave prvni tii pricky obsazuji masokombinaty. Na ¢tvrtém
mist¢ je maloobchod a nasledn¢ pokracuji opét masokombinaty. Spolecnost si téchto odbérateli
velmi vazi a nékdy se stava, ze je hodné uptfednostiuji pred vlastnimi prodejnami. Coz z mého
pohledu neni moc dobry krok v podnikani, protoze jejich prodejny jim sice nedavaji takovy
zisk, jako pravé masokombindty, ale tvoii jim dobrou povést spolecnosti.

V tabulce ¢islo 3 je zaznamendn odbér masa naSich prodejen. Nejproduktivnéjsi prodejna je
zavazku. Dalsi pfi¢inou je cena, kterd je nizsi nez v ostatnich prodejnach. Zajimavé jsou pro-
dejny v Heralci a ve Svratce, které maji odbér masa na stejné tirovni, ale kdyz nahlidneme do
ralci je skoro nulovéa konkurence, a proto cena masa je vyssi nez ve Svratce, kde je vétsi kon-
kurence. To stejné mizeme fict o prodejné v Hlinsku. Podle odbéru masa se Hlinsko nachézi

na tfetim miste, ale podle trzeb je na tom tato prodejna hiif nez ve Svratce nebo v Heralci.

Tabulka 3 - Nase prodejny

NaSe prodejny Odbér masa [kg/tyden]
Cesky Dviir 1 000
Havlickav Brod 900
Hlinsko v Cechach 600
Svratka 500
Heralec 500

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

4.3 Informacni systém

V roce 2015 se spole¢nost rozhodla usnadnit svoji praci a inovovat sviij dosavadni systém na
objednavku masa a systém na velikost zasob ve sklad¢. Do této doby vyuzivali excelovské
tabulky, ve kterych zaznamenavali objednavky od odbératell, nasledné tabulku vytiskli a za-
nesli na oddéleni expedice, aby objednavku pro zdkaznika ptipravili. Velikost zasob zazname-
navali opét do excelovské tabulky, ve které méli zaznamendn denni pocatecni stav. Poté, kdyz
zaméstnanci na expedici pfipravili objednavku, pfinesli nahoru fakturu, kde bylo vidét skute¢né
mnozstvi masa, které se zdkaznikovi poveze. Tento stav se musel zaevidovat a od pocatecnich
zasob odecist. Dale se muselo zaznamenat mnozstvi masa, které za den nabourali a tak se zvét-

Sily zasoby na sklad€. Pracovnici jednotlivé druhy masa zvazili a piicetli zvazené mnozstvi k jiz
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upravenému stavu zasob v tabulce. Tento proces zaznamenavani byl velmi slozity a ne moc
piesny.

Préave proto se v roce 2015 rozhodli po dlouhém zvazovani, jaky systém pro n¢ bude vhodny
a cenove piijatelny, zakoupit systém GS 5 STORE. Jejich prvotni naklady na ndkup a zavedeni
systému Cinily 1,8 mil. K¢.

Tento systém sloucil dohromady ob¢ excelovské tabulky. Program umoznuje zapisovani ob-
jednavek od odbératelll a zaroven v ném jsou videt 1 zasoby na sklad€. V programu ma spolec-
nost zaznamenany vSechny odbératelé, ke kterym eviduji objednavku. Ta se do programu au-
tomaticky ulozi a personal, ktery danou objednavku ptijal, miize ihned odbérateli fict, zda zbozi
bude urcité doruceno, protoze program ukazuje, kolik toho na sklad¢ jesté zbyva, coz excelov-
ské tabulky neumoZznovaly. Systém sam fiktivné odete poZadované mnozstvi na objednavce a
pti dalsi objednavce personal opét vidi, kolik toho na skladé zbyva. Dané objednavka se posle
na expedici, kde ji zaméstnanci pfipravi a do programu vlozi skute¢nou vahu, ktera se jiz sku-
tecné odecte. Posléze vedouci expedice vyjede fakturu a zbozi je pfipraveno na odvoz.

Zapisovani nového mnozstvi masa, které za dany den rozbourali, se diky programu také
uleh¢ilo. Maji propojenou vahu s pocitacem — systémem. Dany druh masa zvazi, v systému
kliknout na polozku masa, o kterou se jedna, a daji zaevidovat. Tak je sklad zasob ptipraven
opét na dalsi den.

Systém spolecnost vyuziva, ale i na statistické udaje. Najde tam napfiiklad, jaky druh masa
se nejvic za tyden ¢i mésic prodalo, které dny jsou nejvétsi na mnozstvi objednavek, jaky od-
bératel si toho bere nejvice a mnoho dalsiho.

Informacni systém zavadéli ve spolecnosti priabéznég. Pfiblizné 3 mésice pouzivali soucasné
GS 5 STORE a zastaralé excelovské tabulky, kdyby ndhodou program selhal, aby méli vse
zalohované a predevsim kvuli dlouhému zaskolovani zamé&stnanct, ktefi s programem zacinali

pracovat.

4.4 GPS sledovani

Na kontrolu svych vozl vyuziva spolecnost online systém Patriot-kniha jizd. Prvotni naklady
na tento systém cinily 2000,- K¢ na kazdé vyuzivané auto. Nyni plati spole¢nost kazdy mésic
200,- K¢ za auto. V nésledujici tabulce, 1ze vidét kolik spolecnost stal systém prvni rok a kolik

za n¢ho plati v soucasné dobé.
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Tabulka 4 - Naklady na systém GPS

Instalace Nalv(!a('iy'za Naklady za systém Naklady na kazdy
. pouzivani na na 1. rok o
Typ vozu systému T e dalsi rok
(K] 1 rok pouzivani [KE]
[K¢] [K¢]

Mensi dodavka 2 000 2 400 4 400 2 400
Mensi dodéavka 2 000 2 400 4 400 2 400
Stiedni dodavka 2 000 2 400 4 400 2 400
Velké auto 2 000 2 400 4 400 2 400
Velké auto 2 000 2 400 4 400 2 400
Celkem 10 000 12 000 22 000 12 000

Zdroj: (Vlastni zpracovéni)

Online systém Patriot neumoZznuje pouze spole¢nikiim kontrolovat, kde se jejich auta na-
chazi pomoci soutadnic, ale poskytuje mnoho dal$ich uzitecnych funkci. Naptiklad poskytuje
jednatelim ptehled o primérné rychlosti, primérné spotiebé aut, jak dlouho fidi¢i jedou, jak
dlouho vykladaji zboZi u zdkaznikli. Dokonce mohou vidét kolik °C je ve chladirenském boxu,

jak hodné je zatizena naprava nebo otacky motoru a mnoho dal$iho.
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Obrazek 9 - Patriot - kniha jizd

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

37




5 PLANOVANI TRAS A JEJICH USPORA

Pro planovani a analyzovani jejich distribuc¢nich cest byly zvoleny pond¢lni trasy. Kvili tomu,

ze pondéli se zavazi periodicky a nedochdzi tam ke zménam, na rozdil od jinych dnt v tydnu,

------

5.1 Trasa Cesky Dvir - Brno

Tabulka ¢islo 5 je zpracovana pomoci systému Patriot, ktery trasy uklada a archivuje. Z tabulky
je mozné vyc¢ist, ze fidi€ ujel ptiblizné 449 km za 6 hod 57 min. Dale vidime, Ze vykladka masa
fidicovi zabrala 3 hod 50 min. Auto mélo celkovy néklad 4 305,6 kg. Z toho vyplyva, Ze fidicovi
vylozit 1kg masa trvalo piiblizné 3,2 s.

Tabulka 5 - Trasa Cesky Dviir - Brno

Doba Potet Doba
Poradi Misto Prijezd | Odjezd | vykladky . jizdy
. ujetych km .
[min] [min]
1. Cesky Dviir - 01:31 - - -
2. Olesnice 02:57 03:17 20 86,6 85
3. Zavist 03:49 04:13 24 29,5 31
4. Brno 04:48 05:04 16 36,1 35
5. Pozofice 05:23 05:40 17 16,7 19
6. Blazovice 05:51 06:30 39 9,4 11
7. Nezamyslice 07:15 07:48 33 41,4 45
8. Nezamyslice 7:50 08:35 PAUZA
9, |Frostjov- 09:00 | 09:11 11 21,1 25
Anenska
10. Mostkovice 09:16 09:25 9 3,4 5
11, | Prostjov— 09:37 | 09:58 21 74 12
Vrahovice
12. Hnévotin 10:14 10:54 40 16,5 15
13. Cesky Dviir 13:08 - - 180,7 134
Celkem - - - 3h 50min 448.8 6h 57min

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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Pro grafické zpracovani a naplanovani tras byla pouZita internetova strdnka Mapy.cz. Na nasle-
dujicim obrazku je graficky znazornéna trasa z tabulky ¢islo 5. Rozepsana trasa v tabulce se od
grafického znazornéni lisi ve vzdalenosti 0 2,3 km a v ¢ase. Grafické znazornéni ukazuje pouze
fiktivni Cas, za ktery by se vzdalenost méla ujet. V tabulce je zaznamenan skutecny cCas, za ktery

danou vzdalenost fidi¢ ujel.
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Navrh trasy Cesky Dviir - Brno

Po prozkouseni v§ech moznych variant, kterymi by mohl fidi¢ jet, aby zkratil vzdalenost a uSet-
fil tak spolecnosti penize na palivu, byla najita trasa, kterd je o 10 km krats$i. Novou navrhnutou

trasu, lze vidét na obrazku cislo 11.
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Pokud by se tidi¢ drzel nové trasy, jel by Brno = Blazovice = Pozofice, plivodni trasa byla
Brno - Pozoftice = Blazovice. V tomto navrhu doslo pouze k piehozeni 2 zastavek. Pti vyuziti
nove navrhnuté trasy by jednatelé usettili za cely rok 4 368 K¢. USetfené penize by mohli in-

vestovat do jinych véci, které spolecnost potiebuje.

Tabulka 6 - Usetfeni nakladi - trasa Cesky dviir - Brno
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Zdroj: (Vlastni zpracovani)

5.2 Trasa Cesky Dviir - Chrudim 1

Z tabulky, ktera je zpracovand pomoci GPS systému Patriot, miizeme vycist, ze fidi¢ ujel za
pondéli 355,3 km za 6 hod 58 min. Pokud to porovnavame s nésledujicim obrazkem, kde je
trasa vyhodnocena pomoci grafické internetové stranky Mapy.cz, dochazi k nepatrné odchylce
v najetych km a dobou, za kterou se m4 trasa ujet. Pro dal$i zpracovani je vyuZzita pravé vzda-

lenost a Cas z grafického znazornéni.
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Tabulka 7 - Trasa Cesky Dvir - Chrudim 1

Doba Pocet Doba iizd
Poradi Misto Prijezd | Odjezd vykladky ujetych Jizgy
X [min]
[min] km

1. Cesky Dvur - 03:16 - - -

2. Krucemburk 03:46 04:19 33 28.4 30

3. Dolni Brusnice 06:29 06:37 8 110 129

4. Chrudim 07:54 08:05 11 71,2 77

5. Hrochiv 08:19 | 08:25 6 11,2 14
Tynec

6. Chotebor - 09:14 | 09:18 4 51,6 48
Klasterni
Chotébot — T. ) )

7. G. Masaryka 09:20 09:25 5 0,3 1

g, | Chotébof - 0927 | 09:35 8 0,6 2
Smetanova

g, | Chotebof- 09:39 | 09:46 7 1,5 4
Hermannova

10. Rozsochatec 09:54 09:57 3 6,8 8

11. | Cesky Dviir 10:07 | 10:24 PAUZA

12. Slapanov 10:50 10:54 4 17,4 26
Havlickav

13. Brod 1 11:13 11:19 6 12,9 19
Havlickav

14. Brod 2 11:24 11:32 8 0,8 5

15. Okrouhlice 11:45 11:49 4 7 13

16. Vesely Zd'ar 11:54 11:58 4 3,1 4

17. Rankov 12:59 12:34 15 19,1 21

18. Cesky Dviir 12:51 - - 13,4 17

Celkem 2 hod 6 min 355,3 | 6 hod 58 min

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Dale z tabulky miiZeme vidét dobu vyskladnéni objednavek u jednotlivych odbératelt. Tento
fidi¢ prevazel 1 131,1 kg masa a celkova doba na vyskladnéni mu trvala 2 hod 6 min. Z toho
vyplyva, Ze na jeden kg masa potiebuje ptiblizné€ 6,7 s. Proti prvnimu fidicovi je pomalejsi o
3,5 s. To mohlo nastat disledkem naptiklad v€ku nebo delsi cesty na vyskladnéni z auta do

mista odbéru.
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Navrh trasy Cesky Dviir - Chrudim 1

Z né€kolika navrhnutych variant nejlépe vychdzi trasa, kterou mizete vidét na predchozim ob-
razku. Trasa je poupravena na nékolika mistech. Aby spolec¢nost usettila naklady, mél by fidi¢
na své cesté postupovat timto smérem: Cesky Dvir > Krucemburk = Hrochiv Tynec = Dolni
Brusnice = Chrudim = Chotébot — Klasterni = Chotébot — T. G. Masaryka = Chotéboft —
Smetanova = Chot&boi — Hermannova = Rozsochatec = Rankov = Vesely Zd'ar = Okro-
uhlice & Havli¢kiv Brod — Rozko$ska > Havli¢kiv Brod - Husova = Slapanov = Cesky
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Zdroj: (Mapy.cz, 2019)
Pokud porovname plivodni trasu a novou trasu, tak vidime, Ze nejvetsi iprava, ktera nastala,
je vyskrtnuti zbyteéné zastavky v Ceském Dvoie na svadinu. Nova verze trasy je o 17,8 km

kratsi, a tak by spole¢nost za rok usettila 3 640 K¢.

Tabulka 8 - Usetieni nékladi - trasa Cesky Dviir - Chrudim 1
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Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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5.3 Trasa Cesky Dviir - Praha

Tieti analyzovanou pondélni trasou je smér z Ceského Dvora na Prahu. Z tabulky je vidét, ze
fidi¢ ujel 410,3 km za rovnych 7 h. Porovnanim s grafickym znédzornénim dochézi opét k ne-
patrné odchylce v poctu ujetych kilometrti i v dobé¢ jizdy. Pro dalsi zpracovani a navrh nové

trasy jsou vyuzity hodnoty z grafického vyjadreni, které najdeme na obrazku ¢. 14.

Tabulka 9 - Trasa Cesky Dviir - Praha

Doba Pocet Doba
Poradi Misto Piijezd | Odjezd | vykladky ujetych | jizdy
[min] km [min]
1. Cesky Dvir - 02:10 - - -
2. Habry 02:31 02:44 13 21 21
3. Tismice 03:38 03:49 11 69,1 54
4, Charvatice 04:59 05:14 15 78,6 70
5. Praha — Vinohradska 06:07 06:17 10 54,7 53
6. Praha — Thamova 06:27 06:38 11 3,7 10
7. Velen 07:03 07:10 7 15,1 25
8. Staré Benatky 07:40 07:46 6 26 30
9. Kolin 08:41 09:06 5 48,5 55
10. Nabocany 10:14 10:28 14 60 68
11. Naboc¢any 10:28 10:41 PAUZA
12. Cesky Dviir 11:23 - - 33,6 41
Celkem 1 h 52 min 410,3 7h

Zdroj: (Vlastni zpracovéni)

Tteti idi¢ pfepravoval piiblizné 3 377 kg masa a doba vykladky mu zabrala celkem 1 hod

52 min. Z toho vyplyva, Ze na 1 kg masa potiebuje ptiblizné 1,99 s. Tento tidi€ je oproti prv-
nimu fidi¢i rychlejsi o 1,21 s a oproti druhému fidic¢i o0 4,71 s.
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Navrh trasy Cesky Dviir - Praha

Po vyzkouseni n€kolika variant, vychazi nejlépe ta, ktera je zobrazena na obrazku cislo 15.
Podle této navrhnuté distribu¢ni cesty usetii spolecnost celkem 8,9 km. Doslo zde k prohozeni
tii zastavek. Puvodné jel fidi¢ Charvatice - Praha — Vinohradska - Praha — Thamova. Podle
nov¢ trasy by mél jet Praha — Thamova - Praha — Vinohradska = Charvatice, poté fidi¢ po-

kracuje v trase stejn¢.
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Obrazek 15 - Novy navrh trasy Cesky Dviir - Praha

Zdroj: (Mapy.cz, 2019)
Pro tuto distribu¢ni cestu vyuZiva spolecnost stiedni dodavku, kterd méa primérnou spotiebu

18 litrti na 100 km, pfi vyuZziti navrhnuté nové trasy by usetiila za cely rok 4 056 K¢.

Tabulka 10 - Usetfeni nakladi - trasa Cesky Dviir - Praha
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.4 Trasa Cesky Dviir - Chrudim 2

Posledni analyzovanou trasou je Chrudim 2. Tato trasa je nejkratsi a také se zde objevuje nej-
mén¢ odbératelq, jak je patrné z tabulky. Ale 1 pfesto zde fidic prevazi kazdé pond¢li ptiblizné
s. 1. 0., ktery se nachazi v Pise¢né. Tento fidi¢ potfebuje na vykladku 1 kg masa 0,29 s. Dalo by
se fict, Ze je tento fidi€ oproti vS§em pfedchozim fidicim nejrychlejsi. Musime vSak brat ohled
na to, ze ma nejméné zastavek.

Jelikoz se tato trasa sklada pouze ze tii odbératelll, jede fidi¢ po optimalni trase a neexistuje

leps$i varianta, ktera by spolecnosti usettila naklady.

Tabulka 11 - Trasa Cesky Dviir - Chrudim 2

Doba Pocet Doba
Poradi Misto Prijezd | Odjezd | vykladky | ujetych jizdy
[min] km [min]
1. Cesky Dvir - 03:12 - - -
2. Hlinsko — Rvacovska 03:51 04:05 14 34,5 39
3. Hlinsko — Kavanova 04:10 04:13 3 1,3 5
4. Pise¢na 05:33 05:37 4 67,1 80
5. Pisecna 05:37 06:01 PAUZA
6. Cesky Dviir - 08:04 - 110,3 123
Celkem 21 min 2132 4 h 7 min

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.5 Optimalizace distribué¢nich tras a inovace vozového parku

Po provedeni rozboru pond€lnich distribu¢nich tras dosla autorka k zavéru, ze fidi¢i spolecnosti
POTRAVINY VYSOCINA s.r.0. jezdi viceméné optimalné a efektivnd. Aby se jejich efektivita
dala povazovat za dokonalou, méla by vyuzit malé zmény v jejich periodickych trasach, které
autorka navrhla. Podle propoctl by spolecnost usettila za rok 12 064 K¢ na nakladech na palivu,
coz neni n¢jakd ohromna suma a néjaky velky pfevrat, ale i tak by se daly uspofené penize
investovat do novych projekti.

Pti provadéni analyz pomoci GPS systému Patriot je spiSe zaraZejici primérna spotieba do-
pravnich prostfedkil. Proto by se spole¢nost méla zaméfit na inovaci vozového parku. Z nasle-
dujici tabulky mizeme vidét, Ze spolecnost disponuje 5 dopravnimi prostiedky, které slouzi
k prepravé zbozi k odbérateliim. Mensi dvé dodavky spolecnost zakoupila minuly rok. Jak je

vidét, jejich spotieba je pouhych 12,56 1 na 100 km. Inovovat by tedy méla predev§im posledni
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tfi vozidla v tabulce, ktera maji vysokou spotiebu a nasledné€ posledni dvé velkéa nékladni vozi-
dla jsou i zastarala. Bohuzel u téchto pfepravnich automobilti se v technickém prikazu neuvadi
skutecna spotfeba v I na 100 km, nelze tak zjistit, zda fidi¢i jezdi ekonomicky, protoze zjisténou
pramérnou spotfebu nemame s ¢im porovnat.

Prvni dvé auta byla zakoupena minuly rok za pomoci dotaci a jejich udrzbu provadi autori-
zovany servis. U stiedni dodavky provadi udrzbu také autorizovany servis a u poslednich dvou

velkych automobill provadi tudrzbu a kontrolu specializovana spolecnost.

Tabulka 12 - Spotieba aut

Typtvoon Znacka vozu Porizovaci Prumérna spotieba | Stari vozu
cena [K¢] vina 100 km [rokK]
Mensi dodavka Iveco 1 500 000 12,56 1
Mensi dodavka Iveco 1 500 000 12,56 1
Stiedni dodavka Renault 1 900 000 18 3
Velké auto Renault 2200 000 22,59 8
Velké auto Renault 2 500 000 26 8

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Podle némeckého prizkumu Euro Transport Media, ve kterém se porovnavaly ndkladni au-
tomobily, vyhrala jiz podruhé za sebou nékladni vozidla Scania. Prizkum se provadél v bieznu
minulého roku. Porovnaval se automobil Scania R 450, Mercedes Actros 1845 a Volvo FH 460.
Tento priizkum se sklada z 1 000 bodového testu, ktery hodnoti novinafi z mnoha evropskych
zemi. Auta podléhaji subjektivnimu 1 objektivnimu méteni. Objektivni méfeni probiha na 180
km trase v jihozapadnim Némecku. Scania v tomto testu ziskala 954,5 bodu a oproti ostatnim
automobiliim vynikla pfedevs§im v interiéru kabiny, pohonu a vykonu motoru, spotiebé paliva,
ale také v nakladech nebo v uzZitecné hmotnosti.

Scania vSak nevyhrala pouze tento prizkum. Obsadila prvni pficku v testu Green Truck
Award, ktery se také provadél minuly rok v Némecku. Ugastnici tohoto testu maji hmotnost
celkové soupravy 40 000 kg a trasa vede po vefejnych komunikaci. Scania méla primérnou
spotiebu 24,92 litru na 100 km pti primeérné rychlosti 79,91 km za hodinu.

Autorka by tedy zkoumané spolecnosti navrhovala zakoupit ndkladni automobil Scania.
V soucasné dob¢ hmotnost celkové ndpravy automobilu, ktery vlastni spole¢nost ma maxi-
maln¢ 12 000 kg. Z toho vyplyva, ze spotieba pro spolecnost by méla byt jesté o néco nizsi nez

spotfeba namétena v testu Green Truck Award.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo komplexni posouzeni stavajici distribu¢ni logistiky vybrané
spole¢nosti. Nasledn¢ méla autorka prace provést zhodnoceni ziskanych informaci o distribuc-
nich cestach a navrhnout jejich optimalizaci, aby spole¢nosti usetfila penize za ndklady na pa-
livo.

Po teoretickém Uivodu k pojednavané problematice, ve které autorka rozebrala souvisejici
pojmy z logistiky, se zaméfila na samotnou praxi ve vybrané spolecnosti. Autorka v ni analy-
zovala pond¢lni distribu¢ni cesty a hledala k nim rizné alternativy pro zvyseni efektivity.

Prvni kapitola pojedndvala vSeobecné o pojmu logistika. V této ¢asti autorka vysvétlila
obecny pojem logistika, jeji cile a ¢lenéni. Déle v této kapitole shrnula historii logistiky a na-
klady, které vznikaji po celém logistickém fetézci.

Druha kapitola se zabyvala distribu¢ni logistikou. Autorka prace se v ni pfedevsim zaméfila
na vysvétleni funkci distribu¢nich fetézci, na jejich rozdé€leni a na zakladni principy fizeni do-
davatelskych fetézcl, které by spole¢nosti mély vyuzivat. Po pochopeni problematiky v této
kapitole dosla autorka k zavéru, ze distribucni fetézec nese mnoho dulezitych funkcei pro fun-
govani celé spole¢nosti.

V posledni ¢asti, ve které autorka ptiblizila problematiku teoreticky, se zamétila na dopravu.
Tato cast byla vénovéana vysvétleni pojmi doprava a pieprava. Autorka neopomnéla uvést
funkce dopravy v logistice a popsat jednotlivé subjekty, které se podileji na dopravnich 1 pie-
pravnich procesech. Posledni usek této kapitoly byl zaméfen na jednotlivé druhy dopravy a
vzajemné porovnani vyhod a nevyhod mezi nimi. Autorka dospéla zavéru, ze spolecnost by
méla velmi dobie zvaZovat, jaky druh dopravy pro svoje distribucni cesty vyuzije, zda distribuci
bude spolecnost provadét sama, nebo si pronajme piepravce, protoze pii spravném rozhodnuti
muze spolecnost usetfit penize na nakladech za prepravu.

Ctvrta kapitola se zaméfila jiz na konkrétn& vybranou spole¢nost — Potraviny Vysocina
s. 1. 0. Autorka nejprve popsala vznik, soucasny stav a odhad vyvoje dané spole¢nosti, kterou
konzultovala s jednim z jednatelll spolecnosti. Dalsi podkapitola se zabyvala odbérateli a dis-
tribu¢nimi cestami spole¢nosti. Mimo vlastnich prodejen patii mezi nejvétsi odbératele maso-
kombinaty, které produkty pretvareji na vlastni uzeniny. Distribu¢ni cesty spolecnosti se na-
chazeji po celé Ceské republice. Autorka zde také analyzovala informadni systém a
porovnavala, jak se objednavky provadély ve spole¢nosti diive a jak se provadéji v dnesni dobé.

Posledni kapitola byla zamétfena na planovani pondé€lnich tras spole¢nosti. Autorka si zvolila

pond€lni trasy kviili jejich periodicnosti. V této kapitole byly rozpracovany 4 trasy do tabulek
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pomoci GPS systému, ktery spole¢nost vyuziva. Pro lepsi pfedstavu a dalsi zpracovani byly
tabulky prevedeny do grafického zndzornéni pomoci internetového portalu Mapy.cz. Nasledo-
valo hledani alternativ k jednotlivym trasam. Autorce se podafrilo najit ke tfem dosavadnim
trasam vyhodné&jsi variantu a uSetfit tak spole¢nosti vydaje na palivu. Pro autorku byla prekva-
pujici spotieba nakladnich aut, a proto se v posledni ¢asti snazila najit automobil s mensi spo-

ttebou, ktery by si mohla spolecnost zakoupit a ndklady na palivo tak jesté snizit.
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