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ANOTACE

Cilem prace je analyzovat trzni silu nejvyznamnéjsich bank a jeji vztah k relevantnim financnim
ukazatelum. K analyze byly vybrdany dvé velkeé, dve stredni a dvé male banky podle clenéni
Ceské ndarodni banky. Sledovanymi financnimi ukazateli byli velikost aktiv, velikost zisku pred
zdanénim, rentabilita aktiv a zisk na zaméstnance. K analyze vztahu mezi mirou koncentrace
a ziskem pred zdanénim a mezi trznim podilem a ziskem pred zdanénim vybranych bank byla
pouZita korelacni analyza.

KLiCOVA SLOVA
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TITLE

The Market Power in the Banking Industry

ANNOTATION

The aim of the presented thesis is to analyse the market power of the most significant banks and
its relation to relevant financial indicators. Two large, two mid-sized and two small banks were
chosen for analysis, according to the division of the Czech national bank. The indicators were
the size of assets, the size of earnings before taxes, the rentability of assets and the profit per
employee. Correlation analysis was used to determine the relation between concentration ratio
and earnings before taxes, and between market share and earnings before taxes of the selected
banks.
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Uvob

V dnesni dobé hraji banky vyznamnou roli v kazdé ekonomice. Na trhu existuje velké mnozstvi
bank a pro klienta je obcas velmi obtizné se v nabidce bank zorientovat. Kazdy se za sviij Zivot
rozhoduje o vhodném bankovnim produktu. Produkt si vybird nejen podle vyhodnosti, ale
i podle velikosti a stability banky. Bankovnictvi se dotyka jak jednotlivce, tak celé spole¢nosti.
Stabilita bankovniho systému je provazana se stabilitou celé ekonomiky. Banky jsou Casto
vlastnény zahrani¢nimi subjekty, proto je provézanost bankovniho systému Ceské republiky

¢aste¢n¢ zavisla i na fungovani bank v zahranici.

Na tom, zda banka vyznamné nebo mén¢ vyznamné ovlivni stabilitu bankovniho systému,
zavisi jeji trzni sila. Trzni sila bank je dilezity faktor, ktery se podili na fungovani bankovnictvi.
Banka podle svého postaveni miize ménit sviij podnikatelsky plan a dosahovat urc¢enych cila.
Stejné jako u kazdého podniku, je jednim z hlavnich cili banky generovani zisku. Zisk je

pro banku dilezity jak pro dal$i rozvoj, tak pro postaveni na trhu.

Bankovni systém Ceské republiky je dvoustupiiovy, tedy tvoti ho centralni banka a obchodni
banky. Obchodni banky se d&li podle ¢lenéni Ceské narodni banky na velké, stfedni a malé.
Dale zde existuji napiiklad i investi¢ni banky, hypotecni banky a stavebni spofitelny nebo

rozvojova a exportni banka.

Pro svou diplomovou praci jsem si vybrala téma Trzni sila v bankovnictvi. Téma bankovnictvi

je pro mé zajimavé, protoze se jiz téméf téi roky pohybuji v tomto oboru v ramci brigad.

Na zaklad¢ vyse uvedeného je cilem prace analyzovat trzni silu nejvyznamnéjsich bank a jeji

vztah k relevantnim finan¢nim ukazatelm.
K naplnéni hlavniho cile je nutné splnit nasledujici dil¢i cile:
e charakterizovat nedokonale konkuren¢ni trhy,
e vymezit moznosti méfeni trzni sily,
e provést reSersi vyznamnych stati tykajicich se vztahu trzni sily a ziskovosti,

e charakterizovat vybrané banky.
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1 NEDOKONALE KONKURENCNI TRHY

V této kapitole se budeme zabyvat nedokonale konkuren¢nimi trhy. Stru¢né si popiSeme tii
zakladni formy nedokonalé konkurence, a to monopol, oligopol a monopolistickou konkurenci.

Detailngji se zamétime na oligopolni strukturu, kam se fadi i bankovnictvi.

Nedokonale konkurenéni trhy jsou ,,ty, kde se neni spinéna alespon jeden z predpokladii
dokonalé konkurence, a to velky pocet kupujicich a prodavajicich, z nichz Zdadny neni natolik
silny, aby mohl ovlivnit cenu nebo vystup v odvétvi, vsechny statky jsou homogenni, na vSechny
trhy je volny vstup a vystup, vsichni vyrobci a spotrebitelé maji dokonalé informace o cendch
a mnozstvich smeénovanych na trhu a firmy usilujii o maximalizaci zisku a spotrebitelé

0 maximalizaci uZitku ‘L.

1.1 Monopol

Prvni formou nedokonalé konkurence, kterou se budeme zabyvat, je monopol. Holman
monopol definuje takto: ,, Monopol je trzni situace, kdy je na trhu pouze jeden proddivajici

“2 Tato situace miize nastat pouze tehdy, kdyz

nabizejici produkt, ktery nema blizky substitut.
na trh nemohou vstoupit dalsi konkurenti. Monopolista se tedy mtiZze rozhodovat o tom, jakou
vysi ceny svého produktu/sluzeb nastavi a jakou velikost vystupu bude nabizet. Neexistence
konkurence je zapfi¢inéna urcitymi prekazkami. Mezi tyto prekazky miizeme zaradit nakladové
podminky na trhu, jedina firma vlastni zdroje nezbytné pro vyrobu, ovlivnéni staitem nebo rizné
patenty ¢i ochranna prava. Diky témto pifekazkam monopol délime na tii typy, a to monopol
z vlastnictvi jedinecného faktoru, pfirozeny monopol a stitem vytvoreny (administrativni)

monopol.

Kdyz se monopol rozhoduje o velikosti optimalniho vystupu, vychazi ze zakladni podminky
neboli zlatého pravidla maximalizace zisku, tedy kdy se mezni pfijmy rovnaji meznim

nakladim. Nasledujici obrazek zobrazuje situaci, kdy monopol maximalizuje zisk.

1 HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 250.
2 HOLMAN, Robert. Mikroekonomie: stfedné pokro¢ily kurz. 2., aktualiz. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2007, s.
363.
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Obrazek 1 Monopol maximalizujici zisk

Zdroj: HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010,
S. 288. ISBN 978-80-7261-218-5.
Z grafu je tedy patrné, Ze optimalni vystup je v bodé q*, ktery bude monopol prodavat za cenu
P*, ktera je vyssi, nez by byla cena na konkurencnim trhu. Pokud by monopol vyrabél méné,
nebo vice nez q*, vysledkem by bylo snizeni zisku. Zvyraznény obdélnik ptedstavuje
ekonomicky zisk monopolu. Monopol mize realizovat zisk i v dlouhém obdobi, a to z divodu
jiz zminénych ptekazek vstupu do odvétvi, tim pddem zamezenim vstupu konkurence na trh.
Daéle je z grafu patrné, ze kdyz monopol vyrabi optimélni vystup, necini tak s minimalnimi

pramérnymi naklady (AC), protoze minimum AC se nachazi vpravo od optimalniho vystupu.

1.2 Oligopol

Nyni se zaméfime na dals$i formu nedokonalé konkurence, a to oligopol. Oligopol je takova
trzni struktura, kdy na trhu ptisobi jen maly pocet firem, anebo se jen nékolik malo firem podili
na vétsin¢ celkové produkce. Napiiklad Hofejsi definuje oligopol takto: ,, Oligopol je trzni
struktura, kterd se lisi zejména malym poctem firem a pomérné vysokym stupném zavislosti

Jejich rozhodovani.

To, ze na trhu pisobi maly pocet firem, zplisobuje, Ze jsou na sobé vzajemné zavislé
pfi rozhodovéni. Oligopol se tedy vyznacuje strategickym chovanim. NezZ firma néco udéla,

odhaduje, jak na to budou reagovat jeji konkurenti. Strategické chovani oligopolnich ,, hracii “

3 HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 328.
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Ize zkoumat s vyuzitim teorie her*. Strategie délime na dva typy, kooperativni a nekooperativni.
Pokud spolu firmy spolupracuji, jednd se o kooperativni strategii. Pfikladem mulze byt
rozdélovani trhu nebo uzavirani riznych dohod o cenach. V opa¢ném piipade, jestlize firmy

nespolupracuji, jedna se o nekooperativni strategii. Firmy jednaji pouze ve vlastnim zajmu.

V nasledujicich kapitolach si popiSeme rtzné typy oligopolu, jako Cournotiv model,
Stackelbergliv model, Bertrandiiv oligopol, kartel, modely zalozené na teorii her, oligopol

s cenovym viudcem a model se zalomenou kiivkou poptavky.

1.2.1 Cournotuv model

Cournotiv model fadime mezi nekooperativni strategie. Pfedpokladame, ze v odvétvi existuji
pouze dvé firmy (tzv. duopol), které vyrabéji zcela homogenni produkt, maji totozné nakladové

kiivky a znaji trzni poptavkovou kiivku, ktera je klesajici a linearni.

Model je zalozen na predpokladu, ze kdyz se firma rozhoduje o vilastnim mnozstvi produkce,
vychdzi z mnozstvi produkce svého konkurenta, které povazuje za dané®. Prvni firma tedy
oc¢ekava, ze druha firma nebude reagovat na jeji zménu produkce. Cournotliv model zobrazuje

nasledujici obrazek.

reakeni krivka 1. firmy

reakéni krivka 2. firmy

Obrazek 2 Cournottiv model oligopolu

Zdroj: HOREJSI[, Bronislava. Mikroeckonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010,
s. 337. ISBN 978-80-7261-218-5.

4 HOLMAN, Robert. Mikroekonomie: stfedné& pokro¢ily kurz. 2., aktualiz. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2007,
s. 335 - 336.
5 Tamtéz, s. 337.
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Pro rzné konstantni tirovné vystupu druhé firmy budou existovat riazné vystupy prvni firmy.
Tento vztah, ktery mizeme formaln¢ zapsat rovnici 1=f1(g2) byva oznacovan jako reakéni
funkce nebo reakcni kiivka. Reakéni kiivka definuje vystup prvni firmy jako funkci vystupu
druhé firmy v duopolu. Cournotova rovnovaha nastavd v bod¢ (ql*, g2), kdy obé firmy
maximalizuji své zisky. Zadna znich neni motivovana ke zmén& vystupu. Cournotova

rovnovéha se tak vyznacuje vysokou stabilitou®.

1.2.2 Stackelbergiiv model oligopolu

Stejné predpoklady jako pro Cournotoviiv model plati i pro Stackelbergtiv model. Lisi se pouze
v interakci mezi firmami. Cournotiv model nepiedpoklada reakci j-té firmy na zménu i-té
firmy, zatimco Stackelbergiiv model takovou reakci bere v tvahu. Firma, které se podafi zjistit,

jakym zptisobem bude jeji konkurent reagovat, bude realizovat vyhodu v podobé vétsiho zisku’.

1.2.3 Bertrandiv oligopol

Bertrandiiv model byl vytvoten v roce 1883 francouzskym ekonomem Josephem Bertrandem.
Podobné jako Cournotiiv model je vyuzivan tam, kde firmy vyrabé&ji homogenni produkty?®.

Firmy se ale v tomto modelu, na rozdil od pfedchozich, soustiedi na cenu, nikoliv na mnozstvi.

Bertrandiv model pfedpokladé, ze kdyz se firma rozhoduje o své cené, vychazi z ceny svého
konkurenta, kterou povazuje za danou. Bertrandiv model usti vlastn€ do cenové valky. Na jejim

konci firmy prodéavaji za cenu rovnajici se jednotkovym nakladiim a nemaji Zadny ekonomicky

zisk — coZ je stejna situace jako na konkurenénim trhu®.

Bertrandliv model byva kritizovan. Podle kritikii je pfirozengjsi, aby firmy soupeftili mezi sebou
stanovenim mnoZstvi neZ cenou, kdyz vyrabéji homogenni produkt. Za druhé, i kdyz firmy
nastavi ceny a vyberou stejnou cenu (jak model naznacuje), jaké procento prodeje pijde
ke kazdé z nich? Pfedpokladame, Ze prodeje se budou délit mezi firmy rovnym dilem, ale neni

zde Zadny diivod, aby tomu tak bylo®®. I kdyz ma tento model uréité nedostatky, je Bertrandiiv

8 HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 336-337.

" Tamtéz, s. 341.

8 PINDYCK, Robert S. a Daniel L. RUBINFELD. Microeconomics. 8th ed. Boston: Pearson Education, c2015.
S. 460.

® HOLMAN, Robert. Mikroekonomie: stfedné& pokro¢ily kurz. 2., aktualiz. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2007,

S. 340. Beckovy ekonomické ucebnice.

P PINDYCK, Robert S. a Daniel L. RUBINFELD. Microeconomics. 8th ed. Boston: Pearson Education, c2015.
S. 461.
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model prospésny, protoze ukazuje, jak intenzivné mtze vystup v oligopolu zalezZet na vybéru

strategické proménné.

1.2.4 Kartel

Jak uvadi Hoftejsi, ,, kartel predstavuje tzv. koluzivni neboli smluvni oligopol, kdy je odvétvi
reprezentovano skupinou nekolik firem chovajici se jako monopol s mnoha zavody. Cilem
kartelu je maximalizovat celkovy zisk daného odvétvi‘‘t. Kdyz se dohodne dostatek firem
a budou dohodu opravdu dodrzovat, mize kartel zvednout ceny vysoko nad konkurencni

uroven.

Tato dohoda je totozna s rovnovahou monopolu. Je nejvyhodnéjsi pro vyrobce a nejméné
vhodna pro spotiebitele. Protoze na oligopolnich trzich hrozi, Ze firmy budou uzavirat kartelové
dohody ve svilj prospéch a v neprospéch spotiebitell, jsou takové dohody ve vétSiné zemi
(véetné Ceské republiky) nelegalni. Pokus o uzavieni kartelové dohody je obvykle trestan

vysokymi pokutami®?.

Na narodnich trzich tedy byvaji kartely zakazany, ale ¢asto vznikaji velké mezinarodni kartely.
Mezi nejzndméjsi mezinarodni kartel miZeme zafadit Organizace zemi vyvazejici ropu
(OPEC), pod kterou spadaji nejvyznamnéjsi dovozci ropy, a to Saudskou Arabii, Kuvajt, fran,
Irdk, Spojené arabské emiraty, Katar, Libyi, Alzirsko, Venezuelu, Indonésii a Nigérii.

V7w

OPEC se jiz dlouhd desetileti snazi fidit cenu ropy na svétovém trhu prostiednictvim
kartelovych dohod svych ¢lenid. Soucasti téchto dohod jsou kvoéty té€zby, ke kterym se ¢lenové

OPEC zavazuji, aby udrzeli cenu ropy na zadouci vysi'3.

1.2.5 Modely zaloZené na teorii her

Firmy se museji rozhodovat, jak budou na trhu fungovat a jaké budou Cinit kroky. K urceni
strategie firmy pfistupuji jako ke hfe. Firma pfemysli nad svymi rozhodnutimi, ale také bere
ohled na to, jak by se mohli rozhodnout ostatni konkurenti. Cilem pro firmu je, aby dosahla
sveého cile, zvitézila. RozliSujeme dva typy strategie, a to kooperativni (kdy spolu firmy

uzaviraji dohody) a nekooperativni (firmy dohody neuzaviraji).

11 HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 333.

12 HOLMAN, Robert. Mikroekonomie: stiedné pokro¢ily kurz. 2., aktualiz. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2007,
S. 342. Beckovy ekonomické ucebnice.

13 Tamtéz, s. 344.
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Nashova rovnovaha — véziiovo dilema

Nashova rovnovéha je typem nekooperativni strategie. Nashova rovnovéha je takova
kombinace vzajemnych ocekavani firem tykajicich se jejich strategie, kterou Zadna z nich nema
z4jem ménit ani poté, co byla strategie kazdé z firem odhalena®. Vysledny zisk ziskany kazdou
firmou je vétsi, nez by tomu tak bylo v piipadé dokonalé konkurence, ale nizsi, nez by tomu

bylo v ptipadé kartelu®®.

Jak jsme se zminili v pfedchozi kapitole o kartelu, jsou kartelové dohody pro firmy vyhodné.
Casto se ale rozpadaji. Divodem byva pouZiti strategic véziiovo dilema, zobrazené

V nasledujici tabulce €. 1.

Tabulka 1 Véziiovo dilema

Firma 2 — neporusi dohodu Firma 2 — porusi dohodu
Firma 1 — neporusi dohodu zisk 750, zisk 750 — kartelova zisk 563, zisk 844
dohoda
Firma 1 — porusi dohodu zisk 844, zisk 563 zisk 666, zisk 666 — Nashova
rovnovaha

Zdroj: HOLMAN, Robert. Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz. 2., aktualiz. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2007,

s. 347. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7179-862-0.

Véznovo dilema miizeme chapat tak, Ze nikdo z ¢lend, v naSem pripad¢€, kartelové dohody, si
nemiiZe byt jisty, jestli druha firma dohodu splni. Proto je pro danou firmu lepsi danou domluvu
porusit a zvysit tak svilj zisk, jedna se o tzv. dominantni strategii. Ob¢ firmy v zavéru skonci
Vv pravém dolnim poli tabulky, které reprezentuje Nashovu rovnovahu. Dominantni strategie je
ta, ktera je pro vas nejlepsi bez ohledu na to, jakou strategii zvoli jini. Jak vidime z ptikladu,
V obou piipadech je pro vas lepsi dohodu porusit. Nashova rovnovéha vzniké jako vysledek
toho, Ze oba ,,hraci* sleduji svou dominantni strategii. Zasadni poznatek je, ze kartelova dohoda

je nestabilni, zatimco Nashova rovnovéha je stabilni situaci’®.

1.2.6 Oligopol s cenovym vidcem (dominantni firmou)

Cenové viidcovstvi oznacuje situaci, kdy jedna firma v odvétvi (oznaovana jako dominantni)
stanovi cenu a ostatni firmy poté tuto cenu berou jako danou. Déle si popiSeme cenové

vudcovstvi s dominantni firmou.

14 HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 350.

15 PINDYCK, Robert S. a Daniel L. RUBINFELD. Microeconomics. 8th ed. Boston: Pearson Education, c2015.
S. 465.

16 Tamtéz, s. 347-348.
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Dominantni firma je firma, kterd je nejvétsi na trhu, a maze tedy ovliviiovat trh, na rozdil
od konkuren¢nich mensich firem na tzv. konkurenénim okraji. Né¢kdy mtize mit dominantni

firma konkurenci v par stfednich firem a nasledné mensich firem.

Firmy, které se nachdzeji na konkuren¢nim okraji, se v podstaté chovaji jako dokonale
konkuren¢ni firmy, protoze piebiraji cenu ur¢enou dominantni firmou a za tuto cenu prodavaji
libovolny objem vystupu. Individudlni poptavkova kiivka téchto firem je tedy pii dané cené
horizontalni. Stanoveni optimalniho vystupu a ceny dominantni firmy ukazuje nésledujici
obrazek ¢. 4. Pfi stanoveni optimalniho vystupu a ceny vychdzi dominantni firma
z ptedpokladu, ze trzni poptavkova kiivka je Dt a ze vystup nabizeny firmami v rdmci
konkuren¢niho okraje pfi rGznych trovnich cen bude pfedstavovan kiivkou Sko. Potom
dominantni firma urcuje velikost svého vlastniho vystupu jako rozdil mezi trzni poptavkou

a nabidkou firem piedstavujicich konkurenéni lem'’.

Ké/Q

MR,

ko dpo Qr Q

Obrazek 3 Oligopol s dominantni firmou

Zdroj: HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010,
s. 344. ISBN 978-80-7261-218-5.

Firmy spadajici do konkuren¢niho okraje berou cenu uréenou dominantni firmou jako danou.
Pokud by prodéavaly za vyS$$i cenu, mohli by pfijit o své zakazniky, a pokud by prodavaly

za niz8i cenu nez dominantni firma, mély by problém s pokrytim svych marginalnich nakladi.

17 HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 342-343.

19



1.2.7 Model se zalomenou kiivkou poptavky

Predpokladem pro model se zalomenou poptavkovou kiivkou je, ze firmy vyrabéji
diferencovany produkt. Model oligopolu se zalomenou poptavkovou kiivkou vznikl jako reakce
na potiebu vysvétlit tendenci ke strnulym (rigidnim) cenam, které se projevovali na nékterych
oligopolnich trzich. Zakladem tohoto modelu je myslenka, ze pokud jedna z firem oligopolu
snizi cenu, ucini tak i ostatni firmy. Pokud vSak jedna z firem pfistoupi ke zvySeni ceny, ostatni
firmy tento krok nenasleduji®. To vede ke vzniku zalomené poptavkové kiivky, ktera vyjadiuje

reakce konkurentii na sniZzeni a zvySeni ceny. Vysvétleni je vidét na nasledujicim obrazku.

Ké/
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Obrazek 4 Model se zalomenou kiivkou poptavky
Zdroj: HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010,
s. 346. ISBN 978-80-7261-218-5.
Na grafu vidime dvé poptavkové kiivky, d ad". Poptavkova ktivka d ukazuje situaci, kdy ostatni
firmy nebudou uskute¢novat zménu ceny. Naopak poptavkova kiivka d° oznacuje stav, kdy

konkurenéni firmy budou provedenou zménu ceny nasledovat.

Jestlize konkurenti nendsleduji zménu ceny, potom kazdé zvySeni ceny vede ke ztraté vétSiho
poctu spotiebitelli a kazdé sniZzeni ceny k ziskani vétSiho poctu spotiebitelii, nez kdyby
konkurenti jakoukoliv zménu ceny jednou z firem nasledovali. Tento model vysvétluje cenovou
rigiditu, ale nevysvétluje, jak dochazi k formovani samotné ceny. Navic nékteré ekonomické
studie ukézaly, Ze firmy v fad€é odvétvi s oligopolni strukturou reaguji na zvySeni ceny rovnéz

zvysenim ceny své produkce®®.

18 HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 345.
19 Tamtéz, s. 345-346.

20



1.3 Monopolisticka konkurence

Monopolisticka konkurence je model obsahujici jak rysy z monopolu, tak z dokonalé
konkurence. Jedna se o trh, kde ptisobi velky pocet firem, které vyrabéji diferencovany produkt
(ktery jsou ale velmi blizkymi, ne vSak dokonalymi substituty), a tim si konkuruji. Velky pocet
firem v odvétvi zptisobuje, ze kazda z firem predpoklada, ze jeji vlastni rozhodovani o vystupu
a cen¢ neberou ostatni firmy v tivahu, takze jeji Cinnost je na chovani ostatnich firem
nezavisla?®. Dale je typicky volny vstup a vystup z odvétvi. Je relativné jednoduché pro nové
firmy vstoupit na trh s jejich vlastni znackou a pro existujici firmy odejit, pokud se jejich

produkty stanou neziskové?.

Diky tomu, ze firma v monopolistické konkurenci vyrabi diferencovany produkt, je
individudlni poptavkova kiivka po produkci firmy klesajici a je velmi elasticka. Cenova
elasticita poptavky po produkci firmy je tedy ovlivnéna diferenciaci vyrobktl a poc¢tem firem
v odvétvi. Cim vice substituti ma dany firemni produkt a &im vice firem je na daném trhu, tim
vétsi 1ze odekavat cenovou elasticitu individualni poptavky??. Aby firma vyrabéla optimalni
vystup, vyuziva zlaté pravidlo maximalizace zisku neboli kdy se mezni ptijmy rovnaji meznim
nakladim. Maximalizaci zisku monopolistické konkurence v kratkém obdobi ukazuje

nasledujici obrazek ¢. 5.

SMC

Ké/g
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Obrazek 5 Maximalizace zisku v podminkach monopolistické konkurence v kratkém obdobi

20 HOREJ gi, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 313.
A PINDYCK, Robert S. a Daniel L. RUBINFELD. Microeconomics. s. 448.
22 HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 315.
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Zdroj: HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010,

s. 316. ISBN 978-80-7261-218-5.
Na obrazku je mozné vidét, ze optimalni vystup bude firma vyrabét pii g*. Svétle modry
obdélnik ukazuje celkovy ekonomicky zisk firmy v kratké obdobi. Ekonomicky zisk firma
muze realizovat, pokud vyrabi vystup vétsi nez 1 a mensi nez 2. Pokud by vyrabéla pravé
vystup q1 nebo g2, dosahovala by nulového ekonomického zisku, protoze by doslo k vyrovnani
celkovych piijmu a celkovych nakladd neboli praimérnych piijmt (AR) a pramérnych nakladi
(SAC).

V monopolistické konkurenci, ale neni vySe zndzornéna rovnovaha dlouhodobé¢ udrzitelna,
podobn¢ jako v dokonalé konkurenci. Ostatni firmy si totiz vSimnou, ze firmy realizuji
ekonomicky zisk a tim padem budou chtit na tento trh vstoupit také. Diivodem je, Ze bariéry
vstupu do odvétvi jsou pomérné nevyznamné. Poptavku poté bude pokryvat vétsi mnozstvi
firem a tim se bude jednotlivy zisk firem snizovat. Poptavkova kiivka se tedy bude posouvat
doleva dold, az se nakonec vyrovna s dlouhodobymi primérnymi néklady. Proto v dlouhém

obdobi ptisobi tendence k nulovému ekonomickému zisku.
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2 MERENI TRZNI SILY
V nasledujici kapitole se zaméfime na moznosti, jakymi lze méfit trzni sila firmy. Strucné si je
popisSeme a ukazeme si vzorec pro vypocet daného ukazatele. Blize se tedy postupné budeme

zabyvat trznim podilem, mirou koncentrace, Herfindahl-Hirschmanovym indexem

a Lernerovym index.

2.1 Trzni podil

Trzni podil je jeden ze zadkladnich ukazateli méteni trzni sily, ktery slouzi dalSim vypoctim
v ramci ukazateli koncentrace. Trzni podil v bankovnictvi tedy vyjadiuje ,, podil jednotlivych
bank (jejich produkce, jednotlivych produktii a sluzeb) na celkovém trhu“?. Trzni podil tedy

muzeme vyjadiit nasledujicim vzorcem.

dk dk (1)

Ty = ——=-"Gn <

Q0 QRiaw)

kde Q je celkova produkce odvétvi (celkova aktiva, celkovy objem poskytnutych avérd,

celkovy objem vkladd,...), v némz ptsobi n bank,
gk — produkce banky k=1,2, ..., n.

Cim v&tsi je hodnota trzniho podilu, tim vice trhu dana firma pokryva. Danou hodnotu mizeme
vynasobit 100, abychom dostali hodnoty v procentech. Hodnota podilu se tedy mize pohybovat
od 0 do 100 procent. Pokud je hodnota 100 %, pak firma pokryva cely trh.

2.2 Mira koncentrace

Mira koncentrace patii mezi nejjednodussi ukazatele koncentrace a byva také nejvice pouzZivan.
Tento ukazatel neni naro¢ny na vypocet z hlediska potiebnych dat. Ukazatel sdéluje ,, podil
urcitého poctu bank s nejvétsim podilem na produkci vybraného produktu v odvétvi“**. Miru

koncentrace 1ze tedy zapsat nasledujicim vzorcem, vysledek bude vychazet v procentech.

2 POLOUCEK, Stanislav a kol. Bankovnictvi. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2013, s. 374. Beckovy ekonomické
ucebnice.
2 Tamtéz, s. 374.
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v )
100
CRw = TZ dx

k=1
kde ¢ je poCet bank s nejvétsim podilem (napt. 3, 5, ...),
Q — produkce celého odvétvi,
gk — produkce jednotlivé banky k.

Mira koncentrace pfisuzuje vSem zahrnutym bankdm stejnou vyznamnost, naopak mala
vyznamnost nalezi nezahrnutym bankam?°. Hodnoty ukazatele se pohybuji od 0 do 100 %. Cim

vetsi hodnoty ukazatel dosahuje, tim vice je pokryta ¢ast trhu praveé vybranymi bankami.

2.3 Herfindahl-Hirschmanuv index

Herfindahl-Hirschmantv index (HHI) patii také mezi velmi vyuzivané ukazatele koncentrace.
HHI bere v Givahu pocet bank v daném odvétvi a také jejich podil na trhu. HHI tedy ,, vyjadiuje
sumu c¢tvercii bankovnich velikosti mérenych jako podily na trhu, jeho konstrukce je zalozena
na hypotéze, zZe vyznam banky v bankovnim sektoru je funkci druhé mocniny jejiho trzniho

podilu “*®. Ukazatel miizeme zapsat nasledujicim vzorcem.

n 2 n (3)
Y
k=1 Q k=1
kde n je pocet bank v sektoru,
gk — produkce k-té banky, k=1, 2, ..., n,

Q — objem produkce celého sektoru,

I« — trzni podil k-té banky na produkci celého sektoru.

v v

hodnota, vyplyva z toho, ze podil vSech bank na trhu je stejny a banky maji tedy stejnou
velikost. Pokud se naopak hodnota blizi 1, je v daném odvétvi pomérné malo bank pokryvajici

vétsinu trhu. Kdyby hodnota HHI byla jedna, jednalo by se o monopol na bankovnim trhu.

Pro lepsi orientaci a charakteristiku prosttedi z hlediska koncentrace se obvykle hodnota HHI

nasobi multiplikatorem; velice Casto je pouzivana hodnota multiplikatoru 10 000, odpovidajici

% POLOUCEK, Stanislav a kol. Bankovnictvi. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2013, s. 375. Beckovy ekonomické
ucebnice.
% Tamtéz, s. 375.
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procentualnimu vyjadfeni trznich podili jednotlivych bank?’. Hodnoty jsou potom obvykle

interpretovany tak, jak je uvedeno v nasledujici tabulce €. 2.
Tabulka 2 Interpretace hodnot HHI

Hodnoty Do 1000 1001-1800 VysSi nez 1800
Typ prostiedi Nekoncentrované Mirn¢€ koncentrované = Koncentrované

Zdroj: Vlastni zpracovani na zikladé POLOUCEK, Stanislav a kol. Bankovnictvi. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck,
2013, s. 376.

2.4 Lerneruv index

Lernertiv index (LI) patii mezi ukazatele konkurence. Index se zaméfuje na trzni silu firmy,
a to kde se nachdazi, tedy v rozpé€ti mezi dokonalou konkurenci a monopolem. ,,Lerneriv index
Jje primou mirou konkurence, zaméruje se na cenovou silu a zachycuje, do jaké vyse miize firma
zvysit své mezni ceny nad mezni naklady. LI je definovan jako podil mezi rozdilem ceny vystupu

28 ««

a meznich nakladii a cenou vystupu.=®* Vzorec pro vypocet Lernerova indexu miizeme zapsat

nasledujicim zpiisobem.

Py — MC; 4

bt = e MG (4)
it

kde Pit je cena bankovnich vystupt pro banku i v ¢ase t,
MCit — mezni naklady pro banku i v Case t.

Hodnoty Lernerova indexu se pohybuji od 0 do 1. Pokud vyjde hodnota indexu 0, potom dana
firma neméa mozZnost urCovat ceny a jedna se tedy o dokonalou konkurenci. Naopak pokud je
hodnota indexu rovna 1, ma firma cenovou marzi vy$$i nez mezni naklady, a tedy trzni silu

neboli jedna se monopol.

2 POLOUCEK, Stanislav a kol. Bankovnictvi. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2013, s. 376. Beckovy ekonomické
ucebnice.
28 Tamtéz, s. 386.
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3 RESERSE VYZNAMNYCH STATI

V této kapitole se zaméfime na informace z riznych védeckych ¢lanka a studii, které se
zabyvaji vztahem trzni sily a vybranych ukazateli v bankovnictvi za obdobi 15 let. Diky
pruzkumu téchto studii Si miizeme rozsifit znalosti dané problematiky. Odbornici na toto téma
pfinaseji zajimavé nazory, nové metody, ukazatele ¢i vysledky. Neékteré studie piinaseji

metody, které jsou poté dale vyuzivané v praxi.

V nasledujicich kapitolach si vzdy predstavime vybranou studii a kdo a kdy ji napsal. Poté se
zam&fime na data, ktera byla v ¢lanku pouzita, metody ¢i ukazatele, které byly zkoumany.
V zavéru kapitoly se dozvime, k jakych zavérim autofi dospéli a co zjistili o zkoumané

problematice.

3.1 Bank-specific, Industry-specific and Macroeconomic Determinants
of Bank Profitability

Jako prvni se zaméfime na studii Bank-specific, Industry-specific and Macroeconomic
Determinants of Bank Profitability (Bankovné specifické, odvétvové specifické
a makroekonomické determinanty ziskovosti bank), kterou napsali Panayiotis P. Athanasoglou
z Bank of Greece, Sophocles N. Brissimis z Bank of Greece and University of Piraeus
a Matthaios D. Delis z Athens University of Economics and Business v roce 2005. Cilem této
studie bylo, jak uz z ndzvu vypovida, prozkoumat bankovné specifické, odvétvove specifické
a makroekonomické determinanty ziskovosti bank s vyuzitim empirického ramce, ktery
zahrnuje tradi¢ni hypotézu struktura-chovani-vykon (neboli SCP)?°. Tato studie byla provedena
na feckych bankéach v obdobi od roku 1985 do roku 2001.

Autofi ve své studii pouZili dynamicky model ziskovosti se zahrnutim zpozdéné zavislé
proménné mezi regresory (nezavisle proménné). Uvadéji, ze je to z toho diivodu, ze nékolik
odbornych studii uvadi, Ze v Case maji zisky bank tendenci pfetrvavat. Model ma tedy

nasledujici tvar.

2 ATHANASOGLOU, Panayiotis P.; BRISSIMIS, Sophocles N.; DELIS, Matthaios D. Bank-specific, industry-
specific and macroeconomic determinants of bank profitability. Journal of international financial Markets,
Institutions and Money, 2008, 18.2: 121-136.

30 Tamtéz, s. 13.
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(5)
J L M
l_[a'.' =c+ (Snr'..' 1 + Z ﬁer: +z ﬁ:'X;.' +Z ﬁ.luX.‘T + gr’a'
i=1 i=1

m=1

ga'r - V! + 'ul'.' (6)

kde ITit je ziskovost banky i v ¢ase t, kdei=1,....N,t=1,...., T.
Cc — konstanta
Xit— vysvétlujici proménné
&it — jednosmérna chyba regresniho modelu
11 i1 — zpozdéna zavisla proménna ziskovosti o jedno obdobi
0 — rychlost pfizptisobeni se rovnovaze, hodnota 0 — 1

Zkoumanymi bankovné specifickymi determinanty ziskovosti byly kapital, avérové riziko,
produktivita, fizeni nakladt a velikost banky. Mezi sledovanymi odvétvové specifickymi
determinanty ziskovosti byly vlastnictvi a koncentrace. Poslednimi zkoumanymi determinanty
byly makroekonomické determinanty ziskovosti, kam patii inflaéni ofekavani a cyklicky

vystup.

Autofi studie zjistili, Ze kapital hraje vyznamnou roli v ziskovosti bank. Poté zjistili, ze zvySené
vystaveni se iveérovému riziku snizuje zisky. DalSim vystupem studie bylo, Ze rist produktivity
prace vyznamné pozitivné ovliviiuje ziskovost, naopak provozni vydaje jsou siln¢ negativné
spjaty se ziskovosti. To znamend, Ze rozhodnuti managementu jsou velmi dulezita
Vv ovliviiovani vykonu banky. DalSim sledovanym determinantem byla velikost banky, kde ale
nebylo zjisténo, ze by méla vliv na ziskovost banky. To samé mtizeme fici i o vlastnictvi, kde
je vliv na ziskovost zanedbatelny. Ani SCP hypotéza nebyla potvrzena, protoze efekt
koncentrace odvétvi byl na ziskovost bank zanedbatelny. Bylo zjiSténo, Ze makroekonomické

proménné, jako je inflace a cyklicky vystup, jisté ovliviiuji vykon bankovniho sektoru.

Zaveérem je tedy mozné fici, ze ziskovost feckych bank zavisela na bankovné specifickych
faktorech a na makroekonomickych faktorech. Déle ze studie vyplyva, Ze odvétvove specifické

determinanty nemaji vyznamny Vliv na ziskovost sektoru.
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3.2 Dynamics of Growth and Profitability in Banking

Druhou studii, na kterou se zam¢time, je studie s nazvem Dynamics of Growth and Profitability
in Banking (Dynamika ristu a ziskovosti v bankovnictvi), kterou napsali John Goddard
z Department of Economics, University of Wales Swansea, UK, Phil Molyneux z Centre for
Banking and Finance,; University of Wales Bangor, UK and John O.S. Wilson z Department
of Management, University of St Andrews, UK vroce 2004°!. Tato prace se zabyva
sjednocenim rastu a zisku v empirické bankovni literatufe. Ve studii byl pouzit model
umoziujici obousmérny vztah mezi ristem a ziskem, ktery je pouzit k testovani zdkona
proporcionalniho efektu (LPE) a k trvani zisku (POP), pomoci dvou rovnicovych modeli.
K provedeni studie byla vyuzita data z 625 evropskych bank (sektor komercnich bank,
spofitelen a druzstev) ze sedmi zemi, a to Danska, Francie, Némecka, Italie, Nizozemska,

Spanélska a Velké Britanie za obdobi 1992 — 1998.

V této studii byly pouzity nasledujic modely, a to zjednodusena forma vektorové autoregrese
(model VAR) pro rast (7) a zisk (8):
(7)

Asiy = oty + Brisic + BraAsi + Buaftia + uyy

T = Ol + BTy + PaAsiy + U2y (8)

kde sit je logaritmicka velikost (aktiva nebo vlastni kapital) banky i v roce t, proi=1,... N,
t=1,..., T, ASit = Sit — Sit-1, tedy logaritmicky rast banky i mezi lety t-1 a t

mit — mira zisku (rentabilita aktiv nebo rentabilita vlastniho kapitélu) banky i v roce t
aai, azi— individuélni (bankovni) efekty, kde o1i= 0 pro vSechny 1, kdyz B11=0
S11— odrazi smér vztahu ristu a velikosti, hodnota je 0 nebo blizko nule
[21 - odrazi rychlost, s jakou ma abnormalni zisk tendenci konvergovat k dlouhodobému
priméru
V této studii dosli jeji autofi kK zavéru, Ze ristové rovnice naznacuji, ze vétsi komeréni banky
rostly primérné rychleji neZz jejich mensi konkurenti. Tento model ale neplati pro sektor

spofitelen a druzstev. Dle studie existuji také dtikazy o pozitivnim udrzeni ristu, tedy tendence

k nad- (nebo pod-) primérnému ristu v jednom roce, se ma opakovat i v roce nasledujicim.

31 GODDARD, John; MOLYNEUX, Phil; WILSON, John OS. Dynamics of growth and profitability in
banking. Journal of Money, Credit and Banking, 2004, 1069-1090.
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Odhadované koeficienty zpozdéného zisku v rtistovych rovnicich ukazuji, ze soucasny zisk je
dualezity pro budouci rist. Ukazuje se take, ze riist reaguje na skuteéné nebo ocekavané ziskové
Soky. Ziskové rovnice ukazuji pozitivni odhady kratkodobého udrzeni rentability aktiv
a vlastniho kapitalu. Odhady na udrZeni vlastniho kapitalu jsou podstatné vyssi, nejspise proto,
ze banky aktivné pracuji na zlepSeni vykonnosti vlastniho kapitalu. Tyto odhady jsou vyssi
u druzstev nez u ostatnich dvou zkoumanych kategorii. Diky zahrnuti zpozdéného rtstového
obdobi do rovnice zisku, je zde tendence k zvySovani cCiselnych kratkodobych odhadii
udrzitelnosti. Omezena Casova fada dat pro ziskové rovnice brani odhadu mezi soucasnym
rustem a budoucim ziskem. Nicméné autoii udavaji, ze banky vyuzivaji kompromisii mezi

rGistem a ziskem, jak udavaji manazerské hypotézy>?

3.3 Bank Competition, Concentration and Efficiency in the Single

European Market

Treti studie, kterou se budeme zabyvat, ma nazev Bank Competition, Concentration and
Efficiency in the Single European Market (Bankovni konkurence, koncentrace a efektivita
na jednotném evropském trhu), kterou napsaly Barbara Casu z University of Wales, Bangor
a Claudia Girardone z University of Essex vroce 2006. Tento ¢lanek se zamétuje, jak uz
Znazvu vypovidd, na vztah mezi konkurenci, koncentraci a efektivitou na evropskych
bankovnich trzich. Tato studie ma tedy za cil pfispét k rozsifeni analyzy téchto vztahli a ma
vyzkoumat determinanty konkurence mezi bankami®3. Zdrojovymi daty byla data z komer&nich
bank a spoftitelen z 15 zemi Evropské unie béhem obdobi 1997 — 2003. K urceni stupné
konkurence na jednotném evropském trhu byla pouzita modifikovanad verze Panzar-Rosse

modelu. Panzar- Rosseova H-statistika ma nasledujici vzorec.

- (9)
[ .R .
H ',
;r_f W, R.-
kde Ri — ptijmy banky i, * udava rovnovazné hodnoty

w;i — vektor vstupu m faktoru ceny banky i

H — kontinualni mira konkurence

32 GODDARD, John; MOLYNEUX, Phil; WILSON, John OS. Dynamics of growth and profitability in
banking. Journal of Money, Credit and Banking, 2004, 1069-1090.

33 CASU, Barbara; GIRARDONE, Claudia. Bank competition, concentration and efficiency in the single
European market. The Manchester School, 2006, 74.4: 441-468.
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Panzar-Rosseova H-statistika je poté nasledovné interpretovana: pokud H je rovno nule nebo
je zaporné, jedna se 0 monopol nebo dokonale spliujici oligopol, pokud H je 1, jedna se
0 dokonalou konkurenci. Hodnoty mezi 0 a 1 ukazuji, Ze se jednd o monopolistickou

konkurenci®*. Hodnoty blizici se 1 ukazuji na silngj§i konkurenci nez hodnoty nizsi.

Ve studii bylo zjisténo, Zze odhadovand H-statistika pro 15 zemi EU je 0,364, tim padem se
jedna na jednotném trhu o monopolistickou konkurenci. Hodnota H se pohybovala mezi 0,94
(ve Finsku — téméi dokonal4 konkurence) a 0 v Recku (monopol). Tyto hodnoty lze ozna¢it
jako extrémni. Po odeéteni téchto hodnot se primérna hodnota H-statistiky pohybovala
na 0,397, nejvétsi konkurence byla v Belgii (0,779) a Lucembursku (0,656), naopak nejmensi
konkurence byla v Rakousku (0,154) a v Dansku (0,05).

Dale bylo zjistovano, zda je vztah mezi nezavislymi proménnymi & mirou konkurence.
Ze studie vyplyva, ze neexistuje vztah mezi konkurenci a koncentraci. Jde tedy o to, Ze stupen
konkurence nemusi nutné souviset se strukturou trhu, coz potvrzuje obecnd zjisténi
0 pramyslovych organizaci. Dale bylo zjisténo, ze ¢im vétsi je poCet bank vzhledem k poctu

obyvatel, tim vyssi je konkurence.

Autorky studie pfiSly na to, Ze nejvice efektivni bankovni systémy jsou nejmén¢ konkurencni.
To naznacuje, ze prokonkurenéni deregulace v evropském bankovnictvi donutily banky, aby
byly vice efektivni. Ve vétsiné zemi banky byly vice efektivni, kdyz zracionalizovaly procesy
a snizily naklady. Avsak, nejvice efektivni banky z hlediska nadklada také zkousely zvysit
ziskovost a rozsifit své akvizice na méné efektivni banky. Jinymi slovy tedy mizeme fici, ze
vztah mezi konkurenci a efektivnosti neni jednozna¢ny, nebot’ zvySeni konkurence nuti banky
byt vice efektivni, ale zvySena efektivnost nevede k vice konkuren¢nim evropskym bankovnim

systémim?>>.

3.4 Bank Competition and Financial Stability

Ctvrtou studi, na kterou se zaméfime, je studie s nazvem Bank Competition and Financial
Stability (Konkurence mezi bankami a finan¢ni stabilita), kterou napsali Allen N. Berger
z University of South Carolina, Leora F. Klapper z The World Bank a Rima Turk-Ariss
z Lebanese American University v roce 2008. Podle tradi¢niho pohledu (konkurence-kiehkost),
vétsi konkurence v bankovnictvi narusuje trzni silu, snizuje ziskové marze a ma za nasledek

sniZzeni hodnoty franSizy, coz podporuje banky k podstoupeni risku. V rdmci alternativniho

3 CASU, Barbara; GIRARDONE, Claudia. Bank competition, concentration and efficiency in the single
European market. The Manchester School, 2006, 74.4: 441-468.
35 Tamtéz.
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pohledu (konkurence-stabilita), vétsi trzni sila na Gvérovém trhu muze vyustit do vétsiho
bankovniho rizika, protoze vy$§i urokové sazby uctované klientim uvérd, ztézuji témto
klientim splaceni a zhorSuji moralni riziko a neptiznivé selekeni problémy. Ale i kdyZ trzni sila
na avérovém trhu vede k rizikovéj§im tveérovym portfoliim, celkova rizika bank se nemusi
zvySovat, pokud banky ochrani své fransizové hodnoty zvySenim jejich vlastniho kapitalu nebo
zapojenim se do jinych technik snizujicich riziko. Autofi této studie se rozhodly otestovat tyto
teorie regresnim méfenim bankovniho a uve€rového rizika a vlastniho kapitdlu banky
na nékolika méfenich trzni sily a indikatort podnikatelského prostiedi®. K provedeni studie

byla pouzita data z 8 235 bank ve 23 rozvinutych zemich za roky 1999 — 2005.

Autofi tedy testovali dopad trzni struktury na rizikovy potencial bank. Autofi predpokladaji
nelinearni vztah mezi financni stabilitou a trzni strukturou. Pouzili zakladni zobecnénou
momentovou metodu (GMM) regresniho modelu. Vzorec pro tento regresni model vypada

nasledovné:

Financial Stability; (10)

= f(Market Structure;, Market S tructureiz, Business Enviromenty,)
kde i — banka
k — zemé

Byly uréeny rizné ukazatele vystaveni se riziku jako zavislé proménné pro zastoupeni finan¢ni
stability a to: objem neterminovanych uvért (NPLs) na celkové uvéry, za ucelem zohlednéni
uvéroveho portfolia, Z-index jako inverzni mira celkového bankovniho rizika a vlastniho
kapitalu na celkova aktiva (E/A) pro troven kapitalizace banky. Pro uréeni vlivu trzni struktury
V bankovnictvi na riskovani a finan¢ni stabilitu, byl pouZit Lerneriiv index jako ukazatel trzni

sily.

Autofi se domnivaji, Ze dva pohledy zminéné v tvodu, nemusi nutn¢ pfinaSet protichtidné
piedpovédi o dopadech konkurence a trzni sily na stabilitu v bankovnictvi. Bylo zjiSténo, Ze
I kdyz trzni sila na ivérovém trhu vede k rizikovéjsimu Gvérovému portfoliu, tak celkova rizika
banky se nemusi zvySovat. Dale pokud banky uZivaji vétsi franSizové hodnoty, odvozené
Zjejich trzni sily, mohou ochranovat tuto hodnotu pfed vysSim uvérovym rizikem
prostfednictvim vétSiho vlastniho kapitalu, mensiho ivérového portfolia nebo jinych technik

snizujicich riziko. Tim padem, kdyZ banky uctuji vétsi sazby pro podnikatelské tivéry a maji

% BERGER, Allen N.; KLAPPER, Leora F.; TURK-ARISS, Rima. Bank competition and financial
stability. Journal of Financial Services Research, 2009, 35.2: 99-118.
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provedli regresni analyzu. Brali v uvahu i vnitini trzni silu, a t0 omezeni ¢innosti, svobodu
bankovnictvi a procento zahrani¢nich a statnich bank. Vysledky studie naznacuji, Ze jsou
v souladu s tradi¢nim nazorem konkurence-kiehkost, kde banky majici vyssi stupeni trzni sily
maji také nizsi nachylnost k riziku. Vysledky ale poskytly i urcitou podporu pro pohled
konkurence-stabilita, a to, ze trzni sila zvySuje riziko uvéri v téchto zemich. Toto riziko mize

byt podle autorti kompenzovano vys$§imi poméry vlastniho kapitalu®’.

3.5 The Determinants Of European Bank Profitability

Dalsi studie, na kterou se zaméfime, ma nazev The Determinants Of European Bank
Profitability (Determinanty ziskovosti evropské banky). Studii napsali Christos K. Staikouras
z Athens University of Economics and Business a Geoffrey E. Wood z City University Business
School v roce 2004. Tento ¢lanek se rozhodl prozkoumat studie zaméfené na vykon bank a tim
tedy klasifikovat determinanty ziskovosti bank. Déle se zabyva jak vnitini determinanty a vné&jsi

faktory ovliviiuji vykonnost bankovniho odvétvi EU jako celku v roce 1994 — 19983,

Jak literatura tykajici se vykonnosti bank naznacéuje, ziskovost bank je determinovana jak
vnitinimi, tak i vn&j$imi faktory. Autofi uvadéji, ze vzhledem k tomu, Ze mira vykonnosti neni
ptizptisobena riziku, vybrali ¢tyfi proménné, které riziko specifické pro podnik zohlednuji.
Jedna se o pomé&r tvéru k aktivim (LA), pomér vlastniho kapitalu k aktiviim (EA), podil rezerv
na uvérové ztraty z celkovych tveéra (PLL/TL) a pomér aktiv citlivych na urokové sazby
K pasivim. Mezi dal$i sledované proménné fadime, co se tyCe velikosti firmy, pfirozeny
logaritmus celkovych aktiv za kaZzdou finanéni instituci. Co se tyce efektivnosti, fadime zde
pomér rezijnich nakladl k aktiviim a co se ty¢e makroekonomickych ukazateli, jde o troven
urokovych sazeb a jejich variabilitu, miru rustu HDP. Koncentrace je méfena bud’to mirou
koncentrace nebo Herfindahl indexem. Ve studii bylo zkoumano 685 evropskych bank, z toho

138 velkych a 547 malych bank.

V zavéru autofi zjistili, Ze proménné tykajici se trzni struktury nemaji Zadny vliv na ziskovost
bank, naopak zména HDP a troven urokovych sazeb méla na ziskovost zasadni vliv, a to HDP
negativni a uroven urokovych sazeb pozitivni. Zajimavym bodem je, ze velikostni proménna
ma negativni vliv na velké banky a pozitivni na malé banky. Tento vysledek dava za pravdu

studiim, které zminuji uspory, které existuji smérem od nejmensich bank vzhlru. Rostouci

3" BERGER, Allen N.; KLAPPER, Leora F.; TURK-ARISS, Rima. Bank competition and financial
stability. Journal of Financial Services Research, 2009, 35.2: 99-118.

38 STAIKOURAS, Christos K.; WOOD, Geoffrey E. The determinants of European bank
profitability. International Business and Economics Research Journal, 2004, 3: 57-68.
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banky mohou ¢elit zmensSujicim se meznim vynostim, takze primérmné zisky klesaji s velikosti

banky.

Autofi rozdélili banky podle typu do 4 kategorii, a to na komer¢ni, druzstva, spofitelni
a hypotecni. Pomér aktiv citlivych na urokové sazby k pasiviim je zésadni pro ziskovost hlavné
pro spofitelny, zatimco pomér vlastniho kapitalu k aktiviim ma pro spofitelny negativni vliv
na ziskovost, ale pouze zanedbatelny, zatimco na komer¢ni banky ma vliv zasadni, a to
pozitivni. Podil rezerv na uvérové ztraty z celkovych uvéri mé negativni efekt na ziskovost
komer¢nich bank a druzstev. Zasadni pozitivni vliv na ziskovost ma uroven urokovych sazeb.

Rast HDP ma vliv zasadni a negativni na ziskovost, a to pro komer¢ni banky a spofitelny.

Zavérem lze tedy fici, ze ziskovost evropskych bank je ovlivnéna nejen faktory, které se vazi
k rozhodovani managementu, ale i zménami ve vnéj§im makroekonomickém prostiedi. Pokud
maji banky vice vlastniho kapitalu, dé se fici, zZe jsou vice ziskové. Banky, které maji veétsi
pfijmy netykajici se uvérl, jsou vice ziskové, nez ty, které se spoléhaji pouze na Uvéry.
Na rozdil od ostatnich studii, které zkoumaly zavislost ,,vykon-struktura trhu® pro evropské

banky, autoii zjistili negativni efekt na ziskovost, co se tyce koncentrace a trzniho podilu®®.

3.6 Bank competition and stability: Cross-country heterogeneity

Bank competition and stability: Cross-country heterogeneity (Bankovni konkurence a stabilita:
Preshrani¢ni heterogenita) je ndzev studie, na kterou se v této kapitole zamétime. Studii napsali
Thorsten Beck z CentER, European Banking Center, Tilburg University and CEPR, Olivier
De Jonghe z CentER, European Banking Center, Tilburg Universit a Glenn Schepens z
Department of Financial Economics, Ghent University v roce 2013. Tento ¢lanek, jak uz
Z nazvu vypovida, poukazuje na velké rozdily mezi jednotlivymi zemémi, co se tyCe vztahu
mezi konkurenci a stabilitou bank. Zkouma trzni, regulacni a institucionalni rysy, které mohou

t40

tuto variabilitu vysvétlit™. Jako zdkladni model pro zkoumani pouZili autofi nasledujici regresni

model.

3 STAIKOURAS, Christos K.; WOOD, Geoffrey E. The determinants of European bank

profitability. International Business and Economics Research Journal, 2004, 3: 57-68.

40 BECK, Thorsten; DE JONGHE, Olivier; SCHEPENS, Glenn. Bank competition and stability: Cross-country
heterogeneity. Journal of financial Intermediation, 2013, 22.2: 218-244
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Risk;jr = c+ (Bo + B1Z;) .Competition; j;1+ v .Xije—1+ Vit + & ¢ (11)
kde i, j, t — banka, zemé¢, Cas

Z; ¢+ — prave jedna ze specifickych charakteristik zemé€, nebo vektor obsahujici vSechny

charakteristiky

B+ — vztah mezi konkurenci a riskem
Xi jt-1 — vektor bankovn¢ specifickych proménnych charakterizujici obchodni model banky
v; ¢ — efekt zem€ ménici se v Case

Jako bankovné specifické proménné byly zahrnuty struktura financovani (tedy podil
velkoobchodniho financovani na celkovém financovani), aktiva (podil uvért k aktiviim),
kombinace pifijmi (podil netrokovych piijml na celkovych piijmech), dale velikost banky
(ptirozeny logaritmus celkovych aktiv), ivérové riziko (rezervy na ztraty z uroki) a rust aktiv.
Zkoumani bylo provedeno na komercnich bankach, spofitelnach a druzstev. Zkoumana data
byla za roky 1994 — 2009 ze 79 zemi, a to jak rozvinutych, tak rozvojovych. Trzni sila byla
Vv této praci méfena Lernerovym indexem. Tento index je podle autord jedinym méfitelnym
indikatorem trzni sily (kromé trzniho podilu), ktery se lisi na trovni banky. Déle bylo pouzito

Z-skore ke zkoumani vztahu konkurence-stabilita, které méfi miru bankovniho zdravi.

Dale se autofi zabyvali instituciondlnimi a finan¢nimi rysy, které mohou ovlivnit vztah mezi
konkurenci a stabilitou. Jako prvnim indikator zde byl pouzit ukazatel hloubky sdileni
informaci, ktery zachycuje rozdily v obsahu informaci mezi Gvérovymi registry v riznych
zemich. Dal§im ukazatelem byl obrat akciového trhu. Co se ty€e regulacnich rysi, byl zde
pouzit Capital Stringency index, ktery ukazuje, zda jsou zde vyslovné pozadavky tykajici se
vyse a zdroje kapitalu, které by banka méla mit. V Ceské republice by tomu mohla odpovidat

kapitalova pfimétfenost. DalSim zkoumanym ukazatelem bylo napiiklad pojisténi vklada.

Autofti zjistili, Ze existuje pozitivni a zasadni vztah mezi trzni silou a bankovnim zdravim.
Jinymi slovy, ze riist konkurence, zvySuje rizikové chovani banky, a tedy poSkozuje finan¢ni
stabilitu. Vysledky jsou podle autorti v souladu s literaturou, ktera také pouziva Lernertiv index
pro méfeni trzni sily. Dale bylo zjisténo, Ze zvyseni trzni sily je spojeno s mén¢ volatilnimi
zisky a Ze vysSi trzni sila také pozitivné ovlivituje pomér kapitalu k aktiviim, coz je slozka
Z-skore. Co se tyce podilu na uvérovém trhu a trzniho podilu podle celkovych aktiv jako
dodatek k Lernerovu indexu, banky s Vvétsi trzni silou jsou vice obezietné, na rozdil od bank
s vétsim podilem na trhu, co se ty¢e dopadu na zdravi banky. Co se tyka rozdilu mezi zemémi,
tak autory bylo zjisténo, ze konkurence vice Skodi stabilit¢ v zemich, kde jsou efektivnéjsi
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systémy sdileni uvérovych informaci, akciové trhy jsou vice likvidni a pojisténi vklada je

velkorysejsi a je zde vice omezeni, co se tyce povolenych aktivit bank®.

3.7 Bank Competition and Financial Stability: Friends or Foes?

Sedma studie, kterou se budeme blize zabyvat, ma nazev Bank Competition and Financial
Stability (Konkurence bank a finanéni stabilita: Ptatelé nebo nepratelé?). Tento ¢lanek napsal
Thorsten Beck z World Bank v roce 2008. Teorie podava nejednoznacné predikce o vztahu
mezi trzni strukturou, konkurenci a stabilitou v bankovnim systému. Cilem této prace bylo
pochopit diisledky a determinanty konkurence ve finanénim sektoru*?. V poslednich dekadach
dochézelo ke konsolidacim bank po celém svéte, coz také vzbudilo fadu otazek tykajici se

konkurence, coz je také jedna z otdzek této studie.

Bankovni stabilita je vétSinou méfena negativné, jako individudlni nebo systematické problémy
banky. Systematické problémy banky jsou obdobi, kdy bankovni systém neni schopny
efektivné dodrzet jeho zprostfedkovatelské funkce pro ekonomiku, jako je pfijimani vklada,
pUj¢ovani a platebni sluzby. Autor pouzil definici, kterd tika, Ze tyto systematické problémy
vznikaji, pokud nevyhovujici aktiva dosahla pri vrcholu krize alespon 10 % celkovych aktiv,
fiskalni ndklady zdachrannych operaci byly nejméné 2 %, byla prijata nouzova opatreni
(bankovni prazdniny, zmrazeni vkladii), aby pomohla bankovnimu systému a nebo pokud doslo
K rozsahlému zndrodnéni bank®. Méteni konkurence bank je vétSinou provddéno méfenim

miry koncentrace, HHI nebo H-statistikou.

Autor tohoto ¢lanku dosSel k predbéZnému zavéru, Ze konkurence jako takova neni Skodliva
pro stabilitu bankovniho systému. Politiky zaméfené na konkurenceschopnéj$i financni
systémy, které méné omezuji Cinnosti, jsou zde mensi bariéry vstupu do odvétvi a je zde
otevienost pro vstup zahrani¢nich bank, jsou podle tohoto vyzkumu spojeny s vyssi stabilitou.
Autor ale podotykd, Ze je dilezité vzit v Gvahu to, Ze instituciondlni rdmce jsou nezbytné
pro zemé, které chtéji vyuzit maximum vyhod, které konkurence nabizi. Déle bylo zjiSténo, Ze
nekontrolovana konkurence mutize vést ve slabém institucionalnim prostredi k nestabilité. Autor
proto doporucuje se zaméfit na zlepSeni téchto instituciondlnich rdmci nez k omezeni
konkurence, alespon tedy z dlouhodobého hlediska. Dale existuji nazory, ze neni jisté, zda by

se, co se tyce konkurence, zemé meély vice zaméfovat na stabilitu, ¢i efektivnost. U efektivnosti

41 BECK, Thorsten; DE JONGHE, Olivier; SCHEPENS, Glenn. Bank competition and stability: Cross-country
heterogeneity. Journal of financial Intermediation, 2013, 22.2: 218-244

42 BECK, Thorsten. Bank competition and financial stability: friends or foes?. The World Bank, 2008.

43 Demirgiig-Kunt, A., and Detragiache, E. (1998) The determinants of banking crises in developing and
developed countries. IMF Staff Papers 45:1, 81-109
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bylo totiz dokazano, ze s ni souvisi vétsi mira konkurence. Na zavér autor dodava, Ze vzhledem
K tomu, ze financ¢ni trhy (napf. v Evrop€) byvaji integrovanéjsi, je dilezité navrhnout spravné
regulacni rdmce a zachranné sité, které by tedy pomohly maximalné vyuzivat vyhody spojené
s vyssi konkurenci a zaroven by pomohly sladit pobidky riznych zucastnénych stran, aby se
snizilo riziko kiehkosti bank. V minulosti uz krize ukézaly, ze regulacni a kontrolni rdmce se

musi aktualizovat, protoZe se objevuji nové produkty, trhy a propojeni*t.

3.8 Bank Concentration, Competition, and Crises: First results

Dalsi studie, kterou se budeme zabyvat, se jmenuje Bank Concentration, Competition, and
Crises: First results (Koncentrace bank, konkurence a krize: Prvni vysledky), kterou napsali
Thorsten Beck, Asli Demirgiig-Kunt a Ross Levine v roce 2004. Tato studie sleduje, jaky maji
dopad néarodni bankovni koncentrace, bankovni regulace a narodnich instituce
na pravdépodobnost, Ze se zem¢e bude potykat s bankovni krizi. Autofi sledovali data z 69 zemi
v letech 1980 — 1997, z toho 47 obdobi krizi*®. Velmi se totiz diskutuje, zda konsolidace bank

ma vliv na finan¢ni stabilitu.

Pro urceni, zda bankovni koncentrace a konkurence mé vliv na kiehkost systému a jaka je
pravdépodobnost vyskytu krize, autofi pouzili pravdépodobnostni model logistické regrese.

Model vypada nasledovné.

InL = Y11 Ri=1.a{PAOMM[FBFX(E )] + (1= P(,1)) In[1 (12)
— FBXE )]

kde P(i, t) — fiktivni proménna, i pro zemi, t pro ¢as
p — vektor n neznamych koeficientd
F(F’X(i,t)) — kumulativni funkce rozdéleni pravdépodobnosti

Vysledkem tohoto modelu bylo, ze koncentrace nevyvolava nestabilitu bankovniho systému.
Vysledky této studie spiSe naznacuji, Ze koncentrovany bankovni systém je méné ohrozen
bankovnimi krizemi. Co se ty¢e regulaci, autofi nezjistili, Ze by vétsi konkurence meéla
za nasledek nartiist nestability bankovniho systému. Vysledky studie naopak poukazaly na to,
ze bankovni systémy, kde jsou regulace omezujici vstup banky do odvétvi a regulace omezujici
ucasti bank na netivérovych aktivitdch, maji vétsi pravdépodobnost, ze se setkaji se systémovou

krizi. Dale bylo zjisténo, Ze zemé, které maji dobfe vyvinuté instituce, které podporuji

4 BECK, Thorsten. Bank competition and financial stability: friends or foes?. The World Bank, 2008.
4 BECK, Thorsten; DEMIRGUC-KUNT, Asli; LEVINE, Ross. Bank concentration, competition, and crises:
First results. Journal of Banking & Finance, 2006, 30.5: 1581-1603.
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hospodaiskou soutéz (konkurenceschopnost) maji mensi pravdépodobnost, ze =zaziji

systémovou krizi.*®

3.9 Shrnuti

V piedchazejicich kapitolach jsme si piedstavili a popsali studie, které se zabyvaly vztahem

trzni sily S rliznymi determinanty. V nasledujici tabulce si shrneme vSechny studie a jejich

vysledky.

Tabulka 3 Shrnuti zminénych studii

Bank-specific, Industry-specific and Macroeconomic Determinants of Bank Profitability

Predmét
zkoumani

PouzZita metoda

Vysledek studie

Predmét
zkoumani

Pouzita metoda

Vysledek studie

prozkoumat bankovné specifické, odvétvove specifické a makroekonomické
determinanty ziskovosti bank s vyuzitim dat z feckych bank

dynamicky model ziskovosti

ziskovost zavisi na bankovné specifickych faktorech a na makroekonomickych
faktorech, ale odvétvové specifické determinanty nemaji vyznamny vliv na
ziskovost sektoru

Dynamics of Growth and Profitability in Banking

prozkoumat zavislost mezi ristem a ziskovosti s vyuzitim dat z evropskych
bank

zjednodusend forma vektorové autoregrese pro rust a zisk

soucasny zisk je dulezity pro budouci rust, rist reaguje na skutecné nebo
ocekavané ziskove Soky

Bank Competition, Concentration and Efficiency in the Single European Market

Predmét
zkoumani

Pouzita metoda

Vysledek studie

Predmét
zkoumani

Pouzita metoda

Vysledek studie

vztah mezi konkurenci, koncentraci a efektivitou na evropskych bankovnich
trzich s vyuzitim dat z 15 zemi EU

Panzar- Rosseova H-statistika

zvySeni konkurence nuti banky byt vice efektivni, ale zvySena efektivnost
nevede K vice konkurenénim evropskym bankovnim systémim

Bank Competition and Financial Stability

dopad trzni struktury na rizikovy potencial bank

zakladni zobecnéna momentova metoda (GMM) regresniho modelu

banky majici vySsi stupen trzni sily maji také nizsi nachylnost k riziku

4 BECK, Thorsten; DEMIRGUC-KUNT, Asli; LEVINE, Ross. Bank concentration, competition, and crises:
First results. Journal of Banking & Finance, 2006, 30.5: 1581-1603.
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The Determinants Of European Bank Profitability

Piredmét prozkoumat studie zaméfené na vykon bank, klasifikovat determinanty
zkoumani ziskovosti bank, dale jak vnitini determinanty a vné&jsi faktory ovliviiuji

vykonnost bankovniho odvétvi EU jako celku v roce 1994 — 1998

Vysledek studie ziskovost evropskych bank je ovlivnéna nejen faktory, které se vazi
k rozhodovani managementu, ale i zménami ve vnéj$im makroekonomickém
prostiedi, autofi zjistili, ze koncentrace a trzni podil maji negativni vliv na
ziskovost

Bank competition and stability: Cross-country heterogeneity

Predmét zkouma trzni, regulacni a institucionalni rysy, které mohou vysvétlit variabilitu
zkoumani mezi konkurenci a stabilitou v riznych zemich

Pouzita metoda regresni model

Vysledek studie rust konkurence, zvySuje rizikové chovani banky, a tedy poSkozuje finan¢ni

stabilitu, konkurence vice Skodi stabilit¢ v zemich, kde jsou efektivnéjsi
systémy sdileni uveérovych informaci, akciové trhy jsou vice likvidni, banky
jsou velkorysej$i v pojisténi vkladd a bankam jsou omezovany aktivity

Bank Competition and Financial Stability: Friends or Foes?

Piredmét vztah mezi konkurenci a finanéni stabilitou
zkoumani
Vysledek studie konkurenceschopnéjsi finan¢ni systémy jsou spojeny s vyssi stabilitou, ale je

nezbytné vyuzit instituciondlniho ramce, nekontrolovana konkurence muze
vést ve slabém instituciondlnim prostiedi k nestabilité

Bank Concentration, Competition, and Crises: First results

Predmét jaka je pravdépodobnost, Ze se zem¢ bude potykat s bankovni krizi, a jaky je
zkoumani dopad narodni bankovni koncentrace, bankovni regulace a narodnich instituci
na tuto pravdépodobnost

Pouzita metoda pravdépodobnostni model logistické regrese

Vysledek studie koncentrovany bankovni systém je méné ohrozen bankovnimi krizemi,
bankovni systémy, kde jsou zavedeny regulace, maji vétsi pravdépodobnost
ke vzniku krize

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé predchazejicich kapitol
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH BANK

V nasledujici kapitole si struéné popiseme 3est bank ptisobicich v Ceské republice, a to dvé
z kategorie velkych bank, dvé z kategorie stfednich bank a dv¢ z kategorie malych bank, jak je
rozdéluje Zprava o vykonu dohledu nad finanénim trhem z roku 2017 od Ceské narodni banky.
Dalsim kritériem vybéru bylo, aby banka ptisobila na trhu alespon deset let a jednalo se

0 univerzalni banku. Mezi tyto klasifikované banky fadime podle umisténi sestupné:
o velké banky:
o Ceskou spoftitelnu, a.s.,
o Ceskoslovenskou obchodni banku, a.s.
e stfedni banky:
o MONETU Money Bank, a.s.,
o Raiffeisenbank a.s.
e malé banky:
o Equabanka.s.,
o Sherbank CZ, a.s.

Od roku 2016 jsou za velké banky povazovany banky s bilan¢ni sumou vétsi nez 10 %
celkového objemu bilanéni sumy bankovniho sektoru, za stfedni banky - banky s bilan¢ni
sumou 2 az 10 % celkového objemu bilanéni sumy bankovniho sektoru a za malé banky - banky

s bilan¢ni sumou mensi neZ 2 % bankovniho sektoru®’.

4.1 Ceska spofitelna, a. s.

Ceska spofitelna patii dlouhodobé mezi nejvétsi banky Ceské republiky. Jedna se o banku
s nejdelsi tradici na Ceském trhu, vznikla uz v roce 1825. Ceska spofitelna je mateiskou
spoleénosti koncernu Finanéni skupiny Ceské spofitelny, do které patii Ceska spofitelna -
Penzijni spole¢nost, a. s., CPDP 2, a. s., Erste Corporate Finance, a. s., Erste Energy Services,
a. s., Erste Factoring, a. s., Erste Leasing, a. s., Erste Grantika Advisory, a. s., MOPET CZ
a. s., Realitni spolenost Ceské spofitelny, a. s., REICO Ceské spofitelny, a.s., Stavebni

spotitelna Ceské spofitelny, a. s., sAutoleasing, a. s. a VERNOSTN{ PROGRAM IBOD, a. s.

47 Zpravy o vykonu dohledu nad finanénim trhem - Ceské nérodni banka. Ceska narodni banka [online]. Ceské
narodni banka, 2019 [cit. 2019-03-09]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zpravy o_vykonu_dohledu/
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Spolecnost uvadi, ze ke konci roku 2017 méla aktiva v hodnoté 1 329,2 mld. K¢, 4,67 miliént
klientti, 10 171 zaméstnanct, vice nez 500 pobocek a vice nez 1 700 bankomatl. V nasledujici

tabulce si jesté shrneme zékladni udaje o spolecnosti.

Tabulka 4 Zakladni tidaje o Ceské spofitelné

Datum zapisu do OR 30.12. 1991

Sidlo Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 14000

Identifikacni ¢islo 452 44 782

Akcionar Erste Group Bank AG

Akcie 140 788 787 ks akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité

hodnoté 100,- K¢
Zakladni kapital 15 200 000 000,- K¢

Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade udaje z obchodniho rejstiiku

4.2 Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Ceskoslovenské obchodni bance (CSOB) patii druhé misto na ¢eském bankovnim trhu. CSOB
spada pod KBC Group NV, ktera sidli v Belgii. CSOB patii mezi univerzalni banky. Nabizi
tedy své produkty vem uZivatelim trhu, pres fyzické osoby (pobocky CSOB a centra Ceské
posty - Postovni spofitelny), malé a stfedni podnikatele az po velké korporatni spolecnosti.
. CSOB byla zaloZena stitem v roce 1964 jako banka pro poskytovini sluzeb v oblasti
financovani zahranic¢niho obchodu a volnomeénovych operaci s puisobnosti na ceskoslovenském
trhu. V cervau 1999 byla privatizovana — jejim majoritnim viastnikem (od roku 2007 jedinym)
se stala belgicka KBC Bank, ktera je 100% dcerinou spolecnosti mezinarodni bankopojistovaci
skupiny KBC Group. V cervau 2000 CSOB prevzala Investicni a postovni banku (IPB).
Do konce roku 2007 piisobila CSOB na ceském i slovenském trhu, slovenskd pobocka CSOB
byla transformovina do samostatné pravnické osoby k 1. lednu 2008. Od 1. ledna 2013
usporddala KBC Group své aktivity na klicovych trzich do ti obchodnich divizi — Belgie, Ceskd
republika (zahrnuje vSechny obchodni aktivity KBC v Ceské republice) a Mezindrodni trhy. “*®
CSOB dale uvadi, ze v roce 2017 méla aktiva v hodnoté 1 287 065 mil. K&, 3,686 mil. klientt,

8299 zaméstnanctl, 270 pobodek (+ 2800 obchodnich mist Ceské posty) a 1070 bankomatt.

8 O CSOB a skuping. Uvodni stranka CSOB [online]. CSOB, 2019 [cit. 2019-03-10].
Dostupné z: https://www.csob.cz/portal/csob/o-csob-a-skupine
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CSOB piimo i nepiimo vlastni dalsi spoleénosti. Jedna se o finanéni skupinu CSOB, do které
spaddi  CSOB Pojistovna, CSOB Penzijni spolenost, CSOB Leasing, CSOB Asset
Management, CSOB Factoring, Hypoteéni banka, Ceskomoravska stavebni spofitelna a Patria.

V nasledujici tabulce si uvedeme zakladni tidaje o spolecnosti.

Tabulka 5 Zakladni udaje o Ceskoslovenské obchodni bance

Datum zapisu do OR 21.12. 1964

Sidlo Praha 5, Radlicka 333/150, PSC 15057

Identifikacni ¢islo 000 01 350

Akcionar KBC Bank N. V.

Akcie 292 750 002 ks kmenovych akcii na majitele v zaknihované

podob¢ ve jmenovité hodnote 20,- K¢

Zikladni kapital 5 855 000 040,- K¢

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vudajii z obchodniho rejstiiku

4.3 MONETA Money Bank, a.s.

MONETA Money Bank, a.s. spad4d svou velikosti do kategorie stfednich bank. MONETA
Money Bank piisobi na ¢eském trhu uz od roku 1998. Byla ale zaloZena jako GE Capital Bank,
protoze ji vlastnila spole¢nost General Electric. V roce 2008 doslo ke zmén¢ znacky, a banka
se pfejmenovala na GE Money Bank. V roce 2016 se ale spole¢nost General Electric rozhodla
o prodeji vSech svych finan¢nich divizi. Diky tomu se banka stala, jak sama banka uvadi, ryze
¢eskou spolecnosti a zménila nazev na stale aktualni MONETA Money Bank. Banka sidli

V Praze.

MONETA Money bank je univerzalni bankou a nabizi velké mnozZstvi produktl a sluzeb. Své
sluzby nabizi jak klasickym spotiebiteliim, tak korporatnim klientiim (hlavné malé a stfedni
podniky). Banka uvadi, ze ,,provozuje 4. nejvetsi celostatni distribucni sit 232 pobocek a 648
bankomatu. Je tak vyzmamné zastoupena v mensSich méstech a obcich s relativné nizkou
dostupnosti bankovnich sluzeb. Svoji podnikatelskou cinnost provozuje i prostiednictvim sité
alternativnich distribucnich kanalii, kterou tvori naprviklad internetove bankovnictvi, call
centrum, vice nez 1 300 prodejcu automobilu, nekolik desitek financnich zprostredkovatelii

apres 4 000 leasingovych partnerit (a to vse k 30. zari 2016). Skupina obsluhovala vice jak
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1 milion retailovych a korpordtnich klienti: (tj. priblizné 10 % populace Ceské republiky). “*°

Dale MONETA Money Bank uvadi, Ze za rok 2017 m¢la aktiva v hodnoté 197 411 mil. K¢

a 3 021 zaméstnanci.
V nasledujici tabulce si uvedeme zakladni tidaje tykajici se MONETA Money Bank, a.s.

Tabulka 6 Zakladni udaje o MONETA Money Bank

Datum zapisu do OR 9.6.1998

Sidlo Vyskocilova 1442/1b, Michle, 140 00 Praha 4

Identifikacni ¢islo 256 72 720

Akcie 511 000 000 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve

jmenovité hodnoté 1,- K&

Zakladni kapital 511 000 000,- K¢

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé udajii z obchodniho rejstiiku

4.4 Raiffeisenbank a.s.

Raiffeisenbank je dle velikosti na ceském trhu fazena do sttednich bank. Plisobi na ¢eském trhu
jiz od roku 1993. Raiffeisenbank je univerzalni bankou, a tak nabizi své sluzby napti¢ celym
trhem, tedy nabizi osobni bankovnictvi, bankovnictvi pro podnikatele, malé, stfedni i velké
firmy a privatni bankovnictvi. Zamétuje se tedy na nabidku vedeni béznych a spoficich G¢tu,
poskytovani Uvérd a investi€nich produktd a nabizi také poradentstvi pro malé firmy
I korporace. Raiffeisenbank je soucéasti finan¢ni skupiny Raiffeisen Bank International AG
(RBI), ktera ma hlavni sidlo v Rakousku a piisobi pfedev§im ve sttedni a vychodni Evropé.
Do skupiny fadime Raiffeisen Leasing, s.r.o., Raiffeisen stavebni spofitelnu, Raiffeisen
investi¢ni spolec¢nost a Uniqa pojistovnu, a.s.

Raiffeisenbank méla za rok 2017 aktiva v hodnoté 337 874 mil. K¢, 124 pobocek, 2 900
zaméstnancl. Aktualné ma banka 148 bankomatl. Pocet klientd Raiffeisenbank ve svych

Vyrocnich zpravach nezvefejiiuje. V nasledujici tabulce si uvedeme zakladni udaje

o Raiffeisenbank,a.s.

49 O nas Moneta Investors. MONETA Money Bank [online]. MONETA Money Bank, 2019 [cit. 2019-03-19].
Dostupné z: https://investors.moneta.cz/about-usl
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Tabulka 7 Zakladni udaje 0 Raiffeisenbank

Datum zapisu do OR 25. 6. 1993

Sidlo Praha 4, Hvézdova 1716/2b, PSC 14078

Identifikac¢ni ¢islo 492 40 901

Akcie 1 106 080 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve

jmenovité hodnoté 10 000,- K¢
Zakladni kapital 11 060 800 000,- K¢

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé udajii z obchodniho rejstiiku

4.5 Equa bank, a.s.

Equa bank se tadi dle velikosti k malym bankam. Equa bank ptsobi na ¢eském trhu jiz od roku
1993, ale ne pod timto nazvem. V roce 1993 se banka jmenovala IC Banka, a.s. a vlastnili ji
dvé fyzické osoby. Po té ji v roce v roce 2007 koupila italska skupina Banco Popolare Societa
Cooperativa a banka tedy zménila nazev na Banco Popolare Ceska republika, a.s. V roce 2011
ptevzala banku spolecnost Equa Group Ltd. Tato spolecnost je, jak banka uvadi, ve vlastnictvi
fonda, kterym poskytuje poradenstvi spole¢nost Anacap Financial Partners LLP z Velké

Britanie. Od té doby tedy funguje nazev Equa bank, a.s.

Banka na svych strankach uvadi, ze ,, nabizi sluzby osobniho i firemniho bankovnictvi, k nimz
patri bézné a sporici ucty s vedenim zdarma, vicemenové platebni karty, hypotéky, terminované
vklady, spotiebitelské piijcky, pojisténi a podnikatelské iuvéry. “>° Banka za rok 2017 méla
aktiva v hodnoté 50 283 mil. K¢ a 486 zaméstnancti. Aktualné ma banka 370 tisic klientd, 59
pobocek. Vlastni bankomaty Equa bank nevlastni, klienti mohou vybirat zdarma z bankomat

konkurenénich bank. V nésledujici tabulce si uvedeme zakladni tidaje o spole¢nosti.

% O nas Equa bank. Equa bank [online]. Equa bank, 2019 [cit. 2019-03-19]. Dostupné z:
https://www.equabank.cz/0-nas
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Tabulka 8 Zakladni udaje o Equa bank

Datum zapisu do OR 6. 1.1993

Sidlo Praha 8 - Karlin, Karolinska 661/4, PSC 18600

Identifikacni ¢islo 47116 102

AKcionar Equa Group Limited

Akcie 2 259 ks kmenovych akcii na jménov zaknihované podobé ve

jmenovité hodnoté 1 000 000,- K¢, 10 ks kmenovych akcii na jméno

v zaknihované podobé¢ ve jmenovité hodnoté 100 000,- K&

Zakladni kapital 2 260 000 000,- K¢

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé udajii z obchodniho rejstitku

4.6 Sberbank CZ, a.s.

Posledni ptedstavovanou bankou je Sberbank CZ, a.s. Banka ptisobi na ¢eském trhu jiz od roku
1996 a spada podle kategorizace do malych bank. Do roku 2013 na nasem trhu piisobila
pod ndzvem Volksbank CZ, as., jejimz vlastnikem byl Volksbank International AG
z Rakouska. V roce 2013 zmeénila nazev na Sberbank CZ, a.s. a stala se soucasti skupiny
Sberbank, kterd ma hlavni sidlo v Rusku. Majoritnim vlastnikem je ale Sberbank Europe AG,

kterda ma hlavni sidlo v Rakousku.

Sberbank je univerzalni bankou, kterd nabizi své sluzby osobniho a firemniho bankovnictvi.
Sherbank v roce 2017 méla aktiva v hodnoté 81 464 mil. K¢ a 924 zaméstnancl. Aktualné
banka provozuje 25 pobocek a 26 bankomatl. V bieznu 2018 byl pocet klientti banky 113 tisic.

V nésledujici tabulce si uvedeme zakladni udaje o bance.

Tabulka 9 Zakladni tidaje o Sberbank

Datum zapisu do OR 31.10. 1996

Sidlo U Trezorky 921/2, Jinonice, 158 00 Praha 5

Identifika¢ni ¢islo 250 83 325

Akcionar Sberbank Europe AG

Akcie 561 198 ks akcie na jméno v zaknihované podobé€ ve jmenovité

hodnoté 5 000,- K¢
Zakladni kapital 2 805 990 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé udajii z obchodniho rejstitku
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5 ANALYZA VYBRANYCH BANK A TRZNI SILA V BANKOVNICTVI

Kazda banka prochazi urcitym vyvojem. V nasledujici kapitole se zaméfime na vyvoj kazdé
ze Sesti bank zminénych v predeslé kapitole. Budeme se zabyvat jejich vyvojem béhem deseti
let, tedy konkrétn¢ vyvojem aktiv, celkového zisku, rentability aktiv a zisku na zaméstnance.
K vypoctim jsme pouzili data z nekonsolidovanych ucetnich zavérek. Dale se zamétime
navyvoj miry koncentrace v bankovnim sektoru na zdklad€ velikosti aktiv, objemu
poskytnutych uvéra a vkladi. Poté se zaméfime na trzni podil vybranych bank na bankovnim

trhu.

5.1 Ceska sporitelna, a.s.

Jako prvni se zaméfime na vyvoj aktiv Ceské spofitelny v letech 2007 — 2017, jak ukazuje

nasledujici graf. Data jsou uvadéna v mil. K¢.
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Obrazek 6 Vyvoj aktiv Ceské spofitelny (v mil. K&)

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprav Ceské sporitelny

Jak muzeme vidét na grafu, velikost aktiv se od roku 2007, kdy dosahovala hodnoty
665 046 mil. K¢, kontinualné zvysSuje (kromé mirného propadu v roce 2014), az na aktualni
hodnotu 1 263 537 mil. K¢. Mirny propad v roce 2014 byl zpisoben poklesem pokladni
hotovosti a hotovosti u centralnich bank a snizenim hodnoty finan¢nich aktiv k obchodovani.
V roce 2017 mizeme vidét narlst aktiv o 26,5 % oproti roku 2016. Tento nartst byl zpisoben
zejména zvySenim pokladni hotovosti a hotovosti u centralnich bank a zvySenim tvért a jinych

pohledavek za bankami.
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Dalsim ukazatelem, ktery si rozebereme, je zisk pied zdanénim (EBT). Vybrali jsme
K porovnavani zisk pfed zdanénim, aby hodnota zisku nebyla ovlivnéna riznymi danovymi
sazbami v Case. Na nasledujicim grafu mizeme vidét vyvoj od roku 2007 do roku 2017.

Hodnoty jsou v mil. K¢.

25000

19935
20000 18316 19 287

17 506 18217 17547 17684 18174
15000 13692 14090 14317
10 000
5000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Roky

Zisk pred zdanénim (v mil. K¢)

Obrazek 7 Vyvoj EBT Ceské spofitelny (v mil. K&)
Zdroj: viastni zpracovéni na zakladé Vyrocnich zprav Ceské sporitelny
Z grafu je patrné, ze zisk spolecnosti kolisal. V roce 2008 zisk pted zdanénim stoupl o téméft
atoz 22 464 mil. K¢ na 27 434 mil. K¢. V roce 2009 ale opét nasledoval pokles o témét 20 %,
divodem bylo zvyseni hodnoty rezerv a opravnych polozek na Gvérova rizika, z 3 288 mil. K¢
na 7894 mil. K¢ Poté zacala hodnota EBT stoupat, vroce 2013 dosahla maxima

19 935 mil. K¢&. Poté zacala vySe EBT znovu klesat a az v roce 2017 ptiSel mirny rist.

Dile se zaméfime na rentabilitu aktiv (ROA) Ceské spofitelny neboli pomér zisku k aktiviim
banky. Do vypoctu byl pouzit Cisty zisk. Je diilezité si uvédomit, Ze banky jsou samy o sobé
znacné zapakované, proto dokonce i relativné nizky pomer ve vysi 1 az 2 % miize predstavovat
ZNacné vynosy a zisk pro banku.”* Hodnota ROA ukazuje, miru zisku vydélanou pomoci 1 K¢&
aktiv. V nasledujici tabulce muzete vidét hodnoty ¢istého zisku a aktiv v mil. K¢, potiebné
pro vypocet ROA. Na nésledujicim grafu poté mtizeme vidét vyvoj hodnot ROA za obdobi
deseti let. Hodnota je zobrazena v procentech.

51 Jak je zdrava vaSe banka? Naudime vés, jak to zjistit - M&Sec.cz. MéSec.cz - Vs priivodce finanénim
svetem [online]. MéSec.cz, 2019 [cit. 2019-03-21]. Dostupné z: https://www.mesec.cz/clanky/jak-je-zdrava-vase-
banka/
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Tabulka 10 Vyvoj ¢istého zisku a velikosti aktiv Ceské spofitelny (v mil. K¢)

Rok Cisty zisk Velikost aktiv
2007 10616 665 046
2008 14 982 728 799
2009 11 245 734 993
2010 11871 772 704
2011 15028 784 137
2012 15 562 808 795
2013 16 220 855 879
2014 14 801 844 838
2015 14 144 901 278
2016 14 508 999 011
2017 15 002 1263 537

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé Vyrocnich zprav Ceské sporitelny
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Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé Vyrocnich zprav Ceské sporitelny
Vyvoj ROA byl do roku 2011 rozkolisany. V roce 2008 byla jeho hodnota nejvyssi, a to 2,06 %.
Poté nasledoval pokles 0 0,53 % na 1,53 %. Dale od roku 2012 rentabilita aktiv postupné klesa,

atoazna 1,19 % v roce 2017. Divodem poklesu je vyrazny postupny nartist bilan¢ni sumy.

Posledni ukazatel, na ktery se podrobnéji zaméfime, je zisk na zaméstnance. Zisk
na zaméstnance fika, kolik korun zisku pfipada na jednoho zaméstnance spolecnosti. Zisk na
zaméstnance se tedy vypocte jako podil zisku pfed zdanénim k primémému poctu

zaméstnancl. Nejdiive si ukaZzeme vyvoj primérného poctu zaméstnancti v Ceské spofitelné.
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé Vyrocnich zprav Ceské sporitelny

Jak mizeme na grafu vidét, pocet zaméstnancti od roku 2008 do roku 2011 vyrazné klesl, a to
z 10911 zaméstnanci na 9 485, tedy 0 1 426 zamé&stnanct, coz piedstavuje o priblizné 13 %.
Od roku 2011 poté hodnota kolisa kolem 9 500 zaméstnancti. V roce 2017 pocet zaméstnanct

oproti roku 2016 stoupl, tak to vypada, ze Ceska spotitelna se nepousti do vétiiho propousténi.

Nyni se zaméfime na to, kolik K¢ zisku pfipadne na 1 zaméstnance. Jedna se o vyvoj béhem

deseti let, hodnota ukazatele je udavana v tisicich K¢. Hodnoty zobrazuje nasledujici graf.
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé Vyrocnich zprav Ceské sporitelny
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Jak mizeme vidét, v porovnani s predeslym grafem, tak kdyz méla Ceské spofitelna nejvice
pracovnich sil, zisk na zamé&stnance se zacal zvySovat. Zisk na zaméstnance se tedy od roku
2007 do roku 2011 zvysil o 675 tis. K¢, tedy o témét 54 %. SniZzeni pracovnich mist o 13 %
tedy pfineslo zvyseni zisku na jednoho zaméstnance o 54 %, coz se bance velmi vyplatilo. Jeden
zaméstnanec ji tedy pfinesl vyznamné vice penéz nez diive. V néasledujicich letech se zisk

na zaméstnance pohyboval okolo 1 900 tis. K¢. V roce 2017 to bylo 1 905 tis. K¢.

5.2 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Nyni se zaméfime na vyvoj Ceskoslovenské obchodni banky (CSOB) za obdobi 10 let, od roku
2007 do roku 2017. Vyvoj aktiv CSOB od roku 2007 do roku 2007 zobrazuje nasledujici graf.
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé \lyrocnich zprav CSOB

Na grafu mazeme vidét, Zze v roce 2008 hodnota aktiv oproti roku 2007 poklesla, a to o témét
11 %. Davodem bylo hlavn¢ snizeni pokladni hotovosti a pohledavek vii¢i centralnim bankam
a sniZeni finan¢nich aktiv k obchodovani. Poté aktiva pfevazné rostla az do roku 2013. V roce
2014 nastal propad aktiv o téméf 9 %. Dlvodem bylo opét sniZzeni financnich aktiv
k obchodovani. Poté aktiva vyrazné rostla, a to az do roku 2017. V roce 2017 byla hodnota
aktiv 1 287 065 mil. K¢, coz je narust oproti roku 2014 0 444 225 mil. K¢, tedy o témét 53 %.

V roce 2017 oproti roku 2016 rast zpisobilo vyrazné zvyseni poskytnutych avera.
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Nyni se zamé&fime na vyvoj zisku pfed zdanénim (EBT). Znovu si zobrazime hodnoty za 10 let,
tedy za roky 2007 — 2017. Hodnoty zisku pied zdanénim jsou zobrazeny v mil. K¢

na nasledujicim grafu.
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprav CSOB

V grafu mizeme vidét extrémni hodnotu zisku pied zdanénim, resp. ztraty, a to -430 mil. K¢.
Tato ztrata byla zplisobena svétovou finanéni krizi. CSOB ve své piiloze k Gdetni zavérce
udava, ze ,, V diisledku globdlni financni krize CSOB piehodnotila kvalitu svych financnich
aktiv a souvisejici ztraty vykazala ve vykazu zisku a ztraty za rok 2008. Ztraty vyplyvajici
z prrecenénti portfolia CDO dosdhly 10 121 mil. K¢ a byly zahrnuty do Cisté ztraty z financnich
nastroju vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty. Angazovanost u islandskych bank
byla snizena celkovou castkou 591 mil. K¢, z toho znehodnoceni realizovatelnych dluhovych
cennych papirit dosahlo castky 136 mil. K¢ a ztraty z precenéni tykajici se mezibankovnich
pohledavek k obchodovini na penéznim trhu zahrnuté v Cisté ztraté z financnich ndstrojii
vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty dosahly castky 455 mil. K¢. Dluhové cenné
papiry drzené do splatnosti vydané Lehman Brothers byly znehodnoceny o 370 mil. K¢.
V roce 2009 doslo jiz k naprave, kdy se nazpét zvysil zisk z finan¢nich nastroji vykazovanych
v realné hodnoté, zvysily se vyznamné vynosy z dividend (prodej CSOB SR spole¢nosti KBC)
a také Cisty zisk z realizovanych finanénich aktiv. V roce 2010 doslo opét k poklesu EBT, a to
o0 témét 42 %. Duvodem bylo snizeni vynosu z dividend a snizeni ¢istého zisku z finan¢nich

nastroji vykazovanych v realné hodnoté. V roce 2011 zisk opét poklesl. Hlavnim divodem

52 Uetni zavérka Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. za rok 2008
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bylo znehodnoceni feckych dluhopisii v portfoliu realizovatelnych finan¢nich aktiv, pokles
EBT byl o dalsich téméft 18 %. V roce 2012 doslo k ristu EBT o témét 52 %, bylo to ovlivnéno
prodejem podilu v CSOB pojistovné. V dalsich letech se zisk pohyboval okolo 16 000 —17 000
mil. K¢. V roce 2017 byla hodnota zisku pied zdanénim 17 733 mil. K¢.

Dals$im ukazatelem, kterym se budeme zabyvat, budete rentabilita aktiv. Nasledujici tabulka
zobrazuje vyvoj Cistého zisku a aktiv nutnych k vypoctu rentability aktiv. Poté nasleduje graf,
ktery zobrazuje hodnoty ROA za obdobi od roku 2007 az do roku 2017. Hodnota ROA je v

procentech.

Tabulka 11 Vyvoj ¢istého zisku a velikosti aktiv CSOB (v mil. K¢)

Rok Cisty zisk Velikost aktiv
2007 11 343 788 177
2008 683 706 376
2009 21 602 752 781
2010 12 797 779 661
2011 10 639 825 497
2012 15679 825034
2013 14 334 920 524
2014 13 208 842 840
2015 14 781 930 794
2016 15544 1053 590
2017 15 356 1287 065

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé Vyrocnich zprav CSOB (v mil. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé Vyrocnich zprav CSOB
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Jak muzeme vidét, hodnota ROA v roce 2008 byla blizko nule, a to 0,1 %. Diuvodem byla
finan¢ni krize, jak uz bylo zminéno v ptedchozi ¢asti tykajici se vyvoje zisku pted zdanénim.
Poté rentabilita aktiv vystoupala az na 2,87 % - divodem bylo zvySeni jak zisku, tak aktiv, a to
nejvice z divodu prodeje CSOB SR spole¢nosti KBC. Poté hodnota ROA klesla, ato 0 1,23 %.
Cisty zisk vroce 2011 opét klesl (viz diivod zminén vyse), a proto rentabilita aktiv znovu
poklesla 0 0,35 %. V roce 2009 ROA vzrostla, a to proto, Ze se zvysil Cisty zisk o 5 040 mil. K¢,
davod byl jiz zminén vySe. V pribéhu dalsich 4 let se hodnota pohybovala okolo 1,5 %. V roce
2017 doslo ke sniZeni rentability aktiv na 1,19 %, a to tedy z divodu zvySeni aktiv, kde doslo

K vyraznému zvyseni poskytnutych aveéra.

Poslednim ukazatelem, na ktery se zaméfime, je zisk na jednoho zaméstnance. Nejdiive si

zobrazime vyvoj poétu zamé&stnanci CSOB béhem deseti let.
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprav CSOB

Na grafu miiZeme vidét, Ze nejvetsi pocet zaméestnanct byl v roce 2007, ato 10 357. Poté piisel
vyrazny pokles, o 1 889 zaméstnanci, tedy o témer 19 %. Divodem mohla byt jiz zminéna
finanéni krize. Poté od roku 2009 pocet zaméstnanct kolisal kolem 7 800 do roku 2012. V roce
2012 se spole¢nost rozhodla ke snizeni poc¢tu zaméstnancti o 6 % do roku 2013, coz se ji redlné
povedlo jen necelé 4 %. V roce 2014 doslo ale ke sniZeni o dalsi 2 %, takZe cil byl o rok pozd¢ji
naplnén. V roce 2015 doslo ke zvyseni poctu zaméstnancti o témeéi 11 %. Divodem tohoto
zvyseni bylo, ze v roce 2015 doslo k pfesunu zaméstnanct ICT (dfive vedeni pod KBC Group)

zpét do banky. Pocet zamé&stnanct v roce 2017 byl 8 299.
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Nyni se tedy blize zamé&fime na ukazatel zisku na zaméstnance béhem let 2007 — 2017. Hodnoty

jsou zobrazovany v tis. K¢.
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé Vyrocnich zprav CSOB

V roce 2007 jeden zaméstnance piinesl firm¢ 1 288 tis. K¢ zisku. V roce 2008 nasledoval
propad do zépornych cisel, na -51 tis. K¢. Dtivodem byla svétova finan¢ni krize, jak uz bylo
zminéno v predeslych castech této kapitoly. V roce 2008 byl zisk na jednoho zaméstnance
nejvetsi, a to 2 888 tis. KE. Bylo to z diivodu enormniho zvyseni zisku a zaroven jesté snizeni
poctu zaméstnanct. Poté doSlo k sniZeni zisku na jednoho zaméstnance o 1 112 tis. K¢.
Dtivodem bylo snizeni zisku ptfed zdanénim oproti roku 2009 o 9 584 mil. K¢. V roce 2011
hodnota jesté oproti predeslému roku poklesla o téméi 20 %, a to znovu z diivodu snizeni zisku
pted zdanénim. V roce 2012 doslo ale ke zvySeni zisku pied zdanénim o 5 753 mil, K¢, a tim
padem se zvysil 1 zisk na jednoho zaméstnance, na 2 167 tis. K¢, tedy o 51 %. Poté hodnota
kulminovala kolem 2 000 tis. K¢ na jednoho zamé&stnance. V roce 2017 jeden zaméstnanec

ptinesl bance 2 137 tis. K¢ zisku.

5.3 MONETA Money Bank, a.s.

V této kapitole se zaméfime na tieti sledovanou banku, a to MONETU Money Bank, ktera
podle CNB spadé do kategorie stiednich bank. Nasledujici graf zobrazuje vyvoj velikosti aktiv
béhem deseti let, a to za obdobi 2007 — 2017.
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Obrazek 16 Vyvoj velikosti aktiv MONETA Money Bank (v mil. K¢)

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé Vyrocnich zprav MONETA Money Bank

Na nasledujicim grafu mizeme vidét, Ze v roce 2007 byla hodnota aktiv nejmensi, a to 84 875
mil. K¢. V roce 2008 doslo k nariistu o 16 %. Nartst byl spojen se zvySenim poskytnutych
uvérd. V roce 2009 aktiva vyrazné vzrostla t¢éméf o 37 %. Divodem bylo vyznamné zvySeni
polozky Statni bezkuponové dluhopisy a ostatni cenné papiry pfijimané centralni bankou
K refinancovani vydané vladnimi institucemi a také vyznamné zvyseni pohledavek za bankami
a druzstevnimi zaloznami. Poté v prubéhu nésledujicich let hodnota jen lehce kolisala okolo
140 000 mil. K¢&. V roce 2016 doslo ke zméné vlastnika banky, ale k vyrazné zméné velikosti
aktiv nedoslo. Zvyseni aktiv o 31 % doslo az v roce 2017, na hodnotu 197 411 mil. K¢&. Tento
nartst byl zplsoben hlavné pfilezitostnymi repo operacemi a ristem portfolia klientskych
uverd.

Dalsi ukazatel, kterym se budeme blize zabyvat, je zisk pfed zdanénim. Jedna se o vyvoj béhem

deseti let, od roku 2007 do roku 2017. Hodnoty jsou zobrazeny v mil. K¢.
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Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé Vyrocnich zprav MONETA Money Bank

V roce 2007 hodnota zisku pfed zdanénim byla 2 954 mil. K¢. Nasledujici rok doslo ke zvySeni
zisku pted zdanénim o 26 %. Doslo zde ke zvySeni vynosti z trokti a podobnych vynosii. V roce
2009 zisk opét poklesl, a to na minimalni hodnotu béhem deseti let, na 2 742 mil. K¢.
Za snizenim staly vyssi avérové ztraty. V roce 2010 doslo ke zvySeni EBT o 1 109 mil. K¢,
tedy 0 40 %. Hlavnim dtivodem bylo zvySeni vynost z trokt a podobnych vynost a zaroven
pokles nakladi na Groky a podobné nédklady. V roce 2011 nasledovalo dalsi zvySeni zisku
pred zdanénim o necelych 30 %. Hlavnim divodem opét bylo zvySeni vynosti z Grokt a snizeni
nakladi na uroky a déle také zvyseni zisku z finan¢nich operacich. Do roku 2015 se pak zisk
pohyboval okolo 5 000 mil. K¢&. V roce 2016 ptisel velky rust zisku pred zdanénim, a to 0 2 971
mil. K&, coz piedstavovalo témét 58 %. Za timto stalo zvySeni vynosut z dividend. V tomto roce
doslo ke zméné vlastnika banky. V roce 2017 doslo k vyraznému sniZeni o téméf 45 %
na 4 525 mil. K¢. Divodem bylo sniZzeni vynost z urokl, vynost z dividend a doslo také

ke ztraté z majetkovych ucasti.

Nyni se zaméfime na rentabilitu aktiv banky. Nejdiive si znazornime tabulku, kde jsou uvedeny
hodnoty potfebné k vypoéteni ukazatele rentability aktiv, jako Cisty zisk a aktiva. Poté si jiz
ukazeme vyvoj rentability aktiv v Case, od roku 2007 do roku 2017. Hodnoty ROA jsou

uvadény v procentech.
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Tabulka 12 Vyvoj ¢istého zisku a velikosti aktiv MONETA Money Bank (v mil. K¢&)

Rok
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprav MONETA Money Bank
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Zdroj: viastni zpracovdni na zdkladé Vyrocnich zprav MONETA Money Bank

V roce 2007 byla rentabilita aktiv 2,79 %. V nasledujicim roce doslo k mirnému zvysSeni
na 3,02 %. V roce 2009 ale ptiSel vyrazny propad o 1,44 %, na nejnizsi hodnotu zkoumaného
obdobi, a to na 1,58 %. Za snizenim stalo sniZeni zisku a zaroven zvySeni aktiv, které byly
zminény v predchozich ¢astech. Poté hodnota postupné rostla az se od roku 2011 do roku 2015
pohybovala okolo 2,8 %. V roce 2016 doslo k vyraznému zvySeni ROA o 1,94 % na 4,84 %.

V roce 2017 hodnota vyrazné poklesla na 1,85 %.
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Posledni ukazatel, na ktery se zamétime, je ukazatel zisku na jednoho zaméstnance. Nejdiive
si popiSeme vyvoj primérného poctu zaméstnancti banky béhem deseti let. Poté se budeme
zabyvat vyvojem zisku na jednoho zaméstnance za desetileté obdobi, od roku 2007 do 2017.

Hodnoty zisku na zaméstnance jsou uvedeny v tis. K¢.
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Obrazek 19 Vyvoj primérného poctu zaméstnanci MONETA Money Bank

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé Vyrocnich zprav MONETA Money Bank

V letech 2007 az 2009 se pocet zaméstnanct pohyboval kolem 2 300. V roce 2010 az 2011
doslo k postupnému navySeni zaméstnanct a to o 987 pracovniki. V roce 2011 tedy v bance
pracovalo 3 283 zamé&stnancti, coz je nejvyssi pocet za sledované obdobi. Od roku 2011 pocet
zamg&stnancl postupné klesal az do roku 2015, kdy se hodnota ustélilana 2 811 pracovnikd, coz
byl celkem pokles 0 472 zaméstnancli. Na poklesu zaméstnancli se mohla podepsat i zména
vlastnika, ktera nastala v roce 2016. V roce 2016 pocet zaméstnancti lehce stoupl a stoupal
i vroce 2017. V roce 2017 pro banku pracovalo 3 021 zaméstnanci. Ukazuje se stoupajici

trend, takze se d4 ocekavat, ze pocet zaméstnancii bude nadale stoupat.

Nyni se jiz zaméfime na vyvoj zisku na jednoho zaméstnance banky za obdobi 2007 — 2017.

Hodnoty v nasledujicim grafu jsou zobrazeny v tis. K¢.
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Obrazek 20 Vyvoj zisku na zaméstnance MONETA Money Bank (v tis. K¢)

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé Vyrocnich zprav MONETA Money Bank

V roce 2007 byl pfinos jednoho zaméstnance pro banku 1 285 tis. K& V roce 2008 doslo
K mirnému zvySeni na 1 592 tis. K¢, tedy o téméf 24 %. Duvodem bylo zvySeni zisku banky
Vv tomto roce. Poté nasledoval pokles o 25 % kviili snizeni zisku banky. Jeden zaméstnance
prinesl bance 1 194 tis. K¢ zisku. Poté az do roku 2013 se hodnota pohybovala okolo
1500 tis. K&. Od roku 2014 hodnota stoupala, protoze se snizoval pocet zamé&stnanci a rostl
celkovy zisk. V roce 2016 doslo k vyraznému zvyseni zisku na zaméstnance, a to na 2 864 tis.
K¢, coz byl oproti roku 2014 nartst o témet 65 %. Divodem bylo vyznamné zvySeni celkového
zisku. V roce 2017 celkovy zisk banky opét vyznamné pokles a proto poklesl i zisk na jednoho

zameéstnance, a to na 1 498 tis. K¢.

5.4 Raiffeisenbank, a.s.

Patou sledovanou bankou je Raiffeisenbank, ktera spada podle CNB do kategorie stiednich
bank. Nyni se zaméfime na jeji vyvoj béhem deseti let, a to za obdobi 2007 — 2017. Budeme se
zabyvat vyvojem aktiv, vyvojem zisku pfed zdanénim, vyvojem rentability aktiv a vyvojem
zisku na jednoho zaméstnance. Nyni si jiz podrobné&ji rozebereme vyvoj aktiv od roku 2007

do roku 2017. Hodnoty jsou zobrazené v mil. K¢.
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Obrazek 21 Vyvoj velikosti aktiv Raiffeisenbank (v mil. K¢)

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé Vyrocnich zprdv Raiffeisenbank

V roce 2007 byla hodnota aktiv 116 763 mil. K¢. Byla to nejnizs$i hodnota za sledované obdobi.
V roce 2008 doslo k vyraznému navyseni, o témet 56 % na 181 762 mil. K¢&. V tomto roce doslo
k finalni integraci Raiffeisenbanky s eBankou, ktera v roce 2008 piestala existovat. Nasledujici
roky se velikost aktiv pohybovala okolo 190 000 mil. K¢, a to az do roku 2013. V roce 2014
doslo ke zvyseni o necelych 15 %. Divodem bylo zvySeni klientskych vkladii a zvySeni Gvéri
poskytnutych klientim. Poté hodnota aktiv stale stoupa. V roce 2016 se hodnota aktiv dostala
na 318 278 mil. K¢, coz je oproti roku 2014 zvySeni o témét 41 %. Divodem bylo, ze v roce
2016 doslo k akvizici retailového portfolia Citibank a také vzrostl celkovy objem klientskych
vkladii a poskytnutych uvérd klientim. V roce 2017 hodnota aktiv jest¢ stoupla o 6 %
na 337 874 mil. K¢. Déle se zamétime na vyvoj zisku pied zdanénim béhem deseti let, a to

od roku 2007 do roku 2017. Hodnoty jsou zobrazeny v mil K¢.
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Obrazek 22 Vyvoj EBT Raiffeisenbank (v mil. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé Vyrocnich zprav Raiffeisenbank

V roce 2007 byl zisk pted zdanénim roven 1 082 mil. K&. V roce 2008 doslo k navySeni o témet
62 %. Divodem byla jiz zminéna fuze se s eBanka. Doslo k vyznamnému navysSeni vynost
z troku a vynostl z poplatkil a provizi. V roce 2009 se zisk pfed zdanénim jesté vice zvysil a to
na 2 522 mil. K¢, tedy o 44 %. Hlavnim diivodem bylo dal$i navySeni vynosl z Grokd. Dalsi
roky hodnota EBT kolisala okolo 2 500 mil. K¢, a to az do roku 2012. K vyraznému poklesu
zisku pied zdanénim doslo v roce 2013. Oproti roku 2012 se jednalo o pokles 0 téméi 58 %.
Vysledek banky ovlivnily zejména naklady na IT transformaci. Tento projekt na IT
transformaci byl také tento rok ptrerusen. V nasledujicim roce tedy doSlo k opét zvySeni zisku
pred zdanénim na 2 533 mil. K& V roce 2015 doslo k dal§imu naristu, a to o témet 25 %.
Dtivodem byl zvySeny zajem retailovych a korporatnich klientti o sluzby banky. V roce 2017
hodnota EBT jesté vice stoupla, a to oproti roku 2015 o dalSich 25 %. Divodem byl opét narist

zajmu o sluzby banky. Vzrostly jak celkové provozni vynosy, tak €isté piijmy z poplatki.

Dale se zaméfime na rentabilitu aktiv banky za obdobi od roku 2007 do roku 2017. Nejdtive si
zobrazime vyvoj Cistého zisku a velikosti aktiv, potiebnych k vypoctu ukazatele. Poté se
V nasledujicim grafu zamétime na vyvoj rentability aktiv v ¢ase. Hodnoty ROA jsou

v procentech.
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Tabulka 13 Vyvoj ¢istého zisku a velikosti aktiv Raiffeisenbank (v mil. K¢&)

Rok Cisty zisk Velikost aktiv
2007 780 116 763
2008 1401 181 762
2009 1986 193 213
2010 1822 185 858
2011 2220 202 947
2012 1973 197 628
2013 914 196 687
2014 2 049 226 029
2015 2538 246 325
2016 2604 318 278
2017 2 825 337 874

Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladé Vyrocnich zprav Raiffeisenbank
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Obrazek 23 Vyvoj ROA Raiffeisenbank (v %)

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprav Raiffeisenbank

V roce 2007 byla hodnota rentability aktiv 0,67 %. Dtivodem byl mensi zisk i1 velikost aktiv.
Poté doslo k navySeni jak aktiv, tak zisku, a hodnota ROA se zvysila o 0,1 %. V roce 2009
doslo k vétsimu zvySeni, a to o 0,26 %. Poté az do roku 2012 se hodnota rentability aktiv
pohybovala okolo 1 %. V roce 2013 doslo k propadu o 0,54 %. Divodem bylo snizeni zisku,
ktery byl popséan v predeslé ¢asti. Do roku 2015 se rentabilita aktiv dostala na 1,03 %. V roce
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2016 doslo k poklesu o 0,21 %. Divodem bylo velké zvySeni aktiv, které bylo popsano vyse.
V roce 2017 se hodnota zvysila pouze o 0,02 %, a to na 0,84 %.

Jako posledni si rozebereme, kolik K¢ pfinese jeden zaméstnanec bance, tedy zisk na jednoho
zaméstnance. Nejdiive se zamétfime na vyvoj primérného poctu zaméstnanct béhem deseti let

od roku 2007 do roku 2017. Pot¢ se jiz zamétime na samostatny ukazatel zisku na zaméstnance.
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Obrazek 24 Vyvoj primérného poctu zaméstnanct Raiffeisenbank

Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladé Vyrocnich zprav Raiffeisenbank

Cvwr

sledovaného obdobi. Potom pocet zaméstnanct stoupal a to az do roku 2011. V roce 2011 byl
pocet zaméstnancl 2 919, coz byl oproti roku 2007 vyrazny nariist o 79 %. Divodem narastu
bylo zvyseni poctu pobocek a zahajeni novych projektti bankou. Potom pocet zaméstnanci
zacal lehce klesat a to az do roku 2014, kdy byl po¢et zaméstnancu 2 612, tedy pokles oproti
roku 2011 o necelych 11 %. V roce 2016 doslo ke zvySeni poc¢tu zaméstnancti na 2 946, coz byl
narist oproti roku 2014 o témét 13 %. V roce 2016 bylo v bance béhem 10 let zaméstnano
nejvice pracovnikd. V roce 2017 doSlo jen k mirnému poklesu o 25 zaméstnanct. Pocet

zameéstnancu byl tedy 2 921.
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Nyni se jiz zaméfime na vyvoj zisku na jednoho zaméstnance banky. Vyvoj byl sledovan béhem
deseti let, a to od roku 2007 do roku 2017. Hodnoty jsou zobrazeny na nésledujicim

grafu v tis. K¢.
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Obrazek 25 Vyvoj zisku na zaméstnance Raiffeisenbank (v tis. K<)

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé Vyrocnich zprav Raiffeisenbank

V roce 2007 byl zisk na jednoho zaméstnance 665 tis. K¢ Jednalo se o druhou nejmensi
hodnotu béhem sledovaného obdobi. Dtivodem byl nizky zisk ptfed zdanénim v tomto roce.
Potom se hodnota ukazatele az do roku 2009 zvétSovala, a to az na 974 tis. K¢. Jednalo se
0 narast oproti roku 2007 o 46 %. Divodem bylo zvySeni celkového zisku o 133 % oproti roku
2007, kdy narist zamé&stnancu byl ale jen o 59 %. Poté nasledoval znovu pokles o 16 %.
Dtivodem bylo snizeni zisku a zvySeni poc¢tu zaméstnancii. V roce 2011 hodnota opét stoupla
na 977 tis. K¢. Dalsi rok hodnota klesala, a to az do roku 2013, kdy byl zisk na jednoho
zameéstnance nejnizsi, a to 375 tis. K¢. Jednalo se tedy o pokles o necelych 62 %. Divodem
bylo vyznamné snizeni zisku, a to z divodu nakladi na IT transformaci. V roce 2014 se zisk
na jednoho zaméstnance zvysil na 970 tis. K¢. Divodem bylo vyznamné zvySeni zisku a pokles
prumérného poctu zaméstnancti. Od roku 2015 se hodnota zisku na zaméstnance piehoupla
pfes 1 000 tis. K&. Za zvySenim stdlo vyznamné zvySeni zisku. V roce 2017 pftinesl jeden

zaméstnanec bance nejvice, a to 1 344 tis. K¢.

5.5 Equa bank, a.s.

Patou zkoumanou bankou je Equa bank, ktera patii podle klasifikace CNB mezi malé banky.
V nésledujici kapitole se zaméfime na jeji vyvoj behem deseti let, a to od roku 2007 do roku
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2017. Blize si rozebereme vyvoj aktiv, vyvoj zisku/ztraty pied zdanénim, vyvoj rentability aktiv
a vyvoj zisku na zaméstnance. Nyni se jiz blize zamétime na vyvoj aktiv za obdobi 2007 az

2017. Velikost aktiv je zobrazena v mil. K¢&.
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Obrazek 26 Vyvoj velikosti aktiv Equa bank (v mil. K¢)

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprav Equa bank

V roce 2007 byla vlastnikem nyné&j$i Equa bank jesté spole¢nost Banco Popolare Ceska
republika, a.s., ktera pravé v roce 2007 pievzala banku od IC Banky, a.s. V roce 2007 tedy byla
aktiva spole¢nosti 1 025 mil. K&, coz bylo nejméné za sledované obdobi. V roce 2008 se aktiva
vyznamné zvysila o 207 %. Doslo totiz k vyznamnému nartistu objemu poskytnutych avéra
klientim. V roce 2009 doslo opét k dalSimu nartistu velikosti aktiv na 4 065 tis. K¢, tedy
0 29 %. Doslo totiz k dalSimu nartstu objemu poskytnutych avéri a také se zvysil objem vkladi
klienth. V roce 2010 pokracoval rostouci trend, kdy se zvysila klientské zédkladna banky. V roce
2011 doslo ke zméné vlastnika banky. Banka tak zménila ndzev na Equa bank a.s. Doslo
k navySeni aktiv oproti roku 2010 o 36 %. Doslo ke zvySeni vkladu klientd a také zvySeni
poskytnutych avért. V roce 2012 si banka upeviiovala postaveni na trhu, jeji aktiva se zvysila
0 48 % oproti minulému roku. Dlivodem bylo opét navySeni poskytnutych avért. V roce 2013
doslo k vyznamnému navyseni aktiv, a to o 101 %. Zvysil se dvojnasobné pocet klientli banky,
doslo k nartstu klientskych ptijcek na trojnasobek a doslo k zdvojnésobeni klientskych vkladi.
Dale miizeme vidét, Ze nariist aktiv mél stale stoupajici tendenci. Equa bank tedy ziskavala vétsi
postaveni na trhu. V roce 2017 byla hodnota aktiv jiz 50 283 mil. K¢, coz byl oproti roku 2013

narast o témét 177 %. Kazdorocné dochdzelo k navySovani avért a vkladi klientd.
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Dale se zamétime na vyvoj zisku/ztraty pred zdanénim. Data byla sledovana béhem deseti let,

a to za obdobi od roku 2007 do roku 2017. Hodnoty jsou zobrazeny v mil. K¢.
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Obrazek 27 Vyvoj zisku/ztraty pted zdanénim Equa bank (v mil. K¢)

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé Vyrocnich zprav Equa bank

V roce 2007 banka vykazala ztratu pted zdanénim, a to 5,7 mil. K¢. Divodem byly naklady,
které vznikly v souvislosti s integraci banky do skupiny Banco Popolare Societa Cooperativa
Group, a néklady vzniklé v souvislosti se zménou jména a znacky. V roce 2008 banka zah4gjila
rizné technologické zmény. Doslo ke zméné prostor banky a také byl zaveden novy informacni
systém, zacalo se pracovat na novém internetovém bankovnictvi. Diky témto vynaloZenym
nakladiim se bance zvysila ztrata a to na 63 mil. K¢. V roce 2009 doslo opét k prohloubeni
ztraty ze stejnych divodu. V nésledujicim roce 2010 doSlo ke zvySeni ztraty na 99 mil. K¢.
Hlavnim divodem bylo, Ze se banka pfipravovala na zménu vlastnika banky, a tak méla
omezené pravomoce Vv fizeni i v béznych obchodnich aktivitach. V roce 2011 doslo ke zméné
vlastnika. Banka hodné investovala do nového bankovniho systému, novych mechanismu apod.
Proto se ztrata banky prohloubila o 355 mil. K¢, na 454 mil. K¢. V roce 2012 banka dosahla
nejvetsi ztraty, a to 548 mil. K&, Diivodem byl jesté stale nartist spravnich nakladi, zejména
nakladi na zaméstnance. V nésledujicich letech se zacala situace zlepSovat. V roce 2016 jiz
banka generovala kladny zisk 133 mil. K¢. Banka uvadi, Ze za timto kladnym ziskem stoji
vyvazené produktové portfolio, dlouhodoba stabilni prodejni vykonnost a také kvalitni fizeni
na stran¢ nakladi a rizik. V roce 2017 doslo ke zvySeni zisku o 127 %. Divodem bylo dalsi

posileni banky na trhu a efektivni fizeni nakladd.
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Nyni se zaméfime na vyvoj rentability aktiv béhem deseti let, a to od roku 2007 do roku 2017.
Nejdiive si ukdazeme tabulku, zobrazujici vyvoj Cistého zisku a velikosti aktiv, které¢ jsou

potiebné pro vypocet ROA. Potom bude nasledovat graf vyvoje rentability aktiv v procentech.

Tabulka 14 Vyvoj ¢istého zisku/ztraty a velikosti aktiv Equa bank (v mil. K¢)

Rok Cisty zisk/ztrata Velikost aktiv
2007 -5,9 1025
2008 -57 3149
2009 -72 4065
2010 -99 4 463
2011 -350 6 076
2012 -446 9004
2013 -395 18 168
2014 -358 27 363
2015 -283 36 991
2016 106 44 257
2017 232 50 283

Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladé Vyrocnich zprav Equa bank
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé Vyrocénich zprdv Equa bank

V roce 2007 byla rentabilita aktiv -0,58 %. Divodem zaporné hodnoty je ztrata, kterou banka
dosahla. V nasledujicich letech dochazelo k stale vétSimu propadu, protoze se zvétSovala ztrata
a velikost aktiv, jak bylo popsano vyse. Nejhorsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2011, kdy

rentabilita aktiv byla 5,76 % v minusu. Poté doslo k mirnému zlepseni, na -4,95 %. Dtvodem
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bylo jen o néco mensi navySeni ztraty a zaroven vyrazné zvySeni aktiv, jak bylo popsano
Vv piedeslé ¢asti. V nasledujicich letech dochédzelo ke zmensSovani ztraty a zvySovani aktiv, tedy
ke zlepseni rentability aktiv. V roce 2016 byla hodnota poprvé v kladnych ¢islech, a to 0,24 %.
Bylo poprvé dosazeno kladného vysledku hospodateni. V roce 2017 doslo jesté k navySeni
zisku a aktiv, a proto byla hodnota rentability aktiv vyssi o dalsich 0,22 %. Hodnota rentability
aktiv byla 0,46 %.

Nyni se zaméfime na posledni ukazatel, a to ukazatel zisku na jednoho zaméstnance. Nejdiive
si zobrazime vyvoj prumérného poctu zaméstnancii béhem deseti let, od roku 2007 do roku

2017. Potom se jiz zamé&fime na vyvoj zisku na zaméstnance. Hodnoty zisku na zaméstnance

jsou zobrazeny v tis. K¢.
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé Vyrocnich zprav Equa bank

V roce 2007 banka méla jedinou pobocku v Hradci Kralové a centralu v Praze. Z toho diivodu
vV bance pracovala nejméné zaméstnancii za sledované obdobi, a to 36. Cilem banky bylo
v nasledujicich letech rozsitit pobockovou sit. V roce 2008 uz existovalo 7 pobocek, a pocet
pracovnikl banky vzrostl o 61 %, na 58 zaméstnancti. Jak se rozristala pobockova sit, rostl
i pocet zaméstnancu. V roce 2011 kdy doslo ke zméné vlastnika banky, pracovalo pro banku
141 zaméstnancti. V roce 2012 doSlo k narGistu zaméstnanci o témét 99 %. Poté pocet
zamestnancu vyrazné stoupal, s tim jak se rozSifovala pisobnost a jméno Equa banky. V roce
2015 m¢la banka jiz 489 zaméstnancti, coZ bylo nejvice za sledované obdobi. Poté nasledoval

pokles o 3 zaméstnance, na 486. Tento pocet zlstal stejny i v roce 2017.
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Nyni se tedy jiz podrobnéji zaméfime na vyvoj zisku na zaméstnance. Udaje jsou za obdobi
od roku 2007 do roku 2017 a jsou zobrazeny v tis. K¢.
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Obrazek 30 Vyvoj zisku na zaméstnance Equa bank (v tis. K¢)

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé Vyrocnich zprav Equa bank

V roce 2007 byl zisk na zaméstnance zdporny, a to -158 tis. K¢. Dlivodem byla dosazena ztrata
vV tomto obdobi. V roce 2009 doslo k prohloubeni ztraty, a proto zisk na zaméstnance byl
0 dalsich 928 tis. K¢ nizsi, tedy zaporny na hodnoté -1 086 tis. K¢. Poté doslo jen k mensimu
prohloubeni ztraty, ale doslo k vétSimu naristu zaméstnanci, tak se ztradta na zaméstnance
sniZila na 728 tis. K¢. Poté doslo k dalSimu navysSeni celkové ztraty banky, a tak v roce 2011
byla ztrata na jednoho zaméstnance uz 3 220 tis. K¢, coZz bylo nejvétsi ztrata za sledované
obdobi. Poté dosSlo k vyraznému zvySeni poCtu zaméstnancli a dochazelo k postupnému
snizovani celkové ztraty, a tak jiz v roce 2012 byla ztrata na zaméstnance mensi o 1263 tis. K¢,
ato 1957 tis. KE&. V roce 2016 jiz banka evidovala, Ze jeden zaméstnanec ji ptinesl 274 tis. K¢.
V roce 2017 doslo k navysSeni celkového zisku, a proto se zisk na jednoho zaméstnance zvysil,

a to na 621 tis. K¢.

5.6 Sberbank CZ, a.s.

Jako posledni, Sestou zkoumanou bankou, je Sberbank CZ. Blize si tedy rozebereme jeji vyvoj
béhem deseti let, a to od roku 2007 do roku 2017. Podrobnéji se zaméfime na vyvoj aktiv, vyvoj
zisku pied zdanénim, vyvoj rentability aktiv a na zavér na vyvoj zisku na zaméestnance. Nyni
se tedy jiz budeme zabyvat vyvojem velikosti aktiv v ¢ase, od roku 2007 do roku 2017. Hodnoty

V nasledujicim grafu jsou zobrazeny v mil. K¢.

68



90 000
81464

80 000 76 609
70472 71965
70 000 66 860
61312
60 000
51790

50000 47784 47598 49334
40 000 36 448
30000
20000
10 000

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Roky

Velikost aktiv (v mil. K¢)

Obrazek 31 Vyvoj velikosti aktiv Sberbank CZ (v mil. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprdv Sberbank CZ

V roce 2007 se velikost aktiv nachazela na nejniz§i hodnoté béhem sledovanych deseti let.
Velikost aktiv byla 36 448 mil. K¢. V nasledujicim roce doslo ke zvyseni o 31 %. Doslo tento
rok k vyznamnému nartustu v ivérové oblasti a vzrostl i objem klientskych vkladi. Poté az
do roku 2011 se hodnota aktiv pohybovala okolo 49 000 mil. K¢. V roce 2011 to bylo 51 790
mil. K¢&. Nasledujici rok doslo k navyseni aktiv o 18 %, na ¢astku 61 312 mil. K¢&. Tento doslo
ke zmén¢ vlastnika banky, a to z Volksbank International AG na Sberbank Europe AG. Zménou
proSel poté v unoru 2013 i nazev banky, a to z Volskbank CZ, a.s. na Sberbank CZ, a.s.
Na tomto nartistu se i vyznamné podilel nartst klientskych vkladii. V roce 2013 doslo k dal§imu
rustu velikosti aktiv, a to na 70 472 mil. K¢. Divodem byl opét nartst klientskych vkladi. Rok
2014 ptinesl mirné snizeni velikosti aktiv, a to na 66 860 mil. K¢. Tento rok doslo k mirnému
snizeni klientskych vkladi a také polovicni snizeni tvérti a vkladii centrdlnim bankam.
Nasledujici rok doslo opét ke zvySeni, a to o téméf 15 %. Zvysil se objem klientskych vkladi.
V roce 2016 nasledoval propad o 6 %. Nasledujici rok se hodnota aktiv ustdlila na
81 464 mil. K¢, coz predstavuje nartst o 13 % oproti pfedchazejicimu roku. V tomto roce podle
banky doslo k rekordnim obchodiim, vzrostl pocet klientskych vklada a poskytnutych tvért,

zejména hypoték.
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Nyni se blize zamé&fime na vyvoj zisku pied zdanénim béhem desetiletého obdobi, od roku 2007

do roku 2017. Na nasledujicim grafu mizeme vidét hodnoty v mil. K¢.
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprdv Sberbank CZ

V roce 2007 a 2008 byl zisk pied zdanénim velmi podobny, a to 440 mil. K¢ a nésledné
443 mil. K¢. V dalsim roce doslo k propadu o necelych 38 %, na 276 mil. K¢ Hlavnim
divodem snizeni zisku byl pokles €istych tirokovych vynost. V roce 2010 doslo k ristu o 25 %.
V dal$im roce se zisk pfed zdanénim jesté vice navysil, a to o 28 %. Doslo zde k navySeni
¢istych urokovych vynosi a Cistého zisku z finan¢nich investic. Nasledujici rok ovsem doslo
k poklesu zisku pted zdanéni na 270 mil. K¢, tedy o 39 %. Tento pokles byl zptisoben vyssimi
urokovymi néklady z klientskych vkladl a tvorbou opravnych polozek ke klientskym avérim.
V tomto roce také doslo ke zméné vlastnika. V roce 2013 doslo k nartistu pouze o 16 mil. K¢.
Nasledujici rok ale doSlo k vyraznému navyseni zisku na 481 mil. K¢, tedy o 68 %. Doslo zde
k vyraznému zvySeni Cistych Grokovych vynost a snizeni nakladi na rizikové tivéry. V roce
2015 ale nastal extrémni propad o0 92 %, na 37 mil. K¢&. Divodem takového extrémniho snizeni
bylo sniZeni Urokovych vynost, ale hlavnim divodem bylo rozhodnuti soudu tykajici se
ptipadu z minulosti, ktery banka zaplatila, ale podala dovolani. Banka po tomto ptipadu
ocekavala navrat zisku na uroven piedchozich let, coz se podafilo, a jizZ v nasledujicim roce byl
zisk 0 299 mil. K¢ vyssi. V roce 2017 dosahoval zisk 531 mil. K¢, coz je nejvyssi hodnota
béhem sledovaného obdobi. Dlivodem zvyseni zisku byl hlavné rekordni zdjem o hypotecni
a spotiebitelské uveéry. Doslo také k vyraznému zvyseni vynost z pojisténi a investic, protoze

doslo k rozsiteni nabidky investi¢nich produkti.
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Dale se zaméfime na vyvoj ukazatele rentability aktiv béhem 10 let, a to od roku 2007 do roku
2017. Nejdrive si ukazeme v tabulce vyvoj Cistého zisku a velikosti aktiv, potiebnych k vypoctu

rentability aktiv. Poté bude nasledovat graf vyvoje rentability aktiv v procentech.

Tabulka 15 Vyvoj ¢istého zisku a velikosti aktiv Sherbank CZ (v mil. K¢)

Rok Cisty zisk Velikost aktiv
2007 320 36 448
2008 339 47 784
2009 185 47 598
2010 271 49 334
2011 346 51790
2012 209 61 312
2013 230 70 472
2014 383 66 860
2015 23 76 609
2016 272 71 965
2017 424 81 464

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprdv Sberbank CZ
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Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprdv Sberbank CZ

V roce 2007 dosahovala rentabilita aktiv 0,88 %, coz bylo nejvétsi vynosnost za sledované
obdobi. V nasledujicim roce doslo k poklesu o 0,17 % na 0,71 %. Poté rentabilita aktiv jesté
vice klesla, a to na 0,39 %. Dlvodem byl pokles zisku, ktery byl popsan vyse. Nasledujici rok

se rentabilita zvySovala, v roce 2011 pak dosahovala 0,67 %, coz byl nartst oproti roku 2009
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0 0,28 %. V roce 2012 hodnota poklesla na 0,34 %, kde zistala t¢éméf nezména i v roce 2013.
Poté v roce 2014 doslo ke zvyseni o 0,24 % na 0,57 %. V roce 2015 doslo k vyznamnému
poklesu, a to az na hodnotu 0,03 %. Divodem bylo vy$e zminéné extrémni sniZeni zisku. V roce
2016 poté doslo k nartstu zisku a poklesu aktiv, a proto se rentabilita aktiv zvysila na 0,38 %.

Rok poté se hodnota ustalila na 0,52 %.

Poslednim ukazatelem, na ktery se zamétime, bude zisk na jednoho zaméstnance. Nejdiive si
ukazeme vyvoj po¢tu zaméstnanci Sberbank CZ béhem deseti let, a to od roku 2007 do roku
2017. Poté se jiz zamétime na vyvoj zisku na jednoho zaméstnance za stejné sledované obdobi.

Hodnoty zisku na jednoho zaméstnance jsou uvadény v tis. K¢.
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprav Sberbank CZ

Jak miizeme vidét na grafu, v roce 2007 byl pocet zaméstnancti druhy nejmensi ve sledovaném
obdobi, a to 635. V roce 2008 doslo k narustu o 91 zaméstnancti. Doslo totiz k otevieni tii
novych obchodnich mist. V nasledujicim roce pocet zaméstnancli lehce poklesl na 695
pracovnikl. Klesajici trend pokracoval i1 v dal$im roce, kdy byl pocet zaméstnancli viibec
Poté zacal pocet pracovniki kazdy rok stoupat. Velky skok nastal v roce 2014, kdy narostl pocet
zaméstnancll o témét 15 %. Tento rok doslo k otevieni 5 novych pobocek. Poté se pocet
zaméstnancli pohyboval okolo 850. V roce 2017 doslo k nérlGstu o témét 9 %, na 924

zaméstnancu.
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Nyni se jiz zamé&iime na to, kolik K¢ zisku pfinesl bance jeden zaméstnanec. Na nésledujicim

grafu mizeme vidét vyvoj za 10 let, a to od roku 2007 do roku 2017. Hodnoty jsou v tis. K¢&.
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Obrazek 35 Vyvoj zisku na zaméstnance Sberbank CZ (v tis. K¢)

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprdv Sberbank CZ

V roce 2007 jeden zaméstnanec piinesl bance 693 tis. K¢ zisku. V nésledujicim roce doslo
k poklesu o 83 tis. K¢, a to z toho divodu, Ze doslo ke zvySeni poctu zaméstnanct, ale celkovy
zisk zistal témét nezmeénén. V roce 2009 zisk na jednoho zaméstnance vyrazné poklesl, a to
0 témeét 35 %, na 397 tis. K¢. Hlavnim divodem byl pokles celkového zisku. Poté hodnota
ukazatele rostla, az se vroce 2011 zastavila na hodnoté 695 tis. K¢, coz byl nejvétsi zisk
na jednoho zaméstnance béhem sledovaného obdobi. Doslo k nartistu celkového zisku oproti
pfedchozim dvou obdobim. Poté zisk na jednoho zaméstnance vyrazné poklesl, a to o témét
42 %. Dlvodem bylo zejména vyrazné sniZeni celkového zisku pted zdanénim. V roce 2014
doslo k navyseni o 185 tis. K¢ zisku na jednoho zaméstnance oproti predchozimu roku.
Dtivodem bylo vyznamné zvySeni zisku, a mensi narist zaméstnancti. V roce 2015 jak jiz bylo
zminéno, doslo k extrémnimu propadu zisku pfed zdanénim, a proto i hodnota zisku na jednoho
zaméstnance byla nizka, a to pouze 44 tis. K¢&. Poté doslo opét k narGstu. V roce 2017 byl zisk
na jednoho zaméstnance roven 575 tis. K¢ V tomto roce doslo k velkému nartstu zisku

pred zdanénim a malému zvyseni po¢tu zaméstnancu.
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5.7 Mira koncentrace bankovniho sektoru v Ceské republice

V této kapitole se zaméfime na vyvoj miry koncentrace v ¢eském bankovnim sektoru, a to
od roku 2007 do roku 2017. Vyvoj miry koncentrace budeme sledovat pro tfi nejveétsi,
pét nejvetsich a deset nejvétsich bank. Miru koncentrace budeme sledovat podle velikosti aktiv,
objemu poskytnutych avéra a objemu vkladi.

v w7

Nyni se zaméfime na vyvoj miry koncentrace podle velikosti aktiv za tfi nejveEtsi, pét nejvétsich
a deset nejvétSich bank v danych letech, od roku 2007 do roku 2017. Vysledky zobrazuje

nasledujici graf.

100,00%
X 2 x X o ° AN X
o S =) X x N o X 2 o
90,00% 8 S S g S S S S S 3 N
R © 2 3 © ~ ~ o N Q R
° ~ ~
80,00% = o < < . . < N ES ®
R & S S g b S 8 3 R S
70,00% =8 S N N ] ol o R o 3 <
’ — [(e}
8 Q X© X X© X0 x S S o $ o © o X
© O, o o o o S S x X X S
5 60,00% < N L) X @ 3 =) = = &
+= ’ n S — — ~ d o (<) o ~
c Q n n 3 Q ) o0 ) ) )
S 50,00% - N = ~ ~ N
c ’ o
o
¥4
© 40,00%
S
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

roky

M 3 nejvétsi banky 5 nejvétsich bank  m 10 nejvétsich bank

Obrazek 36 Vyvoj miry koncentrace (v %) podle velikosti aktiv

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vdajii ze zprav o vykonu dohledu nad financénim trhem od CNB

Muzeme vidét, ze v roce 2007 mély ti nejveétsi banky 54,6% podil z hlediska velikosti aktiv,
coz byla i nejvétsi hodnota za sledované obdobi. V roce 2008 hodnota poklesla na 50,6 %. Poté
az do roku 2012 byla hodnota stale mirné nad 50 %. V roce 2013 hodnota klesla na 49,6 %, coz
byl pokles oproti roku 2007 0 5 %. V roce 2014 doslo opét k poklesu o 0,6 % na 48 %.
Od roku 2015 se mira koncentrace zacala pomalu zvySovat. V roce 2017 byla mira koncentrace
tfi nejvétSich bank 49,9 %. Muzeme tedy videt, ze velikost aktiv tii nejvétSich bank je
poslednich deset let vice méné stejnd, jen s mirnymi vykyvy.

v

Nyni se zaméfime na podil péti nejvetsich bank na velikosti aktiv celého odvétvi. V roce 2007

byla hodnota 65,7 %, coz bylo nejvice za sledované obdobi. V roce 2008 doslo k poklesu
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0 3,7 % na 62 %. Poté az do roku 2014 se hodnota pohybovala stale okolo 62 %. V roce 2015
doslo k navyseni o 2 % na 63,3 %. V nasledujicim roce poté doslo k poklesu na 64,1 %.
Dle mého nazoru se podil péti nejvétsich bank z hlediska velikosti stale pohybuje na podobné

urovni. Pokryva tedy okolo 64 % trhu.

(24

Nyni se zamétime na posledni sledovanou skupinu, a to je vyvoj miry koncentrace za deset
nejveétSich bank v ¢eském bankovnim sektoru. V roce 2017 byla hodnota miry koncentrace
79,8 %, coz byla nejvétsi hodnota za sledované obdobi. V roce 2008 doslo k poklesu 0 1,5 %
na 78,3 %. V roce 2009 doslo poté k narstu na 79 %. Nasledujici rok byla hodnota miry
koncentrace témét stejnd. Poté az do roku 2015 se mira koncentrace deseti nejvétSich bank
pohybovala okolo 77,5 %. Od roku 2016 dochazi opét k ristu. V roce 2017 byla mira
koncentrace 79,7 %, coz je téméf totoznd hodnota jako v roce 2007. Vyvoj miry koncentrace

pro deset nejvétsich bank je po dobu deseti let témét stejna a nedochézi k vétsim vykyviam.

Nyni se zamétfime na vyvoj miry koncentrace dle objemu poskytnutych Gvéri od roku 2007

do roku 2017. Vyvoj miry koncentrace v procentech uvadi nasledujici graf.
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Obrazek 37 Vyvoj miry koncentrace (v %) podle objemu poskytnutych aveért
Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé idajii ze zprav o vykonu dohledu nad financénim trhem od CNB
Co se tyce podilu na objemu poskytnutych aveért, jsou na tom tii nejvétsi banky o néco malo
hiife, nez co se tyka velikosti aktiv. V roce 2007 byla mira koncentrace tfi nejvétSich bank

47,9 %. Byla to nejvyssi hodnota za sledované obdobi. V roce 2008 doslo k poklesu 0 2,8 %
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na 45,1 %. Poté az do roku 2010 hodnota klesala. V roce 2010 byla mira koncentrace jen
42,6 %. Byl to pokles oproti roku 2007 o 5,3 %. Nasledujici roky dochdzelo opét k ristu, a to
az do roku 2013, kdy byla mira koncentrace pro tii nejvétsi banky 45,6 %. Doslo tedy k nariistu
oproti roku 2010 o 3 %. Poté se az do roku 2015 hodnota pohybovala okolo 45 %.
V nasledujicich letech doSlo k rGstu. Vroce 2017 byla mira koncentrace dle objemu
poskytnutych avéria 47,3 %, coz se blizi hodnoté, ktera byla v roce 2007. Podle objemu
poskytnutych tveérd dochazelo k mirnym vykyvim ve vyvoji miry koncentrace pro tfi nejveétsi

banky, ale nejednalo se o zddné extrémni hodnoty.

Nyni se zaméiime na vyvoj miry koncentrace pro 5 nejvétSich bank. V roce 2007 byla mira
koncentrace 61,6 %. Poté do roku 2010 hodnota miry koncentrace klesala a to az na 57,2 %.
Jednalo se o pokles oproti roku 2007 0 4,4 %. V tuto dobu se tedy pét nejvétsich bank podilelo
57,2 % na objemu poskytnutych Gvéri v celém bankovnim sektoru. Od roku 2011 dochézelo
K postupnému ristu miry koncentrace. V roce 2017 byl podil péti nejvétsich bank na objemu
poskytnutych uvéri 64,6 %. Jedna se o nejvyse dosazenou hodnotu béhem deseti let. Doslo
tedy k nartstu o 7,4 % oproti roku 2010. Vypada to, Ze postaveni 5 nejvétSich bank nabira
s postupem let na vétsi sile. V roce 2017 pét nejvétsich bank tvorily Ceska spofitelna, a.s.,
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Komeréni banka, a.s., UniCredit Bank Czech Republic

and Slovakia, a.s. a Hypote¢ni banka, a.s.

Jako posledni se budeme zabyvat vyvojem miry koncentrace deseti nejvétSich bank
v bankovnim sektoru Ceské republiky. V roce 2007 byla mira koncentrace deseti nejvétsich
bank 80,5 %. Hodnota miry koncentrace se az do roku 2013 pohybovala stale okolo 80,5 %.
V roce 2014 doslo k rGstu na 81,9 %, tedy o 1,4 %. Do roku 2016 hodnota stoupala. V tomto
roce byla mira koncentrace 82,6 %, coZ bylo nejvice za sledované obdobi. V roce 2017 doslo
k poklesu 0 2,3 %, na 80,3 %. Podil deseti nejvétsich bank na objemu poskytnutych Gvéra se

béhem deseti let ptili§ neméni. Deset nejvétSich bank pokryva piiblizn€ 80 % trhu s Gvéry.

Jako posledni se zaméfime na vyvoj miry koncentrace v bankovnim sektoru Ceské republiky
podle objemu vklada klientt. Sledované hodnoty jsou za obdobi od roku 2007 do roku 2017.

Vyvoj miry koncentrace mizeme vidét na nésledujicim grafu.
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Obrazek 38 Vyvoj miry koncentrace (v %) podle objemu vkladi klientd

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé iidajii ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim trhem od CNB

Co se tyce objemu vkladi, jsou na tom tfi nejvétsi banky nejlépe, z hlediska sledovanych veli¢in
Vv piechdzeji ¢asti. V roce 2017 byla mira koncentrace tfi nejvétsich bank 58 %. Jednalo se
0 nejvyssi hodnotu za sledované obdobi. V roce 2008 doslo k poklesu 0 3,2 % na 54,8 %.
Nasledujici rok mira koncentrace opét narostla, a to na 55,2 %. Poté az do roku 2014 mél vyvoj
miry koncentrace klesajici trend. V roce 2014 byl podil na objemu vkladt klientd tii nejvétsich
bank pouze 50 %, coz byl pokles oproti roku 2009 o 5,2 %. Jednalo se o nejnizsi hodnotu béhem
sledovaného obdobi. Od roku 2015 dochdzi k mirnému ristu. Vroce 2017 byla mira
koncentrace tfi nejvétsich bank 52,4 %, coz je narust o 2,4 % oproti roku 2014. Dle sledované
miry koncentrace podle objemu vkladii dochazelo k mirnym vykyvim u tfi nejvétsich

sledovanych bank.

Nyni se zamétime na vyvoj miry koncentrace dle objemu vkladii u péti nejvétsich sledovanych
bank. V roce 2007 byla mira koncentrace 69,8 %, coz byla nejvétsi hodnota za sledované
obdobi. V tuto dobu 5 nejvétsich bank pokryvalo 69,8 % trhu. V roce 2008 doslo k mirnému
poklesu 0 3,3 % na 66,5 %. V roce 2009 byla hodnota nizsi jen o 0,1 %. Poté az do roku 2012
hodnota postupné klesala. V roce 2012 byla mira koncentrace 63,2 %, kdy se jednalo o nejnizsi
hodnotu za sledovanych deset let. Jednalo se o pokles o 3,3 % oproti roku 2008. Poté se hodnota
pohybovala okolo 64 %. V roce 2015 se mira koncentrace zvysila na 65,7 %. Nasledujici rok
doslo ke zvyseni o 1,5 % na 67,2 %. V roce 2017 doslo k mirnému poklesu o 0,5 %. P¢ét
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nejvétSich bank pokryvalo 66,7 % trhu vkladi. Co se tyce postaveni péti nejvétSich bank, tak

se za deset let hodnoty témét neménily.

Jako posledni se zamétime na vyvoj miry koncentrace pro deset nejvétsich bank z hlediska
vkladii. Jedna se nejvétsi zastoupeni téchto bank oproti dvou pfedchozim kategoriim. V roce
2007 byla mira koncentrace 85 %. Jedna se o nejvétsi hodnotu béhem sledovaného obdobi.
Nasledujici rok doslo k poklesu 0 1,8 % na 83,2 %. V roce 2009 doslo k nardstu na 84,1 %.
Poté hodnota miry koncentrace pro deset nejvétsich bank klesala, a to az do roku 2014. V roce
2014 byla mira koncentrace 79,4 %, coz byl pokles oproti roku 2009 o 4,7 %. Nasledné zacala
hodnota postupné riist. V roce 2017 byla mira koncentrace 81,7 %. Jednalo se o nartst oproti
roku 2014 0 2,3 %. Mezi téchto deset nejvétsich bank se v roce 2017 fadily Ceska spofitelna,
a.s., Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Komeréni banka, a.s., UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia, a.s., Hypote¢ni banka, a.s., J& T BANKA, a.s., MONETA Money Bank,
a.s., PPF banka, a.s., Raiffeisenbank a.s. a Air Bank a.s. Z pohledu deseti nejvétsich bank se

mira koncentrace mirn¢ ménila, ale k extrémnim vykyvim zde nedochézelo.

5.8 Trizni podil vybranych bank

Diky tomu, ze mira koncentrace je v prubéhu deseti let stale téméf stejnd, rozhodli jsme se
zam¢fit na trzni podily jednotlivych bank. Nyni si tedy ukdzeme vyvoj trznich podilti vybranych
bank od roku 2007 do roku 2017. Trzni podil jsme zkoumali podle velikosti aktiv, velikosti

poskytnutych avéra klientiim a velikosti vklada klientt.

Nejdrive se budeme zabyvat vyvojem trznich podilu Sesti vybranych bank podle velikosti aktiv.

Nejprve si zobrazime tabulku a poté graf vyvoje.

Tabulka 16 Trzni podily vybranych bank podle velikosti aktiv (v %)

Ceska CSOB MONETA Money = Raiffeisenbank  Equa  Sberbank

sporitelna bank bank Ccz
2007 17,75 21,03 2,27 3,12 0,03 0,97
2008 18,02 17,46 2,44 4,49 0,08 1,18
2009 17,95 18,38 3,30 4,72 0,10 1,16
2010 18,43 18,60 3,33 4,43 0,11 1,18
2011 17,52 18,44 3,15 4,53 0,14 1,16
2012 17,46 17,81 2,94 4,27 0,19 1,32
2013 16,64 17,90 2,64 3,82 0,35 1,37
2014 15,91 15,87 2,72 4,26 0,52 1,26
2015 16,48 17,02 2,57 4,50 0,68 1,40
2016 16,76 17,67 2,52 534 0,74 1,21
2017 18,03 18,36 2,82 4,82 0,72 1,16

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprav vybranych bank a zprdv CNB
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprav vybranych bank a zprdv CNB

Z grafu jasné vyplyva, ze dvé velké banky, CSOB a Ceska spofitelna, maji nékolikanasobné
vetsi podil nez ostatni banky. Kromé dvou let méla nejvétsi podil na trhu podle velikosti aktiv
CSOB. V roce 2017 se jeji podil byl 18,36 %. Poté nasleduje Ceska spofitelna. Ta v roce 2017
méla na trhu 18,03% podil. Treti nejvétsi podil z vybranych bank ma dlouhodobé
Raiffeisenbank. Jeji podil se pohybuje okolo 4 % b&hem sledovanych deseti let. V roce 2017
méla podil 4,82 %. Ctvrtou bankou je poté MONETA Money Bank. Jeji podil béhem deseti let
se pohyboval okolo 2,5 %. V roce 2017 byl jeji podil 2,82 %. Poté nasleduje Sberbank. V roce
2017 byl jeji podil 1,16 %. Nejmensi podil na trhu ze sledovanych bank mé dlouhodobé Equa
bank. V roce 2017 méla podil na trhu jen 0,72 %. Nutno zminit, Ze v roce 2007 méla Equa bank

pouze jednu pobocku, takze se jednalo o velmi malou banku.

Déle se zaméfime na vyvoj trznich podili vybranych bank podle velikosti pohledavek
za klienty neboli poskytnutych uvéra klientim. Nejdiive si hodnoty zobrazime v tabulce a poté

na grafu.
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Tabulka 17 Trzni podily vybranych bank podle velikosti pohledavek za klienty (v %)

Ceska CSOB MONETA Money Raiffeisenbank ~ Equa  Sbherbank

sporitelna bank bank cz
2007 18,89 17,69 3,63 4,38 0,02 1,36
2008 18,66 15,92 3,73 5,61 0,09 1,58
2009 18,87 15,54 4,83 574 0,12 1,53
2010 17,86 15,52 4,61 5,93 0,08 1,52
2011 17,68 16,43 4,31 5,80 0,10 1,52
2012 17,59 17,25 4,23 5,40 0,19 1,65
2013 16,31 16,36 4,33 4,98 0,41 1,65
2014 14,79 14,99 3,43 5,04 0,58 1,60
2015 15,19 16,53 3,09 5,39 0,77 1,45
2016 14,47 19,63 2,80 5,36 0,81 1,39
2017 12,54 20,86 2,43 4,32 0,73 1,19

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé Vyrocnich zprav vybranych bank a zprav CNB
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Obrazek 40 Vyvoj trznich podilti vybranych bank podle velikosti pohledavek za klienty (v %)
Zdroj: viastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprav vybranych bank a zprav CNB
Z grafu vyplyva, ze prvni dvé velké banky maji vyrazné vétsi podil na trhu podle poskytnutych
ivéri, neZ ostatni banky. Do roku 2012 méla vétsi podil na trhu poskytnutych uvért Ceska
spotitelna, a to okolo 18 %. V roce 2013 doslo ale ke zmenSeni podilu, a na prvni misto se
dostala CSOB. Od roku 2014 sviij podil jesté vyrazngji navysila, oproti Ceské spofitelng, kde
jeji podil zadal strmé&ji klesat. V roce 2017 méla CSOB podil 20,86 % a Ceska spotitelna
12,54 %. Tteti v potadi ze sledovanych bank je Raiffeisenbank. Jeji podil se pohybuje
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v pritbéhu deseti let okolo 5 %. V roce 2017 doslo k mirnému poklesu podilu, jeji podil na trhu
poskytnutych uvért byl 4,32 %. Dale nasleduje MONETA Money Bank. Jeji podil se béhem
deseti let pohyboval okolo 3,5 %. Od roku 2013 dochazelo k mirnému poklesu, a tak v roce
2017 byl jeji podil 2,43 %. Patou bankou ze sledovanych je Sberbank. Jeji podil je v pribéhu
let pfiblizné stejny. V roce 2017 dosahovala 1,19% podilu na trhu. Posledni ze sledovanych
bank je Equa bank. Jeji podil byl na pocatku sledovaného obdobi velmi maly, a to 0,02 %.
Postupné dochézelo k mirnému ristu, ale i vykyvam. V roce 2017 byl jeji podil 0,73 %.

Jako posledni se zaméfime na vyvoj trzniho podilu podle velikosti zavazki ke klientim neboli

vkladi klient. Nejdiive si zobrazime hodnoty v tabulce a poté si je ukaZeme na grafu.

Tabulka 18 Trzni podily vybranych bank podle velikosti zavazki ke klientim (v %)

Ceska CSOB MONETA Money Raiffeisenbank =~ Equa  Sberbank

spoiitelna bank bank Cz
2007 23,92 22,84 2,48 2,94 0,02 0,96
2008 25,02 20,45 2,80 4,37 0,04 1,06
2009 23,59 21,01 3,98 4,77 0,08 1,11
2010 23,45 21,14 3,91 4,47 0,12 1,23
2011 22,31 20,73 3,62 4,88 0,15 1,25
2012 21,75 19,89 3,07 4,55 0,24 1,52
2013 20,65 19,10 2,71 4,24 0,47 1,66
2014 19,55 17,44 2,82 4,79 0,71 1,47
2015 19,53 17,11 2,99 5,06 0,92 1,69
2016 20,21 17,37 2,99 5,84 1,02 1,52
2017 20,57 17,37 3,30 5,88 1,05 1,54

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé Vyrocnich zprav vybranych bank a zprav CNB
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprav vybranych bank a zprdv CNB

Z grafu vyplyva, ze opét velké banky maji vyznamné vyssi podil na trhu klientskych vkladi,
nez ostatni banky. Vyjimkou zde je, ze Ceska spofitelna je na tom b&hem deseti let nejlépe
anestfidala se na prvnim misté s jinou bankou. Dlouhodob¢ si tak udrzuje prvni misto.
Diivodem muze byt i to, ze se jedna o nejstar$i banku na trhu. Jeji podil ale od roku 2007
postupné klesal, s riznymi vykyvy. V roce 2017 byl podil na trhu Ceské spofitelny 20,57 %.
Druhou bankou ze sledovanych s nejvétsim podilem je CSOB. Jeji podil b&hem deseti let lehce
klesal. Vroce 2017 byl jeji podil 17,37 % na trhu klientskych vkladt. Treti bankou
ze sledovanych bank je Raiffeisenbank. Do roku 2013 byl jeji podil podobny s podilem
MONETA Money Bank. Poté jeji podil stoupal. V roce 2017 dosahovala 5,88% podilu na trhu.
Poté tedy nasleduje MONETA Money Bank. Jeji podil se pohyboval béhem deseti let okolo
3 %. V roce 2017 méla podil na trhu klientskych vklada 3,3 %. Patou bankou je Sberbank. Jeji
podil se od roku 2007, kdy dosahoval 0,96 %, zvysil az do roku 2017 na 1,54 %. Posledni
ze sledovanych bank je Equa bank. Jeji podil byl v roce 2007 pouze 0,02 %. Poté postupné rostl
anyni se jiz blizi podilu Sberbank. V roce 2017 byl jeji podil na trhu klientskych vklada 1,05 %.
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6 POROVNANI VYBRANYCH BANK

V této kapitole se budeme zabyvat porovnanim vybranych bank mezi sebou za obdobi deseti
let, od roku 2007 do roku 2017. Zamé&iime se na vyvoj aktiv, vyvoj zisku pted zdanénim, vyvoj
rentability aktiv a vyvoj zisku na zaméstnance. Poté si vSechna srovnani piehledné shrneme

v tabulce.

6.1 Vyvoj velikosti aktiv

Nyni se zaméfime na vyvoj velikosti aktiv Sesti vybranych bank, které byly popisovany
Vv predchozi kapitole. Jedna se o vyvoj za deset let, od roku 2007 do roku 2017. V nasledujici
tabulce miizeme vidét hodnoty aktiv v mil. K¢ a na nésledujicim grafu poté mizeme vidét vyvoj

velikosti aktiv v mil. K¢.

Tabulka 19 Velikost aktiv Sesti vybranych bank (v mil. K¢)

Rok Ceska CSOB MONETA Raiffeisenbank ~ Equa  Sberbank
spofitelna Money Bank bank Cz
2007 665 046 788 177 84 875 116 763 1025 36 448
2008 728 799 706 376 98 556 181 762 3149 47 784
2009 734 993 752 781 134 945 193 213 4 065 47 598
2010 772 704 779 661 139 620 185 858 4 463 49 334
2011 784 137 825 497 140919 202 947 6 076 51790
2012 808 795 825 034 136 041 197 628 9004 61 312
2013 855 879 920 524 135 742 196 687 18 168 70472
2014 844 838 842 840 144 432 226 029 27 363 66 860
2015 901 278 930 794 140 474 246 325 36 991 76 609
2016 999 011 1 053590 150 272 318 278 44 257 71965
2017 1263537 1287 065 197 411 337 874 50 283 81 464

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprav vybranych bank
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Z nasledujiciho grafu vyplyva, Ze dvé nejvétsi banky jsou na tom dost rozdiln€ oproti zbytku
vybranych stfednich a malych bank. Lze je tedy porovnat spiSe jen mezi sebou. Kromé roku
2008, kdy m¢la CSOB méné aktiv nez Ceska sporitelna, tak v ostatnich letech mtizeme vid¢t,
ze méla vzdy o par desitek tisic mil. K& vétsi aktiva nez Ceska spofitelna. Jejich vyvoj ale roste
podobnym tempem. Od roku 2014 navic hodnota aktiv rostla strmé& vzhlru, ¢imz jesté vice
navysila rozdil mezi ostatnimi bankami. Jako tfeti nejvétsi banka z hlediska velikosti aktiv je
Raiffeisenbank, a to béhem celého sledovaného obdobi. V roce 2015 navic zvysila své aktiva
0 néco vice nez ostatni ti banky z kategorie stfednich a malych bank. Ctvrtou bankou je poté
MONETA Money Bank, kterd od roku 2009 udrzuje aZ do roku 2016 podobnou velikost aktiv.
V roce 2017 doslo k navySeni o deseti tisice mil. K¢ a oddaleni se od dvou sledovanych malych
bank. Sberbank CZ a Equa bank jsou na tom béhem deseti let velmi podobné&. Lépe je ale na tom
Sberbank CZ, ktera se tak v nasi skupiné fadi na paté misto. Vzdy si udrZzovala o deseti tisice
mil. K¢ oproti Equa bank. V roce 2017 se ale Equa bank svou velikosti aktiv Sberbank
piibliZila, a to na rozdil ptiblizné 30 000 mil. K¢&.

6.2 Vyvoj zisku pred zdanénim

Dale se zamétime na vyvoj zisku pred zdanénim Sesti vybranych bank za obdobi od roku 2007
do roku 2017. Nejdiive si ukazeme tabulku, ve které budou zobrazeny hodnoty za vSechny

banky, v mil. K¢&. Poté se zaméfime na vyvoj zisku pfed zdanénim, ktery bude zobrazovat graf.
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Tabulka 20 Zisk pied zdanénim Sesti vybranych bank (v mil. K¢)

Rok Ceska CSOB MONETA Money Raiffeisenbank  Equa  Sberbank
sporitelna Bank bank cz
2007 13692 13 337 2954 1082 -6 440
2008 17 506 -430 3728 1751 -63 443
2009 14 090 23 156 2742 2522 -67 276
2010 14 317 13572 3851 2 320 -99 345
2011 18 316 11 148 4994 2 852 -454 443
2012 19 287 16 901 4758 2478 -548 270
2013 19 935 15791 4 569 1057 -459 286
2014 18 217 14 845 5106 2533 -439 481
2015 17 547 16 401 5158 3 155 -218 37
2016 17 684 17 904 8129 3287 133 336
2017 18174 17 733 4 525 3925 302 531

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprav vybranych bank
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Z nasledujiciho grafu vyplyva, ze dvé velké banky maji vice nez 10 000 mil. K¢ rozdilné zisky
pfed zdanénim oproti ostatnim sledovanym bankam. V roce 2008 doslo k velkému poklesu
sledovanych bank. Finan¢ni krize se na ni podepsala nejvice, protoze drzela zajisténé dluhové
operace (neboli CDO). Poté se ale jeji zisk zase vyznamné zvysil. V roce 2009 byl dokonce
nejvyssi ze viech sledovanych bank. Kromé tohoto roku 2009, nejvyssi zisky vykazovala Ceska

spofitelna. Jeji ziskovost je pomémé stabilni. Jako druh4 se nachazi tedy CSOB, ktera méla
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urcité vykyvy. Treti nejziskovéjsi bankou ze sledovanych je MONETA Money Bank. Jeji zisky
jsou pfiblizné€ o 1 000 mil. vétsi nez konkurenéni. V roce 2016 doslo k vyznamnému navySeni
jejiho zisku pfed zdanénim, ale nésledujici rok doslo opét k poklesu a jeji zisk byl piiblizné
stejny jako Raiffeisenbank. Raiffeisenbank si drzi pomérn¢ stabilni zisk pfed zdanénim béhem
tohoto sledovaného obdobi. Na patém mist¢ se pohybuje Sberbank CZ. Jeji zisky jsou
ve sledovaném obdobi vzdy vyssi nez u banky Equa bank, a to v priméru piiblizné
0 300 mil. K¢. Equa bank se tedy svou ziskovosti fadi na posledni misto. Dlouhou dobu se
i jako jedina banka ze sledovanych pohybovala ve ztraté. V poslednich letech ale jeji zisky

rostou a da se o¢ekavat, ze to tak bude i v budoucnu.

6.3 Vyvoj rentability aktiv

Dal$im sledovanym ukazatelem byla rentabilita aktiv. Zaméfime se tedy na vyvoj rentability
aktiv Sesti vybranych bank za deset let, od roku 2007 do roku 2017. Nejdfive si zobrazime
hodnoty rentability aktiv v tabulce. Poté si prehlednéji ukazeme jeji vyvoj na nasledujicim

grafu.

Tabulka 21 Rentabilita aktiv Sesti vybranych bank (v %)

Rok Ceska CSOB MONETA Money Raiffeisenbank =~ Equa  Sberbank
spoFitelna Bank bank Cz
2007 1,60 1,44 2,79 0,67 -0,58 0,88
2008 2,06 0,10 3,02 0,77 -1,81 0,71
2009 1,53 2,87 1,58 1,03 -1,77 0,39
2010 154 1,64 2,30 0,98 -2,22 0,55
2011 1,92 1,29 2,77 1,09 -5,76 0,67
2012 1,92 1,90 2,81 1,00 -4,95 0,34
2013 1,90 1,56 2,66 0,46 -2,17 0,33
2014 1,75 1,57 2,80 0,91 -1,31 0,57
2015 1,57 1,59 2,90 1,03 -0,77 0,03
2016 1,45 1,48 4,84 0,82 0,24 0,38
2017 1,19 1,19 1,85 0,84 0,46 0,52

Zdroj: viastni zpracovani na zakladeé \'yrocnich zprav vybranych bank
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Jiz na prvni pohled miiZeme vidét, Ze co se tyka rentability aktiv, tak na tom neni nejlépe ani
jedna z velkych sledovanych bank. Nejlepsi rentabilitu aktiv, tedy nejefektivnéjsi vyuziti
majetku, m4a MONETA Money Bank. Jen v roce 2009 na tom byla 1épe CSOB. V roce 2016 se
dokonce rentabilita aktiv vyrazné zvysila na 4,84 %, dalsi rok doslo ale k poklesu na 1,85 %,
coz uz se blizilo ostatnim sledovanym bankam. Druhd banka, kterd umi nejlépe vyuzit svij
majetek je Ceska spofitelna. V poslednich tiech sledovanych letech na tom byla 1épe CSOB,
ale Ceska spofitelna ma stabilngj§i vyvoj rentability aktiv. Po Ceské spofitelné a CSOB je
na tom nejlépe, tedy ctvrta ze sledovanych bank, Raiffeisenbank. Jeji rentabilita aktiv se béhem
deseti let pohybovala okolo 1 %. Poté nasleduje Sberbank CZ, kterd ma rentabilitu aktiv okolo
0,5 %, coz uz neni moc efektivni. Posledni bankou je Equa bank, ktera se pohybovala n¢kolik
let ve ztraté, a proto jeji rentabilita aktiv byla dlouho dobu zaporna. Az v roce 2016 doslo
ke kladnému vysledku rentability aktiv. V roce 2017 to bylo 0,46 %, coz bylo téméf srovnatelné
se Sberbank CZ.

6.4 Vyvoj zisku na jednoho zaméstnance

Jako posledni se zamé&fime na ukazatel zisku na jednoho zaméstnance. Hodnoty byly sledovany
za deset let, od roku 2007 do roku 2017. Nejdtive si ukdZeme tabulku, ve které si hodnoty

zobrazime. Poté bude nasledovat graf. Hodnoty jsou zobrazeny v tis. K¢.
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Tabulka 22 Zisk na zaméstnance $esti vybranych bank (v tis. K¢)

Rok Ceska CSOB MONETA Money = Raiffeisenbank =~ Equa  Sberbank
sporitelna Bank bank Ccz
2007 1 256 1288 1285 665 -158 693
2008 1604 -51 1592 795 -1 086 610
2009 1379 2 888 1194 974 -728 397
2010 1409 1776 1455 818 -1 042 555
2011 1931 1435 1521 977 -3 220 695
2012 2001 2 167 1497 856 -1 957 404
2013 2 087 2091 1492 375 -1 261 398
2014 1937 2 004 1736 970 -987 583
2015 1849 1999 1835 1202 -446 44
2016 1892 2175 2 864 1116 274 395
2017 1905 2137 1498 1344 621 575

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprav vybranych bank
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Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé Vyrocnich zprav vybranych bank

Z grafu vyplyva, ze krom tii let, roku 2008, roku 2011 a toku 2016, méla nejlepsi zisky
na jednoho zaméstnance CSOB. Ceska spotitelna a MONETA Money Bank jsou na tom ale
dost podobné, vétSinou se hodnoty liSily jen o par desitek tisic. Druha banka s nejlep$im ziskem
na jednoho zaméstnance by ale byla Ceska spofitelna, poté by nasledovala MONETA Money
Bank, kterd i s men$im ziskem a méné zaméstnanci t€émto velkym bankam skvéle konkuruje.
Dalsi bankou je Raiffeisenbank. Do roku 2014 se ale jeji zisk na jednoho zaméstnance

pohyboval pod 1 000 tis. K¢. Poté uz byl zisk nad 1000 tis. K& na jednoho zaméstnance.
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AV roce 2017 se piiblizila MONETE Money Bank. Patou nejlepsi bankou ze sledovanych bank
je Sberbank CZ, jeji zisk na jednoho zaméstnance se beéhem deseti let pohyboval okolo
500 tis. K¢. Nejhute dopadla Equa bank, ktera se ale n¢kolik let pohybovala ve ztraté a proto
méla i zisk na zaméstnance zaporny. Od roku 2011 ale dochézelo k riistu a v roce 2016 uz byl

zisk v kladnych ¢islech. V roce 2017 dokonce o 46 tis. K¢ vétsi zisk na jednoho zaméstnance

nez Sberbank CZ.

6.5 Celkové srovnani

Nyni si sefadime ptehledné vSechny banky podle jednotlivych kategorii.

Tabulka 23 Celkové srovnani bank dle vybranych ukazatelt

Poradi  Velikost aktiv  Zisk pfed zdanénim  Rentabilita aktiv =~ Zisk na zaméstnance

1. CSOB Ceska spotitelna MONETA Money CSOB
Bank
2. Ceska spotitelna CSOB Ceska spotitelna Ceska spotitelna
3. Raiffeisenbank MONETA Money CSOB MONETA Money
Bank Bank
4. MONETA Money Raiffeisenbank Raiffeisenbank Raiffeisenbank
Bank
5. Sbherbank CZ Sherbank CZ Sherbank CZ Sherbank CZ
6. Equa bank Equa bank Equa bank Equa bank

Zdroj: viastni zpracovani podle predchozich kapitol

Z tabulky je patrné, ze ve tiech ze Ctyf sledovanych ukazatelii se na prvnich dvou mistech drzi
velké banky, CSOB a Ceska spofitelna. Nejlepsich hodnot dosahuje CSOB. M4 primérmné
nejvétsi velikost aktiv a zisku na zaméstnance. Poté nasleduje Ceské spofitelna, ktera primérné
dosahuje nejvétsiho zisku pied zdanénim. Pouze v rentabilité aktiv nejsou nejlepsi velké banky,
ale jako prvni se umistila MONETA Money Bank, ktera primérné dosahuje nejvétSiho
zhodnoceni vlozenych aktiv. Jako ¢tvrta je, kromé velikosti aktiv, primérné Raiffeisenbank.
Posledni mista patfi malym bankdm. Lépe z malych bank je na tom Sberbank CZ, a to ve vSech

sledovanych ukazatelich. Nejhtlife z vybranych bank je na tom Equa bank.
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7 VVZTAH MEZI TRZNI SILOU A VYBRANYMI UKAZATELI

V této kapitole se zaméfime na vztah mezi trzni silou a vybranymi ukazateli. Pro ur¢eni, zda
vztah existuje nebo ne, pouzijeme korelacni analyzu. Nejdfive si ukdZeme vztah mezi mirou
koncentrace bankovniho sektoru a jeho celkovym ziskem pted zdanénim. Poté se zaméfime
na vztah mezi trznim podilem vybranych bank a jejich ziskem pied zdanénim. Je potieba dodat,
ze k analyze bylo pouzito za kazdou banku jedenact pozorovani, coz neni mnoho k vytvaieni

ucelengjSich zaveért.
7.1 Korela¢ni analyza

Korelaéni analyza vyjadiuje, zda existuje vzajemny vztah mezi danymi veli¢inami. K urceni
vztahu slouzi korelaéni koeficient. Korela¢ni koeficient mize nabyvat hodnot od -1 do +1.
Pokud korela¢ni koeficient nabyva hodnoty -1, existuje zcela nepifimé zéavislost. Pokud je
korela¢ni koeficient +1, existuje zcela ptima zavislost. Pokud se Pearsoniiv korela¢ni koeficient
rovna nule, neexistuje zadna linearni korela¢ni zavislost mezi dvéma proménnymi. Pokud se

Spearmantiv koeficient rovna nule, neexistuje Zadna potradova zavislost.

Nejprve musime data otestovat, zda maji normalni rozdé€leni pravdépodobnosti. Pokud ano,
pouzijeme Pearsontv korela¢ni koeficient (viz rovnice 12), pokud ne, pouzijeme Spearmandiv
korelaéni koeficient (viz rovnice 13). Pearsontv korelac¢ni koeficient vyjadiuje, jak pfesnou
primku data tvoti. V ptipadé, kdy by data neméla normélni rozdé€leni pravdépodobnosti, by
mohlo dojit k poruSeni jeho hodnoty. Spearmaniv koeficient sleduje pouze potadi hodnot, tedy

neni zavisly na rozdéleni dat.

_cov(X,Y) (12)
Pry = Ox Oy
. 6XxX YL, d? (13)
5T T X (n2-1)

kde cov(X,Y) — kovariance veli¢in X a Y
ox0y — smérodatné odchylky X a'Y
di = pi - i, diference mezi pofadovymi Cisly pi a g
n — pocet pozorovani

Testujeme tedy hypotézu Ho — data maji normalni rozd€leni pravdépodobnosti proti H1 — data
nemaji normalni rozdéleni pravdépodobnosti na hladiné vyznamnosti a = 0,05. ZjiSténi

provedeme pomoci Shapiro-Wilkova testu.
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7.1.1 Vztah mezi mirou koncentrace a ziskem pred zdanénim celého

sektoru

Nejdiive se zaméfime na normalitu miry koncentrace bankovniho sektoru pro tii nejvétsi banky
a zisk bankovniho sektoru pfed zdanénim. Rozhodnuti o nulové hypotéze je zobrazeno

V nasledujici tabulce.

Tabulka 24 Test normality dat pro cely bankovni sektor

P-hodnota Rozhodnuti 0 Ho
Mira koncentrace podle velikosti aktiv 0,2656 nezamitame
Mira koncentrace podle velikosti 0,679 nezamitdme
pohledavek
Mira koncentrace podle velikosti zavazku 0,6978 nezamitame
Zisk pied zdanénim bankovniho sektoru 0,9515 nezamitame

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, Ze hypotéza Ho nebyla zamitnuta. Sledované hodnoty tedy maji normalni
rozdéleni pravdépodobnosti. Pro testovani korelace proto pouzijeme Pearsonlv korelacni

koeficient. V nasledujici tabulce si zobrazime vypocétené hodnoty korela¢niho koeficientu.

Tabulka 25 Korelaéni koeficienty pro cely bankovni sektor

Pearsoniv P-hodnota Rozhodnuti
korelacni koeficient o HO

Vztah miry koncentrace podle velikosti -0,6250 0,040 zamitame
aktiva EBT
Vztah miry koncentrace podle velikosti 0,3705 0,262 nezamitame
pohledivek a EBT
Vztah miry koncentrace podle velikosti -0,6869 0,020 zamitame
zavazkiu a EBT

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro testovani korelace jsme si ur¢ily hypotézy Ho — korelace je nulova, Hi — korelace je rtizna
od nuly. Na hladin¢ vyznamnosti a = 0,05 byla zamitnuta hypotéza Ho o tom, Ze neexistuje
korelace mezi sledovanymi veli¢inami pro vztah miry koncentrace podle velikosti aktiva EBT
a vztah miry koncentrace podle velikosti zavazkii a EBT. To znamend, Ze mezi témito
veli¢inami existuje vztah. Pearsonliv korelacni koeficient vySel pro prvni zminény
vztah -0,6250 a pro druhy zminény vztah -0,6869. Lze tedy fici, ze mezi veli¢inami existuje
silnd nepfimé korelace, tedy pokud roste mira koncentrace podle velikosti aktiv ¢i zadvazkl
pro tii nejvetsi banky, tak klesa zisk pred zdanénim celého bankovniho sektoru. Pro vztah miry
koncentrace podle velikosti pohleddvek a EBT jsme nulovou hypotézu nezamitli. Neda se tedy
fici, ze by existoval linedrni vztah mezi velikosti miry koncentrace podle velikosti pohledavek

aEBT.
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7.1.2 Vztah mezi trznim podilem vybranych velkych bank a jejich ziskem
pred zdanénim
Nyni se zaméFime na vztah mezi trznim podilem velkych bank, tedy Ceské spotitelny a CSOB,

a jejich ziskem ptred zdanénim. Nejdiive data otestujeme na normalitu, jako v pfedchazejici

kapitole. Rozhodnuti o normalité je uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 26 Test normality dat pro Ceskou spofitelnu a CSOB

P-hodnota Rozhodnuti o Ho

Trini podil podle velikosti aktiv Ceské spoFitelny 0,4439 nezamitame
TrZni podil podle velikosti pohledavek Ceské 0,2201 nezamitame
sporitelny .

Trzni podil podle velikosti zavazki Ceské sporitelny 0,3608 nezamitame
EBT Ceské sporitelny 0,0546 nezamitame
Trini podil podle velikosti aktiv CSOB 0,1585 nezamitame
Trini podil podle velikosti pohledavek CSOB 0,0736 nezamitame
Trini podil podle velikosti zavazki CSOB 0,1970 nezamitame
EBT CSOB 0,0334 zamitéme

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, ze kroms zisku pred zdandnim CSOB, maji viechna data normélni rozloZeni
pravdépodobnosti. Pro Ceskou spofitelnu tedy miizeme pouzit Pearsontiv koeficient. Pro CSOB
pouzijeme Spearmaniiv korelacni koeficient. V nasledujici tabulce mizeme vidét vysledky

korelagniho koeficientu pro Ceskou spofitelnu.

Tabulka 27 Korela¢ni koeficienty pro Ceskou spofitelnu

Pearsoniv P-hodnota Rozhodnuti
korela¢ni o Ho
koeficient
Vztah mezi trznim podilem podle -0,5344 0,090 nezamitame
velikosti aktiva EBT
Vztah mezi trznim podilem podle -0,5065 0,112 nezamitame
velikosti pohledavek a EBT
Vztah mezi trznim podilem podle -0,5978 0,052 nezamitame

velikosti zavazki a EBT
Zdroj: vlastni zpracovani

Pro testovani korelace na hladin€ vyznamnosti oo = 0,05 nezamitdme u Zadného vztahu
hypotézu Ho. MiiZeme tedy fici, Ze mezi sledovanymi veli€inami neexistuje Zadny vzajemny
linearni vztah.

Nyni se zaméfime na testovani korelace tykajici se CSOB. Jak jiz bylo zminéno vyse, CSOB
nespliiovala podminku normality u zisku pfed zdanénim, a proto pouzijeme Spearmantiiv

korelaéni koeficient.

92



Tabulka 28 Korelaéni koeficienty pro CSOB

Spearmaniiv Kriticka Rozhodnuti
korela¢ni koeficient hodnota 0 Ho
Vztah mezi trznim podilem podle -0,136364 0,6091 nezamitame
velikosti aktiva EBT
Vztah mezi trZznim podilem podle -0,436364 0,6091 nezamitame
velikosti pohledavek a EBT
Vztah mezi trznim podilem podle -0,445455 0,6091 nezamitame

velikosti zavazki a EBT
Zdroj: viastni zpracovani

Zda zamitame nebo nezamitame hypotézu Ho o nulovosti korela¢niho koeficientu, ur¢ime podle

nasledujiciho vzorce:
|7sp| > T'spam) (14)
kde |r5p| je absolutni hodnota Spearmanova korela¢niho koeficientu,
Tsp(a;n) - Kritickd hodnota pro hladinu vyznamnosti a, poCet pozorovani n

Pokud je tedy absolutni hodnota Spearmanova korela¢niho koeficientu vétsi nez kriticka
hodnota, pak hypotézu Ho zamitaime. Pokud je absolutni hodnota Spearmanova korela¢niho
koeficientu mensi nez kriticka hodnota, tak hypotézu Ho nezamitame, tzn. Ze korelace nebyla
prokazana. Z vySe uvedené tabulky miizeme vidét, ze nulovou hypotézu nezamitame ani

v jednom z piipadu, a tedy porfadova korelace u sledovanych veli¢in neexistuje.

7.1.3 Vztah trzniho podilu vybranych stfednich bank a jejich zisku pred

zdanénim

Nyni se zaméfime na sttedni banky, a to MONETA Money Bank a Raiffeisenbank. Nejprve se
budeme zabyvat tim, zda data spliiuji normalitu. Nasledné se zamétime na korela¢ni analyzu,
zda existuje vztah mezi sledovanymi veli¢inami. V nasledujici tabulce mizeme rozhodnuti

0 normalité.

93



Tabulka 29 Testovani normality dat pro MONETA Money Bank a Raiffeisenbank

P-hodnota = Rozhodnuti o Ho

Trzni podil podle velikosti aktiv MONETA Money Bank 0,6333 nezamitame
Trzni podil podle velikosti pohledivek MONETA Money 0,7245 nezamitdme
Bank

Trzni podil podle velikosti zavazki MONETA Money Bank 0,3027 nezamitame
EBT MONETA Money Bank 0,0741 nezamitame
Trzni podil podle velikosti aktiv Raiffeisenbank 0,3448 nezamitame
Trzni podil podle velikosti pohledavek Raiffeisenbank 0,2256 nezamitdme
Trzni podil podle velikosti zavazki Raiffeisenbank 0,2514 nezamitame
EBT Raiffeisenbank 0,6532 nezamitame

Zdroj: vilastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, ze vSechny data maji normalni rozdéleni pravdépodobnosti, tedy nulovou
hypotézu nezamitame. Pro korela¢ni analyzu mizeme tedy pouzit Pearsonv korelacni

koeficient. V nasledujici tabulce mizeme vidét hodnoty pro MONETA Money Bank.

Tabulka 30 Korelaéni koeficienty pro MONETA Money Bank

Pearsoniv P-hodnota = Rozhodnuti
korelaéni koeficient 0 Ho
Vztah mezi trznim podilem podle velikosti -0,2192 0,517 nezamitame
aktiva EBT
Vztah mezi trZznim podilem podle velikosti -0,5325 0,092 nezamitame
pohledavek a EBT
Vztah mezi trznim podilem podle velikosti -0,1933 0,569 nezamitame

zavazki a EBT
Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, Ze v ani jednom piipadé nulovou hypotézu nezamitame. Na hladiné

vyznamnosti a = 0,05 tedy neexistuje linearni vztah mezi sledovanymi veli¢inami.

Nyni se zaméfime na Raiffeisenbank a jeji vztah mezi sledovanymi proménnymi. V nasledujici

tabulce mizeme vidét hodnoty korela¢niho koeficientu a rozhodnuti o hypotéze Ho.

Tabulka 31 Korelaéni koeficienty pro Raiffeisenbank

Pearsoniv P-hodnota Rozhodnuti
korela¢ni 0 Ho
koeficient
Vztah mezi trznim podilem podle velikosti 0,8010 0,003 zamitame
aktiva EBT
Vztah mezi trznim podilem podle velikosti 0,0579 0,866 nezamitame
pohledivek a EBT
Vztah mezi trZznim podilem podle velikosti 0,8955 0,000 zamitame

zavazku a EBT
Zdroj: vlastni zpracovant

Pro vztah mezi trznim podilem podle velikosti aktiv a ziskem pfed zdanénim doslo k zamitnuti

nulové hypotézy, tzn. Ze na hladiné vyznamnosti a = 0,05 existuje linearni korela¢ni vztah.
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Pearsontiv korela¢ni koeficient pro tento vztah vySel 0,8010. Mizeme tedy fici, Ze se jedna
0 velmi silnou pozitivni korelaci, tzn. pokud roste trzni podil banky podle velikosti aktiv, roste

i zisk pted zdanénim dané banky.

Dalsim sledovanym vztahem byl vztah mezi trznim podilem podle velikosti pohledavek a EBT.
Pro tento vztah nulovou hypotézu na hladin¢ vyznamnosti a = 0,05 nezamitame, tzn., neexistuje

mezi sledovanymi proménnymi linearni korelacni vztah.

Poslednim sledovanym vztahem byl vztah mezi trznim podilem podle velikosti zavazkti a EBT.
Pro tento vztah byla nulova hypotéza zamitnuta, tzn. ze na hladiné vyznamnosti a 0,05 existuje
korela¢ni vztah mezi proménnymi. Pearsontiv korela¢ni koeficient vysel 0,8955. Jedna se tedy
o jeste silngjsi korelaci nez u vztahu mezi trznim podilem podle velikosti aktiv a EBT. Mizeme
tedy fici, Ze se jednd o velmi silnou pozitivni korelaci. Kdyz roste trzni podil podle velikosti

zavazku (neboli klientskych vkladl), roste 1 zisk pfed zdanénim dané banky.

7.1.4 Vztah trzniho podilu vybranych malych bank a jejich zisku pred

zdanénim

V této Casti se zaméetime na malé banky, tedy Equa bank a Sberbank CZ. Nejdiive se zamétime
na to, zda data spliuji predpoklad normalniho rozdéleni pravdépodobnosti. Poté se budeme
zabyvat korelacni analyzou. V nésledujici tabulce mizeme vidét rozhodnuti o normalité

sledovanych dat.

Tabulka 32 Testovani normality pro Equa bank a Sberbank CZ

p-hodnota Rozhodnuti o Hp

Trzni podil podle velikosti aktiv Equa bank 0,0365 zamitame
Trzni podil podle velikosti pohledavek Equa bank 0,0249 zamitame
Trzni podil podle velikosti zavazkii Equa bank 0,0323 zamitame
EBT Equa bank 0,4755 nezamitame
Trzni podil podle velikosti aktiv Sberbank CZ 0,3454 nezamitame
Trzni podil podle velikosti pohledavek 0,2932 nezamitame
Sberbank CZ

Trzni podil podle velikosti zavazkii Sberbank CZ 0,3376 nezamitame
EBT Sberbank CZ 0,2161 nezamitame

Zdroj: vilastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, ze vSechny data pro Sberbank CZ nezamitaji hypotézu Ho, a tedy spliuji
normalitu. Trzni podily Equa bank ale naopak zamitaji hypotézu HO na hladiné vyznamnosti
a = 0,05 o normalit¢ dat. Z tohoto testovani vyplyva, Ze pro Sberbank CZ mutzeme pouzit
Pearsontv korela¢ni koeficient pro ur¢eni vztahu mezi proménnymi. K testovani vztahu Equa

bank pouzijeme Spearmantlv korelacni koeficient.
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Nyni se tedy zaméfime na korelacni analyzu pro Equa bank. V nasledujici tabulce mtizeme
vidét hodnoty Spearmanova korela¢niho koeficientu, kritickou hodnotu a rozhodnuti o nulové

hypotéze na hladin¢ vyznamnosti o = 0,05.

Tabulka 33 Korela¢ni koeficienty pro Equa bank

Spearmaniiv Kriticka Rozhodnuti
korelaéni koeficient hodnota o Ho
Vztah mezi trznim podilem podle 0,054545 0,6091 nezamitame
velikosti aktiva EBT
Vztah mezi trZznim podilem podle 0,063636 0,6091 nezamitame
velikosti pohledavek a EBT
Vztah mezi trZznim podilem podle 0,063636 0,6091 nezamitame

velikosti zavazki a EBT
Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, Ze u vSech sledovanych vztaht nedochazi k zamitnuti nulové hypotézy
na hladiné vyznamnosti o = 0,05. Mezi sledovanymi veli¢inami tedy neexistuje potadovy

korelaéni vztah.

Daéle se zamétime na korela¢ni analyzu pro Sberbank CZ. V nasledujici tabulce si zobrazime

hodnoty Pearsonova korela¢niho koeficientu a nasledné rozhodnuti o nulové hypotéze.

Tabulka 34 Korela¢ni koeficienty pro Sberbank CZ

Pearsoniv P-hodnota = Rozhodnuti
korelacni koeficient 0 Ho
Vztah mezi trznim podilem podle velikosti -0,6492 0,031 zamitame
aktiva EBT
Vztah mezi trznim podilem podle velikosti -0,2756 0,412 nezamitame
pohledivek a EBT
Vztah mezi trznim podilem podle velikosti -0,4225 0,196 nezamitame

zavazki a EBT
Zdroj: vilastni zpracovani

Z tabulky vyplyv4, Ze pro vztah mezi trZznim podilem podle velikosti aktiv a zisku
pred zdanénim dochazi k zamitnuti nulové hypotézy na hladiné vyznamnosti a = 0,05, tzn. Ze
existuje vztah mezi sledovanymi proménnymi. Pearsontv korela¢ni koeficient pro dany vztah
je - 0,6492. Jedna se tedy o silnou negativni korelaci. Kdyz roste trzni podil podle velikosti
aktiv dané banky, dochazi k poklesu zisku pfed zdanénim banky. Co se tyka dalSich dvou
sledovanych vztaht, tak zde nedochazi k zamitnuti nulové hypotézy, tedy neexistuje mezi

proménnymi linearni korelacni vztah.
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8 SHRNUTI A ZHODNOCENI

V piechazejici kapitole jsme se zabyvali vztahem mezi trzni silou a vybranymi ukazateli.
Nejdiive jsme se zabyvali vztahem mezi mirou koncentrace bankovniho sektoru a ziskem
pfed zdanénim celého bankovniho sektoru. Poté jsme se zaméfili na vztah trzniho podilu
vybranych bank a jejich zisku pted zdanénim. Nyni si zhodnotime vysledky, ke kterym jsme

dosli. K uréeni, jaky je vztah mezi jednotlivymi veli¢inami, jsme pouzili korela¢ni analyzu.

Nejdiive jsme se zaméfili na vztah veli¢in v celém bankovnim sektoru. Byla pouzita mira
koncentrace pro tfi nejvétsi banky a zisk pted zdanénim celého bankovniho sektoru. Zde jsme
dosli k zadvéru, ze mezi mirou koncentrace podle velikosti aktiv a EBT a mezi mirou
koncentrace podle velikosti zavazkt a EBT existuje silna nepiima korelace. Pokud roste mira
koncentrace podle velikosti aktiv ¢i zavazka pro tfi nejveétsi banky, tak klesa zisk pred zdanénim
celého bankovniho sektoru. Pro vztah mezi mirou koncentrace podle velikosti pohledavek

a EBT nebyla korelace prokazana.

Poté¢ jsme zkoumali, zda existuje vztah mezi velikosti trzniho podilu vybranych bank a jejich
zisku pfed zdanénim. Analyzu jsme délali zvlast pro velké, stfedni a malé banky. U velkych
bank nebyla prokdzana zadna linearni ani poradova korelace mezi sledovanymi veli¢inami.

Mohli bychom tedy fici, Ze pro velké banky nema velikost trzniho podilu vliv na ziskovost.

Dale byly sledovany stfedni banky. U Raiffiesenbak byla prokazéana silna pozitivni korelace,
ato u vztahu mezi trznim podilem podle velikosti aktiv a EBT a mezi trznim podilem podle
velikosti zavazki a EBT. To znamena, Ze pokud roste trzni podil, roste 1 zisk dané banky.
U MONETA Money Bank se korelace neprokédzala. NemlZeme tedy fici, Ze by obecné

u stfednich bank dochazelo k linearnimu korela¢nimu vztahu.

Posledni sledovanou skupinou byly malé banky. U Sberbank CZ pro vztah mezi trznim podilem
podle velikosti aktiv a zisku pfed zdanénim se ukazalo, Ze existuje silna negativni korelace
mezi proménnymi. Kdyz roste trzni podil podle velikosti aktiv dané banky, dochazi k poklesu
zisku pfed zdanénim banky. U Equa bank nebylo zjis$téno, Ze by mezi sledovanymi veli¢inami
existoval n&jaky potfadovy vztah. Obecné se tedy neda fici, ze by trzni podil malych bank

ovlivioval jejich zisk.

Ve studiich, zabyvajicich se vztahem mezi trznim podilem a ziskovosti, autofi zjistili, ze
existuje negativni vztah mezi trznim podilem a ziskovosti. V naSem piipad¢€ se tento zaver
potvrdil pouze v piipadé Sberbank CZ. Dale se piislo na to, ze velikost banky ma vliv na

ziskovost. Dle provedené korela¢ni analyzy jsme dosli k zavéru, ze u velkych bank nedochazi
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k Zadnému vztahu mezi trznim podilem a ziskovosti. U stiednich a malych bank se v kazdé
kategorii objevila jedna banka, kde korela¢ni vztah existoval. Tim padem se zavéry neshoduji
se sledovanou studii, protoze u velkych bank nebyl prokdzan zadny vztah mezi trznim podilem
a ziskovosti. Dlivodem pozitivniho korela¢niho vztahu Raiffeisenbank by mohlo byt, ze béhem
deseti let se spojila s eBankou a koupila retailové portfolio Citibank. Diky tomu ziskavala stale
nové zékazniky a mohla rozvijet své sluzby, coz mohlo mit za nasledek zvySovani zisku pied
zdanénim. Dalo by se fici, ze pravé stfedni banky maji vétsi moznost k ristu nez velké banky,

které uz maji na trhu dlouhodobou stabilni pozici.

Obecné se ale korelacni vztah u sledovanych velkych, malych a stitednich neprokazal. Diivodem
muze byt, ze ke sledovani byla pouzita data za deset let, z ¢ehoz nelze vyvozovat ucelené
zavery. Déle bychom mohli fici, Ze zisk mlze byt ovlivnén i jinymi faktory nez pouze trzni
silou, jako napft. velikost kapitalu, produktivita, fizeni ndkladd, fizeni rizika, inflace, mira

urokovych sazeb nebo rist HDP.

V rozporu se sledovanymi studiemi jsou zavéry i v ptipadé koncentrace bankovniho sektoru.
Autofi studii zjistili, ze koncentrace nema vliv na ziskovost. V naSem piipad¢ ale bylo zjisténo,
ze vztah mezi koncentraci na trhu aktiv a zavazku a ziskovosti celého bankovniho sektoru je
negativni. Tento vysledek se zda byt logicky, protoze pokud tfem velkym bankam klesé podil
na trhu, je zde moznost ostatnich bank ucastnit se konkurencnich boju a zvysit tak napiiklad

svuj zisk.
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9 ZAVER
Cilem prace bylo analyzovat trzni silu nejvyznamnéjSich bank a jeji vztah k relevantnim

finan¢nim ukazatelim.

Nejprve jsme vychazeli z charakteristiky nedokonale konkurenénich trhd, a to monopolu,
oligopolu a monopolistické konkurenci. Detailnéji jsme se zaméfili na oligopolni trzni
strukturu, protoze bankovnictvi se nejvice blizi praveé této struktuie. V ¢asti o oligopolu jsme
charakterizovali rizné druhy oligopolu. Jednalo se o Cournotiiv model, Stackelbergiiv model,
Bertrandiiv oligopol, kartel, modely zaloZzené na teorii her, oligopol s cenovym vidcem

(dominantni firmou) a model se zalomenou kiivkou poptavky.

Nasledné jsme popsali rizné varianty méfeni trzni sily, a to trzni podil, miru koncentrace,
Herfindahl-Hirschmantv index a Lernertiv index. Dale jsme v praci pro méteni trzni sily pouzili

miru koncentrace a trzni podil.

Poté jsme se zaméfili na resersi vyznamnych studii, které se zabyvaly vztahem mezi trzni silou
a ziskovosti bank. Byly prozkoumany studie, které byly vydany v obdobi patnacti let. Studie

byly blize rozebrany a bylo popsano, k jakym zavérim autoii studii dosli.

Nasledné jsme charakterizovali $est vybranych bank. Bankovni systém Ceské republiky je
dvoustupniovy, tedy tvoii ho centralni banka a obchodni banky. Obchodni banky se déli podle
&lenéni Ceské narodni banky na velké, stfedni a malé. Pro svou praci jsme vybrali z kazdé
kategorie dvé banky, které jsou v dané kategorii nejvétsi a zaroven ptisobi na trhu v Ceské
republice alespoii 10 let. Dal§i podminkou bylo, aby se jednalo o univerzalni banky, tzn. takové,

které nabizeji veskeré bankovni sluzby.

Vybrané velké banky jsou Ceska spofitelna a CSOB, dale stfedni banky, ato MONETA Money
Bank a Raiffeisenbank a na zavér jsme charakterizovali dvé malé banky, a to Equa Bank
a Sberbank CZ.

Dale jsme provedli analyzu vybranych finan¢nich ukazateld vSech Sesti zminénych bank.
Zaméfili jsme se na vyvoj velikosti aktiv, zisku pfed zdanénim, rentability aktiv a zisku
na zamestnance za obdobi od roku 2007 do roku 2017. U kazdého ukazatele byl popsan vyvoj
V Case a zasadni diivody, které staly za vyvojem téchto hodnot. K analyze poslouzily ucetni
zaveérky vybranych bank za zminénd obdobi. Nasledn¢ jsme se zaméfili na analyzu miry
koncentrace bankovniho sektoru v Ceské republice za deset let, a to pro t¥i, pét a deset
nejvétsich bank. Zjistili jsme, Ze se mira koncentrace vyrazné nemeénila, a proto jsme se zaméftili

i na vyvoj trznich podilti vybranych bank za sledovanych deset let.
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Nasledn¢ jsme se zaméfili na porovnani vSech sledovanych ukazateli vybranych bank mezi
sebou. Poté jsme zkoumali vztah mezi trzni silou a ziskovosti. Zaméfili jsme se na vztah miry
koncentrace bankovniho sektoru a zisku pied zdanénim bankovniho sektoru. Zde byla zjisténa
silnd nepiima korelacni zavislost mezi mirou koncentrace pro tii nejvétsi banky podle velikosti
aktiv a EBT a pot¢ silna nepiima korela¢ni zavislost mezi mirou koncentrace pro tii nejvetsi

banky podle velikosti zavazkii a EBT.

Dale jsme zkoumali vztah mezi trznim podilem a ziskovosti bank. U velkych bank nebyla
prokazana zadna linearni ani pofadova korelace mezi sledovanymi veli¢inami. U stfednich bank
doslo k prokazani silné pozitivni korelacni zavislosti u jedné, a to Raiffeisenbank, ale u druhé
sledované stfedni banky se zavislost neprokazala. Obecné tedy nelze fici, Ze by u stfednich bank
dochazelo ke korelacni zavislosti. Co se ty¢e malych bank, doslo k prokazani silné negativni
korelacni zavislosti u Sberbank CZ. U Equa bank ale potfadova korelacni zavislost nebyla
prokazéana, a proto nemuizeme obecn¢ tvrdit, ze by trzni podil malé banky mél souvislost

s velikosti zisku pfed zdanénim.
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