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ANOTACE

Diplomova prace je zamérena na specifickou oblast podnikani, a to konkrétné na socialni
podnikani. Prvni cast je vénovana pojmu a ucelu socidalniho podnikani jako takového a jeho
vysveétleni. Dalsi ¢ast se zaméeruje na socialni podniky a socialni ekonomiku, jejich historicky
vwoj v CR i v zahranici, podporu, problematiku, rizika a mezinarodnimu porovnani. Na obecné
seznameni a problematiku se vaze financni analyza vybranych socialnich podnikii
a ,, klasickych* podnikii, zahrnujici jejich charakteristiku, hospodareni, financovani a nasledné
definovani rozdilu a vychodisek, ve kterych se forma socialniho podnikani odlisuje od té
., klasické*. Pro diplomovou praci byly vybrany ctyri samostatné podniky, dva ze socialni sféry
a dva z nesocidlni. V zavéru prdce jsou prezentovany vysledky financni analyzy vybranych
podnikii, vedouci k zamitnuti hypoteézy, ktera znéla: ,, Vysledky financni analyzy socialnich
podnikii jsou viici podnikim klasického trzniho typu odlisné .
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TITLE

Social entrepreneurship as a specific segment of the economy

ANNOTATION

The thesis is focused on a specific segment of business, concretely on social entrepreneurship.
The first part describes concept and purpose of social entrepreneurship and its explanation.
The second part is focused on social enterprises and social economy, historical development in
the Czech Republic and in other countries including support, issues, risks and international
comparison. Next step is financial analysis of selected social companies and ,, classic*
companies including basic characteristics, management, financing and description
of differences between these two segments For the thesis were selected four companies, two
from social sphere and two from , classic* sphere. At the end there are presented results
of the financial analysis with their differences and then rejection of the hypothesis was: ,, The
results of financial analysis of social enterprises are different from classical market
enterprises .
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Uvod

Podnikatelské sféra prosla v Ceské republice b&hem svého vyvoj velkymi zménami. To
je dano predev§im neustalymi zménami v ekonomice a oblastmi narodniho hospodafstvi
do mnohem sofistikovanéjSich struktur a systému, které ssebou nesou fadu vyhod
a zjednoduseni, ale na druhé stran¢ také nova uskali a rizika. Témto skutecnostem musi cCelit
V nekoncicim konkurencnim boji subjekty jak na tizemi naseho statu, tak na izemi statt jinych,
at’ uz v Evropé nebo kdekoli jinde na svété, kde ptichdzi do kontaktu s celou $kalou
pravnickych, ale i fyzickych osob, plsobicich na zcela rozdilnych trzich. Vedle ,klasicky*
fungujicich podnik, které se snazi zpravidla maximalizovat své zisky, se V posledni dobé svét
setkava stale Castéji s trendem a problematikou socialni ekonomiky, zvlasté pak socialniho
podnikani. Oblasti socialniho podnikani je vénovana stale vétsi pozornost a zabyva se ji mnoho
odbornikti a organizaci, ale samoziejmé i politik a statd.

Tak jako kazdé podnikani, i socidlni oblast s sebou nese znacna rizika a otazky, kdy
se spolecnost globalné potyka s problémy spojenymi se zaméstnavanim znevyhodnénych lidi
¢i s otazkami zaméfenymi na oblast zivotniho prostiedi nebo mistni rozvoj. Socidlni podniky
jsou nedilnou soucasti celého ekonomického systému a zaroven velice vyznamnymi subjekty,
nebot’ usiluji o zlepSeni situace pravé ve zminénych oblastech. Otazkou zlstava téZ financovani
a komplexni podpora socialnich podnikii a obecné zptisob hospodaieni vzhledem k podnikiim
Hklasickym®.

Zminovan¢ problematice jsou vénovany dalsi fadky diplomoveé préce.

Hlavnim cilem prace bylo charakterizovat segment socialniho podnikani, jeho principy,
vyvoj, problematiku a aktualni stav v Ceské republice. Tomu byly podfizeny také diléi cile
prace:

- vymezeni socialni ekonomiky a socidlniho podnikani,

- prezentace moZnosti financovani a podpory socialnich podnikd,

- zachyceni finan¢ni analyzy jako soucasti finan¢niho fizeni podniku,

- vybér a charakteristika podnikti zahrnutych do sondy pro finan¢ni analyzu,

- provedeni finan¢ni analyzy vybranych dil¢ich a souhrnnych ukazateli dvojice

socialnich a dvojice ,,klasickych* podnikd,

- identifikace pfipadnych specifik a odlisnosti z pohledu vysledkt finan¢ni analyzy

podnikt zatazenych do sondy.
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Na hlavni cil prace se vaze hypotéza, kterd piedpoklada odliSnosti ve finan¢nim
hospodafteni socialnich podnikii viéi podnikiim klasickym, jejiz vyhodnoceni je prezentovano
Vv zavéreCné Casti prace, véetné identifikace ptipadnych specifik a odlisSnosti.

Vyznamnymi zdroji pro zpracovani prace byly monografie tuzemskych i1 zahrani¢nich
autorti, casopisecké c¢lanky, dokumenty EU, ale i rezortni ministerstva a v neposledni fadé
webové stranky analyzovanych podnikl. Podklady pro navrzenou analyzu byly ziskany
prostiednictvim vefejného rejstiiku Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky, a to v podobé
rozvah a vykazi zisku a ztraty za roky 2013 az 2017. Tyto podklady jsou Kk praci z duvodu

obsahlosti ptfidany v podobé¢ ptiloh na ptenosném disku umisténém v zadni ¢asti prace.
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1 Socialni ekonomika

Socialni ekonomiku lze charakterizovat jako formu ekonomiky, ktera je v jistych
smérech odli$na od trzni a vefejné ekonomiky. Druzstevni a vzajemné¢ prospé$né organizace,
podobné jako nadace, fondy, nevladni organizace a dalsi subjekty, jsou znamy svou schopnosti
reagovat na vznikajici potfeby a nové spolecenské pozadavky. A to piedevsim c¢asto v situacich
znaénych socialné-ekonomickych zmén. Mnoho faktori poukazuje na skuteCnost, jak je
socialni ekonomika hodnocena a posuzovana v soucasném kontextu. Pfipadné jak by méla byt
hodnocena a posuzovana spravné. Za poslednich tficet let se socialni ekonomika stale Castéji
dostava do popiedi diskuzi o vytvareni pracovnich mist a zaclenovani lidi, decentralizaci
socialnich sluzeb, udrzitelném rozvoji a je predmétem tady dalSich otdzek. Hodnota a véha
socialni ekonomiky v poslednich desetiletich znacné vzrostla a plni dalezitou roli pfi feSeni
nové vznikajicich socialnich a ekonomickych potieb. Socidlni ekonomice, véetné organizaci
pohybujicich se v jeji sféfe, je vénovana stale vEétsi pozornost a jeji problematikou se zabyva
cela fada instituci, jak tuzemskych, tak mezinarodnich. V poslednich dekadach prosla znaénym
vyvojem, ktery neni stale zcela u konce. Je pfedmétem mnoha transformaci, otazek, publikaci,
zkoumani a jeji subjekty se stale vice angazuji v nejriznéjsich oblastech (Lang, 2009).

Obecné je mozné socialni ekonomiku dle Dohnalové (2011) charakterizovat jako
soucast narodniho hospodafstvi, nebo také jinak, jako treti sektor. Tento sektor tvoti soukromé,
na statu nezavislé subjekty, zastavajici ekonomické Cinnosti a principy, které jsou vSak
Vv urcitych smérech, pfedev§im vzhledem k trznim ziskovym spolecnostem, ponékud odlisné.
Sleduji totiz v mnohem vétsi mife socidlni a environmentélni cile. Obecné jsou v socialni
ekonomice vytvaieny vystupy v podobé produktd, které predstavuji vyrobky, zbozi nebo
sluzby. Velmi vyznamnym aspektem je také tvorba pracovnich mist. Casto je sou¢asné tento
sektor spojovan s projevy dobrovolnictvi, solidarity ¢i dobré vile. PfedevSim v diivEjSich
dobach byl tento aspekt ponékud frekventovanéjsi, nez je tomu v soucasnosti, v dobé vyssi
sledovanosti nejriiznéjsich faktort, jako je zisk, produktivita, postaveni a dalsi.

Socialni ekonomika je u nas i v cizich zemich namétem mnoha vyzkumu, Setfeni
a publikaci, coz je dano predevs§im z4jmem zjiStovat vyznam, fakta a Gskali této oblasti, ale
také potfebou nalézat oznaceni dalSich funkci, zahrnujici feSeni otdzek socidlniho statu nebo

snizovani dopadli ekonomickych a finan¢nich krizi ¢i jinych problémt (Dohnalova, 2011).

15



Obecné Ize socialni ekonomiku, jak bylo jiz naznaceno, zatadit jako ¢ast narodniho
hospodafstvi a je mozné ji definovat naptiklad dle Dohnalové (2012) jako skupinu organizaci,
které nejsou soucasti vefejnému sektoru, zaroven vystupuji jako demokratické a maji specificky
rezim pierozd€lovani zisku pro ucely svého dalsiho rozvoje a zlepSovani sluzeb pro své Cleny

I spole¢nost.

Pro snazsi pochopeni zafazeni socialni ekonomiky, pfipadné pro pochopeni principii
jejiho fungovani, lze vyuzit model Svédského ekonoma V. A. Pestoffa, neboli Pestoffuv

trojuhelnik, viz Obrazek 1.

STAT

Formalni sektor

(vefejny
Neformalni sektor
sektor)

Verejny sektor

TRET( Soukromy sektor

SEKTOR

KOMUNITA TRH

(domacnosti) (soukromé firmy)

Neziskovy sektor Ziskovy sektor

Obrazek 1 - Pestoffiv trojihelnik

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dohnalové (2011)

Zakladnim prvkem modelu je plocha trojuhelniku, ptedstavujici narodni hospodafstvi.
Trojuhelnik je dale rozélenén tfemi piimkami do vice oblasti. Nasledné jsou dle charakteru
rozdeleny subjekty do ziskového ¢i neziskového sektoru, formalniho ¢i neformdlniho sektoru
a do vetejného ¢i soukromého sektoru. Uprostied tak vznika prostor (trojihelnik) ohranic¢eny
kruznici, ktery patii pravé tretimu sektoru, nebo téZ jinak soukromému neziskovému
formalnimu sektoru. Jeho velikost se odviji od velikosti ostatnich sektorti a muze tak byt vétsich
nebo naopak mensich rozmért, v zavislosti na okolnich vlivech.

Za hranicemi tfetiho sektoru se nachazi smisené zony, do kterych Ize zaradit organizace,

kterym se piekryvaji urcité aktivity ¢i znaky, respektive organizace, které nesou znaky shodné
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pro vice sektort. Jednotlivé oblasti a zony se odvijeji od struktury a ekonomického ¢i
politického systému dané zemé, stejné tak se 1iSi zpusoby financovani a dalsimi formami
podpory, naptiklad v zavislosti na pravnich piedpisech, legislativé a dalSich faktorech.

Diky schématu zachyceného na Obrazku 1, je tedy mozné 1épe rozeznat hlavni

charakteristiky organizaci piisobicich v jednotlivych sektorech (Rektotik, 2010).

1.1  Clenéni narodniho hospodaistvi
Narodni hospodarstvi predstavuje soustavu, kterd je tvoiena subjekty a ekonomicko-
socialnimi vztahy mezi nimi. Dle Rektotika (2010) je mozné z makroekonomického hlediska

rozdé¢lit narodni hospodarstvi nasledovné:

Narodni hospodaistvi

N

Ziskovy sektor Neziskovy sektor

N

Vefeiny sektor Soukromy sektor  Domacnosti
Obrizek 2 - Clenéni narodniho hospodaistvi v Ceské republice

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rektotika (2010)

Jednotlivé prvky nesou své charakteristické rysy, kterymi se fidi a na jejichz zakladé

pusobi a funguji jejich subjekty. Rektotik (2010) vymezuje jednotlivé prvky z Obrazku 2 takto:

Ziskovy (trZni) sektor
Ziskovy sektor piredstavuje oblast, ve které jsou finan¢ni prostiedky cerpany
od subjektli, jez nabyly ptfedevSim prostiednictvim prodeje statkd ¢i sluzeb, které bud’ sami

vytvareji, nebo pouze distribuuji. Hlavnim cilem tohoto sektoru je tedy dosahovani zisku.

Neziskovy (netrzni) sektor

Neziskovy sektor je druhou casti ndrodniho hospodaistvi. Subjekty v této oblasti
ziskavaji prostiedky pro své piisobeni pomoci ptrerozdélovacich procest. Nejsou zakladany
primarné za ucelem dosazeni zisku ve finanénim vyjadfeni, ale za c¢elem piimého dosazeni

uzitku, v podobé sluzby.
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Sektor domacnosti
Sektor domacnosti ma v ndrodnim hospodafstvi vyznamné postaveni, nebot” se podili
na kolob¢éhu finan¢nich tokii. Nicméné se také zacleniuje v oblasti trhu produktt ¢i faktora

a hraje tak vyznamnou roli v oblasti udrzovani ob¢anské spole¢nosti.

Neziskovy soukromy sektor

Cilem neziskového soukromého sektoru neni zisk, ale opét piimy uzitek. Prostredky
jsou ziskavany ze soukromych financi, vyskytuje se zde vSak v nékterych ptipadech moznost
podpory také z financi vetejnych. Prostiedky jsou tak jako u neziskového vefejného sektoru
vkladany do subjektu bez predpokladu finan¢niho zisku. Podstatnou skupinou jsou zde nestatni

neziskové organizace.

Neziskovy veiejny sektor

Do tohoto sektoru se tadi subjekty, které jsou zakladany s cilem dosazeni pifimého
uzitku a jsou financovany prostfednictvim vefejnych financi. Jejich zfizovatelé, jako jsou
uzemni samospravné celky nebo statni orgdny, investuji své prostiedky bez vidiny
a predpokladu dosazeni zisku (Boukal, 2009).

Hlavnim tcelem je zainteresovanost do daného ptimého uzitku neboli dle Rektofika

(2010, s. 14): ,, Cilova funkce je dosahovina poskytovanim verejné sluzby.

1.2 Historie socialni ekonomiky

Dohnalova (2011) uvadi, ze se termin socialni ekonomika prvné objevil roku 1930
ve Francii a je svazan se jménem Charlese Dunoyera. V dobé vzniku bylo pojmenovani
chapano v mnohem S§irSim slova smyslu, nez je tomu dnes. Socidlni ekonomika zahrnovala
prakticky kterykoliv ekonomicky jev, jenz se pojil k socidlni dimenzi a naopak. Kofeny socialni
ekonomiky jsou zaloZeny na sdruZovani lidi a sahaji az do davnych dob, avSak samotny pojem
ptichazi ve 20. stoleti. Dochazi k transformacim ve struktufe socialni ekonomiky, prakticky
celé socidlni oblasti. Pfichdzeji zmény ve statni sféte, S tim pojené zmény ve financovani,
ziskavani a poskytovani zdrojl €1 operovani se statnimi vydaji. Postupem Casu vznikaji nové
anové organizace za ucelem podpory slozitych Zivotnich situaci, Casto zpisobenych v diisledku
rozvoje kapitalismu, primyslu a technologii.

Velkého rozvoje se koncept dockal v prvni poloving 20. stoleti v Evropé€. Ten byl vSak

Vv druhé¢ polovin€é téhoz stoleti znaén€¢ utlumen, zejména pak v zapadni Evropé.
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V 70. a 80. letech dochazelo k velkym zménam v hospodarské politice n¢kterych vyspélych
zemi. Ptichazeji disledky novych postoji a pfistupu, které¢ s sebou nesou znacnou skepsi
a nasledné omezeni statnich vydaja.

Do spolecnosti zaCinaji Vv n€kolika nasledujicich letech pronikat malé neziskové
organizace, zalozené predev$im na dobrovolnictvi a pokouseji se nahradit a zastoupit sluzby
poskytované statem. Az kdyz se za€ina v posledni dekadé¢ 20. stoleti projevovat krize pojena
se socidlnim statem, vraci se V dané dob¢ dle Dohnalové (2011) socialni ekonomika spolu
se svymi subjekty do poptfedi. Zemé se globalné potykaly s dlouhodobou nezaméstnanosti,
sociadlnim vylou¢enim, nizkou vzdé¢lanosti a dal$imi problémy, kterym nebyly schopny celit.
Socialni ekonomika i se svymi subjekty se objevuje znovu v popiedi, avSak i pfes to se ¢asto
potyka s problémy, jako je naptiklad roztfisténi sektoru ¢i transformace na klasické ziskové
podniky a dal$i. Sama zaroven nedokéaze vyfesit nedostatky soucasné Evropy a je stale Cast&ji
pfedmétem diskuzi (Dohnalova, 2011).

Dle Evropské komise (2019) se k lednu 2019 v Evropé vyskytuji vice nez 2 miliony
podnikli plsobicich v socialni ekonomice, které reprezentuji 10 % vSech podnikd v EU.
Asi 6 % zaméstnanct EU, tedy ptes 11 milioni lidi, pracuje pro podniky socidlni ekonomiky.
Tyto podniky maji samoziejmé riizné pravni formy a také cile. Jedna se o pomérn¢ Siroky
rozsah ¢innosti v riznych oblastech. Primarni cil tradiéniho podniku socialniho hospodaistvi
by méla byt sluzba, nikoliv zaméfeni na zisk.

Podniky socialni ekonomiky jsou velice vyznamné. Az 160 miliont lidi v Evropé& jsou
Cleny podnikil socidlni ekonomiky. Tyto podniky pfispivaji k zamé&stnanosti EU, socialni
soudrzZnosti, regiondlnimu a venkovskému rozvoji atd. Jednd se pfedevSim a malé, pfipadné
malé a stfedni podniky (Evropské komise, 2019).

Podstatnym vyvojem V souvislosti se socialni ekonomikou prosla také oblast takzvané
socialni politiky, kterd se sférou socidlni ekonomiky, jejim fungovanim, strukturou
a problematikou velice tzce souvisi.

Socialni politika je, jak uvadi Krebs (2010), ve svété velmi oblibenym a casto
diskutovanym fenoménem. Kazdy ¢lovek je prakticky od svého narozeni v kontaktu se socidlni
oblasti, a to v nejriizngj§i formé. Ceska republika, tak jako dal3i zemé, at’ uz v Evropé nebo
jinde ve svéte, se s timto terminem potyka takika kazdodenné, a s nim Spojenymi otazkami
a problémy. Socialnépolitické otazky jsou diskutovany vladou, institucemi zabyvajicimi se
socialni oblasti, spolecnosti a hraji velmi vyznamnou roli pro veSkeré subjekty pusobici

a pohybujici se v socidlni ekonomice.
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Jedna se o politiku, kterd se orientuje v prvni fad¢ na ¢lovéka, na jeho rozvoj, usporadani
zivotnich podminek a komplexné kvalitu zivota. Proto ji v kazdém ptipad¢ nalezi vyznamné
postaveni ve spolecenském systému a je tak zajisté v kazdé zemi chapana. Zabyva se Casto
oblasti ekonomickou, socialni, ekologickou, védeckotechnickou, politickou, kulturni a fadou
dalSich. Pro spravné a efektivni fungovani je tfeba nalézt a pfizplisobovat optimalni bod mezi
vSemi zminénymi sférami.

Na otazku, co je vlastné€ socialni politika, je pomérn¢ slozitd a nejednoznacna odpoveéd'.
Neexistuje totiz opét jednotnd definice, i pfes to, Ze je tato oblast jiz brana jako jakasi
samoziejmost. Je nutné ji vnimat jako celek, jako jeden propojeny a velice slozity systém
s dimyslnymi vazbami (Krebs, 2010).

Socialni politika mize byt naptiklad dle Krebse (2010, s. 17) vymezena jako: ,, politika,
ktera se primdrné orientuje na clovéka, na rozvoj a kultivaci jeho Zivotnich podminek, dispozic,
na rozvoj jeho osobnosti a kvality Zivota *.

Krebs (2010) dale uvadi, Ze je pii nalézani odpovédi na otazku, co je socialni politika,
dobré vychdzet z vymezeni politiky obecné. Tu Ize za béznych okolnosti chapat jako zv1astni
spolecenskou aktivitu, jednani a mysleni subjektl na odliSnych Grovnich, ¢imz je ovliviiovana
spoleCnost a jeji realita. Vyzaduje téz vysokou odbornost, profesionalitu, uméni spravné
operovat s ¢asem, prostfedky, metodami a realizaci cili. Dle tohoto vymezeni politiky, Ize
podobné vymezit 1 socidlni politiku. Ta se v8ak nezamétfuje na spolecenskou realitu, nybrz
na socialni.

V Ceské republice Ize k socialni politice pfistupovat dvéma zpisoby, a to v §ir$im pojeti
a v uz§im pojeti. Sir§i pojeti lze chapat jako jednani statu a jinych subjektd, ¢imZ pusobi
na socidlni sféru spolec¢nosti. UZ§i pojeti miii a reaguje na socidlni rizika a jejich ptipadné
negativni dopady. Upravuje socidlni politiku zejména v oblasti zaméstnanosti a socidlniho

zabezpeceni (Krebs, 2010).

1.4 Postaveni subjektii socialni ekonomiky

Subjektlim pisobicim v socialni ekonomice pfislusi pti poskytovani socialnich sluzeb,
které vymezuje zakon &. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach (CR, 2006), vyznamné misto.
Tento fakt plati také pro neziskové organizace a dalsi subjekty. Piesto, ze v mnoho oblastech
poskytuji tyto subjekty takika nenahraditelné sluzby, pficemz maji prakticky prevladajici
postaveni, byla jejich pozice z pohledu pfistupu k finanénim prostfedkim ¢asto pomérné

nerovnopravnd. To pfedevSim ve srovnani s podniky zalozenymi statnimi nebo samospravnymi
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organy. S postupem let se vsak zacala situace ku prospéchu neziskovych organizaci zlepSovat.
Bohuzel velké procento z nich, pfedevsim kvuli problémiim se strukturou financovani svych
aktivit, dale nepasobi nebo se muselo transformovat. Piikladem muze byt vedle dalSich
pravnich forem, které prosly zménami, ob¢anské sdruzeni, které jiz dle zakona ¢. 89/2012 Sb.,
novy ob&ansky zakonik (CR, 2012), neexistuje a které muselo byt do konce roku 2016
transformovano na jinou vhodnou pravni formu.

Jiz v 90. letech 20. stoleti se zacaly ur€ité centralni organy ubirat k vydavani pokyni
a zprav o postupu poskytovani dotaci, které byly v plné miie zdvazné. Ty vSak nebyly centralné
fizené a byly tak Casto diskutovany navrhy na zménu. Hlavnimi zdroji dotaci byla ptislusna
ministerstva. V nasledujicich nékolika letech se dle usneseni vlady zacala dota¢ni politika
soustfed’ovat na vét§i mnozstvi oblasti a také zajisténi rovnovazného postaveni jednotlivych
oblasti, v€etné¢ poskytovani socidlnich sluzeb, ochrany a podpory zdravi, ochrany Zivotniho
prostredi, podpory programt piislusnikd narodnich mensin a etnickych skupin, péce o ohrozené
a problémové skupiny obyvatel a fadu dal$ich (Prasa, 2007).

Subjekty socidlni ekonomiky vSak nejsou pouze neziskové organizace, ale cela fada
podnikl s riznymi pravnimi formami (viz kapitola 2.2), cili a také zisky. Faktem je, Ze
primarnim cilem socidlnich podniki nema byt zamétfeni na zisk, avSak to neznamenad, Ze
podniky zadny zisk neprodukuji a nerozd¢€luji. Jejich systém financovani a prerozdélovani zisku
je pouze poné¢kud odlisny od béznych podnikd a musi se fidit zakonem stanovenymi pravidly.
Zisk je v prvni fad¢ pouzit na financovani dalSich aktivit podniku, jeho rozvoj a uspokojeni
potieb. V ramci operovani s prostiedky se podniky snazi nalézat co mozna nejvhodnéjsi
moznosti financovani, pii cemz mohou vyuzit operacnich programt, které jsou blize popsany
v kapitole 3.1, dale riznych forem dotaci naptiklad prostfednictvim evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondd, nebo ptipadné evropskych program, jako je COSME? a dalsi. Evropska
komise vSeobecné doporudila zemim EU, aby upifednostnily ¢innosti socialnich podnika

v narodnich operaénich programech (Evropska komise, 2018).

1.5 Organizace zabyvajici se vyzkumem a vyvojem socidlni ekonomiky
a podnikani
Pti charakterizovani podnikli spadajicich do oblasti socidlniho podnikéani, je mozné

vychazet dle Ministerstva prace a socialnich véci CR (dale jen ,,MPSV) (2018), naptiklad

1 COSME je program pro konkurenceschopnost podnikti a malych a stfednich podnik(i 2014-2020 (MPO, 2019).
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Z mezinarodnich vyzkumi zahrani¢nich organizaci EMES? a CIRIEC3. Obé tyto organizace
se vénuji zkoumani, vzdelavani a publikovani v oblasti socialni ekonomiky.

EMES zalozila v roce 1996 mezinarodni skupina védci a piedstavuje vyzkumnou sit’
financovanou Evropskou unii, zabyvajici se vyvojem socidlni ekonomiky a socialnich podnikti
v Evropé. Organizace byla ptivodné slozena z vyzkumnych center evropskych univerzit a jejich
vyzkumnych pracovnikli. Po mnoha letech, konkrétné v roce 2013, se vSak EMES rozhodla
zahajit spolupraci s vyzkumniky z celého svéta. V roce 2019 ma spolecnost celkem 12
institucionalnich ¢lenti, 451 individudlnich ¢lenti a sklada se z pevné sité 11 partnert
podporujicich poslani spolecnosti. V jejim Cele stoji lidé jako Marthe Nyssens nebo Jacques
Defourny (EMES, 2019).

EMES uvetejituje studie, které se dle Dohnalové (2011) zaméfuji na porozuméni
a seznameni se se systémem zakotveni subjektu tfetiho sektoru. Pozornost je vénovana
analytickym pfistupim s dirazem kladenym na poznatky z riznych obord. Pro evropskou
tradici tfetiho sektoru chape EMES koncept socialni ekonomiky jako klicovy a pro jeho
vymezeni pouZziva instituciondlniho a normativniho pfistupu. Instituciondlni pfistup definuje
socialni ekonomiku s ohledem na pravni a institucionalni formy, pod jejichz zastitou jsou
subjekty provozovany. Normativni pfistup nahlizi na subjekty na zaklad¢ principd, které maji
spole¢né a v ramci kterych jsou provozovany. Neni vSak bran ohled na pravni ¢i institucionalni
formy. Dohnalova (2011) také uvadi, ze socialni ekonomika obsahuje ¢innosti provadéné
organizacemi, jako jsou spolky, druZstva nebo vzdjemné prospéSné organizace, jejichz

vychodisky jsou tyto principy:

- sluzba ¢leniim nebo komunite, ne vytvaieni zisku,
- nezavislost fidicich struktur organizace,
- demokraticky smér rozhodovaciho procesu,

- upiednostnéni lidi a prace pied kapitalem a rozdélovanim zisku.

Druhou ¢asto uvadénou a vlivnou organizaci je CIRIEC, kterd byla zalozena v roce
1947 francouzskym ekonomem, profesorem Edgardem Milhaudem (CIRIEC, 2019).

Organizace sidlila ptiivodné v Zenevé, odkud viak byla v roce 1957 pievelena do Liége v Belgii.

2 EMES — Emergence of Social Enterprises in Europe. Mezindrodni vyzkumna sit univerzitnich vyzkumnych
center a jednotlivych vyzkumnych pracovniki v oblasti socialnich podnik( (EMES, 2019).

3 CIRIEC - International Centre of Research and Information on the Public, Social and Cooperative Economy.
Mezinarodni sit vénujici se vyzkumu a vydavani publikaci se zaméfenim na vefejnou a socialni ekonomiku
(CIRIEC, 2019).
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Ve vedeni se za dobu existence objevilo nékolik dilezitych jmen, jako zminény zakladatel
Edgard Milhaud, nasledné Paul Lambert, Guy Quaden nebo soucasny generalni feditel Bernard
Thiry. CIRIEC je nevladni mezinarodni védeckou organizaci jejimz cilem je uskute¢tiovani
a podpora shromazd’ovani informaci, védeckych vyzkumi, zvetejiiovani publikaci popisujicich
déni v hospodarskych odvétvich a aktivity zaméfené na poskytovani sluzeb obecného

a kolektivniho zajmu, jako jsou:

- Cinnost statu a mistnich regiondlnich organd vefejné spravy v oblasti
hospodatské politiky a regulaci,

- vetejné sluzby,

- podniky na nérodni, regionalni a mistni urovni,

- socialni ekonomika.

V téchto uvedenych oblastech se snazi spole¢nost CIRIEC rozvijet aktivity dilezité jak

pro manazery, tak vyzkumniky, a nabizi tak jistou formou moznosti vzdjemného obohacovani

(CIRIEC, 2019).

EMES a CIRIEC vsak nejsou dle MPSV (2018) jedinymi organizacemi svého druhu.
Existuje cela fada dalSich organizaci, zdroji informaci ¢i asociaci podobného razu. MPSV
(2018) uvadi jako piiklady vybranych organizaci vénujicich se podpofe v oblasti socialniho

podnikani v Ceské republice:

- Asociace spoleCenské odpovédnosti — platforma odpovédnych firem, subjektii
vetejného a neziskového sektoru, socidlnich podnikii a jednotlivcl se zdjmem
o spolecenskou odpovédnost a udrzitelnost,

- Komora socialnich podniki a spole¢ensky odpovédnych organizaci — rozvoj
a podpora socialniho podnikani véetné socialnich podnikli a navazani spoluprace
ceskych subjektil se zahrani¢nimi,

- Social impact award — soutéz podporujici mladé obCany s napadem, jak feSit

spole€enské a ekologické problémy.

Mezi zahrani¢ni organizace vénujici se podpofe socialniho podnikani, se tadi, vedle

vySe zmitlovanych kuptikladu:
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NESST — podpora komunit s nizkymi pfijmy,

Global Social Entrepreneurship Network — globalni sit, ktera se snazi
o vzajemné uceni, sdileni poznatkli, metod a v neposledni fad¢ usiluje o to, byt
inspiraci,

Ashoka — nejrozsitenéjsi sit’ podporujici socialni podnikani.
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2 Socialni podnikani

Socialni podnikéni je dle Dohertyho (2009) silnou myslenkou, kterd ma své historické
kofeny piedev§im v druzstevnim, komunitnim a dobrovolném sektoru. Socialni podnikani lze
V praxi obecné povazovat za podnikatelské aktivity, které prospivaji spolecnosti a zivotnimu
prostiedi. Piedstavuje vyznamnou slozku v mistnim rozvoji a mnohdy vytvaii pracovni
ptilezitosti pro osoby zdravotné nebo spolecensky znevyhodnéné. Vyprodukované finan¢ni
prostiedky jsou z vétsi ¢asti vyuzity k financovani dal$iho rozvoje podniku (MPSV, 2018).

Je pravdou, Ze do dnesniho dne neexistuje jednotnd definice socidlniho podnikani.
Dohledat 1ze nespocet definic, nicméné vétSinou je kazda pojata ponékud jinak, od velice
uzkého, az k pomémné Sirokému pojeti. Ve vysledku se ale pomérné shoduji, a to predevsim
ve smyslu socialniho podnikani, které vice nez zaméfeni se na zisk v tradicnim pojeti,
ptedstavuje spiSe ptilezitost pro socidlni zmény a piimy uzitek.

Bornstein (2010) uvadi, Ze se jedna o proces, ve kterém lidé buduji nebo transformuji
instituce do pokrocilejsich forem s cilem podpofit feseni socialnich problémd, jako je chudoba,
nemoci, negramotnost, ni¢eni zivotniho prostfedi, lidska prava, korupce a dal§i. Za otce
vzdélani v oblasti socialniho podnikéni povazuje Grega Deese, ktery Cerpd pii definovani
a charakterizovani oblasti socialni problematiky z mysleni ekonomt, jako jsou Jean-Baptiste
Say a Joseph A. Schumpeter. Ti tvrdi, ze podnikatelé provozujici socialné podnikatelskou
¢innost zlepsuji a obecné podporuji spolecnost, probouzeji kreativitu, inovace a chut’ inovovat,
¢imz je ekonomika a spolecnost pohdnéna ke zméné. Socidlni podnikatelé vytvareji nové
kombinace lidi a zdroji, vytvafeji nové hodnoty, usiluji o nové piileZitosti, inovuji
a prizplisobuyji se, a tim zlepSuji schopnost spolecnosti fesit problémy.

Navzdory stéle rostoucimu zajmu o socialni podnikani zlstavaji ale podle Dohertyho
(2009) jeho modely v porovnani s béznymi podniky, charitativnimi organizacemi a S$irsi
socialni ekonomikou pon€kud nedostate¢né prozkoumany. Samotny rist a vyvoj Sektoru
socidlnich podnikii a ekonomiky je vSak v primyslovych zemich pomémé dobie
zdokumentovan.

V néavaznosti na fakta v odliSnostech definic existuje né€kolik riznych forem socialnich
podnik, které spolu soupefi ve velmi rozmanitém poctu trznich odvétvi, véetné zdravotnictvi,
socialni péce, bydleni, détskych sluzeb, dopravy, vyzivy, zemedélstvi a samoziejme ekologie

(Doherty, 2009).
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V nasledujicich tadcich je uvedeno n¢kolik definic socialniho podnikani. Jednou z nich
je definice dle MPSV (2018), podle niz socialni podnikani pfedstavuje socialni aktivity
prospivajici spolecnosti a Zivotnimu prostiedi. Zaroven hraje dilezitou roli v mistnim rozvoji
a mnohdy vytvaii pracovni pfilezitosti pro osoby se zdravotnim, socidlnim nebo kulturnim
znevyhodnénim. V piipad¢ dosazeni zisku, jsou financni prostfedky z véts$i Casti pouzity
pro dalsi rozvoj podniku. Pro socidlni podnik je dosahovani zisku stejn¢ dulezité jako zvySeni

vefejného prospechu.

Druha definice pochazi od Komory socialnich podnikt a spolecensky odpoveédnych
organizaci (2018):
wSocidlni podnikani jsou ekonomické aktivity, které jsou dlouhodobym zdrojem

3

vilastnich prijmii socidlniho podniku, a to s vyuzitim mistnich materialnich i lidskych zdrojii. *

Dalsi formulace vychazi napiiklad z praci organizace CIRIEC a dalsich podobnych

organizaci.

Uvedené definice se, i ptes jejich odlisnou formulaci, ve vysledku vice méné shoduji.
Zajimavosti je, ze vétSina zminénych definic, ale i nezminénych, které jsou publikovany,
ponékud opomiji environmentalni rozmér a jeho problematiku. Pfitom pravée otazky zivotniho
prostfedi by mély hrat v rdmci provozovani Cinnosti v oblasti socidlniho podnikani taktéz
dilezitou roli. Obecné z definic, celkového pojeti, vymezeni pojmi a cilli, ve vétSing ptipadi
vyplyva, Ze primarnim z4jmem je poskytovani pomoci a podpory socialn¢ znevyhodnénym
osobam a podileni se na dosahovani a zvySovani vefejného prospéchu, pii¢emz se podniky
soucasné soustiedi na sviy dal$i rozvoj. Vramci svych aktivit se snazi vyuZivat
a upfednostiiovat mistni zdroje pred ostatnimi, a to jak materialni, tak lidské. Casto
diskutovanou otazkou je dosahovani zisku a jeho pterozdélovani. Nemélo by se jednat o hlavni
cil, nicméné vedle jinych moznosti financovani, blize specifikovanych v kapitole 3.1 a 3.2, tak
podnik ziskava vyznamné prostiedky pro svou ¢innost a rozvoj. Tento fakt je vsak tieba chapat
z pohledu ziskavani finan¢nich prostiedkti pro jeho dalsi aktivity, nikoliv pro obohaceni

vlastnikt ¢i dalSich osob podilejicich se na ¢innosti nebo tizeni podniku.
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TESSEA* (2018) také uvadi jisty rozdil mezi evropskymi a ¢eskymi definicemi. Dle
definic evropskych je totiz socialni cil nadfazen cili ekonomickému, ale ¢eské podani ptitazuje
dosahovani zisku a zvySovani vefejného prospéchu prakticky stejnou vahu. Vétsinou je socialni

cil povazovan za hlavni divod k zakladéani socidlniho podniku.

2.1 Historie socialniho podnikéni v Ceské republice

Kofeny socialniho podnikani sahaji v Ceské republice predeviim na venkov. Jiz
¢innosti a oblasti zalozena z velké ¢asti na dobrovolnictvi a solidarité. Samotny pojem nebyl
V nasi zemi diive pfili§ znamy. Za zlomovy je povazovan dle Kraftové, Zdrazila a Mastalky
(2015) rok 1989, neboli rok tzv. sametové revoluce, kdy zacalo dochazet k vyraznym zménam,
transformaci ekonomiky a celého politického systému. Do té¢ doby panoval na izemi republiky
princip plné zaméstnanosti, coz znamenalo, Ze kdo byl v produktivnim véku a mohl pracovat,
musel byt zaméstnany. Existovaly vSak, tak jako dnes, pfipady socidln¢ znevyhodnénych c¢i
vylou€enych lidi. Zvlastnimi ptipady byli zdravotné postiZeni, ktefi byli zatazeni do specidlni
péce. Nasledné zalezelo na stupni postizeni. Jedinci s niz§im stupném postizeni mohli byt
zaméstnani naptiklad ve vyrobnich druzstvech. Nékteti vykonavali ¢innosti jednodussi, nékteti
naopak stejn¢ slozité, jako ostatni pracovnici. Zkratka dle situace a moznosti.

Tato skupina byla hojné diskutovanou, ale veskeré dalsi byly velmi opomijeny, coz
mohlo vést K jejich socidlnimu vylouceni a zna¢nym problémum. Az se zmé&nou socialniho
a politického systému, se zacala situace zlepSovat a vétSi pozornost byla vénovéna i témto
lidem. Byly zakladany podniky specializujici se na zaméstnavani obcanti z cilovych skupin
socialné znevyhodnénych 0sob a vznikala fada dal§ich forem podpory (Kraftova, Zdrazil
a Mastalka, 2015).

Podnikii tohoto charakteru stale piibyva, jak dokladd Graf 1, a tési se stale rostouci

popularité. Dnes je pozornost vénovana takika vSem socialné znevyhodnénym.

4 TESSEA — TESSEA CR, z. s. Nestatni neziskova organizace, jejim? poslanim je pfispivat k rozvoji socialniho
podnikani v CR, s vazbou na €innost v regionech. Zastiesuje, propojuje a podporuje socialni podniky z celé CR
(TESSEA, 2018).
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Graf 1 znazorfuje poéty socialnich podniki v Ceské republice v letech 1993-2018.
Ke konci roku 2018 je jich dle MPSV (2018) na tizemi CR evidovano celkem 230.
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Graf 1- Poéty socidlnich podniki v Ceské republice v letech 1993-2018

2.2 Socialni podnikani ve svété

Oblast socialni ekonomiky, socidlniho podnikdni a obecné socidlnich podnikii neni
problematikou pouze Ceské republiky, avsak snad viech zemi svéta. Samotny historicky vyvoj
socialni oblasti saha prakticky do vSech koutl svéta a kofeny ma zapustény daleko do historie.
Kazda zem¢, kazdy stat nebo region ma vlastni systém socialni politiky, ktery zahrnuje 1 oblast
samotného socialniho podnikani vcetné podpory. Tento systém se vSak v mnoha ptipadech
znatelné 1i8i. OdliSnosti jsou mensiho, ale 1 vétSiho charakteru. V kazdé zemi je totiz
na problematiku socialni oblasti nahlizeno jinak. To je mnohdy dano politickou situaci, finan¢ni
situaci a komplexnim finan¢nim systémem vcetné struktury financovani a poskytovani
podpory, ale také naptiklad pravni Gipravou, ndbozenstvim a dal$imi faktory.

V dnesni dob¢ existuje mnoho podniku a instituci, jak domacich, tak zahrani¢nich, které
se zabyvaji socidlnim podnikanim a jeho podporou na mezinarodni tirovni, a to véetné podpory
1 zajiSténi spoluprace spolecnosti z riznych zemi. V disledku globalizace je tak umoZnéno
podnikiim z raznych koutl svéta nebo jen zemi, kooperovat navzajem, podporovat se, ptipadné
vyuzit novych vyhod, vazeb, prostfedkl a zaclenit se tak na pozadovany trh.

Jak jiz bylo uvedeno v ptfedchozi subkapitole, Vv ptipadé domdaci podpory se jednd

napiiklad o Komoru socialnich podnikii a spolecensky odpovédnych organizaci, TESSEA,
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Social impact award nebo samotné Ministerstvo prace a socialnich véci CR. V mezinarodnim
méfitku pak mohou byt ptikladem organizace CIRIEC, EMES, NESST, nize uvedena Deutsche
Bank, UnLtd nebo Evropska komise a dalsi.

Snaha o za¢lenéni a podporu socialnich podnikel, jak v Ceské republice, tak ve svété
stale roste. Nelze definitivné stanovit, ktera zemé je pro socialni podnikani lepsi nebo horsi.
AC rozhodné existuji odlisnosti v jednotlivych zemich, jejich struktufe, systémech a pravnich
upravach, vzdy bude zaleZet na aktudlni situaci, teritoriu a moznostech onoho subjektu.

Thomson Reuters Foundation (2016) ve spolupraci s Deutsche Bank, UnLtd a Global
Social Entrepreneurship Network provedla prvni odborny prizkum nejlepSich zemi pro socialni
podnikani na svété, jehoz vysledkem je Zebiicek zhruba Ctyficeti mist, ve kterém se nejlépe

umistily na prvnich deseti mistech nasledujici destinace:

- Spojené staty americké,
- Kanada,

- Spojené kralovstvi,

- Singapur,

- Izrael,

- Chile,

- Jizni Korea,

- Hongkong,

- Malajsie,

- Francie.

Je zajimavé, Ze vétSina zemi uvedenych v prvni desitce ZebtiCku patii az na vyjimky
mezi vzdalendj$i. Na dalSich deseti pozicich se v8ak jiZz objevilo vice evropskych zemi, jako
naptiklad: gvycarsko, Némecko, Italie, Belgie nebo Polsko.

V ramci prizkumy byly jednotlivi respondenti tdzani na situaci v riiznych oblastech,
které se se zaloZenim nebo pfimo provozovanim ¢innosti v oblasti socidlniho podnikéani poji.

Byly hodnoceny kupftikladu tyto body:

- podminky pro zacinajici podnikatele a jejich rist,
- vladni podpora socidlniho podnikéni,
- dostupnost grantového financovani,

- ptistup k investicim,
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- pristup k nefinanc¢ni podpote,
- dostupnost vhodnych zaméstnanci,

- vSeobecna vetejna podpora.

2.3 Subjekty socialniho podnikani

Tak jako u ostatnich podnikatelskych ¢innosti, které se ve vétsiné ptipadt soustiedi
primarné na dosazeni zisku, je tfeba se zaméfit na pravni formu organizace, pod kterou se bude
socialni podnik angaZzovat na trhu. V okamziku, kdy doslo k formulaci poslani a cild, je
zapotiebi pfemyslet o volbé pravni formy, kterd bude pro dalsi poc¢inani nejvhodnéjsi. Tento
krok je Casto pomérné¢ podcenovan a pravni forma je napiiklad volena dle pohodlnosti ¢i
jednoduchosti a mize se tak stat, ze v praxi nebude zaméfeni podniku zcela vyhovovat a mize

také neptiznivé ovliviiovat innost organizace (Sedivy a Medlikova, 2017).

Skutegnosti, které by mély byt podle Sedivého a Medlikové (2017) zohlednény
pfi vyberu pravni formy jsou naptiklad:

- vliv zakladatelti na fungovani organizace,

- metody rozhodovani,

- metody fizeni,

- ptistupy k vefejnym i soukromym financim,

- Upravy V oblasti dani,

- ucetni a fidici struktura,

- moznost vykonavat ¢innost jako vedlejsi,

- transparentnost.

V praxi nelze jednoznacné urcit, kterd pravni forma je pro socialni podnik ve skute¢nosti
nejlepSi volbou. Zalezi na dalSich pfedpokladech, ofekavani a smérech, kterymi se bude
V budoucnu organizace ubirat. VétSinu pravnich forem z neziskové oblasti definuje zédkon
&. 89/2012 Sb., novy ob&ansky zakonik (CR, 2012). Podle né&j jsou rozliovany tyto pravni
formy neziskovych organizaci:

- zapsany spolek,

- nadace,

- nadacni fond,

- zapsany ustav.
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Dle zakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prosp&inych spole¢nostech (CR, 1995), se stale
vyskytuji obecné prospésné spolecnosti, jejichz zalozeni vSak od roku 2014 neni mozné.
V neziskovém sektoru dale figuruji cirkevni pravnické osoby, které upravuje zakon ¢. 3/2002
Sb., o cirkvich a naboZenskych spole¢nostech (CR, 2002). Zvlastnim subjektem je socialni
druzstvo, u kterého se stale diskutuje otazka, zda patii ¢i nepatii do neziskového sektoru, a to
piredevsim kvili zplsobu financovani a rozdélovani zisku, ktery miize byt az do jedné tfetiny
rozdélen mezi ¢leny, coZ u jinych neziskovych forem neni umoznéno (Sedivy a Medlikova,

2017).

Dle MPSV (2018) je také mozné vyuziti jiz tradi¢nich a Casto vyuzivanych pravnich
forem nejen v socialnim sektoru, upravenych zakonem ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich (CR, 2012), jako jsou:

- spole¢nost s ruenim omezenym,
- akciova spolecnost,

- druzstvo.

V piipad¢ fyzickych osob se nabizi moznost plisobeni jako osoba samostatné vydélecné

&inna, kterou upravuje zékon &. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon (CR, 1991).

TESSEA (2018) uvadi, ze v roce 2015 provedla organizace P3 — People, Planet, Profit,
0. p. s. Setfeni v ramci kterého bylo osloveno 151 socialnich podnikii. Z vysledka Setieni
vyplyva, ze téméf z poloviny se jedna o spole¢nosti s ruéenim omezenym (48 %), dale pak
0 obecné¢ prospésné spolecnosti (25 %), zapsané spolky (9 %), osoby samostatn¢ vydélecné

¢inné (7 %), druzstva (6 %), dalsi pravni formy (5 %).

2.4  Socialni podnik

Socidlnim podnikem se rozumi subjekty socidlniho podnikéni, které mohou
predstavovat jak fyzické, tak pravnické osoby, které spliuji stanovené principy a podminky
socialnich podnikd, viz kapitola 2.3.1.

Dle Huncové (2007) se hovoii o velmi vyjime¢nych podnicich, které zaméstnavaji
socialné znevyhodnéné osoby, uvedené v cilovych skupinach nize. Také uplatiiuji zodpoveédné
pfistupy k Zivotnimu prostfedi a regionalnimu rozvoji. Diky kooperaci s vefejnym sektorem je
tento typ podnikil hojné financovan ze strany statu, 1 EU. I pfes to vSak zistavaji podniky

samostatné a do jejich rozhodovani a chodu nesmi zasahovat externi subjekty.
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Rozvojem a problematikou socidlnich podnikli, socidlniho podnikdni a socidlni
ekonomiky se zabyva Evropska unie jiz dlouha 1éta. Podle TESSEA (2018) se od samotného
pojmu socialni ekonomiky pomalu pfesouva spise K uzivani pojmu socialni podnik a socialni
podnikani, které smétuji veétsi pozornost na podnikani a ekonomickou udrzitelnost, na rozdil
od socialni ekonomiky, ktera je ve vétsi mite neziskova. V roce 2011 byla iniciativa socialnich
podniki definovana na Grovni Evropské komise (2011) nasledovné:

,Socialni podnik je aktérem socialni ekonomiky, jehoz hlavnim cilem je vytvoreni
socialniho dopadu, nikoliv tvorba zisku ku prospéchu viastnikii ¢i akcionari. Piisobi na trh
poskytovanim vyrobkii a sluzeb podnikatelskym a inovacnim zpiisobem, pricemz zisky pouziva
hlavné pro naplneni socialnich cilii. Je vizen odpovédné a transparentné, zapojuje pritom

zejména zaméstnance, spotrebitele a zucastnené strany, kterych se ekonomicka cinnost tyka.

Na zékladé této definice povazuje Evropska komise za socialni podniky subjekty:

- pro které je socidlni a spolec¢ensky cil spole¢ného zajmu smyslem obchodniho opatieni,
které Castokrat sméfuje k vysoké trovni socialnich inovaci,

- Jejichz zisky jsou z vEtsi ¢asti reinvestovany pro splnéni socialniho cile,

- jejichz zpiisob uspotfadani nebo vlastnicky systém reflektuje poslani, vyuzivaji

demokratické nebo podilnické zasady nebo mifi k socialni spravedlnosti.

Podle vyse vymezenych bodi Evropska komise uvadi, Ze se muze jednat o podniky:

- které poskytuji socialni sluzby a/nebo vyrobky a sluzby pro zranitelné a ohrozené
skupiny obyvatelstva,

- jejichZ zplsob vyroby zboZzi nebo poskytované sluzby sleduji socidlni cile, pficemz

jejich ¢innost mize zahrnovat i jiné neZ socialni zboZi nebo sluzby.

MPSV (2018) definuje socialni podnik jako subjekt socidlniho podnikani neboli
pravnickou osobu zaloZenou dle soukromého prava nebo jeji soucast, piipadné jako fyzickou
osobu spliujici principy socialniho podniku. Socialni podnik naplituje vefejné prospesny cil,
ktery uvadi v zakladnich dokumentech a vznikd a rozviji se na konceptu takzvaného trojiho

prospéchu: ekonomického, socialniho a environmentalniho.
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Za socialni podnik Ize také dle Boukala (2013, s. 62) povazovat: ,, firmy, vykonavajici
soustavnou cinnost provadenou samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost
za ucelem dosazeni zisku. *

Tento ucel i definice je prakticky totozna pro vSechny podnikatelské subjekty, avSak zde
neni vyprodukovany zisk v prvni fadé pouzit ke zvySeni bohatstvi subjektu, nybrz k dosazeni
jeho socialniho cile. Za socidlni cil je povazovano uziti vytvoreného zisku za ucelem dal§iho
rozvoje firmy a také naplnéni cile ve formé¢ integrovani osob socialné¢ nebo zdravotné
znevyhodnénych. Prave tato skutecnost piedstavuje hlavni kritérium pro oznaceni podniku jako
socialniho.

Socidlni firma by me¢la spliovat nékolik zakladnich standardii, které jsou pfiblizeny
v kapitole 2.3.1. Hlavnim z nich je vefejné vyhlaseni svého podnikatelského zaméru. Ten
zahrnuje vytvafeni pracovnich pfilezitosti pro zdravotné a socidlné¢ znevyhodnéné lidi.
Nedilnou soucasti je téz zohlednovani environmentalnich aspekti, a to jak vyroby, tak spotieby.
Kvili tomuto poslani je podnik zfizovan a je povinen tyto standardy dodrzet. Nasledné
hospodateni a chovani firmy je takika stejné jako u ostatnich subjektl. Vykonava klasické
ginnosti, vypracovava podnikatelsky pravidelné vyhodnocovany plan, krizovy plan® a ma

urcitou organizacni strukturu s rozdélenim pracovnikt (Boukal, 2013).

Cilové skupiny socialn¢ znevyhodnénych osob dle Vanického a Truhlafové (2006) jsou:
- zdravotné postiZeni,

- obcané v preddiichodovém véku,

- migranti,

- matky vracejici se z rodicovské dovolené,
- matky samoZivitelky s malymi détmi,

- dlouhodobé nezaméstnani,

- mladi lidé bez praxe,

- lidé vracejici se z vykonu trestu,

- bezdomovci,

- mladistvi z détskych domovii,

- lidé s nizkymi piijmy.

5> Krizovy plan ve smyslu analyzovani rizik ¢i krizovych situaci, které podniku hrozi. Zahrnuje detailni postupy, jak
tyto sloZité situace idedlnim zplsobem zvladat, pfipadné jak jim pfedchazet. Nefidi se zakonem ¢. 240/2000
Sb., krizovy zakon (CR, 2000).
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Dle Komory socialnich podnikil a spole¢ensky odpovédnych organizaci (2018) se jedna
také o nasledujici socialné znevyhodnéné osoby:

- 0sob bez pristiesi,

- obéti (trestna ¢innost, domaci nasili, obchod s lidmi, komer¢ni zneuzivani atd.),

- osoby pecujici o osobu blizkou,

- osoby se zkuSenosti se zavislosti na navykovych latkéach,

- dalsi nespecifikované socialn¢€ vyloucené nebo socialnim vylou¢enim ohrozené

osoby.

Na zékladé¢ TESSEA (2018), jez Cerpa informace z Setieni, které provedla organizace
P3 —People, Planet, Profit, 0. p. s. v roce 2015, zaméstnavali socialni podniky osoby z cilovych

skupin v mirach znazornénych v Grafu 2.

Lidé se zavislostmi
Lidé bez pristresi a po vykonu trestu
Lidé pecujici o rodinné pfislusniky

Etnické mensiny

Cilova skupina

Mladez a mladi dospéli v obtizné Zivotni...
Jiné skupiny

Dlouhodobé nezaméstnani

Zdravotné postizeni

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Podil

Graf 2 - Podil zaméstnanych osob z cilovych skupin

Zdroj: vlastni zpracovani dle TESSEA (2018)

2.4.1 Principy socialnich podniki

Jak jiz bylo uvedeno, socialni podniky musi pro provozovani své ¢innosti spliiovat urcité
principy, viz Obrazek 3. Obecné se tyto principy ¢leni do nasledujicich oblasti (prospéchii):

- socialni prospéch,

- ekonomicky prospéch,

- environmentalni prospéch,
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- mistni prospéch.

PRINCIPY SOCIALNIHO
PODNIKU

Obecna definice:

Oa) Vefejné prospesny c
formulovan v
dokumentech a
prostrednictvim konkretnich
aktivit

Podtrzeno = vyzadovano.

1. Socialni prospéch

1a) Provozovani aktivity

prospivajici spolecnosti ¢i

specificke skupiné

(znevyhodnénych) lidi

1b) Ucast zameéstnanch a

¢len na sméfovani
podniku

2. Ekenomicky prospéch

2a) Pripadny zisk pouzivan

prednostné pro rozvoj socialniho
podniku a/nebo pro naplnéni
verejné prospésnych cilt

2b) Nezawvislost (autonomie v
manazerskem rozhodovani a
fizeni na externich zakladatelich
nebo zfizovatelich.

2c) Alespon minimalni podil
trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb
na celkovych vynosech

2d) Schopnost zvladat
ekonomicka rizika.

2e) Omezeni nakladani

s majetkem (tzv. asset lock)

3.
Environmentalni
a mistni
prospéch

3a) Prednostni

uspokojovani
potfeb mistni
komunity a mistni
poptavky

3b) Vyuzivani
prednostné
mistnich zdroju.
3c) Zohlednovani
environmentalnich
aspektl vyroby i
spotreby

3d) Spoluprace
socialniho podniku
s mistnimi aktery.

2f) Vykonavani soustavne
ekonomicke aktivity.

2g) Trend smérem k placene
praci

Obrazek 3 - Principy socialniho podniku

Zdroj: ptevzato z MPSV (2018)

Pfi hlubsim zaméfeni je uvadéno nékolik konkrétnéjsich skutecnosti viz Obrazek 4.
Socialni podnik vykonéva cinnosti prospivajici spole¢nosti nebo specifické skupiné lidi
a napomaha socidlnimu zaclenéni a snizovani nezaméstnanosti. Dle Komory socialnich
podnikli a spolecensky odpovédnych organizaci (2018) musi minimalné 40 % z celkového
poctu pracovnikl vychazet z vymezenych cilovych skupin. Zisk, ktery podnik vyprodukuje, je
prednostné pouzit pro financovani dalSiho rozvoje podniku a dosazeni vefejné prospésnych
cili, kdy podnik reinvestuje minimalné¢ 51 % tohoto zisku, a to predevsim do vybaveni
ainovaci. MPSV (2018) dale uvadi, ze socialni podnik je lokdln€ a environmentalné orientovan,
to znamena, Ze respektuje zasady udrZitelného rozvoje a dalsi. Déle se zaclefiuje do mistnich
iniciativ a vyuziva prednostné mistni zdroje. SnaZi se v maximalni mozné mire zaclenovat
zaméstnance do rozhodovaciho a fidiciho procesu a v rozhodovéani je zcela nezavisly.
V neposledni fad¢é spolupracuje se subjekty jako jsou organy statni spravy, tzemnich

samospravnych celki a fadou dalsich.

V Ceské republice je ke konci roku 2018 dle MPSV (2018) evidovano celkem 230
socialnich podnik, které jsou rozprostfeny takika po celém tzemi republiky. Pocéty podnikt

v Ceské republice podle kraji znazoriiuje Graf 3.
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Graf 3 - Poéty socialnich podnikii v Ceské republice podle kraji

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPSV (2018)

Podniky ptisobi v nejriznéjSich oborech a odvétvich. Ptiklady oborG mohou byt
dekorativni vyroba, digitalizace, kancelarské prace, vyroba obecné, doprava, zpracovani dieva,
finan¢ni sluzby, IT, zpracovani kovi, pohostinstvi, prodej vyrobkl, stavebnictvi, textilni
sluzby, vzdélavani a dalsi. Nejvyssi koncentrace podnikii je jednoznacné znazornéna v okoli

hlavniho mésta Prahy, nasledn€ v okoli Brna, Ostravy a Zlina.
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3  Financovani socialnich podniki a finan¢ni analyza

Kapitola je vénovana zptusobiim financovani socialnich podniki a finan¢ni analyze.
Zahrnuje jednotlivé moznosti financovani, jako je pfedevsim vyuziti vlastniho zisku, dale
opera¢nich programu, grantii, projektl, organizaci zabyvajicich se podporou a financovanim
socidlniho podnikani, vetné jejich charakteristiky. Dale se vénuje finan¢ni analyze, jejim

ukazatelim a vychodiskiim.

3.1 Financovani socialnich podniki

Socialni podniky funguji, jak jiz bylo zminéno, na principech klasickych firem,
s rozdilem v pouziti vyprodukovaného zisku. Vetejné vyhlasuji zamér svého podnikéni, jehoz
prvkem je vytvafeni pracovnich pfilezitosti pro osoby se zdravotnim nebo socidlnim
handicapem a tento fakt povazuji za zavazny. Zpracovavaji také podnikatelsky plan, ktery je
pravidelné nékolikrat ro¢né kontrolovan. Maji organizaéni strukturu s jasné stanovenymi
pravomocemi a odpoveédnostmi. K financovani svych aktivit a dal§iho rozvoje vyuzivaji
ruznych forem ziskévani finan¢nich prosttedkd, véetné vlastniho vyprodukovaného zisku.

Dle Boukala (2013) by mél byt socialni podnik minimalné¢ z 50 % sobéstacny,
to znamend, ze v ramci celkovych piijml pfevazuji pfijmy z podnikdni. Z hlediska ziskdvani
finan¢nich prostredk je tedy dilezita samostatnost podniku, a tedy Ze socidlni podnik musi byt
alespon z poloviny financovan vyprodukovanym ziskem. S témito okolnostmi by se méla pojit
také tvorba krizového planu, pro piipad, Ze by nebylo podnikani tispé€$né a nemohl by byt tento
predpoklad splnén. Socidlni podnik, tak jako ostatni podniky, analyzuje své hospodateni,
vykonnost, uvetejiiuje vysledky hospodaieni, vypracovava a povinné zverejiiuje své vyrocni
zpravy a ucetni zaverku.

Socialni podnik tedy vyuziva v ramci financovani svych aktivit vlastni dosaZeny zisk,
pfipadné jiné prostfedky. Tyto prostfedky mohou byt ziskavany naptiklad formou darti, vkladt
vlastnikl nebo jinych subjektu, ptipadné pomoci dotaci. Pravé dotace jsou vyznamnou formou
financovani v ramci socialnich podnikti, nebot” mohou do podniku zajistit pfitok dulezitych
finan¢nich prostfedkl. Jsou poskytovany prostiednictvim MPSV, piipadné prostiednictvim
podpory poskytované operacnimi programy, jako je napiiklad Operacni program Lidské zdroje
a zameéstnanost ¢i Integrovany operacni program. Treti moznosti je ale také vyuziti tvéru nebo
jinych forem financovani. Moznosti obdrzeni dotaci poukazuji obecné na zajem statu
a Evropské unie na rozvoji socialniho podnikani. Reprezentantem ze strany satu je pravé MPSV

(Boukal, 2013).
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Zminéné operaéni programy jsou vzdy vazany na urcité obdobi. V soucasnosti mohou
byt dotace Cerpany jiz druhé programové obdobi (Erste Grantika Advisory, a.s., 2018).
Pro pfiblizeni, byly dle MPSV od roku 2007 do roku 2013 projekty financovany
Z Integrovaného opera¢niho programu (IOP). Z tohoto programu bylo od¢erpano celkem 2,1
miliardy korun, z ¢ehoz bylo financovano 144 projekti Vv oblasti zaméstnanosti a socialni
integrace. Dale byly dle Erste Grantika Advisory, a.s. Cerpany prostitedky z Operaéniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost, piedev§im na chod ¢i piipadné proskoleni
zaméstnancu. Nasledné doslo k transformaci a zavedeni nového programového obdobi, jehoz
trvani je dano od roku 2014 do roku 2020. To vs$ak proti piedchozimu obdobi, proslo spise nez
faktickymi zménami, zménami kosmetickymi.

Erste Grantika Advisory, a.s. dale uvadi, Ze opera¢ni programy nabizeji hned né€kolik
vyzev zaméfenych na pomoc. Naptiklad OP Zaméstnanost poskytoval v minulych letech
zadatelim Cerpani podpory pfedevsim na vybaveni, mzdy zaméstnancti nebo naklady na sluzby.
Z tohoto programu se podle MPSV v soucasnosti dafi Cerpat finance nejrychlej$im zpisobem
a jiz ke konci roku 2016 se jednalo o prostiedky v celkové hodnoté 34 miliard K¢&. Z téchto
prostfedkd je mozné i pokryti nékterych investi¢nich vydaji. Dotace mohou také pomoci
s krytim jistych vydaji na rekonstrukci, rozsifeni ¢i ptizpisobeni prostor a mnoho dalsiho.
Je mozné tak vybudovat nové pracovni piilezitosti a moznosti rozvoje (Erste Grantika
Advisory, a.s., 2018).

3.2 Dalsi moznosti financovani a podpory socialnich podniki

DosaZeny zisk a opera¢ni programy vSak nejsou jedinou cestou, jak zajistit pro ¢innost
podniku dostatek finan¢nich prostiedkil. Jedna se o dalS§i moZnosti financovani v podobé
grantll, cen, startupd a dalSich. TESSEA (2018) uvadi hned né¢kolik ptikladi v ramci dalsi
podpory financovani socialnich podniki. Prvnim znich mutze byt Impact First, coz je
akceleraéni program Nadace Ceské spofitelny, ktery se zaméfuje na poskytovani odborné
a finan¢ni podpory s vyuZitim mentoringu, konzultaci, workshopti nebo networkingu. Program
je urcen pro neziskové organizace, socialni a spolecensky prospésné podniky, 1 pro neformalni
skupiny jednotlivci. Program vyzaduje na zacatku poplatek, ale nasledné jsou vSem projektim
zaclenénym do tohoto programu poskytnuty sluzby a poradenstvi ve vysi minimalné 60 tis. K¢.
Dalsim ptikladem je Social Impact Award, mezindrodni akceleracni a vzdélavaci program,
za kterym opét stoji Nadace Ceské spofitelny a také Nadaéni fond rodiny Orlickych. Plisobi

ve svété na uzemi 30 zemi. Nejedna se o program zabyvajici se pfimou podporou socialniho
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podnikani, ale diraz je kladen na podporu podnikatelskych napadii ze socidlni oblasti. Existuje
také program Rok jinak, do kterého se mohou zapojit organizace a podniky, které potiebuji
pro své efektivni fungovani zvysit expertni specifické kompetence. Zajimavou oblasti je také

podpora socialnich podniki prostfednictvim vefejnych zakazek.

V ramci finan¢ni podpory socialniho podnikani se angazuji také velké financni instituce,
kde pievladajici postaveni patii Ceské spofitelné a jejimu socidlnimu bankovnictvi.
V socialnim bankovnictvi Ceské spofitelny je pozornost vénovana socialnim podniktim
a neziskovym organizacim se zaméfenim na socialni a environmentalni piesah. Ceska
spotitelna se snazi vyuzivat zdruky Evropského investi¢niho fondu a nabizet tak vyhodné uvéry
a poradenstvi v rdmci rozvoje socidlniho podnikani. Do podpory socidlniho podnikdni se také
zapojuje Ceskoslovenskd obchodni banka se svym grantovym programem Stabilizace
socialnich podniki, ve kterém je hlavnim cilem stabilizace a rozvoj téchto podnikt, ve formée
finanéni podpory a poradenskych sluzeb. Partnerem Ceskoslovenské obchodni banky je
organizace P3 — People, Planet, Profit 0. p. s. (TESSEA, 2018).

Vyznamné postaveni v podpofe socialniho podnikani maji dle TESSEA (2018) také
poradenské organizace a projekty. Jednim z projekt je projekt MPSV, a to Podpora socialniho
podnikani v CR pokra¢uje, ktery je v u¢innosti do roku 2021. V ramci ného pracuje sit
konzultanti a expertl, ktefi jsou pfipraveni potencidlnim i existujicim socidlnim podnikiim
poskytnou rady a konzultace. Dal$i vyznamné misto patii sdruzeni TESSEA, které disponuje
projektem ,, TESSEA v novém®, v jehoz ramci figuruje taktéz sit’ odbornych konzultantd.
V neposledni fadé se jedna o Klastr pro socidlni ekonomiku a inovace SINEC, druZstvo

ERGOTEP nebo Impact HUB Praha a dal$i podobna centra.

Z ptedchozich odstavct je tedy ziejmé, Ze socidlnim podniklim se v soucasnosti nabizi,
vedle vyuziti vlastniho zisku, celd Skdla moZnosti, jak ziskat pfistup k dalSim finan¢nim
prostiedkiim nebo predstavuje alespon jakousi ptilezitost. TESSEA (2018) zminuje, ze
na zakladé Setfeni MPSV pouZivaji vSechny dotazované subjekty jako zdroj financovani

pfedevsim trzby z vlastni podnikatelské ¢innosti. Dal§imi zdroji financovani jsou dale:

- piispévky ze strany Ufadu prace CR (59 %),
- pujcky a uvéry (25 %),

- jiné vlastni prostiedky (14 %),

- dotace (13 %),
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- sponzorské dary (11 %),
- podpora kraje ¢i obce (9 %).

Jiz zminéna organizace P3 — People, Planet, Profit, 0. p. S. se v navaznosti na tato fakta
také zabyvala otazkou, s jakymi problémy se socialni podniky v ramci financovani a ziskavani
finan¢nich prostfedkll setkdvaji. Pro vyfeSeni své situace by 68 % podniki piivitalo podporu
prosttednictvim dotace, 64 % by kladn€ hodnotilo pfispévek na zaméstnavani znevyhodnénych
osob, 49 % by uvitalo sluzby z oblasti poradenstvi a 24 % by volilo cestu v podob¢ ptijcky
(TESSEA, 2018).

3.3 Finan¢ni analyza jako soucast finan¢niho Fizeni podniku

Finan¢ni analyza je nepostradatelnou soucasti finan¢niho fizeni firmy. Dle Knapkové
(2017) umoziuje zpétné informovat o tom, ¢eho podnik v jednotlivych oblastech za dané
obdobi docilil, a naopak ¢eho nikoliv. Slouzi k souhrnnému zhodnoceni finan¢ni situace
podniku. Umoziuje nalézat silné a slabé stranky firmy, zkouma také, zda je firma dostatecné
ziskova, jakou ma strukturu kapitalu, zaméfuje se na hospodareni s aktivy, na schopnost splacet
v terminech zavazky a celou fadu dalSich aspektl. Vyuzivani metod finan¢ni analyzy
a prubézné hodnoceni situace umoziuje vedeni podniku snazsi rozhodovani, fizeni, celkové
hospodateni a odhadovani budoucnosti. Podava také jednoznacny obraz o hospodareni podniku
pro externi subjekty a stakeholdery, které zajimaji rizné informace. Vlastniky podniku zajima
V prvni fad¢é navratnost jejich investovanych prostredki. Naopak pro vétitele bude rozhodné
zajimavou otazkou likvidita a schopnost splaceni zdvazkil. Pro potencidlni investory je stéZejni
finan¢ni zdravi podniku a pro statni instituce schopnost dosahovani zisku zajist'ujici ptitok
financi do statniho rozpoctu. MliZe byt také zdrojem informaci pro konkurenci ¢i zaméstnance
a zékazniky.

Znalost finan¢ni situace podniku je dilleZitym faktorem pro posouzeni minulosti, ale
pfedevSim je vyznamnym a jedine¢nym zdrojem pro odhad budouciho vyvoje a planovani
strategickych krokl. Finan¢ni analyza a jeji vysledky ptedstavuji pro budoucnost podniku
cenné informace, na zadklad¢ kterych, mize byt rozhodovdno ve slozitych situacich
0 nejrizngjsich otazkach. V ramci analyzovani finan¢ni situace podniku je mozny vybér z celé

fady osvédcenych metod, modelil a ukazateli (Knapkova, 2017).
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Zdroje informaci finan¢ni analyzy

Bez vhodnych a adekvatnich dat neni mozné provést kvalitni finanéni analyzu. Proto je
sté¢zejnim faktorem pro hodnoceni finan¢ni situace podniku nalezeni spravnych zdroju
informaci. Zakladnimi zdroji jsou Géetni vykazy, jejichz hlavnimi reprezentanty jsou rozvaha,
vykaz zisku a ztrat a vykaz toku hotovosti.

Rozvaha podava pohled na majetkovou a finanéni strukturu firmy. Na strané aktiv
poskytuje informace o vysi a struktufe majetku. Strana pasiv nese sté¢Zejni informace o finan¢ni
struktufe a vysledku hospodafeni. Tvorbu vysledku hospodaieni za dané obdobi zachycuje
vykaz zisku a ztraty. Vedle téchto vykazi je vSak velmi dulezité vénovat pozornost také cash
flow, neboli toku hotovosti. Nasleduje piehled o zménach vlastniho kapitalu, ptiloha ucetni
zavérky, vyroéni zprava a dal$i zdroje. Ty piedstavuji vnitini zpravy, firemni statistiky,
informace o prodejich, odbytu, zamé&stnanosti ¢i riznd dalsi zpravodajstvi. Informace, jako
napiiklad ucetni zavérku a dalsi podklady, jez mad podnik povinnost zvetejnit, je mozné
dohledat fyzicky v sidle spole¢nosti nebo také prostiednictvim webovych stranek Justice.cz,
které jsou provozovany Ministerstvem spravedinosti Ceské republiky.

Diulezitym faktem v oblasti ziskdvani informaci a sestavovani jednotlivych vykazu je

nutnost vénovat dostate¢nou pozornost aktudlni legislativé a jejim zménam (Knapkova, 2017).

3.4 Metody a nastroje finan¢ni analyzy
Finan¢ni analyza disponuje n€kolika zadkladnimi metodami a néstroji, které jsou

vyuzivany v rdmci komplexni analyzy finan¢ni situace podniku.

Metody finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy jsou rozliSovany podle zpiisobu prace s daty a podle ¢asového
hlediska.

Z pohledu zpusobu prace s daty jsou vymezeny dle Kraftové (2002) tyto metody:

analyza fundamentalni,

analyza technicka,

analyza kauzalni,

analyza komparacni.

Analyza fundamentalni je pfedevSim pragmatického a heuristického charakteru. Jsou

pfi ni vyuzivany zkuSenosti, intuice a expertni odhady analytikd. Technicka finanéni analyza
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vychazi z matematicko-statistickych metod a jedna se o analyzu vertikalni, takzvané
strukturalni, v jejimz ramci je hodnocen vyvoj jednotlivych prvki, a dale analyzu horizontalni
neboli trendovou. Mezi néstroje horizontalni analyzy se ftadi piedevSim cCasové fady
a kvalifikace komponent trendového a cyklického typu. V ramci kauzélni analyzy jsou
hodnoceny pti¢inné disledkové vazby jednotlivych jevt, které mohou mit stochasticky neboli
nahodny, pfipadné¢ deterministicky charakter. Tato finan¢ni analyza se poji s pyramidovym
rozkladem ukazateld. Posledni vymezenou metodou je metoda komparaéni, ktera je prakticky
dopliikkovym prvkem technické financni analyzy. Srovndni mize byt vSak také zalozeno
na posouzeni hodnot vii¢i standardnim hodnotdm ukazateld. Za specifickou formu komparacni

analyzy je povazovan benchmarking (Kraftova, 2002).

Na zakladé¢ casového hlediska je finan¢ni analyza ¢lenéna na:
- finanéni analyzu ex post,

- finanéni analyzu ex ante.

Finan¢ni analyza ex post je orientovdna retrospektivné. Za zdklad je povazZovana
analyza minulych dat, kdy ziskané informace jsou nasledn¢ dale zpracovavany s vyuzitim
metod a nastrojii finanéni analyzy. Zpracované informace pak predstavuji podklady
pro manaZerské rozhodovani. Analyza ex ante se zaméfuje vice na budoucnost a vyuziva
predikéni modely. Klade tedy diraz na faktory budouciho obdobi, a to v horizontu maximalné
5 let (Kraftova, 2002).

Nastroje finanéni analyzy

Zakladnimi nastroji financni analyzy jsou dil¢i ukazatele, které 1ze na zakladé statistické
teorie charakterizovat pomoci extenzivnich a intenzivnich ukazatelii. Extenzivni ukazatele, jak
naznacuje nazev, vystihuji extenzitu sledovaného jevu, v penéznich jednotkach, a jedna se
o absolutni c¢isla. Intenzivni ukazatele naopak popisuji intenzitu zkoumaného jevu. Zde je

mozné vyjadieni s vyuzitim poméru dvou extenzivnich ukazatelll (Kraftova, 2002).

3.4.1 Ukazatele finan¢ni analyzy
Jak jiz bylo uvedené vyse, pro sestaveni a provedeni kvalitni finan¢ni analyzy je v ramci

aplikovanych metod vyuzivano ukazatell. Pro vypocet téchto ukazatell, jsou informace
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cerpany pravé z ucetnich vykazl. Zakladnimi typy ukazatel, které jsou dale ¢lenény do dalSich
skupin jsou dle Knapkové (2017):

- absolutni ukazatele,
- rozdilové ukazatele,

- pomgérové ukazatele.

Dalsimi ukazateli jsou stavové, které se poji k rozvaze, a dale tokové, spojené s vykazem
ziski a ztrat. Kombinace vSech ukazatell je vyuzivana k sestaveni komplexni finan¢ni analyzy

(Knapkova, 2017). Postup finan¢ni analyzy zndzoriiuje Obrazek 4.

Zakladni charaktaristika spolefnosti

(Cinnost, stratagie, ramestmanci atd)

¥

Amalyza vivoje edvetil

¥

Amalyza stavovych a tokovych
ukazatell

(znalyza majetkove a finandnl
sruktury rozvahy)

i

Analvza rozdilovich ukazatalh

!

Amalfza pomérovych ukazateli

(anzalyvza rentahility, zadluZenosti,
likvidity atd)

i

Pyramidova rozklady vwhranych
ukazatell

4

Zpuhrnne ukzzstale

i

Analiza simace’pozice

i

Identifikace problam spolefnosti

¥

Mavrh doporucent pro zlepsem

Obrazek 4 - Postup finan¢ni analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani dle Knapkové (2017)

A4

Blizsi charakteristika a pfiblizeni absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelti

podle Knapkové (2017) je prezentovana Vv nasledujicich fadcich.
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Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou vyuzivany piedevSim k analyzovani trendi vyvoje
a k procentnimu rozboru slozek. Zde dochazi k rozdéleni na horizontalni a vertikalni analyzu,
kde horizontalni analyza posuzuje vyvoj v Case a vertikalni popisuje jednotlivé polozky jako

procentni podil.

Rozdilové ukazatele

Tento typ ukazatelll je pouzivan k analyze situace organizace se zamétenim na likviditu.
Jednim z nejpodstatnéjSich rozdilovych ukazatell je Cisty pracovni kapital (provozni kapital).
Vypocet je proveden jako rozdil obézného majetku a kratkodobych cizich zdroji. Mé znacny

vliv na platebni schopnost podniku.

Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele predstavuji zakladni nastroj finanéni analyzy. Jedna se o velmi
Casto aplikovanou a oblibenou metodu. Dava totiz moznost ziskani pomérn¢ rychlé predstavy
0 finan¢ni situaci podniku. Princip téchto ukazateli spo¢iva v uspotradani jednotlivych polozek
rozvahy a dal$ich vykazi do poméri. Vzhledem k Sirokému spektru informaci, zahrnutych
ve vykazech, a jejich moznym vzijemnym kombinacim lze docilit hojného poctu ukazateld,
S riznym charakterem.

V praktickém Zivoté je vSak velmi Casto vyuZivano jen mensi mnozstvi zakladnich
ukazateld, které jsou rozdéleny do skupin na bazi jednotlivych oblasti hodnoceni hospodaieni
a finan¢niho zdravi podniku. Jedna se pfedevsim o ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability,
ukazatele kapitalového trhu a dalsi. Pro nékteré ukazatele existuji doporu¢ené hodnoty, které
mohou finanéni analytici a ekonomové posoudit S vypoctenymi hodnotami. Doporucené
hodnoty ale nemusi byt vzdy zcela smérodatné a je tfeba s nimi operovat obezietné. Kazdy
podnik je totiz jedine¢ny, a proto mohou nést vysledné hodnoty, vzhledem k t¢ém doporuc¢enym,

zcela jinou vahu a dilezitost (Knapkova, 2017).

Technicka finan¢ni analyza v ramci své aplikace vyuZziva astokrat dil¢i ukazatele, které

zahrnuji rentabilitu podniku, likviditu, tok hotovosti, financovani a aktivitu.

Rentabilita
Ukazatele rentability jsou povaZzovany za zékladni ukazatele finan¢ni analyzy. Urcuji

efektivnost podniku. Na zédkladé zisku je zjiStovano, jaké niklady podnik na svou produkci
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spotieboval a zaroven jakych dosahl vynosu, které jsou nasledné snizovany o naklady
(Knapkova, 2017). Rentabilita jinymi slovy piedstavuje métitko podniku, jak je schopen
vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku s vyuzitim vlozeného kapitalu. Ukazatele rentability
jsou vyuzivany k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti a jsou ¢asto zdjmem akcionara,
potencidlnich investorti a v idedlnim piipad¢ by mély mit obecné rostouci tendenci (Riickova,

2010).

Likvidita

Za likviditu je povazovana schopnost podniku transformovat svilj majetek do penézni
podoby takovym zpiisobem, aby bylo mozné splacet své kratkodobé zadvazky. Riackova (2010)
popisuje likviditu jako vlastnost urcité slozky pfemenit se bez velké ztraty hodnoty a dostate¢né
rychle na penézni hotovost. Nedostatek likvidity muze vést k situaci, kdy podnik nedokaze
vyuzit ziskovych pftilezitosti nebo neni schopen uhradit své bézné zavazky. To muze vést
k neschopnosti splaceni a v krajnich ptipadech i k bankrotu. Bézné se vyuzivaji téi zakladni

stupné likvidity.

Tok hotovosti

Tok hotovosti je velmi tzce propojen s rentabilitou a likviditou. Ukazatele toku
hotovosti poukazuji na schopnost tvorby penéznich prostfedkii. Schopnost tvorby penéznich
prostiedki je pro podnik velmi dileZita a odviji se od ni bezproblémové, piipadné problémové

fungovani firmy. Je mozné vyuziti jak absolutnich, tak relativnich ukazatelt (Knapkova, 2017).

ZadluZenost

Se zadluZenosti podniku souvisi jeho stabilita. Stabilitu lze vystihnout pomoci miry
finan¢ni nezavislosti, kterd pfedstavuje podil, vjakém je majetek financovan vlastnim
kapitalem. Stabilitu je mozné doplnit ukazateli zadluzenosti, Které charakterizuji podil ciziho
kapitalu na kapitalu celkovém, ptipadné vlastnim. RozliSovan je ukazatel celkové zadluzenosti,
ktery se vypocita jako podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu, dale ukazatel zadluzenosti
vlastniho kapitalu, ktery se vypocita jako podil ciziho kapitdlu na vlastnim kapitalu
a Vneposledni fad€¢ ukazatel kratkodobé zadluzenosti, ktery dava do pomeéru kratkodobé
zavazky a celkovy kapital. Dle Ruckové (2010) se jedna o jisté indikatory rizika, které s sebou
Vv dané situaci podnik nese. Vysoka zadluZenost nemusi nutn€ znamenat problém, naopak miize

mit ve vysledku pozitivni dopad.
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Aktivita

Ukazatele aktivity obecné posuzuji, jak je podnik schopen vyuzit investované
prostiedky a zaroven poukazuji na vazanost kapitalu v aktivech. Jsou rozdélovany do celkem
tii skupin. Jedna se o ukazatele vykonnosti, které k vypoctu vyuzivaji naptiklad obrat, dale
ukazatele vazanosti méfené koeficienty vyuziti, a ukazatele doby obratu. Nutné je téz vénovat
pozornost tomu, kterych polozek vykazu se ukazatele tykaji. Casto uréuji podet obratek nebo

dobu obratu vybranych polozek.

Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele poskytuji obecné komplexnéjsi pohled na aktudlni financni situaci
podnikill ve vybranych letech. VétSinou se jednd o bonitni a bankrotni modely, které maji zajistit
jistou ptedstavu o tom, zda je podnik zdravi nebo schyluje k bankrotu. Ze souhrnnych ukazatel
lze jako ptiklady uvést naptiklad v rdmci bankrotnich modeli takzvany model IN manzela
Neumaierovych, Altmantiv model nebo TafflerGv model. V ptipad€ bonitnich modelti se mize

jednat o Griinwaldiiv bonitni model, ptipadné Kralicktv rychly test.

Veskeré metody, nastroje a ukazatele jsou soucasti komplexni finan¢ni analyzy. Jsou
hojné¢ vyuzivany a aplikovany finan¢nimi analytiky, manazery a dal§imi lidmi
zainteresovanymi na finanéni strance podniku. Finan¢ni analyza vSak nezahrnuje pouze
vymezené pristupy, ale mize zahrnovat mnoho dalSich metod, ukazatelii, faktorG a oblasti
hodnoceni, v¢etné vyuziti zkusSenosti ¢i intuice. Jeji zaméfeni, pozadavky a cile jsou velice
individudlni a zalezi na konkrétni situaci ¢i o¢ekavani podniku a analytikt. V kazdém piipadé
je jejim cilem co mozna nejidedlnéjSim zplsobem zpracovat a zanalyzovat stavajici situaci
podniku, a to v riznych oblastech a vazbach. Usiluje o dosazeni zavéru a podkladu, které jsou
stéZejni pro hodnoceni a posouzeni minulého vyvoje, soucasné situace a také pro predikci

vyvoje budouciho a budoucnosti podniku celkové, véetné jejiho planovani.
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4  Metodika finan¢ni analyzy sondy socialnich a ,,klasickych*

podnikii

Hlavnim cilem diplomové prace je, vedle charakteristiky socidlniho podnikéni jako
takového, jeho vyvoje a soucasné situace, piedev§im zjisténi odliSnosti z financniho pohledu
socidlnich podnika vici klasickym trznim podnikiim, a to na zakladé finan¢nich analyz.
Vzhledem k této skute¢nosti byly na zakladé vetfejné dostupnych informaci a vykazi provedeny
analyzy vybranych dil¢ich ukazatell, s ndslednym vyuzitim n€kolika ukazateld souhrnnych,
s cilem zjistit finan¢ni situaci a zdravi podnik, jak socialnich, tak klasickych, jejich komparace

a hledani odliSnosti, v€etné urceni a charakteristiky zjisténych diferenci.

Hypotéza

Soucasti cile prace je ovérit existenci ¢i neexistenci odlisnosti socialnich podnikt
ve finan¢nim hospodateni vzhledem ke klasickym trznim podnikim. Je stanovena hypotéza:
»Vysledky finan¢ni analyzy socidlnich podnikl jsou vii¢i podnikiim klasického trzniho typu
odlisné*.

Hypotéza bude ovéfovana na vybranych dil¢ich a souhrnnych ukazatelich finan¢ni
analyzy. Hypotéza bude pfijata na zakladé souhrnného hodnoceni vysledkii finanéni analyzy

vybranych dil¢ich a souhrnnych ukazateld, a to v piipadé podobnosti mensi nez 50 %.

4.1 Sbér informaci a jejich zpracovani

Pro provedeni finan¢ni analyzy je obecnym zdkladem a nezbytnou nutnosti zajisténi
potiebnych podkladii, bez kterych by nebylo mozné provést patfi¢né kroky. Toho je mozné
docilit nékolika zpiisoby. V tomto piipad¢ byly informace potiebné pro provedeni vypocti
Cerpany z dostupnych dokumentii ziskanych z vefejného rejsttiku Ministerstva spravedInosti
Ceské republiky. Jednalo se o rozvahy, vykazy zisku a ztrat, tedy soudasti zvefejiiovanych
ucetnich zavérek, a to za roky 2013 az 2017.

Po vybéru vhodnych socidlnich firem bylo prvnim krokem na zéklad€ stanovenych
kritérii, viz kapitola 1.3, zajisténi podkladi Vv podobé vykazi uvedenych v pfedchozim
odstavci. Nasledné byly vyhledany shodnou cestou podniky klasického trzniho sektoru, které
taktéZ odpovidaly stanovenym kritériim. K témto podnikiim bylo zapotiebi opét dohledat
potiebné vykazy.
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Pted vlastni analyzou musela byt provedena potfebna Gprava dat, vyvoland zménou
ucetnich predpisi, kterd vstoupila v platnost v roce 2016 v podob¢ nové vyhlasky ¢. 250/2015
Sb., vyhlaska, kterou se méni vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zékona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich piedpist, pro ucetni jednotky, které
jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii
(MF, 2015).

Po vyhleddni vhodnych podnikli a zajisténi konzistentnich ucetnich dat byla

vypracovana analyza vybranych dil¢ich ukazatelti mezi lety 2013 az 2017, které zahrnuji:

ukazatele likvidity:
o pohotova likvidita,

o bézna likvidita.

ukazatele rentability:
o ROA (rentabilita celkovych aktiv),
o ROE (rentabilita vlastniho kapitalu),
o ROS (rentabilita trzeb).

ukazatele aktivity:
o obrat celkovych aktiv,
o doba inkasa pohledavek.

ukazatele zadluZenosti:

o véfitelské riziko (celkova zadluZenost).

V dalsi fazi bylo v ramci komplexnéjsiho pohledu na aktualni finan¢ni situaci podniki
v danych letech vyuzito analyzy pomoci souhrnnych ukazatelli, bonitnich a bankrotnich
modeld. Jednalo se dva souhrnné ukazatele ¢eskych autorii a pro porovnéni i obecné€ uznavany

jeden zahrani¢ni ukazatel, konkrétné:

- Grinwaldiav model,
- model IN99,
- Altmantv model 2002.

V ramci Griinwaldova modelu bylo zapotiebi, s ohledem na nulové hodnoty nékterych
polozek, provést modifikaci vzorce, ktera je blize specifikovana v kapitole 4.2. Ostatni

aplikované vzorce bylo mozné vyuzit bez uprav.
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Vypocty byly provedeny jak pro dva podniky hlasici se k principim socialniho
podnikéni, tak pro dva klasické trzni podniky. Kazdd dvojice srovnavanych podnikti byla
vybirana na zakladé obdobného oboru podnikani. Pro vSechny analyzované spole¢nosti byly
vyuzity shodné ukazatele a modely, véetné modifikaci. Vysledky vcetné interpretace,

grafického znazornéni a samotného posouzeni, jsou zpracovany v kapitole 5.

4.2 Charakteristika vybranych dil¢ich a souhrnnych ukazateli finanéni

analyzy

V ramci diplomové prace byly aplikovany k vypracovani finan¢ni analyzy vybrané dil¢i
a souhrnné ukazatele vymezeny v dal$ich fadcich. Dil¢i ukazatele jsou blize charakterizovany
dle Ruckové (2010), véetné doporu¢enych hodnot. U nékterych ukazateli bylo vyuzito
odvétvovych praméra, coz je blize specifikovano u jednotlivych ukazatell. Souhrnné ukazatele

byly nésledné charakterizovany dle svych autort.

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital predstavuje kapital, jez firma potiebuje pro své fungovani.
Poukazuje na provozni prostfedky, které zistanou po thradé vsech kratkodobych zavazku.
Udava, jaké provozni prostfedky podniku zlstanou po uhrazeni vSech kratkodobych zavazkd.
Cisty pracovni kapital by mél byt kladny. Vysoké hodnoty znamenaji vyssi financovani aktiv
z dlouhodobych zdrojii, zéporné hodnoty poukazuji na skute¢nost, ze podnik financuje
dlouhodoba aktiva kratkodobymi zdroji (Kraftova, Prasilova, 2013).

Cisty pracovni kapital = Ob&zn4 aktiva / Kratkodobé cizi zdroje (1)

Pohotova likvidita
Pohotova likvidita, téz n¢kdy nazyvana likviditou druhého stupné, predstavuje vztah
a podil obéznych aktiv po odecteni zasob, vici kratkodobym dluhtim. Vyssi vysledna hodnota

znamena piiznivéjsi situaci pro véfitele, naopak vSak nebude pozitivni z pohledu akcionait

a vedeni podniku. Doporuc¢ena hodnota: kolem 1, pfipadné 1 — 1,5 (Rickova, 2010).

Pohotova likvidita = (Ob&zna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky  (2)
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Bézna likvidita

Bézna likvidita, n€kdy nazyvana jako likvidita tfetiho stupné poukazuje na fakt, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Piedstavuje, jakym zptisobem by podnik
uspokojil své vétitele, za predpokladu, Ze by promeénil veskera obézna aktiva na hotovost. Vyssi
hodnota ukazatele znamena vyssi pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti. Doporucena

hodnota: 1,5 — 2,5 (Ruckova, 2010).

Bézna likvidita = Obé&zna aktiva / Kratkodobé zavazky  (3)

ROA (rentabilita celkovych aktiv)

Rentabilita vlozeného kapitadlu neboli celkovych aktiv poukazuje na celkovou
efektivnost firmy a vynosnost vlozené¢ho kapitalu bez ohledu na zdroje financovani a zptisob
zdanéni. Doporucena hodnota dle EduPristine (2018): ROA > 5 % (povazovano za dobr¢).

Vysledek lze srovnavat s minulosti organizace ¢i v ramci odvétvi.

ROA = EBIT / Celkova aktiva 4)

kde
EBIT Zisk pted zdanénim a troky

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu)

Rentabilita vlastniho kapitdlu znamena vynosnost kapitéalu, ktery byl vloZzen akcionafi,
resp. vlastniky podniku. Pomoci tohoto ukazatele maji investofi moznost zjistit, zda je jimi
vlozeny kapitadl zhodnocovéan s dostatecnou intenzitou. Rust muize ptedstavovat napiiklad
zlepSeni hospodatského vysledku, sniZzeni podilu vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu apod.
Doporuc¢ena hodnota dle ReadyRatios (2019): ROE > 12 % (povaZovano za dobré). Vysledek

1ze srovnéavat s minulosti organizace, pfipadné se situaci v odvétvi.
ROE = EAT / Vlastni kapital (5)

kde
EAT Zisk po zdanéni
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ROS (rentabilita trzeb)

Rentabilita trzeb vyjadiuje, jak je podnik schopen dosahovat zisku pii danych trzbach.
Jinymi slovy tika, kolik dokaze podnik vyprodukovat zisku z 1 K¢ trzeb. Snizovani hodnoty
V letech muze poukazovat na zvySovani naklad pfi stejné urovni trzeb. Naopak zvySovani
hodnoty znamend umérny prirastek zisku, ktery ptipadé na 1 K¢ trzeb. Vysledky lze porovnavat
s odvétvim. V ptipad¢ rentability trzeb byly k zavérecnému posouzeni vyuzity odvétvové

praméry za roky 2013 az 2017 dostupné z Ministerstva primyslu a obchodu CR (2019).

ROS = EAT / Trzby (6)
kde
EAT Zisk po zdanéni

Véritelské riziko (celkova zadluzenost)

Vetitelské riziko neboli celkova zadluzenost je hlavnim ukazatelem zadluzenosti, ktery
dava do poméru cizi zdroje a celkova aktiva, tj. celkovy kapitdl. Tento ukazatel je také mozné
doplnit zlatym bilanénim pravidlem, které se fidi tim, Ze dlouhodoby majetek méa byt
financovan dlouhodobymi zdroji a kratkodoby majetek pak kratkodobymi zdroji. Doporuc¢ena
hodnota celkové zadluzenosti je mezi 30 % a 60 % (Knapkova, 2017). Pii interpretaci vysledkt

vSak zélezi na odvétvi a minulém vyvoji.

Vétitelské riziko = Cizi kapital / Celkova aktiva (7)

Obrat celkovych aktiv

Jak jiz bylo zminéno, nékteré ukazatele jsou ¢asto provazany nebo spojovany s ukazateli
jinymi. Zde se jednd o provazanost s ukazateli rentability, naptiklad rentabilitou trZzeb nebo
celkového kapitalu. Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se celkovy kapital ,,obrati* v trzbach.
Pro posouzeni situace v ramci zavérecného hodnoceni bylo vyuZito odvétvovych primért

za roky 2013 az 2017 dostupnych z Ministerstva primyslu a obchodu (2019).

Obrat celkovych aktiv = Trzby / Celkova aktiva (8)

Doba inkasa pohledavek
Tento ukazatel pfedstavuje, jak dlouho je majetek spole¢nosti vazan ve formé

pohledavek. Jinymi slovy vyjadiuje vztah pohledavek k jednodennim trzbam. Zavisi
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Tv v

hodnota, tim dfive jsou zaplaceny pohledavky. Jako optimum je napiiklad dle Atlantis PC, s.r.o.
(2019) udavano okoli hodnoty 30.

Doba inkasa pohledavek = Pohledavky / (Trzby / 360) €)]

Griinwaldiv model

Griinwaldiv model pfedstavuje jeden z bonitnich modeli a je zalozen na Sesti
pomérovych ukazatelich. Jeho princip spociva v porovnani zjisténych a piijatelnych hodnot,
které jsou uvedeny do poméru a nasledné se interpretuji pomoci stupnice. Vybrané ukazatele

Jjsou z oblasti rentability, likvidity a financovani (Griinwald, 2001).

IB = (1/6) * ((3/j) + (K/K) + (L/1) + (P/p) + (s/S) + (U/u)) (10)

kde
IB Index bonity
J Zisk po zdanéni / Vlastni kapital
j Primérna zdanéna urokova mira z prijatych avéra
K Zisk po zdanéni / Celkova aktiva

Priimérnd Girokova mira z pfijatych uveért

L (Kratkodobé pohledavky + finan¢ni majetek) / Kratkodobé zavazky

I Radgji vice nez 1, napf. 1,2

P (ObéZna aktiva — Kratkodobé zavazky — Kratkodobé bankovni uvéry) / Zasoby
p méné nez 1, napt. 0,7

S (Cizi zdroje — Rezervy) / (Zisk po zdanéni + odpisy)

S I mnohem déle nez 1 rok, napt. max. 3,5 roku

U Zisk pted zdanénim / Uroky

u 1 znacn€ vice nez 1, napf. min. 2,5krat

Pi#i hodnoceni podnikii podle Griinwaldova indexu bonity byla aplikovana
modifikovand verze modelu, z divodu nulovych hodnot nékterych polozek vykazii vybranych
firem (které se v modelu ocitaji ve jmenovateli), a to v oblasti urokl a zasob. To znamena, ze
tyto poloZzky byly vypustény a zbylé hodnoty byly nasobeny jednou ¢tvrtinou, namisto jedné
Sestiny.
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Modifikovany vzorec indexu bonity:

IB* = (1/4) * ((3/j) + (K/K) + (L/1) + (s/S)) (11)

kde

IB*  modifikovany index bonity

J Zisk po zdanéni / Vlastni kapital

j Primeérna zdanéna Grokova mira z piijatych uveéri

K Zisk po zdanéni / Celkova aktiva

k Primérna trokova mira z ptijatych uvért

L (Kratkodobé pohledavky + finanéni majetek) / Kratkodobé zavazky

| Radgji vice nez 1, napt. 1,2

S (Cizi zdroje — Rezervy) / (Zisk po zdanéni + odpisy)

S I mnohem déle nez 1 rok, napt. max. 3,5 roku

Interpretace vysledki:

A 2,0 body a vice pevné zdravi
B 1,0 bod az 1,9 bodu dobré zdravi
C 0,5 bodu az 0,9 bodu slabsi zdravi
D méne nez 0,5 bodu churavéni
Index IN99

Model IN je bankrotnim modelem vypracovanym manzely Neumaierovymi a jeho cilem
je zhodnotit finanéni situaci a zdravi firem na tizemi Ceské republiky. Zahrnuje index IN95
(mira davéryhodnosti), IN99 (vlastnicky model) a INO1 (kombinovany bankrotné-bonitni
model). V praci byl vyuzit index IN99, ktery je konstruovan z pohledu vlastnika. Jeho vypocet
je podobny indexu IN95, dochazi ale k pfifazeni odliSnych vah. Pokud vyslednd hodnota
pfevySuje Cislo 2,07, tak ma podnik kladnou hodnotu ekonomického zisku (Neumaierova

a Neumaier, 2002).

IN99 = -0,017 * (A/ CZ) + 4,573 * (EBIT / A) + 0,481 * (V / A) + 0,015 * (OA / (KZ + KBU))
(12)

kde
A Celkova aktiva
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Cz Cizi zdroje

EBIT Zisk pted zdanénim a troky

\Y Vynosy

OA Obézna aktiva

KZ Kratkodobé zavazky

KBU Kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci

Interpretace vysledkii:

IN99 > 2,07 podnik tvoii hodnotu
IN99 < 0,684 podnik ni¢i hodnotu
0,684 < IN99 < 2,07 Seda zona

Altmanovo Z-score 2002

Altmaniv model je dal§im z bankrotnich modelt finan¢ni analyzy podniku. Jedna se
o souhrnny index hodnoceni, obecné uznavany index finan¢niho zdravi. Zdkladni struktura
modelu je zaloZena na souctu béznych pomérovych ukazateld, ke kterym je pfifazena ptislusna
vaha. Zakladnim cilem Altmanova modelu bylo jednodusSe rozlisit spolecnosti smétujici
k bankrotu, od spole¢nosti bezproblémovych, z finanéniho pohledu zdravych. V sou¢asné dobé
Altman (2002) uvadi tfi modifikace modelu, které 1ze v praxi aplikovat. Jednim z nich je model
zamé&fujici se na firmy vefejné obchodovatelné na burze, druhy se vénuje spole¢nostem na burze
vetejné€ neobchodovatelnym. Treti varianta neklade diraz na kapitalové trhy a je doporu¢ovana

k obecnému uziti. V ramci prace byla vyuzita pravé varianta modelu 2002.

Vzorec:
Z''(2002) = 6,560 * (CPK / A) + 3,260 * (RE / A) + 6,720 * (EBIT / A) + 1,050 * (BVE/TL)
(13)

kde

CPK Cisty pracovni kapital

A Celkova aktiva

RE Zadrzené zisky

EBIT Zisk pted zdanénim a Groky

BVE Ucetni hodnota vlastniho kapitalu

TL Ucetni hodnota zavazki
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Interpretace vysledki:

7" >2,60 finan¢ni zdravi

7 <1,10 ohrozeni bankrotem
1,L10<Z"" <2,60 Seda zéna

4.3 Vybér komparovanych podniku

Firmy byly vybrany na zaklad¢ tii hlavnich kritérii. Tato kritéria byla stanovena jako
stézejni, vzhledem k pozadavku na co mozna nejvétsi podobnost podnikli s ohledem na cil
prace. Vybrané podniky jsou chapany pouze jako sonda z celkového poctu existujicich

subjektu.

Kritéria vyberu podniki:
- predmét podnikani,
- roCni obrat,

- dostupnost informaci.

Zminéna kritéria vSak nebyla jedina, kterd ovlivnila vybér firem. Jak bylo zminéno
v predeslych kapitolach, k po¢atku roku 2019 se v Ceské republice vyskytuje pfiblizng 235
socialnich podnikd, které jsou evidovany v adresaii socidlnich podnikti vedenym Ministerstvem
préace a socialnich véci CR (2019), viz kapitola 2.4.1. Vybér se viak ve vysledku pomérné zuzil,
pfedevsim z diivodu, ze k velkému mnoZstvi firem nebylo mozné dohledat potfebné zdroje
informaci. Dal§im problémem pii vybéru byla skutecnost, Ze mnoho firem nezvefejiiuje nebo
opomina zvetejiiovat vykazy, a¢ ma za povinnost zvetejnit, pfipadné se jedna o malé ¢i piilis
mladé firmy s nedostatkem dostupnych informaci. I tyto okolnosti ovlivnily vybér firem

do sondy.

Vsem zminénym poZadavkiim vyhovovalo pomérné malé mnozstvi firem, z nichZ byly
vybrany nasledujici:
- Profiscan s. r. 0. (socialni podnik z oblasti digitalizace),
- SEMITAM s. r. o (socialni podnik z oblasti uklidovych sluzeb).
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K socialnim firmam Profiscan s. r. 0. a SEMITAM s. 1. 0. byly nésledné vybrany dva
podniky z klasického trzniho odvétvi, které taktéz spliovaly pozadavky vybéru a socidlnim

podnikim se v letech 2013 az 2017 ptiblizily obratem, zaméfenim a predmétem podnikani.

Podniky ,.klasického* typu k analyze a komparaci:
- Develop Most s. r. 0. (podnik z oblasti digitalizace),

- Agentura Varia, s. r. 0 (podnik z oblasti uklidovych sluzeb).

Spole¢nosti byly zamérné€ voleny i na zaklad¢ jejich velikosti, a to piedevs§im z hlediska
moznosti srovnani situace u vétsich a mensich firem. V ptipadé spolecnosti Profiscan s. r. o.
a Develop Most s. 1. 0. se jedna o rozvinutéjsi podniky, s obratem o velikosti n€kolika desitek
milionii roén¢. Naopak v piipad¢ spolecnosti SEMITAM s. r. 0. a Agentury Varia, s. 1. 0.
se jedna o mensi podniky s ro¢nim obratem v fadu nékolika milionti K¢.

Dle definice malych a stfednich podniki Evropské komise (2015) se vSak jedna ve vSech

¢tytek pripadech o malé podniky.

Vybrané socidlni podniky, véetné¢ podnikii knim pfifazenym jsou blize

charakterizovany v kapitole 4.4.

4.4  Charakteristika komparovanych podniki

Tato subkapitola je zaméfena na charakteristiku a bliz8i sezndmeni s vybranymi podniky
k vypracovani finan¢ni analyzy a nasledné komparaci. Jedna se predevsim o n¢kolik zakladnich
informaci v podobé obecného popisu firem, ktery zahrnuje jejich stru¢nou historii, predmét

podnikéni apod.

4.4.1 Profiscan s. r. 0. — socialni podnik

Spole¢nost Profiscan s. r. 0. se sidlem v Mosté vznikla v roce 2007 a je nezavislym
subjektem, ktery je ¢lenem Asociace zaméstnavatelil zdravotné postizenych a Hospodaiské
komory Ceské republiky. Jejim zdmérem je vytvafet chranénd pracovni mista pro cilovou
skupinu osob se zdravotnim postizenim. V soucasnosti provozuje Profiscan s. r. 0. celkem 43

chranénych pracovnich mist.
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Datum vzniku a zapisu: Q. ledna 2007

Spisova znacka: C 23807 vedend u Krajského soudu v Usti nad Labem
Obchodni firma: Profiscan s.r.o.

Sidlo: Most, Moskevskd 14/1, PSC 43401

Identifikacni cislo: 273 11 368

Pravni forma: Spoleénost s ru€enim omezenym

Predmét podnikani:
vyroba, obchod a sluZby neuvedeng v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona
Obrizek 5 - Uvodni vypis spole¢nosti Profiscan s.r.o. z obchodniho rejstiiku

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti CR (2019)

Hlavnim pfedmétem ¢innosti jsou sluzby v oblasti digitalizace dokumentd, strojového
vy$ivani a vyroby magnetickych tabuli. Se svym zaméfenim tak podnik nabizi uplatnéni také
lidem, kterym nevyhovuje pouze manudlni prace ve vyrobnich dilndch. Zaméstnanci maji
moznost pracovat s nejmoderngj$Simi informacnimi technologiemi, modernim vybavenim
skenovaci linky nebo s primyslovymi vySivacimi stroji. Zaroven se nabizi mozZnost rozsifit své
znalosti i v oblasti obchodu, marketingu nebo grafickych praci.

Profiscan s. r.o0. je konkurenceschopnym dodavatelem komplexnich sluzeb pfedevsim
Vv oblasti digitalizace dokumentt, kterd zahrnuje jak samotné skenovani, tak kvalitni analyzu
zakazek, nabidky realizace a po dokonceni digitaliza¢niho procesu také zpétnou fyzickou
archivaci a skartaci, zkratka kompletni spravu dokumentii. V neposledni fadé se spolecnost
vénuje téz vybaveni pracovist, véetné poskytovani servisni podpory a prodeje softwaru se
zafizenimi jako jsou naptiklad samotné skenery apod. Vedle téchto Cinnosti také firma nabizi
sluzby v oblasti tiskafstvi, kopirovani, fezané grafiky, potisku reklamnich pfedmétii a vazeb.
Na své druhé pobocce provozuje zaroven vysivaci dilnu a dilnu na vyrobu sklenénych
magnetickych tabuli.

Spolecnost vedle samotné podpory zaméstnanosti formou tvorby pracovnich mist pro
znevyhodnéné obcany také nabizi moznost uplatnéni ndhradniho plnéni povinného podilu

zaméstnanctl se zdravotnim postizenim (Profiscan s.r.0., 2019).

57



Profiscan s. r. 0. byla pro komparaci vybrana pfedev§im kvuli dostupnosti vSech
pottebnych vykazl a informaci. Dal§im kritériem byla podobnost pfedmétu ¢innosti a obratu

komparovaného podniku Develop Most s. 1. 0., ktery se pohybuje ptiblizné kolem 40 mil. K¢

SCAN SLUZBY PRO VAS ‘
SANCE PRO HANDICAPOVANE

Obrazek 6 - Logo spolecnosti Profiscan s.r.o.

rocéné.

Zdroj: webové stranky Profiscan s.r.o. (2019)

4.4.2 Develop Mosts. r. o.

Spole¢nost Develop Most s. r. 0. byla zalozena v roce 1991 s piivodnim zdmérem
v podobé obchodniho zastupce vyhradniho dovozce kopirovacich strojit DEVELOP do Ceské
republiky. Takto spole¢nost fungovala az do roku 2010, kdy byla transformovdna na

pravnickou osobu, a od kdy vystupuje pod dnesnim nazvem.

Datum vzniku a zapisu: 20. ledna 2010

Spisova znacka: C 28302 vedend u Krajského soudu v Usti nad Labem
Obchodni firma: DEVELOP MOST s.r.o.

Sidlo: Most, Zdefika Fibicha 2825/47, PSC 43401
Identifikacni Eislo: 287 15 519

Pravni forma: Spolecnost s ruenim omezenym

Predmét podnikani:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a piistrojl, elektronickych a telekomunikaénich zafizeni
Obrazek 7 - Uvodni vypis spole¢nosti Develop Most s.r.o. z obchodniho rejstiiku

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti CR (2019)

Po celou dobu své existence se podnik zamétuje na poskytovani komplexnich sluzeb

v oblasti digitalizace, jako je:
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- tvorba dokumentu,
- kopirovaci a tiskaiské sluzby,
- skenovani,

- archivace a sprava dokument.

Dale nabizi tiskova feSeni, pronajem a prodej multifunkénich tiskovych zatizeni,
produkéni tisk a 3D tisk. Od roku 2010 se firma pohybuje také v oblasti informacnich
technologii a vybaveni. V této oblasti jsou nabizeny sluzby, jako naptiklad (Develop Most
s.r.o., 2019):

- konzultace a realizace feSeni,
- zalohovani,

- outsourcing,

- cloudové technologie,

- ochrana dat.

Develop Most s. r. 0. byla pro diplomovou praci vybrana jako komparacni podnik
k podniku Profiscan s. r. 0., a to pfedev§im z divodu dostupnosti informaci a vykazi,
potiebnych k provedeni finan¢ni analyzy. Podnik také splnil kritérium podobnosti ro¢niho

obratu a zaméfeni.

Obrazek 8 - Logo spolecnosti Develop Most S. r. 0.

ost

Zdroj: webové stranky Develop Most s. 1. 0. (2019)

443 SEMITAM s. r. 0. — socialni podnik

Spole¢nost SEMITAM s. r. o. vznikla v roce 2011 a za dobu své existence prosla
po malych krickach mnoha zménami. V sou€asné dobé¢ se jedné o prosperujici firmu, ktera se
stala konkurenceschopnym a spolehlivym poskytovatelem sluzeb v oblasti tklidovych praci

a tvorby kancelafského vybaveni.
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Datum vzniku a zapisu: 12. fijna 2011

Spisova znacka: C 29687 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
Obchodni firma: SEMITAM s.r.o.

Sidlo: Na Valech 114, 580 01 Havliékdv Brod
Identifikacni Cislo: 288 23 931

Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym

Predmét podnikani:

vyroba, obchod a sluZby neuvedené v piilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

hostinska innost

prodej kvasngho lihu, konzumniho lihu a lihovin

sprava vlastniho jméni

Predmét innosti:
napliiovani vefejné prospésnych cild v socidlni, ekonomické a enviromentalni oblasti

Obrizek 9 - Uvodni vypis spole¢nosti SEMITAM s.r.o. z obchodniho rejstiiku

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti CR (2019)

Firma je ekonomicky stabilni a dostate¢né vybavena modernim zafizenim. Je pfipravena
zvladat jak narazové, tak i dlouhodobé klidy a dalsi prace podobného zaméteni. V ramci své
¢innosti také provozuje femeslnou dilnu, ve které provadi knihatské a tiskarské prace.

Velky podil na fungovani podniku maji lidé se zdravotnim postiZzenim, lidé se

zaznamem v trestnim rejstiiku, premahajici zavislost a matky na matetské dovolené.

Sluzby nabizejici spole¢nost SEMITAM s. r. 0. (SEMITAM s.r.0., 2019):
- uklid a ¢isténi kancelafi, ordinaci a firemnich prostor,
- uklid domacnosti,
- myti oken,
- cisténi kobercii, ¢alounéni nabytku a interiéri aut,

- vyklizeni, CiSténi a dezinfekce zanedbanych prostor,
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- uklid novostaveb a budov po rekonstrukei,
- uklid dilen a hal,
- uklid spolecenskych prostor pro vlastniky bytovych jednotek.

Spole¢nost SEMITAM s. r. 0. byla vybrana na zdklad¢ analyzy trhu a splnéni kritérii
pro vybér podniku vramci finanéni analyzy, podobné jako ptfedchozi dva podniky.
Komparovanou spolecnosti je Agentura Varia s. 1. 0., kdy se ro¢ni obrat obou firem pohybuje

kolem 3 mil. K¢.

7d C. 1. AA ” A_AA }\\{
LSt MIIAMPD

Obrazek 10 - Logo spole¢nosti SEMITAM s. r. o.

Zdroj: webové stranky SEMITAM s. r. 0. (2019)

4.4.4 Agentura Varias.r.o.

Agentura Varia s. r. 0. pisobi na trhu od roku 1995 a pohybuje se v oblasti poskytovani
uklidovych sluzeb, ochrany majetku, osob a rekultivace travnatych ploch. Firma se specializuje
na jednordzové i dlouhodobé uklidy nejriiznéjsiho charakteru, jak rodinnych, tak firemnich,
vyrobnich nebo sportovnich prostor. Zajistuje uklid po rekonstrukci, malovani, stavebnich
upravach, ale také nabizi myti oken a prosklenych ploch, vyloh, zZaluzii, ¢iSténi koberct,

sedacich souprav apod.
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Datum vzniku a zapisu: 31. ledna 1995

Spisova znacka: C 7568 vedend u Krajského soudu v Hradci kKrilove
Obchodni firma: AGENTURA VARIA, s.r.o.

Sidlo: Hirka 1789, Bilé Predmésti, 530 12 Pardubice
Identifikacni €islo: 620 64 590

Pravni forma: Spoleénost s rucenim omezenym

Predmét podnikani:

Ostraha majetku a osob

Hostinska finnost

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona
Obrizek 11 - Uvodni vypis spolenosti Agentura Varia s.r.o. z obchodniho rejstiiku

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti CR (2019)

Vedle tklidovych praci se spolecnost zaméfuje také na rekultivaci travnatych ploch,
ktera zahrnuje zejména seceni a uklid. Dale poskytuje ochranu osob a objekti, ktera je
zajiStovana pracovniky 24 hodin denné. Jedna se o doprovody osob diskrétni formou nebo
osobni ochranu. Zde je kladen diraz na vysSi specializaci a profesionalitu zaméstnancd,
ptedevs§im z diivodu moznosti poskytovani sluzby v podobé€ ozbrojené ochranky nebo ostrahy

¢i ostrahy se sluZebnim psem.

V ramci ochrany objektli jsou nabizeny nasledujici formy sluzby (Agentura Varia s.r.0., 2019):
- trvaly charakter,
- posileni dosavadni ostrahy,
- docasna nahrada ostrahy,
- kontrolni akce,

- skryté stieZen nebo pozorovani.
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Agentura Varia s. r. 0. byla vybrana jako komparacni podnik k socidlnimu podniku
SEMITAM s. 1. 0., a to pfedevsim kvili podobnosti zaméfeni, dostupnosti informaci a ro¢nimu

obratu.

Obrazek 12 - Logo spoleénosti Agentura Varia s. r. o.

Zdroj: webové stranky Agentura Varia s. r. 0. (2019)
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5 Finan¢ni analyza vybranych podniki

Kapitola prezentuje finan¢ni analyzu vybranych podnika v letech 2013 az 2017 podle
metodiky uvedené v kapitole 4. Byly provedeny vypocty pomoci charakterizovanych dil¢ich
a souhrnnych ukazatela. Jejich vysledné hodnoty jsou prezentovany prostiednictvim tabulek,
vzdy pro kazdy podnik zvlast. Mezipodnikové srovnani je potom dale vedle slovniho
komentate komparovano V grafech. Prvni ¢ast se zaméfuje na analyzu dvojice vétSich
spole¢nosti, a to Profiscan s.r.0. (socialni podnik) a Develop Most s.r.o0. Druha ¢ast je zamétena
na dvojici mensich podniki, SEMITAM s.r.o. (socialni podnik) a Agentura Varia s.r.o.
Na zéavér finan¢ni analyzy kazdé komparované dvojice bylo provedeno zhodnoceni situace
s identifikovanim konkrétnich faktti a odliSnosti. V zavéru kapitoly je nésledné¢ uvedeno

souhrnné hodnoceni a posouzeni finan¢ni situace z pohledu firem klasickych a socialnich.

5.1 Financ¢ni analyza podniki Profiscan s.r.o. a Develop Most s.r.o.
Interpretace a komparace vysledkli finanéni analyzy vybrané dvojice vétSich
spole¢nosti, a to socidlniho podniku Profiscan s.r.o. a ,klasického* podniku Develop Most
s.r.0., jejichz obrat se pohybuje pfiblizné na hranici 40 mil. K¢ ro¢n¢. Vysledky jsou uvedeny
v nésledujicim potadi: cisty pracovni kapital, ukazatele likvidity, ukazatele rentability,
ukazatele zadluzenosti, ukazatele aktivity, Griinwaldiiv model, Index IN99 a Altmanliv model

2002.
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital predstavuje kapital, jez firma potfebuje pro své fungovani.

Poukazuje na provozni prostiedky, které¢ ziistanou po thrad€ vSech kratkodobych zavazkd.

Tabulka 1 - Cisty pracovni kapital spole¢nosti Profiscan s.r.o. (v tis. K¢&)

Profiscan s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
CPK6® 2543 1967 2891 4048 3473

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 1 znazornuje Cisty pracovni kapital spole¢nosti Profiscan s.r.o., ktery se za roky

2013 az 2017 pohyboval v rozmezi 1.967.000 K¢ a 4.048.000 K¢&. Nejnizs$i hodnoty doséahl

& CPK — Cisty pracovni kapital.
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Vv roce 2014, nejvyssi naopak v roce 2016. V roce 2013 byla jeho hodnota 2.543.000 K¢&, v roce
2015 2.891.000 K¢ a v roce 2017 pak 3.473.000 K¢. Je tedy pomérné vyvazeny bez zasadnich

extrémnich vykyvu a propadu.

Tabulka 2 - Cisty pracovni kapital spole¢nosti Develop Most s.r.o. (v tis. K&)

Develop Most s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017

7

CPK 1710 -2628 -6579 -8871 -10367

Zdroj: vlastni zpracovani

V piipadé spolecnosti Develop Most s.r.0. popisuje situaci Tabulka 2. Cisty pracovni
kapital proSel pomérné¢ zasadnimi zménami. Jeho rozpéti za analyzovanych pét let bylo
od zapornych 10.367.000 K& do kladného 1.710.000 K¢&. V roce 2014 se jednalo o zaporné
2.628.000 K¢, v roce 2015 zapornych 6.579.000 K¢ a v roce 2016 opét zapornych 8.871.000
K¢&. Propad nasledoval i v dal$im roce a je tedy piedpoklad dal$iho poklesu a zhorSeni situace

I V nasledujicich letech.
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Graf 4 - Cisty pracovni kapital spole¢nosti Profiscan s.r.o. a Develop Most s.r.o. (v tis. K&)

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 4 srovnava situaci spole¢nosti Profiscan s.r.o. a Develop Most s.r.o. z pohledu
hodnot cistého pracovniho kapitalu. Je patrné, Zze trend u obou podnikli je zcela odlisny.

Zatimco se Profiscan s.r.0. pohybuje v kladnych a pomérné stabilnich hodnotach, Develop
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Most s.r.0. naopak operuje az na rok 2013, v zapornych ¢islech, ktera se rok od roku zvysuji
a mohou tak znamenat, ze podnik nema dostate¢ny kapital pro své fungovani. Vysoké kladné
¢islo naopak miize znamenat vyssi financovani z vlastnich zdroji nebo dlouhodobych cizich

zdroji.

Ukazatele likvidity

Tabulka 3 - Pohotova likvidita spole¢nosti Profiscan s.r.o.

Profiscan s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
Pohotova likvidita 1,39 1,72 2,59 1,88 2,68

Zdroj: vlastni zpracovani

Pohotova likvidita spolecnosti Profiscan s.r.o. se pohybovala, jak je mozno vidét
pak v roce 2017. V roce 2014 se jednalo o hodnotu 1,72, v roce 2015 hodnotu 2,59 a v roce
2016 potom 1,88. Je zfejmé, ze pouze rok 2013 spada do rozpéti doporuc¢enych hodnot.
Vsechny ostatni hodnoty ptevySuji hodnotu 1,5, ptedstavuji tedy vyssi likviditu. VyS$si hodnota
muze byt pozitivni z pohledu véfitell, naopak pro vedeni podniku piedstavuje malou

efektivnost.

Tabulka 4 - Pohotova likvidita spole¢nosti Develop Most s.r.o.

Develop Most s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017

Pohotova likvidita 0,82 0,42 0,24 0,24 0,25

Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nost Develop Most s.r.o. v Tabulce 4 vykazuje vysledky znateln€ niz$i, nez je
doporucené rozmezi. Nejnizsi a ve vysledku stejné hodnoty bylo dosazeno v letech 2015
a 2016, a tedy 0,24. Obdobn¢ hodnoty, 0,25, bylo dosazeno v roce 2017. Rok 2013 pftinesl 0,82
a 2014 nasledné 0,42. Podnik tedy vykazuje nedostatecnou likviditu, ¢imZ mu miiZze hrozit

nebezpeci insolvence.
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Graf 5 - Pohotova likvidita spole¢nosti Profiscan s.r.o. a Develop Most s.r.0.

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnosti Profiscan s.r.0. a Develop Most s.r.0. se v oblasti pohotové likvidity zcela
lisi, coz je mozné vidét v Grafu 5. Zatimco prvni spolecnost takika ve vSech letech prevysila
doporu¢enou mez, druha spole¢nost naopak operuje v mnohem niz§imi ¢isly. Profiscan s.r.o.
predstavuje tedy likvidnéjsi subjekt, ktery by nemél mit problém se splacenim svych zavazk
a muze byt z tohoto pohledu atraktivnéj$i pro véfitele. Naopak mize byt méné atraktivni
pro akcionafe a vedeni podniku, protoze ¢asto znamena malou vynosnost podnikani. Develop
Most s.r.o. se potyka s likviditou o mnoho niz§i a je zde tedy vétsi pravdépodobnost

neschopnosti splaceni zavazkd.

Tabulka 5 - Bézna likvidita spole¢nosti Profiscan s.r.o.

Profiscan s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
Bé&zna likvidita 1,39 1,72 2,59 1,88 2,69

Zdroj: vlastni zpracovani

Situaci tykajici se bézné likvidity Profiscan s.r.o. znazoriiuje Tabulka 5. V oblasti bézné
likvidity se spole¢nost Profiscan s.r.o. pohybovala v pomérné¢ tésné blizkosti doporué¢enych
hodnot. Pouze rok 2013 ptedstavuje hodnotu o néco nizsi, nez je doporucené rozpéti, konkrétne
1,39. Za rok 2014 se jiz jednalo o hodnotu v doporu¢eném intervalu, a to 1,72. V roce 2015
bylo dosazeno hodnoty 2,59, v roce 2016 pak 1,88 a v roce 2017 ve vysledku nejvyssi hodnoty
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L4

2,69. Vyssi vysledek je pro podnik ptiznivéjsi, predevSim kviili predpokladu vyssi
pravdépodobnosti zachovani platebni schopnosti. Je vSak zapotiebi brat zfetel na sledovani

efektivnosti, ktera se mize sniZovat.

Tabulka 6 - BéZna likvidita spole¢nosti Develop Most s.r.o.

Develop Most s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
Bé&zna likvidita 1,34 0,74 0,59 0,54 0,49

Zdroj: vlastni zpracovani

Cv v

podnikem Profiscan s.r.o., tak ve srovnani s doporuc¢enymi hodnotami. Konkrétni vysledné
hodnoty interpretuje Tabulka 6. Bylo dosazeno vysledkii v rozmezi 0,49 v roce 2017 a 1,34
v roce 2013. Mezi témito lety byly hodnoty 0,74 za rok 2014, 0,59 za rok 2015 a 0,54 za rok

2016. Jak jiz bylo zminéno, vyssi hodnota je pro podnik ptiznivéjsi. U Develop Most s.r.0. je

tedy opét jisté riziko nizsi platebni schopnosti a dostani svych zavazkd.
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Graf 6 - BéZna likvidita spolecnosti Profiscan s.r.o. a Develop Most s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 6 potvrzuje rozdily ve vyslednych hodnotach podnikd. V roce 2013 pracovaly obé
spole¢nosti s prakticky shodnou likviditou. Nésledujici roky se jiz vSak znac¢né 1i8i. Spolecnost

Profiscan s.r.o. se v porovnani s Develop Most s.r.o. pohybuje ve vysSich hodnotach, a to
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za vSech pét let. Je zde tedy urcita pravdépodobnost, Ze Profiscan s.r.o. pfedstavuje likvidné;si

podnik, ktery by se nemél potykat s platebni neschopnosti.

Ukazatele rentability

Tabulka 7 - Rentabilita aktiv spole¢nosti Profiscan s.r.o. (v %0)

Profiscan s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017

ROA 17,10 32,49 54,59 41,24 33,92

Zdroj: vlastni zpracovani

ROA neboli rentabilita celkovych aktiv je zndzornéna Tabulkou 7 a ptedstavuje pohled
na celkovou efektivnost firmy a vynosnost vloZzeného kapitalu. Za dobré je povazovano ROA
> 5 %. Profiscan s.r.o. tedy tuto hodnotu ve vsech letech i n€kolikanasobné ptevysuje. Hodnoty
se za roky 2013 az 2017 pohybovaly v rozmezi 17,10 % v roce 2013 a 54,59 % v roce 2015.
Rok 2014 reprezentuje 32,49 %, rok 2016 pak 41,24 % a posledni rok 33,92 %. Rentabilita je

tedy za vSechny roky vysoka a predpokladem je tedy vysoka vynosnost vlozeného kapitalu.

Tabulka 8 - Rentabilita aktiv spole¢nosti Develop Most s.r.o0. (v %0)

Develop Most s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017

ROA -3,88 -14,91 4,71 2,27 6,21

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci analyzy spole¢nosti Develop Most s.r.o. bylo dosaZeno znac¢né niZsich &isel,
a to jak ve srovnani s komparovanym podnikem, tak ve srovnani s doporu¢enou mezi. To je
mozné bliZe vidét v Tabulce 8. Ve vysledcich se objevila také zaporna cisla, -3,88 % v roce
2013 a dokonce -14,91 % v roce 2014. Nasledujici roky byly jiz hodnoty ROA kladné. 4,71 %
v roce 2015, 2,27 % v roce 2016 a 6,21 % Vv roce 2017. Rok 2017 spliuje tedy jako jediny

minimalni poZadavek na dobré hodnoceni.
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Graf 7 - Rentabilita aktiv spole¢nosti Profiscan s.r.o. a Develop Most s.r.o. (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani

Velké odlisnosti v rentabilité celkovych aktiv dokazuje Graf 7. Spole¢nost Profiscan
s.r.0. sice nevykazuje stabilné rostouci trend vyslednych hodnot ukazatele, pohybuje se vSak
za vsechny roky nad doporucenou hodnotou a jeji rentabilita je tak vysoka. Podnik 1ze tedy
povazovat za efektivni a schopny dostateéné zhodnocovat vlozeny kapital. Naopak spole¢nost
Develop Most s.r.0. operuje s vyrazné niz§imi, az zapornymi hodnotami, které nejsou z pohledu
finan¢ni analyzy ptiznivé. Je zde predpoklad nizké efektivnosti a neschopnosti zhodnoceni

vlozeného kapitalu.

Tabulka 9 - Rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti Profiscan s.r.o. (v %)

Profiscan s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
ROE 55,88 62,40 81,70 81,83 51,84

Zdroj: vlastni zpracovani

ROE neboli rentabilita vlastniho kapitalu poukazuje na vynosnost kapitalu vlozeného
vlastniky nebo akcionéfi. Podnik Profiscan s.r.o. ve vSech analyzovanych letech prevySuje
pozadovanou minimalni hodnotu k dobrému hodnoceni, ktera ptedstavuje ROE > 12 %.
Za vSechny roky, jak ukazuje Tabulka 9, se hodnoty pohybovaly v rozmezi 51,84 % v roce
2017 az 81,83 % vroce 2016. V roce 2013 se jednalo o Cislo 55,88 %, rok 2014 piinesl
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62,40 % a rok 2015 pak 81,70 %. Podnik tedy vykazuje dobrou rentabilitu vlastniho kapitalu,

coz ma pozitivni vliv na jeho hospodateni.

Tabulka 10 - Rentabilita vlastniho kapitalu spoleénost Develop Most s.r.o. (v %)

Develop Most s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
ROE -73,82 132,27 -60,80 -34,63 228,82

Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nost Develop Most s.r.0. vykazuje znacné se lisici vysledky, coz doklada Tabulka
10. Jejich rozmezi se pohybuje od -73,82 % v roce 2013 az po 228,82 % v roce 2017. V roce
2014 se jednalo také o hodnotu pfevySujici hranici 100 %, konkrétné 132,27 %. Rok 2015
znamenal nédvrat k minusovym hodnotdm, k ¢islu -60,80 %. V roce 2016 bylo docileno
-34,63 %. U podniku Develop Most s.r.0. je ptedpoklad zvysené nestability. Vysokych hodnot
za rok 2014 a 2017 bylo dosazeno z divodu siln¢ zapornych hodnot v polozkach vysledku
hospodaieni a vlastniho kapitdlu. Vypocet je po matematické strance v poradku, avsak

Z pohledu finan¢ni analyzy neni zcela smérodatny.
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Graf 8 - Rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti Profiscan s.r.o. a Develop Most s.r.o. (v %0)

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 8 potvrzuje op&tovné odlisnosti a vykyvy vyslednych hodnot zjisténych pii analyze

rentability vlastniho kapitalu. Profiscan s.r.o. piekroc€il ve vSech letech doporuc¢enou hranici,
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Develop Most s.r.0. se ve vétSing let pohyboval pod minimalni hranici a ve dvou letech naopak
tuto hranici mnohonasobné prevysil. Byly tedy zaznamendny pomérné extrémni zmény.
Profiscan s.r.o. se jevi jako vysoce rentabilni v oblasti rentability vlastniho kapitalu, coz ma
rozhodné ptiznivy vliv na vnimani investoru.

Develop Most s.r.o. se za analyzované roky potykal se znaénymi vykyvy a jevi se jako
mén¢ rentabilni. To vSak neplati pro roky 2014 a 2017, kdy doSlo k mnohonasobnému

piekroceni minimalni hranice a zaroven k prevyseni hodnot spole¢nosti Profiscan s.r.o.

Tabulka 11 - Rentabilita trZeb spole¢nosti Profiscan s.r.o. (v %6)

Profiscan s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
ROS 5,65 6,08 8,89 10,15 5,41

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb poukazuje na schopnost podniku, jaky dokaze vyprodukovat
hospodaisky vysledek na 1 K¢ trzeb. Tento ukazatel je mozné srovnavat s odvétvim a minulym
vyvojem. Obecné lze povazovat za pozitivni rostouci tendenci tohoto ukazatele. Ziskané
hodnoty interpretuje Tabulka 11. AZ do roku 2017 Profiscan s.r.o. rostouci trend potvrzovala.
Od hodnoty 5,65 % v roce 2013 dosahla 10,15 % v roce 2016. V nasledujicim roce vSak
finan¢nich nékladi. Rostouci tendence ukazatele predstavuje imérny riist zisku, ktery ptipada
na 1 K¢ trzeb. Profiscan s.r.o. v souhrnu zaznamenala vykyv v poslednim roce, avsak v letech

pfedchozich hodnota takika konstantné rostla.

Tabulka 12 - Rentabilita trzeb spole¢nosti Develop Most s.r.o. (V %0)

Develop Most s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
ROS -1,53 -7,23 1,84 0,81 3,84

Zdroj: vlastni zpracovani

Develop Most s.r.0. zaznamenala za analyzované roky pomérné zajimavé zmény, které
je mozné vidét v Tabulce 12. Trend vyvoj zapocal v roce 2013 na hodnot¢ -1,53 %. Nasledujici
rok doslo k propadu na -7,23 %, nicmén¢ rok 2015 jiz ptinesl kladna ¢isla, a to 1,84 %, na coz
navazal i rok 2016 s 0,81 % a rok 2017 s 3,84 %. Lze konstatovat, ze s vyjimkou let 2013
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a 2014 dosahl podnik kladnych ¢isel, coz mlze mit opét pozitivni dopad na jeho hospodateni

a lze predpokladat dalsi rast.
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Graf 9 - Rentabilita trzeb spole¢nosti Profiscan s.r.o. a Develop Most s.r.o. (V %)

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Grafu 9 je patrné, Ze Profiscan s.r.o. operovala v danych letech pouze s kladnymi
Cisly, ktera méla pomérné vyvazeny trend, bez vétsich propadii nebo ristu. Develop Most s.t.0.
zaznamenala v prvnich dvou zkoumanych letech zaporné hodnoty, kdy mezi rokem 2014
a2015 doslo k vyraznému zlepSeni a prekroceni nulové hranice. Od té doby se hodnoty Develop
Most s.r.o. drzi vkladnych Ccislech a v poslednim roce se zna¢né piiblizily hodnoté
konkurenéniho podniku. Profiscan s.r.o. vykazuje zna¢né lepsi situaci, které se v roce 2017
pfiblizil i konkurent. Zlstava otazkou, jaky smér nabere v dalSich letech spolecnost Develop
Most s.r.o., piipadné i1 Profiscan s.r.o. V ramci zévérecného souhrnného hodnoceni pomoci
»semaforu® bylo dale vyuzito srovnani s odvétvovymi primérnymi hodnotami dostupnymi na

Ministerstvu primyslu a obchodu za roky 2013-2017.

Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 13 - Celkova zadluZenost spole¢nosti Profiscan s.r.o. (v %)

Profiscan s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluzenost 69,93 48,12 33,48 49,70 34,60

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkovou zadluzenost spole¢nosti Profiscan s.r.o. charakterizuje Tabulka 13. Celkova
zadluzenost predstavuje zakladni ukazatel zadluzenosti, ktery jednoduse poukazuje na
zadluzeni subjektu v %. Doporucend hodnota je v rozmezi 30 % az 60 %, coz spolecnost
Profiscan s.r.o. s vyjimkou roku 2013, spliiuje. Byla zjisténa zadluzenost od 33,48 % v roce
2015 po 69,93 % v roce 2013. V roce 2014 se jednalo o zadluzeni 48,12 %, v roce 2016 pak
49,70 % a Vv poslednim roce 34,60 %. Podnik tedy s vyjimkou prvniho roku spada do
optimalniho rozpéti a nemé¢l by se tak v oblasti zadluzenosti potykat za normalnich okolnosti

s problémy.

Tabulka 14 - Celkova zadluZenost spole¢nosti Develop Most s.r.o. (v %0)

Develop Most s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluZenost 94,06 111,16 105,75 103,44 97,56

Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nost Develop Most s.r.o. vykazuje hodnoty zna¢né vyssi, nez je doporucené
rozmezi, to doklada Tabulka 14. Za vSechny analyzované roky doporucenou hodnotu
pfevysuje, a to v rozmezi 94,06 % v roce 2013 az 111,16 % v roce 2014. V nésledujicim roce,
2015, byla zaznamenana hodnota 105,75 %, v roce 2016 potom 103,44 % a 97,56 % v roce
2017. Develop Most s.r.0. 1ze povazovat za podnik s velmi vysokou zadluzenosti, ktera s sebou

nese vysokeé riziko.
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Graf 10 - Celkova zadluZenost spole¢nosti Profiscan s.r.o. a Develop Most s.r.o. (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 10 jednoznacné vykresluje rozdil v zadluzenosti obou komparovanych podnikd.
Profiscan s.r.o. hospodafi se zadluzenosti spadajici do doporuceného rozpéti s vyjimkou roku
2013, ve vsech letech. Podnik by tak nemél byt vystaven zbyteénému riziku a je tak z pohledu
zadluzenosti vyvazeny, neni predluzeny. Naopak spolecnost Develop Most s.r.o. se potyka
s vyrazné¢ vySSimi Cisly, kterd by mohla znamenat urcité vysoké riziko v pfipadé potizi.
Zadluzenost Develop Most s.r.0. se pohybuje ve vSech letech zhruba na hranici 100 %. AC je
pravdou, zZe vysokd zadluzenost nemusi nutné¢ znamenat komplikace ¢i hrozbu a nékdy mize
byt pozitivni, v tomto pfipadé¢ byla atakovdna a v nckterych letech i piekrocena 100 %
zadluzenost, coz znamend ptredluzeni a nebezpeci bankrotu, dle zdkona ¢. 182/2006 Sb.,

o upadku a zptisobech jeho feseni (insolvenéni zakon).

Ukazatele aktivity

Tabulka 15 - Obrat celkovych aktiv spole¢nosti Profiscan s.r.0.

Profiscan s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017

Obrat celkovych aktiv 3,02 5,32 6,11 4,06 6,26

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele aktivity se zaméfuji na schopnost podniku vyuzit vlozené prostiedky
a zaroven zkoumaji vazanost kapitalu v aktivech. Obrat celkovych aktiv 1ze porovnavat v ramci
odvétvi a historického vyvoje spole¢nosti. U spolecnosti Profiscan s.r.o. byly zjiStény vysledné
hodnoty viz. Tabulka 15, a to v rozmezi od 3,02 v roce 2013 po 6,26 v roce 2017. Rok 2014
pfinesl hodnotu 5,32, rok 2015 6,11 a 2016 4,06. Obrat celkovych aktiv Profiscan s.r.0. je tedy
pomérné vyvazeny bez velkych vykyvi.

Tabulka 16 - Obrat celkovych aktiv spole¢nosti Develop Most s.r.o.

Develop Most s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv 2,83 2,27 1,98 1,48 1,40

Zdroj: vlastni zpracovani
U spolecnosti Develop Most s.r.o0. byly v rdmci obratu celkovych aktiv ziskany vysledky

interpretované pomoci Tabulky 16, konkrétné v intervalu od 1,40 v roce 2017 do 2,83 v roce
2013. Rok 2014 znamenal 2,27, nasledujici rok 1,98 a v roce 2016 pak 1,48. Vysledné hodnoty
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je opet mozné porovnat v rdmci odvétvi nebo historie firmy. Obrat celkovych aktiv Develop

Most s.r.0. nezaznamenal vétsi vykyvy, avSak ma klesajici trend.
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Graf 11 - Obrat celkovych aktiv spolecnosti Profiscan s.r.o. a Develop Most s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Na Grafu 11 je mozné vidét posouzeni situace v oblasti obratu celkovych aktiv

spole¢nosti. Profiscan s.r.o. se pohybuje proti Develop Most s.r.o. ve vysSich ¢islech. To vsak

neni pro posouzeni stéZejni. Je ale patrné, Ze obrat celkovych aktiv obou podnikil je pomérné

stabilni a nezaznamenava v mezirocnim srovnani vyraznéjsi zmény. Vyjimkou by mohla byt

situace podniku Profiscan s.r.o. v roce 2016, kdy doslo k znatelnému poklesu. Profiscan s.r.o.

obecné zaznamenal vice skokové zmény. Develop Most s.r.o. s sebou nese naopak klesajici

trend. V piipadé obratu aktiv bylov ramci zavéreéného souhrnného hodnoceni pomoci

»semaforu® vyuzito srovnani s odvétvovymi hodnotami dostupnymi na Ministerstvu pramyslu

a obchodu za roky 2013-2017.

Tabulka 17 - Doba inkasa pohledavek spole¢nosti Profiscan s.r.o. (ve dnech)

Profiscan s.r.o.

2013

2014

2015

2016

2017

Doba inkasa pohled.

115,92

55,86

51,11

32,21

19,03
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Doba inkasa pohledavek poskytuje pohled na skutecnost, v jaké praimérné dobé jsou
hrazeny pohledavky. Niz§i hodnota znamena diivéjsi zaplaceni. U Profiscan s.r.o. byla zjisténa
doba thrady pohledavek v rozsahu 19,03 dne v roce 2017 po 115,92 dni v roce 2013. Je patrné,
ze za znazornéné roky dochazi ke zkracovani doby inkasa pohledavek, coz podrobnéji doklada

Tabulka 17.

Tabulka 18 - Doba inkasa pohledavek spole¢nosti Develop Most s.r.0. (ve dnech)

Develop Most s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
Doba inkasa pohled. 65,28 57,65 46,24 58,96 58,95

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipadé€ doby inkasa pohledavek firmy Develop Most s.r.0. byla zjiSténa doba splaceni
v rozmezi 46,24 dni v roce 2015 a 65,28 v roce 2013. Proti roku 2013 bylo zaznamenéano, stejné
jako u srovnavané spole¢nosti, vyrazné zkraceni doby inkasa pohledavek. Od té doby se vSak
tato doba udrzuje za vSechny dalsi roky na podobné trovni. Piesnéjsi vyvoj v letech je mozné

vidét na zéklad¢ Tabulky 18.
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Graf 12 - Doba inkasa pohledavek spole¢nosti Profiscan s.r.o. a Develop Most s.r.o0. (ve dnech)

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Grafu 12 vyplyva, ze u obou spolecnosti doslo ke zkraceni doby inkasa pohledavek

mezi roky 2013 a 2014. Rapidnéjsi zména byla zaznamendna v piipad€ Profiscan s.r.o., kde
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doslo k poklesu ze 116 dni na 56 dni a v prib&hu nasledujicich let doslo k dalSim zkracenim,
ktera piedstavuji klesajici trend. V pfipad¢é Develop Most s.r.o. doslo k poklesu z 66 dni na 58
dni a v dalSich letech se doba pohybuje na podobné urovni. V ramci zédvérecného souhrnného
hodnoceni pomoci ,,semaforu” bylo vyuzito srovnani vyslednych hodnot s doporucenou

hodnotou, ktera je 30 dni.

Griinwaldiiv model

Griinwaldiiv bonitni model podava komplexnéjsi pohled na finan¢ni situaci podniku
s vyuzitim Sesti pomérovych ukazateli. V ramci prace byl vyuzit modifikovany vzorec
Griinwaldova modelu, upraveny o slozku zasob a urokti, z divodu nulovych hodnot téchto

polozek.

Tabulka 19 - Griinwaldiv index bonity spole¢nosti Profiscan s.r.o.

Profiscan s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
Griinwaldiiv model 1,28 1,58 2,35 1,91 1,73
interpretace vysledku | dobré zdravi| dobré zdravi| pevné zdravi| dobré zdravi| dobré zdravi

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledkli modifikovaného Griinwaldova modelu vyplyva, viz Tabulka 19, Ze
Profiscan s.r.o. disponuje dobrym zdravim. V roce 2015 byla pfekrocena hranice pevného
zdravi, ve vSech ostatnich letech pak hodnoty odpovidaji intervalu zdravi dobrého. Zjisténé
hodnoty vytvorily interval od 1,28 v roce 2013 po 2,35 v roce 2015. V roce 2014 se jednalo
0 hodnotu 1,58, v roce 2016 pak 1,91 a v poslednim roce 1,73. Profiscan s.r.o. by se tedy
na zékladé modelu nemél potykat s problémy, jeho zdravi je dobré, podobné jako v ptedchozich

letech.

Tabulka 20 - Griinwaldiv index bonity spole¢nosti Develop Most s.r.o.

Develop Most s.r.0. 2013 2014 2015 2016 2017
Griinwaldiiv model -10,59 -3,41 0,28 0,51 1,7
interpretace vysledkt Churavéni churavéni churavéni| slabsi zdravi| dobré zdravi

Zdroj: vlastni zpracovani

Situace spole¢nosti Develop Most s.r.o. vykazovala ve zkoumanych letech pomérné
odlis$na ¢isla, ktera zacala v roce 2013 na hodnoté -10,59 a maxima dosahla v roce 2017 (1,7).

Tabulka 20 dale doklada, ze v roce 2014 se jednalo o -3,41, v roce 2015 pak jiz o kladnou
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hodnotu 0,28 a vroce 2016 nasledovalo 0,51. V poslednim roce doslo k dal§imu rustu.
V souhrnu se v8ak podnik v letech 2013 az 2015 nachazel v oblasti churavéni. Rok 2016
predstavoval oblast slabsiho zdravi a 2017 nasledné¢ dobré zdravi. Pies nepiiznivé hodnoty
Vv prvnich letech se naskytuje ur€ita Sance na zlepseni situace v budoucnu, predevsim vzhledem

k rostoucimu trendu.
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Graf 13 - Griinwaldiv index bonity spole¢nosti Profiscan s.r.o. a Develop Most s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro piehlednéjsi znazornéni rozdili ve vysledcich ziskanych pomoci Griinwaldova
modelu je prezentovan Graf 13. Z n¢ho vyplyva nesrovnatelna odliSnost firem ptredevSim
v prvnich dvou letech, kdy se Profiscan s.r.o. nachdzel v oblasti dobrého zdravi, zatimco
Develop Most s.r.o. v oblasti churavéni. Je také patrné, ze situace Develop Most s.r.o. se
s postupem let zlepSila a v roce 2017 jsou vysledné hodnoty takika stejné s konkurencnim
podnikem. Je zde pravdépodobnost zlepsSeni situace firmy Develop Most s.r.0. a pfipadné
udrZeni nebo zlepSeni hodnoty v dalSich letech. Profiscan s.r.o. si udrZzuje pomérmn¢ stabilni

vyvoj a lze tak ptedpokladat podobnou situaci i v nasledujicich letech.

Model IN99
Bankrotni model IN manzeli Neumaierovych ma za cil zhodnotit finan¢ni situaci

a zdravi firmy. Pro analyzu byl vyuZit index IN99 neboli index z pohledu vlastniki.
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Tabulka 21 - Model IN99 pro spole¢nost Profiscan s.r.o.

Profiscan s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
Index IN99 2,37 4,38 5,88 4,05 4,90
interpretace vysledkli | tvofi hodnotu | tvofi hodnotu | tvoii hodnotu | tvoii hodnotu | tvofi hodnotu

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 21 interpretuje vysledné hodnoty indexu IN99 pro spole¢nost Profiscan s.r.o.
V piipadé Profiscan s.r.o. byly zjisténé vysledky v intervalu 2,37 v roce 2013 a 5,88 v roce
2015. Rok 2014 piinesl hodnotu 4,38, rok 2016 nasledné 4,05 a rok 2017 reprezentuje Cislo
4,90. Spole¢nost Profiscan s.r.o. se dle doporuc¢enych hodnotu indexu IN99 fadi ve vsech letech
do intervalu pozitivniho, tedy Zze podnik tvofi hodnotu a nemél by tak stejné jako v minulosti,

sméfovat k bankrotu.

Tabulka 22 - Model IN99 pro spole¢nost Develop Most s.r.o.

Develop Most s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
Index IN99 1,38 0,43 1,20 0,80 0,96
interpretace vysledkt Seda zona | nici hodnotu Seda zona Seda zona Seda zona

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 22 naopak popisuje situaci spolecnost Develop Most s.r.o., kterd vykdzala
za zkoumané roky vysledky v rozmezi 0,43 v roce 2014 a 1,38 v roce 2013. Rok 2015 pfinesl
zlepSeni v podobé 1,20. V roce 2016 doslo k poklesu na 0,80 a v roce 2017 pak k nepatrnému
vzristu na 0,96. Podnik se tak se svymi vysledky fadi v letech 2013, 2015, 2016 a 2017 do Sedé
zOny, coZ lze povaZovat za neutralni, a tedy, ze by se podnik nemé¢l pfi zvySené opatrnosti nutné
potykat s problémy. Nejméné ptiznivy byl rok 2014 s hodnotou 0,43, kterd znamenala zatazeni

do oblasti, kdy podnik ni¢i hodnotu.
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Graf 14 - Model IN99 pro spole¢nosti Profiscan s.r.o. a Develop Most s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 14 zachycuje situaci spole¢nosti Profiscan s.r.0. a Develop Most s.r.o0. z pohledu
indexu IN99. Je mozné vidét prevySujici hodnoty spole€nosti Profiscan s.r.o., kterd ve vSech
letech prevysila hodnotu 2,07 a zaradila se tak do oblasti, kdy firma tvoii hodnotu. I pfes urcité
zmény ¢i propad v roce 2016 se hodnota indexu udrzuje nad zminénou mezi a pravdépodobné
Ji ptekroci i v dalSich letech. Develop Most s.r.0. se nachazi ve vét$ing let v Sedé zoné, kde se
neda s presnosti soudit, jaky bude vyvoj. Je tieba spole¢nost bedlivé sledovat. Hodnota indexu
se pohybuje pomérné vyvazené kolem hodnoty 1 a nelze tak konkrétné urcit vysledné
stanovisko. Vzhledem ke skutecnosti, ze Develop Most s.r.0. operoval s uvedenymi hodnotami

v minulych letech, 1ze ptedpokladat podobny vyvoj i v budoucnu.

Altmanovo Z-score 2002
Altmanliv bankrotni model 2002 je souhrnnym indexem finan¢niho zdravi, ktery
vyuziva ve vSech variantach strukturu zaloZzenou na souctu vybranych pomérovych ukazateld

upravenych o pfifazenou vahu. Model 2002 neklade diraz na kapitalové trhy.

Tabulka 23 - Altmaniiv model 2002 pro spole¢nost Profiscan s.r.o.

Profiscan s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
Altmantiv model 2002 4,34 7,16 11,29 8,28 10,11

finan¢ni finan¢ni finan¢ni finan¢ni finan¢ni
interpretace vysledki zdravi zdravi zdravi zdravi zdravi
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Z vyslednych hodnot, které interpretuje Tabulka 23, je patrné, Zze Profiscan s.r.o. se
I vramci indexu 2002 fadi ve vSech letech do zdravé oblasti. Nejniz$i hodnota byla
zaznamenana v roce 2013 (4,34), nejvyssi naopak v roce 2015 (11,29). Rok 2014 znamenal
hodnotu 7,16, rok 2016 pak 8,28 a rok 2017 zavérem 10,11. Lze tedy piedpokladat, Ze podniku

v minulosti nehrozil a stejné tak v soucasnosti nehrozi bankrot.

Tabulka 24 - Altmaniv model 2002 pro spole¢nost Develop Most s.r.o.

Develop Most s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
Atlmantiv model 2002 1,32 -3,19 -2,93 -3,13 -2,65

ohrozeni ohroZeni ohrozeni ohroZeni
interpretce vysledki Seda zona bankrotem bankrotem bankrotem bankrotem

Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nost Develop Most s.r.o. vykdzala v ramci vyuziti Altmanova modelu 2002
ve veétsiné let zaporné hodnoty, které spadaji do bankrotni oblasti. To doklad4d Tabulka 24.
V roce 2013 byla zjisténa hodnota 1,32, kterd se fadi do Sedé zony. Nasledujici rok vSak piinesl
jako prvni zaporné Cislo, konkrétné -3,19. Rok 2015 pokrac¢oval hodnotou -2,93, rok 2016
hodnotou -3,13 a rok 2017 nasledné -2,65. Tyto vysledky dle modelu znamenaji velké finan¢ni
problémy a podnik by m¢l smétfovat k bankrotu. Nicméné vzhledem ke skute¢nosti dosazeni
zapornych hodnot i1 v pfedchozich letech, neni vysledek zcela smérodatny a zlstava otazkou,

zda podnik zvladne dalsi roky.
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Graf 15 - Altmanovo Z-score 2002 pro spole¢nosti Profiscan s.r.o. a Develop Most s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Poslednim grafem v ramci interpretace vysledki finan¢ni analyzy prvni dvojice podniki
je Graf 15 znazornujici situaci komparovanych podnikt z pohledu Altmanova Z-score 2002. Je
mozno vidét nesrovnatelnost vysledki mezi podnikem Profiscan s.r.o. a Develop Most s.r.o.
Zatimco Profiscan s.r.o. se ve vSech letech fadi do bezproblémové oblasti, Develop Most s.1.0.
operuje Vvletech 2014 az 2017 se zapornymi hodnotami, které znamenaji vysoké riziko
bankrotu. Lze tedy ucinit jisté zavéry, které jsou ale pouze orientacni. Vzhledem k tomu, Ze se
spolecnost Develop Most s.r.o. jiz n¢kolik let pohybuje v zdpornych cislech, nemusi fakt

zjisténého zaporného vysledku v poslednim roce nutné znamenat problém v podob¢ bankrotu.

5.2 Zhodnoceni situace spole¢nosti Profiscan s.r.o. a Develop Most s.r.o.

Z vysledkti finan¢ni analyzy vybranych spolecnosti vyplyva nékolik zajimavych
poznatkil. Je v§ak nutné brat v potaz skutecnost, Ze veskeré ukazatele finan¢ni analyzy slouzi
pouze jako predstava o zdravi podniku, hospodatfeni a konkrétni situaci tak ovliviiuje fada

dalgich okolnosti.

Hodnoceni na zakladé vybranych dil¢ich ukazatel

Prvnimi analyzovanymi ukazateli byly ukazatele likvidity, a to pohotové likvidita
a bézna likvidita. Z vysledki vyplyva, ze socialni podnik Profiscan s.r.o. je v obou piipadech
podstatné likvidnéj$i nez spole¢nost Develop Most s.r.0. Piedpokladem tedy je lepsi schopnost
splaceni svych zavazkd, jak z pohledu pohotové likvidity, tak bézné.

Po analyze ukazateli likvidity nésledovalo vyhodnoceni ukazateld rentability,
konkrétné¢ ROA, ROE a ROS. V souhrnném hodnoceni obou podnikti se jevi ve v§ech ohledech
jako rentabilngjsi socialni podnik Profiscan s.r.o0., ktery ve vSech zkoumanych ukazatelich dané
oblasti nékolikanasobné pievysil ve vsech letech minimalni doporu¢enou mez. Rentabilita
spole¢nosti Develop Most s.r.0. se pohybovala v nizsich ¢islech, nékdy az zédpornych a také
zaznamenala naptiklad pfi rentabilité vlastniho kapitdlu a rentabilité¢ trzeb pomérné vysokeé
skokové zmény.

Dalsi oblasti byl ukazatel celkové zadluzenosti, kde dosahl Profiscan s.r.o. takika
idealnich hodnot pfiblizn¢ v pili doporuc¢eného intervalu a lze ho tedy prohlasit za — v tomto
ohledu — zdravy. Naopak Develop Most s.r.o. vykazuje vysokou miru zadluZenosti, ktera
znaéné pievysuje doporuceny interval a lze ho z tohoto divodu prohlasit za piedluzeny.
A¢ vysoka zadluZenost nemusi nutn€ znamenat pro podnik problémy, je z pohledu finan¢ni

analyzy povazovan za lep$i Profiscan s.r.o.
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Jako dalsi, doplikové ukazatele byly vybrany ukazatele obratu celkovych aktiv a doby
inkasa pohledavek, které jsou velmi individudlni a zalezi na vice faktorech, jako jsou naptiklad
smluvni podminky a dal$i vnitini a vné&jsi vlivy. Podniky si v obou oblastech udrzuji pomérné

stabilni hodnoty bez vétSich zmén.

Hodnoceni na zékladé vybranych souhrnnych ukazateli

Po provedeni analyzy dilCich ukazateli byly aplikovany vybrané souhrnné ukazatele.
Prvnim z téchto ukazateli byl GriinwaldGv bonitni model, podle kterého dosahuje lepsich
vysledkl Profiscan s.r.o., jehoz zdravi je podle zjisténych hodnot dobré. Develop Most s.r.o.
naopak vykazoval hodnoty spadajici do oblasti churavéni. V poslednich tfech letech se vSak
situace podniku Develop Most s.r.0. zlepsila. I ptes to je hodnocena spolecnost Profiscan s.r.0.
jako stabilnéjsi.

Modelem navazujicim na ptedchozi metodu byl bankrotni model IN99, na jehoz zakladé
bylo zjisténo, ze podnik Profiscan s.r.o. vykazuje ve vSech analyzovanych letech pozitivni
vysledky a spada tak do kategorie tvotici hodnotu. Develop Most s.r.0. dostal horSich vysledkd,
avsak ve vétsing let se pohyboval v Sedé zoné. Nelze tedy jednoznacné stanovit, zda smétuje
jeho situace k lepsi nebo horsi.

Posledni vyuzitou souhrnnou metodou byl Altmandv bankrotni model 2002, ktery by
m¢él byt pro vybrané podniky nejvhodnéjsi. Z analyzy modelu vyplyva, Ze si Profiscan s.r.o.
ve vSech letech udrzel pozici v zon¢ finan¢niho zdravi. Podnik by mél byt tedy z tohoto pohledu
bezrizikovy. Spole¢nost Develop Most s.r.0. vykazovala fadove nizsi hodnoty a ve vétSiné let
se fadila do Sedé zony. Lze tedy konstatovat, Ze pifi zachovani obezietnosti, by podnik mohl byt
taktéZ v bezpec¢i a nemusel by se nutné potykat s problémy. V ramci Altmanova modelu pro
rozvojové trhy se jiz vysledné hodnoty liSily podstatné vice. Spole¢nost Profiscan s.r.o. se opét
ve vsech letech zatadila do zdravé oblasti, naopak podnik Develop Most s.r.o. nabyl ve vétSing

let zapornych hodnot, které jiz charakterizuji bankrotni situaci.

5.3 Finan¢ni analyza spole¢nosti SEMITAM s.r.o. a Agentura Varia s.r.o.

Interpretace a komparace vysledki finanéni analyzy vybrané dvojice mensich podnik,
a to socialniho podniku SEMITAM s.r.o. a ,,klasického* podniku Agentura Varia s.r.0., jejichz
obrat se pohybuje v priméru za analyzované roky na hranici pfiblizné¢ 3 mil. K& roc¢né.

Vysledky jsou uvedeny ve stejném potadi jako u pfedchozi dvojice firem, a to: Cisty pracovni
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kapital, ukazatele likvidity, ukazatele rentability, ukazatele zadluzenosti, ukazatele aktivity,

Griinwalduv model, Index IN99 a Altmantv model 2002.
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital, dale jen ,,CPK*, byl podrobn&ji charakterizovan u predchozich

podniki. Jedna se ve zkratce o kapital, ktery spolecnost potiebuje pro své fungovani.

Tabulka 25 - Cisty pracovni kapital spole¢nosti SEMITAM s.r.o. (v tis. K&)

SEMITAM s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017

7

CPK 718 763 523 548 704

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 25 popisuje situaci tykajici se ¢istého pracovniho kapitalu socialniho podniku
SEMITAM s.r.0., jehoz hodnoty se za analyzované roky pohybovaly Vv intervalu 523.000 K¢&
v roce 2015 az 763.000 K¢ v roce 2014. V roce 2013 firma operovala s hodnotou 718.000 K¢,
2016 pak 548.000 K¢ a 2017 celych 704.000 K¢&. Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu SEMITAM

s.r.0. je tedy pomérné vyvazeny a stabilni.

Tabulka 26 - Cisty pracovni kapital spole¢nosti Agentura Varia s.r.o. (v tis. K&)

Agentura Varias.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017

~

CPK 22 95 122 -382 -493

Zdroj: vlastni zpracovani

V Tabulce 26 je mozné sledovat vyvoj Cistého pracovniho kapitalu spole¢nosti Agentura
Varias.r.0., ktery je se pohyboval v 0 poznani jinych hodnotéach, nez u komparovaného podniku
konkrétné -493.000 K¢&, nejvyssi pak 122.000 K¢ v roce 2015. Zapornou hodnotu -382.000 K¢
pfinesl také rok 2016. Ostatni roky se pohybovaly v kladnych nizkych hodnotach. Za rok 2013
se jednalo 0 22.000 K¢, v roce 2014 pak 95.000 K¢ a v roce 2015 jiz zminovanych 122.000 K¢.
Je zde tedy patrné, ze spolecnost nevykazuje za posledni dva roky optimalni hodnoty, coz mize

byt predzvésti problémi se splacenim zavazk.
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i

2013

2014

m SEMITAM s.r.o.

2015

Rok

2016 | 2017 |

Agentura Varia s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 16 vykresluje situaci komparovanych podnikit SEMITAM s.r.0. a Agentura Varia

S.r.0. v oblasti ¢istého pracovniho kapitalu za roky 2013 az 2017. Je ziejmé, ze trend vyvoje

nabird u kazdé firmy zcela jiného sméru. Zatimco spole¢nost SEMITAM s.r.o0. se za vSechny

roky pohybovala v kladnych relativné vyvazenych hodnotach, s vyjimkou snizeni v roce 2015,

spole¢nost Agentura Varia s.r.o0. operovala se znateln¢ nizSimi hodnotami, které v roce 2016

ptesly dokonce do zapornych. Agentuie Varia s.r.o. by tak mohlo hrozit riziko neschopnosti

splaceni svych zavazkl, coz by obecné pfineslo finanéni problémy. SEMITAM s.r.0. by se

S problémy potykat neméla.

Ukazatele likvidity

Tabulka 27 - Pohotova likvidita spole¢nosti SEMITAM s.r.o.

SEMITAM s.r.o.

2013

2014

2015

2016

2017

Pohotova likvidita

1,91

4,77

2,54

3,39

3,63

Zdroj: vlastni zpracovani

V oblasti pohotové likvidity dosahovala spole¢nost SEMITAM s.r.o. ve vSech letech

vysS§ich hodnot, nez jsou doporuc¢ené. To také doklada Tabulka 27. Nejn

vvr

rok 2013 (1,91), v roce 2014 doslo ke zvyseni dokonce na 4,77, coz piedstavuje také nejvyssi

dosazenou hodnotu ve zkoumanych letech. Rok 2015 pfinesl 2,54, rok 2016 nasledné 3,39
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a posledni rok, tedy 2017, pfinesl hodnotu 3,63. Podnik je tedy vysoce likvidni a nemél by se

potykat s problémy spojenymi s neschopnosti splaceni. Na druhou stranu ptili§ vysoka likvidita

poukazuje na fakt, Ze nemusi byt dosahovdno dostate¢né efektivnosti.

Tabulka 28 - Pohotova likvidita spole¢nosti Agentura Varia s.r.o.

Agentura Varias.r.o.

2013

2014

2015

2016

2017

Pohotova likvidita

1,03

1,15

1,21

0,52

0,39

Zdroj: vlastni zpracovani

Agentura Varia s.r.o. docilila v komparaci s druhym podnikem pomérné nizs§ich hodnot,
viz Tabulka 28. V letech 2013, 2014 a 2015 se vsak jednalo o hodnoty takika idealni, které

spadaji do doporuceného intervalu, a dokonce se velmi ptiblizuji hodnoté 1. V roce 2016 doslo

k poklesu na hodnotu 0,52 a v nasledujicim roce 2017 k dal§imu poklesu na 0,39. Posledni dva

v

neschopnosti splatit zdvazky.
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Graf 17 - Pohotova likvidita spole¢nosti SEMITAM s.r.o. a Agentura Varia s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nosti SEMITAM s.r.o. a Agentura Varia s.r.o. se v pohotové likvidit¢ za

analyzované roky pomérné 1isi, coz dokladd Graf 17. Zatimco spolecnost SEMITAM s.r.o.

vykazovala ve vSech letech vyssi nez doporucené hodnoty, komparovana spole¢nost naopak
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vykazala v prvnich tfech letech idealni hodnoty, v posledni dvou letech vsak doslo k poklesu
pod doporu¢enou mez. Podnik SEMITAM s.r.0. by se nemél na zaklad¢ vysledkt potykat
s problémy tykajicimi se splaceni zavazku, avSak vysoka likvidita mize predstavovat nizsi
vynosnost a efektivnost. Naopak spolec¢nost Agentura Varia s.r.o. by mohlo hrozit urcité riziko

neschopnosti splaceni.

Tabulka 29 - Bézna likvidita spole¢nosti SEMITAM s.r.o.

SEMITAM s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017

Bézna likvidita 1,98 5,06 3,28 3,62 3,80

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 29 znazornuje situaci v oblasti bézné likvidity spole¢nosti SEMITAM s.r.o.
Ve vsech letech s vyjimkou roku 2013, bylo dosaZeno hodnot podstatné vysSich nez
doporucenych. Maximum 5,06 pfinesl rok 2014, nasledujici roky pak 3,28 (2015), 3,62 (2016)
a 3,80 (2017). Rok 2013 se jako jediny fadi do doporuceného intervalu. Opét tedy nastava
podobna situace jako v pripadé pohotové likvidity. Podnik vykazuje vyssi likviditu, kterd
snizuje riziko neschopnosti splacet své zavazky, ale naopak poukazuje na vy$$i moznou

neefektivnost.

Tabulka 30 - BéZna likvidita spole¢nosti Agentura Varia s.r.o.

Agentura Varias.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017

Bézna likvidita 1,03 1,15 1,21 0,52 0,39

Zdroj: vlastni zpracovani

Agentura Varia s.r.0. dosahla v ramci analyzy bézné likvidity hodnot viz Tabulka 30. Je
patrné, Ze se vysledky za vSechny roky fadi pod doporuceny interval. V prvnich tech letech se
jednalo o ¢isla od 1,03 v roce 2013, po 1,21 v roce 2015. Roky 2016 a 2017 pfinesly pokles,
atov podobé 0,52 (2016) a 0,39 (2017). Vysledné hodnoty poukazuji na skutecnost, ze podniku

hrozi vyssi riziko nedostani svych zavazk.
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Graf 18 - BéZna likvidita spole¢nosti SEMITAM s.r.0. a Agentura Varia s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 18 opét potvrzuje rozdily v ziskanych hodnotach. Spole¢nost SEMITAM s.r.o.
operovala prakticky za vSechny roky s vyrazné vys$imi hodnotami, nez je doporuceny interval.
Tento fakt znac¢i nizké riziko neschopnosti dostani svych zavazka, avSak mtize znamenat nizkou
efektivnost. Podnik Agentura Varia s.r.o. naopak vykazoval ve vSech letech hodnoty niz§i nez
doporucené a které maji od poloviny zkoumaného obdobi klesajici charakter. Agentura Varia

s.r.0. by se mohla potykat s problémy nesplaceni.

Ukazatele rentability

Tabulka 31 - Rentabilita aktiv spole¢nosti SEMITAM s.r.o. (v %)

SEMITAM s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
ROA 35,03 -3,14 -38,26 -3,48 15,65

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvnim ukazatelem z oblasti rentability je rentabilita celkovych aktiv spolec¢nosti
SEMITAM s.r.0. Jak jiz bylo uvedeno v piedchozich kapitolach, za dobré je povazovano ROA
> 5 %. SEMITAM s.r.o. tuto podminku splnila dle Tabulky 31 v letech 2013 s hodnotou
35,03 % a nasledné 2017 s hodnotou 15,65 %. Rok 2014 znamenal pokles na -3,14 %, rok 2015

na -38,26 % a 2016 pak vzrtst na -3,48 %. Rentabilita je povazovéana v prvnim a poslednim
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roce za vysokou, v ostatnich letech nikoliv. Zaporné hodnoty predstavuji nizkou vynosnost

vlozeného kapitélu, tedy ztratu.

Tabulka 32 - Rentabilita aktiv spole¢nosti Agentura Varia s.r.o. (Vv %0)

Agentura Varia s.r.o 2013 2014 2015 2016 2017
ROA 4,12 5,22 -1,66 -14,63 -26,79

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita celkovych aktiv podniku Agentura Varia s.r.o. dosahla také jak kladnych,
tak zapornych hodnot, coz potvrzuje Tabulka 32. V kladnych hodnotach operoval rok 2013
(4,12 %) a rok 2014 (5,22 %). Je vsak pravdou, ze a¢ rok 2013 pfinesl kladnou hodnotu,
pohybuje se stale pod hranici doporucenych 5 %. Jediného ,,dobrého* vysledku bylo dosaZzeno
vroce 2014, a tedy 5,22 %. V nasledujicich letech 2015, 2016 a 2017 doslo k poklesu
do zapornych hodnot, které stejné jako u komparovaného podniku predstavuji nedostate¢nou

vynosnost vlozeného kapitalu.
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Graf 19 - Rentabilita aktiv spole¢nosti SEMITAM s.r.o. a Agentura Varia s.r.o. (V %)

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 19 vykresluje situaci v oblasti rentability aktiv podniki SEMITAM s.r.o.
a Agentura Varia s.r.o. Jak bylo popsano v piedchozich odstavcich, oba komparované podniky

vykazaly v analyzovanych letech kladné i zaporné hodnoty vcetné znatelnych skokovych zmén.
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Dobré rentability v piipadé SEMITAM s.r.o. bylo dosaZzeno v prvnim a poslednim roce.
V piipadé¢ Agentury Varia s.r.o. se jednalo pouze o rok 2014. V ostatnich letech se obé
spolecnosti pohybovaly v nizs§ich nez doporuc¢enych hodnotach, dokonce az zapornych, coz
predstavuje nizkou vynosnost vlozeného kapitalu, v zapornych hodnotach pak ztratu namisto

pozadovaného zisku.

Tabulka 33 - Rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti SEMITAM s.r.o. (V %0)

SEMITAM s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
ROE 65,98 -4,16 -68,01 -6,55 26,41

Zdroj: vlastni zpracovani

ROE, jinymi slovy rentabilita vlastniho kapitalu, jak jiz bylo pfiblizeno v ptedchozi
¢asti, predstavuje vynosnost vlozeného kapitalu. Doporu¢enou hodnotou je ROE > 12 %, ¢ehoz
bylo v ptipadé spole¢nosti SEMITAM s.r.0. dosazeno v letech 2013 (65,98) a 2017 (26,41 %).
V ostatnich analyzovanych letech, a tedy 2014, 2015 a 2016 byly zjistény zaporné hodnoty,
které nejsou pro podnik z hlediska vynosnosti vlastniho kapitalu pozitivni. Tyto vysledky
doklada Tabulka 33.

Tabulka 34 - Rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti Agentura Varia s.r.o. (v %)

Agentura Varia s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
ROE 16,52 20,83 -9,29 7100,00 99,17

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti Agentura Varia s.r.0. nabyla v nékterych
letech vskutku zajimavych hodnot. A¢ ve vétsin€ let podnik pievySuje doporuc¢enou hodnotu
ROE > 12 %, napiiklad v roce 2015 byla zjiSt€na zaporna hodnota -9,29 % a opacné v roce
2016 pak 7100 %. Vysledek za rok 2016 byl zjistén z diivodu zadporné hodnoty hospodaiského
vysledku a nizké zaporné hodnoty vlastniho kapitalu v daném roce. V letech 2013 bylo
dosazeno hodnoty 16,52 %, v roce 2014 pak 20,83 % a v roce 2017 zavérem 99,17 %. Podnik

by mél tedy s vyjimkou nékterych let vykazovat dobrou rentabilitu vlastniho kapitélu.
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Graf 20 - Rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti SEMITAM s.r.o0. a Agentura Varia s.r.o. (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 20, a¢ neni ptili$ vystizny z duvodu situace u firmy Agentura Varia s.r.o. v roce
2016 a jeji vysoké hodnoté ROE, znézoriiuje vyvoj tohoto ukazatele spole¢nosti SEMITAM
s.r.0. a Agentura Varia s.r.o. V souhrnu ob¢ spole¢nosti v analyzovanych letech operovaly jak
s kladnymi, tak zapornymi hodnotami. Podnik SEMITAM s.r.0. vykézal zapornou hodnotu ve
tiech letech, Agentura Varia s.r.o. pak v jednom roce. V ostatnich letech bylo dosazeno
kladnych hodnot, ktery v nékterych piipadech 1 nékolikandsobné piekracuji minimalni
doporucenou hranici. Ob¢ spole€nosti zaznamenaly urcité vykyvy, a to jak ve smyslu zlepSeni,

tak zhorseni. To je mozné blize vidét v Tabulce 33 a Tabulce 34.

Tabulka 35 - Rentabilita trZeb spole¢nosti SEMITAM s.r.o. (V %0)

SEMITAM s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017

ROS 33,48 -2,39 -33,16 -2,43 9,93

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb neboli ROS spole¢nosti SEMITAM s.r.o0. prezentovana v Tabulce 35
charakterizuje, jaky je podnik schopen vyprodukovat hospodaisky vysledek na 1 K¢ trzeb.
Za pozitivni je obecné povazovan rostouci trend tohoto ukazatele. V ptipad¢ spolecnosti
SEMITAM s.r.0. bylo v roce 2013 dosazeno hodnoty 33,48 %, v nasledujicim roce v8ak doslo

k propadu k zaporné hodnot¢ -2,39 %, v dal$im roce byla zjisténa jesté nizsi zaporna hodnota
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-33,16 %. V roce 2016 doslo ke zvySeni na -2,43 % a rok 2017 vykazal op¢t kladnou hodnotu,
konkrétn€ 9,93 %. Spolecnost tedy zaznamenala kladné i zaporné hodnoty ukazatele. V daném
potadi hodnot nelze konstatovat rostouci trend ukazatele, ktery by byl povazovan za ideélni.

Zaporné hodnoty predstavuji ztratovost.

Tabulka 36 - Rentabilita trZeb spole¢nosti Agentura Varia s.r.o. (v %)

Agentura Varias.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
ROS 0,51 1,05 -0,44 -5,01 -7,71

Zdroj: vlastni zpracovani

V pfipadé podniku Agentura Varia s.r.o. bylo dosazeno hodnot viz Tabulka 36.
Agentura Varia s.r.o., stejn¢ jako komparovany podnik, vykézala ve zkoumanych letech kladné
i zaporné hodnoty. Ty vSak nemély takové rozpéti a pohybovaly se v intervalu od -7,71 %
v roce 2017 az 1,05 % v roce 2014. V ostatnich letech byly zjistény hodnoty 0,51 % (2013),
-0,44 % (2015) a -5,01 % (2016). Zaporné hodnoty opét neptedstavuji pro podnik pozitiva,

nybrz ztratu.
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Graf 21 - Rentabilita trZeb spole¢nosti SEMITAM s.r.0. a Agentura Varia s.r.o. (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb spolecnosti SEMITAM s.r.o. a Agentura Varia s.r.0. je znazornéna

Grafem 21, ve kterém je mozné vidét na prvni pohled rozdily ukazatele v jednotlivych letech.
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Zatimco SEMITAM s.r.o0. odstartovala v roce 2013 s vyssi kladnou hodnotou, Agentura Varia
s.r.o. operovala s hodnotou blizici se nule. V dalsich letech jiz vSak nebyly zaznamenany vétsi
vykyvy, s vyjimkou roku 2015 a 2017. Ostatni roky se ukazatel pohyboval v okoli nuly
s rozdilem né¢kolika procent. Ob¢ spole¢nosti tedy v analyzovanych letech vykazaly kladné
1 zaporné hodnoty. Vedle pozitivnich kladnych hodnot ukazatel poukazuje v nékterych letech
na ztratovost. U SEMITAM s.r.o. se jedna o roky 2014, 2015 a 2016. U spolecnosti Agentura
Varias.r.o. pak o roky 2015, 2016 a 2017. V ramci zavéreéného souhrnného hodnoceni pomoci
»semaforu® bylo dale vyuzito srovnani s odvétvovymi primérnymi hodnotami dostupnymi

na Ministerstvu pramyslu a obchodu za roky 2013-2017.

Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 37 - Celkova zadluZenost spole¢nosti SEMITAM s.r.o. (V %)

SEMITAM s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluzenost 46,92 2455 43,74 41,61 38,29

Zdroj: vlastni zpracovani

Zakladni ukazatele zadluzenosti, a tedy celkova zadluzenost poddva pohled na
skute¢nost, v jakém poméru je podnik financovan cizimi zdroji. Za doporucenou hodnotu je
povazovan interval 30 % az 60 %. Spole¢nost SEMITAM s.r.0., jak popisuje Tabulka 37, se
vSech letech kromé roku 2014 s hodnotou 24,55 % zafadila do idealnich hodnot zadluZenosti.
V letech 2013 byla zjiSténa zadluzenost 46,92 %, v roce 2015 nésledné 43,74 %, rok 2016
ptinesl 41,61 % a rok 2017 pak 38,29 %. Podnik lze tedy z pohledu zadluZenosti prohlésit za

nepiedluzeny a pohybujici se v idedlnich hodnotach.

Tabulka 38 - Celkova zadluZenost spolenosti Agentura Varia s.r.o. (Vv %)

Agentura Varia s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluzenost 86,08 81,23 80,58 100,25 133,66

Zdroj: vlastni zpracovani

V piipadé Agentury Varia s.r.0. jiz neni situace z pohledu zadluZenosti tak pfizniva, na
coz poukazuje Tabulka 38. Podnik takika ve vSech letech pievySuje doporuceny interval zhruba
0 20 % a vice. V roce 2013 nabyla zadluzenost Agentury Varia s.r.o. hodnoty 86,08 %, v roce
2014 pak 81,23 % a 2015 podobné hodnoty jako v ptedchozim roce, konkrétné¢ 80,58 %.
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V nésledujicim roce, tedy v roce 2016, doslo ke zvySeni zadluzenosti na hodnotu 100,25 %
a v roce 2017 k dalsimu zvySeni na hodnotu 133,66 %. Podnik Agentura Varia s.r.o. Ize tedy
povazovat ve vSech letech za vysoce zadluzeny, v poslednich dvou letech podle ustanoveni

insolvenéniho zékona piedluzeny (CR, 2006).
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Graf 22 - Celkova zadluZenost spole¢nosti SEMITAM s.r.0. a Agentura Varia s.r.o. (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani

V Grafu 22 je vykreslen vyvoj zadluzenosti spolecnosti SEMITAM s.r.0. a Agentura
Varia s.r.0. v letech 2013 az 2017. Z grafu vyplyva jednozna¢ny rozdil v zadluZenosti obou
podnikti. Zatimco SEMITAM s.r.0. spada ve vSech vyobrazenych letech do doporuceného
intervalu 30 % az 60 %, Agentura Varia s.r.o. ve vSech letech tento interval pfevysuje, dokonce
Vv poslednich dvou letech dosahuje hodnoty 100 % a vice. Podnik SEMITAM s.r.o. Ize z tohoto
pohledu prohlasit za neptedluZeny a zdravy, naopak podnik Agentura Varia s.r.0. je povaZzovan

Vv poslednich letech za ptedluzeny s vysokym rizikem bankrotu.

Ukazatele aktivity

Tabulka 39 - Obrat celkovych aktiv spole¢nosti SEMITAM s.r.o.

SEMITAM s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv 1,05 1,31 1,15 1,43 1,58

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrat celkovych aktiv je pomérné individudlnim ukazatelem, ktery zavisi na dalSich
faktorech a ptedpokladech. Obecné ho Ize srovnéavat s odvétvim, piipadné historickym vyvojem
spolecnosti. V pfipadé¢ podniku SEMITAM s.r.o. bylo viz Tabulka 39 dosazeno hodnot
pohybujicich se pomérné stabilné v intervalu 1,05 v roce 2013 az 1,58 v roce 2017. Rok 2014
vykazal hodnotu 1,31, 2015 nésledné 1,15 a rok 2016 1,43. Byla tedy zaznamenéna rostouci

tendence ukazatele.

Tabulka 40 - Obrat celkovych aktiv spole¢nosti Agentura Varia s.r.o.

Agentura Varias.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017

Obrat celkovych aktiv 451 4,84 4,07 3,54 4,33

Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nost Agentura Varia s.r.o. vykazala v analyzovanych letech pomémé odlisné
hodnoty oproti komparovanému podniku, avsak také stabilni. Hodnoty nabyly intervalu od 3,54
v roce 2016 az 4,84 v roce 2014. V dalsich letech se jednalo o hodnoty 4,51 (2013), 4,07 (2015)
a 4,33 (2017). Podnik si tedy udrZzuje obrat celkovych aktiv na pomérné stabilni Grovni, takika

bez vyraznéjSich zmén.
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Graf 23 - Obrat celkovych aktiv spole¢nosti SEMITAM s.r.o. a Agentura Varia s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrat celkovych aktiv spole¢nosti SEMITAM s.r.o. a Agentura Varia s.r.o. se
ve vybranych letech znac¢né lisi. Tato skuteCnost je vykreslena v Grafu 23. Oba podniky
vykazaly meziro¢né stabilni hodnoty bez vétSich vykyvu a zmén. Agentura Varia s.r.0. operuje
oproti SEMITAM s.r.0. s vy$§imi hodnotami v intervalu 3,54 az 4,84. V piipadé SEMITAM
s.r.o. se jedna o hodnoty 1,05 az 1,58, které zaroven vykazuji rostouci tendenci. Obrat
celkovych aktiv je mozné srovnavat vramci odvétvi, pfipadné s historickym vyvojem
spolecnosti. V piipadé obratu aktiv bylo v ramci zavérecného souhrnného hodnoceni pomoci
»semaforu® opét vyuzito srovnani s odvétvovymi hodnotami dostupnymi na Ministerstvu

primyslu a obchodu za roky 2013-2017.

Tabulka 41 - Doba inkasa pohledavek spole¢nosti SEMITAM s.r.o. (ve dnech)

SEMITAM s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017

Doba inkasa pohled. 135,11 151,79 178,14 140,74 144,49

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba inkasa pohledavek je opét pomérné individudlnim ukazatelem, na ktery plsobi
dalsi faktory. Charakterizuje praimérnou dobu, v jaké jsou hrazeny pohledavky a umoziuje
srovnani v ramci odvétvi, pripadné posouzeni s historickymi hodnotami spole¢nosti. Jak je
patrné z Tabulky 41, spole¢nost SEMITAM s.r.o. vykazala ve vSech letech hodnoty zna¢né
prevysujici 100 dni. Konkrétné se jedna o 135,11 (2013), 151,79 (2014), 178,14 (2015), 140,74
(2016) a 144,49 (2017). Doba inkasa pohledavek je tedy pomérné stabilni bez extrémnich

skokovych zmén.

Tabulka 42 - Doba inkasa pohledavek spole¢nosti Agentura Varia s.r.o. (ve dnech)

Agentura Varia s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017

Doba inkasa pohled. 41,39 26,59 42,43 39,25 35,94

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 42 podava pohled na dobu inkasa pohledavek Agentury Varia s.r.o. Tak jako
Vv ptedchozim ptipad¢, i Agentura Varia s.r.0. vykazala ve zkoumanych letech pomérné stabilni
hodnoty bez zasadnéjsich vykyvu v intervalu 26,59 dnti v roce 2014 az 42,43 dnt v roce 2015.
V ostatnich letech byly vykdzany hodnoty 41,39 (2013), 39,25 (2016) a 35,94 (2017). Jedné se
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tedy o poznani niz8i hodnoty, nez je tomu u komparovaného podniku. Opét je vSak tfeba brat

V potaz skutec¢nost, ze na dobu inkasa pohledavek ma vliv fada dalSich faktorg.
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Graf 24 - Doba inkasa pohledavek spole¢nosti SEMITAM s.r.o. a Agentura Varia s.r.o. (ve dnech)

Zdroj: vlastni zpracovani

V oblasti doby inkasa pohledavek se spolecnosti SEMITAM s.r.o. a Agentura Varia
s.r.0. vyrazng li§i. Zatimco SEMITAM s.r.0. vykazovala ve vSech letech hodnoty pfevysujici
hranici 100 dni, Agentura Varia s.r.o. pracuje s hodnotami v intervalu 26,59 az 42,43. Oba
podniky vsak vykazuji stabilni vyvoj bez vyznamného ristu nebo poklesu, coz je také mozné
vidét v Grafu 24. Jak jiz bylo zminéno vyse, je zapotiebi brat ohled na dalsi vlivy, které se
do doby inkasa pohledavek promitaji, jako jsou smluvni podminky apod. V ramci zavére¢ného
souhrnného hodnoceni pomoci ,,semaforu” bylo vyuzito, stejné jako u pfedchozi dvojice

podnik, srovnani vyslednych hodnot s doporucenou hodnotou 30 dni.

Griinwaldiiv model
Griinwaldiv bonitni model, jak jiz bylo uvedeno v piedchozich kapitolach, podava
komplexni pohled na finan¢ni situaci podniku. Jeho blizsi charakteristika v¢etné aplikované

metodiky je uvedena v kapitole 4.
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Tabulka 43 - Griinwaldiv model spole¢nosti SEMITAM s.r.o.

SEMITAM s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
Griinwaldtiv model 1,70 5,50 -0,87 2,49 1,41
interpretace vysledktit | dobré zdravi| pevné zdravi churavéni| pevné zdravi| dobré zdravi

Zdroj: vlastni zpracovani

Pii vypoctu Griinwaldova modelu byly zjistény hodnoty vyobrazeny v Tabulce 43, a to
v rozmezi od -0,87 v roce 2015 po 5,50 v roce 2014. V souhrnném pohledu piinesl rok 2013
hodnotu 1,70 a rok 2017 hodnotu 1,41, ¢imz se zatradily do oblasti dobrého zdravi. Jesté lepsi
hodnoty vykazaly roky 2014 (5,50) a 2016 (2,49), které¢ ptekracuji hranici 2,0 bodu a fadi se
tak do oblasti zdravi pevného. Naopak nejslabsim byl rok 2015 s hodnotou -0,87, ktera znamena

oblast churavéni.

Tabulka 44 - Griinwaldiv model spole¢nosti Agentura Varia s.r.o.

Agentura Varias.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
Griinwaldiiv model 0,81 0,92 1,97 34,65 -6,33
interpretace vysledki slabsi zdravi | slab$i zdravi| dobré zdravi| pevné zdravi Churavéni

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 44 prezentuje vysledné hodnoty z analyzovanych let spole¢nosti Agentura
Varia s.r.0., které se pohybovaly v rozmezi -6,33 (2017) az 34,65 (2016). Rok 2016 s hodnotou
34,65 se tak jako jediny tadi do oblasti pevného zdravi. Pevného zdravi pouze o malou Cast
nedosahuje rok 2015 s hodnotou 1,97 a tadi se tak do oblasti zdravi dobrého. Rok 2014 pak
znamenal hraniéné zdravi slabsi (0,92). Podnik vykézal slabsi zdravi také vroce 2013
s hodnotou 0,81, zaradil se také do oblasti churavéni v roce 2017 s hodnotou -6,33. Zustava

tedy otazkou, jaky smér vyvoj spole¢nosti v budoucich letech nabere.
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Graf 25 - Griinwaldiiv model spole¢nosti SEMITAM s.r.o0. a Agentura Varia s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro ptehlednéjsi prezentaci rozdili ve vysledcich ziskanych na zakladé vypoctu
Griinwaldova modelu byl vyuzit Graf 25. Spoleénost SEMITAM s.r.o. zaznamenala
za analyzované roky podstatné¢ mensi vykyvy bonitniho indexu. Ve dvou letech se zatadila do
oblasti pevného zdravi a stejné tak ve dvou letech do oblasti zdravi dobrého. Objevil se vSak
1 rok, ktery vykazal hodnoty zaporné a tedy churavéni. Agentura Varia s.r.0. zaznamenala
v danych letech vyraznéjsi zmény. Podnik vykazal v roce 2016 pevné zdravi, a to S vysokou
hodnotou. V jednom roce bylo zjisténo dobré zdravi, zaroven se jednalo v roce 2013 a 2014
o zdravi slabsi a rok 2017 ptedstavoval churavéni. Neda se tedy u obou podniki piesné stanovit

trend ptipadného budouci vyvoj.

Model IN99
Pro dalsi komplexnéj$i zhodnoceni finanéni situace a zdravi podnika byl aplikovan
bankrotni model IN99 manzeli Neumaierovych, ktery analyzuje spole¢nosti z pohledu

vlastniku.

Tabulka 45 - Index IN99 spole¢nosti SEMITAM s.r.o.

SEMITAM s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
Index IN99 2,95 1,21 -0,57 1,05 1,99
interpretace vysledkti | tvofi hodnotu Sedd zéna | nici hodnotu Sedé zbéna Sedé zoéna

Zdroj: vlastni zpracovani
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Bankrotni model IN99 vykazal v ramci analyzy podnik SEMITAM s.r.o. v letech 2013
az 2017 hodnoty ze vSech oblasti doporucenych hodnot. Ziskané vysledky se pohybuji
v rozmezi -0,57 v roce 2015 az po 2,95 v roce 2013. Z Tabulky 45 je tedy patrné, Ze od roku
2013 do roku 2015 byl zaznamenan klesajici trend ukazatele. Nicméné od roku 2015 do roku
-0,57. Roky 2014 (1,21), 2016 (1,05) a tésn¢ i rok 2017 (1,99), se zaradily do oblasti Sedé¢ zony,
coz znamena, ze nelze s piesnosti charakterizovat situaci a budouci vyvoj. Nicmén¢ z pohledu
manazera by se pii zvySené opatrnosti podnik nemusel nutné potykat s financnimi problémy.
Zbyvajici rok, a tedy prvni, 2013, pfedstavuje s hodnotou 2,95 oblast tvorici hodnotu.
Vzhledem k rostoucimu trendu od roku 2015, lze pfedpokladat piekroceni hranice tvofici

hodnotu i v nasledujicich letech.

Tabulka 46 - Index IN99 spolecnosti Agentura Varia s.r.o.

Agentura Varia s.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
Index IN99 2,35 2,65 1,98 1,04 0,57
interpretace vysledki | tvoii hodnotu | tvoii hodnotu Seda zona Seda zona | ni¢i hodnotu

Zdroj: vlastni zpracovani

Agentura Varia s.r.o. nabyla v ramci bankrotniho modelu IN99 hodnot v intervalu 0,57
v roce 2017 az 2,65 v roce 2014. Z Tabulky 46 vyplyva, Ze vSechna zjisténa vysledna cisla
dosahuji kladnych hodnot a pouze v ptipadé roku 2017 s hodnotou 0,57 se fadi do oblasti ni¢ici
hodnotu. Rok 2015 s hodnotou 1,98 a 2016 s hodnotou 1,04 spadaji do §edé zony, kde opét neni
mozné na zakladé dostupnych informaci pfesné urcit situaci, ptipadné budouci vyvoj. Zbyvajici
roky 2013 (2,35) a 2014 (2,65) predstavuji zafazeni spoleCnosti do pozitivni oblasti tvorici

hodnotu.
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Graf 26 - Bankrotni model IN99 spole¢nosti SEMITAM s.r.0. a Agentura Varia s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 26 znazoriiuje vysledné hodnoty modelu IN99 spole¢nosti SEMITAM s.r.o.
a Agentura Varia s.r.0. Pfi prvnim pohledu je mozné vidét rozdil v roce 2015, kdy SEMITAM
s.r.o. docilila zaporné¢ hodnoty ukazatele. V ostatnich letech jiz vSak obé komparované
spole¢nosti vykazovaly kladné hodnoty. V roce 2013 se naptiklad obé komparované
spole¢nosti zaradily do oblasti tvofici hodnotu. V nasledujicim roce vSak doslo ke znaénému
propadu v indexu SEMITAM s.r.0. a naopak Kk rustu indexu Agentury Varia s.r.o., ktery tak
dosahl svého dosavadniho maxima a nejvyssi oblasti. Trend vyvoje Agentury Varia s.r.0. ma
vSak v poslednich letech klesajici smér, kdy od pozitivnich hodnot tvoficich hodnotu postupné
prechézi k niz§im a niz8§im ¢isltim, kterd v roce 2017 znamenala oblast pro podnik neptiznivou,
a tedy nicici hodnotu. Naopak SEMITAM s.r.o. vykazuje od zaporného roku 2015 trend

rostouci a V roce 2017 se dosahovala hodnot tésn¢ pod nejvyssi oblasti tvorici hodnotu.

Altmanovo Z-score 2002

Altmantv bankrotni model 2002, jak bylo jiz uvedeno u ptedchozi dvojice podnikd, je
souhrnnym indexem finan¢niho zdravi, ktery vyuziva strukturu zalozenou na souctu vybranych
pomérovych ukazatelti upravenych o ptifazenou vahu. Model 2002, na rozdil od svych dalSich

dvou verzi, neklade duraz na kapitalové trhy.
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Tabulka 47 - Altmanovo Z-score 2002 spoleénosti SEMITAM s.r.o.

SEMITAM s.r.0. 2013 2014 2015 2016 2017
Altmantiv model 2002 7,88 9,62 3,93 6,37 8,51

finan¢ni finan¢ni finan¢ni finan¢ni finan¢ni
interpretace vysledki zdravi zdravi zdravi zdravi zdravi

Zdroj: vlastni zpracovani

Altmantiv model rozdéluje spole¢nost na zéklad¢ ziskané¢ho Z-score do tii oblasti.
SEMITAM s.r.0. se zatfadila ve vSech analyzovanych letech do oblasti finan¢niho zdravi, coz
doklada Tabulka 47. Byly zjistény hodnoty pomérné s jistotou ptekracujici hodnotu 2,60, a to
konkrétn¢ 7,88 (2013), 9,62 (2014), 3,93 (2015), 6,37 (2016) a 8,51 (2017). Podnik lze tedy

ve vSech letech prohlésit za finanéné zdravi.

Tabulka 48- Altmanovo Z-score 2002 spole¢nosti Agentura Varia s.r.o.

Agentura Varias.r.o. 2013 2014 2015 2016 2017
Altmantiv model 2002 0,48 1,50 1,33 -4,82 -8,69

ohroZeni ohroZeni ohroZeni
interpretace vysledku bankrotem Seda zona Seda zona bankrotem bankrotem

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipadé Agentury Varia s.r.o. a aplikace Altmanova modelu 2002 jiz byly zjistény
riznorodéjsi hodnoty, které jiz neznamenaji tak jednozna¢nou situaci. V Tabulce 48 se objevuji
vedle kladnych hodnot také hodnoty zaporné, které neznaci pro podnik pfiznivou situaci. Jedna
se 0 hodnoty -4,82 (2016) a -8,69 (2017), na zakladé kterych, se podnik fadi do oblasti ohrozeni
bankrotem. Do stejné oblasti se také zaradil rok 2013 s kladnou hodnotou 0,48. Ostatni zbylé
roky, tedy 2014 s hodnotou 1,50 a 2015 s hodnotou 1,33 spadaji do oblasti Sedé zony. V téchto
letech tedy neni opét mozné s piesnosti urcit situaci, pfipadné dalsi vyvoj. Je vSak patrné, Ze
Vv dalSich letech nabrala hodnota Altmanova Z-score negativnich hodnot, které poukazuji

na nebezpeci bankrotni situace.
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Graf 27 - Altmanovo Z-score 2002 spole¢nosti SEMITAM s.r.0. a Agentura Varia s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Situaci spole¢nosti SEMITAM s.r.0. a Agentura Varia s.r.o. z pohledu Altmanova
Z-score 2002 ptehlednéji vykresluje Graf 27. Ten potvrzuje zatazeni podniku SEMITAM s.r.o.
ve vSech letech do oblasti finan¢niho zdravi. A¢ spole¢nost zaznamenala jisty propad hodnoty
Vv roce 2015, od té doby byl zaznamenén rostouci trend, ktery se pfiblizuje maximu dosaZzenému
v roce 2014. Naopak v ptipadé Agentury Varia s.r.o. je mozné vidét nepfiznivy vyvoj modelu.
V prvnich letech vykazoval podnik hodnoty fadici se do oblasti Sedé¢ zony, kde neni mozné
presné urcit situaci a pripadny budouci vyvoj. V tomto piipadé je vSak patrné, Ze se situace

zacala zhorSovat a spolec¢nost se v roce 2016 a 2017 zatadila do oblasti ohroZeni bankrotem.

5.4 Zhodnoceni situace spolecnosti SEMITAM s.r.0o. a Agentura Varia
S.r.o.

Finan¢ni analyza dvojice menSich spole¢nosti SEMITAM s.r.o. a Agentura Varia s.r.0.
byla stejné jako v ptipadé¢ predchozi dvojice vétSich podnikli provedena z hlediska vybranych

dil¢ich a souhrnnych ukazateli.

Hodnoceni na zékladé vybranych dil¢ich ukazateli
Jako prvni dil¢i ukazatele byly aplikovany ukazatele likvidity, konkrétné pohotova
a bézna likvidita. Spole¢nosti SEMITAM s.r.o. a Agentura Varia s.r.0. se v obou ukazatelich

znac¢né lisi. V souhrnu 1ze SEMITAM s.r.o. povazovat za podnik s vysokou likviditou.
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V oblasti pohotové likvidity dosahovala spolecnost ve vSech letech hodnot vyssich nez
doporucenych, coz poukazuje na ptiznivou situaci pojenou se spldcenim zavazkl. Naopak
vysoka likvidita miize znamenat nedostateCnou efektivnost. Spolecnost Agentura Varia s.r.0.
nabyla v prvnich analyzovanych letech idealnich hodnot v doporu¢eném intervalu,
Vv nésledujicich letech doslo vSak k poklesu pod doporu¢enou hranici a Ize tak konstatovat vyssi
riziko neschopnosti splaceni zdvazkid. Nizkou likviditu vykazala Agentura Varia s.r.o. také
Vv oblasti bézné likvidity, a to ve vSech analyzovanych letech. U podniku SEMITAM s.r.o. byly
naopak Vv oblasti bézné likvidity zjistény opé€t vyssi hodnoty nez doporucené.

Z pohledu ukazatelii rentability vykazaly obé spolecnosti pomérné odlisné vysledky.
V ramci rentability celkovych aktiv byly zaznamendny vyrazné skokové meziro¢ni zmeény, a to
jak u spole¢nosti SEMITAM s.r.o., tak u spolenosti Agentura Varia s.r.o. Oba podniky
vykazaly za zkoumané roky kladné i zaporné hodnoty v riznych letech. SEMITAM s.r.o. v§ak
sleduje od roku 2015 rostouci trend ukazatele, naopak spoleénost Agentura Varia s.r.o.
vykazuje od roku 2014 trend klesajici, ktery se v poslednim roce zastavil na vyrazné zaporné
hodnoté. V piipadé nizkych az zapornych hodnot Ize tedy ptedpokladat nizkou vynosnost
vloZeného kapitalu. V rdmci ukazatele rentability vlastniho kapitalu byly opét zjistény zcela
odlisné vysledné hodnoty. Oba podniky nabyly opét jak kladnych, tak zapornych cisel.
SEMITAM s.r.0. doséhla na kladné hodnoty ve dvou letech, kdy byla pfekro¢ena doporucena
minimalni hodnota. Agentura Varia s.r.0. vykazala kladné hodnoty taktéZ pfesahujici minimalni
pozadovanou mez k dobré rentabilité ve vSech letech, s vyjimkou roku 2015. Ostatni roky se
pohybovaly u obou podnikii v minusovych hodnotach, které znaci nedostate¢nou ziskovost
vlastniho kapitalu. Ukazatel rentability trzeb také vykéazal u obou spole¢nosti znatelné¢ zmény,
a to jak v podobé¢ kladnych, tak zapornych ¢isel. Zaporna ¢isla tak u obou podnikd poukazuji
na ztratu namisto poZzadovaného zisku. VéEtSi rozmezi v mezirocnich hodnotach zaznamenal
podnik SEMITAM s.r.0. V poslednim roce se vSak hodnota ustalila v kladnych ¢islech.
Agentura Varia s.r.0. zaznamenala mensi ¢iselné rozdily, ale na druhou stranu je trend ukazatele
klesajici a v poslednim roce skon¢il v minusovych hodnotéch.

DalSim vybranym ukazatelem byla celkova zadluZenost, ve které se podniky opét
znatelné lisi. Zatimco se spole¢nost SEMITAM s.r.0. zatadila ve vSech letech, s vyjimkou roku
2014, do intervalu doporucené zadluzenosti, podnik Agentura Varia s.r.o. vykazal ve vSech
letech vysokou zadluZenost, kterd v n¢kterych letech dosahla hranice 100 %. SEMITAM s.r.0.
1ze tedy povazovat z pohledu zadluZenosti za bezproblémovy, naopak v piipadé Agentury Varia

s.r.0. se jedna o vysokou zadluzenost, az predluzenost.
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V ramci ukazatelt aktivity byly vybrany ukazatel celkovych aktiv a ukazatel doby
inkasa pohledévek. Oba ukazatele jsou v ur¢itém sméru velice individudlni a mohou na n¢ mit
vliv dalsi faktory véetné aktudlni situace a moznosti podniku. SEMITAM s.r.0. pracuje s niz§im
obratem celkovych aktiv, naopak se znatelné delsi dobou inkasa pohledavek. Vysledné hodnoty

jsou vSak u obou podniki i ukazatell relativné stabilni bez vyraznéjsich skokovych zmén.

Hodnoceni na zékladé vybranych souhrnnych ukazateli

Prvnim aplikovanym souhrnnym ukazatelem byl Griinwaldiv index bonity, ktery stejné
jako dil¢i ukazatele hodnotil vybrané podniky v letech 2013 az 2017. V ramci vyslednych
hodnot byly zjistény znac¢né rozdily, kdy podnik SEMITAM s.r.o0. vykazal piedevsim dobré
a pevné zdravi. Agentura Varia s.r.o. vykazala zdravi slabsi. U obou podnikii se objevila
hodnota spadajici jak do zdravi pevného, tak do oblasti churavéni. V letech, kdy jeden podnik
dosahl dobrych hodnot, prakticky vykézal druhy podnik hodnoty neptfiznivé a naopak.
Naptiklad SEMITAM s.r.o. vykéazala v poslednim roce zdravi dobré, Agentura Varia s.r.o.
naopak churavéni.

Druhym vybranym souhrnnym modelem byl bankrotni model Neumaierovych IN99,
jehoz cilem je analyzovat spole¢nosti z pohledu vlastnikd. Spole¢nost SEMITAM s.r.o. ptsobi
Vv souhrnu spiSe neutralné, kdy ve tiech letech véetné posledniho roku zatadila do Sed¢ zony.
Nelze tak s ptesnosti charakterizovat aktualni ¢i budouci situaci. Byla v§ak zaznamenana jak
oblast tvofici hodnotu, tak ni¢ici. Podobna situace nastala 1 v ptfipadé¢ Agentury Varia s.t.0.,
ktera zpocatku tvofila hodnotu, nasledné ptesla do Sedé zény a v poslednim roce se zatadila
do oblasti nic¢ici hodnotu.

Poslednim vyuZitym modelem bylo Altmanovo Z-score 2002, ve kterém se jiz da
hovofit o odlisné, ale ve vysledku jednozna¢né situaci. Podnik SEMITAM s.r.o0. vykazal za celé
analyzované obdobi hodnoty fadici podnik do finan¢niho zdravi. Situace u podniku Agentura
Varia s.r.0. je vSak zcela odli$na, kdy se podnik pohyboval ve vSech letech v oblasti Sedé zony,

pfipadné bankrotu. O bankrotni situaci se jednalo také v poslednim roce.

5.5 Souhrnné zhodnoceni finan¢ni analyzy vybranych podniki
Pro souhrnné a ptehlednéjsi zhodnoceni vysledkd finan¢nich analyz komparovanych
podnikl byla vyuzita metoda ,,semaforu, ktera posuzuje vybrané aplikované dil¢i a souhrnné

ukazatele na zaklad¢ jejich doporucenych hodnot, ptipadné odvétvovych priméra nebo

podobnosti ve vysi vysledki. Ukazatele CPK, ROA, ROE, ROS, obrat aktiv a doba inkasa
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pohledavek byly rozdéleny v hodnoceni na dvé zoény. V piipadé CPK se jednalo o posouzeni
ve smyslu kladné nebo zaporné vysledné hodnoty. U ukazateli ROA, ROE a doby inkasa
pohledavek bylo aplikovdno posouzeni na zakladé doporucenych hodnot. Rentabilita trzeb
spolu s obratem celkovych aktiv byla porovnavana v jednotlivych letech s odvétvovymi
praméry ziskanymi prostfednictvim Ministerstva primyslu a obchodu CR. Dalsi dil¢i
ukazatele, konkrétn¢ pohotova likvidita, bézna likvidita a celkovd zadluZzenost byly
v hodnoceni rozdéleny na tfi zoény. Bylo posuzovano, zda vyslednd hodnota spada
do doporuceného intervalu, ptipadné¢ zda je vyssi nebo nizsi nez doporuceny interval.

Oblast souhrnnych ukazatelt zaznamenala taktéz rozdéleni hodnoceni na tii zony, kde
byly vysledky hodnoceny podle autory navrzené interpretace. V ramci Griinwaldova modelu
doslo k tprave, kde z ditvodu mozZnosti rozdéleni do tii kategorii, bylo aplikovano slouceni
situace pevného a dobrého zdravi, které znamena pozitivni finanéni situaci, slabsi zdravi je
povazovano za analogii Sedé zony a churavéni pak za nepiiznivou finanéni situaci. Tabulka 49
a Tabulka 50 charakterizuji situaci prvni dvojice spolecnosti, a to Profiscan s.r.o. a Develop
Most s.r.o. Tabulka 51 a Tabulka 52 nasledné popisuji situaci druhé dvojice podnika
SEMITAM s.r.0. a Agentury Varia s.r.o.

Hodnoceni finanéni analyzy spoleénosti Profiscan s.r.o. a Develop Most s.r.o.

Souhrnné hodnoceni finanéni analyzy spole¢nosti Profiscan s.r.o0. a Develop Most s.r.o0.
prezentuje Tabulka 49. Vybrané aplikované dil¢i a souhrnné ukazatele byly posuzovany
predevs§im na zdklad¢ doporucenych hodnot. Jednalo se tedy bud’to o stav vySs$i nebo niZsi,
pfipadné patfici do doporuceného intervalu ¢i nikoliv. Bylo také vyuzito néckterych
odvétvovych hodnot. Vysledné hodnoty jsou také zvyraznény barevné dle piisluSné situace
ahodnoceni. U kazdého ukazatele v daném roce byla zkouméana shoda, ptipadné odlisnost. Tyto
dva stavy byly nasledné v zavéru secteny a dany do poméru s cilem zjistit miru procentualni

shody v zatazeni hodnocenych ukazatelti metodou semaforu.
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Tabulka 49 - Souhrnné hodnoceni finanéni analyzy spole¢nosti Profiscan s.r.o. a Develop Most s.r.o.

Dil¢i ukazatele - rozdéleni na 2 zony dle doporucenych hodnot
Firma Profiscan s.r.o. Develop Most s.r.o. || Shoda
Situace Kladny | Zaporny | Kladny | Zaporny || ano/ne
2013 X X ano
2014 X ne
CPK 2015 X ne
2016 X ne
2017 X ne
Firma Profiscan s.r.o. Develop Most s.r.o. || Shoda
Situace >5% <5% >5% <5% ano/ne
2013 X ne
2014 X ne
ROA 2015 X ne
2016 X ne
2017 X X ano
Firma Profiscan s.r.o. Develop Most s.r.o. || Shoda
Situace >12% | <12% | >12% | <12% | ano/ne
2013 X ne
2014 X X ano
ROE 2015 X ne
2016 X ne
2017 X X ano
Dil¢i ukazatele - rozdéleni na 2 zony dle odvétvovych/doporuc. hodnot
Firma Profiscan s.r.o. Develop Most s.r.o. || Shoda
Situace ano/ne
2013 ano
2014 ano
ROS 2015 ano
2016 ano
2017 ano
Firma Profiscan s.r.o. Develop Most s.r.o. || Shoda
Situace Vyssi Nizsi Vyssi Nizsi ano/ne
2013 X X ano
Obrat 2014 X X ano
celkovych 2015 X X ano
aktiv 2016  x X ano
2017 X X ano
Firma Profiscan s.r.o. Develop Most s.r.o. || Shoda
Situace Vyssi Nizsi Vyssi NiZzsi ano/ne
2013 X X ano
Doba inkasa 2014 X X ano
pohledavek 2015 X X ano
2016 X X ano
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2017 |

X

ne

Dil¢i ukazatele - rozdé€leni na 3 zony dle doporucenych hodnot ukazatelti

Firma Profiscan s.r.o. Develop Most s.r.0. Shoda

Situace Nizka |Doporué.| Vysoka | Nizka | Doporu¢. | Vysoka || ano/ne
2013 X ne
Pohotova 2014 X ne
likvidita 20 X ne
2016 X ne
2017 X ne
2013 [N ne
Bé#nd 2014 X ne
likvidita 200 i ne
2016 X ne
2017 X ne
2013 X X ano
Celkovi 2014 X X ne
zadluZenost 2015 X X ne
2016 X X ne
2017 X X ne

Souhrnné ukazatele - rozd€leni na 3 zony dle doporucenych hodnot ukazatell
Firma Profiscan s.r.o. Develop Most s.r.0. Shoda
Seda 5 Seda 5

Situace Dobra zéna Spatnd | Dobra zOna Spatna | ano/ne
2013 X ne
. . 2014 X ne
Gmr:]lx;glduv 2015 X ne
2016 X X ano
2017 X X ano
2013 X X ano
2014 X ne
Model IN99 2015 X X ano
2016 X X ano
2017 X X ano
2013 X X ano
Altmanovo 2014 2 e
Z-score 2002 AU X ne
2016 X ne
2017 X ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 50 uvadi celkovy pocet ukazateld vyuzitych k souhrnnému hodnoceni

v Tabulce 49. Dale odrazi pohled na pocet ukazatell, které byly k posouzeni vyuzity, a to 60

dil¢ich a souhrnnych ukazatell za jednotlivé roky. Zobrazuje pocet shodujicich se
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a neshodujicich se ukazateld. Zavérem je uvedena mira procentudlni podobnosti na zakladé

shodujicich se a neshodujicich se ukazateli pfi aplikaci metody semaforu.

Tabulka 50 - Vysledné hodnoceni analyzy spole¢nosti Profiscan s.r.o. a Develop Most s.r.o.

Celkovy pocet ukazateli 60
Neshodujici se ukazatele 34
Shodujici se ukazatele 26
Procentualni shoda ukazatell 43,33 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V piipad€ spolecnosti Profiscan s.r.o. a Develop Most s.r.o. dochazi k zavéru, ze
podniky si jsou, vzhledem k vysledkim finan¢ni analyzy vybranych dil¢ich a souhrnnych
ukazateld, podobné pouze ze 43,33 %. Lze tedy konstatovat, Ze se lii a hypotéza je tak v tomto

ptipadé potvrzena.

Hodnoceni finanéni analyzy spole¢nosti SEMITAM s.r.o. a Agentura Varia s.r.o.

Pro souhrnné hodnoceni finan¢ni analyzy spole¢nosti SEMITAM s.r.o. a Agentura
Varia s.r.0. byla vyuzita stejna metodika, jako u ptedchozi dvojice, coz doklada Tabulka 51.

Vybrané dil¢i a souhrnné ukazatele byly opét posuzovany piedevs§im na zakladé
doporuc¢enych hodnot. Jednalo se tedy bud’to o stav vyssi nebo niz$i, pripadné patiici do
doporuceného intervalu ¢i nikoliv. U nékterych ukazatelii bylo opét pracovano s odvétvovymi
priméry. Barevné zvyraznéni vystihuje piisluSnou situaci a hodnoceni daného ukazatele
vV daném roce. V kazdém fadku byla, stejné jako v pfedchozim piipad¢, zkoumana shoda,

ptipadné odliSnost, na zaklad¢ které, byla nasledné€ urcena mira procentualni shody.

Tabulka 51 - Souhrnné hodnoceni finanéni analyzy spoleénosti SEMITAM s.r.0. a Agentura Varia

s.I.0.
Dil¢i ukazatele - rozdéleni na 2 zony dle doporucenych hodnot

Firma SEMITAM ss.r.o. | Agentura Varias.r.o.| Shoda
Situace Kladny | Zaporny | Kladny | Zaporny || ano/ne

2013 X X ano

2014 X X ano

CPK 2015 X X ano

2016 X ne

2017 X ne
Firma SEMITAM s.r.o. | Agentura Varias.r.o.| Shoda
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Situace >5% | <5% | >5% | <5% | ano/ne
2013 X ne
2014 ne
ROA 2015 ano
2016 ano
2017 X ne
Firma SEMITAM s.r.o. | Agentura Varias.r.o.| Shoda
Situace >12% | <12% | >12% | <12% | ano/ne
2013 X X ano
2014 X ne
ROE 2015 ano
2016 X ne
2017 X X ano
Dil¢i ukazatele - rozdéleni na 2 zony dle odvétvovych/doporuc. hodnot
Firma SEMITAM s.r.o. | Agentura Varias.r.o.|| Shoda
Situace Vyssi Nizsi Vyssi Niz8i ano/ne
2013 X ne
2014 ano
ROS 2015 ano
2016 ano
2017 X ne
Firma SEMITAM s.r.o. | Agentura Varias.r.o.|| Shoda
Situace Vyssi Nizsi Vyssi Nizsi ano/ne
2013 X X ano
Obrat 2014 X X ano
celkovych 2015 X X ano
aktiv 2016 X X ano
2017 X X ano
Firma SEMITAM s.r.o. | Agentura Varias.r.o.| Shoda
Situace Vyssi Nizsi Vyssi Nizsi ano/ne
2013 X X ano
Doba inkasa 2014 X -7%
pohledavek 2015 X X ano
2016 X X ano
2017 X X ano
Dil¢i ukazatele - rozd€leni na 3 zony dle doporuc¢enych hodnot ukazatelt
Firma SEMITAM s.r.0. Agentura Varia s.r.o. Shoda
Situace Nizkd |Doporué.| Vysoka | Nizkd | Doporué.| Vysoka | ano/ne
2013 X X ne
Pohotova it X x e
likvidita A X X ne
2016 X ne
2017 X ne
Bézna 2013 X ne
likvidita 2014 X ne
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2015 X ne
2016 X ne
2017 X ne
2013 X X ne
zadluZenost 2015 X X ne
2016 X X ne
2017 X X ne
Souhrnné ukazatele - rozdéleni na 3 zony dle doporuc¢enych hodnot ukazatelii
Firma SEMITAM s.r.0. Agentura Varia s.r.o. Shoda
Seda 5 Seda 5
Situace Dobra zOna Spatna Dobra zOna Spatna || ano/ne
2013 X X ano
. . 2014 X X ano
Grimwalday ™ o015 T ox ne
2016 X ano
2017] X x| ne
2013 X ano
2014 X ano
Model IN99 2015 ! X ano
2016 X X ano
2017 X ano
2013 X ne
Altmanovo 2014 2 = L
Z-score 2002 2015 X X ano
2016 X ne
2017 X ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 52 opét reprezentuje celkovy pocet ukazateld vyuzitych k souhrnnému

hodnoceni v Tabulce 51. Zaroven poskytuje pohled na pocet ukazateld, které byly k posouzeni

vyuzity, coz bylo stejné jako u predchozi dvojice podnikd 60 dil¢ich a souhrnnych ukazatelti

za jednotlivé roky. Dale uvadi pocet shodujicich se a neshodujicich se ukazatelli, na které

navazuje vypocet miry procentualni podobnosti na zaklad¢é shodujicich se a neshodujicich se

ukazatelt pii aplikaci metody semaforu.

Tabulka 52 - Vysledné hodnoceni analyzy spole¢nosti SEMITAM s.r.0. a Agentura Varia s.r.o.

Celkovy pocet ukazatelt 60
Neshodujici se ukazatele 30
Shodujici se ukazatele 30
Procentualni shoda ukazatell 50,00 %
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V piipadé spole¢nosti SEMITAM s.r.0. a Agentury Varia s.r.0. bylo zjisténo, Ze podniky
si jsou, vzhledem k vysledkiim finan¢ni analyzy vybranych dil¢ich a souhrnnych ukazateld,
podobné pravé z 50 %. Vzhledem ke kritériu vyhodnoceni platnosti hypotézy, které je
stanoveno tak, Zze bude hypotéza pftijata, pokud bude shoda ukazateli hodnocend metodou

semafor mensi nez 50 %, nelze povazovat hypotézu za potvrzenou.

Zvyse uvedeného vyplyva, ze v obou piipadech, existuji jisté odliSnosti mezi
analyzovanymi spole¢nostmi, a to konkrétn¢ z hlediska socidlnich podnikii a ,klasickych®
podnikt. V piipad¢ Profiscan s.r.o. a Develop Most s.r.0. byla zjiSténa podobnost 43,33 %
a v ptipad¢ spolecnosti SEMITAM s.r.o. a Agentura Varia s.r.o. pak podobnost 50 %. A€ byla
u druhé dvojice podniktl zjisténa podobnost rovnych 50 %, nebylo dosazeno kritéria odli§nosti
stanoveného Vv hypotéze. Na zaklad¢ téchto faktl, nelze potvrdit stanovenou hypotézu, a tedy,
ze vysledky finan¢ni analyzy socialnich podnikl jsou vii¢i podnikiim klasického trzniho typu
odlisné. Vybrané podniky vSak ptedstavuji pouhou sondu z celkového poctu existujicich

podniki, ktera poukazuje na potfebu vénovat problematice zpracované v praci dalsi pozornost.
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Zavér

Socialni podnikani ptedstavuje velice specifickou oblast ekonomiky, které je vénovana
stale vEétsi pozornost a t&$i se rostouci popularité. Globaln¢ se svét potykd s problémy
ve spojitosti S nezaméstnanosti, zivotnim prostiedim, mistnim rozvojem apod. Socialni
podnikani, jako specificky segment socialni ekonomiky, si klade za cil pomahat prave v feSeni
téchto otazek. I proto je oblasti poskytovana v rtiznych podobach finan¢ni podpora, kterd ma
zajistit lepsi fungovani a rozvoj subjektd. Ziustava vsak otazkou, jakym zplisobem s moznostmi
financovani socialni podniky pracuji, jak obecné hospodaii a jaké jsou jejich cile a predpoklady.
Ac¢ je mozné na prvni pohled predpokladat vyrazné zmény ve financnim fizeni socidlnich
podnikl vzhledem k podnikim ,klasickym®, z divodu moznosti ziskani finan¢nich podpory,
ne vzdy je situace zcela jednoznac¢na. Je velice individualni, v jaké mife povaha podnikt
zasahuje do finan¢niho fizeni, a tedy v jaké mife je finan¢ni podpory vyuZivano. Socialni
podniky se v mnoha oblastech od klasickych zietelné 1isi, v jinych jsou ale naptiklad velmi
podobné.

Cilem diplomové prace bylo charakterizovat tuto specifickou formu podnikéni, a to
nejprve z pohledu obecné problematiky, nasledné pak z pohledu financovani a finan¢ni analyzy
s cilem identifikovat shodu, pfipadné odlisnost ve financnim hospodareni socialnich podnikt
vzhledem k podniktim ,,klasického® typu. Prvni kapitoly jsou vénovany socialni ekonomice,
socialnimu podnikani a socidlnim podnikiim, a to predevSim se zaméfenim na seznameni
s oblasti socialniho podnikani, ptiblizeni uplatiiovanych principt, historicky vyvoj, postaveni
a aktualni situaci socialnich podniki v Ceské republice. Na vieobecnou problematiku se vaze
kapitola vénujici se hlavnim a alternativnim moznostem financovani socialnich podnikt véetné
metodiky a nastroji dale aplikované financni analyzy vybranych dil¢ich a souhrnnych
ukazatelll. Jednim z cild diplomové prace bylo téz ovétit hypotézu, zda jsou socialni podniky
od klasickych podniki, z pohledu vysledkl finan¢ni analyzy odlisné. Z vysledkl finan¢ni
analyzy dvojice socialnich a dvojice ,klasickych® podnikti vyplynulo, Ze nelze potvrdit
stanovenou hypotézu. Je vSak zapotiebi podotknout, Ze vybrané podniky piedstavuji pouhou
sondu z celkového segmentu. Otazkou tak zlstava, jaka situace by nastala pti vybéru jinych
podnikd do nové sondy, a to bud’ podobnych nebo zcela jinych, jak z pohledu velikosti, tak
oboru podnikéni, ale i co se do hloubky sondy tyce. Bylo by tak mozné dosdhnout pfipadnych
novych poznatki, které by poskytly na danou problematiku novy pohled.

Analyzovanym spolecnostem lze ve vysledku doporucit sledovani jednotlivych

ukazatelli finan¢ni analyzy, pro zajisténi vysSsi efektivnosti a snizeni rizikovosti, a to jak
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ukazateld dil¢ich, tak souhrnnych, které poskytuji komplexni pohled na finan¢ni zdravi
spolecnosti. V piipadé socialnich podnikd by mél byt kladen vyssi diraz na oblast ¢istého
pracovniho kapitdlu a ukazatelt likvidity, které jsou v obou pfipadech znatelné¢ vyssi
a poukazuji tak na nedostateCnou efektivnost. Nicméné by se podniky nemély potykat
S problémy spojenymi se splacenim zavazkt. U podniki ,klasického typu lze za nejvice
problémovou oblast povazovat Cisty pracovni kapital v zdpornych hodnotéach, nizsi likviditu
arentabilitu, a pfedevsim pak celkovou zadluZenost, ktera byla v obou piipadech podnikd velmi
vysoka a v nékterych letech znamenala dokonce piedluZeni a nebezpeci bankrotu. Doporuéeni
v tomto ohledu spocivd ve zvySeni pozornosti v oblasti financovani aktivit a operovani
S jednotlivymi zdroji financovéani.

Obecnym doporucenim je tedy zavedeni efektivniho piistupu k hodnoceni finan¢niho
zdravi ve snaze o jeho zlepSeni. Kazda spole¢nost, jejimz cilem je dosazeni co nejvyssi
efektivnosti a vynosnosti s co nejniz§im moznym rizikem, by méla vénovat dostatecnou
pozornost vSem oblastem svého hospodaieni napii¢ celym podnikem. Finan¢ni analyza, ale
i fada dalSich metod hodnoceni, jakozto i procest a celkové vykonnosti podniku, mohou
poskytnout ur€ity pohled na aktudlni situaci a poukdzat tak na potencialni potize ¢i hrozby,
ptipadné¢ mohou byt jen impulzem ke zméné€. Nedostatecné analyzovani minulé a soucasné
situace podniku, je ¢astym problémem vedoucim k budoucim problémim. Z toho divodu

by kazda spole¢nost méla mit zaveden vlastni systém hodnoceni.
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i MHedokonteny diouhadoby hmeiny majelek 020
b Paoskyinuté zdlohy na disuhodaby hmotny najetek | 029
9 Oeatbovact razdil k nabytémy majetky (+-) oz
B, I, Drouhodoly Mnandni majetek (.24 a2 30) 023
B, 1. Podily v oviadanych a Mzenych osabaeh 024
N Prdily v Géeinich jednothéch pod podsiatmym P
i
a Ostaini diouhodobé cenné papiry 8 podily 26
4 Pljtky 8 _|?|'.'i!r5|I - ovldajici a fidic] osoba .
padstalrr wiiv
5. Jiny désunodohy finandéni magetei (]
B, Pafmavany dliouhodoby Sinanéni majetek il
T. Paskyinusé z8ichy na dlouhodoby finanénl majetek | 030




Cigla

Camacani BTN i Bibné (heini shdobi i GF. abdobi
Brudla Korakcs Matie
a b [ 1 2 4
C. Obsbing aidliva 732+ 39+ 80+ 58 031 9276 H276 T403
C.1. Zasaby 72322 38) 032 5447 5447 3163
C.I 1 hateris| 043
- Mapskontend wioha a polotovary 034
3 Wiretky 035
4 Tviata 038
] Phoi rsr g 5447 5447 3163
[N Poskylnuné zdlaby na zasoby 1)
.l iouhodobd pohleddviy (F. 40 2B A7) Qag
C. Il 1. Pahledi#vky 2 abehodnich vetahd 040
- Pahledévky - oviads|icl 8 fdicl osoba 041
3 Pohledévky - podstatny vile 4z
4 Fohleddaviy za spt:!lef.niky. ey drufstve 8 28 M3
kastniky sdndeni
g Dilauhedoté poskylnuld 2dlohy D44
[3 Diohadng BEny aictvnd 5
T. Jind pahladsviy 46
B Cdiofens dafiovd pohledivia nay
C. Il Kritkodohé pohlediviy (f. 48 ak 57) 048 3809 3804 4228
Coan . Pabheddvky £ abchodnich wziahl oag a7Ti8 aria 4045
-3 Pahledévky - ovifdajicl 8 fidicl caoba 050
3 Pahledivky - podstaing vi 051
i Pohleddvky lpc,hﬁ'll'ky. ey drukstva 4 1 052
Easiniky sdrudeni
L% Soctain] raberpedani 8 dravoini po|dbéni os3
3 Seal - dalové pahleddviy 054 44| 44 124
1. Krdlkedobé poskytnutd zilohy 55 40 40 30
B Diohadng Oty aklivni [
B Jind pohledsvky 087 7 T 20
C. V. Kratkodot§ fimancni majeles (. 58 & 62)( osa 20{- mn 12
C. V. 1. Pariiza 059 16 16 12
3 Uty v barkdch DED 4] 4
Krilkodobd cennd papiry 8 podily (i3]
4, Palizavany kritkedoby fnanén’ majetck nez
D. I Casové rozlibeni il B4 ak 68)) 083 1762 1762 1185
o1 1. Midady pRftich abdobl ] 1667 1687 1170
z Kamplexni ndklady pfigtich obdobi ois
3 Piijriy pliglich obdobl 088 as a5 15




Crznaten! PASTYA Clslo | Stav v béZném dbstnim | Staw v minukém séetnim
fadku aboocbl obodobi
a b ¢ g L]
PASIVA CELKEM (.88 + 85+ 118)=F 004 087 14908 11652
A Viagin! kapitdl FED+ T3+ TH+ 81 +84) | 058 508 qddd
A, Zakkadni kapital {f. "0 e 72)| 068 200 200
A 1. |Zakladni kapifl oro 200 20
2. Wiastn| akcie a viastni abchodnl podiiy () iral
3 Zminy Fakladniho kapialu (+-) 072
LAk Kapitdlowé fondy (h74aXTT) 073
AL 1. Ermisnl &2l aT4
2 Ortistiii kapitalous fondy 075
Ceafiovac! rozdily z plecendnl majetku a 2évark (+) G
d. Ceafovac rozd(ly z plecengnl pfi plarmnénich (+-) arr
m Rezanmi fondy. nedéltelny fond & estatni fondy ze zisku 078
{f. 78 + B0} 20 20
Al 1. [Zékonny reperend fond § Nedélibebng fond ora a0 20
2 Statutdmi a ostatnl fondy DD
A, Wyshedek hospodaiend minubich let (I, B2 + 83) 08 =1BE4 246
A 1. Nerazddleny zisk minulyeh st az 246
2 Mouhrazend Tirdda minubich lat {-) 043 664
Vysledek hospodalen| bEného aletnihe cbdobi
LYRTH (L O1-88-73-76-81-E5-118) » . §0 vikazy zisku a zirity v| 084
piném razsabu 546 -1910
B. Cizl zdraje {fBG»B1+ 102+ 114)| 085 15860 12962
B. I, Razany (. B7 k0| 0BG
B.l, 1. |Rezervy podle zviééinich prdwnich pledpiad naT
2 Rezarve na dichody & podobngé zivazky fil::]
=1 Rerarve na daf z pfijmd e
d. Orstatni rezervy 00
e . Dlouhodobé zéveazky (. 92 a2 101)| 0 5 103
B l. 1. |Zévaxky z obchodnich vetshi 082
2 Zivazhy - oviddajicl a fidic osoba 083
3 Zéawazky - podstainy vike 0594
4, Zawaziy ke spilednikim, denim dnfstva s k Géasinlkdm sdrudend =14
8 Dinubadobé pfjaté zélohy 088
G Vydané diuhopisy 087
T Dipuhodobé smlnky k uhrads ]
L3 Dohadrs gty pasivni 0993
8 Jind zhvazky 106 5 103|
10, |Odickeny datevy zhvazek .




Oznatani PASIVA Cisle | Stav v beEndm 02atnim | Stav v minubém CEetnlm
fadhu obdobi abdobi
F b & 5 1]
B. 0, Hratkodobd zivarky {103 ¥ 113) 102 12006 10031
Bl 1. |Zavezky 2 cbchodnich vztahd 03 10973 9226
2. Zivezky - oviddajic! & Hdicf osoba A0
a Zavezky - podstatng viiv 105
4, Zavazky ke spoledniziom, Eendm drufstva a Glasinlkim sdridenl 1065 B3
5 Zavazky k zaméstnancim 107 235 186
&, Fdvazky e socidin'ho zaberpedeni & rdraveining pojidiénl 108 155 120
7 5181 - dafové zAvarky 8 dotace 108 47 36
B Krétkpdobé plijaté zilohy 110 266 B5
a. vydane diuhopisy 11
A0 Dohadné Géty pasival 112 az
1. [Jiné zdvazky 12 1288 314
B. IV, Bankawl dvéry a vipamac - 115=2 117 114 2R59 2818
B W, 1. Bankawni tviry disuhodabs 115
Krilxodobé bankovni Overy 116 2859 2818
Krdtkodabé finantni wpomod 117
. b Casové rozligan (118 +120)] 118 38 144
Cof 1. [Wydaje pREtich obdabl 118 a8 144
2 Wynosy pigtich obdobid 120
Sestaveno dne: M58
Prévnl ferma delnl jednatiy: spolednost & rufenim omerenym
Pledm podnicani

Podpleovy Tiznam: - ———

. _“"r:_'_ —— -
o

utetni jednotiy:  instalace a opravy elekirickych strojli a pistrojd




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Irwrried zdrpzivg vidat inkormac| Jdmsina m pfmeni, chchod| 4rma nebo
potie wyhlidky & 500002 b ¥ pindm rozsahu i o i
e ENHEM poadiich pledpisd k31422015 DEVELOP MOST sro.
{w calpch bsicich KE)
Sl e byl il arrd by &
[+] P R T p-p—""
28715518 Zdedka Fibicha 2825/47
434 01 Most
Cenacand TEXT Llsio Skule€noet v Gbednim oboobl
e BErdm minukém

a b © 1 2

L Ty ra prode) 2baki ] 9273 2634
A Nsiidacly vynalodend ne procand zhod! o2 Tan 244

+ Oinchadni marks fFon-02 03 1042 1350

Lo [Viksay (oS ef 07y 04 20384 1770

1L 1. |Triby £a prode) viasinich winobid a slubsb 05 20384 17770

2. |Zména stavu zisob viasinl Senosl b1
3, |Aklivace ar

B. [Vikancyt speliba 08+ 10| o8 14756 14463
B4, Spoifeba mabeidiu a energie o= ro2T G117
B2 Bty ™ 7728 B340,

+ | PRdand hednata [f03 #0408 11 T&T0 AEAT
C. Craetnl ndkba gy : {f 13a2 16y 12 5046 4809
B4 [Medond nbklady 13 aToa| 525
C.a Cirmiiny Serlim opdnd spokidaast & dndetee 14
G.a Naidady na socelinl Eabarseda @ 2dravcenl popkting 15 1336 1284
. 4 Genmln nakindy 18 1
o, Dang & paplalky 17 27 ¥l
£ Odpiey dounadobdne nebmatniho a hmotnshe mseso 18 2001 1663

n tmzmqnmmumﬂrﬂl& S 5 a66 30/

11l 1, [Trioy z prodeje dicutadabéha majetku 20 964

11l. 2, |Tritoy 2 prodeje materisiu L 2 a0
E mmmdmwm;ﬂ 2 m1 P
F. 1. listatkoyil cena prodanthe disihodobsne majetku ] 650
F.2 Prodasy patendl FL L]
& mmmammw:mrm =

i komnplusnich niclg { pibrich obanti (+/-}

P, (Culaini peovneni vimesy ® 132 246
H, Cistatni provaz| ndkiady Fid 207 178

v, |Pheod provoanich winosd ]
1 Pfewnd provoenich ndd add M

: mrmwiﬂlhuupm.:m&au;;i o Ll 1707




Craleri TEXI Llsin Skubeénost v Oleinim abdabi
Ty
i nulsm
B b c s
WL |Trlby 2 peodeje cenndch pagid 8 podil M
Jd Prodané cenad paping a podity z
Vil Wimosy z diouhodobeno finantniho majetku -
N {F. 34 af 38)
WL [Vnoey @ pedih v evisdanpch B Mzengeh oechach 5 14
1. v dBeinich jednotkdch pod podatstrmim winem
"2'" Winusy £ ostalnich diouhodobich cannyeh papird a podis | 35
:;:" Wynosy 2 ostainiho douhoooDens fmantnho masetku 3E
Wl [Wnosy & Kidkodobehs Minaninitg megelkie ar
. Mldbdacty 2 fnandniho magatku 38
e |VEnoEy £ phessedal ceangeh papl A derath a8
L. hiidiacty z plecendnl cerejch papin 3 denvdiil 40
" Fmiéina shavis eraery @ opramych palaiek vn inaninl oblkash i
] (41}
X Wnmasowd 0oy 42
M. Makigcond aroky 43 160 173
X1, | Cestatnl Gnandnl oy 44
0. Ostaini inanénl nékiady 45 # 30
X, |Phensad randnkch wimoal 46
=3 Plevad hnandnich nioacd 47
|Fimanini wisledek hospodaten:
[F-31-32+33= 37 .30+ 36 - 40 - (#1417} = 42 - 43+ a4 | 48 =181 =213
45 + (=48} - [47]
0 Ceafi = pljmi 2a bifnou emoed {1 S0+51Y 45
O 1. - splatna 50
0 2, — el o eng i1
- Witleokek hospodaien 2a BEEnou Cinnost i
iiiican. | 546 1810
X | n: wmosy 83
A, Méimcfadnd reiady Bd
= Daf z pfjml 2 mumofadng fonasa ff 8a+8T) 55
1 — aplaing 56
5.2 = od odend &7
T Mimoifadry visleces haspodatoni {F §3-54-08) B&
W, Prevod podily na wysiedku hospodafan spolefnikim (44| 55
v |Visincex hospodates 18 GEeln cbectl (-} %
* 52 + 56 53) 548 1810
e | Fealegion, rospodalers pred EOanE nim 14 :
g 0eagesssay | © 546 1910
Sectavens dnec kAL
Pl forma leini jecrati; spolednost & rubenim omezenym
Fitcmi podnikind Gletri jecnoy: instalace @ opravy elektrickjch strojl a piistrojl
Pl iy Esicrrichn g
o - -

T




ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu
kedni 21.12.2016

{v celych tisicich KE)

Mazey a sidlo Ofetni jednotky
1o | DEVELOF MOST S.E.G.
Zdefika Fibicha 2825/47
2ZBET715519 | MOST
43401
AITRUA, ;i:ﬁ B4na Génini chdani Minuls (2 sbdobi
: > N I i -
AKTIVA CELKEM A+B+C+O} (001 25 177 5 943 18 234 14 598
B Potiledivky za upsang Zékladn| kapicil ooz 0 1] ¥ Q
B, Dlsuiodaby inajetek (BL+BR=BM) (B3 ]2 466 5 942 6 524 3 960
El Dloufodoty pehmoens majey 004 948 | {i 9448 0
BIL Doushoddabyr hmotng: mejetak M5 11 518 5 342 5 576 3 960
BJIL Dlouhadoty finandnd rajelek 006 0 1] ( 0
c. Db akiiva EL+ G CIL+ SR (00T | 10 410 1 10 409 9 276
C.L Zagoby 008 5 715 1] 5 715 S 447
C.L Pohleddvicy (AR B 571 1 4.670 3 809
1. Diouhogobé pohleddvky gl 0 0 ] LH]
2 Krithadehé pohleddviy 011 4 671 1 4 670 3 809
. Krdthodoiy fnand majetek oz ] 0 0 0
Cv. PanE2nl prosthediy 013 24 0 24 20
o, Casove roziigen] akbiv 012 2 301 C 2 3101 1 762
Ciatont PRSI, m Stay v bdném Gt Obdchl Stay v minalsm dfat, Obdct!
& b & & B
FASIVA CELKEM (A +B.+ G+ D | 018 19 234 14 534
A Viasini kapitl (AL = AL+ AL + AN + AV, + AVL) | 016 —-667 -B98
Al Zakdsdni kapidl o7 200 200
A, Ao a kapitalove fondy 018 i 0
Al Fondy 78 zisku D18 20 20
A, ysladak hospodafeni minulych let o2d =1 118 =1 a&d
AN ‘Wislade k hospodafeni bidnéhae dieinibe obdobi (73] 231 46
AV, Raghodnubs o wila o vwiplath podily na zisky 022 0 0
B.+C. |Gl adrje o 19 895 15 860
B Reznnoy 024 0 4]
c. Zivazky (Gl.+ G} | 025 19 B95 15 860
cl Dlouhodobe Z8uazky 028 615 5
Ci. Krdtfiodobé 2évarky el 19 280 15 B55
b. Casove roziden| pash [z [ 16

Sestavenc dne: 5. 6. 7017
Prévnil forme (Zeini jednoley: SPOLESMOST 5 RUSENIM CMEZENTH
Prasredt pednikin] Ofeini jednedey cpravy elekirickich alooid
Padpisovy zéznam: g

.-'-’-'_. -
e i




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
kedni 21.12.2016

(w celych tisicich K&}

MNizev a sidlo d&atni jednotky

150 DEVELOP MOST s.z.o.
287155109 t‘iﬁﬁka Fibicha 2825747
43401
Cnateni TEXT E;:I Suutenaat v fiwinim céxobi
A b a el mh;“'
L Trdby z prodeje virobkl a ghulab M 21 612 20 384
n Trdiry zan prodej zbedf az 6 902 9 273
A Vkanovi spotfeba (soudat Al af AZ) | 03 19 846 22 087
AL Méklady vynaloFens na prodand dhedi 04 5 414 7 331
2, Spotfaba matendilu a enangia ns 7 641 T 027
A |Shiby 0 6 791 7 729
Emina stavy zasob vasini Einnosd (+/-) o7 1] 0
G |Adivace ] o8 0 0
Osobni ndkkady [soawbet 1. a2 D2) | 09 &6l 5 04dg
D1 Mazdavi nikiady 10 145 3 709
2 Miklady na seciblni zabazpaeni, 2o pajiftént a i ndkiachy 11 516 1 337
2.1, | NiiHlady i sccibind zabezpelent @ zdravoini pojisténT 12 1 512 1 336
2.2, | Dbl nedklacy 13 4 1
E. Upravy hodnot v provesni eblast soudat B1,a2EL) | 14 124 2 001
E 1. Upravy hodnot disuhodobéha nehmatnéhe a hmatného majetku 18 124 2 001
1.1. Upuﬂvyhﬁdﬂddhuhﬁdbbﬂmmhmdndhuurmdrdhumu}oﬁw-_hdé 186 124 2 001
1,2, | Upravy hodnol disuhadebiéhe nehmelnéha a hrotndha majetky - dofasnd | 17 1] 0
2 |Upravy hodnol Zhson 18 0 0
3. [Opravy hodnet pohladivek 19 0 0
H. |Cstatni provoen vinosy (souBet L1 .-t!ll-l!l" 2 32 1 0948
1. |Triby 2 prodandhe deutodabdbe majelu 21 [y g4
Z Trity 2 prodandhe maslendlu 2 149 2
3, Jiné provozni wvimosy ol 13 132
F. Qstami provezni néidady {soutet F.1ak F5) | 24 447 984
F.1, Zlelalkowh cona procansho douhodobihs majelku 2% 0 650
2 |Zistathovi cana prodansho materl 26 0 0
3. |Dané & poplatiy 27 26 27
i Fiezeney v provoan] oblast a kemphaxni néklady pRistich abdobl 26 1 0
5. Jiné provozn| nékisdy 28 415 207
*  |Provoani visledsk hospodafeni (+) 30 473 737




IS: 28715514

Cizviatani TEXT ,'i;f:‘ Shulsbnosl v Gbsbsin obdebi
: : : > e
V. Winosy z dicuhodabého finanéniho majetky — podily [souset IV, 1 + W2} | 34 0 1]
1. [vinosy ;-;én-u — avikdand nebo ovladajic! oeoba ] 0 0
2 Ostulnl vinosy ¢ podith n H 0
3 ?uauacy wynzhalend pa prodans pedily ) 0 1]
W, Wimosy T ostatnihe disyhodobd ho finanénibo majetis [soud. V. 1 +W.L) | 35 0 i
Vinozy = cetalrine dauhedanins fantilg majeii - oviEgaid nibo - 9 0
avldedand osaba
2. | Ostatni vinosy z ostainibe dlashodobéhs firantnihe majetku 57 0 0
H. Mikdady souvsajic 5 cetainim diouhadabym Anantnim majetkem 38 0 Q
vl Vijnosove droky a podobng winosy {rouet VL1 +WLZ) | 3B 0 0
WnoE e DToky 8 podobing winesy — oviddang nebo oviadajicl osoba 40 0 0
2| Ostalni vinosové Oraky & podobni vimosy 41 0 0
I thaw hodnat & rezarvy va finanén| oblassi 42 0 0
J. Hikiadowé froky a podobng nékdady [eoutet J1+.0.2) | 43 206 160
e 1 Makdadowh droky a podobng naklady - oviidana nebo oviddajicl oscbe 44 ] 0
2 Ostatri ndklndové draky podobni nikiady 45 206 160
VIL Ostalni Brandni winosy 46 0 0
W Ostalni Enanéni niidady 4T 36 31
. Finangni vijsbedek hospodaiand [+-) 48 =242 =181
" |Vysbodak hospodafeni phed zdananim (4} 40 231 546
L Dafi z pijma (soufstl 1 +L2) | 50 a 0
L 1. Diad 2 pHljm i splatnag 51 n 4]
2z Dol z plijmd odioBend [+-) 52 ] 4]
N Vysladsk hospodateni o edandn (+) 53 231 546
b, Plevod podilu na valedku hespodatani spoladnikim (+-) 54 I 0 o
) Visbadek hospodafeni za déstni obdobi {+1<) 85 231 546
Listy chrat za Gatni obdobi = L+ 1L+ 1L + T = V. « VL + Vil: 56 28 546 30 755

Segtavans dne; §.6.2017

Privnl forma GSednl jednoty: 2POLECHCST 2 RUCENIM OMEZEHTM
Phedmiid podnikani Ofeini jsdnodas opravy elektrickifch strejd
Podplsowy zhenam: _.
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ROZVAHA

ve zkracenem rozsahu
kedni 31.12.2017

{v celych tisicich K&}

[lss]

287185109

Sestaveno dne: 31,5, 2018
Privni forma Gdetni pednotiop:
Pladmét podnikani 05eini jednotiy:

SPOLECMOST & RUCENIM OMEZEHNTM

Mazev a sidlo Géetnl jednotky
DEVELOP MOET s.1r.0,

Zdefika Fibicha 2B25/47
EOET
43401

instalace prisyslovich strojd a zafizeni

RHTIVA e T p— il G2, abdabl

. . [ e | e v i
AKTIVA CELKEM (A +B+C.+D) | 01 30 724 8 672 22 082 19 234
A, Pohleddyiy za upsany Zikadni kapilal 0z 0 0 0 0
Diouhadoby majetek (B +BM.+Ba) | 03 | 15 BL1 8 664 9 947 6 524
Bl Dlouhadoiy nehmatng majelsk: 04 =R 3le 632 48
Bl Dilcuhcdoby hmotry majedek 14 17 663 8 348 9 315 5 57&a
E.IL Diewbadong inantal majebek v 0 4] 0 0
c. Olbézid aktiva (CL+Cl+ CIHL+CIV) | 37 10 112 g 10 104 10 409
o} Zémoby kL 5 027 0 5 027 5 718
c.il. Pohiadivky fcid = calLz) | 46 5 056 8 & D4sa 4 g70
1. Diouhodobs pohleddvky a7 ] 0 0 0
z Kralkodehé pabibediky 57 & 058 B 5 041 4 870
C.ll. Kralkodoby Fnandni majelek B 0 0 0 0
v Faniini prostiediy 71 29 0 259 24
o Gasowd rozliien| akiiv 74 2 001 0 2 001 2 301

Crrresien PASIA, m Stav v bidrém dial. Obdobl Stav v rinukem Géel. Obdobi

a ] © & L]

PASINVA CELKEM [A+B+C+D)| M 22 052 15 234
A Viastni kapithl (AL = AL+ AN+ ATV, + AV, = AV | 02 517 -h&a7
Al Zakladni kapitl o3 200 200
Al Afio a kapitalova fondy o7 0 0
Adll, Fordy ze zisku 15 0 20
ALV, Vysledek Baspodatent minulfeh bt 18 -866A -1 118
AN Wysledek hospodaleni béEného dletning obdobi =2 1 183 231
AN Rozhodnuto o zalohawd viplabd podil na zisku 3 0 a
B.+C. Clzi zdrofe 24 21 514 1% 5495
B. Rezervy 5 0 [
. Zavazky IC.L+ Cl) | 30 21l 514 19 835
cl, Dlouhodobé zavazky El 1 043 615
. Kratkodabé zivazky 46 20 471 1% 280
o. Casové rozlEeni pash fid 21 &

Podpisowy shzmam:

p
__._-;;Ii_"__ =
-~




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni

31.12.2017

(v celych tisicich KE)

[#]s]

2BT155149

Sestavens dne: 3L.5_ 2018
Prévni forma GSetnd jednotky: SPOLECKOST 5 RUSENIM OMEZENTHM

Piadmdit podnikénl déatni jednotky: inztalace primyslovich strodd a zafizeni

Mazev a sidlo Gletnl jednotky

DEVELOP MOST =.r.ao.

fdefika Fibicha 2825727

MOET

43401

Crradeni TEXT E::‘: Shuleinost w Gdatnim cbdobl
a b @ bé&{ﬁm "hg*m

L Triby 2 prodaje virobki a sluzeb ol 24 070 21 812
. TrEby zaa prodej zbaii 0z 6 TED A Th
A Vikonowa spatieba {soufet A1.aZ A3) | 03 20 6B4 1% 848
A Maklady vynaloend na prodand dmofi 04 5 006 5 414
2 Spotfeba materidly a enengie 03 o 122 T 641
3. |ty 06 6 556 6 791
B. Zmina stavu zdsob viastni Einnosti (+5) ar 0 |
C. Aldivace -] 08 0 ]
0. Dsobni nakdady (soufet D a202) | 09 & 94 5 a6l
bt Mzdawd naklady 0 4 347 4 145
2. Weklady na soclsln zabezpeden, zdravolni pofigténi a ostatni néklady 11 1 &17 1 5ie
2.1, | Mékiady na socléinl zabazpedeni a zdravotni pojEiéni 12 1 614 1 512
2.2, | Ostani naklady 13 3 4
E. Upravy hadnat v provazni oblast [soutat E.akEZ) | 14 2 970 LNl
E 1 Upravy hodnot disubodobiho nehmotného 3 hmotného majethu 15 2 970 2 1274
1.1, | Upravy hodnat dioshedabéhs nehmolného & hmetného majalky - trelé 18 2970 7 124
1.2 | Opranvy nodmot dioshodobhe rehmotsho & hmetndho megetky - dotasné | 17 a 0
2. |Upravy hodnot zésch 18 o 0
3 Upravy hodnot pohleddek 149 4] 0
N, |Ostatni provezni winosy (soudet 1 ai Wa) | 20 537 33
1. Triny 2 prodaného douhadobing majetiu Fal a3 N
2 Tritny 2 progandho maleshlu 2 112 149
3, Jiné provozni wincsy 3 332 13
F. Ostaini provozni nikdady {soutat Fi.af F5) | 24 138 442
F.1 Zistatkova cena prodaného diouhodobéha majetku 25 1] i
2. Zistatkovd cena prodandho maleridh 26 24 ]
3 Diard a poplatky 7 an 28
4, Rezervy v provoeni oblasti & komplesni naklady pfgtich oboobl z8 J 1
5. Jiné pravazni ndkdady 28 236 415
| * Provoani wysbedek hospodafoni {#-) 30 1 411 473




If: 28715519

Canateni TEXT Ll Shtetaost v Dienim bt
. b ‘ ESinen g
V. Winosy  diouhodobsho inantaina majetku — podily (souist I, 1+ 2] | 3 ] 1]
1. |wynosy z padill - ovisdand neba oviadsjici osoba 32 0 0
2. |Cstatnl vimosy 2 podili 13 0 0
G Néklady vynalofené na prodand podily 34 i} 0
v, Wynosy T astatniho diouhodobiho finanEniho majetku [sous. V.1 +V.2) | 35 0 0
1 m‘:ﬁ :_tilrnmumm finantnif majelku - oviadajict nebo s 0 0
2. |Osiaini virasy = estalnihe dahedabshe fnenining mepi 3t 0 4]
H. Maklady sauvisejici 8 catainim diouhodebym finanénim majatam EL] 0 4]
I Vinosové draky a podabnd winasy [moubat VI 1 +V12) | 38 0 0
1. Wimosowd Urcky a podobné winosy — oviadand nebo oviddajici esoba 40 0 0
2. |Ostami winosow iy a podobng wnosy 41 ] 0
I Upravy hodnal a rezerey ve finanini oblasi 42 0 0
J. i Groky a pedobng niklady [soudsl 01+ 0.2) | 43 186 206
J, Miikladavé Groky a podobné naklady - owlédand nebo ovisdalicl osoba a4 ] 0
2 Dstatni nakiadews droky podabné ndklady 45 186 506
il Cralatni finandni vimosy 48 1 0
. Otatnd finanéni niklady a7 43 26
. Finantnl vysledek hospadafeni (+-) 4B -228 =242
" |Visledek hospodafeni pled zdandnim [+ 49 1 1E3 231
L. Daf 2 pHjmi jsoudelL 1#L2) | 50 0 4]
L1 Daf 2 prijml splatng 5 0 Q
z, Daf  prijml adioZend {+-) 52 0 0
- Wjaledek haspodaieni po rlanénl [+ 53 1 183 231
M. Frewed padilu na wysledku hospodafen] spoleinildm [+-) 54 n] 0
w= |vysledek hospodateni za deemni obdeb (+4 5 1 183 23]
Cisty obrat 2a Glatl sboabi =1, + 1L+ N1, # IV, + .+ VI, + Vil 56 31 3e38 28 E46
Podpisovy zznam:

-

o
A e
e AR
=
.-‘-




Priloha C - Rozvahy a vykazy zisku a ztraty za roky 2013-2017 spole¢nosti SEMITAM s.r.o.

Wykaz zisku a ziréty ve drehovem
Elenénl podie Plilohy & 2
wyhildgky & S0V2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchadnl firma nebo jiny ndzey Gtedni jednotky

SEMITAM s.r.o
. v piném rozsahu G Wt&_ﬁiﬁ__—““
Eﬁ'ﬁﬁ;%%; s ke dni 31.12.2013 mem
4 dafi = pigmi { v celych tisicich KE ) | ?mﬂal 20 . Caitiant
1 % pliglugnému finansnimu %ﬁ 3 t'-:.'-i-,'_'
dtad Rok | Mésic [ Al
2013 28623931 w e
Tp— — ﬁl;ﬁ_ SkuleGnost v Géetnim obdobi |
. J fiig b&.b;'n&m mln;ltm |
I, Trioy za prode| zpodl s K g ___'_r_;}_—I
A, Miklady vymalokend na prodané zbodi T e '"f ] T 4o :
+ Obchodni marze - T-A . 3 a7 T3 I
1. iykony Soudelll 1 a2l 3 | 4 1571 1959 ]|
I 1. | Tr¥oy za prodej vircbkd & slufeb . 5 1652 AL5S" |
2 | Zména stavu zésob viastni vyraby s 18 [ =]
3| Aklivaca o N 7 THFwy Mo ahr =t | oo |
"B | \Vywonowd spotfets - SoutelB.1. aZBZ | 8 sl | dogy
B 1. | Gpoteba melendl a energla LI ] 427 Gar
s Emmy RIS 1, Wl 480 g
B Piidand hodnota o L-A+N-B |11 o BET | .
G. Dbt naklady | Boutat G ez G4 | 12 | 2762 ! Lo
c. 1 ¥ o) o B TO | 1066
2 Lm y Cleniim ong a druZslva 4 I ] e
3 lady na socilinl zabezpeteni a sdravelnl pojisténi 18 -7 | 575"
4 Bocinl ndkiady LR SRS S Ea i 5%
0. Dandé a poplatky i’ i
E THapisy MOURGAODENG NENFEANENS & NI GTrBnG map | 12 Re— R
LS Triby z prodeje clouhedobaho majetku a materidiy Soutet 7. afE | 1§ | T
I 1. [ TrZby Z prodeje dicuhcdobsho majetu 207
2 I prodeje matenaiu &I
" F Ziatalkava cena prodansho diouhodabéha mejatiu a SoutstF1. a2 F2 | 22
F 1 cena prodansho diouhodobéha majetiu - 23
2, Prodany rmabeddl 24
G| Zména stavu rezery @ oprasmych poladek v pmnl 25 -
L Pl Py et i
'T_ﬁﬁwmm”" 2 Z 68 | T4 |
H. Dslabni provazni nakiady Fr S -] L
W | Fleved provoznich wymosh — |28 =
T Pavad provaznich nakadi 74
i Provozni vysiedek hospodafen]  foedn vynosd a nakiach | 30 B3
_ Mmald), 22 ismeng | 207




Ak TEXT m Skute&nost v (&etnim obdobl
bézném minukém
a b c 1 2
Vi Tdbyzpmde)]odam?dlpmkblpodw 3
i Prodané canné papiry a pody 7]
Vi, Vynasy z dlouhodobého finanéniho majetku Soucet VILY a2 VI3, | 33
Vi1 Vinosy z podili v ovlédanych csobéch a 34
2. | Vynosyz MMM a podad 35
© 3. | Vynosy z estainino diouhodobeho finantnino majetu 36
VAl | Vynosy z kratkodobého finanéniho majotku 7
K. Néklady z finanéniho majetiku 38
% Vinosy z plecanéni cannych paplrh a darivati 39
L Nakiady z pfecen@ni cennych papire  denvaty 40
M Zména stavu rezerv 8 opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X Vynosové droky 42
N Nakladove droky 43
P Ostatni finanéni vynosy 44
o Ostatni financnl naiady 45 28 24
XL | Ptevod finangnich vinost 4
P Prevod finangnich nakiads a7
- Fnanénl vysledek hospodafeni Rozdil vynost a nﬂd.ﬁ 48 .28 =7,
Q. Dan z pfimd za bé2nou tnnost Soutet Q1. 82 Q2 | 49
Q 1. | -splatna 50
2. | -odlbzena 51
o Vysledek hospodateni ze bé2nou Sinnost 545 1%a
X Mmofidné vynosy 53
R Mimofadné naklady 54
S. Dan z pfijma z mimotadne Sinnost SoutetS5.1.828.2. | 55
S, 1. | -splatnd
2. | -odl2ena 57
* Mimotadny vysledek hospodaten| TOXiL-R -S| 58
T Ptevod padilu na vysledku hospodaleni spolegnik(im (+/-) 59
G mrnapoda:b_nl 60 545 181
- Vysledek hospodaten| pfed zdanénim 61 545 1 9 1
QSEMITAMD
SEMITAM 3.6,
Crchown SR10, SR O1 HawliZktv Brod
W, ST 160 28823931

Sestaveno dne: 28.032014 Padpisovj zéznam statutamino argdnu Uéstni jednoticy
nebo pedpisovy vzor fyzické osoby, kierd je, jednotkou
Pravnl forma Géetni jednoticy Pledmat podnikani Pozn:
Vyroba, obchod, sluzby.
R




Rozvaha podle Piiiohy ¢. 1 Obchodni firma nebo azev Gbetni
wyh & sowzoozhyso‘ ROZVAHA e i
. SEMITAM s.r.0.

o v plnérn rozsahu
| adnotka dorudl —
S ke dni 31.12.2013 oretion sy i o

s dorudenim daflového phiznani ( v jeh tistcich Ké ) T TS Broat
za dsf z pTljmd cetjc gzcml v v Favigkovs Brogé
ru ‘wg‘ nddtem |

3 finandt I
2013 28823031 e T
A v 47 R R

-

Cnatent AKTIVA o Bé2né (itetni obdobl 0&. obdo

Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4

ARTIVA CELREM SoudetA a2 0 877 =21 15 Ao10
A hiedavky za upsany zakiadn{ kapral

B Dicuhodoby rajeiek Scudst B.1. 82 Bl
B 1 Dicuhadoby nehmoltng mejetolc Soutet 1, az 1.6,
B. | 1. [ ZAzovaci vjdaje

| Nehmotné visiedky vizkumiu & vjvaje

Software

Ooeniteing prava

" Goodwill

|~ Jiny diouhadoby nehmotng majstak

| Nedoiensany diouhatioby nehmotry rajetsk

| Poskytnut zakohy na diouhodoby nenmatay
glouhodow hmotny mejetek  Soucet11.1. 82 118,
B I. 1. | Pozemky

| Stavy

| Samastatné movas vEcl 8 soubory mavityeh VAT
" Péstrelskd calky bvalgeh porostd

| Dospdis zvifata a [gjich skuginy

Jiny diouhodob§ hmotny majelek

Nedokon€eny disuhcdoby hmotny majeiok

| Poskylnuté zalahy na Glouhodoby hmeotny majelok
Geefovaci rozdily K nabylému majetku

B Diouhodoby finandai mejetek Soutet 11, a2 N7,
B. M. 1. | Podily - ovisdana oacbi

)

s o o
8
&
2

16

L B T R N Y

f"?

16

38 <21 15 1 G

®© @ N e oA W N

Wmﬁm
- | Cetatnl diouhodche cenné papiry a pogay
" Pljtya amy - oviadand nebo ovlacajicl asoba,
hedoby fnangnl majotek

Pofizovanj diouhodoby finaneni majetek
Poskytnuté zélony na diouhiodony finantnl majetek

EEEEEEECEFEEErEEEE e EEE

N e o A 0N




loznaten: = s Bainé dletni obdobdl Winule 0.

T4d.
Brutto Korekce Netto Netto
a b (8 1 2 3 A o8

:
:
3

48T 950 '\
L6 I S
28 Q A

C L Zésoby Soutetl1. a2 16. | 32
C. | 1. [ Waterdl
2. | Nedokondena vyroba a polofovary

Vyroiky
Miada 8 ostatn] zvitata a wejich skupiny

8 9

S

23 »

1<

»> o & W

| “Poskytnuts zAKHy na Zazovy

c.m Dicuhodobé pohledaviy Souset 111, a2 18, |
C. Il 1. | Poniedavky z obehednich vatah
Pohlkdavky — oviadani nebo oviadajicl cacba a1
[ Poniedavky - poasiainy viv 32
Pohladavky 2a spoletnlity, Ciany cni2stva & za 43
oMIg sdruzen|
ouhl poskylnwé zalohy
| Dehadnd tty aktival

Jing ponledaviy
"~ OdloZend dafiova pohiedavia

34
B
36
K &7 6 6
-l
38
g

@ N @ o » e N

C.ll. | Kratkedobé pohledaviy Soutat 117, a2 WIS, 811 811 2Q7.

i
45
T3
at
48

C. M. 1. [Pohikedavky Z abchoanich vztahd ag | 519 619 738
%
5
2
5
&

" Ponledavky - oviddand nebo oviddsjicl osoba
| Pohledavky - podstatny viiv
WIW, Seny druzstva aza
Sacdinl m a zdravotni pojiétEni
Stét - dafové pohledavky
Kritkodobe paskytnutd zdlchy 3
Dohadné oéty axtivni
Jiné pohladavky

o

® @ N @ o b BN

45

TV Kratkodaby finanéni majetek Soudet V.4 a2 V.4,

57
[ 526
C.IV. 1. [ Peniza 5 20
4]
il
w®

Y
tay

g8z

2. | Uy v bankéch
3. [ Krétkedobé cennd papiry a podily

4. | Pofizovany kratkadoby finanéni ma[atek

D. I Casové rozisenl Boudet.1.a2 13 | 83 93
©. I. 1. | Nakiady pfigtich obdobl ) 7

2. | Kompiexal naklady prigtich cbdobi
3, | Prjmy pfistich cbdabl & 86 % 79

115

8




PASIVA

R

im cbdobl

Stav v minuém
(etnim obdobi

PASIVA CELKEM

SoutetAaz C

1556

410

Vigstni kapitsl

Soudathl az AV

826

281

Al
AL,

Zakiadnl kapital

Soudet 11, aZ13

200

200

Zakladni kapitél

200

200

Viasini akcle a viastni obehadni podily ()

Zmbny zakladniho kapitalu

AL

Al 1,

AN,
A1

Kapidlové fondy

Scucstlii azile

" Emisnl &2l

"~ Ostatn( kagltalové fondy

Ocefovacl rozdlly z clacendnl majatics a zavazia

|~ Ocohovacl rozdlly z placanani oh pfemenach saoletnosti

Rozdily z pfemén spoletncst!

" Rozdlly z ozenan| phi plémanach spoléiost:

| “Rezern( fondy, nedgiteiny ford a cetatnl fondy 28 2ieku SouleiTii Azl

10

| Zakonny rezervni Tond / Nedalitaing ford

10

Statutdmni a cstatni fondy

Vysledek hospodafeni minulich et

Sowcet Vi aZ V3

7

~{00

" Nerozd&leny zisk minulyeh iat

8 8 =2 8

7

Neuhrazend ziréta minuljch let

—100

Jiny vysledek hospodateni minuiyeh let

Vysladek hespodateni b8Znéha udstniho obdoy /+ -/

|
n)
W)

Clzf zoroje

Soutet B, az BV |

X4

730

28

Soulell1. aZ 14,

Rezervy podie 2viddtnich pladpisi

| Rezerva na dichody a podobné z&vazky

" Rezerva na dafl z pfjmu

> wowN

Ostatni rezervy

¢ g gl g = g g @

CE

Diouhodobé zavazky

~ Soudet 1. 82 01,10,

B.IL 1,

Zavaziy z obchadnich vziahl

- Zavazky — oviddana nebo ovlddajicl oscba

Zévazhy - podsiatng viv

| Zavazky ke spoleSnikiim, Gientm drustva a K (8astAikom sdrigent

95

Dloubodobé pfijsié zAlohy




Oznateni PASIVA Fo.| Obewm obdobl S ¢ m
a b [ 5 6
6. | Vydané diuhopisy 97
7. | Dlouhodobd sménky K (hradé (3
8. | Dohadné Jéty pasivni w0
9. | Jiné zavazky 100
10. | OdloZeny defowy zavazek 1
B0l | Kratkodobé zévazky Souget lIL1. az M1, | 102 730 29%
B. I, 1. | Zdvazky z obehednich vAaht 103 134 (s
2. | Zévazky - oviédana nebo ovladsjic osoba 104
3. | Zdwazky - pedstatny viv 105
4, | ZAvaziy ke sporetnikien, Hientm druzstva & k GEasiniam sdrazent 106
5. [ Zavazky k zamdstnaacim 107 134 1
8. | ZAvazky ze socainiho zabezpeten 8 zdravoining PojiFEnt 108 76 P
7. | Stat. dafové z&vazky & dotace 108 a7t Y
6, | Kritkodobé pFjaté zalohy 110
9. | Vydané Guhopisy (kR
10. | Donadné G2y pasivnl 192 6
1. |~ Jiné zévazky i3
TB. V.| Bankowni (vry a vypomosi Soudst V1 a2 V3. | 114 L
B. V. 1. | Bankovnl dvéry diouhodooé 115
2. | Kratkodobé bankovni Gueéry 118
3 | Krétkedobé finanénl vypomoc| 17
e, Casové roziden Soudetl.1.azl2. | 118
C. I 1. | Vydaje piigtich oodobi Rii2
2, [ Vynosy prigtich cbdobl 120 '
JSEMITAMD
SEMITAM 5,10,

Crenawa 3010, yug 01 Hatitkdy Brog
wwasomitam.cr (0. Z8az393;

Sestavenc dne: 28.03.2014 Podpisovy zéznam statutdrniho orgdnu udstni jednotky
NEbS podpisavy vzor fyzické ceoby, kterd je amuomemou

Pravni forma ugein! jednatiy Plecinét podnicani
Vroba, obohod, sluzby.
B R

Pozn,:




WMW]WWM‘MM

wyhidsky &. 50012002 S5, VYKAZ ZISKU A ZTRATY SEMITAM &0,
v plném rozsahu ‘
%’E&gﬁ%m ke dni 31.12.2014 2 st pogknl Wi 50 00 Eyoeth
2a dafi 2 phijmi ( v celyeh tisicich K& ) Cechova 3810
1 x pishignému finanénimy Havli¢kav Brod 1
\ifadu Rok | Mésic 1 580 01
2014 28823931
Omateni TEXT ;';b Skuteénost v (Eetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
L Tr2by za prode] zoozi i 76
A, Naklady vynak2ené na prodané zbozl 2 49
¥ Obchodni marze -A | 3 27
i, Viykeny Soutetll 1 azll3. | 4 1378 1671
Il 1. | Triby za prode) vyrobkl a siuzeb 5 1387 15652
2 | Zména stavu zasob viasini virody 3 9 19
3 | Axtivace 7
B Vykonové spotfeba SouCetB.1.a2B2 | 8 638 o1
8 1 | Spotfeba materialu a energie ) 453 422
2 | Suiby 10 185 489
+ Phdana nodnots L-ASNI-B | 11 740 687
c. Osodni naklady SowtetC.1.azC4. | 12 2027 2762
C. 1 | Mzdové naklady i3 1520 201
2 | Odmény &lentim organd obchodni korporace 4 =
3. Néklady na socikinl zsbezpedanl a zdravotnl pojiténi 15 448 673
4 | Socdll naklady = 16 59 78|
D Dand a poplafky 17
E Odpisy dlouhodobého nenmotného 8 hmotného majetku 18 a7 12
i, | TrZny Z prooe)e GhoUnoaooenc majetku a matenau Souterilf . aZ itz | 19 47
W. 1. | Tr2by z prodejs dlouhadooeho majetku 20
2. | TiEby z prodefe materiai 21 47
ZUstatkova cena prodaného diouhodobého majetku a SoudetF1 afF2 | 22 44
5 A b cena prodaného diouhodobého majetku 23
2. | Prodany material 24 44 - —
G Zména stavu rezerv a opravnych polo2ek v provozni 25 61
B = % B 7 I 1
H ~Ostalni provozni ndklady 127 2
S Preved pvc.vvuzmm vynash ]
I Plevod provoznich nakiadt 2
: Provoznl vysledek hospodafeni rozdil vinosii & nikhd:’l K7} 37 [T 573




Oznateni TEXT el Skutenast v (éetnim obdobi
bézném rrimulém
a b [+] 1 2
M. Triby z prodeje cennfch papind a podild #
A Prodané cenné papiry & podify a2
Wil Vinesy z diouhodobeho finangnihe majetku Soudet VILT, a2 VILE, | 33
VILA. [ Wnosy z podill v ovladanch esabich & 34
2. [ Vinosy = estatnich diouhodabyh snrich papiri 8 podia 36 =l
3. | Vinosy z ostatnibo disubodobeho finantnihe majetku 7]
WAL Vynosy z kritkodobiha finantniho majetu ar
K Maklady z finanénihe majetku T}
F3 Vinasy & plecendnl cennfch paplil a dervail k]
Hakindy z precentni cennych papind B cesvath 40
M. Zména stavu rezerny a opravmych polofek ve finandni ablasti 41
X Vinosovd droky 42
. Makladave Groky a3
. Ostamn| finanéni wynosy aa
o, Dstain| finanéni naklady @ 20 28 |
I_Fm- Pievod finanénich vynosl 46
] Pevod finanénich nakiadd a7
: Finanénl vislodes; nospodateni " Fozdil vinosl a ndkladd | 48 20 28
(=3 Dan 2 phijmi za badnau tnnost #&5‘.”%‘3.5 T
@ 1. [ -splatna 50
2 | -odozena 51
o Vysledek hospodafeni za bédnou cinnost . 52 -33 545
L | Mimal&dng vinesy B3
;3 Mimatédng naklady =
3 Daf 2 pigmi = mimaradne Sinncesti SoufA 51 aE5Z | &5
5 1. | -splaina -]
2. | odigtens Ly
= Wimofadny vysledek hospodaleni i Ml -A.-5 | &a
Wi Pravod podilu na vysledky hospodafeni spalenikim (+-) ]
. Wysledek hospodaient wystedek hospodafeni za badnou cinnost+ | &0 33 545
b4 ﬁﬁmiﬁ:m zdanénim m%m: 3] a3 645
A firsnai vied hesp, + X0, - B,

Sestaveno dne: 09.03.2015

Pravni forma wstnl jednoticy Piadmét podnikani

REMITEM 550,
Cechiva IR0, 540 DL HavtiEki Brod
Hw somitanes IO PRADYONY 0




ROZVAHA

v piném rozsahu

3 dorutenim daflového pfnani
2za def z piijmd

ke dni 31.12.2014
{ v celych tisicich K& )

1 x pfislunému finanénimu

Ufadu Rok | Mésic

IC

2014

28823931

Oznaten| AKTIVA

Obehodnl firma nebo jiny nazev G2etni jadnotky
SEMITAM s.r0.

Sidio nebo bydists noeti jednotky
8 misto podnikani i5i-1l se od bydligté

Cechova 3810
Havliekiv Brod 1
580 01

Bé&Zné (etni obdobi

Minulé G€. obdob

Brutto

Korekce Netto
2

ARTIVACELRER SowetAatD

1155

07 7051 1858

A POnedavky za Upsany ZAKaani Kapnat

B. | Dlouhcdoby majetek Soutel BT aZ B

128

46 82 5

B 1, | Dwuhodoby nenmatny majetek Soutetl1. 8Z1E.

ZTrzovac vioaje

"~ Sofware

" Ocenltelnd préva

Gooow

—Jiny dlouhoaaby nehmoty majetek

~ Nedokonéeny diouhodoby nehimolny majetek

® N @ om a2 N

" Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmolry

B i Soudet 111, a2 115

128

B. I 1. [ Pozemky

_Shvby

SEMeSIaMe NMoné movité ved & soubory

_ﬁﬁ‘%—%mr

128

| Dospéld zvitata a jejich skupiny

" Jing dloubedoby hmolny majetek

19

 Nedckengeny dlouhodoby fimotny majetek

Poskytnuté zalohy na grnuhodoby hmolny majelak

21

e N O 060 a2 BN

~ Ocefovacl rozdlly k nabyiému majetiu

22

Diouhodoby inancni majetek Soutel 1111, a2 .7,

. | Pedily - oviddana asoba

mmﬂsm

mﬁlw a poaily

" Zapljtky & Gvery - ovidana nebo oviddajicl osaba,

CIEEE R

pedstalny viv
'ﬁ}%‘mﬁm

" Polizovany diouhadoby finandni majetek

N o 0 & 0N

| Poskyinuté zalohy na diouhodoby Tnantni majetek




e AKTIVA rea':'. Ba2na GEetni obdebl Minulé 08, ol
Brutto Korekce Netto Netto \
a b c 1 2 3 4
T GbbEnd akiva Soutet I aZCV. | 1012 i 51 1448
ct Zasoby Soutet 1.1 a2 186. | 32 55 85 57
C. | 1. [ Wateridl ) 41 41 28 |
2. | Nedokondena vyroba a polotovary 4
3, | Vyrobky 35 14 14 73
4, | Wiiadd e ostatni zvifata a jejich skupiny »
5. | Zbozi 37 (3
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
c.un Dlouhadobe pohledavky Soudat 1.1, a2 1.8
C. It. 1. | Pohledivky z ebchodnich vztahi 40
2. | Pohledévky ~ avladand nebo oviddajici oscha a1
3. | Pohiedéviy - podstatny viv 4z
4. | Pobleddvicy za spoletiiky
5, | Dlouhodabé poskytnuie zakhy -
6. | Dohadné Gty aktivni 45
7. | Jiné pohledavky 4
8. | Odiozena dafiova pohledévka a7
AN Kratkodobé poniedavky  Soubet[l1. a2 119, | 48 “Ba2 61 1 611
C. I, 1. | Pohladavky z cbehodnich vztahd 49 814 61 553 619
2. | Pohledavky - oviadand nebo oviddajici cscba 50
3. [“Poniedavky - podstaing viv Kl
4. | Pohledavky za spolaéniky 52
5. | Soclainl zabezpesen a zdravoini pojtani 53
6. | St - dsnavé pohledaviy 54
7. | Krétkodobé poskytnuté zalohy 55 27 27 3
8. | Dohadna téty aktivni 1 1
9, | Jiné pohledavicy 57 11
C v Kr&tkodoby finantnl majetek Souéet V.1, aZ V4. | 58 315 315 780
C.IV.1. | Penize 15 15 20
2. | Oty vbankach &0 300 300 760
3. | Krétkodobé cenné papiry a pedily 61
4. | Pohzovany kratkadoby finanénl majetek 62
DI, Casové rozigen! Soudet|1.az13. | 63 18 18 93
D. I 1. | Néakiady pfistich obdobi 2] g 7 7
2. | Komplexnf naiiady pfistich obdobi 85
3. | Py pfistich abdobl 66 11 1 86




PASIVA s | e
b c 5 6
PASIVA ScutetAazC | 67 1061 1558
A Viastni kapiial T SoudetAl 8ZAV. | 63 | 793 826
AT ZaKadn| kapita| Soutel 11, 8213 | 69 200 200
A I 1. | ZaKiadn! kapral 70 200 200
2. | Viastni akce a viastni obchaani podily () 7
3. | Zmény zakiadniho kaphiiu 72
AT Kapitalové fondy Soutstil.i. a2 I8 | 73
AN L_H:'o_ 74
2. | Ostatnl kapkalowé fondy 75
3, | Ocenovacl rozdiy z precanénl mejetku a zdvazkd 76
4, [ Ocahovaci rozdily z plecenéni pii premenach abchodnich korperact 7
5. | Rozdily z pleman abchodnich korporaci 121
8 | Razdily z ocanéni ph preméndeh obchodnich karporaci 122
TANL Fondy ze zisku oudet 1. az 2. | 78 20 10
A Ik 1. | Rezerval fond 79 20 10
2. | Statutdmi a ostatni fondy
V. podareni min T Soubet V1.2 V3. 7
A V1. | Nerozd&leny zisk minutych fet 606 71
2. | Neuhvazena zbréta minuljch iet ; &
3. | Jiny vysledek hospodaleni mmulych et 123
AV, 1, | Vysiedek hospodateni bezného GGatniho obdabi i+ 84 a3 545
A V. 2. | Razhodnuto o zélohach na vyplatu podi na zisku 4 124
;8 Cizi zdroje “Soutel Bl s2BIV. | 85 258 730
Bl “Rezenvy Soubetil azl4, | 8
B. I, 1. | Rezervy podie 2idsinich pledpisi a7
2. [ Rezarva na dichody & podobné zavazky
3. | Rezena na daf z pAjm o 89
4. | Ostatnl rezervy : 90
B I Diouhodob zivazky Souzel 1. a2 il.10. | 81 70
B Il 1. | ZAvazky z obchaednich vziaht 9z
2. | Zavszky - ovisdand nebo ovigdajicl osoba 93
3. | Zavazky - podstatng viv (]
4. | Zavazky ke spokcnikim 95
5. | Dilouhodobé pfijaté zalohy 9%




Omatent PASIVA | coumenon | scemmosdonr |
a b c 5 5
8. | Vydané diuhopisy 97
7. | Dlouhodobé sménky ¥ dhrade 88
8 | Dohadné Gty pasivni 99
8. | Jiné zévazky 100
10. | Odlc2eny dafiovy zavazek 101
-y Kratkodobé zdvazky Soudat Il 1_az (1171, | 102 188 730
B. IN. 1. | Zavazky z cbchognich vztahl 103 166 134
2. | Zavazky - oviddana nebo oviddalicl oeoba 104
3, | Zivazky - podstatry Vi 108
4. | Zévazky ke spoleEnikim i
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 103 134
6. | Zavazky ze sociéinino zabezpedani a zdravotnihe pojistént 108 45 76
7. | Stét- dafiové zavazky a dotace 108 77 37
B, | Krétkedob# pfijaté zalohy 110 1
9. | Vydané diuhopisy i
10,| Dohadné G2ty pasivl 112 : 48 15
11. | Jiné zavazky 13 3
BV Bankownl Gvéry a vjpomeei Soudet V.1 a2 W3 | 114
B. IV. 1. | Bankownl ivéry dioubodobé 118
2 | Krétkodobé bankowni avéry 116
3. | Kréatkedore finantni vjpomoc 17
C. 1 Casove rozlibent Soutet|1.azi2 |118
C. I 1. | Vydaje pfigtich cbdobi 119
2. | Vynosy pfistich obdobi 120

Sestaveno dne: 09.03.2016

Podplsovy zaznam statutdrnine crgénu (2tni jednotiky

nebo podpisavy vzor fyzické oscby, lmm), Géetni jednotkou
ASEMITAME>
SEMITANM 5,007

100, 530 01 Hawwékin Vg
Www SeMitam £ W0: 28823:1

Prévni foema (2etni jednotiey

Predmét pednikant

\Wyroba, obchod, sluZby.




Rozvaha podie Plilohy & 1

vyhigsky €. 5002002 Sb,

Obchoani firma nebo |iny nazev déetni jednotky

ROZVAHA SEMITAM s.r.0,
v pIném rozsahu
Utetni jednotka doruti Sidlo nebo bydidté Uéetnl jadnotky
a%aml Zavérky soutasnd ke dni 31.12.2015 a misto podnikani &5i-li s od bydlise
s dorudenim danového pliznani A
22 6o 2 plijmis (vieespch isicich KE) Cechova 3810
1 X plisluSnému fantnimu i Havliékav Brod 1
(fadu Rok | Mésic iIc 580 01
2015 28823931
H e o l . | . " a =
Odiatand AKTIVA f;, \  Bézné dcetni obdobi Minulé G&. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
ARTIVA CELREM SoutatAaID | 7 ‘ 909 180 | 830 70571 |
A | Pohledavky za upsany zakladni saptal 2| I =
"B | Diouhodoby majetek SousetB1 azBill | 3 178 R 79 82
8 Dlouhodoby nehmotny majetek Soucat |1 azia | 4
B | 1 | Zizovac vydae 5 | : —
2. | Nehmotné vysiedky vyzkumu a vyvore =l = I 7
3. | Sofware v i’ n
4. | Oceniteing prava — 8] ; =
5 | Goodwill CHl 1
6. | Jiny dicuhodoby nehmotny majetek 0] | = =
7. | Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek Il f
8. | Poskylnuté zalohy na diouhodoby nehmotny 12] | — -
A Diouhodoby hmotny majetek  Soutet il1. a21i8. | 13 178 96 79 | 82
| B. Il 1. | Pozemky 14 | |
2 | Stavby 5 “ — i
3 | Samostatné hmotné movité véci a soubory 16 178 | a9 79 | 82
| hmotnjch mevitychvéel | ‘ | |
4 Péstteiské celiy trvalych porostt i7
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny i 8
6. | Jiny diouhodoby hmotny majetek, IELE == | B
7. | Nedokenéeny diouhodoby hmoing majetek ‘ 20
8 | Poskytnuté zalony na diouhodoby hmotny majelek 2
9. | Ocefovaci rozaily & natytsmu majetku i p7]
| Bl | Dicuhodeby finanéni majetek Sovset 111, az 7 | 23
B. 1l 1. | Podily - oviadana osoba 22 1
| |
2 | :odl»vdéotdehiodnoutchpodoodam {25‘ ‘
- viivem |
3. f“béiitril’dlbiiﬁidﬁbl&ﬁtba’éky a podily ] % | [
4. | Zapijtiy a ivery - oviddand nebo ovisdajici osaba,| 27 | i
| podstatny viv - . =
5. | Jiny diouhodoby finanéni majetek kL
6. | Pofizovany diouhodoby finanéni majesek 29
7.

| Poskytnuté zakhy na diouhodoby finanéni majetek i




QOznaceni AKTIVA

BéZné icetni obdobi

Minulé Gé. obdobi

Korekce
2

Netto
4

(3 Obézna akiiva Soutet C1 a2C IV

813

61

752

851

€ 1 7 | Zasoby
C. L 1. | Matenal

Soutat|.1. a2 16

m

147

147

m

55
41

Nedokoncena vyroba a polatovary

Vyrobky

24

24

14

WMiads a ostatni zviiala a jejich SKupiny
Zbozi

e o s W 0N

Poskytnuté zalohy na zasoby

[Ch Dicuhodobé pohledavky  Soucetl1 azil 8
C. Il 1. | Ponledavky z obchadnich vztahi
‘Ponledavky ~ oviadana nebo oviadajici osoba

Pohledédvky - podstainy vir/

' Pohlecdavky za spoledniky

~ Diouhodobe poskytnute zalohy
~ Dohadné Géty aktivnl

-

N2 oA w N

"C | Kratkodobé pohledavky  Soutet (i1 a2 il 9

61

479

581

c.m. 1. "*Ponbmzmuvm

8 &8 %85 28828848988 ¢88de EF

3£

-61

237

Pins .

Pohledaviy — oviadand nebo ovladajici osoba |
| Pohledavky - podstatny viiv

| — —

' Pohiedavky za spoledniky

g 8

| Socigini zabezpedeni a zdravotni pojiéténi -

1

- Stat - dafiové pohledivky

193

193

Kratkodobe poskylnuté zaiohy

27

Dohadné Géty aktivnl

@ ®© N O O A W N

- Jné pohledavky
| Kratkodoby finanéni majetak Soudet V1 a2 V4 |
Penize

2. | Ud&ty v bankach

FEECEE

102
25

315
15

3. Kratkodobe cenné papiry a podily

a~

| Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

o rﬁsiéiv’a‘mm“ ideni

D. 1 1. Nakiady plistich obdobi
2 Komplexni naklady pfistich obdobl
3. | Pfijmy pfistich obdobi

18

11




Oznagen PASIVA d| Ostimobdobl | dtemimabdon |
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoutetAazC | 67 | 83 1051
A Viastolkaphhl T SowelALaEAV | 68 T @ ARV IT O —79‘3_4‘
AT | Zakisdnikepw® 0 Soudet|1.2213 | 69 200 200 ‘\
A | 1 | Zakladni kapsal 70 200 200 [
2| Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) ] o |
3. | Zmény zékladniho kapialu = 72 h ol
Al Kapitalové fondy Sovtetll1 azll6 | 73 |
A1 | AZo 74 l
2 FMI’WM‘ 75 l
3. | Ocedovad rozdily z plecenéni majethu a zavazku 76
4 | Ocedovaci rozdily z plecenéni pii pleménach obehadnich kerporac 77
6 | Rozdily z piemén obchodnich korporaci 121
6. | Rozdily z acenéni pi pieménach obchodnich Korporac 122 -
CATL Fondy ze zeku  Soufetll 1 azm2 | 78 20 20
Al 1. | Rezenmifond . = 78 20 20
2. | Statutérni a ostatni fondy 80 D =
! ATV, Vysledek hospadaten] minuych iel Soutet V1 az va | Bi 573 606
A V. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let o - Ed 573 606
2. | Neuhrazend zirata minulych let B 1
3. | Jinj vysiedek hospodafenl minutych iet 123
AV 1. | Vysledek hospodateni béniho Geetning obdobi /+ -/ R 321 -33 ‘
AV 2 | Rozhodnuto o zdiohdch na viplatu podilu na zisku (4 124 |
8 Cizi zdraje Soudet Bl az BN | 85 367 T 288 |
81  Rezeewy ‘Soucet| 1.3zl | &5
B | 1. | Rezery podie zvissinich predpmsi 87 .
2 | Rezevanadichody a podobné zévazky 8
3 | Rezerva na dan z pfymis E -
4 | Ostatnl rezervy €0
Bl Dicuhodobe zavazky Soutetli 1 az 10 | @1 128 70
B Il 1 | Zavazky z obchodnich vztah( - @2
2 | Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba @
3. | Zavazky - podstainy viiv TN - il
4 Zavarky ke spolecnikom 95 138 70 ‘
5 | Dicuhodobé plijaté zidohy o8 = 71




Oznateni PASIVA Bh| csmobil | - ek cadon
a b < 5 6
" & Vydané diuhopisy a7
7. | Diovhadobé sménky k Uhradé 96 Ik
8 Dohadné Uéty pasivni EE]
9 | Jiné zdvazky = 700 =
10. | OdioZeny danovy zavazek 101
"Bl | Kratkodobé zévarky ‘Soudet Il 1 aZ 11, | 102 229 - 188
B Il 1 | Zavazky z obchodnich vaztahd — 103 3 166
2 | Zavazky - oviadand nebo ovladajici osoba 104
3 | Zavazky - podstatny viv -~ [os
4 | Zavazky ke spoleénikum 106 . 1
5. | Zavazky k zaméstnancum o7 100 103 |
6 | Zavazky ze sociainiho zabezpedeni a zdravotnino pojisténi 108 a8 46
7. | Stét- dafové zévazky a dotace - o9 4 a7
8. | Kritkodobé pfyate zalohy 110 o 1
9 | Vydané divhopisy 11
10, Dohadné Géty pasivni nz 70 46
M Jeé zavazky . o 13 4 3
B IV Bankowni Gvéry a vyp Soudst V1. a2z Iv3 | 114
B IV 1 Bankovni Uvéry diouhodobe 15
2 | Kratkodobé bankovni Gvéry 16
3 | Kritkodobé finanéni vypomoci W
c Casové rozideni Soutetii azlz | 118
C. 1. 1. | Vyda pfistich obdobi 119
2 | Vimosy pfistich obdobi 120
e e s |
* Pravni fomma otetni sdnotky Prodmet podnikini Pozn.

Viyroba, obchod, sluZby.




Vykaz zisky a ztrdty ve druhovem

denéni podie Piilohy &. 2
vyhlagky & 500/2002 So

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jing nazev Oéetni jednotky

SEMITAM s.r.0.
) v piném rozsahu
Utetni jednotka dorudi Sidlo nebo bydligté utstnl jednotky
ucetni zaverku soucasns ke dni 31.12.2015 a misto podnikani lii- se od bydliée
s dorudenim dgﬂonho ptiznani { v celych tisicich K& )
Za daA 2 phjmd Cechova 3810
| x pislusnému fnantnimu ; Havliékiv Brod 1
fadu Rok | Mésic I 580 01
2015 28823931
‘Eislo] wletnim obdobi
Oznateni TEXT radkut Situelnony Sam
| béZném minulém
a b | € \ 1 2
1. Trby za prode; zbodi 1 i
A | Nakiady vynalaZend na prodané zbozi ER " Wi 1
I Obchodni marde A3 Lo S =5
Il Vykony Soutetll1.azlid | 4 i 978 1378
Il 1, | Triby za prode) vyrobk( a slueb s 068 1387
| 2. | Zména stavu zésob viastni vyroby 8] 0 | 9
3. | Axtwace B I
"B | Vykonova spotfeba = ‘SoutetB1 a2B2 | 8 | 525 638
B 1 | Spotteba materialu a enargie il 5 : el 409 453
2. | Sliby BRI 326 185
. Prdand hodnota L-A+ll-B 11 ] 453 740
o> "1 Dsobai naklady - “SoudetC1 azC4’ 12 | 1694 2027
1. | Mazdové naklady 13 ] 1283 1520
2. Odmény tlenim organi obchodnl kerporace T4 ’ | .
3. | Naklady na socidini zabezpeteni a zdravotnl pojistani 15 393 448
4 | Socidini nakiady e | 18 59
o Dané a popiaky 17 2 1
[E Cdpisy dicuhcdobého nebmotnéno a hmotného magetsy e 54 37
Tm Traby z prodeje diouhadobého majetku a materidiu Soutat N1 azliiz. | 18 25 47
1. | Triby z prodeje diouhadobého majetku 20
2. | Triby z prodeje materiaki 21 25 47
[F Zistatkova cena prodaného diohodobsho majetkua  SoutetF1.azFz | 22 19 44
_materidh
F. 1. | Zostatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23
2. | Prodany material 24 19 44
|G Zména stavu rezerv @ op 25 61
| oblasti a kemplexnich ntmgu mmb m& =
w Ostatnl provozni vynosy 26 989 1370
H Ostatni provozni naklady . 27 6
T V.| Prevod provoznich wynosl — 28 |
I Plevod provoznich naklach ‘ 29 | I o
. Provozni vysiedek hospodafeni rozdil vynos a nakladd | 30 -308 x 13
__fimska 1. a2 pismena |




Senaianl TEXT - ;ﬁg;_m_oetv GZetnim obdobl
béZném minulém
a b c 1 2
Vi, Triby z prodeje cennych papirl a podiki 3
3T | Prodindcennepepiyapadly  SitEr . 0 o = T T 1
Vi, Vynosy z diouhodobého finanéniho magetku Soutet VL1 az vil3 | 33
VIL1. | Vynosy z podili v oviadanych asobch a % 3 l
- Vymosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku % l
~VIIl. | Vymosy z kratkodobeho finanéniho majetky a7 =
K. Nakiady z finantniho majetku 8
X Vynosy z pfecenéni cennych papiru a derivatu 39
B Nakiady z plecanéni cennych papird a dernvatis 40
M. Zména stavu rezerv a opraviych poloek ve finantni cblasti a1
X ‘Vinosove droky a2 = |
N Nakiadove droky e
xi Ostatni finantni vynosy o 44
0. | Ostatni financni nakiady = 45 B E 20
XN | Prevod financnich vynosl 48
P. | Pfevod finanénich nakladd 47
. Finanéni vysiedek hospodareni Rozdil vynost a nakladi | 48 -13 -20
Q ‘Dan z pfijmi za baznou Ennost Soutet Q.1 a2 Q,g. 43
Q. -splatnd 50 = |
-odiozend S (N f
o Vysiedek hospodafeni za baZnou Einnosl 2| 321 33
Xill. | Mimofadné vynosy 5 = 3
“Mimofadné nakiagy I M . S—
S Da# z pHijmi z mimoradné Einnosti " SoutetS1 azS2 | 55
S | -splatna 56
| -odiozens = = 57
* | Mimotadny vysiedek hospodaieni —_— Xiil.-R.-S | 58 |
T Ptevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikam (+1-) BETR =
Vysledek hospodaleni vysledek hospodafeni za bé&2nou &innast + | 60 321 33
zauletniobdobifer)  mi v =Ll 1 ——
s nénim provozni vysl hosp + 61 321 -33
finanénl vist nosp. + XML -R. =
Sestaveno dne: 09.03.2016 ‘ Podpisovy zaznam statutamiho organu oéetni jednotky
rebo pedpisovy vzor fyzické esoby, kierd je
Pravnl forma Uéetn| jednotky Predmét podnikan| } Pozn .

Viyroba, obchod, sluzby.




podie Pilohy & 1

Obchodni fierma nebo jiny nazev Udetni jadnotiy

“uyhidsiy & 60012002 S5 ROZVAHA
v plném rozsahu SEMITAM s.r.0.
Udetni jednotka dorui Sigla nebo bydidté Gdetni jednotky
utatni zavérku soutasné ke dni 31.12.2016 & misto podnikani 1-1i se od bydisie
;‘:,";{:':g';?m P ( v celych tisicich K& ) Sachion: 2810
1x mm finanénimu Rok. Mssic © Hsgglti;‘.‘kﬂv Brod 1
2016 28823931
P AHTAD 3 Bézne Uetniobdobl Minule ue. obdob
Brutto |  Korekee Netto Netto
a b c 1 3 4
AKTIVACELKEM  SouwetAatD | 1 | 1023 | 88 | 834 | 839
'A. | Pohledavky za upsany zAkiadni kepital ‘ 2 = R St T
£y | Diouhodoby majetek SoutetBl a2 Bl | 3 19| 128 66 M
Bl | Diauhodoby nehmotny majetek Soutet | 1. az15 | 4 =
811 ‘Nehmotné vysiedky vyzkumu a vyvoje 5
“Bi2 Oceniteing prava 6 = T —
Bl21. | Software 7 )
Bl22  Ostatni oceniteind prava B BY 30 —
B13 Goadwill - 9 I _
Bl4 | Ostatoi diouhodoby nebmotny majetek | 10 | [
B15 " Poskyinusé zalohy na ol nehmotny majetek a 11 -
__nedokonteny dl. nehmolng majetek
BA5S1. | Poskylnuté zalohy na douhodoby nehmotny 12
B152 mmnymwmmhiéwmm 3 R
Bl Diouhodeby hmotny majetek  Soudetli 1. a2 il5 | 14 | 194 -128 66 79
BIL1 Pozemky a stavdy 15 | N |
?Bn 11, Fm o 16 i
la.u 12. | Stavby — | I
2 | Hmotné movité vec: a sefich soubory 18 194 128 66 79
B3 Ocefovaci rozdil k nabytému magetku 19 |
Bil4 Ostatni diouhodoby hmotny majetek 20
BIl41 | Péstiniské celky irvalych porosti 21 1 1
Bi&2 | Dospéia zvitaa a jejich skupiny 22 l =
Bl 43 Jiny dicuhodoby hmatny majetek T
BILS, Poskytnué zalohy na dl. imaotny majetek a 24 [
‘nedokonéeny di. hmotny majetek | = |
BIIS1 Poskytnité zalohy na dicuhodoby hmotny majetek |~ 25
BI.5.2. | Nedokondeny dloubodoby hmotny magetek i)
B Dlouhodoby fnantni majetek Sougetm i azuiz 27 |
Bil1 | Podily - oviadana nebo oviédajic' osoba 128 |
B.Il.2 ZapUicky @ Uvery - oviadand nebo oviddajici osoba | 28 |
BIN3  Podily - podstatny viiv » _L




| AKTIVA g: Bézné Gietni obdobi Minuké Ge. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
b c 2 3 4
ity ey - s o 5 '
Gt loihedabe cenad papiny & podily )
- Zaplidiy & Gty - catan ; 1 0 ;
‘Ostatni diouhodoby finanén| majtek 34 ]
] X Jiny diouhodoby finanéni majetak b - 3 3
B  Poskytnuté zalohy na diouhodeby finanéni majetok | 36 - =C ¥
c Obézni aktiva SweetClazCiV (37| 818 = ®1 | 757 752
[GL Zésoby  Soubetii. azls | 38 48 48 i
cl1 Materil kL) 29 N T
clz  Nedokontena vyroba & polotavary J
cla Vyrobky a zoo?! 4 19 19 24
Cl131. [ Vyrobky a2 19 19 24
‘€132 | Zbo2i o I Y < -
Sl Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny a4 —
ClL5 | Poskytnuté zdiohy na zdsoby 467:;7
Tl | Pohledavky Soubetil i e2W2 |46 | 827 81 485 479
clha, Dicuhodobé pohledaviy 47 ‘ . '
CI11. | Pohledavky z obchodnich vziahi I
Cl1.2 | Pohledavky - oviadana nebo oviadajicl csoba o o
CI13. | Pohledavky - podstatng viiv 50 =
Clit4 | Odiozend danova pohledavka 51
ClI15 | Pohledavky - astatni 52 —
C11151. | Pohiadavky za spoletniky 53 T -
Cll1.52 | Diouhodobé poskytnuté zalohy 54
Cl153  Dohadné Oéty aktivnl 55
SH1.54 | Jiné pohledavky 58 |
“Tenz | Krdtkodobé pohiedavky 6 527 B 466 LR
CN21. | Pohleddviy z obchodnich vatahis 59 319 61 258 237
Cl22 | Pohledaviy - oviddand nebo ovladajici osoba | 58 ———
Cll23 | Pohledavky - podstatny viiy 60 \
clza Pohledavky - ostatni 81 208 208 242
Cl.2.41 | Pohledavky za spoleéniky 5
ClL.2.42 | Socdin zabezpeteni a zdravotni pojisténi 63 . _T_
CN243 | Siéi- dahové pohieddvy Tea 159 150 \ 193
Cl2.44. | Kritkodobé poskytnuté zalohy 65 49 49 49
‘c.uz.4.5 " Dohadng G&ty aktivnl 66
CH245. | Iink pohleddvky 67 -




—— e Bémne Gdetniobdob  Minule U¢. obdobi
Brutto Korekce Netto
a b c 1 2 3 4
CHNI Kratkodoby finanéni majetek Soutet Il 1 az il 2 | 68
CHI1  Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 6 ¥ b 3
M2, Ostatni kaikodoby finanén majetek 7 ;
GV, Penézni prostiedky Sousel V1. sz V2 | 71 243 243 102
CIV1. | Pendini prostiedky v pokiadng 72 17 17 2%
C.V2. | Penéiniprostfedky na Gétech | 73| 226 =T T O e i
D, Casové rozideni aktiv SoutetD 1 azD3 | 74 1 ‘ i 8
D1 " Nakiady pritich obdobi 75 n 1 8
D2 Komplexni nakiady pfistich obdobi 7% : = ml
D3 LWH‘ obdobl 77
</



cis, Stavvbézném | Stavvminuiém
PASIVA fad.|  Ucetnim abdabl GEetnim obdobi
b c 5 8
~ PASIVA CELKEM o SoutelA azD.| 78 834 839 |
“Viasini kapitdl © SoubetAl aZAWVI| 79 443 472 |
Zakladni kapital =10 “Soubet|1.a213.| 80 200 200 |
Zgkladni kapital e 81 200 200
A12. | Viasini podily {-) [=A 82
Al3. Zmény zakladaino kapitalu 83
Al AZio a kapitalové fondy = Soutat i1 azli2.| 84 e =
AllY Azio | E— N .2
All2 Kapitalové fondy — | T | i
‘AN21. | Ostatni kapeaiowé fondy 87
All22. | Ocefovaci rozaily z pecenéni majetku a zévazkis (+/-) K1) - -
All23. | Ocefovaci rozdlly z pecenéni pfi pleménich obchodnich korporact (+/-) 8 T
AMI24. | Rozdily z pleméa obchodaich korporaci (+/-) 80
All25. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korparacl (+/-) a1
AN | Fondy ze zisku Soutet 111, 22112 92 20 | 20
A1 | Ostatni rezervni fondy 93 20 20
AllZ | Statutami a ostatni fondy 34
AW ‘Vysladek hospodateni minulych et (+/-) Sovzel V.1, a2 N3 | 95 | 252 573
AIVA | Nerozoéeny zisk minuiych let o 96 252 573
AIVZ Neuhrazena ztrata minulych let () ‘ a7
AV Jing vysledek hospodafeni minulych let (+/-) I
AV, | Vysladex hospodafent b&Zného GEeininG cbdoi (+/-) g5 20 321
AVl | Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podity na zisku (-) 100 |
B +C. | Cizizdroje Scutet B+ C.| 101 347 w7
8. | Rezey SoudetB.1. az B4, | 102
8.1 " Rezerva na dichody a podobné zévazhy 103
B2 Rezerva na daf z pfijmi - 104
83 “Razervy pedia zviddinich prawnich plodpni 105 =
B4 - Ostatni rezervy 108




tis. | Stav vbé2ném “Stav v minulém
fad. [ Oletnim obdobi Ggetnim obdobi
c 5 L]
SoutetC 1 a2 Cli | 107 347 367
Soudeti1. azig | 108 138 138
— =
K] =
kil
i 12 =
13
14
cli5 " Dlouhodobé sménky k ahragé 15 N
cls - Zavazhy - oviadans nebo oviddajici osoba 16 =
clLy Zévazky -poostatny viy 17
cle Odlozeny dafovy zévazek na
(}:3.!.9 Zévazky - ostatni 119 138 138
C181 | Zavazky ke spoleénikim 120 138 138
c192 Dohadne Gty pasivni ECi s E 1
Cle3 | Jiné zavazky 122 |
Cll. | Krétkodobé zavazky Soucet Il 1. a2 118, 123 208 20
CH1. | Vydané diubopisy 24 =
CHry | Vyménieing diubopisy = 28] |
Cli12. [ Ostatni diuhopisy 26 I
cunz ~ Zavazky k Uvérovym institucim 127 . 3G
cn3 Kratkodobs phiaté zalohy EF:E
Cla " Zavarky z obchodnich vziahi 129 40 -5
lCns | Katkodobé sménky k Ghradé = 3
’Tc‘u.o.  Zavazky - oviéidana nebo oviadajici 6soba B 131 -
CI7. | Zavazky- podstatny viv - 132
CHB | Zavazky ostatni — 133 8| 228
ClH81 Zavazky ke spoletnikim B 134 S
CH82 Kratkodobe finantni vypomadi 1138 1
ClB3 | Zavazky k zaméstnancim 136 100 100
Cl8a | Zivazky ze sociainin zabezpedeni a zdravoinihe pojiéténi 137 40 48
CILBS | Stat- dafové zavazky a dotace 13T 23 —
CH86  Dohadné uéty pasivni B 139 6 70
cner. | inézivasy 140 l 4
I
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FABED L 143

-
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%ﬂlu a 2traty ve druhovém Obcnodni firma nebo jiny nazev detnl jednotiy
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“Whissky & 50012002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY SEMITAM a.x0.
v plném rozsahu
Utatnl [ednotia dorusi Sidlo neba bydiaté Oetni jednotky
Obetni zavérku soutasnd ke dni 31.12.2016 amisto podnikani KSi-l se od bydlise
o Himan) ( v celych tisicich K& ) -
1x minﬂm finantaimu ok | Mec © ggglg:‘mv Brod 1
2016 28823931
omwl; ek glts’l(o Skutetnost v utelnim obdobi |
bé&zném minulém
a b c 1 2 !
i Triby z prodeje vyrobkis a slizeb T iR ) 5 7 151 968 |
[ Triby za prodej zbo| SO as e T il
A | ykonowa spottebs SoutelA 1. a2A3 | 3 B 336 525
A 1. | Naklady vynaloZené na prodané zbod! 4 =
A 2. [ Spotfeba materialu a energie — 5 240 199 \
A 3 | Sty e 08 326 |
B. | Zména stavu zasob viastni éinnastl (+/-) ) B 4 4 -10
C. Aktivace () ' : 8
"D. | Osobni nakladgy SowetD1 azD2 | § 1493 1684 |
. 1 | Mzdove nakiady 10 1162 | 1283
0. 2 | Nakiady na sociaini zabezpeten), zdravotnl pojiétén a ostatnl nakiady T 331 A
D. 2.1 Naklady na sociahi zabezpetan a zdravoinl pojistani S— 112 a3 393
0. 22 Ostatni nakiady IRk 18
£ | Upravy hodnal v provozni oblasti T SoutetE aiE3 | 14 42 54
E 1. | Upravy hodnot dlouhodobeho nenmatneho 8 hmotného majetku 15 42 54
E 11| - Upravy hodnet dicuhodobsho nehmotného a hmotného majetky - trvalé 16 42 54
€ 12| - Upravy hodnot diouhodobého nehmatného & hmotného majetky - docasné - | 17 = =
E 2 | Upeavy hodnot zasob - o 18 - | il
E. 3 | Upravy hodnot pohiedavek i 19 .
. Ostaini provozni wnosy T Soubetllt azlii3a |20 815 | 1014
N 1. | Triby 2 prodaneho diouhodobého magetku 21| | =
.2 Tidbyz prodaného matenaly 22 161 | 25
3. Jmné provozni vynosy R 23 654 | 989
F. ‘ Ostatni provozni nakiady Soutel F1 a2 F5 24 [7 145 |21
L e | ]
F 2 ‘ Zastatkova cena prodaného materialu 26 ‘ 138 19
F 3 | Danéa poplatky v provozni cbiash IEZ2 2 Z
F 4 ‘ Rezervy v provezni obiasti a komplexni naklady piétich obdabi X 28 | — ]
F. 6 | Jiné provezni ndklady o ‘ % 5 6
i .‘ Provazni vysledek haspodatent (+/-) L+l -ITBTBTET“F?“I k) ' 13 o 303
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béznem minulém |
b c 2
- | Vymesy z dlouhodobého finangnin majelku - podily  SoubelIVi a2 vz | 31
.| Vinosy  podi - oviadand nebo cvisdalicl Gsaba IE I
Ostatni vynosy z podila IS il

G, Naklady vynalozent na prodané podily R b | 6

”'V—"Vﬁa‘yiﬁﬁmmmnnmm SONeVIRYL TN o > |
V1. | Vynosy z ostatnine diouhodobého finanéniho majetiu - oviddand nebo W SeanT i “SBY Y il
V2 WM_%«MMhuMMMmM 5 2 R R I R P
= _N—&bbym_mui‘éiihﬁbbmiﬁhmﬁ majelam - 3 R
| VIT [ Viynosové Groky 8 podobné vynosy Soutet Vi1 a2Vi2 | 30
VI 1. “‘Vﬁmar&yimm-mmmmsﬁlﬁm 40
VI.2. | Ostatnl vjnosové Uroky a podobné vinosy a1
|1 [ Opravy hodnot a rezarvy ve fnancni oblasii 42 Ei
KES Nakiadové Uroky a podobne nakiady ' SouletJ1 a2J2 | 43 .
R "ﬂ’ﬁtma&y‘nm&mw-ovﬁammmmm 44 R
J. 2 | Ostatni ndkiadove Groky @ podobné naklady 45 =
Vi, Ostatni finanéni vynosy == . T#® —

K | Ostatni finanéni nakisdy o 47 16 13
e Finanéni vysiedek hospodateni (+/) V.-G +V.-H sV -1 <0 Vil K |48 16 13
™ Vysledek hospodatent pied zdangaim (+/-) fE)etray [ g 321
rT TM:M]W SowetLi azl2 |50 |

L1 | Dafzphmi spiatng I - 51
| L 2 [ Dafz pfijmb odio2end {+/-) B
|| Vyskedek hospodafeni po zdandni (41 Cr49)-L 53 -29 -321 ‘]
M 4‘%’%»&'9%‘%&?5&?%('” 54 [ .

- Vysledek hospodaeni R ~ T{5%)-M. |55 29 3 '
r Rl l%’%ﬁm I B IS [y VSV v +‘\‘nr*i"s" 2007 1682
SRS §E — = — — —
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md::: meﬁzmwtm ) Obchodni firma nebo jiny nazev utstni jednoticy
vyhidsky & 5002002 St VYKAZ ZISKU A ZTRATY SEMTAM 8.6,
v piném rozsahu '
el S s ke dni 31.12.2017 ﬁ?mmmw
e (vosen i Sehic i
1 x plislunému finandnimu Havii¢k(v Brod 1
Utadu Rok | Masic Ic 580 01
2017 28823931
[ oznatent £8 TEXT ol Skulbnost v Ooetrin obdobi___ |
bézném minulém
a b c 1 2 e
T TrEby z prodeje vyrobko a sluzeb g 1 1602 1192
il Triby za prode) zboz| 2 ]
A Vykonovd spotfeba SoudetA 1. a2A3 | 3 3 |- 336
A 1. Nakiady vynaloZend na prodand zboz| - 4
A 2 Spoliebs maleridlu 8 energle =3 '8 266 240
A 3 | Shivy ) = 112 96
B | Zména stavu zasob viastni dinnasti (+/-) 7 6 | 4
| E2 | Aktvace () 8 =
) ' Osobni naklady Soutel D1 D2 | 9 1920 1493
' D 1 Mzdové néklady "10 1493 1162
' D 2 Nakiady na socidini zabazpeteni, zdravotni pojéténi a ostatni nakiady B 427 331
D) a1 Nakiady na socidini zabezpeteni a zdavetnl pojisténi [2ilE3 427 = ke
D 22| Ostatni nakiady |13 b
E ! Upravy hodnat v provazni cblasti SoutelE1 a2E3 I T} £ I
E. 1. [ Upravy hodnot dlouhodobeho nenmoinsho a hmatneho maetku 15 56 EESE R L
E 11| “Upravy hodnot diouhodcbého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 56 42
E. 12 -Opravy hodnot diouhodobého nehmotneho a hmotného majetku - dotasnd | 17
E 2 | Upravy hodnot zasob === : S RE— R
E 3 | Upravy hodnot pohiedavek 19
T Ostatni provozni vynosy Soutet 1l 1. a2 13, | 20 689 B15
.1 | Treby z prodaného diouhodobého majetku 21
IIl.2 | Triby z prodaného matenalu 22 36 161
Iil.3. | Jiné provean| vyncay 23 053 | 654
F | Ostatni provozni nakiady SoutetF1 a2F5 | 24 | 57 | 145
F 1 | Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25
F 2 | Zistatkova cana prodaného materiglu 26 28 138
F 3 | Danéa poplatky v provozni oblast 5= 371 2| 2
F 4 | Rezervy v provozni oblasti a xompiexni nakiady pfistich obdobi 2% 25 R
F 5 | Jiné provozni nakiady L K ‘ 2 5§ |
@ Provozn| vysiedek hospodadeni (+/) 1 +1L.-A -B.-C.-D.-E + il -F. | 30 l 174 13
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TEXT ctislo Skutetnost v iéetnim obdobl
bé&Zném minulém
b c 1 2
' Vynosy z dicuhcdobéha finanénino majetku - podily  Soutet V.1 a2 V2 | 31

Vynosy z padilu - oviadana nebo oviadajicl osoba 32

Ostatni vynosy z podill 33

Nakiady vynalo2ené na prodané podily 34

Vynosy z ostatnihe dlouhodobého finantnino majotku  Soubet V1. a2 V2 | 35

.| Vynosy z ostatnino dloubodobaho fnanéniho majetku - oviddand nebo % Y|
| vynosy z ostatnino diouhodoboho finanénihc majetky 37 ==

Naklady souvisejici s ostatnim diouhodotym finanénim majetkem 38

\ynosoué droky a podobne vynosy Soutst Vi1 az\i2. | 39

- | Vignosové Groky a podobné vynosy - oviadand nebo oviddajici 03008 40

Ostatnl vynosové iroky a podobré vynosy 4

Upnvyw.muvynmmw 42

Nakiagové Groky a podobné nakiady Soubet J1 a2J2 | 43

. | Nakiadowé iroky a podobna nakiady - oviadana nebo oviddajici oscba a4

Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45

Ostatni finanéni vynosy %

Ostatni finantni ndkéady 47 15 16

Finanénl vysiadek hospodafeni (+/-) V.-G +V.-H +VI-| -J + Vil -K | 48 -15 <18
Vysledak hospodatent pied zdanénim (+/-) (L 30)+*(F 48) | 49 159 29

Dah z plijmi : ~ SoudetlLi. azl2 | 50
“Dah 2 phjma splatng 5 2

Daf z piijmd odlo2end (+/-) 52 —

Vysledek hospodateni po zdanen (+1-) “(t49)-L | 5 158 29 |
Preved podily na vysledku hospodaten| spolecnlkim (+-) 54 m
Wysledek hospodatent FEE-M. | 55 159 28
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cxl&n; gmw s:: 1 ROZVAHA Obchadni firma neba jiny nazev déetni jednoticy
v piném rozsahu SEMITAM s.1.0.
pratontghocdd ke dni 31.12.2017 bgirdipid ey o A9
b s he g ( v celych tisicich K& ) Stk st
1% mﬂn&m finantnimu T © sﬂsa.?l!:%kﬂv Brod 1
2017 28823931
Oznateni AKTIVA ay|  Bemedtemiondobl  Minuié i obdobi
Brutto | Korekce Netto Netto
a b 2 3 4 7
AKTIVA CELKEM SoutetA a2D | 1 1281 265 1016 834
A Pohledavky za upsany zakladni kepital 2
B Dioubodoby majetek SoudetBi 32BN | 3| 5 P R e S e B | 66
Bl | Dikuhcdoby nehmelny majetek Scucet!.d. aZl5 | 4
Bl1 " Nehmotné visledky vyzkumu a vyvoe 5
Bl2 Ocenitelnd prava _— N KT T ‘
Bl21 Software 7 5
Bl22  Ostatni ocenitelnd préva [ !
813 Goodwil == 6
814 Ostatnl diouhodoby nehmotny majetek 10 |L
BI15 Poskytnuté zalohy na di. nehmotny majetek a 1
BI51. —wﬁ%m&wﬁm@ 12
8152 ~ Negokonéany diouhodoby nenmotny majetek 13 e =,
Bl Dicuhodoby hotny majetek  Soucet il 1 azils. | 14 231 179 52 €6
BIl1 Pozermicy a stavby 15 AT
Bil1.1. | Pozemky 16 |
Bi12 | Stavby = 7 ]
B2 ‘Hmotné mowité ved & jejich soubory 18 23 179 52 66 |
BU3. | Ocefovaci rozdll k nabytému majetku 19 T = e
BMA [ Osistnl doubodoby hoy majsiek “m ' =
BNA1 | Pésilelské coiky tvalych porosts | 21 " ! 1
B.il42 | Dospés zvifata a jejich skupiny = '7'2 |
BH43 | Jiny diouhodoby hmotny majetek 23 = 5l Y
BUS Paskytnuté zalohy na di. hmotny majetek a 24
BIIS1. [~ Poskyinuld sk s dlhadosf o ek | 28
BN52 | Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek l 2%
‘BN | Dicuhodoby finanén majetek Soutet iii 1. a2 7. | 27
BAIL1. Podily - oviadana nebo oviadajici os0ba T2 L (i i || LU Pl =0
BiIL2. zmam-wmmmwdmfn 13 T T e L T
BIN3. Padily - podstatny viv 7%




TR % Bézne uéetni obdobi Minulé 6¢. obdob
Brutto Korekce Netto Netio
b c 1 2 3 4
Zaplicky a Uvery - podstatny viv N
Ostatni diouhodobé cenné papiry a podity 2
" Zapugky a aveéry - ostatni 33
BT Ostatni diouhodeby finanéni majelek k7
BII7.1, | Jany glouhodoby finantni majetek 35
BII7.2. | Poskylnulé zdlohy na diouhodoby finantni majetes | 35 By
C. Obézna aktiva SoutetC 1 azC V. | 37 1041 I~ 986 | 757
A} Zasoby Soulet| 1. 8215 | 38 45 45 48
Cii. | Materidl 3 3 N 29
c12. MNedokontena viroba a polotovary 40
C13. | Vyrobkyazbodi 4 14 14 18
C13.1. | Vyrobky a2 14 14 19
€132 | Zvodi 43
Cl4 " Miada a ostatni zvifata @ jejich skupiny a4
Ci5. " Poskylnulé zdlohy na zasoby a5
Pohledavky Souetii i azliz. | 45 729 643 466
(8] Diouhodobé pohledaviy 47 2 2
Cl11 | Pohledavky z obchodnich vztahi a3
Gll12 | Pohledavky - oviadana nebo oviadajicl osoba 49 5
CIL13, | Pohledavky - podstatny viiv 50
Clit4. | Odiozena dadovd pohledavie 51
CIL15 | Pohledavky - ostatni RS 52 2 2
CL151. | Pohledavky 2a spolatniky e 53 //
CIl.152 | Dlouhodabé poskytnuté zalony 54 J
CI153 | Dohadnd déty sktvni 85 = ';.‘[** —— ==
CIL154 | Jiné pohledavky 3 f 2 2
Ch2 | Krétkodobé pohledaviy 57 f 727 86 641 466 |
Cl21. | Pohledavky z obchodnich vztahl 58 f 418 86 332 258
CN22 | Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 59 ‘.
© |CH23 | Pohleddvky - podstatny viv 0 l'-.\
Cli2.4, | Pohleddvky - ostaini (3] W\ J 309 309 208
C241 | Pohledavky za spoleéniky 62
CH242 | Sociinl zabezpetani a zdravotnl popsténi 63
CM243 | Stat-dafové pohledavky 4 270 270 159
CH244 | Krbikodobd poskyinudé zalohy T 39 39 9
CH245 | Dohadné Géty aktivni 3
CH246 | Jink pohiedavky &7




= AKTIVA ol Bé2né Getni obdobi Minulé €. obdobl
Brutto Korekce Netto Netto
b c 1 2 3 4
Kratkodoby finanéni majetex smm&"%‘s

" Podily - aviadana nebd oviadajici osoba A9
CHl2. | Ostatni kratkedoby financni majetek 70
civ Penéini prostiedky Soutet V.1 az V2. | 71 267 267 243
CiV.1. | Pendini prostiadky v pokladné 72 J 52 52 17
Civ2 | Penéini prostiediy na udiech 73] 215 215 226
0. Casove rozisent akiiv SoutetD 1 azD3 | 74 B [ "
D1t " Nakiady pfistich obdobl -3 a ] n
D2 " Komgplexni naklady pfistich obdobi
D3 ~ Phijmy piftich obdobl 77




PASIVA Re| ommobdon | odewmobdobt
b c 5 6
" PASIVA CELKEM SouéetA. 82 D. R 1016 834
Viastni kaptal  SoutetAl azAVI | 79 602 443
Zakiadni kapital Soucet 1. ¢L11| 80 200 200
" Zakiadni kapital (1] 200 200
Viastni podity (-) az
AL3, Zmény zakiadnino kaphalu 83 4
All Azio a kapitalové fondy Soutetli 1 a2 li2.] 84
AL | Ao 85
All2. | Kapitalové fondy 85
All21, | Ostatni kapitaiove fondy 87 sl
All22. | Ocefovaci razdily z plecanéni majetku a zavazkl (+/-) 88
All23.  Ocefovaci rozdily 2 plecenéni ph preménach obchodnich korparact (+/-)
All24 | Rozdity z plemén obchodnich karporadt (+/-) 40 |
All25 | Rozdily z ocenénl pfi plfemanach obchodnich keeporaci (+1-) 91
i, Fondy ze zeku = Soutet Ii11. 92 20 20
Al Ostatni rezervai fondy B 20 20
A2 | Statutdrnia ostatni fondy o4
AV Vysiedek hospodareni minulych et (+/-) “Souat V.1 aZ V3 | 85 223 252 |
A1 | Nerozdéleny zisk minulych fot 96 223 252 |
Alv2 ztrata minulych et (- a7
AIV3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych et (+/-) 98
AV. ~ Vysiedek hospodafeni bézného uéatniho obdobi (+/-) a9 159 -29
AV " Rozhodnuto o zélohové vypiaté podilu na zisku (-) 100
B.+C Cizi zdroje ~ Sowtet8 +C |01 389 347
B, | Rezervy SoutetB1 a2z B4 | 102
B1. " Rezerva na dichody a podobne zavazky 103
B2 Rezerva na daf  plijma 104
B3 " Rezervy podie zvia&tnich peavnich precpist 105
BA. Ostatn rezervy 106
1




&is.| Stav v b&zném “Stav v minulém
PASIVA fad.|  udetnim obdobi Geetnim obdobi
b c 5 6
SoutetCl. az Cll. | 107 389 347
Soutetii. a8 | 108 1 138
108
110
€112 | Ostatni diuhopisy 11
cl2 ~ Zavazky k ivérovym institucim = === G el L]
C13. Diouhodobé phijaté zalohy 113
Cl4 | Zavazkyz obchodnich vztahi LA
(S Diouhodobe sménky k Ghradé 115
C16. Zavarky - oviddand nebo aviddajici osobs 16 B
ci7, Zavazky - podstatry viw 7
cas. Odlozeny danovy zavazek 118
cie Zavazky - ostatni S BC % 19 138 138
€191 | Zavazky ke spolenikim 120 138 138
€192 | Dohadné Gétypaswni 121 Ermr o
€193 | Jine zdvazky AT 122 T
Cii. Kratkodobé zavazky Soudet 1.1, a2 115, 123 251 209 |
cn. l Vydané diuhopisy 124
CH11 | Vyménkeind diuhopisy 125
cu12 L’o.iimi dluhopisy 126
cu2. Zévazky k Gvérovym mstitucim 127
CH3. | Kratkodobé plyaté 2dlohy 128
CM4 | Zavazkyz obchodnich vatahi 128 13 0
CHS5 | Kratkodobd sménky k Ghvads 130 e
CI6 | Zavarky - oviadana nebo oviddajici osoba 131 =
CN7. | Zévazky - podstatny viv i3 = : !
cia Zavazky ostatni ~ 133 238 159_]
CH81 | Zévazky ke spoleénikim 134
CcHa2 | Kratkodobé finanénl vypomoci 1385
CHa3 | Zavazky k zaméstnancom 136 121 100 1
Cl84  Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojisiént 137 53 40 %
CHB85  Stat-dafove zavazky a dotace ¥ 138 46 23 1
CH86  Dohadné Otty pasivni 138 18 8
CNAT.  liné zhvazky 140




PASIVA tis. Stav v bé2ném Stav v minulém
fad.|  (Getnim obdobi ugetnim obdobi
- SougetD1.azD2.| 147 25 a4
143 J
Setevenodne: 2202208 Podpisovy zaznam statutamino orga -
nebo podpisovy vzor fyzické osoby,
SIEMITAM s e
Contmve TRED SHE T HantiFely Mrod
PRI e W5y ZRRZIATT
Pritvni forma uéetni jednotky Pledmet podniani e =,
Vyroba, obchod, sluzby.

/,_/




Priloha D - Rozvahy a vykazy zisku a ztraty za roky 2013-2017 spole¢nosti Agentura Varia s.r.o.

Cbsanue sdwazmy vt
rformaci uvedeny we vyhladoe
MF SO0/Z002 S

ROZVAHA
v plném rozsahu

Ltsean jednctka doruti
Udeini rEvirku soulasni

kedni............ a1z2.2013

Oinchodni firma rebe jng nazey deeini ednotiy
AGENTURA VARLA - e

Sidio nebao kydidsd (detni ednotiy

:ﬂdm';wm pznani {w celjeh Bsicich KE) & miln podrikdn 1] se od bydidhe
P PARDUBICE HWarka ..
1 = piiskénamu finanérimu Rk Miisic |
20131 (2 62064 B0O Urrrrmmmmmmmmmmmmmmmm
Oznatani AKTIVA fadek| Bé#né déetnl obdobi BAnulé Gf. obdobl
Brutin Karekoe Mt Metto
& b [ 1 P4 3 4
ARTIMA CELKER 0w 1694 -868 826 867
A Pahladaviy za upsany zakisdni kapts) 002
B Dlauhodoby majebek 003 g75 -Beg 107 214
B I Diouhodoby nehmolng majeiek 004
B. I 1. Zfizovaci vydaje 005
2.| Mehmaotné wisladky wizkumu a wwoje 006
3| Soflware aay
4| Duenitelnd priva 004
5| Goodwdll 009
&.| Jiny dipuhodaby nehmotng majatal 1
7. | Nedokanéeny diauhadaby nehmalag majelek [ 011
B.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 2
majetek
8. Il | Dlouhodoby hmotng msjetak 03 475 258 107 214
B. Il. 1.| PFozemiy 4
2.| Stavby (UL
1.| Samostatné movité wicl a soubory movitjch
vaci " 016 a75 868 107 214
4, | Péstitelské celky irvaljch porosi m7
5.| Dospels zvifate a |ejich skupiny [k}
&.| Jiny dlouhodaby hmotny majetek [k}
T.| Nedokanéeny dlouhodaoby hmotny majetek 020
B.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny o2
majabek
B.| Ocenovaci rozdil k natrlému majetkn nzz
8. 0l | Dlouhedely finandnl majebek ]
B. . 1.| Padily - ovladana osoba 024
2.| Podily v betnich jednatkéch nzs
st vi
1.| Ostaini dlouhodobé cenné papiry a podily 028
4 Piajeky a twéry - owlddana osoba nebo na7
'| ontidajici osaba, podstatng viv
5.| Jiny dipuhodoby finanéni majetak oz
&, | Pafizovany diouhodoby Tnandni majelek nze
7.| Poskytnuté zalohy na diouhodoby fin. ma). 30

Tk I fitlms conmitiog el 51 o CEnve



(Cenatani BETIVA firdink] Bidné ifeini obdobi Winushit (. obdobi
Bruthe Korekee Metho Netto
a b '] 1 2 3 4
c. CbéZng akiiva 031 694 [ ] 633
[ Zasaby 032
G L 1L | Materidl 033
2. |Nedokonéend wroba a polotovany 034
3. [Vyrobky (e
4_ |Mladé a osteinl zvifata a jejich skupiny iz
5. |Zbodi 037
5. |Poskytnuté zalohy na zésoby 038
LR Dlouhodobé pohledévky [zt
C. . 1. |Pohledaviky 2 abehadnich vetahd 040
2. |Pohledavky - ovlédana nebo oviddajicl osoba | 041
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042
4_ |Ponledaviey za spaladnliy, tlany druzstva 043
a #a BEastniky sdrufeni
5, | Dlouhodobé poskyinulé zaloby a4
G |Dohadné aéty akiivei 045
7. |diné pohledévky 045
d. (Odiokend danova pahledavka 047
Co L |Krtkodobé pohledivky D48 428 428 453
A [Pohbeddniy 7 obchadnich vetahl 043 425 425 451
2. | Pohladévky- ovlddana nebo oviddajicl esoba | 050
3. | Pohledsviy - podetatry il 051
4| Pohledavky za apnlamilkr. Cleny drudsta 053
5. [Socidini zabezpeteni a zdravolni popsténi 053
fi. | Stét - dafiové pohleddviy 054
T. |Kratkodobé poskytnuté zélahy 055 3 3 2
8. | Dohadng (Ety akini 056
. | Jiné pohleddvky 057
C. . |Kratkodoby finantni majetak 058 266 266 180
. WA |Penize nsg [ 5 9
2. | Uty v bankach 050 261 261 178
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 0E1
4. | Pofizowany krathodoby finanéni majetak DE2
oL Casowé rozliseni 063 25 25 20
D0 I 1. |Naklady piigtich obdobi 054 25 25 20
2. |Komplexni naklady plistich obdobd 085
3| Prijmy pligtich obdobi DEE

Tisk © Atlas conswling spod 5 1. 0. Diskava



iCEnacent PASIVA fadek | Stay v béEnam st obdobi | Stav v minubém Oéet obdobi
a b @ ) =
PASIVA CELKEM 067 826 geT
A, Whaslni kapital 068 115 96
A, Ziskkadni kapilal 0gg 120 120
& 1 1. | Zakiadni kapital aro 120 120
2. |\lasini akcie a vlastni obchadni podily (-) o
3. | Zmény zékladniho kaptélu are
AL Kapilalowé Tandy avs
A& 1. | Emisnl &#io 074
2. | Ostatni kagitalows fondy 075
3. | Qeefiovac roedily 2 pfecendni majetky a zdvazki 076
4 | Deenovaci rozdily 7 plecendni pi plemenach spalecnost 7T
5. | Rozdily z plemén spoletnosti ars
8. |Rozdily z acendni pii pleméndch spalednosti 07o
AN | Rezenmi fondy, nedilitelny fond a astalni landy ze zkku 080 iz 12
A 1. | Zakonny rezenmi fond f Med&teny fond a81 12 12
2. | Statutami a ostaini landy gsz2
A N |Wysledek hospodaleni minutych et 083 =36 i3
o WL | Merozdélany zisk minuhjch lat 084
2. |Neuhrazena zirdata minulych ket 085 =36 T8
3. | Jirg wysledak hospodaieni minubjch let DBs
& W |Vysledak hospodafeni bézného GEatnibe obdobi (<) 087 19 40
B. Clzi zdroje 083 T 7
B. L Rezeny 044
B. I 1. |Rezany podle zvidStnich prawvnich pfadpish fieli]
2. | Rerena na dichody a podabng zévarky 01
A |RAzanm ne daik 7 plijmi 092
4. | Ostatni rezeny ]
B L Dlouhodobé zavazky 1123 a9 186
B. Il 1. | Zavazky = obehadnich vetahi 085 39 186
2. | Zévazky - oviddand nebo oviddajicl osoba 06
3. | Zavazky - podstatny viv aaT
4. | Zdvazky ke spoledniklm, Sendm drulsbva a k Otastnikbm sdrdeni | 068
5. | Dlouhodobé priaté zélohy 0
6. | Wydané diuhopsy 160
7. | Dlouhodobe sménky k dhrade 1
8. | Dohedné Gty pesivni 102
9. | Jiné zavazky [LE
10. | OdloZeny dafiowy zévazek 104

Thh © A ceviuliog Spel 3 £ o v



Ozn:ﬁﬂﬂi P SI:: W ragck Sty w béinésrrl Oést, abdabi | Slav v mhultrél uéet ohdobi
B Kriitkodobé zdvacky 105 672 585
B. il 1. | Zévazky z obchodniho styku 106 319 263

2. | Zévazky - ovigdand nebo oviédajicl osoba 107
3, | Zdwazky - padstalng viv 104
4, | Zavazky ke spalaénikim, Elenim drukstea a k GEastnikim sdrfeni | 109 5 5
5. | Zévazky k zamésinancim 110 65 62
6 |Zavazky ze saciainibe rabezpeteni a zdravatnibo pojisténi " 70 76
7. | Stat - dafowd zavarky a dolace 112 123 63
B, | Kratkodabé piijaté zaloky 113
B. | Wydané diuhopky 114
10. |Dohadné Gty pasimi 1%
11 | Jiné zavazky 118 a0 86
B. Bankowni duéry a wpomoc 17T
B. M. 1. |Bankovni dvéry diouhodabed s
2. | Kratkodobé bankowni (véry g
3. | Kratkodohé fnanéni wpomaei 120
. L | Casové rozlieni 121
©. I 1.|Vydaje pfistich obdabi 122
2. | Wnosy pfigtich obdobi 123
Seer e oy e
4.3.2014
Prawnl forma Gbetni jednotiy: Predmét podnikani: Pozn.:
8.0 Uklidové sluzby

Tk Az consaing ip ar. o Dakava




Otsahule zévazng et

informaci ivedeny ve vwhiadce
WF 500/2002 Sb. v plném rozsahu

Ueni jesdnetka domél
Gfatnl zévérku soutasnd

5 doruéenim dafowého pliznani
za dafl z pfijml

1 x piisludnérmu Fnandnimue

{wcalych tislcich KE)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Fok MEsic [+

Dichod ni frma rebo jng rdeey Gdeini pdnolky

AGENTURA VARIA

Sidie neba Epdiaed iteini pEdnotiy
a mitsio podnikan| 1244 se od byditad

PARDUBICE Hirka

sanz1

Gfedu
203 |1 |2 |6|2|0|6 4|63
Onadeni TEXT gf;Lu Skutednost v GEatnim obdobi
: hédnam minulém
a b o 1 2
. Trity za prode| zbo2| 01
o Miklasdy wynalodend na prodand zhafi 0z
+ Obchodni marke 03
. Wykony 04 ir2a 31564
0. 1. | Trity ra prade] viastnich wyrobkd a slukeb 05 ir23 3564
Zména stavy zdsob viastni Gnnosti 06
Aklivace o7
Wikenoud apotieba 0s 803 572
Spoifeba materiihs & energie ) 225 161
2. | Sheby 10 578 421
* Fiidana hadnata " 2920 2992
Cranbnl néklady 12 2722 7734
1. | Medové ndklady 13 2119 2106
2 | Ddmény Elenim organl spolecnostl a drukshea 14
5. | Maklady na socidlni zabezpedani a zdravotni popsténi 15 603 [
4. | Sociéini nakiady 16 19
o. Dané a poplalky 17 14 13
E. Cufpisy diouhedobdho nehmotného a hmotndého majetku 16 107 142
- Trity z prodaja dicuhodobéha majatsu a matanisiu 14
. 1. Trity 2 prodeje dioshadabého majetks 20
2. | Triby & prodeje matesidlu 21
F Ziistathova cena prodaného dlouhodobéha majetku a matensbu 2
F 1. Zietatkovd cana prodaného diouhodobéha mapetku 23
2, Prodany meterisl 24
L= Zmina stavu rezery a opr. pol. v prov, oblast a kemplexs, NP 25
v, Crslabni provozni winosy 28 4
H. Cratatnl provoznl nakiady 27
W Prewod prowoznich wynosd 28
B Piesod proveznich nakiadd 29
* Frovozni vystedel hospodafani 3a 81 106

Tiak ji Aflas onading spal 2 ¢ @ Db




Oznadenl TEXT Clebo Skutadnost v Gfatnim obdobl
fadku
bézmém rminubém
1 b [ 1 2
Wl. Trity z prodeje cennych pagind a podid 31
J. Prodané canné papiry & podily 32
Wi, Vinosy 2 diouhodebého inandnifo miajetku 33
Wil 1. | Wnosy z podill v oviddanych osob, & v 02, jedn. pod podst, vivem 34
2. | Wymosy z ostatnich dioshadatych cennych papin a podila 35
\Wynosy 2 catatniho diouhodobéhse finanénibe magetkou 36
Wil \iymasy z krdtkodobého finanéniko majethu ar
K. Maklady z financniho majetku 38
X, Wiynosy z piecanéni canmych papin a derwati 38
L. Miklady z pfecendni cennych papind a derivitd 40
M. Zména stevu rezerv a opravnych poloZek we finanéni oblash 41
X, Wynosowd Groky 42
N. Makladove droky 43 15 3z
Xl Qstatni finandni vinasy 44
. Cstainl finantni néklady 45 a7 14
XN, Plevod fnanénich wnosd 45
P Prevod fnancnich nékladd 47
* Finanéni visladek hospodafani 4B &2 -8B
Q. Dafi z pfljrml za bédnou Gnnost 48
Q. 1. | - splaind 50
2. | - odlodend 51
- Visledek hospodafeni za bEEnou Snnost 52 19 40
XAl Mimaofadns wnosy 53
R Mimofidng néklady 54
5. Ceadi 2 pfijrmil 2 mimoladné dnnosh 55
5. 1. | - splatnd 56
2. | - odlodend 57
* Mimofadny wisledek hospodafen 58
T Pievod podilu na wsledku hospodafeni spolednikdm (+.) 58
e \isledek hospodafent za Gfetni obdobi (+-) =] 19 40
- Wisledek hospodafeni pled zdandnim 81 19 40
Setaveno dne. Pl o iy 24 Znan kb ooy, Ko UBet oanotson
4.3.2014
Prawni forma (delni jednotliky: Piedmat podnikani Fozn.:
S.L.0. Uklidové sluzby

TishE Alas GomEing Sp0d 510, Dsava




Obsahuje zivazny witet
Informaci weedeny ve vyhlados
MF SO02002 Sb.

Udeinil jednotca dorug]

ofeini zawkrky souasné

s dorufenim danovaho phiznani
= dan z prip=id

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dnio 22004

[v cetpeh tskcich Ke)

bchodnl firma nebo [Ing Razey 0Semi |dnotiy
AGENTURA VARIA
/L0..

Bidio miebo bydiSE Sletn jednobky
a milsio podnikani 151-1 5= od bydli$id

ATk ITEE s

1 ¥ pfislufnému finanénimu Fak Mesiz (= Pardublce
2014)1 (2 |6(2(0|6|4(6(9|0
Oznatenl AKTIVA fadek Bamme Bdetni obdobl Miniie 2. obdobl
Enutto Korekca Mato Matto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 0o 1706 4939 T&T 326
A Pohledaviy 23 upsany Zakladnl kapita 0az
B. Dilouhodoby majetek 003 975 939 36 107
B. 1 Dilouhodoby nehmoiny majetek 004
B. I 1i.|Zrzovac wdae oas
2. | Mehmoing wsledky vizkumu a wvoje 0ae6
3.| Sofiware oar
4.| Ocenfelna prava 0as
5| Goodwil 0a9
E.| Jiny dicuhodoby nehmaotry majetek 010
7. | Medokonsery mlounodooy nehmotny majetek 011
E.| Poskytnute zalohy na diouhodoby nehmainy oz
majetek
B. 1l Dilouhodoby hmeoiny majetek 013 975 939 36 107
B. . 1. Pozemky 014
1| Stavby s
3| Samosiaing hmotne movits wacl a scubory ME
henatrych miottych veel a75 939 36 107
4.| Pastialske calky trvahjch porostl o7
5.| Dospela zvifata a [elch skupiny oig
E.| JIny diouhodoby hmotry maletek 019
7.| Nedokonteny Mouhodody hmotny majetek 020
E.| Poskytnute zaiohy na disuhadoby hmoiny 21
maletek
0.| Ccefiovacl rezdl Kk nabyiemu majetku 022
B. m Crlounodoby finanéni maletek 023
B. L 1.( Podily - oviadana csoba 024
.| Podily v 0Cetnich jednoikach 02s
3.| Ostainl diouhodobe cenné papiny a podily 026
4 | Z3PUSky 3 Dvery - ouiadana csoba nebo 27
*| owiadalicl csoba, podstainy wilv !
E.| Jiny dicuhodoby finanénl majetak 02e
£. | Pofzovany mouhodooy finantni miajetsk 02
7.| Poskytnuteé zalohy na diouhodoby fin. maj. 030

Tiak & Afss condauThog apad & 1 o Oslfrmg



Dznaten AKTIVA tadek Bé&iné ufetnl obdod Minuig 0. obdobl
Birutto Korekce Metho Metho
a ] c i 2 3 4
C. Cbezna akiiva 031 718 718 704
L |Zasoby 03z
L. 1. | Maberial 033
2. |Medokontena viTooa a poiotovary 034
3. |wyrobky 0as
4. |Miada a cetatn] 2vifata a |ellch skupiny 036
3. | Zbodi 03T
6. | Poskyinute zaiohy na zasoby 033
c.n Dipuhodobe pohiledaky 039
. . 1. |Pohladavky z obchodnich vziahi 040
2. |Fohiedavky - oviadana nebo cwiadaic] osoba D41
3. | Foniecavky - podstatry viv D4z
4. | Pohiedavky 23 spolecniky 043
5. | Dlouhodobs poskytnute zaiohy D44
&. | Donadne 0Cly akihn D25
7. |Jing pohledavky 046
i. | Cdlictena dafiova pohisdavia o4a7
C. M. |Kratkodobe pohiadaiy 04 274 774 478
C. I 1. | Pohiagavky z obchodnich vziahi L] 272 72 425
2. | Ponledavky- owiadana nebo owadalicl osoba 50
3. | Ponledavky - podsiaty Wi 51
4_ | Ponledavky za spoiatniky sz
5. | Socdainl zabezpedsan| a zdravolnl pojlsténl 053
6. | Siat - danove pohleday 054
7. | Kratkodobe poskytute zalony 055 2 7 3
3. | Dohadne 02ty aktivnl 56
3. | JIn2 pohisgavky 57
C. Kratkodooy Ninandnl majeiek 058 444 444 el
C. 1. |Penize 059 A A 5
2_ | ety v bankach 050 445 445 261
3. | Kratkodone cenngé papiny a podily 051
4. | Pofizovany kritkodoby Tinaneéni majetek D62
. | Casoe rozlisen D63 13 13 25
D. L 1. |Makiasy pristich oboob D54 13 13 25
2. |Kompisni naklady pristich codabl 055
3| Prmy pristich obdobl 056

Trsk & AfGS covacling spal 4 5. o Dalg




Oznatenl PA Sbl VA fadek | Stavv DEEWE:T‘ ucst obdobl | Stavw mlflulenﬁ'lu uéet. obdodl
a c o
PASIVA CELKEM 067 76T 26
A Wiastn| kapial 068 144 115
AL Zakladn| kapital 06s 120 120
A 1. 1. | Zakizdni kapial avo 120 120
2. | Wiasini akcie a viastnl obchodn | podily [-) a7
3. | Zmeény zakladnig kaphalu o72
A 1L | Kapitalowe fondy 073
AL 1. | Ao a74
2. | Ostatnl kapitaiove fondy o7s
3. | Dcefiovacl rozoly z precensnl maje®u a zavazkl 076
4. | ocenovacl rozdly z plecenani pfl pleménach cbehodnich Korporacl a77
5. | Rozdily z pfemén obehodnich korporacl a7e
6. | Rozdmy z ocanenl ph preménach oochodnich korporact a7s
A m. | Fondy ze zisku 080 12 12
A. I 1. | Rezerdi fond o 12 12
2. | statutami a ostatnl fondy 082
A v, |wysiegek hospodaten! minutych et 083 A8 236
A IV.1. | Nerozd&any Zisk minulysh led 084 18
2. | Meuhrazena Zirata minutych let 085 -36 -36
3. | Jiny wisledek hospodatan] minulyeh let D486
AL W1 | Wysledsk hospodafen] bédneho odetnihio obdobl {+-) 087 30 19
A . 2.| Rozghodnuto o Zaiohach na viplatu podilu na Zisku = 088
B. Cizi zdroje 083 623 1
B. L Rezerey 090
8. I. 1. |Rezerey podie zviastnich pravnich predpist 091
2.| Rezerva na dichody a podobng Zavazky [u=F
3. | Rezerva na dan z prjmd 083
4. | ostain| rezenvy 094
5. . | Dlouhodobs Zavazky 095 39
5. IL 1. | Zavazky z cochodnich vztahd D96 39
2. | Zavazky - oiadana neba ovadajicl osoba 097
3. | Zavazky - podstatny viv 0%8
4, |Zavazky ke spoletnikim ful=1-
5. | Dlouhodobe phijate zalohy 100
&. | wydane diunoglsy 101
7. | Dlouhogobe smanky k Uhrade 102
. | Dohadne 0ty pashmi 103
3. | Jin& zavazky 104
10. | OdioZeny danovy Zavazek 105

L = ——




Oznaten
a

PASIVA
]

Stay v béanem et obdobl

Faw v minuiam Qfet. obdonl
&

8. I

8. m1.

k3

w

@

=

Kratkodone zavazky

623

T

Zawazky z obchodnich vziahl

321

K k]

Zavarky - owliadana nebo ovladajicl asoba

Zavazky - podstatny viy

Zavaziy ke spolscnmim

35

Zawaziy k zamesinancim

T2

G5

Zavarky e soclainiho Zaberpeten! a adravoiniho pojistént

£

]

Sitat - danove zavazrky 3 dotace

£

123

Kratkodoos pjats Zaiohy

. | vydane diuncolsy

.| Donadne oty pastn

=]

Jing zavazky

a0

Bankovn| Oeéry a vypomoc!

Bankovn| Ovéry mlouhodobe

Kratkodooe bankovnl treéry

Kratkodone finanénl wpomoc

(&)

Casowe roziiden|

.| wydaje pristich chdabl

.| vinosy pristich oo

Sestavena dne:
Sestavil:
Tefefon:

E-mail:

23.3.2015

Zina Hradilova, danovy poradce 3430

GOEGIGE30

hradilova.zina@oquick.cz

Clan statutamiho organy, jsha? podpsowy Zamam byl plipajen
k bieinl zavernce

ing. Tomas Krupicka

Prawmi fonma ueetni jednotiy:

&0,

Predmét podnikanl:

uklidové sluzhy

Poan.:

Tk Atias conacling Spol. & 1o, Ostreve




Cbsahuje Zavazny witet
Infoeemac! uvedeny ve vynlatoe
MF 50072002 Sh.

Ue=tni jednotka dont]

Ofein| zaveriu soutasns

& dorucanim danoveno pliznanl
za dan z prjmi

1 % pfislesnamu inantnimu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

kedni.......

{w catych islckch KE2)

Rok

Méslc Ic

O adu

2014 |1 (2 |6)2|0|6

Oibchodnl firma neba [ing rdzsy 0ezini jsdnatiy
810,

2idio neba bydiSk Gfemni jednotcy
& mishy podnkan] 1861 5= od byt

HOrka 1788
P

Oznatanl TEXT Clslo Skutednost v GEetnim obdobi
radku
Dednam MinL&m
a b [ 1 2

. Triby za prode zha| o
A Nakiady vynalodens na prodane zba2l az
+ Oochodnl marze 03

. Wykany 04 3T T

iI. 1. | Treby za prodey wastnich wyrookd a siuzeb 05 3709 3723
2. | Zmena stavu zasab viastni Sinncst 6
3. | Akthvacs a7

B. Vykonava spolfeba 08 875 803

5. 1. | Spotrena matenau 3 energie o8 244 225

2. | sty 10 B3 578

+ Pfidana hodnota 1" 2834 2520

C. Osoon| naklady 12 PETE 2722

C. 1. | Mzdove nakiady 13 &0 2119
2 | cdmeny sendm organd cochodni korporace 14

3. | Wallady na soclalinl zabezpeteni a zdrawvoinl pojisiani 15 7 B3

4. | Soclani nakiady 16 q

D. Dane a poolatky 17 17 14

E. Odpisy diouhodooenn nehmotnéno a hmotnenn majetiu 18 T4 107
I Triby z prodeje @ouhodobéhs majetku 3 materialu 19
. 1. Triby z prodeje disuhodabstea majetiu 20
2. | Trety z prodeje matesis 21
F. Zistatkowa cana prodansha dicuhodobeho maletku 3 matenau 22
F. i Zlistatkova cana prodansha diouhodobeho malek 23
2 Prodany matenal 24
. ZmEna stavu rEzery @ opr. pol. v prov. oolastl 3 komples NPO 25

. Ostzinl provozni vnosy 26 9 4

H. Ostatnl provozni naklady o) 4

V. Pravod provoznich wnosd 28
I Prevod provaznich nakiadd 29

’ Provaznl vysiedek hospodaeni 3o BT a1

Tisk (i) Adas conseiing sol. 87 o Osinva




Oenatanl TEXT Cislo Skutetnost v betnim obdoty]
Fadku
benem minulém
a b c 1 2

Wl Trny z prodeie canmyeh papink a podad 31
J. Prodang cenné papiry a podiy 32
VIl Wimosy Z diouhodobeno finansn ho maletku 33
VIL 1. | wynosy z podid v ovisdanych osob. 3 v 028, jedn. pod podst. vilvem 34
2. | vnosy z ostatnich disuhodobych cennyeh papird a podid 35
3. | winosy z asEamiho diouhodobeha finansnio majetk 36
VI Vimosy Z kratkodobsha finantniho majetiu 37
K. Maklady z finaneniho majetiu 36
3 Vynosy Z pecendnl cennyeh papind a derhvath 39
L Maklady z plecenanl canmych papind & desvat 40
Kl Zména stavu rezery a opravmpch polo2ek ve finandnl cblast 41
X VDS owe troky 42

H. Maklagove droky 43 1 15
Xl Cstatnl finanani wnosy 44

0. Cstatni finanani naklady 4 27 47
XIL Pravod finanenich vynost 45
F. Prevod finantnich nakladd 47

" Finantnl wsledek hospodaten] 4B 2B oy

a. Dan z pHjmd za bé2nou Snnost 5 q
Q. 1. | -=zplatna 50 q

2. | - odiodena 51

- Visledek hospodalen] za bédnou Ennost 52 30 19
X Mimofadng wnosy 53
R. Mimofadng naklady 54
5. Dai z prmd z mimaladns gnnost 55
5. 1. | -=platna 56
2. | -odio®end 57
" Mimofadry visledek hospodalen 56
T. Pravod podilu na visledky hospodafeni spolesnikim [+5-) 55

isledek hospodalen| Za O2ein] oodobl (/-] &0 30 19

Sestavenodne: 23,3205 Clen statutarniho organu, jehod podplsovy Zaznam byl pfipajen
o ) ] — . K (iein] Zavers
Sestavil: Zina Hradilova, danovy poradce 3490 ) Tomis Knmick
ing. Tomas icka
Teon 606636830 g P
E-mall: hradilova.zina@quick.cz
Pravni forma ueetn! jednotky: Pragmat podniican: Poan.:
&.1.0. uklidove sluzby

Tiahs Affes consulling spall & ¢ 0. Dalivave




Mufm;ﬂ:ﬁih ROZVAHA Oinchod ni firma rebo jing ndzey Gaini jednotiy

MIF S00/2002 56 v plném rozsahu AGENTURAMARIA
et jednatha darusl - i T
P kedni. ...l 225

Sidio nebo bydised Géetn|
& dunaanin dafudho pfznani n jednaticy

2a da 2 i (v celjch Bsicich K& B mmiho g ki 18- se od byd 808
= Bild predmésti 1788 .
1 x pfishénému finanénimu Rak Mbiisic | P
206 |1 |2 6 20)6|4|6(8 0
Oznatani AKTIVA fadek Béd#né ddetnl obdobi BAnulé of. obdobl
Brutto Karekoe Matio Metts
a b [ 1 2 3 4
ARTIVA CELKEM a1 16986 475 721 767
A Pohledavicy za upsany zaklsdni kapital g0z
B Diouhodoby majebek 003 978 475 a 36
B. 1 Dlouhodoby nehrmolng misjelek 004
B. 1. 1.|Zifzovaci wydaje 0035
2.| Nahmotné wysledky wzkumu a wyoje 006
3.| Software oar
4, | Coenilelng priva 008
5.| Goodwill 009
&.| Jimy dipuhodoby nehmaotny majatak @10
7. | Nedokandeny diauhodoby nehmatng majelek | 011
.| Poskytnuté zdlohy na diouhodoby nahmoinyg M2
majetek
B. L Dlouhodoby hmotny majetak M3 a75 875 Li] 16
B. 1. 1.| Pozemky 4
2.| Gtavby M5
1 | Sarmostatné hmotné movité v & soubory 016
hmatnych mavitych véci 975 475 0 36
4| Pastitelské celky frvaljch parosti mv
5.| Dospéla zvifata a jejich skupinyg a
&, | Jiny dicuhadoby hmotny majetek M9
T.| Nedokon&eny diauhodoby hmatng majelek 020
.| Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny o
majetek
B, | Ocenovaci rozdil k nabytéamu majetku oz
B. Il | Dloubodeby firanénl majebek 023
B. Il 1.| Padily - ovlddana osoba 024
2.| Padily v (einich jadnotkéch 0zs
} pod b 5
3. | Ostaini diouhodobs canng papiny a podily (P
4 Zapljtky a twéry - owlddana osoba nebo LT
'| ovliidajici osaba, podstalng viv
5.| Jiny dlouhodoby finantni majetak [zg
&, | Pofizovany diauhodoby inanéni majetek nze
T.| Foskytnuté zalohy na diouhodoby fin, ma). 030

Towt: B Adlas covmting spcl 5 r ¢ Oeave



(Cznatani AETIVA fiadek Bidng déelni obdobi Mlimushi . obdobi
Birutte Korekoe Metto Mesthe
a b & 1 2 3 4
[+ ObéEng akiva o T03 T03 T8
ol Zasaby 032
S L1 [Materidl 033
2. |Nedokontend wroba & polotovary 034
3. |Wyrobky s
4. [Migdé a ostatnl zvitata a jejich skupiny s
3. |Zhaki 037
. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038
o Dlouhodobé pohledévky st
C. Il 1. |Pohledaviy 2 obehadnich vzlahi 040
2. |Pohledduiy - owlddans nebo ovigdajicl oscoa | 041
3. |Pohledaviy - podstatng viiv 042
4. |Ponbedavky za spoletnlky 043
5, | Dlauhodobé poskyinule zalohy Das
6. |Dahadné Géty aktivni a3
7. [iné pohledéviy 046
4. |Odfiodena danova pahledavka 047
CoL |Kritkodobé pohleddavky 048 348 346 274
. LA |Pohledduiy 2 obchodnich vetahl 4z 282 282 272
2. | Pohledéviy- ovlddana nebo oviaddajic csoba | 050
3. | Pahledgvky - podstatry ik 051
4_ | Pahledavky za spolecniky 052
5. |Sacidini zabezpedeni a rdravoini popEidni Ds3
5. [S1&t - dafiowé pohleddvky 054 62 B2
T. |Kratkodobé poskytnuté zélahy 055 2 2 2
8. | Dohadneg ity akivni 056
9. | Jiné pohledévky 057
C. IV |Kratkodoby finantni majetek 058 357 357 444
. WA |Penize nsg 23 23 R
2. [Uéty v bankéch 0&0 334 334 445
3. |Kratkadobé cenné papiry a podily DE1
4. [Pofizovany kratkodoby finanéni majetak D&z
D1 |Casowé roziideni 053 18 18 13
. I 1. [Maklady piigtich obdobi 064 18 18 13
2. |Komplexni ndklady pfistich obdobd 085
3. | Pijmy pligtich obdobi DE&

Tizk & Afas consling spod 51 o Disbave



-Dzn:mni PA EI:! W Fégak Stav v mné.;" ncat. obdobi| Stavw m'mulélg déet obdobi
PASIA CELKEM it 721 787
A WEasini kapitél 0es 140 144
AL Zakkadni kagilal 0eg 120 120
A. I 1. |Zakiadni kagital 07o 120 120
2. [Viasini akcie a viastni obehadni podily i) o7
3 |Zmény zakladniho kapitdlu are
ANl |Kapitalove Tandy 073
A | Adie ar4
2. | Crstalni kagitalowsd fandy a7s
3. | Deefiovac rozdily 2 plecendni majetku a swazkl ]
4. | Deenhovaci rozdily z plecendni ph plemanach obehodnich kerparact | 077
5. | Rozdily 2 plemén obehodnich kaqparac o7e
8. |Razdily z acenéni pii pleméndch abehadnich konporac ara
ANl |Fordy ze zisku 04 12 12
A 1. | Rezendnl fond o0& 12 12
2. | Statutami a ostatni fondy naz2
A I |Vysledek hospodatend minukych let 083 3 | 18
&, M| Nerozdélany zisk minuhych lat 084 57 18
2. |Meuhrazena zirdta minulbych kat 0as -38 -8
3. |Jimy wysledak hospodaien] minubych lat oes
A W1 | Wysledek hespodafeni béEndho Géatnibo obdobi (<) 087 -13 30
A W 2 | Rozhodnuto o zalohach na wyplatu podilu na zsku & a8
B. Cizi zdroje 0as 581 623
B. L Rezeny 0460
B. I 1. |Rezersy podle zvladtnich prawnich phadpish o
2. | Rezenda na dichody a podabné zévaziky gl
3. | Reserm me dan e plijmi )
4. | Ostatni rezany 064
B Diouhodobé zavazky nos
B. 1. 1. | Zévazky z obchodnich vetahl s
2. | Zdvaziky - ovlddand nebo oviddajicl osoba oa7
3. | Zavazky - podstatny viv 093
4. |Zdvazky ke spolednikim ]
5. |Dlouhodobé plijaté zélohy 100
8. | Wydané dluhopsy 101
7. | Dlauhodobé sménky k dhradé 102
8 | Dohadné OBty peshni 103
9. [Jiné zavazky 104
10. | OdlaZeny danovy zavazek 105

Tk 0 Aty covmaiiog apel 55 o Oxfrave



'DZI'I:ﬁBﬂ" Ph E-b! W fﬂg:k Sla v béinésrrl et abdabi| Slav v rnhulérg adet obdobi
B. Il |Kratkodobé zivaczky 108 581 623
B. . 1. | Zévazky z obchadnich wztahl 107 332 321
2. | Zévazky - ovlédand nebo oviddajicl oscba 108
3. | Zavazky - padstain viv 108

4, | Zavazky ke spalacnikiim 110 35 35

5. | Zavazky k zamdstnancim 11 82 72

6. | Zdvazky ze socidlnihe rabezpedeni a adravatniho pojisién 112 39 a4

7. | Stat - danovd zavarky a dolace 13 35 B4
B. | Kratkodobé prijaté zaloky 114
B. |Vydané diuhopisy 115

10. |Dohadné Gty pasimi 118 2 2

11, [ Jire zavazky "7 -1 65
B. W |Bankowni dvdry & vypomos 118
B. 1. | Bankowni ivéry diouhodobs 19
2. | Kratkodobé bankowni tvéry 120
3. | Krdtkodobé Fnanéni wpemaci 121
ol Casové rozlideni 122
. 1. 1. [Vydaje pitstich obdobi 123
2, |Vynosy pfitich cbdobd 124

Sestaveno dne;  26.3.2016

Clen statularniho orgdnu, jehod podpisowy zdznam byl plipojen
k Oein| zéverca

Sestavil: Zina Hradilova . Tomdd Kruebtks. lodnatel
Telefon: 606636830 ng- 1o rupitka, jedna
E-mail: nradilnua.zlna@;mﬂck.cz

Prawnl forma et jednotioy: Predmét podnikani: Pozn.:
.10, Gklid, ostraha

Tewd) Atz conscaling apod’ 2. o Dakava




Obsahuje zavazny vitet VYKAZ ZISKU A ZTRATY Ouchodri o 1 ke e ity

WFso0002sh v piném rozsahu AGENTURAYAR e
e oo W ke dni....oooooooe MA22005 Sk nabo Ly e oty
;}:Iﬁb:r;rmzmm piEnani v caljch tislcich Kg) gzﬂkﬂrl:;;m Erprhnd:
1 x piisluinérmu Fnancmimu Rok Mdsic [ F" I'dl.lh S
Gt edu h
2015 1|2 62064@80 T
Dznadeni TEXT g[;m Skutednost v GEatnim obdobi
bédEném minulgm
a b o 1 2
. Trity za prodej zba2l 01
A Miiklady wynalokend na prodand rhaZi 0z
+ Cbchodni marke 03
Il Wykony 04 2936 3709
0. 1. | Trity ra prode| viastnich wyrobkd a sludeb 05 2936 3708
Zména stavu zasob viastni Gnnosti 06
Aklivace o7
Wykonoua spotiaba it} 366 875
1. | Spolfeba malerkilu & enengie 0@ 173 244
2, | Eludby 10 693 631
+ Piidana hadnols " 2070 2834
c. Caobnl naklady 12 2017 2676
c, 1 Mzdové néklady 13 1649 2150
2 | Camény &lenim organl abchadni karparace 14
3. | Naklady na socidlni zabezpetani a zdravoini popsténi 15 362 51T
4. | Socialnl ndklady 16 L 8
. Dané a popkatky 1T 10 17
Cudpisy diouhodobdho nehmaolného a hmatného majetku 18 36 71
Il Trity z prodeje dicuhodobdho majetku a materidiu 19
M. 1. | Treky 2 pradeje dleuhadabého majetiu 20
2. | Trity 2 prodeje matesizaly 21
F. Zistatkows cana prodaného dlouhodobého majetku a matenaly 22
F 1. Ziistatkowd cena prodaného diouhodobého majpetku 23
2 Prodany materiél 24
G Zmina stave rezery a opr. pol. v prov, oblast a kemplex, NPO 25
. Dstatni provoen] vinosy 8
H. Catatnl provozn| nékiady 27 [ 4
W Pievod provoznich vinosi 28
I Plevod provoznich nakiadd 29
- Frowozni wisledek hospodafani a0 10 67

Tizk fe) Afaz conawing spal ar & Oaluve



Qznadenl TEXT glgl'; Skutegnost v Géztnim obdobl
bézném minukém
-] b [ 1 2
W, Triby 2 prodeje cennych papind a podid k1|
Jd. Prodané canné papiry & podily 32
Vil Winasy 2 disubodaebiha inandniha majatku 13
VIl 1. | Winosy 7 podild v cvlddanych oaob. 8 v 08, jedn. pod podst, vivem 3
2. | Wynasy = ostatnich dloshadabych cennych papind a pedili 18
3. | VWWnosy z ostatniho diouhodobého finanénihe majgetiou ko
il \Wmaosy z kratkodobého finantnibo majethu kT
H. Maklady z finaneniho majetku a8
. Vinasy z pfecanéni cennych papind a dervati 39
L. Maklady z pfecenéni cennych papind a derivitl 40
I Zména stavu rezery A opravnych polozek ve finantni oblast 41
X, Winosod Groky 42
M. Mékladove droky 43 1] 1
Xl Qstaini finandni vinasy 44
G. Cetatnl finantni néklady 45 23 T
ZN, Plevod Bnanénich vynasd 48
P Plevod Bnancnich nidkladd 47
* Finantni wsledek hospodafani 4B 23 228
Q. Dafi z phljmid za bédnou &nnost 48 g
Q. 1. | - splatng 50 g
2. | - odlodend 51
- Wipsledek hospodafeni z béEnou Gnnost 52 13 30
ZHl. Mimofadng wynosy 53
Mimofidneg ndklady 54
Dt z phijmid z mimoladné Snnost 55
5. 1. | - splaing 56
2. | - adloZeni 57
* Mirmofadny wysledek hospodafeni 58
T Plevod podily na wsledku hospadafeni spalecnikim (+L) g
Lo Wsledek hospodafeni za (fetni obdobi (+/-) A0 A3 10
Sestaveno dne:  26.3.2016 Clen statutarning organu, jeho? podplsowy zéznam byl plipajen
Sestauil Zina Hradilova K cetni ziwérce
Tolstont: C06636830 Ing. Tomas Krupicka, jednatel
E-mail: hradilova.zina@quick.cz
Prawni forma déeini jednothky: Piedmit podnikdani: Pozn.:
S.r.0. Oklid, ostraha

Tigil Athas comeaBing spcd & ¢ o Duelrava
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WF SO02002 3t v plném rozsahu AGENTURA VARLA
“Jaated jadincikn ot i 31.12.2016
mu mh:né » kedni...............oe.n 30022008 T
:ﬂ dai 2 Pﬂh”m":"é M (v celjch Esicich KE) B misln podei ki 18- se od bydiie
Harka 1789 .
1 x pfishEnemu finanénimu Rak Mésic ||§
fardu

2016 (1 |2 6206|4630

Oznnlﬁanl‘i AKTIVA fadek Bé#né déetni obdobi binula 6F. obdobi
Brutio Korekoe Matio Nelto

AKTIVA CELKEM a1 1376 -5T6 800 T21

A Pahledaviey za upsany 2aklsdni kaptsl oaz

B Dlouhodoby majetek 003 946 576 3ro 1]

B8l Dlouhedoby nahmotny majetek 004 0 ] 0 0

BIA. Nehmainé wsledky vzkumu a vywoje 003

B2 | Ocenitelnd préva 006 ] 0 0 ]

Bl2.1. | Software [

B122 | Ostatni ocenibelnd prava 004

B3 Gaadwill 009

B4 Crslaini diouhodeby nehmolng majetek [l

e | s s " u 0 u u

Paskytnuté zalehy na dloub, nehmolng rmajelef 012

BISZ | yedokanseny disuhodaby nehmatng majetak | 013

gl Diauhodoby hmobng majelak 014 a46 576 370 0
BAA Pozemky a staviy s V] 0 0 ]
gi.1.1. | Pozemiy 016
Bl.12. | Stavby m7
B2 | Hrotné movitd wiel & jejich soubory ma 946 -5TB 370 0
B2 Coefiovaci rozdil k nabytémue majetku [k
B4 Cstatni diouhodeby hrmolng majelek 020 V] o o o
BIL41. | Péstitolske celky trvalych porostl an
BIL42 | Dospéla zvifata a jejich skuping bz
BIL4.3. | Jiny diouhodoby hmetmy majotek n21
BAS. | medakandond dlauhodoby henctny majenak | 12+ 0 0 0 0

BILS1 | Poskytnuié zalohy na diouhodoby hmotny maj| 25

BISZ | Medokondeny disuhodoby hmatny majetek | pag

BN Dlouhodoby finanéni majelek o2y o o 0 o
BIIL1. | Podily - owladand nebo ovisdajicl osoba o8
BIZ. | Zaphjtky a dwdry - ol nebo ovladajicl csoba | 028
BAIL3 | Padily - padstati vil 00
B4, | Zapljeky a dwsey - padstainy viiv 031

BIIS. | Ostatni diouhodobé cannd papiny & podily | 022

BIG. | Zaphjisy a dwéry - ostatni 033
BT, | Ostaidlouhodoby finanéni majatek 034 0 o 0 0
BIILT.1. | Jiny diowhodaby finanéni majetek 035

BT 2. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby fin. maj. a8

T 0 Ai¥ims conmtiog apcl F ¢ o CErava



Cznadani BETIVA fadak Béiné idelni obdobi Minwé GE. obdobi
Birutha Korekoe Metla Metto

. Ob&End akiva 037 420 1] 420 703
cl Zasaby 038 0 (1] 1] 0
L1 Matarial 029
ClZ  |Medokontens viroba a polotovany [+ 214
13 |Wyrobky & zbodl 04 0 o (] 0
Cl31, |Wyrobky 042
Cl32 |Zhod 043
Cld. Miada a astalni 2vitata a jepch skuping g
Cl&  |Foskytnuié zalohy na zasoby 045
i Pahleddvky 045 308 1} 309 346
[+ 8 Dlouhodobé pohleddvky a7 0 1] 1] (1]
CAL1 . |Ponledaviky 7 abehadnich vetahi 43
CI12 |Pohleddviy - ovlidand nebo ovladajicl osoba | 049
CAL1.3. |Ponleddviy - podstatng viiv
CIL14, |Cdlekeni dafiova pohledivka 051
CIL15. | Pohladéviy - ostatni 052 ] o 1] 0
CIL1.5.1] Pohledéviy za spolegniky 053
C11.5.2| Dlouhodobé peskyinuté zaloky 054
C.1.1.5.3) Dohadné Gty akdvni 055
CAL15.4] Jiné pohledivky 056
cl2.  |Kritkodobé pohledévky 057 309 0 309 346
Cll21, |Pohledavky 2 obchadnich vzlahl 058 308 308 282
Cl22 |Pohledivky- ovlddana nebo owsbdajici osoba | 059
C2.3. | Pohledévky - podstatry viiv 060
Cll24. |Pohledaviy - ostatni 061 1 (1] 1 64
C.2.4.1] Pohladévky za spoleéniky g2
C12.4.2| Socidini zabezpeteni a zdravoini poEsténi 083
C.LZ2.4.3] 518t - danove pohledavky D84 62
244 | Kratkodabé poskylnube zlahy DES 1 1 2
CI12.4.5) Dohadné GEty aklivni 066
C12.4.6] Jiné pohleddviy 07
Gl |Kratkodoby finanéni majetak DEE 0 [1] ] ]
CAL1. |Podily - ovlddand nebo ovlsdajio osoba &R
SN2 Ostatni kratkadoby fnanéni majetek 070
CM  |Pendini prostfedky m 11 11 357
1. |Pend2ni prostfedky v pokladng o072 14 14 23
CIVZ  |Penéini prastiedky na Gitech 073 a7 a7 334
o. Casoue rozlideni akiv a74 10 10 18
o1 Maklacky pigtich abdabi 075 10 10 18
D2 Komplexni naklady piitich obdobi o7s
0.3 Piijmy piigtich obdobl arr

Tiak £ Ataz sonsiling dpcl ar. o Dakess



(Denateni PASIWVA fadek | Stav v bé2ném Ofet. abdabi | Stav v minukém atet. obdobi
PASIVA CELKEM 1 800 721
A asini kapital z .2 140
Al Zakkadni kapital 3 120 120
AR R Zékladni kapital 4 120 120
B2 |Wiasini podily - 5
13 | Zmény zdkladniho keptdlu &
AN, Ao a kapitdlovs fandy 7 0 0
AN, |Adie 8
A2 |Kapikilowd fandy 8 0 ]
AN2A. | Oslaini kapitalows fondy 0
AN22 | OCeehovaci ropdily 2 plecendni majpelku a zavazkl (+5.) "
ANZ3 | Ocefiovac rozdily z piecenéni pfi pleméndch obehodnich korparacl | 12
ABZ4 | Rozdily z plemén obchodnich korporact (+) 12
ANZ2S. | Rozdily 2 acenéni pii pleménach obehadnich korposaci (+5-) 14
AL Fondy ze zisku 15 12 12
AN | Ostatni rezenmi fondy 1% 12 12
ANZ | Statutdmi & ostatnl fondy 17
AV, Wisledek hospodafeni minukich let (+-) 18 8 21
AN |Nerozdéleny zisk minuhich lat 19 ] 87
ANZ. | Neuhrazens ziata minuljch et (- 20 -3
A3 |Jimg viskedek hospadafeni minulich let (/-] 21
BN ‘Wyaledek hospodaleni békného Gtetniho obdobil (+-) 22 442 13
AL Rozhodnuto o zakohové wplabé podilu na zisku (-) 23
B.+C. | Cizlzdroje 24 802 581
B. Rezeny e 0 0
B.1. Rezerva na dichody a podobnd sivaziy 26
B2 FEZera na aal Z prijma ar
B3 Rezery podle zvladtnich pravnich pfedpisi 28
B.4. Oslalni rezensy 29
C. Zivazky 30 802 581
ClL Dlouhodobé zavazky 3 [i] i)
Gl |Wydané diuhopisy 32 a 0
1, |Wymenselng diuhopisy 33
G2 | Ostatni diuhopisy 34
Cl2 | Zavazky k Gvarowim instilucim 35
C.l3. | Dlauhodobé piiate zalohy 36
C.l4. Zéwazky z obchadnich vatahi a7
15 | Dlouhodobé sménky k Ghradé 28
CIE. Zévazky - ovtadana nebo oviddajici osoba a5

Tiwk £ Aillas covrtiog apel 31 o Cerave



(Cznateni PASIVA fadek | Sty « bEném (e, cbdobi| Stav v minubém déel. obdebi
CI7. | 2éuazky - podstatny v 40
clE | Cdloderm dafow zavazek 41
cla.  |Zavazky - ostatni 42 0 0
Cla1. | Zévazky ke spaladnikim 43
€192 |Dohadné Gty pasivni 4
Clga, |dine mvazky 45
c. Kratkodobé ravazky 45 BO2 581
BT\ ydané diuhopisy 47 0 0
G yméniteing dlubopisy 8
G2 | Ostami diuhopisy 48
clz2. | Zévaziy b dvérovim insfiucim s0
SN, |Krtkodobé piijate zdlohy 5
Cl4,  |Zavarky z abchadnich wrlahl 52 431 332
CILE.  |Kritkodobé sm@nky k ahradé 53
clE |Z2évaziky - oviddand nebo oviddajicl osoba B4
CIT.  |Zévazky - podstatng viiv 55
ClLE,  |Zavaziy ostaini 56 3 249
ClLE.1 | Zavazky ke spalecnikim 57 112 1]
CIE2 |Kratkadobé fnandni wpomoo R
CALES. |2évazky k zamasinanciim 58 43 B2
ClLBd. |Zdvazky ze soctiniho zabezpelen & adravatniho pojHténd B0 42 38
CILBS. | Stét - dafiovd zdvazky a dotace &1 67 35
CIBE, |Dohadné Gty pasivni 82 5 2
CIET, |ding zavazky &2 102 86
D. Casové rozliani pasiv 64 0 0
o1, Wydaje piistich abdobi 65
o2 Wynosy piigtich obdobi 3
Sestaveno dne: 17.3.2017 Clen statulimie ergdnu, jeho? pedgisowy zaznam byl pligojen
Sestavil Zina Hradilova 'fr”':’““' Zaverce
Tuleton: E0663E30 omas Krupitka, jednatel
E-mail; hradilova.zina@guick.cz
Frawnl forma Gletni jednothy: Predmé#t podnikani: Pazn
S0, Oklid, ostraha
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Obaahwje mnimaini wyiet

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Diachodni Temas rebo jng rdzey Odeini pdnoiky

WFstozo0z s v piném rozsahu AGENTURAVARIA
Gicatnl 2avinks soutané ke dni..coooo 31122006 S
z;ﬂ;:é:r;rﬂrﬁzﬁmahu piznani (v celjch tisicich KE) ;r:;r::p::;k:nll&l-llﬂndbyulm
1 ¥ pitslufnérmu Fnandninme Fok Mo [ P‘Il'dl.lhl\'-l‘ II II II II I. II II II II II ..
Gfedu .
2016 1|12 |6 2064|690
Cinaten TEXT ggm Skutadnost v Oatnim obdobi
béinam minulém
| Trity z prodeje wwrobkl & sluzeb 01 2834 2936
W | Trty zn prodej zhoi bz
A Wykaonawd spotieba [k} A296 BE6
A Naldady vynaloZend na prodand zhodi 04
A2 Spatfels malerdlu a enenge as M7 173
A3, Shuby 06 549 683
B Zmiina stavu 2dsob viasini Snnost (+-) or
c. Altivace (-) 1]
[} Csobni nakldy og 2161 2017
D1, Mzdové néklady 10 1805 1649
D2 Miklacy nas saciiin zabezpeteni, zdraveinl poItEn a ostalni néklady 1 346 368
D21 Nékiady na socidinl zabezpedtani & dravotnl pajidten 12 341 362
D22 Crslatni nikkady 13 5 3
E. Upravy hadnat v proveeni oblast 14 46 36
EA. Upravy hodnot diouhodabého nehmotného a hmomého majetou 15 48 38
EA1. Upravy hodnot disuhodobdho nehmeotného a hmotého majetku - trvalé 16 46 36
Eiz Upravy hadnaol dioushedabého nehmoiného a hmoméha majetku - dodasng| 17
EZ Upravy hodnot zasok 18
E3. Upravy hodnot pohledavek 1
W, | Ostatni provozni vinosy 20 {a3 ]
WA, | TrEy 2 prodandho diouhodobéhe magetku 21 186
2. | Tréby z prodaného matariélu 22
3. | Jiné provozni winosy 23 7
F. Cestatnl provozni nékiady 24 17 16
F.1, Zistatkowi cena prodanéhs diouhodebiého majetku 25
F2. Zistatkowd cena prodaného materidlu 26
F3. Dané a poplatky a7 16 10
Fa, Rezeny v pravozni oblasti a kemplesni ndklady pistich obdobi L
F.5. Jiné provozni naklady 24 1 [
4 Pravoznl wsledek hospodaleni {(+/.) 30 83 10

Tiak & Aflas eanaubing spal 1 ¢ & Dt




Qirnadeni TEXT E;';{; Skutednoat v Géatnim obdobl
b Znim rminubim
I, Winosy z diouhodobdha finanédniha majetku - podily kil 1] 0
11 Wmosy z podill - ovlddana nebo oviddajici osoba 32
W2, Ostaini winasy 2 podill 33
G. Maklady wnale2ené na prodané podily k]
Winosy z estatnibo diouhodobéhs finanénibe majetku 35 1] 0
WL Winosy z wstatniho diouhodobéha Tnanéniho majelka - ovlédand 28
nebo ovidajici osaba
V2 Cstatni wynosy z ostatniho diouhodotaho finanéniho majatku i
H. Maklady souase]icl & ostatnim dlouhodobyrm Snanénim majetkem 1.}
Wl Winasowe Groky & podobng wnosy a9 0 0
W1, Winosow Oroky a podobné wWnosy - ovladand nebo ovddajici osoba 40
vi2 Ostatni wynosové droky 8 podabné vynosy 41
I Ubpraney hisineed @ rezenvy ve finandéni oblast 42
J Makladové droky & podobné naklady 41 25 0
J4.1. Mitkladove Uroky @ podobné naklady - ovlddand nebo odadajici osaba | 44
1z Ostatnl nakladové droky & podobné naklady 45 25
Wil Oistatni fimantni vynosy 48
K. Qataini fimandni ndklady a7 34 23
- Finanéni wisledek hospodafani (+-) 4B E9 .23
- ysledek hospodafani pled zdan&nim {+1) 48 142 A3
L. Coadi 2 piijmis 50 1] 1]
L1 Drafi z pfijmi splatné 51
Lz Dadi 2 pfijmil odloZand (+1) 5
L Wysledek hospodaleni po zdandni (+1-) 53 142 13
M. Prevod podilu ma visledky haspadafeni spalednikinm (+) 54
) Wisledek hospodaieni za Gdeini obdobi (+5) 55 142 13
* Cisty obrat za Uéstni obdobi = 1+ 11+ 1L+ I+ 4+ W1+ VI 56 3027 2945
Sestaveno dne: 1732017 Clen statutarning orgdnu, jeho# podplsovy zdznam byl phigajen
Sestai Zina Hradilova k celni zévérce
Talaton: G06636830 Tomas Krupicka, jednatel
E-mail: hradilova.zina@quick.cz
Prawni forma déetni jednotiy: Pfedmét podnikani: Pozn.:
&.r.o. uklid, ostraha
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Dhsanupe sy videl
miormaci uvedeny ve vyhlagoe

ROZVAHA

Dinchodnl fima rebe jnf nazey el ednotiy

MF SOOVTOE 56 v plném rozsahu AGEMTURAMARIA .. ...
Cosnijedta donid P R S
Sidic neba bydi&hé (fein jed noticy
:ﬂdm;wm it (v celjch Bsicich KE) 0 sl ki e (17 e o byl
Harka 1789 s
1x Er;:::mmu firandnimu Rak hésic 16 Pardubice
200 6|2 |0(6|4 |6 |8 BB
Oznnﬁaand AKTIVA fadek| Béé#né utetni obdobi bnulé 6F. obdobi
Brutio Korekee Matio Nelio
AETWA CELKEM oo 13892 -679 713 500D
A Pahleddviy za upsany zakiadni kapitil 002
B Dlouhodoby majete 003 1061 G679 382 a0
Bl Diouhodoby nahmotny majetak 004 0 1] 0 o
Bl Mehmotng wsledky vizkumu a vivaje i
B12. | Qcenitelndg préva 006 0 [1] 0 o
BL21. | Software 007
Bl22 | Ostatni ocenitelnd prava 008
B3 Gaoadwill 009
B4 Oslatni diouhodeby nehmotny majetek Mo
BIS. | rajsteh a nedok flouhodoby nenmetny meyetbil!" 0 0 0 o
BIST. Poskytnubé zalehy na dlouh, nehmalng rnajetel 012
BISZ | Medokonceny dleuhodaby nefimatny majetek | 013
Bl Dlauhodoby hmolny majelak 4 1061 BTY 382 aTo
Bl Pozemby a staviy M5 1] o 0 ]
Bil.1.1. | Pozemiy k]
BL12 | Staviy my
BILZ | Hmotné movité wael & jajich soubory oa 1061 -879 382 aTo
B2 Creefiovact rozdil k nabytédmu majetku [ k]
Bi.4. | Ostamni diouhodoby hmolny majetek 020 0 o o o
BIL4.1. | Péstitelské celky trvaljch parosti an
BIL42Z | Dospdla svifata a jejich skuping o2
BL&3. | Jdiny diguhadaby hmotmy majetek nz3
BAS. |7 nedokantany Hlouhodoby hmbiny majetak | 024 0 0 0 0
BI51 | Poskytnuié zalohy na dlouhodoby hmotngy maj| ozs
BILS2. | Medokonteny disuhodoby hmatoy majetel | pog
B Diauhndoby finanéni majetek 2T 0 o 0 o
B, | Podily - owladana nebo ovlédajici osoba oze
BALZ. | Zaplicky a dwdny - avl. nebe ovladajici esoba | 028
BAI3 | Podily - podstetng vile 020
BALA. | Zaplitky a dvery - podatatny viv 031
BAIS. | Ostatni diouhodobs canné papiry a podiy | B32
BINE. | Zapijchy a dvény - ostatni 033
BT, | Ostatni diouhodoby firanéni majatek o4 i} i} i] a
BT, | Jimy dipuhodoby inantni misjelek 035
BT 2. | Poskytnuté zdlohy na diouhodoby fin. maj. | 038

Tiek 1 A¥ms commuifiog spcd 25 ¢ Gumve




Cznatani AKTIVA ik Bidné ddeini obdobi Minué GE. obdobi
Erutha Korekon Metia Nelio

[+ ObéZnd akiva 037 342 1] 312 A0
Cl. Zémoby [ret:] 0 (1] 0
1. |Material 039
Cl2Z  |Medokondend wroba @ polotovary 040
Cl3  |vyrobky & zbo2l 041 0 o o 0
T3 | Wyrobky 042
Cl132 |Zhodi 043
[ B Mlads a astalni peilata a jepch skuping D44
C15  |Poskytnuldé zalohy na zésoby a5
L Pohladavicy 045 308 ] 3ns 300
Cl1.  |Diouhodobé pohledavky 047 0 o o [i}
CAL1.1. |Panledaviy 2 obehadnich vetahd 043
CIL12, |Pohlediviy - ovlddand nebo ovlddaiiol osoba | 048
Cl1.3. |Ponleddviy - podstatny viiv
CII1 4, |Cdadend dafiov pahledaka 051
CAi1.5, | Pohladdviy - ostatni 052 ] (1] 0 0
111,51 Pohleddvky za spoledniky 053
C1L1.5.2) Diouhodobé poskytnuté zdlohy 054
©11.1.5.3| Dohadné téty aktivni 055
CL1.5.4 ) Jiné pohlediviy 056
Cll2  |Kritkodobé pohledéviy 057 3o 0 308 309
Cll2. 1. |Pohledaviy 2 obehadnich vetahd 058 308 308 308
Tl 22 | Pohleddvky- oulddana nebo oviddajic osoba | 059
CN2.3. | Pohladavky - podstatrf vk 0G0
Cl24, |Pohleddvky - ostaini o0& ] o 0 1
Cl12.4.1] Pohledgvky za spoletniky D&z
G2 4.2 Sacidini zabezpeteni a zdravoini popsténi D&3
CL2 4.3 Stat - dakowe pohledaviy 084
T2 4.4 Kritkodobé poskylnubé salaby DES a ] 1
L2 4.5 Dohgsind OEty akewnl (2=
Cl12.4.6] Jiné pohledéviy &7
Cll. |Kratkodoby finanéni majetek DBE 0 o [} 0
ClA.  |Podily - ovlddand nebo oviddajicl osoba DB
CM2. | Cstatni kratkadoby nancni majetek o7o
31" Pand#ni prostiedky 0T 4 4 111
SN |Pendzni prostiedky v pokladna o7z 4 4 14
v Penélni prostifedky na Gciech o073 1] 1] a7
o, Casavd rozlient akiv 074 19 19 10
oA Naklady piidich abdobi 075 19 19 10
D2 Kemplexni naklady pristich cbdekbi 076
0.3, Prijmy pigtich obdobl or7

Tiak @ Ataz sonusling spad 2. o Dalress



[Cenateni PASIVA fadek [ Stav v bédném Ocal. abdabi | Stav v minukém déel. obdobi
FASIVA CELKEM 1 713 800
[ Wiasini kapital 2 -240 -2
Bl Ziakkadni kapilal 3 120 120
Al Zakkadni kapital 4 120 120
Al2 |\lasini podiby (- 5
A3 Zrmény zakladniho kaptélu &
A, Azio & kapitilov Tandy T o o
AN |Azio ]
ANZ. | Kapitalows fondy ] 0 0
AN2A. | Ostatni kapitalows fondy 10
4022 | Qoefovact mozdily 7 piecenéni majetky a mvazki (+-) 1
AN23 | Ocenovac rozdily z plecangni ph pfeménach obehodnich korparact | 12
A2 |Razdily 7 plamén obehodnich kemparac] (+5-) 13
ANZS |Rordily 2 ocendni pii pfeménach obchadnich korporach (+=) 14
A, Fondy ze zigku 15 12 12
AN Oetetni rezarni fondy 16 12 12
ANZ | Stetutdmi & ostetnl fondy 17
B ‘ysladak hospodafeni mimekych let (+-) 18 =134 8
BN [Merozdélany zisk minubjch lat 19 [i] 8
ANZ  |Meuhrazena zirata minulych et () 20 134 i)
AR [ding wysledak hospodaieni minubich lat (=) 21
AN Wysledek hospodaleni bézného Gietmibo obdobi (/) 22 <238 442
A Rozhodnuta o zdlohowd wplatd podilu na zisku (-) 23
B4C. |Clzi adroje 24 a53 802
B. Rezunvy 5 0 ]
B.1. Rezemva na dixchody a podobné zavazky 26
B2 Rezena na dah 2 plijmi 27
B3 Rezensy podie zelddtnich pravnich pladpisi 28
B4 Crstatni rezarvy 24
c, Zavazky an 953 s02
cl Dlauhodobé svazky 3 148 ]
Cl1. | wydané diuhopisy 1z [i} o
CL1 [vyménielng diubopisy a3
G112 | Ostatmi diubopisy 34
cl2 Zévazky bk ivérovim institucim a5
Cl3 Dlouhodobé pijats zalohy a6
Gl Zavazky Z obchadnich vztahd 37 148
Cl5. Dlouhodobé sménky k dhradé 4
B Zavaziy - ovidans nebo ovisdajicl osoba £

[ YT p——————— e —



(Cznatani PASIVA fadek | Stav v biEnam ttel, obdobi| Stay v minubém déet. obdobi
Ci7. | 2avazky - podstatng vl 40
cla, | Odiaieny dafouy Zivazek a1
Clg | Zdvarky - oskabni 42 0 0
C184. | Zavazky ke spoletnikim 4
CI82. | Dohedné Gty pasivni 44
Cloa, |dine svazky 45
cl Kratkadobé ravazky 46 B80S 802
CIT ydane diuhopisy a7 0 0
G |\ ymanieing dishopisy 48
CL1.2. | Ostami diuhopisy 4z
Cll2. | Zévazky k dverovim instiucim 50 41 ]
Cl3. |Kratkodobe prjate zalohy 51
Cll4, | Ziévazky 2 obchadnich vrlahi 52 302 431
CI5, | Krtkodobé smianky k Ghradd 53
CllE | Zavazky - ovisctand nebo ovisdajicl osoba )
CI7. | Zdvazky - podstatny v 55
CILE, | Zavazky ostami 56 462 im
ClLEA | Zavazky ke spalecnilodm 57 212 112
CILE.2, |Kratkodobé financni wypomoci L
CILE3, | Zévazky k zamésinanchm 58 [:1:] 43
ClL84, |Zavazky ze soctiinihe zabezpeleani & adravatniho pojisténi B0 33 42
CILBS. | 5tat- dafiovd zédvazky a dofacs &1 &7 &7
CILES. |Dohadné GEty pasivii 82 10 5
CLET, |diné siveazky L 81 102
o. Casowé rozligen pash &4 0 0
oA, ‘Wydaje pifstich obdabi &5
(=F3 Vynosy pRStich cbdot S
Sastavenn dne:; Clen statulamihe sganu. jehol podpisev) zdznam byl pfipsjen
Sestavil Zina Hradilova 'fr”“““' ZAVEICS
Telaton: P — omas Krupitka, jednatel
E-mail; hradilova.zina@quick.cz
Prawni forma Gdetni jednothy: Predm#t podnikani: Pozn.:
S.1.0. uklid, ostraha
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Otsahuje minimaini wbet v?m ZISKU A ZTRﬁT"I" Citschudni Trma rebo jing rézey Odeini pdnoiky

informaci weedeny va wwhiddons AGENTURA VARIA

MF.ﬁm Sb v plném mahu .s.n.u ................................

Ugetni jednatka dosudi k .

Ofatn] zévdrky soulasnd (=] dnl ........................................................ el neba Eydiand Glein jEdnaty

5 domudenim dafiowého piiznani a mitstn podrikan] [1244] se od kydigsd

za dai 2 plijmi (v calych tmlcich KE) Fdrka 1708

1 % pligldnému fmanémimu Fok s [ Pardubice
(fedu m-l

200 * 6(2|0(6 4690

P—— TEXT ggﬁl Skutacnost v Oatnim obdobi
béinam minulém
| Triby z prodeje wyrobkil & sluzeb 01 1085 2834
I Tritwy za prodej zbofi 0z
A Wikonava spotieba [k} 846 806
o Néldady vynaloZand na prodand zhodi 04
A2 Spotreha mialendiu a Efenge o5 :’TE 3.47
A Shudby 06 570 549
B Zrmikna stavy zasob viastni Snnost (+1-) o7
[+3 FAltivace (-) ik}
. Csobni nakldy 0@ 2268 2151
o1, Mzdové naklady 10 1930 1805
Dz Maklady na sociiin zabezpeteni, zdravalni pojiténi a astaini ndklady 1 328 346
D21 Nakdady na socidinl zabezpedani & zdravotnl pajigténi 12 310 341
022 Cslatni néakkady 13 18 5
E. Upravy hadnot v pravazn ablass 14 119 46
EA. Uprany hadnot diouhedobéhn nehmotného a imomého majetiu 15 119 46
EA1. Upravy hodnot diouhodob&ho nahmetného a hmomého majetiu - trvalé 16 118 46
Eil2 Upravy hadnot dioshedabéhn nehimotnéhn a matnéha majetku - dodasng| 17
E2Z Upravy hodnot zasot 18
E3. Upravy hodnot pohledavek 1
W, | Ostatni provozni winosy 20 [i] 183
WA, | Trity 2 prodangho diouhodobéhe majetka 21 o 186
2. | Triby z prodaného matariélu 22
3. | Jiné provozni wnosy 23 0 7
F. Cstatnl provozni néklady 24 25 17
F.1, Zostatkawd cona prodanéhe diouhodebého majetku 25
F2. Zistatkova cena prodaného materidlu 26
Fa. Dané a poplatky k) 13 16
Fa4. Rezendy v provaznl oblasti & kemplasni néklady pristich obdobd 2
F.5. Jiné provozni naklady 24 12 1
. Pravazni waledak hospadafent [+1.) 10 163 83

Tiak | Atk conasng spad 2 ¢ & Dabarvs



Oznadeni TENT %Idslk‘:l Skutednost v déstnim obdobi
bézném minubém
I, Winasy ¢ diouhodobdého finanéniho majetiu - podily i | 1] ]
\'S N Wynosy z podild - oviédand nebo oviddajicl oscba 32
2, Cistani winosy 2 podill 13
G Mk lady wynalokené na pradané podily 34
W Wnosy z ostatniho dlouhodobého finanénihe majetiu 35 [i] ]
LA N inosy 2 estatnibe dlouhodobéhe inaninihe majetka - ovlddana ]
naba evlddajici osoba
Va2 Qetatnl vynosy z ostatnibo diouhodobého finanéniho majetiku ar
H Maklady sowiselici & ostatnim diouhodebym Bnanénim majetkem 38
Wl Winosowé lroky & podobng winosy a0 0 0
W11 Wynosowd (roky a podobné wnosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40
viz Ostatni wynosovd Groky a podobné wynosy 41
I Upravy hodned a rezervy ve Tnanéni oblest 42
J Makladove droky a podobné nakiady 43 47 26
J41. Makladove droky a padobné naklady - avlddand nebo odadajici osaba | 44
Jz Ostatnl nakladove droky & podobné naklady 45 47 75
Wil Ostalni inandni winasy 48
K Ostalni finantni ndklady 47 28 34
* Finanéni vwysledek hospodafeni (+-} 4B 75 .59
- \Waledek hospodareni pled zdananim (+1-) 40 238 442
L. Diafi = pafijmid 50 0 ]
L1 Dadi z pfljmil splatné 51
Lz Diadi z pfijmi odloZand {+/-) 52
- Wisledek hospoadafeni po zdanéni (+/-) 53 238 A42
B, Pfevod podilu na wsledku hospodafeni spolednikim (+5) 54
- Wisledek hospodafeni za Gfeini obdobi (+4) 55 -238 142
* sty obrat za Gdetni obdabi = L+ 1L+ ML+ I+ W+ L+ WL 56 3085 027
Sestavens dne: Clen statutarniho orgdnu, jeho? podpisevy zaznam byl plipsien
Sestavi Zina Hradilova ii"::::::“m
Talafon: 606636830 piEks, jadnatal
E-mail: hradilova.zina@quick.cz
Pravni forma déeini jednatky; Piedmét podnidni; Poen,;
&.r.0o. dklid, ostraha
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