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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva problematikou skladovani. V teoretické casti prace je
pozornost vénovana procesu skladovani (vyznam skladovani, vybaveni skladt) a aktivnim
a pasivnim prvkam v ramci procesu skladovani. Prakticka Cast prace se zaméfuje na detailni
analyzu stavajicich zpusobu skladovani hotovych vyrobkl ve vybrané spoleCnosti. Na zakladé
vysledku analyzy jsou navrzena opatieni k optimalizaci tohoto procesu. Navrzené Gpravy jsou

na zaveér zhodnoceny.

KLICOVA SLOVA

skladovani, logistika, manipulace, automobilovy primysl

TITLE

Storage of finished products at EDSCHA AUTOMOTIVE KAMENICE Ltd.

ANNOTATION

This diploma thesis deals with the issue of storage. In the theoretical part, attention is paid to
the storage process (the importance of storage, warehousing equipment) and active and passive
elements within the storage process. The practical part focuses on a detailed analysis of existing
ways of storage of finished products in a selected company. Based on the results of the analysis,
measures are proposed to optimize this process. The proposed adjustments are finally being

evaluated.
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UvVOD

K tomu, aby spole¢nosti mohly dlouhodobé fungovat na trhu, musi generovat zisk
z prodeje vyrobku a sluzeb. V dnes$nim svété je konkurence ¢im dal vétsi, a proto dochazi
k velkym tlakim na kvalitu a cenu produktd. V automobilovém pramyslu jsou tyto tlaky
obzvlasté velké, nebot’ spolecnosti pusobi na globalnim trhu, kde je zna¢na konkurence. Proto
musi spole¢nosti neustale kontrolovat svoji kvalitu a analyzovat své vyrobni naklady tak, aby
mohly uspokojit pozadavky svych zakaznikl a neustale se rozvijet.

Logistika je oblasti, kterd neptinasi vyrobni spole¢nosti zadné vynosy, ale predevsim je
spojena s naklady. Z tohoto duvodu je nezbytné aby logistické procesy probihaly co
nejefektivngji 1 s ohledem na jejich nadkladovou narocnost. Logistické ndklady jsou mnohdy
témi rozdilovymi naklady, které rozhodnou o tom, ze vyrobek spole¢nosti uspé€je na trhu na
ukor vyrobku konkurence.

Jednou z Cinnosti logistiky ve vyrobnim podniku je skladovani hotové produkce, jelikoz
existuje nesoulad mezi vyrobnim programem a poptavkou zakaznikt. Doba uskladnéni je
promeénliva, méla by byt v§ak co nejnizsi, protoze dlouhodobé skladovani zatézuje spolecnost
dalsimi naklady, které se promitnou v hospodafeni podniku. Skladovani muze vyrobni
spoleCnost zajiStovat sama vlastnimi zaméstnanci, nebo muize vyuzivat externich sluzeb
spoleCnosti specializujicich se na tuto oblast podnikani. Volbé zpusobu skladovani vétSinou
predchazi obsahla analyza, ktera musi zohlednit v§echny dilezité aspekty.

Cilem této prace je navrhnout Gpravy stavajiciho systému skladovani hotovych vyrobku
ve spole¢nostt EDSCHA AUTOMOTIVE KAMENICE s.r.0. zamé&fené piedevsim na zajisténi
dostate¢né kapacity skladovych prostor. V prvni ¢asti prace budou charakterizovany teoretické
aspekty skladovani. Druhd ast prace bude analyzovat soucasny stav skladovani hotové
produkce ve vybrané spolenosti. Na zakladé vysledku analyzy budou navrzena opatieni, ktera

budou v zavérecné Casti prace také zhodnocena.



1 TEORETICKE ASPEKTY SKLADOVANI

Prvni kapitola této prace se vénuje teoretickému vymezeni skladovani a dalSich procesa
a pojma, které se skladovanim a expedici hotovych vyrobka bezprostiedné souviseji. Jsou zde
charakterizovany sklady, aktivni a pasivni prvky logistickych procest, ale rovnéz

také ukazatele vyuzivané pti loznych a skladovych operacich.

1.1 Skladovani a sklady
Skladovani je nezbytnou soucasti logistického sytému, nebot umozfiuje vyrovnani
nesouladu mezi materialovym tokem a vyrobou, pfipadné poptavkou zakaznikii. To potvrzuji
Drahotsky a Rezni¢ek (2003), ktefi uvadgji, ze diky skladim je zabezpeteno uskladn&ni
produktt, kterymi mohou byt suroviny, nedokonfené produkty nebo hotové vyrobky, mezi
mistem jejich vzniku a mistem spotieby. Lze tak rozliSovat skladovani vyrobnich zésob
a skladovani hotovych vyrobki a obchodniho zbozi. Dle autorG sklady rovné€z umoziiuji
preklenout prostor a Cas.
Vokalova (1997) zmitluje hlavni motivy skladovani, kterymi jsou:
e zabezpeCeni vyrobnich zasob tak, aby dostupné v okamziku potieby,
e plynula organizace vyroby diky zdsobdm nedokoncené vyroby mezi vyrobnimi
operacemi,
e optimalni vyuziti pracovnikd,
e omezeni ztrat materialt a vyrobku a

e piehled o skladovanych polozkach.

1.1.1 Funkce skladovani
Skladovani materialu a hotovych vyrobku ve skladech ma mnoho funkci. Jednim
pohledem se na funkce skladovani diva Dan€k (2006). Tento autor povazuje za hlavni funkce
skladovani tyto funkce:
e vyrovnavaci — vyrovnava nesoulad mezi dvéma sousednimi ucastniky
logistického fetézce, napt. mezi vyrobou a zdkaznikem,
o technologicka — skladovani je soucasti technologického procesu vyroby
produktt (napf. zrani syru, stabilizace chemickych produkti),
e spekulativni — uskladnéni produkti z duvodu vysSiho zisku z prodeje
v budoucnu.

Cempirek (2007) ptidava jeste tyto funkce:
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e pojistna — zajisténi jistoty dodavky produktt zakaznikovi a
e kompletacni — ve skladu dochazi ke shromazdéni surovin a dalSich materialti
pro vyrobu finalniho vyrobku.
Jiny pohled na funkce skladovani maji Drahotsky a Reznitek (2003) a Lambert et al.
(2005), kteti se shoduji na tfech zakladnich funkcich, jimiz jsou pfesun produktt, uskladnéni
produktt a prenos informaci. Prehled jednotlivych funkei a Cinnosti, jenz spadaji pod jednotlivé

funkce, zobrazuje tabulka 1.

Tabulka 1 Funkce skladovani

Piesun produkti

vyloZeni, vybaleni, aktualizace zaznamii, kontrola stavu produkti,

Prijem prekontrolovani puvodni dokumentace

Transfer ¢i presun produktii do skladu, uskladnéni a jiné presuny
ukladani

Kompletace preskupovani produktii podle pozadavki zakaznika
Prekladka z mista pfijmu do expedice (vynechani uskladnéni)

(cross-docking)

zabaleni a presun zasilek do dopravniho prostifedku, kontrola podle

Expedice objednavek, upravy skladovych zaznamu
Uskladnéni produktu
Piech S . . it s s
ree Odf) Ve uskladnéni nezbytné pro dopliiovani zakladnich zasob
uskladnéni
Casové omezené tvka se zasob nadmérnych, u nichZ je divodem drZeni napf. sezénni
uskladnéni poptavka, kolisava poptavka, aprava vyrobku, spekulativni nakupy aj.

Prenos informaci

Stav zasob, stav zasob v pohybu, umisténi zasob

Vstupni a vystupni dodavky, zakaznici, personal, vyuziti skladovych prostor atd.

Zdroj: Drahotsky a Reznigek (2003, s. 19), Lambert et al. (2005, s. 275)

Tabulka 1 ukazuje, ze funkci (respektive Cinnosti) skladovani je opravdu mnoho.
V ramci této prace je blize zkoumana i samotna expedice hotovych vyrobkti. Dan€k (2006) fadi
mezi Cinnosti expedice, kromé vySe zminénych v tabulce 1, také vyhotoveni pfepravnich

dokladt a dodacich lista.

1.1.2 Druhy skladu
Rozdéleni skladi je mozné podle mnoha parametrd. Za zakladni rozdéleni povazuji
Svoboda a Latyn (2003) sklady pfedvyrobni pro uskladiiovani surovin, dal§ich materialt

a komponent pro naslednou vyrobu a sklady distribu¢ni (expedicni) pro skladovani a distribuci
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hotové produkce pro zakazniky. Cempirek (2007) dodéava, ze existuji jesté mezisklady uréené
k pfedzasobeni mezi riznymi stupni vyrobniho procesu. Autor uvadi i dalsi klasifikace,
naptiklad dle spravy skladu déli sklady na vlastni a cizi sklady. Prednosti a nevyhody cizich i

vlastnich skladt jsou shrnuty v tabulce 2.

Tabulka 2 Vlastni versus cizi sklady — vyhody a nevyhody

Vlastni sklady
Vyhody Nevyhody
- pfima kontrola nad produkty - nedostatek pruznosti z kratkodobého
- pruinost hlediska
- men$i naklady z dlouhodobého hlediska - vysoké ndklady na zfizeni
- lepsi vyuziti lidskych zdroju - havratnost investice
- daniové prinosy (napt. odpisy)
Cizi sklady
Vyhody Nevyhody
- zadn¢ kapitalové investice - komunikaéni problémy (personal, IT
- pfizpusobeni sezonnosti technologie)
- sniZeni rizika (zastaravani zafizeni) - nedostatecny rozsah sluzeb
- vyuziti odbornych znalosti - nedostatek prostoru
- daniové vyhody (neplati se dail z nemovitych
vécei)
- minimalizace sporu s odbory

Zdroj: Reznidek et al. (2004)

Kazda spolecnost, ktera potfebuje skladovat at’ uz material, polotovary, ¢i hotové
vyrobky, by m¢la detailné analyzovat, zda se ji vyplati pofidit si vlastni sklad, nebo vyuzit
skladové prostory jiné spolecnosti. Dulezité je pfedevsim srovnani naklada. Vlastni sklad muze
byt z tohoto pohledu dle tabulky 2 vyhodné&jsi, pokud je ovSem spln€na podminka co nejvyssiho
jeho vyuziti. Reznitek et al. (2004) uvadgji, ze hodnota vyuziti by se méla pohybovat na 75 %.

1.1.3 Technicka zakladna skladu

Technickou zakladnou skladu se rozumi veskerd fyzicka zafizeni a soucasti tvofici
dohromady sklad. Svoboda a Latyn (2003) fadi mezi technickou zékladnu skladu budovy
a ulozné plochy a rampy, které slouzi k samotnému uskladnéni, ulozeni a nalozeni/vyloZeni
produktt na dopravni prostfedek. Dale sem tadi dopravni komunikace, vCetn€ napojeni na
vefejnou dopravni sit’ slouzici k ptistupu do skladu pro dopravni prostiedky, regaly a tlozniky

pro skladovani. Nezbytnou soucasti jsou dle autort také manipulacni skladové prostiedky
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a komunikace pro n¢ urcené. V dneSni dobé se nesmi opomenout ani vypocetni technika
umoziujici rychlé a pfesné ziskavani informaci o skladu a samoziejme pomahajici efektivnimu

tfizeni skladu (Svoboda a Latyn, 2003).

1.2 Organizace skladovani

Volba organizace skladovani je dulezitym pfedpokladem pro optimalni vyuziti
skladovych prostor. Typ a organizace skladu dle Vokalové (1997) zalezi na druhu skladovanych
produktt, na ucelu, ke kterému je sklad urcen a také na samotnych uzivatelich skladu. Snahou
uzivatele skladu je vyuzivat sklad stakovym vybavenim, které bude nakladoveé optimalni
a skladovani bude efektivni. Vokalova (1997) dodava, Ze v souCasné dob€ je snaha
o maximalizaci vyuziti skladovych prostor, ¢emuz napomaha prave organizace skladovani.

Volba vybaveni skladu rovnéz zavisi na toku zasob skladem, zejména na potadi jejich
vstupu a vystupu. NejCastéji uzivanymi principy jsou metody FIFO a LIFO. Dle Ami Plus
(2016) metoda FIFO (First In — First Out = Prvni dovnitf — prvni ven) vyhazi ze zasady, ze to,
co do skladu vstoupilo jako prvni, bude také jako prvni vyskladnéno. Zdroj popisuje i metodu
LIFO (Last In — First Out = Posledni dovnitf — prvni ven) zalozenou na zasad¢, ze posledni
uskladnéna jednotka bude prvni, ktera bude vyskladnéna. Vokalova (1997) pise také o principu
libovolného vstupu a vystupu jednotek bez jakychkoliv pravidel, ktery muze byt vyuzivan
v operac¢nich skladech.

Podle vybaveni skladu slouziciho k uskladnéni skladovacich jednotek lze sklady

rozdélit na regalové a podlazni. Rozdé€leni se dale veétvi, jak je vidét na obrazku 1.

zvlastni produkty

regaly na ploché produkty
regaly
piihradové regaly
typ skladu ; .
YP paletové regaly
blokové skladovani
podlazni

skladovani

fadové skladovani

Obrazek 1 Typové rozdéleni skladi (Sixta a Macat, 2005)
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1.2.1 Podlazni skladovani

Principem podlazniho skladovani je skladovani na volné plose, bez vyuziti konstrukei,
kterymi mohou byt naptiklad regaly. Pozadavkem je dle Grose et al. (2016) zpevnény povrch,
ptipadne ohrazeni pozemku a zastfeSeni. Typickym prikladem tohoto uskladnéni jsou sklady
pro sypké materialy. Dle autora se skladovaci kapacita odviji od zpusobd uskladnéni, jenz je
zavislé na specifickych vlastnostech danych materiald. Soudrznéjsi materialy mohou vytvaret
vy$s8i hromady, ¢imz neni potfeba tak velkych skladovacich ploch. Pro lepsi vyuziti plochy je
vhodné stavét skladovaci boxy, zpravidla s jednou otevienou st€nou pro piistup manipulacni
techniky (Gros et al., 2016).

Pro pokrocilejsi typ podlazniho skladovani jsou vyuzivany manipula¢ni jednotky, napf.
palety ¢i kontejnery. Cempirek (2007) rozliSuje, podobné jako Sixta a Macat (2005), fadové
a blokové skladovani téchto jednotek, lisici se od sebe vytvofenim volného prostoru mezi
jednotlivymi fadami. Pii blokovém skladovani neni vytvofena zadna volna plocha a diky tomu
je celkové vyuziti skladového prostoru v porovnani s fadovym skladovanim znacné vySsi.
Cempirek (2007) dopliiuje, ze zvySit maximalni vyuziti skladovaci plochy lze také
stohovatelnosti jednotek, to je mozné pouze u uritych druhtt produktt a pfi pouziti
odpovidajiciho obalového materialu. Nevyhodou stohovatelného skladovani je nutnost vyuziti
manipulacni techniky se zdvihacim zafizenim, jehoz pofizeni byva nakladové narocnéjsi.
Nevyhodami jak blokového, tak fadového skladovéni jsou zejména obtizn€$i podminky pro

fizeni a kontrolu zasob pfi vét§im druhu sortimentu a také uziti metody FIFO (Cempirek, 2007).

1.2.2 Regaly

Regalové skladovani je charakteristické ukladanim jednotlivych manipulacnich
jednotek do regall; diky tomu dochazi k lepS§imu vyuziti skladového prostoru (Cempirek,
2007). Oproti podlaznimu skladovani, kde jsou jednotky stohovany, je zajisténa volnost
odebrani jednotky z jakéhokoliv patra regalového systému. Typu regalovych systému je
mnoho, nejcastejsi jsou uvedeny na obrazku 1. V dal§im textu je ve€novana pozornost
piihradovym a paletovym regalim, které se vyuzivaji nejCastéji.

Ptihradové neboli policové regaly jsou dle Grose et al. (2016) urcené pro uskladnéni
kusového zbozi mensich rozmérti a hmotnosti a obsluha regalt se provadi vét§inou manualng.
Lukst (2001) popisuje, ze regaly se skladaji z bocnich podpér, mezi kterymi jsou umistnény
ptihradové podlahy vyskové nastavitelné dle rozméra skladovanych produkti. Cempirek
(2007) vyzdvihuje jako vyhody tohoto systému piedev§im moznost pfimého pfistupu ke

kazdému druhu sortimentu, témét bezporuchovost, moznost jednoduché skladové organizace
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aniz8i investi¢ni naklady. Mezi nevyhody autor fadi vysoké osobni naklady pfi manualni
obsluze, vys$si pottebu ploch a nizsi vyuziti prostoru pii manualni obsluze, ¢astecné neptiznivé
uchopové pozice pro obsluhu a obtizné vyuziti FIFO metody. Gros et al. (2016) jeste ptidavaji,
ze se nehodi pro rychloobratkové produkty a ze snizeni velké naroCnosti na plochu lze vytesit
patrovym usporadanim; v praxi jsou vSak vicepatrové systémy vyuzivany pouze ziidka.
Druhym systémem a zarovenl nejrozsifenéjSim jsou paletové regély, v nichz je
manipulacni jednotkou paleta. Gros et al. (2016) pisi o vyskach systému az 45 m a Sitkach
ulicek 1 az 3 m podle pouzivanych manipula¢nich prostiedki. Hloubky regalti byvaji dle autort
odvozené od rozméru palet. Autofi dodavaji, ze regaly jsou velmi Casto rozd€leny na sekce
svislymi sloupky, pficemz do kazdé sekce lze vedle sebe ulozit dve az tfi palety dle rozméra
palet. Pfi manipulaci se skladovanymi produkty se dle Cempirka (2007) vyuzivaji vidlicové
zvedaci voziky ru¢niho nebo motorového pohonu. Autor prave toto vidi i jako vyhodu systému
a pridava dalsi, kterymi jsou dobré vyuziti plochy a prostoru, moznost dosazeni vysoké
obratkovosti, pfimy pfistup ke vS§em druhtim skladovaného sortimentu, ale také moznost vyuziti
metody FIFO. Naproti tomu mezi zapory fadi pracovni naro¢nost v zavislosti na stupni
mechanizace nebo automatizace a moznou poruchovost pfi vys§im stupni automatizace. Priklad

paletové regalu je zobrazen na obrazku 2.

Obrazek 2 Paletovy regél (Jungheinrich AG, 2018a)

Modifikacemi paletového regalu jsou vjezdové a prijezdné regaly, které poskytuji vyssi
vyuziti prostoru a jsou podobné blokovému skladovani na ploSe (Gros et al., 2016). Luksu
(2001) zminuje moznost skladovani produktd nejen vedle sebe, ale také nad sebou, a to diky
podélnym traverzam. Prijezdné regaly oproti viezdovym umoznuji pfistup do systému ze dvou
stran, coz Cempirek (2007) uvadi jako vyhodu, nebot’ lze uplatnit metodu FIFO. Oproti

klasickému paletovému regalu maji podle autora také lepsi vyuziti skladového prostoru.
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Nevyhodami jsou nepiimy pftistup k uskladnénym jednotkam, uskladnéni produktd s nizkym
poctem obratek za rok nebo jednotnost loznych jednotek.

Dal$i moznosti vyssiho vyuziti prostoru je spadovy regél uzivany pro produkty na
paletach, ale také na jinych jednotkach ¢i kusové zbozi. Princip Gros et al. (2016) popisuji jako
naklonény regal vybaveny valeCkovymi tratémi s vyuzitim gravitacni sily k pohybu. Rychlost
skladovanych jednotek mize byt dle Cempirka (2007) regulovana brzdovymi valecky. Regaly
mohou byt pfistupné z obou stran, ¢imz je zajiStén princip FIFO, nebo pouze z jedné strany
(tzv. push-bach regaly), kde jsou produkty zakladany i odebirany z jedné strany manipulacni
technikou. Autor dale piSe, Ze pfi odebrani posledni zalozené palety sjizdi ostatni palety do
mista odbéru. Gros et al. (2016) dopliiuji vyhody, kterymi jsou vysoké vyuziti prostoru a pouziti
pii vysoké obratkovosti produktd, napt. u kompleta¢nich linek. K nevyhodam autofi fadi vyssi
investi¢ni naklady a riziko poruch valeCkovych trati.

Mobilni, nekdy uvadeéné jako posuvné nebo podvozkové regaly jsou dal§i modifikaci
paletového regalu umoziujici vyssi vyuziti skladového prostoru. Uspora regalovych ulicek dle
Jungheinrich AG (2018b) dosahuje az 90 %. Regalové konstrukce dle Grose et al. (2016) je
mozné posouvat, ¢imz je vySka omezena na cca 10 metrd. Jako hlavni nevyhoda je dle
Cempirka (2007) uvadéna vhodnost pro nizkoobratkové produkty a omezeny sortiment. Na

obrazku 3 je prezentovan mobilni regal od spole¢nosti Jungheinrich.

Automatizované sklady predstavuji dalsi moznost, jak zvysit vyuziti skladového

prostoru. Jsou urCeny pro drobné produkty ulozené v ukladacich bednach s vysokou
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obratkovosti; jejich vyhoda tkvi ve vysoké rychlosti skladovych operaci, nebot’ manipulace je
realizovana automatickymi zakladaci (Gros et al., 2016).

Karuselové a paternosterové regaly jsou obézné regaly, v nichz jsou police umistény na
horizontalnich, nebo vertikalnich dopravnicich (Lukst, 2001). Police se pohybuji dle potieby
obsluhy k vydejovému otvoru (viz obrazek 4). Autor dale uvadi, ze vyhodné je pouziti téchto
systéma ve vysokych skladovych prostorach (paternosterové regaly) ¢i nizkych a dlouhych
prostorach (karuselové regaly). Gros et al. (2016) povazuji tyto regaly za nejdrazsi skladovaci
systémy a lze je uplatnit zejména pro drobné, nakladné soucastky v malych a stfednich
mnozstvich se stfedn¢ rozsdhlym sortimentem. Pokud wvyskladiiovani probihd s pomoci
softwarové podpory, muze dojit k Casové uspofe, coz potvrzuje i vyrobce Kardex Remstar
(2018) a dopliuje, ze vyuziti softwaru snizuje pochiizkovou vzdalenost a také se zvySuje

produktivita diky rychlému a pfesnému vyde;ji.

Obrazek 4 Schéma vertikalniho karuselového regalu (Hompel a Heidenblut, 2018)

Poslednim typem je systém s pevnymi pojezdovymi drahami, ktery charakterizuji Gros
et al. (2016). Tyto regaly se oproti klasickym paletovym regalam lisi v instalovanych
pojezdovych drahach v kazdé manipulacni ulicce a zaroven v kazdé skladovaci urovni. Dle
autort je horizontalni doprava palet zabezpeCena piepravnimi plo§inami, vertikalni dopravu
pak vykonavaji vytahy umisténé u kazdé ulicky. Tim, ze jsou regély propojeny drahami,
dochazi ke zpevnéni konstrukce, a to umoznuje skladovat produkty s vysokou hmotnosti (Gros

et al., 2016).
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1.3 Manipulacni zafizeni pouzivana pri skladovani

Nezbytnou soucasti logistiky jsou manipula¢ni zafizeni, ktera usnadnuji a urychluji
praci personalu tak, aby vysledek byl co nejvice efektivni. Volba manipula¢nich zafizeni ve
skladovani mize vyrazné ovlivnit usporadani skladu, nebot’ jak pisi Grant et al. (2006), rozdilna
manipulacni technika vyzaduje jiné pozadavky naptiklad na §itku manipulacnich ulicek mezi
regaly. Na to navazuji Lambert et al. (2005), ktefi zduraznuji, zZe zvoleny typ manipula¢niho
zafizeni se také odrazi na jeho potizovacich nakladech a je na manazerovi, aby rozhodnul, zda
se mu vySsSi pofizovaci naklady manipulacniho zafizeni, které potfebuje mensi manipulacni
prostor mezi ulickami, vyplati vzhledem k vyssi uzitné ploSe skladu. Tuto mySlenku rozvije;ji
také Bowersox et al. (2013) fadici manipulaci mezi kli¢ové logistické aktivity. Autofi rovnéz
upozoriuji, ze pravé manipulacni technologie a zafizeni mohou byt kli¢em ke zlepSeni
logistické produktivity.

Manipulaéni prostfedky a zafizeni slouzici k manipulaci s pasivnimi prvky lze rizné
délit. V této praci je pouzito Clenéni dle Pernici (1994), ktery popisuje dvé zakladni skupiny,

a to prostiedky a zatizeni s pfetrzitym pohybem a prostfedky zatizeni s plynulym pohybem.

1.3.1 Manipulacni prostredky a zartizeni s pretrzitym pohybem
Do této skupiny patii cela fada zafizeni. Pernica (1994) popisuje Ctyti zakladni skupiny:
e prostiedky pro zdvih,
e prostiedky pro pojezd,
e prostiedky pro stohovani a
o vyklapéci prostiedky.

Ve skladech se z kategorie prostifedkt pro zdvih nejvice vyuzivaji rizné druhy jeraba,
jako napt. konzolové jeraby, portalové jeraby, které jsou vhodné k premistovani tézkych
manipula¢nich jednotek ve svislém i vodorovném sméru (Sixta a Macat, 2005).

Vyklapéci prostredky nejsou ve skladovacim procesu vyuzivany, proto jim neni
veénovana vetsi pozornost. Naopak hojné se pracuje s prostiedky pro pojezd a stohovani.

Mezi nejvice uzivané prostiedky pro pojezd patii nizkozdvizné voziky vybavené
vidlicemi pro manipulaci s paletami (viz obrazek 5). Dle Sixty a Macata (2005) se lze setkat
s voziky s ru¢nim, nebo elektrickym pohonem, ru¢nim vedenim nebo se stojicim ¢i sedicim
fidicem. Gros et al. (2016) zminuji také plosinové voziky a tahaCe; mezi prednosti téchto vozikt
patii schopnost vléct nékolik privésnych vozikt.

Jeste vice byvaji uplatiiovany voziky vysokozdvizné, které kombinuji pojezd, ale také

zdvih a rovnéz je lze vyuzit pro stohovani. Stejn€ jako nizkozdvizné voziky byvaji vybaveny
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vidlicemi pro manipulaci s paletami (viz obrazek 5), nicméné se lze setkat také s riznymi
modifikacemi zdvihaciho zafizeni, jako jsou vidlice pro manipulaci se sudy nebo pro

manipulaci s materialy namotanymi na civkach (Gros et al., 2016).

product
design
award

Poznadmka — zleva: vychystavaci vozik, vysokozdvizny vozik a nizkozdvizny vozik

Obrazek 5 Manipulacni zatizeni (Still, 2011)

Podle Sixty a Macata (2005) mezi nejuzivangjsi vysokozdvizné voziky patii Celni
motoroveé voziky. Motor muze byt bud’ elektricky (akumulatorovy), nebo spalovaci dle druhu
paliva benzinovy, naftovy ¢i plynovy (Cempirek, 2007).

Pii vybéru vysokozdvizného, ale i1 nizkozdvizného voziku, jsou pro nakupujiciho
dulezité jeho vlastnosti, mezi které se fadi (Gros et al., 2016):

e nosnost voziku,
e vyska zdvihu,
e pojezdova a zdvihova rychlost,
e manipulacni prostor voziku pro otaceni,
e stoupavost a
e tazna sila.
Specialnim typem vysokozdvizného voziku je wvozik vychystdvaci, ktery byva

prizptsoben praci ve skladech (Cempirek, 2007). Konkrétné jeho Sitka byva co nejmensi
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z divodu uziti v co nejuzsich skladovych ulickach. Rozdil od konvenéniho vysokozdvizného
voziku dle Grose et al. (2016) spociva také ve spojeni zdvihaciho zatizeni a kabiny pro obsluhu

(viz obrazek 5), diky ¢emuz manipulant kompletuje produkty piimo z voziku.

1.3.2 Manipulacni zartizeni a prostredky s plynulym pohybem

Zatizeni s plynulym pohybem byvaji nazyvany dopravniky. Pernica (1994) rozd€luje
Sest kategorii: postupujici, valivé, kluzné, Snekové, vibra¢ni a kombinované a dale pak mohou
byt hnané¢ nebo nepohdnéné. Bowersox et al. (2013) uvadéji, ze dopravniky byvaji Siroce
pouzivany v logistickych operacich, jako expedovani nebo pfijem produktd, u kterych je
potieba tiidéni velkych mnozstvi zasilek. Dodavaji, Ze velikou flexibilitu umoziiuji gravitacni
a valeCkové dopravniky bez pohonu, které se mohou podilet i na vykladce a nakladce ptimo

silni¢nich naveésu.

1.4 Pasivni prvky v logistice

Pernica (2005, s.7) definuje pasivni prvky takto: , suroviny, zdkladni a pomocny
materidl, dily, nedokoncené a hotové vyrobky, jejichz pohyb z mista a okamziku jejich vzniku
pres riizné vyrobni a distribucni clanky do mista a okamZiku jejich vyrobni nebo konecné
spotieby predstavuje podstatnou cdst hmotné strdnky logistickych vetézcit. *

Sixta a Macat (2005) mezi pasivni prvky fadi manipulaéni, pfepravované nebo

skladované kusy nebo zasilky, které musi pfekonat prostor a Cas.

1.4.1 Manipulacni jednotky a prepravni prostredky
Dle Sixty a Macata (2005, s. 179) je manipulacni jednotka: ,,jakékoliv mnozstvi
materidlu, které tvori jednotku schopnou manipulace, aniz by bylo nutno ji ddle upravovat. *
Prepravnim prostfedkem se pak rozumi technicky prostfedek spoluvytvarejici
manipulacni nebo pfepravni jednotku (Mojzi$ et al., 2003). Prikladem pfepravnich prostredkt
mohou byt palety, kontejnery nebo vyménné nastavby.
Manipulaéni jednotky Pernica (2005) a Mojzi§ et al. (2003) déli do 4¢tyt kategorii,
jelikoz existuji razné pozadavky a podminky v jednotlivych ¢lancich logistického fetézce:
e manipula¢ni jednotka I. Fadu — pfizpisobena ru¢ni manipulaci; pfepravnim
prostfedkem byvaji ukladaci bedny a prepravky.
e manipula¢ni jednotka II. Fadu - odvozend manipulaéni jednotka
k mechanizované manipulaci; pfepravnimi jednotkami jsou palety, malé

kontejnery.
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e manipula¢ni jednotka IIL rFadu — odvozend prepravni jednotka slouzici
vyhradné k dalkové vnéjsi preprave v kombinované dopravé a k souvisejici
manipulaci; prepravnimi prostiedky jsou velké kontejnery, odvozené nastavby.

¢ manipula¢ni jednotka IV. Fadu — odvozend prepravni jednotka pro dalkovou
vnitrozemskou vodni a ndmofini pfepravu, prepravni prostiedky byvaji barky,
lichtery.

Dulezitym aspektem manipula¢nich jednotek nejen pfi skladovani je jejich rozmérova
unifikace vychazejici ze standardi ISO (Sixta a Macat, 2005). Autofi uvadéji, Ze snahou
mezinarodnich zasad je koordinace tvorby manipulacnich jednotek, aby byla zajiSténa
rozmérova navaznost prepravnich jednotek a loznych prostorti. To dale rozviji Bowersox et al.
(2013) zminujici, ze pokud nejsou manipulacni jednotky navrhovany tak, aby mohly byt
vhodné€ seskupovany do vétsich manipulacnich jednotek, trpi tim cely logisticky proces a ma
to 1 negativni dopad na naklady.

Ve skladovani byvaji nejvice rozSifenymi prepravnimi prostifedky ukladaci bedny
a prepravky a také palety, proto je jim v nésledujici Casti vénovana pozornost.

Ukladaci bedny jsou urcené pro skladovani materialu a mezioperatni manipulaci
(Pernica, 2005). Autor se zaméfuje 1 na materidl, ze kterych byvaji zhotoveny. Timto
materialem muaze byt plast, hlinik, pfipadné ocelovy plech. Oproti pfepravkam zpravidla
neopousté)i skladovy ¢i vyrobné skladovy objekt. Dle Sixty a Macata (2005) jsou piepravky
urCeny k rozvozu materialu. Spolecné maji podle autort ukladaci bedny i pfepravky moznost
stohovatelnosti, ru¢ni manipulace Ci pfepravy na paletach.

Palety jsou piepravni jednotky surfenim pro meziopera¢ni manipulaci, skladové
a lozné operace nebo meziobjektovou a vn&jsi prepravu (Sixta a Macat, 2005). Uziti palet
pokryva témét cely rozsah logistickych fetézct a diky otvorim jsou vhodné pro manipulaci
manipula¢nimi prostfedky vybavenymi vidlicemi (Pernica, 2005).

Bowersox et al. (2013) uvadé&ji, ze nejb€znéji se lze setkat s paletami dfevénymi, ovSem
narasta i pocet plastovych ¢i kovovych palet. Zakladni rozmér ISO palety uvedeného je 1 000
x 1 200 mm, v Evropé€ se ovSem nej¢astéji vyskytuji palety o rozmérech 800 x 1 200 mm (viz
obrazek 6). Pernica (2005) déli podle provedeni palety na prosté, sloupkové, ohradové, sktitiové
a specialni. Velké rozsiteni palet je 1 diky jejich nosnosti dosahujici jedné tuny a moznost

stohovani az do Ctyt vrstev.
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UK Pallet dimensions EU Pallet dimensions

1200mm x 1000mm 1200mm x 800mm

Obrazek 6 Rozmérové rozdily mezi EUR a UK paletou (Dawsongroup, 2018)

1.4.2 Identifikace pasivnich prvku v logistickych Fetézcich
V tizeni materidlového toku je nepostradatelnou soucasti znalost spravnych a v¢asnych
informaci. Aby byl informacni tok co nejvice pfinosny, mél by predchazet toku hmotnych prvka
(Pernica, 2005). V ptipad€ pasivnich prvka jde predevsim o zajisténi informaci o jejich pohybu,
ktery je zjiStovan na zaklad¢ identifikace ve stanovenych mistech (Sixta a Macat, 2005).
Nosi¢em dle autort maze byt piimo surovina, polotovar ¢i vyrobek. V pripadé€, ze neni nosic
totozny s pasivnim prvkem, musi byt k sobé fyzicky vazany obalem, visackou, etiketou atd.
OznaCeni byva zajiSt€no kdédem, napisem nebo grafickou znackou (Pernica, 2005); pfi
identifikace je totoznost objektu zjistovana nékterym z té€chto zptsobu:
e podle fyzickych znakti — napt. kamerou dle tvaru nebo barvy,
e podle kédu — napt. laserovym snimacem podle Carového kodu,
e podle nosiCe dat — napt. snimacem radiofrekvencniho signalu vyslaného Stitky.
V automatické identifikaci pasivnich prvkd dominuji ¢arové kody, které jsou stale
nejlevngjSim feSenim (Sixta a Macat, 2005). Princip je zaloZen na rozdilnych vlastnostech
tmavych ploch pfi ozéafeni optickym nebo laserovym svétlem. V dne$ni dobé existuje velké
mnozstvi ¢arovych kodu, z nichz jsou dle Luksi (2001) nejrozsifengjsimi kody EAN 13 a EAN
8. Za nevyhody lze povazovat nizkou odolnost ¢arového kédu a omezeny objem informaci
vlozenych do kédu (Codeware, 2013). Jednim z feSeni mohou byt dvourozmérné kédy, mezi
které patfi naptiklad Aztec nebo QR kod, umoziujici ulozeni vétsiho poctu informaci. Srovnani

EAN a QR koédu Ize uvedeno na obrazku 7.

UPC/EAN (1D) QR (2D)
: | B
20 g
50456725"641236 E
Data Data

Obrazek 7 EAN a QR kod (ClickZ Group, 2011)
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Dalsi moznosti automatické identifikace je radiofrekvenéni identifikace (RFID). Sixta
a Macat (2005) popisuji princip fungovani na zadklade€ prenosu dat pomoci elektromagnetickych
vin mezi ¢ipem (tagy) a anténou. Data zachycend Ctecim zafizenim se prenaseji do podnikového
systému shromazdujiciho data. Pfitom RFID ¢tecka dokéze identifikovat 1 tag umistény uvnitf
né&jakého objektu, do tagu lze ulozit velké mnozstvi informacti a také jsou odolnéjsi nez arové
koédy (Codeware, 2013). Vyhodou je také rychlost a presnost ¢teni tagi a moznost nacteni
velkého mnozstvi tagli najednou. Mezi nevyhody RFID technologie dle zdroje patfi zejména

investi¢ni naro¢nost.

1.5 Ukazatele uzivané ve skladovani

Spravné fizeni Cinnosti je tfeba mit podlozené daty a informacemi, coz zduraziuji
naptiklad Lambert et al. (2005). Vtomto oddile je proto vénovana pozornost kapacitnim
vypoctum skladovych ploch a také ukazatelim produktivity, jelikoz jsou dulezitymi vstupy pro
rozhodovani a fizeni ve skladovani. Jesté predtim jsou ale uvedeny ukazatele tykajici se

obratkovosti ve skladu.

1.5.1 Obratkovost zasob ve skladu

V pripad¢, kdy tok hotovych vyrobkil z vyroby k zakaznikovi neni plynuly, vyuziva se
kladovych ploch. Snahou je, aby doba, po kterou jsou vyrobky udrzovany ve skladech, byla co
nejkrat§i. Dle Darika (2006) se pro fizeni vyuzivaji ukazatele obratkovosti, kterymi jsou doba
jedné obratky a pocet obratek za rok.

Doba jedné obratky (towr), tedy Cas ve dnech, za ktery se spotiebovala primérna zasoba

ve skladu se vypocita dle vztahu 1 (Dan¢k. 2006):

hodnota stavu zasob

Lopr = hodnota rocni spotieby 1365 [dHY] (l)

Pocet obratek za rok (nor) je stanoven podle vztahu 2 (Danék, 2006):

365
Nopr =7 2)

tobr
Snahou vSech podnikd je, az na vyjimky, drzet zasoby ve skladu po co nejkratsi dobu,

tedy mit hodnotu doby obratu zasob co nejnizsi a pocet obratek zasob za rok co nejvyssi.

1.5.2 Kapacitni vypocty

Pti budovani skladovych prostor je tieba vyfesit mnoho problému a jednim z nich je
stanoveni velikosti skladu. Dan¢k (2006) definuje faktory majici na velikost skladu mensi ¢i
veétsi vliv. Mezi tyto faktory patii napiiklad mnozstvi skladovanych produktt, velikost

skladovanych produktd, systém manipulace ve skladu, pozadavky na manipula¢ni ulicky ¢i
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ploch (Dangk, 2006):
e plochy provozni — slouzi ke skladovani a manipulaci,
e plochy pomocné — zazemi provozu (parkovani, dobijeni, udrzba manipulacnich
zafizent),
e spravni a socialni prostory — administrativa a socialni zdzemi pro zameéstnance.

Provozni plochu (Sp) lze stanovit jako soucet dilCich provoznich ploch dle vztahu 3

(Danek, 2006):

SP:SS+SPR+SV+SD +SM [mZ] (3)
kde:

Sp ... provozni plocha [m?]

Ss ... skladovaci plocha [m?]

Sek ... plocha pro pifjem [m?]

Sv ... plocha pro vydej [m?*]

Sp ... plocha dopravnich uli¢ek [m?]

S ... plocha manipulaénich uli¢ek [m?]

1.5.3 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity méfi vyuziti skladovych ploch. Mezi tyto ukazatele patfi stupen
vyuziti ploch, stupeni vy§kového vyuziti, stupen vyuziti prostoru a pocet skladovych pohybu
ptipadajicich na jednu pracovni silu (Cempirek, 2007). Autor konstatuje, ze tyto ukazatele se
odviji od druht skladovych produktd, nicméné zjisténé hodnoty mohou pomoci uvazovat o
lep§im plo$ném vyuziti skladu nebo upozornit na nedostatecné skladovaci plochy.

Stupeni vyuziti ploch (k) je dan vztahem 4 (Cempirek, 2007):

_ 5,100

k

[%] (4)

Ssk

kde:

S: ... obsazena regalova plocha [m?]
S« ... skladovaci plocha [m?]

Stupeni vyskového vyuziti (kv) popisuje vztah 5 (Cempirek, 2007):

_ Vs100

ky [%] )

Vsk

kde:
Vs ... vyuzita skladova vyska [mm]

Vi ... vyuzitelna skladova vyska [mm]

Stupei vyuziti prostoru (ko) je popsan vztahem 6 (Cempirek, 2007):
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_ 057,100
==

k, [%] (6)
kde:

O ... objem skladovanych produktt [m®]
Ok ... objem regalti [m?]

Pocet skladovych pohybu piipadajici na jednu pracovni silu (i) se pocita dle vztahu 7
(Cempirek, 2007):
i == %] (7)
Psk

kde:

I ... pocet skladovych pohybu celkem
Py ...pocet pracovnikt ve skladu

1.6 Shrnuti teoretickych aspektu skladovani

Skladovani je nezbytnou soucasti logistiky a vyuziva se pro uskladnéni jak surovin, tak
zaradit vyrovnavaci, technologickou a spekulativni. Sklady muze vlastnit samotna vyrobni
spole¢nost, nebo si pronajima skladové prostory od externi spole¢nosti. Volba vlastnictvi zavisi
na mnoha faktorech a vysledné volbé by méla predchazet hluboké analyza.

Technicka zakladna skladd je nezbytna pro samotné skladovani a tvofi ji budovy,
zpevnéné plochy, ale i vybaveni sklada jako napf. regaly, rampy pro nakladku a vykladku,
zazemi pro zamestnance, ale také vypocetni technika a manipulacni prostredky, bez kterych by
v dnesni dobé nebylo mozné efektivné vyuzit skladové prostory. Velmi vyznamné se na
efektivnim vyuziti skladovych prostor podili organizace skladovani, ktera se odviji zejména od
charakteru skladovanych produkti. Mezi zakladni typy patfi podlazni skladovani, které je
vhodné zejména pro skladovani hromadnych substratd, ale také u stohovatelnych jednotek
veétsiho mnozstvi. Nevyhodou je ovSem, ze vétsSin€ pripadech byva uplatiiovana metoda LIFO.
Naopak metodu FIFO umoziuji vétSinou regaly, kterych existuje mnoho variant odvijejicich se
od charakteru skladované jednotky, nebo od potieby co nejvetsiho vyuziti dostupného prostoru.
Pti praci ve skladech jsou nezbytna manipulaéni zafizeni, kterd provozovatel skladu vybira
s ohledem na ucel pouziti. Vysokozdvizné i nizkozdvizné voziky jsou na trhu v mnoha
variantach, pficemz kazdy typ ma své vyhody 1 nevyhody. Manipula¢ni prostiedky prevazeji
pasivni prvky, ve skladech velmi Casto manipula¢ni jednotky II. fadu, kterymi bézn€ byvaji
palety. Rozd€luji se ale také manipulacni jednotky I. fadu (bedny) a III. a IV. fadu uzivané

predevsim v dopravé. K identifikaci pasivnich prvka se vyuziva modernich technologii. Diky
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své Jjednoduchosti byvaji hojn€ vyuzivané carové kody, ty ale v posledni dobé nahrazuji RFID
tagy. Vyhoda radiofrekvencni technologie tkvi v moznosti ulozeni vétSiho obejmu informaci,
rychlost Cteni, ale také odolnost. Nevyhodou byva investi¢ni naro¢nost.

Pro fizeni Cinnosti ve skladech, ale i pro tvorbu skladovych analyz jsou nezbytné

ukazatele jako obratkovost ve skladu, kapacitni vypocty nebo ukazatele produktivity.
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2 ANALYZ’A SOU’CASNEI;IO STAVU SKLADOVANI
HOTOVYCH VYROBKU

Druha kapitola této prace se zabyva analyzou soucasného stavu skladovani hotovych
vyrobku ve vybrané spolecnosti. Nejprve jsou charakterizovany soucasné zpusoby skladovani
— rozmisténi skladu a jejich parametry. V dalsi Casti je zkoumano soucasné vyuziti skladovych
prostor. Data a informace pro zpracovani analyzy byly poskytnuty oddélenim logistiky
spole¢nosti EDSCHA AUTOMOTIVE KAMENICE s.r.0. Pfi zpracovani byl pouzit program
MS Excel.

2.1 Charakteristika spole¢nosti EDSCHA AUTOMOTIVE
KAMENICE s.r.o0.

Spole¢nost EDSCHA AUTOMOTIVE KAMENICE s.r.o. (dile pouze Edscha
Kamenice) sidli ve mésté Kamenice nad Lipou v kraji Vysoina. Z nazvu je patrné, ze
spoleCnost pusobi v automobilovém primyslu. Matefskou spolenosti je Edscha Holding
GmbH (dale Edscha) se sidlem v némeckém Remscheidu (Edscha Automotive Kamenice,
2018). Tento holding sdruzuje celkem 23 zavodi po celém svété (viz obrazek 8) a zamestnava
témer 6 tisic lidi (Edscha Holding, 2019a). Podle zdroje je Edscha Holding soucasti Spanélské
skupiny Gestamp Automocion S. L. (dale Gestamp), ktera ziskala holding Edscha v roce 2010.

Hengersberg, DE @
Remscheid, DE @ @
Kamenice n/L, CZ
Les Ulis, FR @ oo
o - Togliatti, RU@  iefei, cN @
® %%y Jindrichuv Hradec, CZ @ Asan, KR @
Lapeer / Troy, Us @ @ @ ¥ % Yokohama, JP
Velky Meder, SK @ f
e Shanghai, CN @
San Luis Potosi, MX @--..q santander, £5 @ @ > a
»
Turin, IT
Hauzer nberg, DE v ;
Sorocaba, BR @ @ Burgos, £S @ won g Ayt TH @

@ Prroduction

@ Engineerin: g

Sales

Obrazek 8 Lokace pobocek spolecnosti Edscha Holding GmbH (Edscha Holding, 2019b)

V roce 2010, kdy spole¢nost Gestamp odkoupila také spole¢nost Edscha Kamenice,
doslo k ptejmenovani podniku na soucasny nazev, puvodni nazev byl Edscha Bohemia s.r.o.

Jako hlavni Cinnost spole¢nost uvadi obrabéni, montaze, svarovani, vyvoj, testovani a 3D
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meéteni, pfiCemz mezi produkty patii naptiklad zavésové systémy, dvefni omezovale, paky
ru¢ni brzdy, pedalové sestavy, systémy pro posuvné dvete a hnaci systémy vika zavazadlového
prostoru (Edscha Holding, 2019c). Zdroj také zmifiuje, ze soucastmi Edscha zavodu
v Kamenici nad Lipou jsou 3D méfici centrum vybavené specidlnimi mefidly a R&D centrum
vCetné zkuSebny. Mezi zakazniky spoleCnosti patii témet vSichni velci svétovi automobilovi
vyrobci, napt. Audi, Avtovaz, Bentley, BMW, Dacia, Daimler, Gaz, Jaguar, Land Rover,
Nissan, Opel, Porsche, PSA, Renault, Skoda, TPCA, VW (Edscha Holding, 2019¢). Zdroj také
uvadi, ze poCet zamé&stnancl spole¢nosti Edscha Kamenice neustale roste, pfiCemz primerny
pocet vroce 2017 ¢&inil 630. Dle vyro¢ni zpravy za rok 2017 Edscha Kamenice dosahla
v bézném obdobi zisku po zdanéni necelych 192 milioni K¢ pfi Cistém obratu presahujicim
3 miliardy K¢ (Edscha Automotive Kamenice, 2018).

Jelikoz spole¢nost Edscha Kamenice vyrabi dily do automobilového pramyslu, je tomu
podrizen i charakter vyroby a skladovani. Vyroba probiha na zakladé odvolavek odbératelt.
Objednavané objemy produkce jsou automobilkami zasilany s n¢kolikaletym predstihem,
nicméné dochazi k roénimu, Ctvrtletnimu, mesi¢nimu a tydennimu zptesnéni. Produkce ulozena
ve skladovych prostorach ma tedy uz jistého odbératele a sklad slouzi pouze pro vyrovnani

nesouladu vyroby a expedice hotovych vyrobkt ze spolecnosti.

2.2 Aktualné vyuzivané skladové prostory

Ve spole¢nosti Edscha Kamenice se dle oficidlni firemni prezentace (Edscha
Automotive Kamenice, 2019b) nachazi pfedev§im vyrobni prostory, nicméné v samotném
arealu zavodu jsou také prostory pro skladovani a vyzkum a vyvoj produkti. Rozlohy

jednotlivych ploch v arealu ukazuje tabulka 3.

Tabulka 3 Rozdéleni ploch ve spolecnosti Edscha Kamenice

Celkova plocha zavodu 64 100 m’
Celkem vyrobni plochy 13 500 m*
- z toho stara hala 3720 m?
- z toho nova hala 9 780 m*
Skladov¢ prostory 2 900 m*
R&D/Zkusebna 2 060 m?

Zdroj: Edscha Automotive Kamenice (2019a)

Z tabulky 3 vyplyva, ze spolecnost Edscha Kamenice vetsinu svych prostor vyuziva pro

vyrobni ucely. To Ize odavodnit tim, Ze praveé vyroba piinasi spoleCnosti trzby. Podobné lze
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uvazovat i v piipad€ prostor pro vyvoj a vyzkum a zkuSebnu, které rovnéz tvoii zdroj vynosu.
Dulezité je zminit, ze dle informaci spole¢nosti Edscha je v souCasnosti nedostatek volnych
vyrobnich prostor. To ma za nasledek, Ze pfi pfijimani novych projektd dochazi k prestavbam
soucasnych linek, tak aby se nové vyrobni linky do soucasnych prostor vesly. Letecky pohled

na spolecnost s popisky prostor zobrazuje obrazek 9.

e W, I

Obrazek 9 Letecky pohled na areal spolecnosti (Seznam, 2018)

Skladové prostory, které zpravidla vynosy nevytvareji, ale spotfebovavaji naklady,
tvoii zejména sklad o ploSe téméf 3 tisic m*, ktery je provozovan spoleénosti Wolf-Intex s.1.0.
(dale sklad Wolf-Intex). Tato spole¢nost pro Edscha Kamenice zajistuje skladovani vstupniho
materialu, jeho manipulaci a castecné skladovani hotovych vyrobku a jejich expedici (blize viz
pododdil 2.2.1). Prestoze je tento sklad provozovan cizi spole¢nosti, jeho umisténi je uvnitf
arealu spoleCnosti Edscha Kamenice a Cinnost pracovnikii obou spolecnosti probiha ve
vzéajemné soucinnosti.

Dalsi skladovaci plochy pro umisténi hotové produkce se nachézeji ve vyrobnich
prostorech. Jde o prostory ve staré hale (dale sklad stara hala) a v suterénu nové haly (dale sklad
suterén). Kromé toho spolecnost Edscha Kamenice vyuziva externiho skladovani nedaleko
vyrobniho zavodu (dale externi sklad Kamenice). Celkem tedy spolecnost skladuje hotové
vyrobky ve 4 lokalitach, z nichz jednu tvoti skladové prostory spolecnosti Wolf-Intex (dale
sklad Wolf-Intex), dvé tvoii sklady umisténé uvniti vyrobnich arealt a jednu externi sklad
Kamenice vné spolecnosti Edscha Kamenice. Umisténi skladi v prostorach zavodu je

zobrazeno v ptiloze A.

2.2.1 Sklad Wolf-Intex
Sklad Wolf-Intex je se svou vné&jsi plochou 2 871 m? nejvétsim ucelenym skladovym

prostorem v arealu spolecnosti Edscha Kamenice (Edscha Automotive Kamenice, 2019b).
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Zaroveni hala, kterd byla postavena v roce 20006, nejlépe vyhovuje charakteru skladovani
materialu ¢i vyrobkl. Vnitini vyska dosahuje 7 m a vétSina vnitiniho prostoru je vybavena
paletovymi regaly. Stupeni vyskového vyuziti (kyv) regalu pro skladovani hotové vyroby je

vypocitan dle vztahu 5:

V5100
k, = =—[%]
Vsk
_ 6500100 [,
Y7 7000 [%]

k, = 92,9 [%]
Stupeni vyskového vyuziti je témeét 93 %, jelikoz je v regalech umisténo 5 pozic nad
sebou, kazda o vysce 1,3 m. Pfidani dalsi police jiz vzhledem k vySce prostoru neni mozné.
Krome paletovych regalt se uvniti haly nachazeji plochy pro piijem materialu, vydejové
plochy, pro expedovani hotovych vyrobku, ale také prostory spravni a zazemi pro zaméstnance
skladu. Provozni plochy (Sp) jsou vypocteny dle vztahu 3, pfiCemz plocha dopravnich a
manipulacnich ulicek je kalkulovana dohromady:
Sp =S5+ Spr + Sy + Sp + Sy [m?]
Sp =575+ 281,1 +189,7 + 1596,5
Sp = 2642,3 [m?]
Provozni plochy tedy &ini 2 642,3 m?, coZ z vnitini plochy skladu 2 729 m? tvoii téméf

97 %. Zbyla 3 % ptipadaji na plochy pomocné (37,3 m?) a plochy spravni a socialni (49,4 m?).

=

[ hruba plocha skladu
{] B obsazena plocha skladu (regaly)
\

Obrazek 10 Layout skladu Wolf-Intex (Edscha Automotive Kamenice, 2019b)

Jak je zminéno vySe, tento sklad je vyuzivan pfedevsim pro skladovani vstupniho

materialu do vyrob. Skladovaci plocha vstupniho materialu tvoii 85 % z celkové plochy regala,
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oproti tomu ¢ista skladovaci plocha pro hotové vyrobky pouze 15 % (86 m?) plochy regald (viz
obrazek 10). VSechny regaly v souCasnosti obsluhuje 5 ¢elnich vysokozdviznych vozika.

Parametry skladu Wolf-Intex uvadi tabulka 4.

Tabulka 4 Parametry skladu Wolf-Intex

Organizace skladovani paletové regaly
Vnitini vySka prostoru [m] 7
Hruba skladovaci plocha [m?] 205
Cista skladovaci plocha [m?] 86
Stupeii vyuziti ploch (k) [%] 42.0

[UK palety] 294
Kapacita skladu (K;)

[EUR palety] 392

Zdroj: Edscha Automotive Kamenice (2019b); autor

V tabulce 4 je uvedeno, ze ve skladu Wolf-Intex se skladuje vyhradné v paletovych
regalech, diky Cemuz dochazi k efektivni organizaci prace pracovnika bez zbyteCnych pohybu
pracovnika.

Kapacita skladu (Kp) je vypoctena dle vztahu 8 a udava pocet palet:

K, = ng ' ns-n, —n, [polet palet] (8)
kde:
Na ... poCet regalt
nr... pocet pater (regalovych poli)
np ... pocet palet v jednom regalovém poli
n, ... pocet nevyuzitelnych paletovych pozic

Jelikoz se skladuji velké UK palety a mensi EUR palety, musi dojit k vypoctu pro oba
typy palet. Kapacita (Kp1) udava pocet UK palet, kapacita (Ky2) udava pocet EUR palet:

Ky

K,1 = 294 [pocet palet]

,=20-5-3-6

K,,=20-5-4-8
K,2 = 392 [pocet palet]

Paletové regaly pro skladovani hotové produkce umoziuji skladovani celkem 294 UK

palet, ptipadné 392 EUR palet. Nevyuzitelné paletové pozice vznikly z divodu demontaze
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dvou spodnich pater u jednoho regalu. Ziskany prostor umoziiuje pohyb manipulacni techniky.
V jednom regélovém poli se nachazeji bud’ 3 UK palety, nebo 4 EUR palety.

Stupeni vyuziti ploch (k) je spo€itdn pomoci vztahu 4. Za obsazenou regalovou plochu
je dosazena plocha sregaly a skladovaci plocha je pfedstavuje celkovou hrubou plochu
vyhrazenou ve skladu Wolf-Intex pro skladovani hotovych produktt (vyznacené plochy jsou

na obrazku 10):

_ 5100

k [%%]

Ssk

86100
205

k = 42 [%]

Stupeni vyuziti ploch (k) ¢ini cca 42 %, jelikoz vétSina hrubé plochy skladu Wolf-Intex
slozi k pohybu manipula¢ni techniky. K vys§imu vyuziti ploch by bylo tfeba zmenSeni této
plochy. Manipulaéni technika pouzivana ve skladu Wolf-Intex ovSem vyzaduje k obsluze
paletovych regalt ulicky Siroké 3,1 m.

Ve skladu se skladuji zejména hotové vyrobky pro automobilky Skoda Auto a TPCA,
které jsou vyrabény ve vSech vyrobnich prostorach spolecnosti Edscha Kamenice. Jejich presun
do skladu Wolf-Intex probiha bud’ pfimo manipulacnimi prostiedky, nebo pievozovymi
nakladnimi automobily.

Prestoze se tato prace neveénuje skladovani vstupniho materidlu, je vhodné zminit, ze
soucasn¢ jsou tyto prostory kapacitné velmi vyuzity pro tyto ucely a dochazi k podlaznimu
skladovani materialu i na plochach pfijmovych a vydejovych. To neni vhodné zejména
v souvislosti s vyskladiiovanim ur€itého materialu, protoze palety nejsou ulozeny v konkrétni
burice, ale na ploSe ve stohu. Mnohdy se stava, ze material byva umistén na dné stohu a stoh je
obklopen dalsimi stohy. To zpusobuje, ze manipulantovi trva dlouhou dobu, nez konkrétni
materidl najde a poté 1 jeho vyskladnéni trva o mnoho déle, néz kdyby byl umistén
v identifikovatelné regalové pozici.

Sklad Wolf-Intex je obsluhovan Sesti nakladacimi rampami, kudy do skladu putuje
vstupni material, pfipadné probiha nakladka hotové produkce, kterd je uskladnéna v tomto
skladu. Nakladka 1 vykladka vstupniho materialu probiprobihaji 1 na zastieSené plose, ktera se
nachazi mezi skladem Wolf-Intex a starou halou. Tyto operace zde probihaji predev§im z toho

divodu, ze nakladaci rampy ze skladu Wolf-Intex umoznuji vstup do nakladniho automobilu
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pouze zezadu. Mnoho materidlu a hotové produkce je ale tfeba vykladat/nakladat z boku
nakladniho automobilu.

Plocha mezi skladem Wolf-Intex a starou halou ma vyméru cca 1 850 m?, a kromé vyse
zminénych operaci jsou zde uskladnény také prazdné manipulacni jednotky 1. a II. fadu; jde
zejména o palety, KLT bedny, zdkaznické boxy, gitterboxy aj. Plocha je také pouzivana pro
nakladku hotové produkce ze skladu stara hala a predevsim pro nakladku vstupniho materialu
a prazdnych obalt na pfevozovy nakladni automobil. Tento pfevozovy automobil odvazi
vstupni material do vyrobnich prostor v suterénu nové haly, pfipadn€¢ do kooperacnich

vyrobnich prostor mimo zavod Edscha Kamenice.

2.2.2 Sklad suterén

Sklad suterén se nachazi v suterénu nové haly a jeho vyméra &ini 452 m?. Prostory
skladu suterén byly od pocatku vyroby v nové hale urCeny jako skladovaci. OvSem jeji vniti'ni
usporadani neni pro skladovani vhodné uzpusobeno. Zejména vyska prostor 4 m neumoziiuje
skladovani do velké vysky. Vyska je jesté v n€kolika mistech snizena z davodu nosnikd na

stropé skladu. Stupeni vyskového vyuziti (ky) je vypocitan dle vztahu 5:

_ V57100

ky = =2 [%]
sk
3900-100
k, =
4000

k, = 97,5 [%]
Stupeni vyskového vyuziti (kv) dosahuje vice nez 97 %, coz znaci, ze vyskove je sklad

vyuzit témeéf na maximum. Dalsi parametry skladu suterén ukazuje tabulka 5.

Tabulka 5§ Parametry skladu suterén

Organizace skladovani paletové regaly, podlazni skladovani
Vnitini vySka prostoru [m] 4
Hruba skladovaci plocha [m?] 452
Cista skladovaci plocha [m?] 159
Stupeii vyuziti ploch (k) [%] 352
. [UK palety] 345

Kapacita skladu (K;)
[EUR palety] 452

Zdroj: Edscha Automotive Kamenice (2019b); autor

Z tabulky 5 je ziejmé, ze skladovani ve skladu suterén probiha dvéma zptsoby. Prvni je
vyuziti paletovych regalt, které jsou instalovany pfiblizné na polovin€ plochy skladu. Druhy

uzivany zpusob je podlazni skladovani, ve kterém se vyuziva stohovatelnosti skladovanych
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jednotek. Oba zpusoby maji danou maximalni kapacitu skladovanych jednotek. V regalech l1ze
skladovat celkem 153 UK palet, ptipadné 212 EUR palet. Na volné plose se vejde celkem 192
UK palet, respektive 240 EUR palet; pokud balici ptedpisy dovoli skladovat 4 palety na sobé.
Nevyhodou podlazniho skladovani je hlavné nemoznost dodrzeni metody FIFO pfi
vyskladiiovani palet. PoCty palet jsou jiz snizeny o nevyuzitelné pozice v mistech, kam zasahuji

nosniky. Plochy vyhrazené pro podlazni skladovani a plochy osazené paletovymi regaly jsou

zobrazeny na obrazku 11.
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[:l hruba plocha skladu
[:l obsazena plocha skladu (regaly)
g obsazend plocha skladu (podlazni skladovani) T WPV = VIPPA VA I

Obrazek 11 Layout skladu suterén (Edscha Automotive Kamenice, 2019b)

Cista skladovaci plocha &ini 159 m? co je témdf 2x vétsi plocha, nez v piipadé skladu
Wolf-Intex. Presto pocet uskladnénych palet je vyrazné nizsi. Zpusobeno je to predevsim nizsi
vyskou skladového prostoru v suterénu. Stupen vyuziti ploch (k) je spocitan pomoci vztahu 4.
Za obsazenou regalovou plochu je dosazena plocha s regaly spole¢né s plochou urcenou

k podlaznimu skladovani a jako skladovaci plocha je uvazovana celkova hruba plocha skladu

suterén:

K = Sr100

[“0]

Ssk

159-100
k =
452

k = 35,2 [%]
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Stupen vyuziti ploch (k) ve skladu suterén ¢ini pouze 35,2 %. Zpusobeno je to
predevsim usporadanim skladu, kde velké mnozstvi ploch tvoii manipulaéni plochy.

V prostorach skladu suterén se uskladnuji hotové produkty z vyrobnich prostor nové
haly. S vyrobnimi prostory suterénu je sklad propojen pfimo dopravni uli¢kou; pro prepravu
manipulacnich jednotek do a z vyrobnich prostor v ptizemi slouzi dva vytahy ustici ptfimo do
skladu. Dopravni uli¢kou skladu proudi také vyrobni material a prazdné obaly do vyroby. Oboje
byva prepravovano pievozovym automobilem ze zastfeSené¢ho prostoru nachazejiciho se mezi
skladem Wolf-Intex a starou halou a je sloZzeno v expedicni ploSe skladu sousedici pfimo se
skladem suterén. Pti zpétné jizdé prevozového automobilu byvaji nalozeny hotové produkty
z vyrobnich prostor v suterénu, které se skladuji ve skladu Wolf-Intex. Kromé nakladky a
vykladky ptevozového automobilu se v prostorach expedice rovnéz naklada hotova produkce
mifici k zakaznikim. JelikoZ neni expedice obsluhovana zadnymi nakladovymi rampami, lozné

operace probihaji vyhradné z boku automobilu.

2.2.3 Sklad stara hala

Sklad stara hala se nachazi v ptistavku staré haly, ktery byl vybudovan v roce 2017
z divodu nedostatku vyrobnich prostor. Prostor uréeny pro skladovani hotové vyroby neni nijak
vybaven a uplatfiuje se pouze podlazni skladovani. Parametry skladu stara hala jsou uvedeny

v tabulce 6.

Tabulka 6 Parametry skladu stara hala

Organizace skladovani podlazni skladovani
Vnitini vySka prostoru [m] 8
Hruba skladovaci plocha [m?] 345
Cista skladovaci plocha [m?] 198
Stupeii vyuziti ploch (k) [%] 574
[UK palety] nelze jednoznaéng urdit
Kapacita skladu (K;) . .
[EUR palety] nelze jednoznaéng urdit

Zdroj: Edscha Automotive Kamenice (2019b); autor

Vyhodou skladu stara hala o vyméte 345 m? je dle tabulky 6 jeho vyska dosahujici 8 m.
Lze tak stohovat jednotky na sob& do velké vysky. Cista skladovaci plocha pro uloZeni
manipulaénich jednotek s hotovymi produkty ¢ini 198 m?; kapacitu skladu vSak nelze pevné
stanovit. Ta je totiz odvozena od moznosti stohovatelnosti manipulacnich jednotek a také jejich

rozmérd. Layout skladu stara hala je zobrazen na obrazku 12. Stuperi vyuziti ploch (k) je
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spoCitan pomoci vztahu 4. Za obsazenou regalovou plochu je dosazena plocha urfena

k podlaznimu skladovani:

k= —Srs'::" [%]
_198-100
= 345
k = 57,4[%)]

Stupeni vyuziti ploch (k) ve skladu stara hala ¢ini 57,4 %, coz je nejvice ze skladovych
prostor uvnitt spole¢nosti Edscha Kamenice. Takto vysoka hodnota je dosazena zejména diky
zvolenému typu organizace skladovani v podobé podlazniho skladovani. Nevyhodou tohoto

typu skladovani je hlavné nemoznost vyuziti metody FIFO.

D hrubé plocha skladu - obsazen plocha skladu (podlazni skladovani)
[« — : =

Obrazek 12 Layout skladu stara hala (Edscha Automotive Kamenice, 2019b)

O

Skladované produkty pochazi majoritné z vyrobnich prostor staré haly; jejich preprava
z mista vyroby do mista skladu tak probiha pfimo manipulaénimi prostiedky bez nutnosti
prekladky na automobil. Nakladka produktd ze skladu stara hala probiha v zastfeSeném

prostoru v bezprosttedni blizkosti skladu.

2.2.4 Externi sklad Kamenice

Vzhledem k neustale rostouci produkci spoleCnosti je nutné vyuzivat také externiho
skladovani. Pronajaté prostory se nachédzeji cca 0,5 km od spole¢nosti Edscha Kamenice
a prevoz produktd probiha pomoci prevozového nakladniho automobilu. Prostory externiho

skladu Kamenice nejsou pro skladovani vhodné, jelikoZ je zde mozné nizké zatiZeni na m?
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a nizk4 vyska prostoru. Povolené zatizeni podlahy dosahuje pouze 500 kg/m?; 1ze tak skladovat

pouze jednu az dvé palety ve stohu. Dalsi parametry skladu jsou shrnuty v tabulce 7.

Tabulka 7 Parametry externiho skladu Kamenice

Organizace skladovani podlazni skladovani
Vnitini vySka prostoru [m] 4
Hruba skladovaci plocha [m?] 660
Cista skladovaci plocha [m?] 500
Stupeii vyuziti ploch (k) [%] 75.8
. [UK palety] nelze jednoznaéng urdit

Kapacita skladu (K;) . .
[EUR palety] nelze jednoznaéng urdit

Zdroj: Edscha Automotive Kamenice (2019b); autor

Pouzitelna vyska prostor jsou necelé 4 m, ovSem z divodu nizkého povoleného zatizeni
neni ani tato vyska plné vyuzita. Efektivnimu vyuziti prostoru brani také nosné sloupy
rozmisténé uvnitt skladovaci plochy. Celkova vyméra skladového prostoru je cca 660 m?
a sklada se z prostort ve dvou podlazich spojenych vytahem. V pfizemnim patie objektu se
nachazi viezd pro vstup a vystup palet do/ze skladu. Cista plocha urena ke skladovani &ini
odhadem cca 500 m? a uplatiiuje se pouze podlazni skladovani. Kromé& budovy vyuziva
spole¢nost Edscha Kamenice také oteviené prostory dvora obklopujici skladovy objekt. Na
dvote se skladuji prazdné obaly. Externi sklad Kamenice se pouziva pro skladovani a expedici
produktt mificich do Ruska a za jeho vyuziti plati spole¢nost Edscha Kamenice najem 59 tisic
K¢ bez DPH za mésic (Edscha Automotive Kamenice, 2019b). Cena nezahrnuje zadné dalsi

sluzby, pouze pronajem budovy a pftilehlého dvora.

2.3 Aktualni vyuziti skladovych prostor

V tomto oddile je pocitano aktualni vyuziti stavajicich skladovych prostor, které je
doplnéno o predpokladané vyuziti v blizké budoucnosti. Vzhledem k rtiznorodosti skladovych
prostor a rizné organizaci skladovani jsou pouzity rizné metody vypoctu. Metody jsou popsany

jednotliveé u kazdého skladu zvlast.

2.3.1 Vstupni proménné potiebné pro vypocet

K propoctu konecného vyuziti skladu je nutné stanovit mnoho dil¢ich vypoctl, které
jsou ziskany diky spravnému urceni vstupnich proménnych. Zakladnimi daty nutnymi pro
vypoCet jsou parametry skladd, objemy produkce jednotlivych produktd, balici predpisy
produktu aj.
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Dulezitou proménnou pro vypocet je soucasna zasoba v§ech produktt. U vSech sklada
je zkoumana zasoba k ur¢itému dni vybraného mésice, konkrétné 20. unora 2019. Zjisténa
zasoba je porovnavana s objemy produkce daného meésice tak, aby mohla byt stanovena doba
jedné obratky v daném mésici. Objemy produkce v roce 2019 byly stanoveny na zakladé

planovanych odvolavek odbératelt a jejich vysi zobrazuje obrazek 13.
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Obrazek 13 Produkce Esdcha Kamenice v roce 2019 (Edscha Automotive Kamenice, 2019¢)

Z obrazku 13 vyplyva, ze nejvétsi produkce dosahne spolecnost v zafi, nejméné pak
v srpnu a prosinci. Srpnovy Utlum vyroby lze vysvétlit tim, ze ve spousté automobilovych
zavodech probihaji celozavodni dovolené, a to se odrazi i v odvolavanych objemech produktt.
Snizeni produkce na konci roku lze spojit s vano¢nimi svatky, které vyrazné snizuji pocet
pracovnich dni. Pokud bychom jako bazi brali mésic unor, a to z divodu, ze v tomto mésici
probiha analyza vyuziti skladovych prostor, tak produkce v zati stoupne o 11 %. Dle informaci
ziskanych na oddéleni logistiky ovSem v poslednich obdobich dochazi k odchylce mezi
planovanymi objemy produkce a mezi skuteCnymi objemy produkce ve vysi cca 15 %, pii¢emz
skute¢né odvolavané objemy byvaji vzdy vyssi. Nicméné s touto odchylkou neni v této praci
uvazovano. Z grafu je také mozné vycist, ze roste produkce vyjadiena v paletach roste rychleji
nez v pripadé kusi (v zafi oproti unoru o 17 %). Vysvétlit to lze nartstem produkce
velkoobjemovych dila neboli téch dili, kterych se na paletu vejde mensi mnozstvi. Data
uvedend na obrazku 13 zachycuji celkovou produkci spolecnosti. Rozdéleni produkce dle
umisténi produktd v jednotlivych skladech je uvedeno v nasledujicich pododdilech.

Nezbytnymi promé€nnymi pro vypocet jsou také parametry skladovych prostor, které
byly jiz zjistény v oddile 2.2, jde predevsim o pouzitelnou plochu skladu a kapacitu vyjadienou

pomoci paletovych jednotek. V souvislosti s kapacitou skladu stanovilo oddéleni logistiky
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pozadavek na 10 % volnych pozic pii skladovani v paletovych regalech. To odtGvodriuji tim, ze
dostatecny podil volnych pozic zajisti efektivni praci pracovniki pfi praci ve skladech.

Dale pak tvoti dalezity podklad balici pfedpisy pro jednotlivé produkty vychazejici
z pozadavkt zakaznickych odbératelskych mist. Neziidka se stava, ze totozny typ dilu, ktery je
dodavan do riznych zavodu ve svéte, je posilan v riznych balenich. Podobné je tomu v ptipadé
dodavky produktt jakoZzto nahradnich dilQ, ty byvaji vétSinou baleny do kartonovych obalt. Je
tedy nutné rozliSovat pocet jedine¢nych typu dilt a pocet typa dila, které se li§i pravé volbou
baleni. Baleni byvaji umisténa na paletach o rozmérech UK ¢i EUR palety, pfipadn€ v paletach
¢i boxech podobnych rozmeérta. Veskera baleni jsou pro zjednoduseni rozd€lena mezi UK palety
¢i EUR palety. V balicim predpisu je rovnéz zadana maximalni stohovatelnost manipulanich
jednotek, pokud dochazi k podlaznimu skladovani. Nedodrzeni tohoto predpisu mize znamenat
deformaci baleni a ptfipadnou ztratu kvality vyrobku a jeho néslednou reklamaci ze strany

zakaznika.

2.3.2 Vyuziti skladu Wolf-Intex

Metoda vypoctu vyuziti skladu Wolf-Intex je zalozena na srovnani kapacity skladu
vyjadiené v paletach se skuteCnym pocltem uskladnénych palet. Vypocet je proveden pro
mesice unor, Cervenec a zafi. Vyvoj produkce skladované ve skladu Wolf-Intex behem roku

2019 ukazuje obrazek 14.
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Obrazek 14 Produkce dili Edscha Kamenice skladovanych ve skladu Wolf-Intex v roce 2019
(Edscha Automotive Kamenice, 2019c¢)

Z obrazku 14 vyplyva, ze podobné jako v ptipadé produkce celého zadvodu Edscha
Kamenice jsou nejniz§i hodnoty vyroby naplanovany na meésic srpen a prosinec. Naopak

nejvyssi hodnota je dosahovana v Cervenci, kdy je planovano vyrobit 1,79 miliona ks. Narast
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produkce v Cervenci oproti inoru dosahuje témeér 19 %. Zajimavé je ovSem srovnani narustu
poctu dilt prepoctenych na palety mezi témito mésici. V tnoru je vyrobeno prumérné denné
104 palet, v Cervenci 118, narust tedy Cini téméf 14 %. To lze vysvétlit tim, Ze v Cervenci roste
produkce téch dilt, kterych lze umistit vét§i mnozstvi na jednu paletu. V zarfi, kdy je nejvyssi
produkce v ramci celé spoleCnosti, se planuje denn€ vyrobit pramérné 111 palet.

Skladova zéasoba k 20. tnoru 2019 byla celkem 421 palet. Z tohoto poctu se skladovalo
celkem 236 UK palet a 185 EUR palet neboli v poméru 56 % UK palet ku 44 % EUR palet.

Ze skladované zasoby a praimérné denni vyroby lze dopocitat dobu jedné obratky (tobr)

v mésici unoru dle vztahu 1:

hodnota stavu zasob

tobr = [dHY]

hodnota primérné denniprodukce

421

obr = To2
topr = 4,1 [dny]
Doba obratky ve skladu Wolf-Intex je rovna Cislu 4,1. Tento vysledek lze interpretovat
také tak, ze k 20. unoru je ve skladu uskladnéna produkce za 4,1 dny. Tato doba obratky je
vyuzita i pro dalsi sledované mésice, jak ukazuje tabulka 8. Kompletni vypocet hodnot

z tabulky je v ptiloze B.

Tabulka 8 Vyuziti skladu Wolf-Intex ve vybranych meésicich roku 2019

Unor Cervenec Zari
Prumérna produkce [palety/den] 104 118 111
Pocet jedinecnych typu dila 72 74 74
Pocet typu dilu 377 375 377
Doba obratu [dny] 4,1 4,1 4,1
[UK palety| 236 270 258
Skladem i
[EUR palety]| 185 212 195
. [UK palety] 0 5 0
Deficit skladu —
[EUR palety| 147 212 186
gista [m?] 86 86 86
Plocha k dispozici
hruba [m?] 205 205 203
gista [m?] 121,5 139,3 130,4
Potiebna plocha skladu
hruba [m?] 289.5 331,9 310,7
. Sista [m?] -35.5 533 -44 4
Prebytek/deficit plochy
hruba [m?] -84.5 -126.9 -105,7

Zdroj: Edscha Automotive Kamenice (2019¢); autor
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Z tabulky 8 je patrné, ze jiz u unoru dochazi k preplnéni skladu Wolf-Intex. Aby se
veskeré palety do skladovych prostor vesly, neni dodrzen pozadavek odd¢leni logistiky na 10 %
volnych paletovych pozic, a predevsim dochazi ke skladovani v uli¢ce mezi regaly. Rovnéz
byvaji hotové produkty skladovany na plochach neurcenych pro skladovani hotové produkce.
Jde o podlazni skladovani na expedi¢nich plochach a v ulickdch mezi regaly se vstupnim
materialem.

Deficit hrubé skladovaci plochy vychazi z predpokladu, ze pomér Cisté skladovaci
plochy a hrubé skladovaci plochy bude v rozsifeném prostoru skladu ve stejném poméru. Pro
uskladnéni vSech palet véetné 10% podilu prazdnych palet by v tinoru sou¢asna hruba plocha

skladu musela byt vétsi o 41 %, v zafi o 52 % a v Cervenci dokonce o 62 %.

2.3.3 Vyuziti skladu suterén

jelikoz se zde kombinuje podlazni skladovani a skladovani v paletovych regalech. Vypocet
probihd pro mésic unor, kdy je znama skladova zasoba, pro mésic zaii, kdy bude nejveétsi
produkce v ramcei celého zavodu Edscha Kamenice, a pro mésic listopad, kdy bude nejvétsi

produkce u produkta skladovanych ve skladu suterén (viz obrazek 15).
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Obrazek 15 Produkce dila Edscha Kamenice skladovanych ve skladu suterén v roce 2019
(Edscha Automotive Kamenice, 2019¢)

Obrazek 15 ukazuje, ze produkce narGista mezi Unorem a listopadem téméf o 16 %
(v pripadé palet je narust téméf 22 %). V zafi, kdy je nejvyssi objem produkce v ramci celého
zavodu Edscha Kamenice, se produkce oproti unoru zvysi o cca 11 %.

Z dat ziskanych na oddé¢leni logistiky vyplyva, ze v mésici unoru se skladuje celkem

462 pocet typu dilt, pocet jedineCnych typt dilt je v inoru 268 a postupné se béhem roku méni
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tim, jak se zahajuje nebo ukonCuje vyroba nékterych dila. V zafi se planuje vyrabét 293
jedine¢nych typu dilt a v listopadu 291.

K 20. unoru 2018 ¢inila skladova zasoba skladu suterén celkem 442 palet, z nichz 271
(ptes 61 %) lze vzhledem k jejich rozmérim zaradit mezi UK palety a 171 palet (necelych 39
%) patii k EUR paletam. Primérny pocet vyrabénych palet béhem jednoho dne v Gnoru ¢ini

126, 1ze tak pomoci vztahu 1 dopocitat dobu jedné obratky (tobr):

hodnota stavu zasob

tObT = [dHY]

hodnota primérné denniprodukce

_ 442
obr — 126

tobr = 315 [dHY]
Primérné se v unoru ve skladu suterén skladuje zasoba odpovidajici produkei za 3,5
dne. Aby mohl byt proveden vypocet 1 pro mésice v budoucnu, je predpokladana stejna doba

jedné obratky (viz tabulka 9). Vypocet hodnot z tabulky 9 se nachazi v ptiloze C.

Tabulka 9 Vyuziti skladu suterén ve vybranych meésicich roku 2019

Unor Zafi Listopad
Prumérna produkce [palety/den] 126 142 146
Pocet jedinecnych typu dila 268 293 291
Pocet dilu 462 508 508
Doba obratu [dny] 3,5 3,5 3.5
[UK palety| 271 307 315
Skladem prey
[EUR palety| 171 193 199
UK palet 0 0 0
Deficit skladu [UR palety]
[EUR palety]| 103 169 187
&ista [m?] 159 159 159
Plocha k dispozici
hruba [m?] 452 452 452
Sista [m?] 1975 222.6 228.6
Potiebna plocha skladu
hruba [m?] 553.7 632.7 649.7
. gista [m?] -38.5 -63,6 -69,6
Prebytek/deficit plochy
hruba [m?] -101,7 -180,7 -197.7

Zdroj: Edscha Automotive Kamenice (2019¢); autor

Vypocet prebytecné/deficitni plochy je zjednoduSen tim, ze je u vSech palet pocitana
stohovatelnost 4 palety. Pokud by mélo byt pocitano se stohovatelnosti kazdého dilu dle
baliciho predpisu, vypocet by byl slozity a muselo by byt pevné ureno, které palety ptjdou do

regald a které budou skladovany na volné ploSe. Ve vSech tfech vybranych mésicich dochazi
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k deficitu plochy skladu. K uskladnéni vSech palet pfi dodrzeni pozadavku 10% podilu volnych
pozic v regalu by v tnoru bylo tfeba cca 123 % soucasné hrubé plochy skladu, v zati cca 140 %
soucasné hrubé plochy skladu a v listopadu cca 144 % soucasné hrubé plochy skladu.

Ve skladu suterén jsou ve skuteCnosti veskeré palety uskladnény z nékolika divodu.
Nebyva dodrzen pozadavek 10 % volnych pozic v regalech pro efektivni provadéni operaci ve
skladu. Ptedevsim ale dochazi ke skladovani mimo vymezené plochy skladu. Jako skladovaci
plocha je vyuzivana expedi¢ni plocha bezprostiedné sousedici se skladem suterén. Kvili tomu
obtizné€ji probihaji expedini operace a dochéazi k prodlouzeni doby trvani operaci. Dale je
uzivan prostor nachazejici se v pfizemi nové haly u vytaht, které slouzi pro transport hotové
produkce do skladu suterén. Tento prostor ma vyméru cca 60 m? a mél by slouZit pouze pro
kratkodobé uskladnéni palet pred jejich transportem do skladu suterén. Nicméné neni nic

neobvyklého, pokud se zde skladuji desitky palet po dobu az nékolika dni.

2.3.4 Vyuziti skladu stara hala

Vypocet vyuziti skladu stard hala je opét specificky. Uplatiiuje se zde podlazni
skladovani, ale palety nemohou byt lozeny libovolne. Kazdy typ dilu, respektive jedinecny
balici typ dilu, musi byt ptfistupny, uskladnéni palet je v fadach pricné od manipula¢ni ulicky
(viz priloha D). Vypocet je sestaven podobné jako u skladu suterén pro mésice Unor, zari

a listopad. Vyvoj mési¢ni produkce hotovych dili skladovanych ve skladu stara hala ukazuje

obrazek 16.
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Obrazek 16 Produkce dila Edscha Kamenice skladovanych ve skladu stara hala v roce 2019
(Edscha Automotive Kamenice, 2019c¢)

Jak je vidét z obrazku 16, produkce dila skladovanych ve skladu stara hala az na Gtlumy

v srpnu a prosinci roste v druhé poloviné roku. Tento trend je zptsoben nab&€hem vyroby

43



v ramci novych projektt, ktera byla umisténya do piistavku staré haly. Narust produkce v zafi
oproti unoru je o 30 %, v listopadu je planovana produkce dokonce vyssi o 36 %.

Zjisténa zasoba k 20. tinoru 2018 Cinila celkem 613 palet. Vzhledem k metodé€ vypoctu
v tomto piipadé neprobéhne rozde€leni palet mezi UK palety a EUR palety, ale jsou brany jejich
skutecné rozmeéry. Dobu jedné obratky (tonr) je mozné dopocitat pomoci vztahu 1, jelikoz je

znama hodnota pramérné denni produkce ve vysi 140 palet:

hodnota stavu zasob

tobr = [dHY]

hodnota primérné denniprodukce

613

obr = T4
tobr = 414 [dHY]
Primérné se v tnoru ve skladu stara hala skladuje zasoba odpovidajici produkci v délce
4,4 dne. Tato hodnota je pouzita i pro vypocet v mesicich zafi a listopad (viz tabulka 10).

Kompletni vypocet vyuziti skladu stara hala je v ptiloze D.

Tabulka 10 Vyuziti skladu stara hala ve vybranych mésicich roku 2019

Unor Zaii Listopad

Prumérna produkce [palety/den] 140 166 174
Pocet jedinecnych typu dila 27 30 32
Pocet typu dila 29 32 34
Doba obratu [dny] 4.4 4.4 4.4
Skladem [palety] 612 726 760
[palety] 517 511 519

Uskladnéno [typu dilu] 15 12 12
[fady] 16 16 16

[palety] 95 213 241

Neuskladnéno [typu dilu] 14 20 22
[fady] 14 20 22

Plocha k dispozici Bistk [ 1o o8 o8
hruba [m?] 345 345 345

Vyuzita &ista plocha [m?] 101 123 122
Deficitni plocha [m’] Sista [m] = i a
hruba [m?] 47 94,1 116.7

Zdroj: Edscha Automotive Kamenice (2019¢); autor

Z tabulky 10 vyplyva, Ze béhem tii vybranych mésici poroste produkce paletovych

jednotek skladovanych ve skladu stara hala. Pti dodrzeni souCasného principu skladovani, tedy
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stohové skladovani v fadach dle jednotlivych balicich koncepti ov§em neni mozné uskladnit
vSechny dily. V tnoru je uskladnéno 15 typa dila, v zaii a listopadu pouze 12. V poméru
s rostouci produkci bude v zati uskladnéno 70,4 % palet, v listopadu 68,3 % palet. Prestoze
neni plné vyuzita Cistd skladovaci plocha, princip podlazniho skladovani v fadach by ve vSech
tfech vybranych mésicich potiebovalvyzadoval dalsi plochu. V listopadu, kdy je planovana
nejvétsi produkce, &ini deficit &isté skladovaci plochy 67 m? pii piepoéteni na hrubou
skladovaci plochu &ini deficit dokonce 116,7 m?. V unoru, kdy probihala analyza skladovych
prostor, bylo zjisténo, ze k uskladnéni vSech palet dochazi jen diky tomu, ze neni dodrzen
princip skladovani v fadach. V kratkych fadach, ve kterych se nachazi pouze nékolik stohd,
bylo uskladnéno vice druhti typt dild. Tento zpisob skladovani ovSem komplikuje praci pri
zaskladnovani 1 vyskladiiovani zadnich palet, jelikoz jsou pracovnici skladu nuceni nejprve

vyvézt z dané fady predni stohy s paletami a az poté mohou pracovat se zadnimi paletami.

2.3.5 Vyuziti externiho skladu Kamenice

Vypocet vyuziti externiho skladu Kamenice je specificky tim, Ze je snahou eliminovat
jeho vyuziti a vyuzivat pouze vlastni skladové prostory. Vystupem vypoctu je tedy zjisteni,
kolik paletovych jednotek se ve skladu skladuje v tinoru a bude skladovat v bieznu a zafi, kdy
je nejveétsi produkce dili skladovanych v externim skladu Kamenice, respektive nejvétsi
produkce v ramci Edscha Kamenice. Vyvoj planované produkce dilti skladovanych v externim

skladu Kamenice ukazuje obrazek 17.

B ks e—malety
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Obrazek 17 Produkce dild Edscha Kamenice skladovanych v externim skladu Kamenice
v roce 2019 (Edscha Automotive Kamenice, 2019c¢)
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Produkce dilt skladovanych v externim skladu Kamenice v zafi oproti tnoru poklesne
o cca 4 % (pocet palet klesne dokonce o 17 %) a jedna se o jediny sklad, u kterého dojde v zari
k poklesu produkce oproti tnoru.

Skladova zasoba zjisténa dne 20. unora 2019 Cinila 326 palet a primérna denni produkce
v mésici unor byla pouze 18,35 palet. Z té€chto dvou veli¢in 1ze dopocitat dobu jedné obratky

(tobr) pomoci vztahu 1:

hodnota stavu zasob

tobr = [dHY]

hodnota primérné denniprodukce

326
18,35

topr = 17,8 [dny]

z'Lobr -

Primérna doba obratky u produktt skladovanych v externim skladu Kamenice dosahuje
oproti ostatnim skladim vysoké hodnoty, konkrétné€ 17,8 dne. Je mozné to vysvétlit tim, ze se
zde skladuji malo obratkové dily a jejich vyroba probiha zfidka. Vyroba téchto produktu
probiha na strojich, kde je sdilen vyrobni program s jinymi produkty, a ¢asto ménit vyrobni
program kvili malému poctu vyrobenych kusu by nebylo efektivni, a tak vzdy probiha vyroba
pro delsi casové obdobi. Pti vyrobé téchto produktd je vzdy vyrobeno vétsi mnozstvi, které pak
vydrzi ve skladu delsi dobu.

Vypocet vyuziti externiho skladu Kamenice se nachdzi v pfiloze E a jeho shrnuti je

k vidéni v tabulce 11.

Tabulka 11 Vyuziti externiho skladu Kamenice ve vybranych mésicich roku 2019

Unor Biezen Zari
Prumérna produkce [palety/den] 18.4 19,3 14.5
Pocet jedinecnych typu dila 65 65 62
Pocet typu dilu 68 68 65
Doba obratu [dny] 17.8 17.8 17.8
Skladem [palety] 326 343 258
[palety] 326 343 258
Uskladnéno

[buriky] 197 210 166
o Sista [m?] 500 500 500

Plocha k dispozici
hruba [m?] 660 660 660
Vyuzita &ista plocha [m?] 238 264.6 201.,8

Zdroj: Edscha Automotive Kamenice (2019¢), autor
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Ve vsech sledovanych mésicich, které uvadi tabulka 11, se vSechny palety do skladu
vejdou. Vzhledem k nedostate€nym informacim o skladovém prostoru, zejména o rozdéleni
prostoru na manipula¢ni ulicky atd., a nemoznosti sklad osobné€ navstivit, neni mozné brat
k jejich vyuziti v kapitole 3, lze povazovat pocCet uskladnénych palet a zejména fakt, ze

produkce beéhem roku ma klesajici tendenci.

2.4 Shrnuti analytické casti

Tato diplomova prace se vénuje skladovani hotovych vyrobkl ve spolenosti Edscha
Automotive Kamenice s.r.o., kterd vyrabi automobilové dily pro mnoho svetovych
automobilovych vyrobct. Spole¢nost Edscha Kamenice v soucasné dobé vyuziva Ctyt sklada,
znichz tfi se nachadzi v prostorach samotného zavodu a jeden mimo aredl spoleCnosti.
Jednotlivé skladové prostory se vyznamneé li§i svymi parametry.

Nejvhodngjsim skladem je sklad Wolf-Intex, ve kterém je ke skladovani hotové
produkce ovSem vyhrazeno cca 15 % regalt a zbytek slouzi pro uskladnéni vstupniho materialu
do vyroby. Sklad suterén a externi sklad Kamenice nejsou vhodné ke skladovani zejména kvuli
nizké vySce prostor. V piipadé€ externiho skladu Kamenice je rovnéz nevhodné nizké povolené
zatizeni na m? s hodnotu 500 kg/m?. Sklad stara hala, ktery je idealni predeviim diky vysce
prostor dosahujici 8 m, neni vybaven zadnymi regaly a pii podlaznim skladovani neni plné
vyuzita Cist4 skladovaci plocha.

Ve skladu Wolf-Intex se uplatiiuje skladovani v paletovych regalech, ve skladech stara
hala a externim skladu Kamenice dochazi pouze k podlaznimu skladovani a ve skladu suterén
se vyuziva obou principu. Pravé kvuli riznorodosti skladi nelze jejich plochy jednoduse
porovnavat mezi sebou. Celkova vyméra skladovych prostor uvnitf zavodu &ni 1 002 m?
ovSem &ista skladovaci plocha je 443 m?.

Analyza vyuziti skladovych prostor probihala v inoru 2019. Diky zndmym planovanym
hodnotam produkce pro cely rok 2019 bylo stanoveno vyuziti i pro meésice, kdy dochazi
k nejvyssi produkei dilt uskladnénych v daném skladu, a pro mésic zafi, kdy dosahuje celkova
produkce zavodu Edscha Kamenice nejvétsich hodnot. Rozlozeni primérnych dennich zasob

do jednotlivych skladi v mésici zafi 2019 ukazuje tabulka 12.
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Tabulka 12 Predpokladané @ denni zasoby Edscha Kamenice v zafi 2019 (pocty palet)

Wolf-Intex suterén stard hala ext. sklad Kamenice CELKEM

UK palety 258 307 375 54 994
EUR palety 195 193 351 204 943
453 500 726 258 1937

Zdroj: Edscha Automotive Kamenice (2019¢), autor

Celkovy pocet palet skladovany v jednom dni dle tabulky 12 bude v zafi dosahovat

1 937 palet, z nichz nejvétsi pocet palet by se mél skladovat ve skladu stara hala. Z analyzy ale

vyplyvé, ze krome externiho skladu Kamenice dochazi ve vSech vybranych mésicich k ptetizeni

skladovych prostor. Pii dodrzeni podminek skladovani by v zati ve skladu Wolf-Intex nemohlo

byt uskladnéno 186 palet, ve skladu suterén 169 palet a ve skladu stara hala 215 palet. Pokud

by se secetly plochy potiebné pro uskladnéni téchto palet, hodnota Cisté deficitni plochy by

¢inila 162 m? a hrubé deficitni plochy dokonce 380,5 m?. Tyto hodnoty vychazeji z parametri

jednotlivych skladovych prostor.
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3 NA’VRHY NA UPRAVY SKLADOVANI HOTOVYCH
VYROBKU

Cilem této prace je navrhnout Gpravy stavajiciho systému skladovani hotovych vyrobku
ve spoleCnosti Edscha Kamenice zaméfené predevsim na zajisténi dostatecné kapacity
skladovych prostor. Na zakladé analyzy bylo zjisténo, ze soucasné skladové prostory nestaci
k uskladnéni hotové produkce. V zafi roku 2019, kdy spolecnost dosahne nejvétsi produkce
v daném roce, je proto i nejvyssi deficit skladovacich ploch. Prezentovany jsou navrhy, které
maji za cil zajistit uskladnéni veskeré zasoby produkce v tomto mésici. Celkova primérna
denni skladova zdsoba zjisténd na zaklade analyzy bude v zafi Cinit 1 937 palet, z nichz je 994
UK palet a 943 EUR palet. Pocet palet, které se do stavajicich skladovych prostor nevejdou, je
137 UK palet a 433 EUR palet. Snahou je i nevyuzivat skladovani v externim skladu Kamenice,
ktery nemé vhodné parametry pro skladovani. Mnozstvi skladované v zati 2019 v tomto skladu
bylo stanoveno na 54 UK palet a 204 palet. V dalSim textu jsou prezentovany navrhy na upravy

skladovani hotovych vyrobka.

3.1 Zména usporadani stavajicich skladovych prostor
Prvnim navrhem je zména uspotadani soucasnych skladovych prostor spole¢nosti tak,
aby se zvysila jejich kapacita. Tento navrh je oznacen jako varianta 1. Vzhledem k prostorovym

moznostem se jedna o upravu skladu stara hala a skladu Wolf-Intex.

3.1.1 Uprava skladu star4 hala

V soucasné dobé neni sklad stara hala nijak specialné vybaven a uplatiuje se zde pouze
podlazni skladovani (viz pododdil 2.2.3). Hotové produkty jsou skladovany v fadach dle
jednotlivych typt dila a diky tomu neni pevné stanovena kapacita skladu. Velkou nevyhodou
tohoto systému je nemoznost pouziti metody FIFO pfi vyskladiiovani palet.

Varianta 1 pocita s vybavenim soucasného prostoru skladu paletovymi regaly, které
budou stat kolmo k zadni stén€ haly. Soucasné rozmeéry Cisté skladovaci plochy €ini 19 x
10,5 m. Vzdalenost od stény k vyhrazené uli¢ce pro chodce ovSem Cinni cca 12 m. Vyuzita
bude $itka cca 11,1 m, jelikoz se kazdy regal bude skladat ze tii regalovych poli. Sitka
regéalového pole ¢ini cca 3,7 m, tak aby se vedle sebe vesly 3 UK nebo 4 EUR palety. Umisténo
bude celkem 10 regall, pfi¢emz Cast je navrzena jako stacionarni a ¢ast jako mobilni (viz
obrazek 18). Diky mobilnim regalim bude mozné dosahnout vyssi kapacity skladu. Vsechny
regaly budou disponovat 6 patry. Kapacitu noveé vzniklého skladu (K;) lze spocitat pomoci

vztahu 8:
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K, = ng ' ns-n, —n, [polet palet]

Protoze se skladuji velké UK palety a mensi EUR palety, musi dojit k vypoctu pro oba
typy. Kapacita (Kp1) udava pocet UK palet, kapacita (Kp2) udava pocet EUR palet:

Ky

K1 = 540 [pocet palet]

,=30-6-3-0

K,,=30-6-4-0
K,, = 720 [pocet palet]

Nova kapacita skladu starad hala vybaveného paletovymi regaly ¢ini 540 UK palet nebo

720 EUR palet.
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Obrazek 18 Nov¢ uspotadani skladu stara hala (Edscha Automotive Kamenice, 2019b; autor)

Na obrazku 18 je zobrazeno nové usporadani skladu stara hala. Ctyfiregaly (1, 5, 4a 10)
jsou pevné ukotveny k zemi, zbylé regaly jsou mobilni. Vlozenim pevného dvojregalu 5-4
vzniknou dvé oblasti, ve kterych se budou pohybovat mobilni regaly a bude vzdy zajistén
prostor pro uli¢ku pro obsluhu regalt o §ifce 2,9 m. Tyto uli¢ky vzniknou posunutim mobilnich
regall k nekterému z pevnych regalti. Prvni ulicka vznikne posunem dvojregalu 3-2 k regalu 1
nebo 4 a druha pusunutim dvojregalt 9-8 a 7-6 k regalu 10 nebo k regalu 5. Moznou variantou
pro vznik ulicky mezi regaly 8 a 7 je také posun regalu 9-8 k regalu 10 a dvojregalu 7-6 k regélu

5. Dvé ulicky jsou navrhovany ztoho duvodu, ze mobilni regaly jsou vhodné pro
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nizkoobratkové zbozi, coz v pripadé skladovani produkce ve skladu stara hale upln€ neplati.
V zafi 2019 bude naptiklad denné naskladnéno 166 palet a stejny pocet bude také vyskladnén.
Tim, Ze pfesun mobilnich regalt trva néjaky Cas, obsluha skladu muze pfijejich presunu v prvni
Casti skladu vyuzivat ulicku a regaly v druhé Casti skladu. To zajisti, Ze pracovnik skladu mize
pracovat témert bez zastaveni.

V soucasné dob¢ sklad obsluhuje jeden pracovnik s Celnim vysokozdviznym vozikem.
Do nové usporadaného skladu je navrzeno potizeni jednoho vysokozdvizného voziku typu
retrak, kterému k plnohodnotnému pohybu mezi regaly staci zvolena ulicka o §ifce 2,9 m.
Retrak od spolecnosti Jungheinrich typu ETM 214 pottebuje pracovni uli¢ku pii manipulaci
s UK paletou pouze 2,702 m a jeho zdvih €ini az 10,7 m (Jungheinrich AG, 2019). Pro sklad
stara hala o vySce 8 m je tedy dostacujici.

Oznaceni konkrétnich pozic bude zajisténo pomoci carovych kodu spolecné s popisem
pozice pro obsluhu (viz obrazek 19). Prvni dva znaky oznacuji sklad. Pro starou halu budou mit
oznaCeni SH. Nasleduji trojice dvojcisel. Prvni dvojCisli oznaCuje regalovou fad a muze
nabyvat hodnot od 01 do 10. Druhé dvojCisli popisuje pozici v daném patte. Jelikoz 1ze do
jednoho regalového pole ulozit az 4 palety a kazda regalova tada se sklada ze 3 poli, budou
hodnoty tohoto dvoj¢isli nabyvat hodnot 01 az 12. Posledni dvoj¢isli oznacuji patro a mize mit
hodnoty 01 az 06. Na obrazku 19 tedy paletova pozice odpovida skladu stara hala, 10. fada, 12.

pozice, 6. patro.

SH-101206

Obrazek 19 Priklad oznaceni regalové pozice (autor)

Carové kody s pozicemi se budou nachazet na druhém nosniku odspodu tak, aby je
obsluha mohla jednoduse precist ¢tecim zafizenim. Nad sebou bude umisténo vSech 6 carovych
kodu odpovidajicich polozkam nad sebou.

V kazdém regalovém poli mohou byt umistény 3 UK palety nebo 4 EUR palety,
ptipadné¢ kombinace. Obsluha pii zaskladiiovani tfeti palety v regalovém poli a po nacteni
carového kodu vizualn€ zkontroluje, zda jsou v daném regalovém poli umistény pouze EUR
palety. Pokud ne a neni jiz mozné do regalového pole umistit ¢tvrtou paletu, uzamkne Ctvrté
regalové pole, ¢imz fiktivn€ obsadi Etvrtou pozici v regalovém poli. Pii vyskladnéni jakékoliv
palety z plného regalové pole se automaticky otevie i ¢tvrtd pozice a jeji uzamceni bude mozné

az po naskladnéni tfeti palety do regalového pole. Timto bude zaji$téno, ze obsluha na svém
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Ctecim zatfizeni uvidi, které pozice jsou v danou chvili opravdu obsazeny. Nevyhodou je, ze
aktualni pocet volnych pozic uvadénych v systému nemusi korespondovat se skuteCnym

poctem volnych pozic.

3.1.2 Uprava skladu Wolf-Intex

V poddile 2.2.2 je popsano souasné usporadani skladu Wolf-Intex, ktery vyuziva
paletovych regalt pro uskladnéni hotové produkce, ale zejména vstupniho materialu. Varianta
1 uvazuje se zachovanim paletovych regall, ovSem diky zizeni manipula¢nich ulicek a zméné
typu manipula¢ni techniky bude mozné pridat dalsi regalové rady.

Celkem se nyni ve skladu Wolf-Intex nachazi 10 fad regalti a 5 uli¢ek pro jejich obsluhu.
Wolf-Intex délku 28 m. Zuzenim uli¢ek na 1,7 m vznikne novy prostor o §ifce 7 m. Tento
prostor je vhodné obsadit 2 regalovymi fadami a 1 ulickou o celkové §ifce 4,2 m. Do volné
sitky 2,8 m se jiz ulicka spolecné se dvéma regaly nevejde, jeden regal ovSem lze pfipojit
k samostatnému regalu nachazejicimu se nedaleko pfijmové plochy. Layout skladu Wolf-Intex

po zmeéng¢ ilustruje obrazek 20.

Sklad Wolf-Intex

D e =

—

{

LT -~ B

Obrazek 20 Nov¢ usporadani skladu Wolf Intex (Edscha Automotive Kamenice, 2019b;
autor)
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Na obrazku 20 je zobrazeno celkem 13 regalovych tad, které se ve skladu Wolf-Intex
nachazi diky novému uspotéadani. Dfive ke skladovani hotové produkce slouzily pouze regaly
12 a 13, nove k nim pfibyly regély 9, 10 a 11. Pro skladovani vstupniho materialu do vyroby

zustava 8 regalt. Kapacita nove vlozenych regala (K,) je vypocitana diky vztahu 8:
K, =nq - ns - n, —n, [poCet palet]
Protoze se skladuji velké UK palety a mensi EUR palety, musi dojit k vypoctu pro oba

typy. Kapacita (Kp1) udava pocet UK palet, kapacita (Kp2) udava pocet EUR palet:

K,y =36:5-3-0
K1 = 540 [pocet palet]

Ky

K,, = 720 [pocet palet]

,=36-5-4—0

Pridanim 3 regélovych tad ptibude 540 paletovych pozic pro UK palety nebo 720
paletovych pozic pro EUR palety. Celkova kapacita regalt pro uskladnéni produkce je 834 UK
palet nebo 1 112 EUR palet.

V novych uz§ich uli¢kach by jako vysokozdvizné voziky byly pouzivany bud tzv. VNA
voziky nebo kloubové vysokozdvizné voziky od vyrobce Bendi, jejichz ptednost spociva prave
v pouziti v izkych ulickdch. VNA voziky jsou v uzkych uli¢kach vedeny pomoci indukce, ¢imz
je zamezena mozna kolize manipulacni techniky s regalem. Kloubovy vysokozdvizny vozik
Bendi B313 FWD se dokaze pohybovat v ulickach o §ifce pouze 1,6 m, pfiCemz s otoCnym
zafizenim az o 220° dokaze obslouzit obé regaly okolo ulicky (Translift Bendi, 2019). Tento
vozik dokéaze vyzvednout paletu az do vysky 7,2 m, coz je dostacujici hodnota pro sklad Wolf-
Intex. Nyni obsluhuje sklad 5 cCelnich vysokozdviznych vozikl, novy pocet manipulacni
techniky by kvili nové ulicce byl zvySen na 6. Regal 1 lze obslouzit standardnimi
vysokozdviznymi voziky, jelikoz vstup do regalu je z oteviené¢ho prostoru skladu Wolf-Intex.

Oznacleni jednotlivych paletovych pozic v regalech je navrzeno obdobné jako u skladu
stara hala v pododdile 3.1.1. Oznaceni skladu Wolf-Intex bude WI. Prvni dvoj€isli bude
nabyvat hodnot 09 az 13, druh¢ dvojcisli 01 az 48 a posledni dvoj¢isli 01 az 05.

3.1.3 Kapacita a vyuziti skladovych prostor po zménach usporadani
Zménou uspotadani ve skladech Wolf-Intex a stard hala se vyrazn€¢ zméni kapacita
skladovych prostor v aredlu spole¢nosti Edscha Kamenice, coz zobrazuje tabulka 13. Uvedeny

jsou kapacity v UK 1 EUR paletach a také pii dodrzeni pozadavku 10 % volnych pozic.
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Kapacitu skladu starda hala neni mozné hodnoty pifimo urcit, jelikoz dochézi k podlaznimu
skladovani, jehoz kapacita je zavisla na velikosti skladovanych palet. Uvedené hodnoty
(v tabulce 13 vyznaceno *) odpovidaji unorové zasobé, ktera se do skladu vesla. Ve skladu
suterén se uplatiiuje regalové i podlazni skladovani, pozadavek 10 % volnych pozic je splnén

pouze u regald.

Tabulka 13 Srovnani stavajici a nové kapacity skladovych prostor (pocty palet)

Wolf-Intex suterén stara hala CELKEM
[UK palety] 294 345 302% 941
Stavajici [UK palet 90 %] 265 329 302% 896
kapacita [EUR palety] 392 456 215% 1 063
[EUR palety 90 %] 353 430 215% 998
[UK palety] 834 345 540 1719
[UK palet 90 %] 750 329 486 1565

Nova kapacita
[EUR palety] 1112 456 720 2288
[EUR palety 90 %] 1000 430 648 2078

Zdroj: Edscha Automotive Kamenice (2019b), autor

Z tabulky 13 je patrné, ze vyrazny narust kapacity je predevsim u skladu Wolf-Intex,
kde se pridanim regalt kapacita zvysi o 184 %. U skladu stara hala nelze pfimo stanovit rust
kapacity, ale lze ji diky instalovanym regalim vy¢islit. Celkem se po navrzenych upravach do
skladovych prostor uvnitf arealu zavodu Edscha Kamenice vejde 1 719 UK ¢i 2 288 EUR palet.

Umisténi planované pramérné denni zasoby v zaii 2019 (tabulka 12) do skladi ve

spole¢nosti Edscha Kamenice ukazuje tabulka 14, kompletni vypocet se nachazi v ptiloze F.

Tabulka 14 Umisténi zasob hotovych vyrobka v zafi 2019 (pocty palet)

Wolf-Intex suterén stara hala Ext. sklad Celkem

Pti dodrzeni 10 % volnych pozic — varianta la

[UK palety| 258 307 375 34 994
Uskladnéno

[EUR palety]| 567 24 148 204 943
Celkem 825 331 523 258 1937
Pfi nedodrzeni 10 % volnych pozic — varianta 1b

[UK palety| 312 307 375 0 994
Uskladnéno

[EUR palety]| 679 44 220 0 943
Celkem 991 351 595 0 1937

Zdroj: Edscha Automotive Kamenice (2019¢); autor
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Tabulka 14 ukazuje, ze veskeré zasoby produkce v zafi 2019 by se mély do v soucasné
dobé vyuzivanych skladu vejit. V pfipadé varianty la je dodrzen pozadavek 10 % volnych
pozic, u varianty 1b tento pozadavek dodrzen neni. U varianty 1b diky tomu neni potieba
vyuzivat souCasny externi sklad Kamenice, nebot’ se veskeré palety vejdou do skladi Wolf-
Intex, suterén i stara hala. Z vypoctu v piiloze F rovnéz vyplyva, ze u varianty la by zustalo
volnych 89 pozic pro EUR palety ve skladu Wolf-Intex, u varianty 1b by neobsazené pozice
predstavovaly 16 pozic pro EUR palety. Ob¢ hodnoty jsou v porovnani s pocty uskladnénych
palet mal¢; lze tak konstatovat, ze by sklady byly vyuzity témet na 90 %, respektive 100 %.
V potaz se musi ale vzit, ze zdsoby v zafi 2019 budou dosahovat nejvyssich hodnot, proto

v ostatnich mésicich nebude vytizeni skladi dosahovat tak vysokych hodnot.

3.2 Vyuziti nového poskytovatele logistickych sluzeb

Varianta 2 spoCivd ve vyuziti externich skladovych prostor spolecnosti GOLD
SERVICE, s.r.o. (dale Gold Service), ktera sidli a provozuje skladové prostory ve mesté
Pelhiimov. Vzdalenost mezi zdvodem Edscha Kamenice a sklady Gold Service €ini pfiblizné
20 km. Spolecnost Gold Service (2019a) v soucasné dobé nabizi kryté sklady o rozmérech
10 500 m? s kapacitou 16 tisic paletovych mist. Dle zdroje jsou vyuzivany paletové regaly
a volnd plocha skladu k podlaznimu skladovani. Kromé sluzeb skladovani spolecnost také
nabizi naptiklad sluzby spojené se skladovanim, jako pifekladku zbozi, vychystavani zbozi,
baleni a etiketovani a provozuje nakladni silni¢ni dopravu (Gold Service, 2019a).

Varianta 2 je rozdélena na variantu 2a a 2b. U varianty 2a by se v externim skladu
spoleCnosti Gold Service skladovaly pouze zéasoby, které se nevejdou do soucasnych
skladovych prostor. V zafi, kdy produkce a tedy i1 zasoby spole¢nosti Edscha Kamenice
dosahuji nejvyssich hodnot, by do skladu Gold Service bylo umisténo celkem 570 palet.
Z tohoto poctu by 137 palet bylo typu UK a 433 typu EUR. V soucasnosti vyuzivany externi
sklad Kamenice by byl vyuzivan i nadale. Divodem je relativné nizka cena za pronajem,
vzdalenost od vyroby a také to, ze se ve skladu soustifed’uje produkce mifici na rusky trh.

Varianta 2b uvazuje skladovani veskeré produkce spole¢nosti Edscha Kamenice ve
skladech spole¢nosti Gold Service; kromé té, ktera mifi do externiho skladu Kamenice.
Hodnota této produkce v zari 2019 bude dle tabulky 12 €init 1 679 palet. Soucasné vyuzivané
skladové prostory by spole¢nost Edscha Kamenice ptestala vyuzivat ke skladovani hotovych
vyrobku. Volna kapacita skladu Wolf-Intex by byla vyuzita pro skladovani vstupniho materialu,
pro ktery je jiz nyni nedostatek skladovych prostor. Skladové prostory suterén a stard hala by

byly vyuzity jako vyrobni plocha, jelikoz spolecnost Edscha Kamenice v soucasné dobé
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nedisponuje zadnou volnou plochou, kterou by bylo mozné vyuzit pro roz§ifeni vyroby. Pfi
ptijimani novych zakazek proto dochézi k prestavbam soucasnych vyrobnich linek tak, aby se
vyroba na soucasnou plochu vesla.

U obou variant 2a a 2b by Edscha Kamenice vyuzila (spolecné se sluzbou skladovani)
také dalsi sluzby poskytovatele - dopravy do skladu Gold Service a sluzby manipulace,

vychystavani zbozi a pripravy dokumentt pro expedici.

3.3 Vystavba nového expedi¢niho skladu

Poslednim navrhem, oznacenym jako varianta 3, je vystavba nového expedi¢niho skladu
(dale novy sklad) v arealu spole¢nosti Edscha Kamenice. Novy sklad je navrhnut tak, aby
pojmul zasoby celé produkce spolecnosti a stavajici skladové prostory nemusely byt vyuzivany.
Uplatnéni by nasly stejné jako u varianty 2b, tedy pro skladovani vstupniho materialu,

respektive jako nové vyrobni plochy. Externi sklad Kamenice by prestal byt vyuzivan zcela.

3.3.1 Umisténi skladu

Novy sklad o rozmérech cca 40 x 50 m by se nachazel vedle skladu Wolf-Intex, se
kterym by byl spojen krckem vybavenym nakladkovymi a vykladkovymi rampy pro nakladni
automobily. Spojovaci kréek by mél rozméry cca 19 x 44 m. Pozemek, na kterém by vznikl
novy sklad, ale také spojovaci kréek, jsou v soucasné dobe ve vlastnictvi spolecnosti Edscha

Kamenice. Umisténi nového skladu je zobrazeno na obrazku 21.

_
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Obrazek 21 Umisténi nového skladu v areélu spole¢nosti Edscha Kamenice (Seznam, 2018)

Na obrazku 21 je vidét, ze prostor mezi souc¢asnym skladem Wolf-Intex a novym
skladem je v soucasné dobé vyuzivan pro nakladku a vykladku skladu Wolf-Intex. Nakladka
i vykladka pro oba sklady by se ptesunula do nové vzniklého spojovaciho kréku. Nakladaci

rampy ve skladu Wolf-Intex by byly zruSeny a nahrazeny pravé Sesti rampami ve
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spojovacim krcku. Noveé by nakladni automobily mohly pro vstup do aredlu spole¢nosti
vyuzivat komunikaci vedouci zapadnim smérem. Layout nového skladu se spojovacim krékem

se nachazi v ptiloze G.

3.3.2 Organizace skladovani a rozdéleni ploch v novém skladu

Novy sklad by mél vyméru cca 2 000 m? a jeho vyska by byla 10 m, tak aby se co nejvice
vyuzila skladovaci plocha. Do prostoru skladu by bylo umisténo 9 paletovych regalt, kazdy
tvofeny 11 regalovymi poli, do kazdého pole Ize ulozit 3 UK palety nebo 4 EUR palety.
Vsechny regéalové fady by byly tvotfeny 7 patry. Schéma vybaveni nového skladu paletovymi

regaly ilustruje obrazek 22.

Pfipravna

— —r — ‘ plocha Expedi¢ni plocha

Obrazek 22 Layout nového skladu (autor)
Kapacita regalt (K;) je vypocitana pomoci vztahu 8:

K, =ngq " ns - n, —n, [poCet palet]

Protoze se skladuji velké UK palety a mensi EUR palety, musi dojit k vypoctu pro oba
typy. Kapacita (Kp1) udava pocet UK palet, kapacita (Kp2) udava pocet EUR palet?

Ky

K,1 = 2 079 [pocet palet]

,=99-7-3-0

K,;, =99-7-4-0
K,, = 2772 [pocet palet]
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Celkova kapacita paletovych regali umisténych v novém skladu ¢ini 2 079 paletovych
pozic pro UK palety nebo 2 772 paletovych pozic pro EUR palety. Oznaceni paletovych pozic
v regalech by probihalo podobné jako je popsano v oddile 3.1.1 s tim, Ze by byla uzivana
zkratka ES (expedi¢ni sklad).

Provozni plochy (Sp) jsou vypocteny dle vztahu 3, pii¢emz plochy dopravnich
a manipulacnich uli¢ek jsou uvazovany dohromady:

Sp =Ss + Spg + Sy +Sp + Sy [m?]
Sp =560+ 0+ 274+ 1031
Sp = 1865 [m?]

Provozni plochy celkem piedstavuji 1 865 m?, coz z celkové vnitini plochy 1 946 m?
&ini 96 %. Zbylé 4 % zaujimaji plochy pomocné (14 m?) a plochy socialni a spravni (67 m?).
Velky podil dopravnich a manipula¢nich uliCek je zpsoben velkou volnou plochou mezi regaly
a expedi¢ni plochou. Tato plocha by se v budoucnu dle potfeb mohla osadit dalsimi regaly,
¢imz by se zvysila kapacita skladu. Ve skladu nejsou zadné ptrijmové plochy, nebot’ se nachazi
ve spojovacim kr¢ku v blizkosti nakladacich ramp. V piipadé bocni nakladky nebo vykladky
by se vyuzivaly zastiesené prostory napojenych na sklad u vychodni a jizni stény skladu.

Lze také vypocitat stupen vyuziti ploch (k) pomoci vztahu 4. Jako skladovaci plocha
neni brana celd vymeéra skladu, ale pouze ¢ast skladu, ktera je obsazena regaly a s nimi sousedici

manipulaéni ulicky (1 144 m?). Plocha obsazena regaly &ini 560 m?:

_ 5,100

k =

[“0]

Ssk

560100
T 1144

k = 49 [%]

Stupeni vyuziti ploch (k) v novém skladu ¢ini 49 %. Pokud by se jako hruba plocha

skladu zapocitala cela plocha skladu, je tato hodnota vyrazné nizsi.

3.3.3 Manipulacni technika a presun hotové produkce do nového skladu
Manipulaéni techniku pro vyskladfiovani a zaskladniovani palet do regali by tvofily
3 vysokozdvizné voziky typu retrak. Vypocet je uveden v piiloze H. Pro nakladku a vykladku
nakladnich automobilt by byla vyuzita manipula¢ni technika ze v souCasnosti vyuzivaného
externiho skladu Kamenice a pfebyteCna manipulacni technika ze skladu suterén, tj. 4 Celni

vysokozdvizné voziky a 2 ruén€ vedené vysokozdvizné voziky.
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Hotova produkce by se do nového skladu dostavala pomoci ptevozového ndkladniho
automobilu a pomoci vlacka, které nyni svazeji produkci do skladu Wolf-Intex. Hotova
produkce ze suterénu nové haly by byla naklddana v prostoru expedi¢niho skladu suterén
a pfevezena pievozovym automobilem do nového skladu. Pti zpétné jizd€ by mu byl nalozen
material do vyroby, pfipadné obaly z prostoru mezi skladem Wolf-Intex a starou halou.
V ptipad€ hotové produkce z pfizemi nové haly a staré haly by byly vyuzivany vlacky, které
i dnes svazi hotovou produkci do skladu Wolf-Intex. Aby pfi cesté do spojovaciho krcku
nemusely vlacky jet pres sklad Wolf-Intex, byla by za skladem Wolf-Intex vybudovana
komunikace. Do spojovaciho krcku by se z prilehlé komunikace dalo dostat dvéma vraty, jedny
by byly ureny pro vjezd, druhé pro vyjezd, aby se vlacek v prostoru spojovaciho krcku

nemusel otaet a pouze piivezl hotovou produkci, ptipadné prevzal vstupni material do vyroby.

3.3.4 Vyuziti skladu

Na zékladé planované zasoby v mésici zafi 1ze spocitat, jaké by bylo vyuziti nového
skladu. V zatfi by mélo byt uskladnéno 994 UK palet a 943 EUR palet. Pti uskladnéni 994 UK
palet zbyde 1 085 pozic pro UK palety, které lze prepocitat na pozice pro EUR palety. Po
prepoctu je k dispozici 1 446 pozic pro EUR palety, do kterych se uskladni 943 EUR palet. Po
uskladnéni veskerych palet tak zbyde volnych 503 pozic pro EUR palety, respektive 377 pozic
pro UK palety. Vyuziti skladu v mésici zati dosahuje hodnoty témet 82 %. Je tak splnén

pozadavek na 10 % volnych pozic.

3.4 Shrnuti navrhu

V ramci navrhové Casti jsou prezentovany 3 vyrianty feSici problém s nedostatkem
skladovych prostor pro hotovou produkci ve spole¢nosti Edscha Kamenice.

Varianta 1 spociva ve zméné usporadani v soucasnosti vyuzivanych sklada stara hala
a Wolf-Intex. Ve skladu stara hala je navrzena zména organizace skladovani v podobé& pouziti
paletovych regalti namisto podlazniho skladovani. Kvili zvyseni kapacity skladu je navrzena
kombinace stacionarnich a mobilnich regalt, které maji dohromady kapacitu 540 UK palet nebo
720 EUR palet. Ve skladu Wolf-Intex by doslo k zizeni manipula¢nich ulicek, diky ¢emuz by
se mohla v souCasnosti vyuzivana regalova plocha doplnit o tfi regalové fady. Nové regaly by
ptinesly zvySeni kapacity skladu o 540 UK nebo 720 EUR palet. Varianta 1 se dale déli na
variantu la a 1b, které se lisi splnénim pozadavku na 10 % volnych pozic. U varianty 1la, ktera
pozadavek volnych pozic splituje, by se nadale musel vyuzivat i externi sklad Kamenice, aby

doslo k uskladnéni z&sob zatriové produkce. Oproti tomu varianta 1b nepocita s 10 % volnych
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pozic, a tak by pro uskladnéni zasob produkce mésice zari nebylo potieba vyuzivat externi sklad
Kamenice.

Varianta 2 pocita s vyuzitim externiho skladu spoleCnosti Gold Service ve meésté
Pelhfimov. Bud’ by se v ném skladovaly pouze zasoby, které by nedokazaly soucasné sklady
pojmout (varianta 2a), nebo by se do néj prevazely veskeré zasoby kromé produkce mitici do
externiho skladu Kamenice a souCasné sklady by zmeénily ucel vyuziti (varianta 2b). Dle
varianty 2b by sklad Wolf-Intex dale slouzil pouze pro uskladnéni vstupniho materialu, sklady
suterén a stara hala by se zménily ve vyrobni prostory a vyuzivani externiho skladu Kamenice
by bylo ponechano. Doprava do nového externiho skladu a manipula¢ni a expedi¢ni sluzby by
byly zajistény spoleCnosti Gold Service v ptipadé obou variant.

Varianta 3 uvazuje vystavbu nového skladu pro hotovou produkei. Novy sklad spolecné
se spojovacim kréem by vznikly vedle skladu Wolf-Intex. Novy sklad by byl vybaven
paletovymi regaly s dostateCnou kapacitou schopnou pokryt i zasoby zari 2019. V pripadé
budouci nedostatené kapacity je v novém skladu k dispozici dalsi plocha, ktera by mohla byt
osazena dalSimi regaly. Vybudovanim nového skladu by v arealu Edscha Kamenice byly
vyuzivany pouze dva sklady, a to Wolf-Intex pro vstupni materidl a novy sklad pro hotovou
produkci. Pro oba sklady byl navrzen spojovaci kréek, kde by primarné dochazelo k vykladce
a nakladce palet. V soucasnosti vyuzivané sklady by Cekal stejny osud jako v pfipad€ varianty
2b.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

V této kapitole jsou zhodnoceny jednotlivé varianty navrht ze dvou hledisek.
Prvni ¢ast zhodnoceni se vénuje ekonomickému zhodnoceni, jelikoz kazda varianta s sebou
piinasi nové naklady, ale také pfinosy. Druha cast mapuje vyhody a nevyhody navrha

komplexnéji; hodnoceny jsou i neekonomické dopady jednotlivych variant.

4.1 Ekonomické zhodnoceni navrhu

Ekonomické posouzeni vychazi z odhadovanych nakladi jednotlivych zvazovanych
variant. Posuzovany jsou pouze naklady, které jsou danou variantou ovlivnény; tedy naklady,
které se pfi uskutecnéni riznych variant méni. V odborné literatute se tyto naklady oznacuji
jako naklady relevantni (Kral a kol., 2015). Pro posouzeni navrht z hlediska ekonomického je
pouzita zvlastni forma relevantnich nakladu, tzv. naklady rozdilové. Podle Krale a kol. (2015)
1ze rozdilové naklady vyjadrit jako rozdil nakladu pred uvazovanou zménou a po zméng.

Stanovena je tzv. srovndvaci varianta s ozna¢enim varianta 0. Jedné se o soucasny stav
skladovani hotové produkce spolecnosti Edscha Kamenice, kdy jsou vyuzivany sklady Wolf-
Intex, sklad suterén, sklad stard hala a externi sklad Kamenice. Jednotlivé varianty navrhované
v kapitole 3 jsou stouto variantou O porovndvany z hlediska jednorazovych investi¢nich
naklad, ale také provoznich nakladi. Odhad nakladi vychazi z predbéznych kalkulaci
navrhovanych variant poskytnutych spole¢nosti Edscha Kamenice, z informaci o cenach za
logistické sluzby spolenosti Gold Service a také z informaci spole¢nosti MECALUX CESKA
REPUBLIKA, s.r.0. zabyvajici se realizaci regalovych systému.

4.1.1 Varianty laa 1b

Varianty la a 1b vyzaduji vybaveni soucasnych skladia (Wolf-Intex a stara hala) novymi
paletovymi regaly. Cena paletovych regali do skladu stara hala je odhadovana na 3,5 milionu
K& Cena je pouze odhadovana, jelikoz se dle zdroje Mecalux Cesk4 republika (2019) kazda
zakazka kalkuluje individualn€. Cena paletovych regald do skladu Wolf-Intex je cca 1,5
miliont K¢ a vychazi z internich informaci oddéleni logistiky spolecnosti Edscha Kamenice
(Edscha Automotive Kamenice, 2019d).

Potteba je také nova manipulacni technika v podobe 1 vysokozdvizného voziku typu
retrak Jungheinrich ETM 214 pro sklad stara hala v cené cca 1,2 milionti K¢ a 6 kloubovych
vysokozdviznych voziki Bendi B313 FWD pro sklad Wolf-Intex v cené cca 1,3 miliont K¢ za
kus (Edscha Automotive Kamenice, 2019d). V ekonomickych propoctech je predpokladano, ze

manipula¢ni technika bude ve vlastnictvi spole¢nosti.
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Varianta 1b navic umoziuje prestat vyuzivat externi sklad Kamenice, coz pfinasi

mésic¢ni uspory ve vysi 59 tisic K& bez DPH (Edscha Automotive Kamenice 2019b).

4.1.2 Varianty 2a a 2b

Varianty 2a a 2b pocitaji s vyuzitim externiho skladu spole¢nosti Gold Service
v mensim ¢i vét§im rozsahu. U obou variant je pocitdno s pokracovanim vyuzivani externiho
skladu Kamenice, a to zejména kvili jeho vyhodné poloze a nizkym nakladim za pronajem.

Ceny za skladovani a dalsi sluzby poskytovatele sluzeb Gold Service ukazuje tabulka 15.

Tabulka 15 Naklady na externi logistické sluzby spolecnosti Gold Service (v K<)

skladovani manipulace doprava etikety

Jednotka paleta/den paleta nékladrzi@agtgoglacizz)l paleta
Cena [K(¢] 3 30+ 30 3000 8
Varianta 2a

Pocet jednotek za den 570 128 5 128
Cena za den [K¢] 1710 7 680 15 000 1024
Cena za mésic [K¢] 51300 153 600 300 000 20 480
Varianta 2b

Pocet jednotek za den 1937 434 15 434
Cena za den [K¢] 5811 26 040 45 000 3472
Cena za mésic [K¢E] 174 330 520 800 900 000 69 440

Zdroj: Gold Service (2019b); Edscha Automotive Kamenice (2019¢); autor

Cena za manipulaci jedné palety uvedena v tabulce 15 se sklada z ¢innosti zaskladnéni
a vyskladnéni, kazda za cenu 30 K¢, dokumentace palet je v cen¢ manipulace. Vypocet oviem
nepocita s Castkou 25 K¢, kterou si Gold Service Uctuje za vychystani objednavky, a stejnou si
spole¢nost uctuje také za kazdou polozku objednavky, jelikoz nejsou znamé informace o poctu
objednavek a o primérném poctu polozek na jedné objednavce. U varianty 2a se mési¢ni Castka
za vSechny uvedené sluzby rovna 525 380 K¢ a v ptipadé varianty 2b dokonce 1 664 570 K¢.

V souvislosti s variantou 2b je nutné uvazovat 1 vynosy, které by piinesla zména prostor
sklad suterén a stara hala na vyrobni plochy. Vynosy z prodeje produktt, které by se mohly
vyrabét na novych uvolnénych plochéch se daji odhadnout z trzeb soucasnych vyrobnich ploch.
Sougasné plochy vyrobnich prostor dle tabulky 6 ¢&itaji 13 500 m?. Sklady suterén a stara hala
o celkové vyméte 797 m? se museji od vyrobnich prostor ode&ist. Po tipravé tak vyrobni plochy

zaujimaji 12 703 m?. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb za rok 2017 &inily 2 794 milioni K&
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(Edscha Automotive Kamenice, 2018). Jeden m? vyrobni plochy tak mési¢né vygeneruje cca
18 329 K¢ trzeb. Skladovaci plochy suterén a stard hala by tak potencionalné mohly piinést

mési¢ni vynos ve vysi cca 14 608 213 K¢&.

4.1.3 Varianta 3

Varianta 3 je investicné nejnaro¢né&jsi variantou, nebot’ se pocita s vystavbou nového
skladu pro veskerou hotovou produkci. Vystavba nové haly a spojovaciho krcku vcetné
inzenyrskych siti, prilehlych zpevnénych ploch, pfistresku aj. byly na zaklade studie spolecnosti
Edscha Kamenice odhadnuty na 105,7 mil. K¢ (Edscha Automotive Kamenice, 2019d). Cena
paletovych regalt by dle stejného zdroje stala cca 3,5 mil. K¢ a nova manipulacni technika by
vysla na cca 3,6 mil. KE. Soucasny externi sklad Kamenice by jiz nebyl vyuzivan, a proto by
mésicn€ doslo k usporam 59 tisic KE. Zaroven by bylo mozné do soucasnych prostor sklada
suterén a stard hala umistit nové vyrobni linky. Pfi plném vyuziti ploch by se mésicn€ mohly
ziskat vynosy ve vy$i cca 14,6 mil. K¢&.

Kvuli nedostatku informaci neni pocitano s dalsimi rozdilovymi néaklady jako osobni

néklady, spotieba energii, popt. dal§imi provoznimi néklady.

4.1.4 Srovnani variant

Vy¢isleni rozdilovych nakladi a vynosa shrnuje tabulka 16.

Tabulka 16 Rozdilové néklady a vynosy jednotlivych variant (v K<)

Polozka Var. la Var. 1b Var. 2a Var. 2b Var. 3
Jednorazové investi¢ni naklady [v tis. K{]|
Stavby 0 0 0 0 105 700
Paletové regaly 5000 5000 0 0 4500
Nové VZV 9000 9000 0 0 3600
CELKEM 14 000 14 000 0 0 113 800
Naklady na externi sklady za mésic [v tis. K{]
Externi sklad K. 0 -59* 0 0 - 59%
Externi sklad GS 0 0 525 1 665 0
CELKEM 0 -59 525 1 665 -59
Vynosy z novych vyrobnich prostor za mésic [v tis. K¢]

0 0 0 14 608 14 608

Poznamka: * jedna se o tsporu naklada

Zdroj: Mecalux (2019), Gold Service (2019b), Edscha Automotive Kamenice (2018, 2019b,
2019d); autor
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Z tabulky 16 vyplyva, Ze nejvyssi jednordzové investice by byly potfebné pro realizaci
varianty 3. Naopak varianty 2a a 2b nevyzaduji zadné jednorazové investice, ale vznikaji
naklady na poskytovani externich logistickych sluzeb. Varianty 1b a 3 vykazuji usporu
provoznich nakladi, jelikoz pocitaji s ukonCenim vyuzivani externiho skladu Kamenice.
U variant 2b a 3 by se diky uvolnéni soucasnych skladovych prostor skladu suterén a stara hala
mohly rozsifit vyrobni plochy, coz by potencialné mohlo pfinést cca 14,6 mil. KE mésicné.

Odpisy vazici se k dlouhodobému hmotnému majetku jsou propocteny na zaklade
minimalni doby odpisovani, kterou pro danou odpisovou skupinu stanovuje zakon o danich
z piijmt (Cesko, 1992). Dlouhodobé hmotné majetky byly zatiidény do odpisovych skupin
v souladu s P¥ilohou &. 1 k zakonu o danich z piijmd (Cesko, 1992). Stavby (novy sklad, kréek,
komunikace) jsou odpisovany 30 let (odpisova skupina 5), manipulacni technika (VZV) 5 let
(odpisova skupina 2), paletové regaly 10 let (odpisova skupina 3). Bylo zvoleno rovnomérné
odpisovani.

Vyse ro¢nich rozdilovych provoznich naklada a vynost uvadi tabulka 17. Hodnoty jsou

zaokrouhleny na celé tisice nahoru.

Tabulka 17 Rozdilové provozni naklady a vynosy jednotlivych variant za rok (v tis. K¢)

Polozka Var. la Var. 1b Var. 2a Var. 2b Var. 3
Provozni naklady [v tis. K¢]

Odpisy DM 1070 1070 0 0 4 694
Externi sklady 0 -708*% 6 305 19 975 -708*%
CELKEM 1070 362 6 305 19 975 3986
Provozni vynosy [v tis. K{]

Nové vyr. plochy 0 0 0 175299 175299
CELKEM 0 0 0 175299 175299
Provozni vysledek hospodareni celkem [v tis. K¢]

CELKEM -1 070 -362 -6 305 155 324 171 313

Poznamka: * jedna se o tsporu naklada
Zdroj: autor

Tabulka 17 ukazuje, ze z ekonomického hlediska je varianta 3 nejvyhodnéjsi. To je
ovSem podminéno predpokladem, ze stavajici skladové plochy budou pln€ vyuzity na nové
vyrobni prostory. Pokud by se tyto vynosy nebraly v uvahu, nejvyhodnéjsi variantou je 1b, ktera
pocitd se zménou usporadani souCasnych prostor a jiz nevyuziva externi sklad Kamenice.

Nejméne vyhodné se jevi vyuzivani externich skladu (varianty 2a a 2b) Je nutné ovSem
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poznamenat, ze rozdilové provozni naklady nezahrnuji osobni naklady, naklady na spotiebu

energii aj., které mohou vyznamné ovlivnit ekonomické posouzeni, predev§im v ptipade

varianty 3.

4.2 Vyhody a nevyhody jednotlivych navrhi

Kromé ekonomického zhodnoceni jednotlivych variant je mozné shrnout i dalsi vyhody

a nevyhody, které navrhované varianty pfinasi; jejich shrnuti ukazuje tabulka 18.

Tabulka 18 Vyhody a nevyhody navrhovanych opatieni

Vyhody

Nevyhody

Varianta 1a

- prfima kontrola nad produkty (¢astecna)
- vyuZiti stavajicich prostor na maximum

- rychla realizace opatfeni

- vyuzivani externiho skladu Kamenice
- pomérné€ vysoké naklady na zafizeni

- vyuziti téméf na 100 %

Varianta 1b

- pfima kontrola nad produkty
- vyuZiti stavajicich prostor na maximum

- rychla realizace opatfeni

- vyuziti témét na 100 %
- pomérng€ vysoké naklady na zfizeni

Varianta 2a

- zadn¢ investi¢ni naklady
- pfizpusobeni se objemu produkce
- rychla realizace opatfeni

- vysoké naklady za sluzby
- ztrata kontroly nad procesem skladovani

Varianta 2b

- zadn¢ investi¢ni naklady

- pfizpusobeni se objemu produkce

- rychla realizace opatfeni

- uvolnéni prostor pro vyrobni ¢innost

- uvolnéni prostor pro sklad. vstupniho materialu

- vysoké naklady za sluzby
- ztrata kontroly nad procesem skladovani

Varianta 3

- skladovani na jednom mist¢ ve vlastni rezii

- kapacitni rezervy skladu

- uvolnéni prostor pro vyrobni ¢innost

- uvolnéni prostor pro sklad. vstupniho materialu

- vysoké investi¢ni naklady
- asova naroc¢nost realizace

- nejisty pozitivni vyvoj ekonomiky

Zdroj: autor

U variant 1a a 1b mize byt z dlouhodobého hlediska hlavni nevyhodou, Ze i po upravach

dosahuje vyuziti skladu témér 100 %. V piipadé vétsich objemt produkce by tak musela byt

provedena dalsi opatfeni, aby se veskera produkce uskladnila.
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Hlavnimi vyhodami variant 2a a2b jsou nulové investi¢ni naklady a pruzné vyuzivani
externiho skladu spolecnosti Gold Service. Nevyhodami jsou ovsem vysoké ndklady za
poskytované sluzby (viz Tabulka 15). Naproti tomu varianta 2b uvolfiuje v soufasnosti
vyuzivané prostory skladi suterén a stara hala pro vyrobni ucely a skladovani vstupniho
materialu, coz muze pfinést zna¢né financni vynosy.

Varianta 3 je strategickym feSenim s dlouhodobym dopadem, nebot’ by doslo k vystavbé
nového skladu pro skladovani hotové produkce. Velkymi vyhodami je uvolnéni stavajicich
prostor (obdobné jako u varianty 2b) a kapacitni rezervy, které novy sklad ptinasi. Zaroven
muze byt velka kapacita a rezervy pro jeji navySeni nevyhodou, nebot’ je mozné, ze v blizkych
letech dojde k poklesu poptavky po produktech spole¢nosti Edscha Kamenice z davodu zmén
v dasledku cyklického vyvoje ekonomiky, To se maze také odrazit pfi oCekavanych vynosech
z prodeje novych vyrobkd vyrabénych v nové uvolnénych prostorach, nebot nemusi byt
naplnén predpoklad ziskani novych zakazek. Velké jednordzové investice potifebné pro
realizaci varianty 3 se z dlouhodobého hlediska rozpusti ve formé odpisi a diky tomu pfi
srovnani s variantami 2a a 2b vyse provoznich nakladu dosahuje dokonce nizsich hodnot (viz

tabulka 17).
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ZAVER

Cilem této prace bylo navrhnout upravy stavajiciho systému skladovani hotovych
vyrobku ve spole¢nosti EDSCHA AUTOMOTIVE KAMENICE s.r.0. zaméfené predevsim na
zajisténi dostate¢né kapacity skladovacich prostor.

Skladovani hotovych vyrobku lze zajistit ve vlastnich nebo cizich skladech. V pfipadé
spole¢nosti Edscha Kamenice se vétsina produkce skladuje ve vlastnich skladech uvnitt arealu
spoleCnosti. Vyuzivaji se sklady Wolf-Intex, suterén a stara hala. Jelikoz ale tyto sklady
kapacitn€ nestaci, spole¢nost vyuziva také externi sklad Kamenice nachéazejici se nedaleko
vyrobniho zavodu. Vybaveni jednotlivych skladtu je rGzné, uplatiiuje se skladovani
v paletovych regalech, podlazni skladovani, pfipadné jejich kombinace, coz se odrazi na
celkové kapacité skladi. Analyza vyuziti soucasnych skladovych prostor se zpracovavala pro
mesic unor 2019 a také pro mesic, kdy se v roce 2019 ofekava nejvyssi hodnota produkce
celého zavodu i1 pro meésic s o¢ekavanou nejvyssi produkcei pro konkrétni sklad. Vysledky
analyzy ukazuji, ze kromé externiho skladu Kamenice dochazi k pretizeni skladii a v mésici
zafi by nebylo mozné uskladnit 570 palet, coz je necelych 30 % planované prumérné denni
zasoby.

V navrhové ¢asti bylo navrzeno celkem 5 variant, které fe§i nedostateCnou kapacitu
v souCasnosti vyuzivanych skladd. Varianty la a 1b spocCivaji v upravé sklada Wolf-Intex
a stard hala, konkrétn€ v jejich vybaveni novymi paletovymi regaly a vymeénou manipulacni
techniky tak, aby se zvysila skladova kapacita. Varianty 2a a 2b navrhuji vyuziti sluzeb
externiho skladovani spole¢nosti Gold Service v rizném rozsahu. Posledni varianta 3 pocita
s vybudovanim nového skladu pro skladovani hotove produkce.

Kazda varianta ma své klady a zapory. Z dlouhodobého strategického pohledu se
nejvyhodnéji jevi vybudovani nového skladu (varianta 3), a to jak z ekonomického hlediska,
tak i diky dal§im pfinosim. Kladné ekonomické hodnoceni je ovSem podminéno vynosy
plynoucimi ze zmény soucasnych skladovacich ploch skladu suterén a stara hala na plochy
vyrobni. Uvolnéna plocha ve skladu Wolf-Intex by se vyuzila na skladovani vstupniho
materidlu do vyroby, nebot soucasné prostory k tomu urCené jiz také kapacitné nestaci.
Nevyhodou varianty 3 jsou jeji vysoké investi¢ni naklady. Ekonomicka efektivnost
vynalozenych prostiedka je zavisla predevs§im na budouci poptavce po produktech spolecnosti.
Uspokojeni rostouci poptavky po produktech spoleCnosti je spojeno s potiebou rozsifeni
vyrobnich kapacit, tzn. s vytvofenim novych vyrobnich prostor. Za této situace by vystavba

nového skladu tyto pozadavky vyfesila.
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Pro komplexné&jsi srovnani jednotlivych variant by ovSem bylo potieba vzit v uvahu
dalsi rozdilové provoznich naklady spojené s realizacemi jednotlivych variant, napt. osobni
naklady, naklady na spottebu energii aj. (pfedevsim v pripad¢ varianty 3), které nebyly soucasti

propoctu této prace.
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Priloha A Layout spole¢nosti Edscha Kamenice s vyznacenymi sklady

Sklad stara hala

Sklad Wolf-Intex

Sklad Wolf-Intex

|_|_|_|_|_|_|_| \'-'ﬁ?'::xgu‘;'/ f“%r' -2

T

Sklad suterén

Zdroj: Edscha Automotive Kamenice (2019b)



Priloha B Vypocet vyuziti skladu Wolf-Intex
1) Unor 2019
o Skladem (zjisténo ze systému SAP): 421 palet (236 UK palet, 185 EUR palet)
e Kapacita skladu (viz pododdil 2.2.1): 294 UK palet nebo 392 EUR palet
- pozadavek oddéleni logistiky na 10% podil prazdnych pozic z davodu
vhodné operativnosti ve skladu
294*0,9 = 265 UK palet
392%0,9 =353 EUR palet
e Deficit skladu:
- nejdiive umisténo 236 UK palet
- pocet volnych pozic velikosti UK palety: 265-236 =29
- ptepocet volnych pozice UK palet na volné pozice EUR palety:
1 regalové pole = 3 UK palety nebo 4 EUR palety
29 UK palet = 9 regalovych poli + 2 pozice
29 UK palet = 9%4+2
29 UK palet = 36+2
29 UK palet = 38 EUR palet
- umisténi 185 EUR palet — k dispozici pouze 38 pozic
- deficit pozic na EUR palety: 185-38 = 147
e Potiebna skladovaci plocha
- predpoklad pouziti jiz pouzivanych regald:
1 regal = 5 regalovych poli nad sebou (5 pater)
1 regal = 5*4
1 regéal = 20 EUR palet
- poCet potiebnych regald:
20 EUR palet = 1 regal
147 EUR palet = 8 regalt
13 EUR palet pozic volnych (8,1 %)
- Cista chybéjici plocha skladu:
Plocha 1 regalu = 3,7%1,2
Plocha 1 regalu = 4,44 m?
Plocha 8 regalti = 8*4,44
Plocha 8 regalti = 35,5 m?



- hruba chybéjici plocha skladu (viz vztah 4):

__ 5100
Ssk
Sp-100 35,5:100
Sgp = —=—"——=845m’

- potiebna Cista skladovaci plocha:
Cista plocha skladu + plocha chybgjicich regald
86 +35,5=121,5 m>
- potiebnd hruba skladovaci plocha:
Hruba plocha skladu + hrubé chybéjici plocha skladu
205 + 84,5 = 289,5 m?
2) Cervenec 2019
e Skladem:
- @ denni produkce * doba obratu zasob
118*4,1 = 482 palet
270 UK palet a 212 EUR palet (stejny pomér jako v unoru)
e Kapacita skladu (v¢etne 10 % volnych pozic): 265 UK palet nebo 353 EUR palet
e Deficit skladu:
- nejdiive umisténo 270 UK palet
- deficit pozic na UK palety: 25-270-265 = 5
- deficit pozic na EUR palety: 212-0 =212
e Potiebna skladovaci plocha
- predpoklad pouziti jiz pouzivanych regald:
1 regal = 5 regalovych poli nad sebou (5 pater)
1 regal = 5*3
1 regal = 15 UK palet
- ptepocet volnych UK pozic v 1. regalu na EUR pozice:
15-5 =10 volnych UK pozic
10 volnych UK pozic = 3 regalova pole + 1 pozice
10 volnych UK pozic = 3*4+1
10 volnych UK pozic = 13 EUR palet
- potieba jeste umistit EUR palet:
212-13 =199 EUR palet
- poCet potiebnych regald:

20 EUR palet = 1 regal



199 EUR palet = 10 regala

1 EUR palet pozic volnych pozic (0,5 %)

+ 1 regalu (20 EUR palet. pozic) pro 10% podil volnych pozic
- Cista chybéjici plocha skladu:

Plocha 1 regalu = 3,7%1,2

Plocha 1 regalu = 4,44 m?

Plocha 12 regali = 12*4,44

Plocha 8 regalti = 53,3 m?
- hruba chybéjici plocha skladu (viz vztah 4):

_ 5100

Ssk

S 50100 53,3100
sk — I -

=126,9 m?

- potiebna Cista skladovaci plocha:
Cista plocha skladu + plocha chybgjicich regald
86 + 53,3 = 139,3 m?
- potiebnd hruba skladovaci plocha:
Hruba plocha skladu + hrubé chybéjici plocha skladu
205+ 126,9 = 331,9 m?
3) Z4f 2019
e Skladem:
- @ denni produkce * doba obratu zasob
111*4,1 =453 palet
258 UK palet a 195 EUR palet (stejny pomer jako v unoru)
e Kapacita skladu (v€etné 10 % volnych pozic): 265 UK palet nebo 353 EUR palet
e Deficit skladu:
- nejdiive umisténo 258 UK palet
- pocet volnych pozice velikosti UK palety: 265-258 =7
- ptepocet volnych pozice UK palet na volné pozice EUR palety:
1 regalové pole = 3 UK palety nebo 4 EUR palety
7 UK palet = 2 regalova pole + 1 pozice
7 UK palet = 2*4+1
7 UK palet = 9 EUR palet
- umisténi 185 EUR palet — k dispozici pouze 9 pozic
- deficit pozic na EUR palety: 195-9 = 186



e Potiebna skladovaci plocha

- predpoklad pouziti jiz pouZzivanych regall:
1 regal = 5 regalovych poli nad sebou (5 pater)
1 regal = 5*4
1 regéal = 20 EUR palet

- poCet potiebnych regald:
20 EUR palet = 1 regal
186 EUR palet = 10 regala
14 EUR palet pozic volnych (7 %)

- Cista chybéjici plocha skladu:
Plocha 1 regalu = 3,7%1,2
Plocha 1 regalu = 4,44 m?
Plocha 8 regalti = 10%4,44
Plocha 8 regalti = 44,4 m?

- hruba chybéjici plocha skladu (viz vztah 4):

5100
Ssk
S+100  44,4-100
Sgp =——=—"—"—""= 105.7 m?
S k 42 >

- potiebna Cista skladovaci plocha:
Cista plocha skladu + plocha chybgjicich regald
86 + 44,4 = 130,4 m’
- potiebnd hruba skladovaci plocha:
Hruba plocha skladu + hrubé chybé&jici plocha skladu
205+ 105,7 = 310,7 m?

Zdroj: Autor s vyuzitim Edscha Automotive Kamenice (2019c¢)



Priloha C Vypocet vyuziti skladu suterén
1) Unor 2019
o Skladem (zjisténo ze systému SAP): 442 palet (271 UK palet, 171 EUR palet)
e Kapacita skladu (viz pododdil 2.2.2):
- regaly: 153 UK palet nebo 212 EUR palet
- volna plocha (stohovatelnost 4): 192 UK palet (48 pozic) nebo 240 EUR
palet (60 pozic)
- pozadavek oddéleni logistiky na 10% podil prazdnych pozic z davodu
vhodné operativnosti ve skladu
- regaly:153*0,9 = 137 UK palet a 212*0,9 = 190 EUR palet
e Deficit skladu:
- nejdiive umisténo 271 UK palet do regalt
- deficit volnych pozic velikosti UK palety: 271-137 = 134
- deficit volnych pozic velikosti EUR palety: 171 EUR palet
- ptepocet na pozice velikosti UK palety (stoh. 4): 134/4 = 34
- pfepocet na pozice velikosti EUR palety (stoh. 4): 171/4 =43
- umisténi 34 stoht (po 4 UK paletach) na volnou plochu
- volnych pozic na volné plose velikosti UK palety:
48-34 =14
- pfepocet na pozice o velikosti EUR palety:
14*(60/48) = 17
- ptepocet na EUR palety: 17*4 = 68
- deficit pozic velikosti EUR palety (stoh. 4):
43-17 =126
- neuskladnéno EUR palet: 171-68 = 103
e Potiebna skladovaci plocha
- @ velikost EUR palety (pozice):
Cista skladovaci plocha pro podlazni skladovani / EUR pozic
89/60 = 1,48 m>
- Cista chybéjici plocha skladu:
1 EUR pozice = 1,48 m?
26 EUR pozic = 38,5 m?
- hruba chybéjici plocha skladu (viz vztah 4):



K = Sroo

Ssk

S _ Sr+100 _ 38,5-100
sk k 35,2

=101,7 m?

- potfebna Cista skladovaci plocha:
Cista plocha skladu + &ista chybgjici plocha
159 + 38,5 = 197,5 m?
- potiebnd hruba skladovaci plocha:
Hruba plocha skladu + hrubé chybéjici plocha skladu
452+ 101,7 = 553,7 m?
2) Z4f{ 2019
e Skladem:
- @ denni produkce * doba obratu zasob
142*3,5 = 500 palet
307 UK palet a 193 EUR palet (stejny pomér jako v tinoru)
e Kapacita skladu (viz pododdil 2.2.2):
- regaly: 153 UK palet nebo 212 EUR palet
- volna plocha (stohovatelnost 4): 192 UK palet (48 pozic) nebo 240 EUR
palet (60 pozic)
- pozadavek oddéleni logistiky na 10 % podil prazdnych pozic z divodu
vhodné operativnosti ve skladu
- regaly:153*0,9 = 137 UK palet a 212*0,9 = 190 EUR palet
e Deficit skladu:
- nejdiive umisténo 307 UK palet do regalt
- deficit volnych pozic velikosti UK palety: 307-137 = 170
- deficit volnych pozic velikosti EUR palety: 193 EUR palet
- pfepocet na pozice velikosti UK palety (stoh. 4): 170/4 = 43
- pfepocet na pozice velikosti EUR palety (stoh. 4): 193/4 =49
- umisténi 43 stoht (po 4 UK paletach) na volnou plochu
- volnych pozic na volné plose velikosti UK palety:
48-43 =5
- pfepocet na pozice o velikosti EUR palety:
5%(60/48) = 6
- pfepocet na EUR palety: 6%4 =24
- deficit pozic velikosti EUR palety (stoh. 4):



49-6 =43

- neuskladnéno EUR palet: 193-24 = 169

e Potiebna skladovaci plocha

- @ velikost EUR palety (pozice):
Cista skladovaci plocha pro podlazni skladovani / EUR pozic
89/60 = 1,48 m>

- Cista chybéjici plocha skladu:
1 EUR pozice = 1,48 m?
43 EUR pozic = 63,6 m?

- hruba chybéjici plocha skladu (viz vztah 4):

__ 5100
Ssk

S _ Sr+100 _ 63,6:100
sk k 35,2

= 180,7 m?
- potiebna Cista skladovaci plocha:
Cista plocha skladu + &ista chybgjici plocha
159 + 63,6 =222,6 m?
- potiebnd hruba skladovaci plocha:
Hruba plocha skladu + hrubé chybéjici plocha skladu
452 + 180,7 = 632,7 m?
3) Listopad 2019
o Skladem:
- @ denni produkce * doba obratu zasob
146*3,5 = 514 palet
315 UK palet a 199 EUR palet (stejny pomér jako v tinoru)
e Kapacita skladu (viz pododdil 2.2.2):
- regaly: 153 UK palet nebo 212 EUR palet
- volna plocha (stohovatelnost 4): 192 UK palet (48 pozic) nebo 240 EUR
palet (60 pozic)
- pozadavek oddéleni logistiky na 10 % podil prazdnych pozic z divodu
vhodné operativnosti ve skladu
- regaly:153*0,9 = 137 UK palet a 212*0,9 = 190 EUR palet
e Deficit skladu:
- nejdiive umisténo 315 UK palet do regalt

- deficit volnych pozic velikosti UK palety: 315-137 = 178



- deficit volnych pozic velikosti EUR palety: 199 EUR palet
- pfepocet na pozice velikosti UK palety (stoh. 4): 178/4 = 45
- pfepocet na pozice velikosti EUR palety (stoh. 4): 199/4 = 50
- umisténi 45 stoht (po 4 UK paletach) na volnou plochu
- volnych pozic na volné plose velikosti UK palety:
48-45 =73
- pfepocet na pozice o velikosti EUR palety:
3%(60/48) =3
- pfepocet na EUR palety: 3%4 =12
- deficit pozic velikosti EUR palety (stoh. 4):
50-3 =47
- neuskladnéno EUR palet: 199-12 = 187
e Potiebna skladovaci plocha
- @ velikost EUR palety (pozice):
Cista skladovaci plocha pro podlazni skladovani / EUR pozic
89/60 = 1,48 m>
- Cista chybéjici plocha skladu:
1 EUR pozice = 1,48 m?
47 EUR pozic = 69,6 m?
- hruba chybéjici plocha skladu (viz vztah 4):

__ 5100
Ssk
Sp-100 69,6:100
S = L—= =197,7 m?
k 35,2

- potiebna Cista skladovaci plocha:
Cista plocha skladu + &ista chybgjici plocha
159 + 69,6 =235,6 m?
- potiebnd hruba skladovaci plocha:
Hruba plocha skladu + hrubé chybéjici plocha skladu
452 + 197,7 = 669,6 m?
Zdroj: Autor s vyuzitim Edscha Automotive Kamenice (2019c¢)



Priloha D Vypocet vyuziti skladu stara hala

Usportadani skladového prostoru:

- skladovani v fadach dle jedine¢nych balicich predpisa
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- délka Cisté skladovaci plochy: 19 m

- §itka Cisté skladovaci plochy: 10,5 m

Postup vypoctu:
- zjistén pocet skladovanych palet od kazdého produktu
- pocet palet vydélen stohovatelnosti -> pocet bun¢k
- dily sefazeny od nejvét§iho poctu bunék po nejnizsi
- zjisténa skutecna velikost butiky (velikost palety dilu + 10 cm rezerva k $itce 1 délce)

- skute€nd velikost (3ifka) vSech bun€k od daného dilu porovnana s dostupnou Sitkou
skladového prostoru -> pocet fad daného dilu

- skutec¢nd velikost (délka) buiky daného dilu porovnana s dostupnou délkou

skladového prostoru -> pokud vyhovuje - dil uskladnén, pokud nevyhovuje — dil
neuskladnén

- zjistén pocet uskladnénych dild, pocet palet, zaskladnéna plocha atd.

K vypoctu vyuzit MS Excel.

U vypoctu neni pocitano s pozadavkem 10 % volnych pozic, jelikoz se jednd o podlazni
skladovani v fadach.



1) Unor 2019
o Skladem (zjisténo ze systému SAP): 612 palet
e 29 typu dilu
o Uskladnéné dily:

5 Sivka 5 §£1“‘ka délka df’tlka délka 5 velik?st
Dil pocst buitky pvocet rad buitky v§ech sl-(ladu- - poet  bunék
bunék [m] rad celkem [m] fad  kdispozici palet celkgm

[m] [m] [m] [m]

19

1 1544030100400 27 0,67 2 18,04 0,88 1,76 17,24 133 15,85
2 217043400300 10 0,93 1 9,30 1,33 1,33 15,91 50 12,37
3 217043400400 10 0,93 1 9,30 1,33 1,33 14,58 47 12,37
4 1544030100300 7 0,67 1 4,68 0,88 0,88 13,70 35 4,11
5 1544025600400 6 0,67 1 4,01 0,88 0,88 12,82 26 3,52
6 1544025600300 5 0,67 1 3,34 0,88 0,88 11,95 22 2,94
7 2210094900401 5 1,10 1 5,50 1,30 1,30 10,65 25 7.15
8 916006100303 4 1,10 1 4,40 1,30 1,30 9,35 16 5,72
9 402059600300 4 1,10 1 4,40 1,30 1,30 8.05 12 5,72
10 1 106025700302-1 4 0,94 1 3,76 1,34 1,34 6,71 32 5,04
11 2210094900301 4 1,10 1 4,40 1,30 1,30 541 23 5,72
12 402059600400 4 1,10 1 4,40 1,30 1,30 4,11 11 5,72
13 106025800300 4 0,94 1 3,76 1,34 1,34 2,97 29 5,04
14 106025800400 4 0,94 1 3,76 1,34 1,34 1,43 29 5,04
15 1 106025700402-1 4 0,94 1 3,76 1,34 1,34 0,09 28 5,04
CELKEM 102 16 18,91 517 101

- uskladnéno typu dild: 15

- uskladnéno palet: 517

- % vyjadreni uskladnénych palet: 517/612 = 84,5 %
- pocet fad: 16

- délka vSech fad: 18,91 m

- plocha vSech bunék: 101 m?

- vyuziti Cisté skladovaci plochy: 101/198 =51 %



16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

e Neuskladneéné dily:

Dil

1544031700400
106025700302
106025700402
916006100403
916006400001
402057100400
1544031700300
1690004600400
1690005000400
402057100300
1690005000300
916006300402
916006300302
916006200002

CELKEM

pocet
bunék

| e e e NDORD DN DN WD R

o
N

§irka

buiiky

[m]

0,67
0,70
0,70
1,10
1,10
1,24
0,67
0,94
0,94
1,24
0,94
1,10
1,10
1,10

pocet
fad

et |t | it | it |t | et | et |t |t | et | | et | et | et

—
~

- neuskladnéno typu dilt: 14

- neuskladnéno palet: 95

- % vyjadreni uskladnénych palet: 95/612 = 15,5 %

- pocet tad: 14
- délka vSech rad: 17,06 m

Sitka
Fad

celkem

[m]

2,67
2,80
2,10
2,20
2,20
2,48
1,34
0,94
0,94
1,24
0,94
1,10
1,10
1,10

- &ista plocha viech bunék: 27 m?

délka | 9€Ika
by | Y2050
[m] rad
[m]
0.88  0.88
1,10 1.1
1,10 1.1
1.30 1,3
1.30 1.3
129 129
088  0.88
134 134
134 134
129 129
134 134
1.30 1.3
1.30 13
1.30 1.3
17.06

- hruba plocha vech bunék (viz vztah 4):

= 5r100

Ss

Ssk

__ 5100 _ 27-100

k=

k

57,4

47 m?

deficitni

)

délka
skladu

[m]

pocet
palet

0,09

-0,79
-1,89
-2,99
-4.29
-5,59
-6,88
-7.76
-9.10

-10,44

-11,73

-13,07

-14,37

-15,67

-16,97

— N
O N

— NN NN W RN RN

\O
N

velikost

bunék

celkem
[m’]

2,35
3,08
331
2,86
2,86
3,20
1,17
1,25
1,25
1,60
1,25
1,43
1,43
1,43

27



2) Z4&f{ 2019
e Skladem:
- @ denni produkce * doba obratu zasob
166*4,4 = 726 palet
e 32 typudilt
e Uskladnéné dily:

| givka || S g, | délka
Dil pocst buitky pvocet rad buitky v§ech

bunék [m] rad celkem [m] rad

[m] [m]
1 1544030100300 21 0,67 2 14,03 0,88 1,76
2 1544030100400 21 0,67 2 14,03 0,88 1,76
3 1601012800302 10 1,10 2 11,00 1,30 2,60
4 1601012800402 10 1,10 2 11,00 1,30 2,60
5 217043400300 10 0,93 1 9,30 1,33 1,33
6 217043400400 10 0,93 1 9,30 1,33 1,33
7 1544025600300 7 0,67 1 4,68 0,88 0,88
8 1544025600400 7 0,67 1 4,68 0,88 0,88
9 402059600300 6 1,10 1 6,60 1,30 1,30
10 402059600400 6 1,10 1 6,60 1,30 1,30
11 402057100300 6 1,24 1 7.44 1,29 1,29
12 402057100400 6 1,24 1 7.44 1,29 1,29
CELKEM 120 16 18,31

- uskladnéno typu dilt: 12

- uskladnéno palet: 511

- % vyjadreni uskladnénych palet: 511/726 = 70,4 %
- poCet tad: 16

- délka vSech fad: 18,31 m

- plocha viech bunék: 123 m?

- vyuziti Cisté skladovaci plochy: 123/198 = 62,1 %

délka
skladu
k dispozici

[m]
19

17,24
15,48
12,88
10,28
8,95
7.62
6,75
5.87
457
3,27
1,08
0,69

pocet
palet

101
101
39
39
48
48
35
35
17
17
15
15
511

velikost

bunék

celkem
[m’]

1233
12,33
14,30
14,30
12,37
12,37
4,11
4,11
8,58
8,58
9,60
9,60
123



e Neuskladneéné dily:

Dil

13 1544031700300
14 1544031700400
15 2210094900301
16 = 2210094900401
17 916006100303
18 916006100403
19 = 106025700302-1
20 106025700402-1
21 106025700302
22 106025700402
23 106025800300
24 106025800400
25 916006300302
26 916006300402
27 916006400001
28 1690004600300
29 1690004600400
30 1690005000300
31 1690005000400
32 916006200002
CELKEM

po&

et

bunék

i el et e et e e D - R = R AR S R 'S T 'S T 'S TR SN SN SN SN R & R )

~
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§irka
buiiky
[m]

0,67
0,67
1,10
1,10
1,10
1,10
0,94
0,94
0,70
0,70
0,94
0,94
1,10
1,10
1,10
0,94
0,94
0,94
0,94
1,10

v

pocet
fad

— | | | e et e | | | et | | | et | | | | e

o
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- neuskladnéno typu dila: 20

- neuskladnéno palet: 215

- % vyjadreni uskladnénych palet: 215/612 = 29,6 %

- pocet tad: 20
- délka vSech rad: 25,08 m

Sirka
Fad
celkem

[m]

3,34
3,34
4,40
4,40
4,40
4,40
2,82
2,82
2,10
2,10
0,94
0,94
1,10
1,10
1,10
0,94
0,94
0,94
0,94
1,10

- &ista plocha viech bunék: 54 m?

délka
buinky
[m]

0,88
0,88
1,30
1,30
1,30
1,30
1,34
1,34
1,10
1,10
1,34
1,34
1,30
1,30
1,30
1,34
1,34
1,34
1,34
1,30

- hruba plocha vSech bunék (viz vztah 4):

- 5r100

Ss

Ssk

__ 5,100 _ 54-100

K=

k

57,4

94,1 m>

délka
vSech
Fad

[m]

0,38
0,38
1,30
1,30
1,30
1,30
1,34
1,34
1,10
1,10
1,34
1,34
1,30
1,30
1,30
1,34
1,34
1,34
1,34
1,30

25,08

deficitni
délka pocet
skladu palet
[m]
0,69
-0,19 24
-1,07 24
-2,37 23
-3,67 23
-4,97 13
-6,27 13
27,61 22
-8,95 22
-10,05 15
-11,15 15
-12,49 7
-13.,83 7
-15,13 2
-16.43 2
-17.73 1
-19,07 0
-20,41 0
21,75 0
-23,09 0
-24,39 0
215

velikost

bunék

celkem
[m’]

2,94
2,94
5.72
5.72
5.72
5.72
3,78
3,78
231
231
1,24
1,24
1,26
1,26
1,43
1,43
1,43
1,25
1,25
1,25

54



3) Listopad 2019
e Skladem:
- @ denni produkce * doba obratu zasob
174*4,4 = 760 palet
e 34 typudilu
e Uskladnéné dily:

| givka || S g, | délka
Dil pocst buitky pvocet rad buitky v§ech

bunék [m] rad celkem [m] rad

[m] [m]
1 1544030100300 21 0,67 2 14,03 0,88 1,758
2 1544030100400 21 0,67 2 14,03 0,88 1,758
3 217043400300 11 0,93 1 10,23 1,33 1,33
4 217043400400 11 0,93 1 10,23 1,33 1,33
5 1601012800302 10 1,10 2 11,00 1,30 2,6
6 1601012800402 10 1,10 2 11,00 1,30 2,6
7 1544025600300 7 0,67 1 4,68 0,88 0,879
8 1544025600400 7 0,67 1 4,68 0,88 0,879
9 402059600300 6 1,10 1 6,60 1,30 1,3
10 402059600400 6 1,10 1 6,60 1,30 1,3
11 402057100300 5 1,24 1 6,20 1,29 1,29
12 402057100400 5 1,24 1 6,20 1,29 1,29
CELKEM 120 16 18,31

- uskladnéno typu dilt: 12

- uskladnéno palet: 519

- % vyjadreni uskladnénych palet: 519/760 = 68,3 %
- poCet tad: 16

- délka vSech fad: 18,31 m

- plocha viech bunék: 122 m?

- vyuziti Cisté skladovaci plochy: 122/198 = 61,6 %

délka
skladu
k dispozici
[m]
19

17,24
15,48
14,15
12,82
10,22
7.62
6,75
5.87
457
3,27
1,08
0,69

pocet
palet

102
102
51
51
39
39
35
35
17
17
15
15
519

velikost

bunék

celkem
[m’]

1233
12,33
13,61
13,61
14,30
14,30
4,11
4,11
8,58
8,58
8,00
8,00
122



e Neuskladneéné dily:

5 Sivka 5 §£1“‘ka délka df’tlka deijlcitni 5 velik?st
Dil pocst buiiky pvocet rad buitky v§ech délka pocet  bunék
bunék [m] fad celkem [m] rad skladu palet celkgm

[m] [m] [m] [m]

0,69

13 1544031700300 5 0,67 1 3,34 0,88 ' 0,879 -0,19 24 2,94
14 1544031700400 5 0,67 1 3,34 0,88 ' 0,879 -1,07 24 2,94
15 2210094900301 5 1,10 1 5,50 1,30 1.3 -2,37 24 7.15
16 2210094900401 5 1,10 1 5,50 1,30 1.3 -3,67 24 7.15
17 916006100303 4 1,10 1 4,40 1,30 1,3 -4,97 13 5,72
18 916006100403 4 1,10 1 4,40 1,30 1,3 -6,27 13 5,72
19 106025700302-1 4 0,94 1 3,76 1,34 1,34 27,61 24 5,04
20 106025700402-1 4 0,94 1 3,76 1,34 1,34 -8,95 24 5,04
21 106025700302 3 0,70 1 2,10 1,10 1,1 -10,05 17 2,31
22 106025700402 3 0,70 1 2,10 1,10 1,1 -11,15 17 2,31
23 217043800300 2 0,93 1 1,86 1,33 1,33 -12.48 7 2,47
24 217043800400 2 0,93 1 1,86 1,33 1,33 -13,81 7 2,47
25 106025800300 2 0,94 1 1,88 1,34 1,34 -15,15 8 2.52
26 106025800400 2 0,94 1 1,88 1,34 1,34 -16,49 8 2.52
27 916006300302 1 1,10 1 1,10 1,30 1,3 -17,79 2 1,43
28 916006300402 1 1,10 1 1,10 1,30 1.3 -19,09 2 1,43
29 916006400001 1 1,10 1 1,10 1,30 1,3 -20,39 1 1,43
30 1690004600300 1 0,94 1 0,94 1,34 1,34 -21,73 0 1,25
31 1690004600400 1 0,94 1 0,94 1,34 1,34 -23,07 0 1,25
32 1690005000300 1 0,94 1 0,94 1,34 1,34 24,41 0 1,25
33 1690005000400 1 0,94 1 0,94 1,34 1,34 -25.75 0 1,25
34 916006200002 1 1,10 1 1,10 1,30 1,3 -27,05 0 1,43
CELKEM 58 22 27,74 241 67

- neuskladnéno typu dila: 22

- neuskladnéno palet: 241

- % vyjadreni uskladnénych palet: 241/612 = 31,7 %
- pocet tad: 22

- délka vSech rad: 27,74 m

- &ista plocha viech bunék: 67 m?

- hruba plocha vSech bunék (viz vztah 4):

S, 100
k=2 —

Ssk
Sge = TR =10 116,7 m?

Zdroj: Autor s vyuzitim Edscha Automotive Kamenice (2019c¢)



Priloha E Vypocet vyuziti externiho skladu Kamenice

Postup vypoctu:

- zjistén pocet skladovanych palet od kazdého produktu (baliciho predpisu)

- pocet palet vydélen stohovatelnosti (max. 2) -> pocet bunék

- zjist€na primeérna stohovatelnost

- spocitana @ velikost palety (v€etné 10 cm navic k Sifce 1 délce) — pomoci vazeného
pruméru

- vypocet celkové Cisté plochy zabirajici builky

- celkova Cista plocha porovnana s disponibilni Cistou plochou skladu

1) Unor 2019

Skladem (zjisténo ze systému SAP): 326 palet

Pocet jedine¢nych typu dila: 65

Pocet typu dila: 68

Kapacita skladu: nelze pfimo urcit

Cista skladovaci plocha: 500 m?

Pocet bun€k (stohovatelnost max. 2 z divodu nizkého povoleného zatizeni na

m?): 197

Primeérna stohovatelnost: 326/197 = 1,65 palety na 1 bunku

Cista plocha obsazena paletami (buiikami):
- @ velikost palety (vEetné 10 cm navic k $itce i délce): 1,21 m?
- velikost viech bungk:197*1,21 = 238 m?

Vyuziti Cisté skladovaci plochy: 238/500 = 47,6 %

2) Biezen 2019

Skladem:
- @ denni produkce * doba obratu zasob
19,3%17,8 = 343 palet

Pocet jedinecnych typu dili: 65

Pocet typu dila: 68

Kapacita skladu: nelze pfimo urcit

Cista skladovaci plocha: 500 m?



e Pocet bunék (stohovatelnost max. 2 z davodu nizkého povoleného zatizeni na
m?): 210
e Primérna stohovatelnost: 343/216 = 1,63 palety na 1 bunku
e Cista plocha obsazena paletami (buiikami):
- @ velikost palety (v&etné 10 cm navic k $itce i délce): 1,26 m?
- velikost viech bungk: 210%1,26 = 264,6 m?
Vyuziti Cisté skladovaci plochy: 264,6/500 = 52,9 %

3) Z4f 2019
e Skladem:

- @ denni produkce * doba obratu zasob

14,5%17,8 = 258 palet

Pocet jedinecnych typu dilt: 62

e Pocet typu dila: 65

e Kapacita skladu: nelze pfimo urcit

o Cista skladovaci plocha: 500 m?

e Pocet bunék (stohovatelnost max. 2 z davodu nizkého povoleného zatizeni na

m?): 166

e Primérna stohovatelnost: 258/166 = 1,55 palety na 1 bunku

e Cista plocha obsazena paletami (buiikami):
- @ velikost palety (v&etné 10 cm navic k $itce i délce): 1,22 m?
- velikost viech bungk: 166%1,22 = 201,8 m?

Vyuziti ¢isté skladovaci plochy: 201,8/500 = 40,4 %

Zdroj: Autor s vyuzitim Edscha Automotive Kamenice (2019c¢)



Priloha F Vypocet vyuziti skladovych prostor po zmén¢ uspotradani

Predpokladané zasoby v zati 2019:

Wolf-Intex suterén stara hala ext. sklad K. CELKEM
UK palety 258 307 375 54 994
EUR palety 195 193 351 204 943
453 500 726 258 1937
Nové kapacity skladovych prostor:
Wolf-Intex suterén stard hala CELKEM
[UK palety] 834 345 540 1719
Nové kapacita [UK palet 90 %] 750 329 486 1565
[EUR palety] 1112 456 720 2288
[EUR palety 90 %] 1 000 430 648 2078

1) Vypocet pti dodrzeni 10 % volnych pozic

e Sklad suterén (viz ptiloha C):
o Do skladu umisténo 307 UK palet a 24 EUR palet
o Neuskladnéno 169 EUR palet

e Sklad stara hala:
o Nejdfive umisténo 375 UK palet
o Volné UK pozice: 486-375 =111
o Ptepocet na EUR pozice: 111*(4/3) = 148
o Do 148 EUR pozic umisténo 148 palet
o Neuskladnéno EUR palet: 351-148 =203

e Sklad Wolf-Intex:
o Nejdfive umisténo 258 UK palet
o Volné UK pozice: 750-258 = 492
o Ptepocet na EUR pozice: 492%(4/3) = 656 EUR pozic
o Umisténi 195 EUR palet
o Volné EUR pozice: 656-195 =461 EUR pozic

e Do volnych pozic skladu Wolf-Intex umistit neuskladnéné palety se skladu

suterén a stara hala:

o Kuskladnéni: 169+203 =372 EUR palet
o Volné EUR pozice: 461-372 =89

e Externi sklad Kamenice by byl vyuzivan i nadale



2) Vypocet pti nedodrzeni 10 % volnych pozic

e Sklad suterén:
o Nejdfive umisténo 153 UK palet do regali (153 je kapacita regall)
o Na volnou plochu zbyva umisit: 307-153 = 154 UK palet a 193 EUR p.
o Na volnou plochu umisténo 154 UK palet
o Ptepocet na pozice o velikosti UK palety: 154/4 =39
o Pocet volnych pozic UK: 48-39 =9
o Ptepocet na pozice o velikosti EUR palet: 9*(60/48) = 11
o Prepocet na EUR palety: 11*4 = 44
o Neuskladnéno EUR palet: 193-44 =149

e Sklad stara hala:
o Nejdfive umisténo 375 UK palet
o Volné UK pozice: 540-375 =165
o Ptepocet na EUR pozice: 165%(4/3) =220
o Do 220 EUR pozic umisténo 220 EUR palet
o Neuskladnéno EUR palet: 351-220 =131

e Sklad Wolf-Intex:
o Nejdfive umisténo 258 UK palet
o Volné UK pozice: 834-258 =576
o Ptepocet na EUR pozice: 576*(4/3) = 768 EUR pozic
o Umisténi 195 EUR palet
o Volné EUR pozice: 768-195 = 573 EUR pozic

e Do volnych pozic skladu Wolf-Intex umistit neuskladnéné palety ze skladu

suterén, stara hala a externiho skladu Kamenice:

o Kuskladnéni: 149+131+204 = 484 EUR palet a 54 UK palet
o Uskladnéni 484 EUR palet do 484 EUR pozic
o Volné EUR pozice: 573-484 = 89
o Ptepocet na UK pozice: 89*(3/4) = 66
o Uskladnéni 54 UK palet
o Volné UK pozice: 66-54 = 14
o Ptepocet na volné EUR pozice: 14*(3/4) = 16

Zdroj: Autor s vyuzitim Edscha Automotive Kamenice (2019c¢)



Jomy :foipz

Prijmova plocha - hotova produkce

Piiymova plocha - vstupni material

Teabijeci
=um
vav

~ - - Piipravna L
- a plocha Expediéni plocha
N
. . - |Kancelaf
Hsbtiect s
= |k [
Lo 3 =i

wayRL wioeAofods as npe[ys oypAou IN0ART ©) BYO[LIJ



Priloha H Vypocet poctu manipulacni techniky do nového skladu
Manipulacni technika pro zaskladiiovani a vyskladniovani palet typu retrak.
Vstupni proménné:

- rychlost retraku (typ Jungheinrich ETM 214): 14 km/h = 3,89 m/s

- @ denni pocet palet pro zaskladnéni: 434

- @ denni pocet palet pro vyskladnéni: 434

- @ vzdalenost od piijmové plochy do regélu: 50 m

- @ vzdalenost od regalu k expedicni plose: 65 m

- 2 smeénny provoz: 2*7,5 h =54 000 s, 85 % Casu = 45 900 s
Zaskladnéni:

- Skladba Cinnosti pro zaskladnéni:

Cinnost Cas [s]

Nakladka + skenovani 15
Hledani volné pozice v systému 30
Cesta k dané pozici 26
Uskladnéni + skenovani 45
Cesta k prijmov¢ plose 26
CELKEM 142

- Cesta k dané pozici je pocitana pomoci vzdalenosti a rychlosti, pfi¢emz je pocitano
s polovi¢ni rychlosti.
- Pocet zaskladnénych palet za dv€ smény jednim retrakem:
45900/ 142 =323
- Pocet potiebnych retraki:

434 /323 =1,35

Vyskladnéni:
- Skladba Cinnosti pro vyskladnéni:
Cinnost Cas [s]
Hledani palety v systému 30
Cesta k dané pozici 34
Vyskladnéni + skenovani 45
Cesta k vydejové plose 34
Vykladka + skenovani 15
CELKEM 158




- Cesta k dané pozici je pocitana pomoci vzdalenosti a rychlosti, pfi¢emz je pocitano
s polovi¢ni rychlosti.
- Pocet vyskladnénych palet za dvé smeény jednim retrakem:

45900/ 158 =290
- Pocet potiebnych retraki:

434 /290=1,50

Celkovy pocet retraki: 3
- z toho: 1 na zaskladnovani,
1 na vyskladiiovani,

1 pro ob¢ Cinnosti — stiidava Cinnost dle potieby

Zdroj: Autor s vyuzitim Jungheinrich AG (2019)



